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Ce premier combat accroit la confiance
des Forces populaires. L'innovation en-
tame la partie montante de sa courbe
en «$ » Mullen augmente le tempo des
opérations et le nombre de patrouilles.
Les Marines s'installent dans des postes
de village et laction se tourne aussi
de plus en plus vers la population.
Un effort est fait sur le comportement
des Marines, leur attitude, la néces-
sité d'aider collectivement les villages,
par exemple par des travaux ou l'aide
médicale, sans créer pour autant de
dépendance économique. Les prix sont
contrélés pour éviter I« inflation tou-
ristique » et la perturbation des mar-
chés au profit des Américains.

Afin de contréler la présence d'élé-
ments extérieurs, chaque individu
adulte est inscrit sur un registre de vil-
lage et doté d'une carte d’
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le plus de volontaires pour rejoindre
les FPI23L 11 est significatif aussi que le
premier soldat vietnamien a recevoir
la Bronze Star - la décoration améri-
caine pour bravoure au combat- filt un
membre des Forces populaires/?sl, Le
programme CAP est avant tout un mul-
tiplicateur des forces locales.

F CAP Hotel-3-Bravo

Gréce au relais des CAP, la politique
daide 4 la population organisée par le
Corps des Marines est aussi celle qui
se déroule le mieux parmi toutes celles
menées par les Américains au Viet-
nam pendant toute la période. Les CAP
peuvent exprimer avec précision aux
groupes de soutien les besoins de la
population et vérifier les résultats des
actions. Cest sans aucun doute une
des « batailles des cceurs » qui ait le
mieux fonctionné dans une campagne
de contre-insurrection moderne.

Les infirmiers du CAP, qui soignent en
réalité bien plus de civils que de soldats,
parfois 300 par semaine, constituent
une des piéces maitresses du disposi-
&if. $il ne peut traiter lui-méme le pro-
bléme, lnfirmier peut envoyer le villa-
geois al'hopital militaire e plus proche,

4 minutes restantes dan 6%
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{6/ Lieutenant General Victor H. Krulak,
“The Guerrilla and Reality”, in Marine Corps
Gazette, Val. 50, N° 7, July 1966.
17l Master Sergeant (USMC) Ronald E. Hays,
Combined Action, US Marines fighting a
different war, Marines in the Vietnam War
Commenmorative Series, History Division,
Marine Corps University, Quantico, Virgi-
nia, 2019,p.7.
(8] Bruce C. Allnutt, Marine Combined Ac-
tion Capabilities : The Vietnam Experience,
McLean, VA: Office of Naval Research
Group Psychology Programs, 1969, p. 9.
9l william E. Nimmo, with Henry Beaudin,
“The Creation of the Marine Corps’ Com-
bined Action Platoons: A Study in Marine
Corps Ingenuity”, Marine Corps History,
Vol. 4, No. 2, winter 2018.
1161 Major (USMC) Michael D. Weltsch, The
Future Role of the Combined Action Program,
Thesis presented to the Faculty of the U.S.
Army Command and General Staff College,
Fort Leavenwaorth, 1991, p. 58.
133 En fonction des pertes, incapacités di-
verses et renouvellements, la moyenne des
Américains disponibles sera de 9,5. Phillip
Riddethof, Combined action and US Marines
experiences in Vietnam 1965-1971, Small
‘Wars Journal, https://
allwarsiournal com/documents/
derhof htm
02! Bruce C. Allnutt, p. 35.
133 Michael D. Weltsch, p 59
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On lui confie trois groupes, puis un
quatriéme 2 la fin du mois daoiit,
constitués de volontaires, a raison d'un
groupe par compagnie du 3/4. Chaque
candidature a été soigneusement exa-
minée par le commandant Zimmerman
afin d'avoir des recrues adaptées a cette
mission trés particuliére pour laguelle
la capacité a s'insérer dans un milieu
culturel radicalement différent est au
‘moins aussi importante que la maitrise
des savoir-faire tactiques et techniques.
Zimmerman vérifie également que les
compagnies ne se débarrassent de leurs
plus mauvais MarineslZl, Le choix des
chefs de groupe et chefs d'équipe qui
vont de fait tous exercer des fonctions
supérieures et en grande autonomie est
évidemment capitall4l,

Premiére expérience

Ek impose une approche trés progres-
sive. Avant ddtre engagés dans la JAC,
les volontaires commencent par effec-
tuer un stage d’une semaine. Ils y
apprennent d’abord des rudiments de
langue vietnamienne et sont initiés
aux coutumes locales. Ils regoivent en-
suite une formation tactique spécifique
comprenant les savoir-faire élémen-
taires du combat d’infanterie pour les

1 minute restante dans le 0%
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appui de YArmée de la république du
Vietnam (ARVN).

Le général Westmoreland, qui appar-
tient 2 'US Army, ne méconnait pas la
problématique de la population civile,
dont le Viét-Cong est issu, quil contréle
en partie avec son infrastructure poli-
tico-administrative et dont il tire une
grande partie de ses ressources. Il
considére cependant que la sécurité de
1a population ne reléve pas des troupes
américaines, qui seraient de toute
fagon mal acceptées, mais des autori-
tés et des forces sud-vietnamiennes. Sa
préférence va de toute fagon aux ma-
neeuvres offensives contre des forces
réguliéres de FLN ou de l'armée nord-
vietnamienne (ANV) qui vient com-
battre 4 ses cotésl’l. L'autre probléme
est que son prédécesseur-le général
Paul Harkins- et lui-méme ont formé
TPARVN 4 image de I'US Army.

Parmi les institutions militaires amé-
ricaines le Corps des marines (USMC)
est la seule 3 avoir une vision un
peu différente. L'USMC a connu dans le
passé des situations qui ressemblent &
ce que les Américains rencontrent au
Vietnam. Les Marines ont en effet par-
ticipé de 1898 21935 & plusieurs « pe-

5 minutes restantes dans. 3%
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opération se fait bien et sans grande
réticence. Les FP gagnent en confiance
Elles sont prétes & défendre courageu-
sement leurs familles pour peu quelles
puissent s'entrainer, et le simple fait
d'avoir des cartouches pour cela grace
aux Américains est déja un énorme
apport, quelles soient encadrées et
qulelles aient un espoir de victoire. Clest
ce que leur offrent les Marines.

Le 25 septembre 1965, le lieute-
nant Mullen remplace Ek, qui termine
son tour au Vietnam. I restera en
place jusquen avril 1966. Le nom de
Tunité devient Combined Action Com-
pany (CAC), mais « CAC » sonne mal
en vietnamien. On parlera définitive-
ment de Combined Action Platoon (CAP)
en 1967, ce qui correspond mieux 4 la
réalité de la structure. Pour éviter les
confusions, il ne sera plus question ici
que de CAP. Deux jours aprés la prise de
commandement de Mullen survient le
premier combat important. La section
Viét-Cong qui tente de s'infiltrer dansle
village de Loc Bon est interceptée et re-
poussée par une embuscade. Le caporal
Edwin J. Falloon est le premier Marine &
tomber au combat dans le cadre du pro-
gramme CAP.

2 minutes restantes dans. 6%
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sont commandés normalement par un
lieutenant-colonel et leur interlocuteur
vietnamien est le chef de province. Les
CAG sont principalement chargés de
1a gestion administrative et du soutien
logistique, mais elles contribuent aussi
4 la coordination des actions avec les
autres forces. Les CAG peuvent recevoir
des renforts temporaires qui sont affec-
tés ensuite aux CAP, le temps d'opéra-
tions importantes dans leur secteur.

Chaque CAG supervise & son tour 4
4 5 Combined Action Company (CACo)
commandées par des capitaines amé-
ricains assistés de lieutenants vietna-
miens. Les chefs de CACo sont en
liaison avec les chefs de districts. Le
cceur d'une CACo est la Combined Ac-
tion Team (CAT), centre opérationnel
qui coordonne et suit les patrouilles
des sections et les appuis. Ces appuis -
principalement des feux dartillerie et
mortiers - ne sont pas organiques mais
fournis par des unités américaines
dans le secteur. La CAT sert de cellule de
coordination des feux, en les préparant
d’abord en fonction des suivis des pa-
trouilles, normalement planifiées trois
jours avant, et en les conduisant en-
suite éventuellement, trés majoritaire-

3 minutes restantes dans. sa%
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Mais pour autant, alors que l'expérience
de pacification a duré six ans, il était
largement possible, si les Américains
y avaient vraiment cru, de former le
nombre de soldats nécessaires.

Encore eut-il fallu imaginer que la
guerre allait durer aussi longtemps, ce
qui était alors impossible pour une
armée obsédée par les résultats rapides.
Quand on est persuadé que la guerre va
se terminer victorieusement dans l'an-
née qui vient, on winvestit pas forcé-
ment dans un effort de long terme sur-
tout quand celui-ci soppose aussi for-
tement & ses habitudes et préférences.
Comme le soulignait Douglas Blaufarb
dans The counterinsurgency era : US doc-
trine and performance (1977):
Le commandement américain a été
incapable d'admettre la conclusion
implicite du succés du CAP qui était
que les ressources immenses dont il
disposait en équipement et technolo-
gie étaient inadaptées & ce type de
guerrel4el,
La méthode des unités mixtes ne suffit
évidemment pas 4 vaincre une guérilla,
mais elle constitue, dans le systéme
complet nécessaire 4 ce type de conflit,
un instrument d'un rapport cofit-effi-
2 minutes restantes dans. 75%
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peut étre contrdlée par la police locale
oules FP. Les ventes de riz sont limitées
412 livres (environ 5 kilos) pour res-
treindre lapprovisionnement clandes-
tin du Viét-Cong. Les renseignements
venant de la population sont de plus en
plus nombreux. Au mois de novembre
1965, 75 % des opérations se font a
partir de renseignements. Les activités
VC cessent presque complétement dans
la zone des CAP, dont le nombre passe
a sept 4 la fin de l'année 196516 Les
chefs de village ne se cachent plus la
nuitet dorment chez eux, un indice cer-
tain de normalité.

Cette premiére expérience est donc un
succss. A condition que les Marines
réussissent la greffe dans une culture
tres différente. L'association des capa-
cités tactiques américaines et de la
connaissance du milieu des Vietna-
miens permet d’un seul coup une plus
grande efficacité des sections FP, de
Tordre de cing fois plus que sans la
présence des MarineslZ, La zone qui
était assez facilement traversée par les
troupes Viét-Cong leur est désormais
interdite.

Croissance et maturité du concept

1 minute restante dans le 8%
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volontaires venant d'autres spécialités,
1la maitrise des armes utilisées par les
FP datant souvent de la Seconde Guerre
mondiale et la capacité de faire appel
4 des appuis extérieurs, des forces aé-
riennes ou de l'artillerie.

Arrivés dans les villages, les Marines
commencent par effectuer de pures
opérations de sécurité en périphérie
du village pour parfaire leur formation
tactique, apprendre a travailler avec les
P et connaitre le milieu humain, phy-
sique et méme animal (I'observation du
comportement des buffles offrant par
exemple de nombreuses indications
sur une présence humaine). Ce mest
que dans un deuxiéme temps que les
Américains pénétrent dans les villages
et y logent au milieu des habitants, en
payant un loyer. Leur nombre, 14 pour
une moyenne de 3 500 habitants par
village, est par ailleurs insuffisant pour
apparaitre vraiment comme une occu-
pation.

La mission des quatre sections, trois
dans la zone A, puis une quatriéme
formée & Loc Bon hors de la zone A,
est triplel™] : contrler la zone peuplée
et interdire son accés au Viét-Cong,
renseigner sur les besoins des popula-

4 minutes restantes dan 2%
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Tlest important de noter dans ces deux
témoignages, ce que les comptes ren-
dus officiels décrivent peu, que les CAP
ont également plutét protégé les popu-
lations des Américains eux-mémes. Les
opérations de « recherche et destruc-
tion » généraient souvent des dégats
dans la population, détruisaient aussi
par la méme occasion leur image et
fournissaient ainsi de nombreux vo-
lontaires pour le Viét-Cong. Edward
Palm décrit comment il avait pu arré-
ter un avion AC-47 Gunship qui com-
mengait  frapper par erreur le village
ol il stationnait!®l, Lorsque Bing West
parle des cent combats menés pendant
un an et demi, il fait mention de six
Marines, sept FP et 48 Viét-Cong tués
mais de « seulement » deux civilsi1, en
grande partie parce que les Américains,
souvent trés proches de la population,
ne font jamais appel a lartillerie ou des
frappes aériennes.

Preuve que lexpérience na pas i co-
pendant se passer trop mal dans Len-
semble, 68 % des Marines volontaires
pour les CAP demanderont un prolon-
gement de six mois de leur tour de
service au Vietnam afin de poursuivre
cette mission, un exemple unique et

1 minute restante dans le s52%
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des cas, un critére essentiel du succés
d’'un combat d'infanterie, alors que la
proportion était inverse des opérations
de« vaetvient »depuislesbases. Les
bataillons compensaient alors cette ab-
sence d'initiative par une débauche de
feux, coliteuse et destructrice.

La méthode était donc efficace 2 un
petit niveau, pouvait-elle létre & grande
échelle ? Sans doute, mais il aurait
&té difficile de trouver beaucoup plus
de volontaires et de qualité. Déja a
son maximum de 2 200, beaucoup de
‘membres de groupes de combat de Ma-
rines w'étaient plus des fantassins, mais
des volontaires venus de toutes les spé-
cialités et formés hativement au com-
bat d'infanterie légére. On I'a vu cela
pouvait étre compensée par dautres
compétences utiles, mais il était indis-
pensable de ne pas descendre en des-
sous d’une masse critique de savoi
faire de combat rapproché.

Le manque diinfanterie est un mal
récurrent des armées industrielles, il
était particulizrement flagrant pendant
Ia guerre du Vietnam alors que le com-
bat nétait réellement mené sur le ter-
rain que par 80 000 soldats améri-
cains sur un total général de 550 000.

2 minutes restantes dans. 78%
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CAP

Combined Action
Platoons
Une expérience
de contre-guérilla
réussie au Vietnam

(1965-1971)
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De
maniére contre-intuitive, ce « Marine
des villages » courait aussi statique-
ment moins de risques. La protection
invisible de la connaissance du milieu
par les forces provinciales et du rensei-
gnement fourni par la population avec
qui on avait sympathisé vavérait plus
efficace que les murs des bases. Grice &
cette protection, les pertes par mines et
pitges ont été marginales dans les CAP
alors quelles ont représenté presque un
tiers des pertes totales américaines.
Grélce & elle encore, les CAP ont eu ini-
tiative des combats dans plus de 70 %

3 minutes restantes dan. 76%
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sentant au total 1 829 Américains et
prés du double de soldats vietnamiens
Cette année-la les CAP ont réalisé 150
000 patrouilles dont les deux tiers, de
nuit, soit plus que tout ce qui avait été
fait jusque-la et tués ou capturés un
peumoinsde2 400 ennemis, 4 encore
un peu plus que le bilan de 1965 &
1968. Cela représente aussi la moitié
des pertes ennemies dans la zone du
1 Corps, sans parler du bilan indi-
rect de privation des ressources pour le
Viét-Cong et de protection de la popula-
tionl40l,

La derniére évolution intervient en jan-
vier 1970 lorsque le « programme » de-
vient une « force » et qu'un état-major
de niveau brigade est créé pour coiffer
les 4 CAG. Tactiquement, les CAP sont
alors au maximum de leur efficacité.
Avec les CAP mobiles, le rapport des
pertes est de ordre de 19 ennemis tués
pour un membre des CAPL, Cest un
nombre inégalé dans cette guerre par
nlimporte quelle grande unité améri-
caine. Quant au contact avec la popula-
tion, il S'est en réalité souvent acery, les
soldats des CAP circulant de hameau en
‘hameau et vivant souvent « chez habi-
tant » avec 'accord de ce dernier.

2 minutes restantes dans. 68%
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the Combined Action Program more
suitable than Civil Operations Revolu-
tionary Development Support (CORDS)
in dealing with insurgents?” Marine
Corps War College, Marine Corps Combat
Development, Command, Quantico, VA,
22134-5067  https://apps.dtic.mil/
dtic/tr/fulltext/u2/a529494.pdf

01 Lewis W. Walt, Strange War, Strange
Strategy: A General's Report on the War in
Vietnam, Funk and Wagnalls, 1970, p. 105.
12 Andrew E. Krepinevich, The Army and
Vietnam, Johns Hopkins, 1986, p. 174.

[l General William C. Westmoreland, A Sol-
dier Report, Doubleday & Company, Inc,,
1976,p.175.

4] Jack Shulimson and Major Charles M.
Johnson, U.S. Marines in Vietnam: The
Landing and the Buildup 1965, Washing-
ton. DC. Headquarters, U.S. Marine Corps,
1978, p.134.

1Thid., p. 111
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Battle Orders Book 19, The US Marine
Corps in the Vietnam War: I Marine
Amphibious Force 196575, Osprey Pu-
blishing, 2006.

William R. Corson, The Betrayal, W-W.
Norton & Company, 1968.

Charles W Driest, Combined Action Pla-
toons: A Possible Role in the Low-Inten-
sity Conflict Environment, Biblioscholar,
2012.

Master Sergeant (USMC) Ronald E.
Hays, Combined Action, US Marines figh-
ting a different war, Marines in the Viet-
nam War Commemorative Series, His-
tory Division, Marine Corps University,
Quantico, Virginia, 2019.

Albert Hemingway, Our War Was
Different: Marine Combined Action Pla-
toons in Vietnam, Naval Institute Press,
1994.

Robert A, Klyman, “The Combined
Action Program: An Alternative Not
Taken”, Honors thesis, University of Mi-
chigan, Ann Arbor, 1986.

Andrew F. Krepinevich, The Army in
Vietnam, Johns Hopkins Press, 1986.
Victor H. Krulak, First to Fight: An Inside
View of the U.S. Marine Corps, U.S. Naval
Institute Press, 1984.
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tites guerres » dans les fles caraibes et
TAmérique centrale. Ils ont méme théo-
risé Pexpérience de ces « guerres des
bananes » dans le Small War Manual
en 1940, le premier manuel américain
de contre-insurrection. Ily est expliqué
clairement que dans ce type de conflit,
le contrdle de la population civile ne
peut étre dissocié de la destruction des
unités de combat ennemies. Le Corps
des Marines s'est éloigné de cette expé-
rience pendant la guerre du Pacifique
puis en Corée, pour s’y intéresser 2 nou-
veau dans les années 1950, ne serait-ce
que pour se différencier de I'US Army,
trés orientée vers la préparation de
combats de grandes unités en Europe.
Ses trois principaux commandants, le
général Greene, commandant 'USMC,
le général Krulak commandant des
forces du Corps dans le Pacifique et
le général Walt, commandant la III¢
Marine Amphibious Force (MAF) qui
débarque au Victnam 1965 sont tous
d’accord sur idée que les forces améri-
caines doivent s'intéresser aussi a la sé-
curisation de la population!4l, Pour Kru-
lak

« Nous ne pouvons pas nous laisser
enfermer dans le dangereux postulat

4 minutes restantes dan 15%
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selon lequel la destruction des unités
organisées du Viét-Cong est la seule
solution pour gagner la guerre, pas
plus que nous ne pouvons accepter
Vidée erronée selon laquelle la paci-
fication et Vaction civique résoudront
le probleme si les principales forces
ennemies sont libres d'errer dans les
campagnes'®i »

+

1 pro-
pose méme une inversion des priorités
et de commencer par « nettoyer et te-
nit » (clear and hold) le littoral, 12 ot vit

3 minutes restantes dan 6%
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pour organiser une guérilla anticom-
muniste sous la supervision de la CIA.
Le colonel Corson est placé directement
sous les ordres du général commandant
1a Il MAF34.Son interlocuteur vietna-
mien est le directeur des Forces popu-
laires et régionales du 1 Corps qui est
donc en théorie aussi le chef des CAP
puisque officiellement les groupes de
Marines déployés ne sont que des ren-
forcements.

La coordination entre les deux seffec-
tue au sein du Pt Corps Joint Coordi-
nating Council (I Corps JCC) créé en
aofit 1965 pour coordonner toutes les
activités entre Américains et Sud-Viet-
namiens. Le JCC est décliné ensuite au
niveau de chaque province. A partir de
mars 1968, on procédera & une nou-
velle dissociation. Pour tout ce qui re-
1éve de l'action auprés des populations,
il faudra s'adresser a Saigon au Civil
Operation and Revolutionary Develop-
ment Support (CORDS), un organisme
avec lequel les relations seront souvent
difficiles!®sl.

Le programme est organisé en trois
Combined Action Group (CAG), plus un
quatriéme en juillet 1968, avec un état-
major de Téchelon bataillon. Les CAG

4 minutes restantes dan 7%
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des mouvements de troupes et des flux
logistiques de la force. Elles facilitent
aussi simplement la vie économique de
la région, mais la superficie vraiment
sécurisée par la création ou le transfert
de CAP augmente peu.

L'offensive du Tét et la nomadisa-
tion

Lorsque débute loffensive générale
communiste du Tét, fin janvier 1968, il
existe plus de 80 CAP, fortes de presque
1 800 Américains et de plus de 3
000 Vietnamiens. A ce moment-13, les
communistes ont compris la menace
que celles-ci pouvaient représenter et
ils ménent une opération spécifique
contre pratiquement toutes.

Les combats sont alors les plus viclents
de tout lengagement au Vietnam et
124 Marines et 83 vietnamiens des FP
perdent la vie en défendant les villages
vietnamiens pendant les cing premiers
mois de 1968. L'offensive du Tét détruit
le mythe de la mission « tranquillel*7l»,
Pour autant grace a leur résistance et
la rapidité d'intervention des renforts
et des appuis feux, plus de 1 300 com-
battants ennemis sont également tués
ou capturés en cing mois. Les Marines

1 minute restante dans le 63%
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ment des tirs d'illumination, un mul-
tiplicateur d'efficacité considérable des
embuscades de nuit.

La centralisation permet de donner
plus de cohérence au programme. Le
colonel Corson établit pour la pre-
miére fois une doctrine commune et
des normes. 1l impose une posture
plus active et offensive dans tous les
domaines. La priorité est aux trois
patrouilles-embuscades quotidiennes
dont deux de nuit, a réaliser, puis &
la formation des FP2E. Au niveau tac-
tique, avec cette meilleure coordination
et bien s@r la poursuite de la création
des CAP, le nombre d’embuscades de
nuit double en un an et la pression sur
Tennemi augmente en proportion.
Tactiquement, les CAP sont globale-
ment des réussites et l'emportent le
plus souvent sur lennemi. Le probléme
est plutét au niveau opérationnel, celui
de la province du T Corps d'abord.
Le colonel Corson hérite d'un paysage
dispersé. La création des CAP a été a
chaque fois le résultat de la confluence
des besoins américains de protection
des grandes bases, de la présence
proche d'un bataillon de lacceptation
des chefs de province et districts, de

2 minutes restantes dans. 60%
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un mouvement politique national quil
faut dabord couper de son soutien
local. Tout en combattant les unités ré-
guliéres VC-ANV, le général Walt qui
commande la III* Marine Amphibious
Force (MAF) décide donc de s'intéresser
aussi a la population et confie des zones
de quadrillage a ses bataillons.

L'idée des sections mixtes ou Combined
Action Platoons (CAP) nait ainsi du dé-
calage entre les effectifs des bataillons
de Marines déployés sur le terrain et
la dimension de leurs zones de respon-
sabilité. Dans la maniére américaine,
les unités ont alors une certaine lati-
tude pour expérimenter des solutions
possibles. Le 3¢ bataillon du 4¢ régi
ment propose d’injecter un groupe de
combat (14 Marines et 1 infirmier de
la Navy, tous volontaires) dans chaque
section des Forces provinciales (FP)
sud-vietnamiennes de son secteur (152
35 hommes au maximum).

Une premiére expérience débute en
aolt 1965 dans le district de Phu Bai,
avec quatre sections mixtes. Leur mis-
sion est triple:

- contréler la zone peuplée et
interdire son accés au Viét-Cong,

e renseigner sur les besoins
4 minutes restantes dans 20
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du 17e paralléle, frontiére avec la Ré-
publique démocratique du Vietnam.
Conformément au plan, la premiére
mission de la ITI* MAF est de sécuriser
ses bases. Pour déjouer toutes les pos-
sibilités d'attaque, la défense des im-
plantations ne peut se limiter & leur
seul périmétre, le général Walt confie
donc des zones aussi de quadrillage
4 ses bataillons autour des différentes
emprises. Cela implique déja d'évoluer
dans des zones de peuplement. 11 faut
donc en négocier 4 chaque fois le pé-
rimétre avec les autorités de TARVN, se
coordonner avec les forces sud-vietna-
‘miennes et notamment les Forces po-
pulaires (FP) dont les sections assurent
normalement la sécurité des villages
sous lautorité des chefs de district.

Les zones A contréler ne sont pas vastes,
‘mais cela suffit a mettre en difficulté les
bataillons aux effectifs limités, d’autant
plus que les Marines redécouvrent vite
que la population qu'ils rencontrent
dans leurs patrouilles n'est pas un élé-
ment neutre. Le général Walt raconte
avoir été frappé de trouver une vieille
femme parmi les prisonniers. Celle-
¢i avait posé une mine sur une route
fréquentée par ses troupes, non pas

2 minutes restantes dans. 19%
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existantes. 11 repose sur lanalyse des
18 indicateurs de pacification du Sys-
téme d'évaluation des hameaux (HES)
établie par la Central Intelligence Agency
(CIA). 1 montre que dans la « zone
CAP » les villages ont un indice de sé-
curité de 2,95 sur 5 contre 1,6 ailleurs
dans le reste du secteur du I Corps.
Ty a eu relativement peu de com-
bats jusque-la. La moitié des CAP n'en
ont connu qu'un par mois en moyenne
alors quun sur dix en connaissait au
moins un par semaine, ce qui ne témoi-
gnait pas de différence d'efficacité, l'ab-
sence de combat pouvant autant étre
un critére de succés que d’échec, des
subtilités que beaucoup de chefs amé-
ricains & Saigon avaient du mal a com-
prendrel?4, Le plus important est que
le Viét-Cong ne recrute pratiquement
plus dans la zone CAP et ne peut plus
y percevoir de taxes et de riz, alors que
Tadministration du gouvernement ré-
publicain peut au contraire s’y excrcer
normalement.

Ce n'est pas tout : non seulement le taux
de désertion des FP y est resté prati-
quement nul, contre plus de 15 % dans
Tensemble du Sud-Vietnam, mais les
zones des CAP sont celles qui suscitent

5 minutes restantes dans. as%
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une aide également trés précieuse pour
les habitants. Aprés la sécurité, Paide
médicale est le service le plus apprécié
par les Vietnamiens.

A la fois fantassin, éducateur, agent de
renseignement, constructeur et assis-
tant social, le Marine des CAP est déj
A Tage de vingt ans ce qw'on appellera
plus tard, un « décathlonien » mili-
taire. En cela, louverture croissante du
volontariat a dautres spécialités que
Pinfanterie, initialement par manque
de fantassins, est souvent compensée
par I'apport d'autres compétences, no-
tamment en génie civil, utiles dans
cette mission polyvalente.

Ce bilan global flatteur cache en réalité
une trés grande disparité de situation
qui tient souvent a la réussite de la
greffe et 4 la durée de la présence amé-
ricainel?7l. A linverse du volontarisme
habituel des soldats américains et de
leur peu d’intérét tout aussi habituel
pour le milieu dans lequel ils inter-
viennent, I'insertion des Marines amé-
ricains dans les villages vietnamiens
se doit d’étre progressive et prudente.
Clest une vraie « vietnamisation » a
Tenvers du slogan décrivant plus tard
le désengagement américain et l'amé-

3 minutes restantes dans. a7
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nent de lautorité gouvernementale du
poste, d’autres craignent une moindre
présence auprés de la population. Une
étude de I'Office of Naval Research en
date de décembre 1969 conclue sans
ambiguité  la plus grande efficacité de
ce nouveau systéme, en grande partie
par la diminution sensible des pertes
grice 2 la mobilité et I'adaptation au
terrain. Les CAP ont encore plus sou-
vent quavant l'initiative des combats
etelles peuvent plus facilement utiliser
les appuis a Icart des zones habitées.
En 1970, on va méme plus loin avec
les More Mobile CAP (MM-CAP) pour
lesquelles il n'y a plus de base de nuit
pour la section mais trois groupes au-
tonomes. Ces nouvelles méthodes im-
posent un plus important travail de co-
ordination et les postes de commande-
ment prennent plus d'importance. Les
structures sont un peu plus souples. §'il
¥ a toujours une moyenne de dix Ma-
rines par CAP, certaines moins sollici-
tées nont que Péquivalent d'une équipe
alors que d'autres en zone plus hostile
sont renforcées.

Le programme a atteint son maximum
4 la fin de lannée 1969 avec 114 CAP,
14 compagnies et 4 groupes repré-

3 minutes restantes dans. 68%
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Un point particulier dans cette phase
fluide de la réflexion a porté sur la
structure des éléments A insérer dans
les FP. La encore plusieurs options
étaient possibles. Avec les Forces spé-
clales, 'US Army avait développé ses
propres unités spécialisées dans Fenca-
drement de forces locales. Mais pour
PArmy, et le terme « spécial » lindi-
quait, il s'agissait bien de distinguer la
guerre conventionnelle de la guerre ir-
réguliére menée par les « bérets verts »
sur les arriéres de l'ennemi avec des
partisans de type « Forces frangaises de
Pintérieur ». Les « équipes A » des
Forces spéciales sont par ailleurs des
équipes de cadres trés qualifiés, une
ressource que le bataillon 3/4 ne peut
fournir & cette échelle sans se vider

2 minutes restantes dans. 28%
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tions et sur les activités de l'ennemi,
former les forces populaires de maniére
4 ce quelles puisse se passer des Amé-
ricains. Cette liste sera précisée par la
suite, mais restera toujours autour de
quatre éléments : sécuriser, renseigner,
former, aider.

Le travail avec les forces populaires
est également trés progressif. La mis-
sion de base est la patrouille conduite
par un groupe constitué de trois ou
quatre Marines et d’une dizaine de FE,
fusionnés en deux ou trois équipes
mixtes. Elle consiste a reconnaitre un
axe ou une zone pendant une heure
ou deux, y rechercher éventuellement
le contact avec 'ennemi mais surtout
des renseignements. Elle peut seffec-
tuer de jour, généralement le matin,
afin de laisser aux soldats des forces
populaires le temps de rejoindre leur
famille et de travailler pour leur sub-
sistance. Elle est plus particuliérement
efficace la nuit oltelle 'accompagne gé-
néralement d’une embuscade placée a
priori dans une zone susceptible d'étre
empruntée par le Viét-Cong. Les autres
temps disponibles en commun dans la
journée sont consacrés a la formation
ou au contact avec la population. La co-

3 minutes restantes dans. 3%
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presque une anomalie dans la guerre la
moins populaire de Phistoire des Etats-
Unisl22l,

Rationalisation

Les premiers problémes des CAP
viennent surtout de I'intérieur du sys-
téme américain. Lorsque les besoins en
volontaires commencent & devenir im-
portants, la charge sur les bataillons
devient également plus importante.
Les unités sont de plus en plus réti-
centes & laisser partir des hommes qui
manquent par ailleurs et en particulier
leurs bons sous-officiers. 1l faut toute
Tautorité des commandants des régi-
ments et des deux divisions pour I'im-
poser et contréler étroitement que les
volontaires en soient vraiment et qu'ils
respectent les critéres indispensables
de qualité. La force de cette autorité est
elle-méme souvent en proportion de
Tadhésion au programme et a ldée que
celui-ci est utile.

Or, deuxiéme source de tensions, les
CAP et les bataillons ont tendance &
diverger. Les premiéres CAP étaient is-
sues des bataillons dans leur zone de
responsabilité. Les hommes se connais-
saient et le contrdle de zone quexer-

1 minute restante dans le 53%
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taillon 3-4. La formation est centralisée
dans Pécole de China Beach 4 Da Nang.
Tous les Marines regoivent une forma-
tion de deux semaines selon les mémes
principes quédictés par le lieutenant
Ek: 1/3 de cours de langage et culture
vietnamiennes, 1/3 tactique et tech-
nique de combat de groupe et section
et 1/3 dapprentissage de coordination
avec les appuis extérieurs. Les chefs de
groupe et infirmiers regoivent souvent
une formation plus poussée en langue
dans Técole spécialisée mise en place
par 'USMC & Da Nang ou parfois dans
son équivalent & Okinawa. L'appren-
tissage de la langue vietnamienne, un
point clé évident, a fait Fobjet d'une at-
tention particuliére du général Krulak
qui souhaitait que 10 % des Marines
au Vietnam parle la langue locale. Un
effort est done fait sur place avec le
Personal Response Program avec l'école
des langues de Da Nang et des équipes
de formation itinérantes, mais aussi au
Camp Pendleton en Californie ot de
nombreux Marines peuvent suivre une
formation approfondie avant de partir
au Vietnam/23),

A la fin de Tannée 1966, un premier
bilan est réalisé sur l'action des 57 CAP

& minutes restantes dan a3t
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Taction de lennemi qui n'a pas trouvé
de parade.

Pour tenter de résoudre ces tensions,
on commence par retirer des bataillons
le soutien logistique pour le confier &
quatre groupes de zone, qui prennent
chacun en compte plusieurs CAP. Cette
organisation en matrice est complexe
et tend plutdt a accroitre le désordre
qua le résoudre. En juillet 1967, les
CAP (cet acronyme devient officiel 4 ce
moment-13) sont retirées du comman-
dement des bataillons pour les intégrer
dans une structure spécifique et auto-
nome, le Combined Action Program.

Son commandement est confié au co-
lonel William Corson, vétéran respecté
du Corps des Marines, et présent pourla
troisiéme fois au Vietnam, la premire
remontant 2 la fin des années 1950

5 minutes restantes dan s6%
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des CAP représentent 1,5 % des effec-
tifs américains de la zone du I Corps,
mais avec les soldats des FP et leurs
moyens légers, sans débauche d'obus
(lamoyenne de la guerre a été denviron
200 kg d’explosif américain par ennemi
tué), ils ont infligés 7,5 % des pertes en-
nemies(28l,

Les CAP font preuve d’une résistance
étonnante au regard de leur faiblesse
apparente. Plusieurs CAP sont évacués
notamment prés de la base de Khe Sanh
assiégée par 'ANV mais aucune rlest
détruite. Inversement, la protection des
axes de communication réalisée par les
CAP a permis aux grandes unités de
combat de manceuvrer plus facilement
dans cette période de crise. Il est signi-
ficatif aussi que la ville de Da Nang, en-
tourée de CAPest la seule dans la région
du I Corps & ne pas avoir été attaquée,
le bataillon Viét-Cong prévu pour cela
ayant été décelé puis freiné par les CAP
avant d’étre détruit par les forces amé-
ricainesi2, Le programme CAP recoit
en 1970 une Presidential Unit Citation
de la part du président Nixon pour son
action durant l'offensive du Tét.

4 minutes restantes dan 6%
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Combined Action Platoons
Une expérience de contre-guérilla
réussie au Vietnam (1965-1971)
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Résumé

Dans les conflits au milieu des popu-
lations, analyse initiale de l'ennemi
détermine trés souvent lengagement
dans un mode opératoire dont il est
ensuite difficile de sortir. En 1964,
lorsquil prend le commandement des
forces américaines au Vietnam, le géné-
ral Westmoreland, de 'US Army, consi-
dére que le Viét-Cong (VC), soit Ten-
semble des forces opposées au gouver-
nement de la République du Vietnam
(RDV), est prét & passer i l'offensive
avec une armée constituée, soutenue
par larmée nord-vietnamienne (ANV).
1l engage donc les forces américaines
qui arrivent massivement  partir de
mars 1965 dans la recherche et la des-
truction la plus rapide possible de cette
armée, sans se préoccuper du fait que la
Viét-Cong exerce aussi son contréle sur
une grande partie de la population sud-
vietnamienne.

De son cbté, le Corps des Marines amé-
ricains (USMC) qui prend en charge
en 1965 la zone du I Corps d'armée
sud-vietnamien au nord du pays et
conserve une certaine autonomie d'ap-
préciation, analyse le Viét-Cong comme

3 minutes restantes dans. %
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Cong et les infiltrations de commandos
voire d'unités complates.

Le contraste avec la situation de Phu
Bai, est alors tel que le commandement
de la 11I° MAF propose de généraliser
Texpérience CAP. Le général Westmore-
land apprécie peu cette méthode maisil
ne peut s'opposer 4 toutes les initiatives
des Marines. Il refuse cependant toute
idée de former les CAP avec des renforts
de métropole et impose de prendre les
volontaires dans les unités des Marines
sur placel2.

o

C——

i Vol

- =i~

e

général Walt demande ensuite au gé-
néral Nguyen Chanh Thi, commandant
du I= Corps d'armée de FARVN, de
prendre sous son commandernent les
34 sections FP des provinces de Da
Nang et Quang Nam afin de consti-
tuer des CAP qui serviront de bouclier

7 minutes restantes dan a0%
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A la fin de la bataille, pour éviter
qu'elles ne constituent des cibles fixes
a lintérieur des villages, les CAP de-
viennent nomades. Les postes perma-
nents, jugés trop vulnérables et I'ob-
jet des principales attaques ennemies,
sont abandonnés. Les CAP vivent dé-
sormais en nomades changeant toutes
les demijourndes de base de pa-
trouilles dans leur secteur de respon-
sabilité. Cette nouvelle méthode fait
débat pendant un temps. Certains re-
grettent la perte de ce symbole perma-

3 minutes restantes dan. 66%
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caient les premidres aidait directement
les seconds dans leur mission initiale
de protection des emprises. Avec le
temps et les temporalités différentes,
les membres des CAP et des bataillons
tournants ne se connaissent plus for-
cément, mais surtout, 13 ot les pre-
miers restent statiques - « tranquilles »
selon certains - les seconds sont enga-
gés dans des missions plus offensives et
lointaines, en particulier au nord ot la
pression de IANV se fait plus forte. Or,
les CAP sont toujours normalement rat-
tachées aux bataillons proches qui les
commandent, assurent leur logistique
et leur administration, les appuient en
cas de besoin et leur envoient des ren-
forts. Tout cela est de plus en plus diffi-
cile & organiser. Les CAP sont de plus
en plus livrées A elles-mémes e, relati-
vement isolées les unes des autres, ont
également tendance 4 diverger dans
leur pratiquel3. Aprés la croissance
forte de 1966, linnovation tend & at-
teindre le sommet de la « courbe en
$» et 2 entrer dans des rendements dé-
croissants du fait de 'augmentation des
cofits de transaction quelle induit au
sein de organisation, bien plus que par

5 minutes restantes dans. s5%
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yeux de ne pas montrer de résul-
tats spectaculaires. Plus profondément,
comme le souligne Douglas Blaufarb
dans The counterinsurgency era : US doc-
trine and performance : « Le comman-
dement a été incapable d'admettre la
conclusion implicite du succés du CAP qui
était que les ressources immenses dont
il disposait en équipement et technologic
étaient inadaptées & ce type de guerre ».

1 minute restante dans le %
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limitée en volume. Si elle n'a pas sus-
cité lintérét du haut commandement
américain, bien au contraire, Torigina-
lité de cette expérience a suscité celui
des chercheurs, ce qui en fait peut-étre
le mode opératoire de contre-insurrec-
tion le plus étudié scientifiquement.

Contexte et approches

En 1964, le Commandement (améri-
cain) pour Passistance militaire au Viet-
nam (MACV) sous la direction du gé-
néral William Westmoreland diagnos-
tique une situation trés critique dans
la république du Vietnam. L'offensive
générale du Front de libération natio-
nale (FLN), troisiéme et derniére phase
de la guerre révolutionnaire selon le
paradigme maoiste est selon-lui im-
minente. Pour y faire face, le MACV
propose et obtient lengagement de
grandes unités de combat américaines.
Une fois des solides bases établies, I'in-
tention du MACY est d'engager ces di-
visions dans de grandes opérations de
« recherche etladestruction »desba-
taillons du FLN ou Viét-Cong, le mouve-
ment de rébellion soutenu par le Nord-
Vietnam. Une fois les bataillons en-
nemis détruits, les forces américaines
passeront en deuxiéme échelon et en

1 minute restante dans le 1%
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sections d'un effectif trés théorique de
35 hommes. Les FP sont cependant le
parent pauvre de PARVN. Mal équipées
etentrainées, moitié moins soldées que
les soldats réguliers, les Forces popu-
laires sont généralement d'une effica-
cité réduite.

En juin 1965, Taylor demande lauto-
risation d'inclure la zone A dans sa
zone de responsabilité afin de mieux
défendre la base et de prendre sous son
commandement opérationnel les sec-
tions de FP qui s'y trouvent. Le 3¢ Ré-
giment de Marines dont il dépend et
la 1% division de IARVN donnent leur
accord. Pour faciliter sa présence et
prendre contact avec les responsables
de la zone, le bataillon commence par
organiser de laide médicale 3 la popu-
lation sous la direction du lieutenant
Mullen, responsable des actions civilo-
militaires (ACM). Les patrouilles améri-
caines en va-et-vient depuis la base dé-
butent ensuite, seules d'abord puis de
plus en plus en coordination avec les
sections de FP. Cela ne donne pas beau-
coup de résultats. Le renseignement
obtenu sur lennemi est trés pauvre et il
N’y ajamais eu de contact avec lui. A la
mi-juillet, le lieutenant Mullen constate

4 minutes restantes dan 23%
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90 % de la population, afin de « sépa-
rer le petit homme en pyjama noir avec
son fusil des personnes dont dépend sa

surviell. » Privé de ressoutces, lennemi
sera obligé d'abandonner la protection
de la jungle et des montagnes cen-
trales pour combattre dans des cond
tions beaucoup plus difficiles pour lui
face aux forces américaines et sud-viet-
namiennes. Soutenu par échelon poli-
tique qui souhaite des résultats rapides,
le MACV rejette vigoureusement cette
idée. La III* MAE, comme les divisions
de I'US Army qui vont arriver & sa suite,
devrase conformer au plan prévueten-
gager au plus tat des opérations offen-
sives de « recherche et destruction ».
Dans le méme temps, dans le jeu com-
plexe des relations entre les services
américains si les Marines au Vietnam
doivent obéir & Westmoreland, celui-ci
est obligé de tolérer une marge d’auto-
nomie.

De mars & mai 1965, la III* MAF s'ins-
talle dans trois enclaves littorales, Phu
Bai, Da Nang, et Chu Lai, dans la
zone du premier des quatre corps d’ar-
mée de 'ARVN. Cette zone recouvre les
cing provinces nord du Sud-Vietnam
et jouxte la zone démilitarisée (DMZ)

2 minutes restantes dans. 18%
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CAP
Combined Action Platoons

Une expérience de contre-
guérilla réussie au Vietnam
(Vietnam, 1965-1971)

« Lavraieguerre est parmiles gens et
non parmi les montagnes. »
Général (USMC) Victor Krulak

« De toutes nos innovations au Vietnam
aucune n'eut autant de succés et aussi
utile que le Combined Action Program
(CAP) » écrit le général Lewis Walt,
du Corps des Marines américains, dans
ses mémoirestll, De son cdté le grand
expert britannique de la contre-insur-
rection Sir Robert Thompson en parlait
comme de la meilleure idée américaine
quil ait vue pendant la guerre du Viet-
namf2,

Et effectivement, cette expérience
consistant a envoyer des groupes de
soldats vivre dans les villages vietna-
miens pour mieux les protéger seest
vélée une réussite assez étonnante qui a
accédé au rang de mythe dans le Corps
des Marines bien qu'elle soit restée trés

1 minute restante dans le 9%
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rées du commandement des bataillons
pour dtre intégrées dans une struc-
ture centralisée rattachée directement
& Pétat-major de la ITI* Marine amphi-
bious force.

Les CAP sont parmi les principales
cibles de l'offensive communiste du
Tét, fin janvier 1968. Grice 4 la com-
binaison de la connaissance du mi-
lieu et de la rapidité d'intervention
des renforts et des appuis feux, elles
résistent aux attaques, infligent des
pertes lourdes a l'ennemi et entravent
sa manceuvre. A la fin de la bataille,
pour éviter queelles ne constituent plus
des cibles fixes & l'intérieur des villages,
les CAP abandonnent les postes et de-
viennent nomades. Le taux de pertes
diminue grandement alors que leffica-
cité augmente.

L'année 1969 est celle de la plus grande
activité. T y a alors 114 CAP réparties
dans 19 compagnies et quatre groupes,
avec 1 829 soldats américains et prés
du double de Vietnamiens. Chaque
CAP effectue dans lannée environ 1
500 patrouilles-embuscades pour, en
moyenne, protéger 3 500 habitants
sur 4 km’ et éliminer 24 ennemis, au
prix d'un mort américain et d'un mort

1 minute restante dans le &%
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sont solidement instruits sur 'histoire
du Corps, ils connaissent les héros des
«guerres des bananes » et savent que la
‘méthode de la fusion avec les forces lo-
cales a déja été employée, au Nicaragua
en particulier de 1927 2 1934. Inter-
rogé, Zimmerman fera également réfé-
rence i larmée britannique des Indes et
le lieutenant Ek, premier chef de CAP,
4 l'expérience britannique en Malaisie.
11y a peu de références & lexpérience
frangaise sur place ou en Algérie, peut-
étre parce que celle-ci est associée psy-
chologiquement & des défaites ou sim-
plement parce que moins accessibles
aux officiers américains, mais il y a
toujours cette idée d’'une association
d’une idée nouvelle avec une référence
connue. Cela suppose au moins une
certaine culture militaire et une ouver-
ture d'esprit sur le passé et les autres!10],

3 minutes restantes dans. 27%
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Malgré cette efficacité, le programme
est gelé en volume par le MACV. Il ny
a plus que cing CAP formées de janvier
1969 ala fin durepli américain. Les Ma-
rines contournent un peu le blocage. A
partir novembre 1969, la 13 Division
de Marines crée sa propre force mixte,
le Combined Unit Pacification Program
(CUPP) trés proche de la formule initiale
des CAP avec des compagnies éclatées
en 26 groupes fusionnés avec les FP et
rattachés & chacun de ses régiments.
Les CAG prennent en compte égale-
ment un programme complémentaire
de formation mobile, les Mobile Trai-
ning Teams (MTT), des équipes d'ins-
truction itinérantes passant de sec-
tion FP en section FP pour former des
CAP temporaires de deux semaines. Les
MTT seront par ailleurs une des seules
innovations de I'USMC imitée par I'US
Army.

La fin de lexpérience intervient trés
rapidement aprés son sommet, dans
le cadre du retrait général militaire
américain. Trois CAG sont dissouts a
Pété 1970 pour ne conserver que le 2¢
CAG autour de Da Nanag. En septembre
Tétat-major de la Combined Action Force
est supprimé aprés seulement neuf

1 minute restante dans le 70%
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par haine des Américains, mais simple-
ment parce que le Viét-Cong Pavait me-
nacé de tuer son fils. On mesure alors
Tampleur de linfluence du Viét-Cong
et, ce qui est 1i4, la faiblesse des forces
de sécurité locales.

Les unités de Marines doivent trouver
des salutions pour assurer leur mission
dans une situation complexe. Durant le
mois de mai 1965, le 2¢ bataillon du
3¢ Régiment de Marines (2/3) s'empare
du village de Le My 4 13 km au nord
de la base aérienne de Da Nang. La
petite compagnie Viét-Cong qui y était
stationnée est chassée. Le bataillon 2/3
décide de rester sur la position et en-
treprend d’aider la population et de for-
mer la section des Forces populaires.
Le premier enseignement qui en est
tiré est que la population s'accommode
bien de la présence américaine. Le gé-
néral Krulak, en visite sur place, se voit
méme demander par le chef de village
A ce que les Marines restent sur place.
Krulak leur répond que ce n'est pas pos-
sible, les Marines ne sont pas alors assez
nombreux pour pouvoir le faireld, Un
autre bataillon propose 4 la maniére des
bataillons du Corps expéditionnaire
francais en Extréme-Orient de recruter
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la méthode CAP sur l'ensemble du ter-
ritoirelts], un chiffre étonnant compte
tenu du fait que la population totale du
Sud-Vietnam représentait 40 fois celle
protégée par les 2 200 Américains, au
‘maximum, de la force combinée.
Pourtant, en examinant le bilan des
CAP, on pouvait sapercevoir que
non seulement elles protégeaient 500
000 habitants et contribuaient & aider
indirectement les forces de manceuvre
américaines locales, mais que méme en
termes de body count elles étaient aussi
létales que ces unités de manceuvre.
Une CAP, mal équipée, apparemment
peu protégée et faisant un appel min
mal & l'artillerie et aux forces aériennes
afin de toucher le moins possible la po-
pulation, a éliminé en moyenne autant
d’ennemis qu'une section d'infanterie
américaine et ses appuis feux massifs.
Elle a éliminé aussi en moyenne autant
dennemis que cing sections des Forces
populaires sans présence d’Américains.
Un « Marine des villages » cofitait éga-
lement trois fois moins cher par an que
lamoyenne de chaque Américain. Il re-
présentait et de loin linvestissement
militaire américain le plus rentable au
Vietnam.
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d'une grande partie de son encadre-
ment.

On préfere utiliser une structure clas-
sique que lon connait bien, hésitant
entre la section et le groupe de com-
bat. Le bataillon choisit finalement ce
dernier auquel on décide de joindre un
infirmier de 'US Navy. Ce choix est
surtout guidé par le souci permanent
d'une bonne économie de forces limi-
tées, mais il est audacieux dans la me-
sure ot il suppose d’accepter de laisser
14 Marines, en réalité en moyenne une
dizaine sur les rangsi!1], isolés dans une
zone dangereuse et sous le commande-
‘ment d’un sergent ou d'un caporal-chef
de 22 ans de moyenne d’4ge et de quatre
ans de servicell2l,

Taylor accepte le projet et le présente
4 sa hiérarchie qui donne son accord
et obtient la coopération du général
commandant le I Corps de PARVN. Les
choses se passent trés vite. Le lieute-
nant Paul R, EK est désigné par le 3¢ Ré-
giment le 25 juillet pour commander ce
quil baptise alors Join Action Company
(JAC) en référence a des structures si-
milaires formées en Malaisie. Ek parle
vietnamien et il a déja fait un premier
séjour au Vietnam comme instructeur.
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ricanisation de larmée vietnamienne
dans ses structures, méthodes et équi-
pements.

Cette insertion dans un milieu trés éloi-
gné culturellement de ce que pouvait
connaitre un jeune américain est de
loin la phase la plus sensible du pro-
gramme. La qualité du comportement
de ce soldat conditionne souvent le
Teste et l'emporte sur ses compétences
militaires. Les cas graves relatés, dont
un meurtre, ont cependant été trés
rares.

FOR TWO YEARS W VIETNAN.
ONE NARINE SOUAD FOUGHT 10 SAVE

i !

A MG CASSC AN

BING WEST

Dans le livre
The Village, Francis « Bing » West décrit
Paction de la CAP Lima-6 dans le village
de Binh Nghia, une zone de 4 600 ha-
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Pendant que se déroule Fexpérience de
Phu Bai, la 1II* MAF doit faire face
a plusieurs attaques par infiltrations.
En juillet 1965, un commando Viét-
Cong parvient & détruire trois avions
de transport et un avion de chasse sur
la base aérienne de Da Nang. En oc-
tobre, ce sont cette fois 40 hélicoptéres
qui sont détruits ou endommagés dans
la base de Quang Nam puis 4 nouveau
deux chasseurs-bombardiers dans une
autre base & 70 km au sud de Chu
Laill®, Le 30 octobre, une compagnie de
Marines est attaquée par un bataillon
Viét-Cong complet quelques kilométres
seulement au sud-ouest de Da Nang.
Les Marines ont 16 tués contre une cen-
taine du c6té ennemi. C'est lattaque la
plus importante menée contre les Amé-
ricains depuis leur arrivée dans le sec-
teur. Preuve est ainsi faite 2 la fois de
la vulnérabilité des bases américaines
et de la faiblesse du contrdle dans les
zones alentour. Comme cela avait été
constaté & Phu Bai, les reconnaissances
offensives en va-et-vient des Marines
ne permettent pas de tenir le terrain
alors que les Forces populaires vietna-
miennes sont permanentes mais trop
faibles pour empécher Faction du Viét-
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sion de cavalerie (aéromobile), les Ma-
rines me « voulaient pas jouer » et
pour Willliam Depuy, commandant la
1% division d'infanterie et futur res-
ponsable de la doctrine de 'US Army,
les Marines « s'asseyaient et ne fai-
saient rien't ». Le seul critére valable
A leurs yeux était le body count (le
nombre d'ennemis tués) et certaine-
ment pas la méthode d'évaluation de
la pacification du HES, qui symptoma-
tiquement a ét¢ interdite aprés l'offen-
sive du Tét.

Le plus ardent défenseur de la mé-
thode CAP était alors le général Kru-
lak, commandant du Corps des Marines
pour IAsie et le Pacifique. Krulak avait
méme essayé en vain d'en persuader
le président Johnson qui avait préféré
faire confiance 4 Westmoreland. Celui-
ci ne pouvait interdire toute initiative
au Corps des Marines, mais il ordonnait
deés ledébut de 1967 de limiter cette ex-
périence cn prétextant limpossibilité
de placer un groupe de combat amé-
ricain vulnérable dans chaque village.
11 reprenait a son compte un rapport
du département de la Défense qui esti-
mait 4 167 000 le nombre de soldats
américains nécessaire 4 l'application de
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cacité remarquable autant qu'uneaven-
ture exaltante.

Tl est intéressant de noter que la grande
campagne de contre-insurrection sui-
vante mende par les Américains, en
Irak de 2003 2 2010, 'a pu trouver d'is-
sue favorable que lorsqu'une solution
proche de celle des CAP a été adoptée. A
partir de la fin de 2006 et pendant deux
ans, ce ne sont pas 4 25 000 combat-
tants locaux qui ont fusionné avec les
soldats américains, mais prés de 100
000. Cela a fait complétement bascu-
ler le conflit. On peut d'ailleurs se de-
mander 4 travers ces exemples, mais
aussi celui de la France au Tchad en
1968-1972, des Britanniques 4 Oman
dans les années 1970 ou plus récem-
ment du mouvement du Sahwa en
2006 en Irak s'il y a vraiment un autre
‘moyen pour lemporter dans ce type de
conflit 4 époque moderne.
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des locaux dans ses rangs, mais FARVN
et le MACV s’y opposent. Un dernier
choisit une autre voie et cela donnera
naissance au Programme d’action com-
binée, Combined Action Program (CAP).
Naissance d’une innovation tac-
tique

Une des zones les plus sensibles du
dispositif américain se trouve dans le
secteur de Phu Bai. A 15 km au sud de
Hué, Pancienne capitale impériale et &
proximité de la route nationale n° 1, le
3¢ bataillon du 4° Régiment de Marines
(3/4) du lieutenant-colonel William W.
Taylor a la responsabilité de la protec-
tion de l'aérodrome et de 'unité d'inter-
ception des communications radio de
TPUS Army qui y est basée. La principale
menace réside dans la « zone A », trois
villages aunord et 4 l'est de l'aérodrome
regroupant plus de 10 000 habitants
au milieu de riziéres et de collines a la
végétation denselsl,

La zone A s'étend jusqu'a un kilométre
de Paérodrome et peut servir de base
d’attaque ou de harcélement au mortier
aux unités de combat Viét-Cong. Son
contrdle et sa sécurité sont normale-
ment assurés par les autorités locales et
les Forces populaires (FP) organisées en
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que les chefs de village sont toujours
obligés de se cacher la nuit alors que les
FP restent confinés. Le Viét-Cong conti~
nue A percevoir des taxes et a diffuser
de la propagande.

Le lieutenant Mullen propose au com-
mandant Cullen C. Zimmerman, T'ad-
joint-opérations du bataillon, de consi-
dérer lidée d'une présence perma-
nente américaine dans les villages, seul
moyen A ses yeux dlexercer un réel
contréle. Zimmerman reprend lidée &
son compte et aprés plusieurs dé-
bats internes présente trois options au
lieutenant-colonel Taylor : la prise en
compte de chaque village par une com-
pagnie, la prise en compte de toute la
zone par une compagnie et enfin I'inté-
gration de petits éléments américains
au sein des sections de FPL2l, La derniére
option est en réalité la seule compatible
avec la difficulté a assumer toutes les
missions du bataillon avec les effectifs
disponibles. Mais elle suppose une in-
novation de rupture : faire vivre des
soldats américains en permanence avec
des soldats locaux a I'intérieur des vil-
lages vietnamiens.

Ce nest pas un procédé nouveau, méme
pour des Américains. Tous les Marines
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Texistence de sections FP et de Iaccep-
tabilité ressentie sur le terrain 4 la pré-
sence étrangére ou, ce qui revenait sou-
ventau méme, del'influence Viét-Cong.
Le résultat a été une grande dispersion
des « pions CAP » plus en fonction des
possibilités que des besoins. En favori-
sant la protection des enclaves, les CAP
ont contribué a la réussite de la pre-
miére phase - la mise en place des bases
opérationnelles - mais on en est restéla.
On wenvisage pas une offensive de pa-
cification en « tache d’huile », c’est-
a-dire une extension progressive d'une
zone compléte sécurisée. Les villages
dont on peut estimer la sécurité assurée
par une CAP restent souvent entourés
de zones ot 'ennemi est présent. Il est
difficile d'imaginer de les abandonner.
Le premier probléme est que le rythme
de création des CAP empéche d'imagi-
ner des effets de masse. Le second pro-
bléme est que I'ARVN s'avére incapable
de prendre la reléve des Marines. Le
colonel Corson s'efforce d'installer dé-
sormais les nouvelles CAP le long des
voies des communications afin d’avoir
une infrastructure cohérente avec l'ac-
tion de la T1° MAF. Elles contribuent
ainsi a leur sécurité et 4 la protection
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« 2 portée de mortier de 81 mm » au-
tour des axes et des bases. L'ensemble
doit s'étendre sur 2 600 km? et englober
270 000 habitants(20),

Le 28 janvier le commandement sud-
vietnamien donne son accord et la for-
mation de nouvelles CAP est lancée
immédiatement au rythme d’'une par
semaine et pour plus de la moitié au-
tour de Da Nangl2ll, la base principale.
Le programme connait un coup darrét
au printemps 1966 alors que le Sud-
Vietnam est soumis 2 la contestation
bouddhiste. Les Forces populaires sont
alors réquisitionnées pour la protec-
tion des états-majors et centres admi
nistratifs et il est question de s’en servir
comme réservoir de remplacement des
forces réguliéres de 'ARVN. Le taux de
désertion explose avant que le gouver-
nement de Nguyen Cao Ky ne remplace
le général Nguyen Chanh Thi, jugé po-
litiquement peu fiable, par le général
Lam Quang Thi. Le nouveau comman-
dant du I** Corps renvoie les FP A leur
mission initiale et rallie le projet du
général Walti22l, Le programme est re-
lancé et accéléré alété.

Toutes les nouvelles CAP sont formées
sur les normes établies par le ba-
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mois dlexistence. A la fin de Fannée, il
ne reste que cing CAP et la derniére est
dissoute en mai 1971. Au bilan, entre
500 et 525 Marines et marins améri-
cains y ontlaissé leur vie, pour une esti-
mationde4 900 ennemis tués“Z,
Blocage et fin d'une expérience réussie
Malgré leur efficacité les CAP n'ont
connu quune extension limitée a
Péquivalent de trois bataillons, exemple
parfait d’innovation militaire perfor-
mante étouffée par des considérations
autres qu'opérationnelles. Par sa mixité
de missions et de composition, les CAP
se sont trouvées & la croisée de trois
commandements plutdt hostiles : le
commandement militaire sud-vietna-
mien qui naimait pas voir une partie de
ses forces lui échapper, l'ambassadeur
américain Robert Komer, qui estimait
avoir le monopole de tout ce qui relevait
de Taide 4 la populationl2, et le haut-
commandement militaire américain au
Vietnam qui dénongait dans les CAPun
gaspillage de moyens au détriment des
opérations offensives de « recherche
etdestruction ».

Les CAP suscitaient surtout I'hostilité
des généraux de I'US Army. Pour Harry
Kinnard, commandant de la 1# Divi-
1 minute restante dans L 7%
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des populations et sur les activités de
Tennemi,

= former les forces populaires
de maniére 4 ce qu'elles puissent se pas-
ser des Américains.

Cette premiére expérience permet de
mettre en évidence les difficultés d'une
telle « greffe » (langue, adéquation
culturelle, décalage de combativité avec
les FP) mais aussi les grandes poten-
tialités de lassociation des capacités
tactiques américaines et de la connais-
sance du milieu des Vietnamiens. Au
début de 1966, le succeés de ces pre-
miéres CAP est tel quil est décidé
d’étendre I'expérience a lensemble de la
zone d'action.

Un premier bilan réalisé 4 la fin de Fan-
née montre que la « zone CAP » est
deux fois plus sécurisée que celle o1 les
Américains ne pratiquent que de la « re-
cherche et destruction ». Le Viét-Cong
n'y recrute pratiquement plus et ne
peut plus y percevoir de taxes et de riz.
La présence américaine multiplie par
cing Tefficacité des sections de FP et les
combats sont trés largement a l'avan-
tage des CAP.

Une nouvelle évolution survient en
juillet 1967 lorsque les CAP sont reti-
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FP. Ala fin de l'année, 71 % des zones
CAP sont considérés comme compléte-
ment sécurisés.

Le CAP décline trés rapidement dans
Pannée 1970, en proportion du retrait
militaire terrestre américain. La der-
niére section est dissoute en mai 1971
Les pertes totales des CAP ont été de
500 morts américains en sixans.
Malgré leur efficacité les CAP n'ont
connugu'une extension trés limitée qui
doit surtout a des questions culturelles
etorganisationnelles. Par leur mixité de
missions et de composition, les CAP se
sont trouvées a la croisée de comman-
dements peu favorables : le commande-
ment militaire sud-vietnamien qui n'ai-
mait pas voir une partie de ses forces
lui échapper, lambassadeur américain
Komer qui estimait avoir le monopole
de tout ce qui relevait de la pacifica-
tion et surtout le haut-commandement
‘militaire américain au Vietnam qui dé-
nongait dans les CAP un gaspillage de
moyens au détriment des opérations
offensives de « recherche et destruction
Les CAP, & la mission essentiellement
préventive menée par des sous-officiers
de 22 ans, souffraient surtout i leurs

1 minute restante dans le &%





index-37_1.jpg
bitants largement sous influence Viét-
Cong. Les Marines prennent en compte
une section de FP au moral trés faible
et 2 qui ils redonnent progressivement
confiance pendant un mois par de Fins-
truction et des patrouilles communes,
de jour d’abord puis de nuit. Au bout
d’un mois, le Viét-Cong tente de s'atta-
quer 2 la nouvelle structure, Tl s'ensuit
deux mois de combats de nuit presque
quotidiens dans lesquels la CAP, avec
Taide croissante de la population et
sans jamais faire appel A des appuis-
feux extérieurs s'impose et inflige de
lourdes pertes au Viét-Cong. En octobre
1967, aprés dix-huit mois de présence,
lazone est considérée comme suffisam-
ment sécurisée pour transférer les Ma-
rines dans une autre CAPI28.,

A Topposé, Edward Palm, ancien
membre de la CAP Papa-3 décrit « un
fossé infranchissable » entre les Ma-
rines et les Vietnamiens, avec il n‘aura
jamais étd possible de travailler. Il wy a
dans son expérience qu'un seul contact
avec lennemi en six mois et aucune
perte. Pour Edward Palm, le CAP était
un leurre, les Américains étaient trop
maladroits et le Viét-Cong trop im-
planté pour avoir le moindre effetiz2l,
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