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Quand on parle de combat, il faut com-
mencer par parler de la peur. La ma-
niére dont on réagit 4 1a peur dépend de
Tinteraction de plusieurs systémes ner-
veux. Tout part de Famygdale, placée
dans le systéme limbique, et qui consti-
tue la sentinelle du corps. Lamygdale
combine en permanence et de ma-
niére inconsciente des perceptions a
des émotions vécues. Lorsqu'elle décéle
un danger, elle provoque immédiate-
ment une alerte vers le cerveau repti-
Tien et ses circuits nerveux rapides qui
mobilise alors les ressources du corps
par une série d'ordres bioélectriques et
des sécrétions chimiques. Cette mobi-
lisation immeédiate se traduit par une
concentration du sang sur les par-
ties vitales au détriment des extrémi-
tés (qui donc saignent moins en cas
de blessures) ainsi qu'une atténuation,
voire une disparition, de la sensation
de douleur (Spencer Stone a raconté
ne pas avoir senti ses blessures). Sur-
tout, elle provoque une augmentation
du rythme cardiaque afin de permettre
des efforts physiques intenses.

Tout cela est évidemment essentiel
pour faire face 4 la menace, mais le
probléme majeur est que si Pintensité
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d'assaut SIG 540 pour faire face a I'ur-
gence et on se décide enfin, avec le
Famas, & se doter d’une arme de ce type,
derniére armée moderne a la faire.

Avec les opérations des anndes 1990,
Pinfanterie adopte dans Iurgence une
série d'équipements de protection
(casques, gilets pare-balles) et quelques
armements (VAB avec canon 20 mm,
fusil Mac Millan, etc.), puis un certain
nombre de moyens optroniques et de
transmissions, au moins pour se dis-
tinguer de la concurrence des « unités
de marche » des autres armes. L'ac-
cumulation de ces improvisations est
trés utile, mais elle aboutit aussi a un
alourdissement et & des incohérences.
Le gilet pare-balles, par exemple, concu
A Iépoque pour une mission statigue
de sentinelle est trés encombrant dans
une mission d'assaut. Lengagement en
Afghanistan a été loccasion d'une nou-
velle série d'adaptations, avec de nou-
veaux gilets plus efficaces, une amélio-
ration des Famas, une double dotation
avec arme de poing, mais aussi de nou-
velles méthodes de formation comme
linstruction sur le tir de combat. Le
programme Félin, étalé sur vingt ans,
vise 4 rationaliser tout cela en y ajou-
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lieu humain local, une intégration dans
un réseau de renseignement et de feux
précis & distance, on retrouvera une ca-
pacité militaire vraiment efficace dans
le contexte moderne.

Je propose ici plusieurs innovations or-
ganisationnelles trés simples. Les pre-
miéres concernent le fonctionnement
du groupe de combat, en particulier la
charge de travail de son chef, la répar-
tition des réles la circulation de l'infor-
mation.

Dansla téte d'un sergent

5. En 1997, je commandais alors une
compagnie d'infanterie de marine, je
testais mes neuf groupes de combat.
Sur un terrain profond de 500 métres
parsemé de trous et d'obstacles, chacun
d'eux devait semparer d'un point d'ap-
pui tenu par trois hommes. Attaquants
et défenseurs étaient équipés de « sys-
témes de tir de combat arbitré par la-
ser » (STCAL) dont chaque coup au
but entraine une mise hors de combat.
Au premier passage, les performances
furent trés inégales suivant les groupes.
Certains ont été étrillés dés le début
de T'action alors que d’autres sont par-
venus a réussir la mission, dont un
avec des pertes trés légéres. Aprés un
1 minute restante dans L. 25%
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ment, dans cette vision trés mécaniste
du combat du groupe, le chef de groupe
doit apprendre par cceur une douzaine
de listes (DPIF pour Direction-Point
4 atteindre-Ttinéraire-Formation, FFH,
MOICP, PMSPCP, HCODEF, GDNOF, ODE,
1DDOF, PMS, SMEPP, ESMOFE, etc.) et étre
capable de les restituer au combat.
Clest une illusion. Il est strictement
impossible de mettre en ceuvre cette
méthode lorsqu'il s'agit de donner des
ordres rapides sous stress. Il ne Sagit
pas d'une quelconque paresse intellec-
tuelle, mais d'un arbitrage rationnel
entre le temps, 'énergie mentale et le
besoin de précision. Dans le meilleur
des cas, le sergent utilise des pro-
cédures simplifiées de son invention,
dans le pire des cas, le plus souvent, on
assiste 4 des parodies d'ordres (autre-
ment dit des hurlements variés). Je ne
souviens pas non plus avoir vu un ser-
gent sortir sous le feu le grand dépliant
ot, pour laider, parait-il, tous les cadres
d'ordre sont inscrits.

11 g'agit méme d'une illusion dange-
reuse. L'application de cette méthode
ajoute a la pression cognitive et aug-
mente la probabilité de saturation et
de blocage. Elle est par ailleurs diffici-

3 minutes restantes dans. 26%
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On peut choisir au contraire une ap-
proche « agile » et faire vivre les sec-
tions directement sur le terrain et au
milieu de la population. De fait, cette
approche légére est incontestablement
efficace comme en témoignent les suc-
cés des Combat action platoon (des
groupes de combat de Marines amé-
ricains vivant dans les villages) ou
de linfanterie légére australienne au
Viet Nam, plus récemment des forces
spéciales américaines en 2001 en Af-
ghanistan et de PUS Army & Bagdad
en 2007. Elle est cependant contre-in-
tuitive, car elle implique de prendre
apparemment plus de risques immé-
diatement pour obtenir des résultats
importants plus tard. Réduire la crainte
politique de cette approche agile (il
faut expliquer pourquoi on a accepté
d'étre moins protégé pour étre plus effi-
cace) suppose de réduire les risques de
« cygnes noirs » et donc daugmen-
ter les capacités des sections isolées.
Lorsqu'on pourra engager en quelques
heures autant de sections d'infanterie
que T'on veut dans nimporte quel mi-
lieu et contexte, avec une capacité de
combat forte face & mimporte quel en-
nemi, une capacité de fusion avec le mi-

1 minute restante dans le 21%
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lement reproductible. Que se passe-t-il
si le chef de groupe est touché et doit
étre immédiatement remplacé... par
quelquun qui maitrise encore moins
cette méthode. Surtout, cette méthode
est lente. Tavais calculé que si on ap-
plique strictement ces méthodes lors
d’un accrochage avec ennemi, il faut
en entre 1 min 30 s et 2 min pour que
le groupe au contact tire sa premiére
cartouche. Face 3 un groupe équivalent,
déja posté par exemple, et qui, lui,
tirerait dés le contact, le groupe ac-
croché subirait environ 50 cartouches
par homme avant de pouvoir commen-
cer a tirer. Encore s'agissait-il d’exer-
cices, sans stress particulier, et avec des
chefs de groupe avertis. Dans la réalité,
avec un groupe surpris par le feu, des
hommes qui se postent et qui perdent
une partie de leurs liens tactiques, la
méthode réglementaire serait encore
pire.

11 faut bien comprendre quen com-
bat rapproché, le premier des adver-
saires qui applique sur U'autre des feux
un peu efficaces dispose d’'un avantage
considérable. Au mieus, il le détruit ;
au pire, il le neutralise suffisamment
pour Fempécher détre dangereux et

2 minutes restantes dans. 27%
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en acte (par des commandes hydrau-
liques et non mécaniques).

7. Un ordre est toujours un arbitrage
entre la qualité et la vitesse. Pour
trouver un meilleur équilibre entre ces
deux impératifs, un premier procédé
consiste 4 utiliser des procédures auto-
matiques (en cas de ceci, faire cela). Cela
trés utile, mais reste réduit a quelques
actions et on rorganise pas une ma-
neeuvre comme cela. L'autre méthode
consiste a simplifier les ordres. Lorsque
jlétais éléve sous-officier a I'Ecole d'in-
fanterie, mes instructeurs, le sergent-
chef Le Testu et 'adjudant Gomez, tous
deux fantassins mécanisés, donnaient
des ordres 4 terre comme lorsquils
étaient chefs de char. Lorsqu'on parle &
1a radio, il faut étre précis et bref pour
ne pas encombrer le réseau. Je décidais
de systématiser leur méthode et j'ai fini
par remplacer tous les cadres d'ordre et
de comptes rendus par un seul baptisé
OPAC (en fait, au départ baptisé OLA,
mais cela ne faisait pas sérieux).

OPAC signifie : Objectif (a atteindre, 3
Voir ou a tirer), Position (si celle-ci nest
pas évidente et en employant surtoutle
principe« cadre horaire + distance »),
ACtion (que fait-on ou que fait I'ob-
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chose de connu ou si la sclution qui
vient i lesprit ne convient pas, la ré-
flexion « logique » prend le relais. Un
novice qui, par définition, ne posséde
quune faible expérience sera obligé de
compenser cette lacune par plus de ré-
flexion logique. Or, cette réflexion est
beaucoup plus longue et cofiteuse en
énergie que lappel aux souvenirs. Le
novice aura donc tendance & utiliser
des cycles plus longs que ceux de lex-
pert ou & se « focaliser ». A la limite,
un « bleu » jeté sans entrainement
au combat sera incapable d'utiliser des
cycles courts, car il n'a aucun souve-
nir sur lequel sappuyer. Tl risque de se
trouver dans une position délicate face
2 une surprise ou des adversaires plus
rapides.

L'analyse offre rarement plus de deux
options. Le choix est alors conditionné
par quelques critéres : la mission regue,
le seuil de risque acceptable et les objec-
tifs personnels (« atre i la hauteur »,
mettre en confiance le groupe, etc.).
La nécessité de franchir le seuil de
risque acceptable impose une impor-
tante pression psychologique. L'évalua-
tion de ce seuil, trés subjective, est donc
importante. Elle repose en grande par-

4 minutes restantes dan 2%
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jectif ?). Encore une fois, cela & tout.
A désigner un objectif (« un groupe
armé, 14 h, 800, en mouvement vers
le village »), un déplacement, un tir,
etc. Cela s'applique automatiquement a
tous, sauf sl y des ordres particuliers
et pour cela, jai appliqué la méthode
de communication opérationnelle. Un
ordre OPAC ressemble donc acela:

2 Chefde groupe :« Alfa !Bra-
vo 1 » (le chef de groupe appelle ses
chefs d'équipe par leur nom ou un indi-
catif) ;

- Chef déquipe 1 : «
Alfa | » (= « je suis prét & prendre
Tordre ») ;

- Chef de groupe : « ici (il
montre la zone & occuper) (Objectif-Po-
sition) ; en appui face & la rue (Action)
(il montre la zone  surveiller) » ;

- Chef d'équipe : « Alfa ! » (=
Jai compris, fexécute la mission et je
place chacun de mes hommes avec un
ordre OPAC) ;

= Chef de groupe:« Bravo ! »
. Chefd'équipe 2 :« Bravo ! »
- Chef de groupe : « Le carre-
four (0), midi, 100 (P), en avant !(AC) »
= Chef déquipe 2 @ «
Bravo | » (= Jai compris, jexécute la

3 minutes restantes dans. 2%





index-27_1.jpg
Le chef de groupe commandait 4 ses
deux (ou trois en cas de renforce-
ment) chefs d’équipe, aux gestes, 4 la
voix ou par radio et dans tous les cas,
selon la procédure radio opérationnelle
(voir lexemple d'ordre OPAC). Méme si
le chef de groupe conservait toujours
la possibilité de court-circuiter le chef
déquipe, pour aller plus vite ou parce
que T'ordre donné par le chef d’équipe
ne lui convenait pas, le chef d'équipe
décidait ensuite de la maniére d’appli-
quer Tordre recu et de la réalisation des
actes élémentaires de son équipe. Les
ordres donnés par le chef d’équipe ou,
comme pour les soldats du groupe, ses
comptes rendus seffectuent selon la
méthode OPAC.

En matiére de déplacement, il avait le
choix entre trois modes de progres-
sion (marche, course ou appui mutuel)
et deux formations (ligne ou colonne)
(voir Pannexe 2 pour le détail). Contrai-
rement & V'INF202 qui décrit le chef
déquipe se déplagant en 2¢ position
dans son trindme en colonne, jimpo-
sais que le chef d’équipe soit toujours
en téte de facon & pouvoir réagir plus
vite, donner exemple, et & ce que les
autres soldats du trinéme puissent voir

3 minutes restantes dans. 1%
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8. Le groupe de combat a terre est divisé
en deux équipes. Une dite « 300 »,
équipée de Famas et d’AT-4, et une
autredite « 600 », équipée de FAMAS,
Lance-grenade individuel et Minimi. Je
décidais lorsque f'étais chef de section
puis commandant d’unité, de concen-
trer les armes « 600 » dans un seul
groupe et donc de n'avoir que des
équipes 300 dans les groupes voltige
(voir plus loin).

La notion d'équipe a toujours été floue
dans nos documents réglementaires
(INF202). Le rble du chef d'équipe et
les actes élémentaires de cette cellule
n'y sont pas clairement et les struc-
tures changent souvent (on est passé en
12 ans des équipes choc et feux, aux bi-
némes, puis au systéme mixte équipe
A 2 bindmes et trindme, pour arriver
enfin aux trindmes). Il est vrai qu'il est
peu probable que les concepteurs des
INF202 aient été eux-mémes chefs de
groupe et encore moins chefs d’équipe
pour appréhender vraiment comme
cela fonctionne. Afin de lui donner un
vrai réle et de soulager encore le travail
du chef de groupe, je m'efforcais de dé-
finir plus concrétement le réle du chef
déquipe.
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de mobilisation est trop forte, celle-
ci devient contre-productive. Au-dela
d’un premier seuil, 'habileté manuelle
sedégrade et des gestes jusque-13 consi-
dérés comme simples peuvent devenir
complexes, comme armer un fusil d’as-
saut. Au stade suivant, les sensations
se déforment. Cest le moment oix on
bascule dans le monde expressionniste,
celui dont le temps ne s'écoule plus
de la méme fagon, avec des accéléra-
tions et des ralentissements, et oit la
Vue peut se concentrer sur un point
unique et occulter complétement des
éléments essentiels. Dans un troisiéme
stade, ce sont les fonctions cognitives
qui sont atteintes et il devient de plus
en plus difficile puis impossible de
prendre une décision cohérente. Clest
le stade o on va arriver A faire des
taches simples, puis s'en remettre aveu-
glément aux ordres, de lennemi, d'un
chef, ou simplement de quelquun qui
a encore la faculté de réfléchir et par-
ler. A défaut, on imitera ce que font
les autres, surtout fuir. Au stade ultime
de stress, le comportement de l'indi-
vidu n'a plus de lien avec la survie. On
peut rester ainsi totalement prostré et
souvent incontinent face & quelqu'un
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troupes terrestres, surtout de fantas-
sins débarqués, apparemment si vulné-
rables. Le probléme est que les effets
décisifs ne peuvent étre obtenus qu'au
sol, 1a oit vivent les gens, et par des
combattants qui plantent des drapeaux
et contrélent des zones. Cela est dau-
tant plus vrai que Fon combat, ce qui
est la norme depuis cinguante ans, des
organisations armées au milieu de po-
pulations. En mars 2003, lopération
Iragi Freedom débutait par une série
de frappes aériennes censées décapiter
le régime irakien en tuant son chef.
Huit mois plus tard, cest finalement
un groupe de combat de la 4¢ Division
dinfanterie de 'US Army qui a capturé
Saddam Hussein caché au fond d'un
trou. Un an plus tard, ce sont 40 sec-
tions de Marines qui ont nettoyé la ville
de Falloujah et en 2007, c'est lengage-
mentde 40 000 hommes dans les rues
de Bagdad qui a permis d’en chasser
PEtat islamique et damener la milice
chiite mahdiste & se soumettre au gou-
vernement irakien, Le fantassin avec sa
capacité de tir précis, de renseigner, de
contréler un espace, de prendre contact
avec la population reste le systéme
arme le plus polyvalent et le plus effi-
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francaise moderne aurait des difficul-
tés & vaincre une section de parachu-
tistes allemands de 1944, sauf sans
doute de nuit. Dans la vallée afghane
d'Uzbin en aolt 2008, une section a
été détruite et une autre fixée par
des combattants rebelles, bénéficiant
certes de la surprise et de la supério-
rité numérique, mais sans gilets pare-
balles et équipés d’armements des an-
nées 1960. On n'imagine pas une pa-
trouille d’avions Rafale, méme surprise,
étre battue par une escadrille de Mig-15
etencore moins de Focke-Wulf 190.
Pour obtenir une supériorité équiva-
lente dans le combat terrestre, on peut
choisir une approche « lourde » avec
une surenchére dans les moyens en-
agés, engins blindés — appuis lourds
— protection individuelle, avec une dé-
pendance importante aux bases et aux
routes pour la manceuvre ou le soutien
logistique. Cette dépendance induit des
pertes indirectes par IED ou projectiles
lancés sur les bases, une planification
longue et laugmentation des coiits. Il
n'est pas évident a long terme que les
pertes aient finalement été si réduites
que cela.

2 minutes restantes dans. 19%
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les ordres aux gestes et se positionner
en ligne par rapport a lui.

Ces actes élémentaires s'inscrivaient
dans ceux du groupe. Je proposais de
remplacer les termes « colonne » et
« ligne »par« équipes successives »
et « équipes accolées » comme les
groupes de combat au sein de la sec-
tion, Dans un groupe aux équipes ac-
colées chaque équipe se trouvait sim-
plement de part et dautre du chef de
groupe, pour la formation « équipes
accolées », une équipe se trouvait de-
vant le chef de groupe et une autre
derriére lui. Chaque chef d'équipe choi-
sissait alors lui-méme la formation de
son équipe. On pouvait donc avoir, par
exemple, un groupe aux équipes acco-
Iées avec chacune des équipes se dépl
ant en colonne.

Léquipe se postait dans la zone indi-
quée par le chef de groupe. Le chef
déquipe choisissait sa formation de
poste (le plus souvent en ligne) et vé-
rifiait que ses hommes étaient correc-
tement postés. En ligne ou en colonne,
en mouvement ou a larrét, les secteurs
d'observation étaient répartis automa-
tiquement, éventuellement & Varrét a
partir d'un Point central d'observation

2 minutes restantes dans. a3t
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mission en choisissant une formation
(ligne ou colonne) et un mode de dépla-
cement (marche-bond-appui mutuel).
Ce systéme 2 la voix était doublé par
un systéme complet aux gestes. Il était
possible d'exécuter une mission com-
pléte sans dire un mot. Outre la possi-
bilité d’étre discret et de communiquer
dans le bruit, le code gestuel obligeait a
se placer de maniére a pouvoir voir le
chef et donc a conserver des liens tac-
tiques.

Les avantages de cette méthode sont
trés rapidement parus évidents. Ce sys-
téme permettait de s'adapter rapide-
ment A toutes les situations, méme les
plus confuses, sans perdre de temps
4 essayer de se souvenir du cadre
dordre réglementaire, il offrait un gain
de temps appréciable pour la réflexion
du chef de groupe, facilitait les rem-
placements du chef de groupe par un
chef d’équipe et du chef d’équipe par
un grenadier-voltigeur parce que les
procédures étaient les mémes et faciles
A apprendre. Il m'a fallu trés exacte-
‘ment deux heures, pour apprendre len-
semble de ces méthodes 4 un groupe
d'appelés néo-Calédonien 4 peine sor-
tis des classes, et a les transformer en

2 minutes restantes dans. 3%
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mier pour permettre la destruction par
le combat rapproché par le second (sa-
turation de feux A courte distance en
fait) ou inversement 2 utiliser 'élément
de manceuvre pour bloguer l'ennemi
et le livrer au feu des mitrailleuses.
La supériorité de cette méthode sur
celle de 1a section 4 groupe polyvalent
sest exercée jusqud la fin de la Se-
conde Guerre mondiale. A ce moment-
13, les sections allemandes de panzer-
grenadiers ou de parachutistes peuvent
disposer de six mitrailleuses MG42 a
1000 coups/minutes et leur élément de
manceuvre de fusils d'assaut.

Je faisais fonctionner les sections de
cette maniére, en découplant autant
que possible le mouvemnent du groupe
feux et des groupes voltige. A condition
de disposer de positions de tir relati-
vement favorables pour le groupe feux,
1a supériorité d’'une telle structure sur
la structure INF 202 a été mise en évi-
dence dans pratiquement tous les exer-
cices ot je les ai confrontés. Le groupe
feux, et particuliérement les tireurs de
précision, assurait généralement la ma-
jorité des pertes ennemies.

13. Le groupe feux aurait un effet beau-
coup plus important avec des armes de

1 minute restante dans le 53%
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avec seulement 23 hommes débarqués
aUzbin,

D'autres voies existent, a la fois cultu-
relle (développer une vraie culture
de Tentrainement permanent jusquau
plus bas échelon, en tout temps et tous
Tieux) et organisationnelles, en desser-
rant I'étau de la réglementation accu-
mulée au fil du temps en matiére de
sécurité, en supprimant certaines mis-
sions peu utiles, ou en faisant revenir
les véhicules tactiques dans les régi-
ments (ce qui signifie avoir résolu le
probléme de leur maintenance). D'une
maniére générale tout ce qui peut
contribuer a la stabilité des unités, ala
facilitation de la vie courante et a la
fidélisation, contribue indirectement a
Télévation du niveau opérationnel.

14. L'armement du fantassin est en
phase d’amélioration rapide, avec le
systéme Félin, et le remplacement du
Famas par un fusil d'assaut moderne.
C'est une trées bonne chose. 11 serait
bon de généraliser le remplacement de
la baionnette par une arme de poing,
aussi rassurante et plus efficace, de
doter les groupes de combat de gre-
nades A effets spéciaux (flash, étourdis-
sement, etc.).

1 minute restante dans le s9%
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suite des choses qui échappent au no-
vice. Prenons lexemple du bruit des
balles. Une balle, animée d’'une vitesse
initiale supérieure 2 celle du son, pro-
duit par son frottement dans l'air un «
bang » supersonique et un sifflement
qui accompagnent le projectile sur sa
trajectoire. Ces bruits sont distincts de
la détonation du départ. La connais-
sance de ce phénoméne permet de dé-
terminer Lorigine du tir en repérant le
bruit plus sourd et plus tardif de la dé-
tonation de départ. L'écart entre le cla-
quement et la détonation peut méme
fournir la distance de ennemi (a rai-
son de 300 métres par seconde d’écart).
Si le sifflement est pergu, cela signifie
de maniére certaine que 'on est dans
Taxe du tir. Un fantassin expérimenté
donne ainsi du sens au moindre détail
sonore alors quun « bleu » reste dans
la confusion. Dans cet exemple, le no-
vice aura tendance a confondre le cla-
quement de la balle avec la détonation
de départ et donc a se tromper dange-
reusement sur lorigine de la menace.

A partir de cette fusion dinformations,
T'homme construit sa vision de la situa-
tion. L'apparition d'une information «
saillante » modifie cette vision et en-
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méme pour le rendre vulnérable a une
nouvelle action. J'avais lu une analyse
israélienne sur les combats de chars
jusqua la guerre du Kippour inclue qui
expliquait que le char qui tirait & peu
prés efficacement (pas forcément par-
faitement) le premier lemportait dans
80 9% des cas. Pour y parvenir, les
chefs de chars israéliens étaient pla-
cés en tourelle, ce qui leur permet-
tait d'acquérir (voir) les objectifs bien
plus facilement que leurs adversaires
contraints  rester sous tourelle. Cela
induisait évidemment un risque pour
le chef de char, mais les Israéliens es-
timaient que cette simple mesure suffi-
sait & doubler I'efficacité du char et
donc au bout du compte a réduire le
risque pour tous... y compris pour le
chef de char, comme quoi des mé-
thodes contre-intuitives peuvent ainsi
étre efficaces. Cela rejoignait le principe
de la boucle OODA (observation-orien-
tation-décision-action) de John Boyd,
expliquant la supériorité des pilotes de
chasse américains en Corée par leur ca-
pacité a déceler plus facilement l'adver-
saire (par une plus grande verriére), 3
prendre des décisions rapides (par Vex-
périence) et  les transformer plus vite
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vaut cet assemblage de petits arme-
ment et équipements face & un pro-
gramme de char de bataille, un chas-
seur-bombardier ou un porte-avions ?
Que pésent ces petites industries dis-
persées face aux géants de Faviation ou
de la construction navale ? Possédent-
elles un grand quotidien pour défendre
leurs intéréts et ceux de leurs amis ?
Du cété de I'industrie, les bénéfices &
faire avec l'infanterie sont finalement
assez faibles et du coté du ministére et
des armées, lorsqu'il sagit de défendre
4 tout prix les grands programmes,
on sacrifie souvent les petits. Il faut
ainsi presque 40 ans pour envisager
de renouveler armement de ceux qui
tombent pourtant le plus, on ne change
méme pas le chargeur du Famas dont
on a pu pourtant constater immédia-
tement la fragilité et la faible conte-
nance, on n'hésite pas a sous-traiter a
Tétranger la fabrication de munitions
jusqu'au moment ot on s'étonne de leur
piétre qualité. On a quand méme le sen-
timent qu'on ne s'intéresse aux fantas-
sins et on ne fait un effort pour eux que
lorsque ceux-ci tombent en nombre.

Le systéme Félin (fantassin & équipe-
ments et liaisons intégrés) est finale-
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nues, je ne suis pas personnellement
menacé, etc.), lidée que d'autres, plus
compétents ou payés pour cela, vont
agir, une réticence naturelle A tuer ou
blesser gravement des individus de son
espéce, la volonts, tout aussi naturelle,
de protéger ses proches ou, plus sub-
tilement, le jugement moral que les
autres peuvent porter sur son attitude
(suisje seul ? Me regarde-t-on ? Me
connait-on ? Ai-je des responsabilités
particuliéres ?). A la mise en garde de
Pamygdale répond ainsi un feedback du
« cerveau d'en haut », le néocortex,
qui va influer le branle-bas de combat
déja déclenché par le « cerveau d'en
bas », reptilien. C’est & ce moment-1a
que seffectue généralement la bascule
entre les acteurs et les figurants, les
« combattants » et les immobiles. Si
les « voyants » sont majoritairement
négatifs, la réaction du corps sera am-
plifiée et donc dégradée en direction
de la fuite ou de la paralysie. Si les «
voyants » sont positifs, on peut espé-
rer surmonter la peur et contrdler son
corps.

Au cceur de cette petite bulle de vio-
lence que se forme d'un seul coup, ce
qui fait la grande différence entre le
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deuxidme passage, je constatais que
1a hiérarchie des performances restait
sensiblement la méme, mais aussi qu'il
y avait une progression de lefficacité
moyenne des groupes. Il y avait donc eu
un apprentissage trés rapide. Dans un
troisiéme passage, les hommes ont été
mélangés dans les différents groupes.
Lefficacité moyenne a nettement di
minué, mais la hiérarchie des chefs
de groupe est restée sensiblement la
méme. Cela confirmait 'importance de
la connaissance mutuelle, mais surtout
celle des décisions et des ordres du chef
de groupe.

6. IL suffit de quelques minutes sous
le feu, et méme dailleurs en exer-
cice, pour se rendre compte que dans
le contexte psychologique du combat
(voir Yannexe 1, La prise de décision
sous le feu), les méthodes réglemen-
taires de commandement du groupe
de combat sont inadaptées. Celles-ci,
trés « tayloristes » reposent sur le re-
censement des situations possibles et
Tétablissement d'un cadre d'ordre, une
check-list parfaite, pour chacune de ces
situations, se déplacer, faire tirer une
des six ou sept armes différentes du
groupe, rendre compte, etc. Concréte-
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capable de prendre des décisions tac-
tiques autonomes.

Linfanterie francaise se fige ensuite,
renouvelant trés tardivement son ar-
‘mement, défaut récurrent, a lexception
de Pexcellent EM 24/29. Malgré léqui-
pement américain, la section frangaise
de la fin de la Seconde Guerre mondiale
et de la guerre d'Indochine, l'infante-
rie n'a pas ensuite de supériorité maté-
rielle nette sur ses adversaires jusqu'a
la guerre d'Algérie. Dans cette guerre
de fantassins, la France se dote d'une
nouvelle génération d’armements in-
dividuels (pistolet-mitrailleur MAT 49,
fusil semi-automatique MAS 49-56,
fusil-mitrailleur AA52) qui équipe en
priorité les régiments parachutistes.
Ceux-ci sont & Torigine d’un nouveau «
systéme fantassin » qui associe la mo-
bilité (avec pas plus de 20 kg d'équipe-
ment individuel), la recherche du com-
bat rapproché et lassociation étroite
avec les moyens de troisiéme dimen-
sion pour le transport et les appuis-
feux. Linfanterie d'assaut francaise est
alors la meilleure du monde, infligeant
en moyenne des pertes vingt fois su-
périeures aux siennes. Cela fonctionne
aussi parce que Ton accepte alors le
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Groupes en ligne ou «
équipes accolées »

Groupes en colonne ot «
équipes successives »
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taires. Clest-a-dire un groupe 2 terre
de sept hommes, chef de groupe com-
pris. Parmi les troupes qui combattent
dans le monde, nous avons le groupe
le plus léger et le plus fragile. Tous les
retours d'expérience des armées étran-
géres (voir l'article du lieutenant-colo-
nel Mangé dans Fantassin n° 23) font
consensus sur le groupe 4 terre de neuf
hommes, constitué d'un chef de groupe
et de deux équipes de 4 (et 2 2 bindmes).
Des fantassins israéliens mavaient ex-
pliqué que leur groupe était organisé
comme le nétre, & sept hommes, et
ils se sont aperus quune équipe per-
dait tout de suite son efficacité en cas
de blessé, alors quune équipe 4 pou-
vait continuer & combattre. Des équipes
plus résistantes peuvent étre déployées
plus largement, la manceuvre du
groupe peut étre plus ample. On peut
estimer, d'aprés les expérimentations
étrangéres, que deux hommes en plus
4 terre, accroitrait pourtant lefficacité
globale non pas de 28 % (deux hommes
de plus par rapport & sept), mais de
presque 40 %. Un investissement ma-
jeur consisterait a ce quiun des neuf
hommes soit aussi un infirmier. Une
équipe 2 4 ne changerait pas fonda-
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traine un processus de décision. Le pro-
cessus débute par le choix inconscient
de la vitesse d'analyse en fonction de
Turgence ou de la complexité de la si-
tuation. On peut choisir un cycle «
réflexe » de quelques secondes pour
des actes simples (tirer, bondir, etc.),
un cycle intermédiaire, dit « court »,
pour des combinaisons dactions ou un
cycle « long » de plusieurs minutes
pour des procédés complexes. Un com-
bat de plusieurs heures peut ainsi com-
prendre deux ou trois cycles longs,
quelques dizaines de cycles courts et
plusieurs centaines de cycles réflexes.

Chacun de ces cycles est une com-
binaison de souvenirs et de réflexion
logique en fonction des délais dispo-
nibles et du degré d'expérience ducom-
bat. Lorsque la situation est familiére,
le chef de groupe choisit une solution
quia bien fonctionné précédemment. 11
lui suffit de reconnaitre une situation
pour amorcer un processus immédiat
de recherche de réponse « typique »
dans sa mémoire inconsciente. Plus la
banque de données est riche, plusila de
chances de trouver de bonnes réponses
et plus cette recherche est rapide. Si
la situation ne ressemble pas quelque
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Théorie de
la section
d’infan-
terie

Michel Goya

1. Les sections d'infanterie doivent étre
une priorité stratégique pour notre
pays. Quand on examine la liste des
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terre doit augmenter considérablement
sa productivité tactique, sous peine
détre marginalisée et remplacée par
des forces locales encadrées par des
forces spéciales et/ou des sociétés mi-
litaires privées. Augmenter sa produc-
tivité cela signifie obtenir un rapport
cotit-efficacité beaucoup plus favorable
pour chaque homme projeté, & la ma-
niére des opérations en Afrique de la
fin des années 1970 lorsque la France
réussissait seule 14 interventions en
4 ans pour un cofit humain et financier
inférieurs aux opérations de la seule
année 2011. Améliorer le rapport cofit-
efficacité, clest faire appel au fantassin,
le systéme d’arme le plus souple, le plus
polyvalent et le moins cofiteux finan-
ciérement tout en s’efforcant de réduire
son cotit humain et donc politique. Ré-
duire ce cofit en soustrayant le fantas-
sin au risque, C'est aussi réduire aussi
son efficacité et on a probablement at-
teint en la matiére un bas historique. Il
faut donc faire en sorte que la réduction
du risque pour nos hommes passe par
Paugmentation considérable du risque
pour ceux qui s'attaquent A eux.

8i I'échelon d'intervention élémentaire
parait étre la compagnie ou le sous-

2 minutes restantes dans. 63%
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prix du sang. Entre cent et deux-cents
hommes sont tués dans chaque ré-
giment parachutiste durant la guerre
d'Algérie. Ce modéle est adopté par 'en-
semble de l'infanterie frangaise.

La troisiéme rupture intervient dans
les années 1980 avec la priorité donnée
4 la capacité antichar avec 'adoption
de lance-roguettes modernes, jusqu'au
terrible RAC 112, et surtout le lance-
missiles Eryx, autour duquel sorga-
nise encore réglementairement le com-
bat de la section. La menace princ
pale était alors constituée par les unités
blindées-mécanisées du Pacte de Var-
sovie, mais il s'agissait d'une menace
virtuelle et d'ailleurs disparue avant
méme d’étre doté des Eryx destinés a
y faire face (600 millions d’euros ainsi
dépensés pour un systéme finalement
peu utile). Les combats réels étaient
menés alors contre des organisations
armées, en particulier en Afrique, et 1a
notre capacité antipersonnel devenait
insuffisante. Les unités francaises en-
gagées & Kolwezi au Tchad ou au Liban
en 1978 se retrouvaient moins bien ar-
mées que les Tigres katangais ou le
Front de libération nationale tchadien.
On acquiert en catastrophe des fusils
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tant les apports des nouvelles techno-
logies de linformation. 1l ne résout pas
cependant le probléme fondamental de
lacharge du fantassin et de la réduction
de sa mobilité.

3. Quand on fait le bilan, on saper-
Goit que Te développement de Ta sec-
tion d’infanterie a rarement été une
priorité alors quelle a été le « sys-
téme tactique » de loin le plus sollicité
et le plus important dans les guerres
francaises depuis cent ans. Ce désinté-
rét peut s'expliquer en premier lieu par
un certain mépris vis-a-vis de ceux qui
apparaissent comme les plus simples
des soldats. La section de 1918 aurait
pu exister dés 1914, car tous les arme-
ments existaient déja au moins a I'état
de prototypes. Cela n'a pas été le cas,
car on considérait que le soldat frangais
gaspillerait les munitions si on le dotait
d’armes automatiques. Il a fallu ensuite
trois ans de guerre pour admettre qu'un
sergent pouvait prendre des décisions
tactiques. Il nest pas sir que cette sous-
estimation, sinon ce mépris aux ra-
cines historiques profondes aient com-
platement disparu.

Léquipement de linfanterie n'est pas
non plus une priorité industrielle. Que
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ment le seul grand programme consa-
cré au combat de Vinfanterie débarqué
avec une dominante antipersonnel. Dé-
veloppé depuis presque vingt ans, il
coiite au total un peu plus d’un milliard
dleuros, soit 42 000 euros par systéme
fourni. 1l apporte des innovations trés
intéressantes, notamment en termes
de conduite de tir, de protection et de
communications, mais ne résout pas le
probléme de la réduction de mobilité et
induit de fortes contraintes logistiques.
Surtout, on peut se demander s'il mau-
Tait pas été plus efficace d'utiliser le 1,7
million d'euros par section que cela re-
présente pour se doter de moyens de
moins haute technologie, un nouveau
fusil d'assaut par exemple ou des petits
équipements sur étagére plus perfor-
mants et obtenir une efficacité globale
plus importante.

4. Alors que, depuis la fin de la Guerre
froide, nous avons une supériorité to-
tale dans les airs et sur les mers,
n'y craignant plus que les concurrents
commerciaux, le combat des petites
cellules tactiques terrestres n'a guére
varié depuis des dizaines d’'années. Mal-
g1é ses équipements électroniques ou
de protection, une section d'infanterie
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Mais l'innovation ne doit pas s'effectuer
seulement dans le champ matériel, le
plus puissant, mais aussi largement le
plus cofiteux, mais aussi dans les mé-
thodes, les compétences ou méme la
culture (la facon de voir les choses, les
pertes par exemple). De méme que la
grande verriére des F-86 Sabre leur as-
surait une énorme supériorité sur les
Mig-15 plus puissants ou que le chef
de char en tourelle doublait lefficacité
de Téquipage, la meilleure circulation
de I'nformation au sein des groupes de
combat (et sans outil technique) peut
suffire a en augmenter considérable-
ment efficacité ainsi qu'une meilleure
organisation des moyens.

Michel Goya

Annexe 1 Laprisede
décision sous le feu
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hommes placés dans les groupes vol-
tige. Avec un groupe de commande-
ment limité 4 3 (chef de section, ad-
joint, radio) et un « groupe feux » ou
dappui 4 9 (chef de groupe-2 tireurs
de précision [TP]-3 tireurs LGL-3 tireurs
Minimi), jutilisais deux mitrailleurs
pour avoir ensuite trois groupes voltige
4 7. En respectant lenveloppe régle-
mentaire des 31 a terre, il n'est cepen-
dant plus possible que de former deux
groupes voltige 4 neuf (et le combattant
en surplus placé au groupe de comman-
dement) ou trois groupes & sept en ré-
duisantle nombre de tireurs LGI dansle
groupe feux. Je ne sais pas quelle est la
meilleure formule.

Le combat de cette nouvelle structure
rompait avec la tradition frangaise, de-
puis 1917, du groupe de combat poly-
valent, mais lourd & gérer. Les sections
allernandes de époque ne disposaient
pas de fusils-mitrailleurs (par ailleurs
trés médiocres) comme les Francais,
mais de mitrailleuses légéres, plus
lourdes, mais d’une plus grande puis-
sance de feu. Elles étaient donc organi-
sées en élément d'appui feux et élément
de manceuvre. Le combat consistait &
combinerla capacité de fixation du pre-
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saturation en calibre 7,62, en remplace-
‘ment des Minimi 5,56 mm par exemple
et/ou en remplagant les LGI, les armes
les d’appui les moins utiles semble-t-il,
par des MAGS58. Les tireurs de précision
sont d'une grande efficacité a partir
de 400 m. Il devient cependant urgent
de remplacer les FRF2, par des HK417
par exemple comme cela a été fait en
Afghanistan (mais avec des lunettes
Schmidt et Bender mieux adaptées que
celles du FRF2). 1l sans doute dom-
mage aussi d’avoir supprimé un des
trois TP de la section. Il manque surtout
un engin simple d’emploi capable d’en-
voyer des munitions explosives en tir
direct 4 plusieurs centaines de métres,
de type Carl Gustav ou méme RPG-16.
Tlest peut-&tre possible de réutiliser des
LRAC de 89 mm, mais avec leurs muni-
tions antipersonnel.

Réflexions complémentaires

13. Si on veut augmenter la capa-
cité opérationnelle des sections sans
grandes dépenses supplémentaires, on
peut aussi simplement agir sur len-
vironnement du soldat. Le meilleur
moyen d'augmenter sensiblement les
savoir-faire tactiques collectifs est en-
core de maintenir la stabilité des sec-
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capacité est cependant limitée a sept
objets au maximum. Elle est souvent
perturbée par une circulation des in-
formations trés imparfaite (cacophonie
des réseaux radio, sollicitations du «
haut » comptes rendus déformés par
le stress, etc.) et surtout, onI'avu, parla
peur. Le chef de groupe peut se trouver
incapable de prendre une décision ou,
au contraire, maitriser suffisamment sa
peur pour prendre des décisions, mais
sila situation est jugée trop complexe, il
peut chercher 4 la simplifier, en se foca-
lisant, par une sorte d'« effet tunnel »
sur une menace ou 4 la gestion de son
espace proche. Cette tendance améne
souvent & travailler en dessous de son
niveau de responsabilité. i la pression
est stimulante et la situation jugée «
gérable », lefficacité intellectuelle est
alors & son maximum. Le danger est
souvent atténué, voire nié, et les sens
semblent aiguisés. La trés grande majo-
rité des cadres entre dans la catégorie
des « stimulés », mais la différence se
fait dans cette appréhension de la diffi-
culté delatache.

Une situation chaotique ne devient «
tactique » que si on possade certaines
clefs. L'expert « voit » ainsi tout de
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tions. A la fin des années 1970, le géné
ral américain Don Starry assistait 3 une
démonstration de tir d’'une unité israé-
lienne (de réserve) de chars. Etonné par
Pefficacité du tir d’un des équipages,
il leur demanda combien ils pouvaient
tirer d’obus chaque année pour étre
aussi bons. Les tankistes répondirent
que six & huit suffisaient, car ils étaient
ensemble dans le méme char depuis
quinze ans. Des hommes maintenus
ensemble dans des unités stables pen-
dant des années finissent par créer des
obligations mutuelles et des compé-
tences liées. Pour ma part, en onze ans
devieen compagnie d’infanterie, j'ai eu
le sentiment d'un éternel recommen-
cement du fait du sous-effectif chro-
nique et de linstabilité des sections.
En trois ans a la téte d'une section au
21e régiment d'infanterie de marine,
f'ai commandé soixante-trois hommes
différents pour un effectif moyen sur
les rangs de trente.

11 est difficile dans ces conditions
de capitaliser sur des habitudes com-
munes et Iinstruction de linfanterie
ressemble souvent a de l'éternel recom-
mencement. La stabilité des hommes
accroit leur efficacité et donc, au bout
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des conséquences. Lorsque je me suis
engagé comme éléve sous-officier en
1983, il yavait 1 000 sections d'infan-
terie (hors sections d'appui) dans Lar-
mée de terre. 1l y en a environ 250
aujourd’hui et d'un volume, moindre.
Au gré des Livres blancs depuis la fin
de la Guerre froide, on a divisé par
trois le contrat de déploiement des
forces terrestres. Autrement dit, nous
sommes de plus en plus capables de ga-
gner chaque combat, mais au prix de la
réduction du nombre de combats pos-
sibles, et donc de la capacité & gagner
les guerres.

La conclusion logique est que si nous
voulons retrouver plus de capacité stra-
tégique, il est nécessaire d’augmen-
ter lefficience opérationnelle de nos
troupes terrestres engagées et plus par-
ticuliérement de nos sections d'infan-
terie débarquée.

Les réflexions qui sont présentées s'ap-
puient sur Pétude de plus de 200 com-
bats d'infanterie, un peu d'expérience
personnelle et de nombreuses expé-
rimentations au sein de quatre régi-
ments différents de 1983 a 2001. Elles
décrivent la maniére dont on peut, de
maniére certaine car vérifide, il est pos-
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sont extrémement réceptifs aux ordres,
mais aussi aux modéles négatifs qui se
présentent A eux (panique, fureur col-
lective, feux massifs, etc.). Tls se « fo-
calisent » sur quelques aspects parti-
culiers du combat et on ne peut leur
demander que des choses simples, mais
qui seront exécutées sans réticence. Ils
sont utiles également par leur présence
qui réconforte et impose un devoir
‘moral. Ala fin d'une période de tension,
méme si le combat west pas terming, il
peut se produire des cas d’apathie col-
lective.

La peur de la mort provoque ainsi
une hétérogénéité psychologique et un
désordre qui changent nettement ce
que Ton peut voir dans un camp de
Champagne et introduit pour le ser-
gent un facteur d'incertitude supplé-
mentaire. Pendant lopération Daguet
(1991), une section attaque la position
irakienne « Rochambeau » Lors du
déplacement en véhicules, le sous-offi-
cier adjoint est obligé de ceinturer un
mitrailleur en tourelle, qui ne se rend
pas compte quil va tirer sur un Vab qui
le dépasse. Une fois & terre, les hommes
disposant d'une grenade 4 fusil sur le
canon de leur arme s'en débarrassent
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groupe de combat manceuvrant plus
vite et plus souplement que tous les
groupes plus « anciens », voire dac-
tive, appliquant ou faisant semblant
d'appliquer les méthodes réglemen-
taires. Je ne dis pas que ce groupe aurait
été plus solide au feu et plus perfor-
mant dans emploi de ses armes, mais
il manceuvrait simplement de maniére
plus souple.

Les expérimentations que j'ai menées
sous forme de simulation (avec arbitre
ou avec STCAL) montraient clairement
avantage net, toutes choses égales par
ailleurs, des « groupes OPAC » sur les
groupes « INF202 » en combat de
rencontre. Les premiers avaient linitia-
tive le plus souvent et surtout, ils béné-
ficiaient d'une boucle OODA (observa-
tion-orientation-décision-action)
beaucoup plus rapide que celle d'un
groupe INF202. Ils lemportaient dans
1a grande majorité des cas.

Mon deuxiéme effort a porté sur le
fonctionnement du groupe, lui-méme,
et plus particuliérement sur le réle du
chef déquipe.

L'équipe
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1l parait indispensable de repenser
Péquipement des équipements, autre
que Tarmement, et surtout la ma-
niére de s'en doter ou de les rempla-
cer lorsqu'ils ne font visiblement pas
Taffaire (comme le poste radio indivi-
duel ou le gilet d'arme réglementaire).
La procédure d’acquisition en urgence
opérationnelle a permis beaucoup de
choses, mais elle mest pas encore
assez souple. Quant aux petits ma-
tériels, beaucoup de soldats préferent
finalement s'équiper eux-mémes de pe-
tits matériels disponibles sur le mar-
ché et plus performants que le matériel
réglementaire (quand celui-ci existe)
pour un prix souvent dailleurs trés
inférieur. Beaucoup de ces matériels
pourraient simplement étre achetés sur
étageéres en élargissant par exemple les
procédures dérogatoires accordées au
Commandement des opérations spé-
ciales & toutes les brigades et/ou en dis-
posant d'une structure de type Rapid
fielding initiative en contact direct avec
les combattants.

Conclusion

Compte tenu des trés fortes contraintes
budgétaires et de la sensibilité poli-
tique aux pertes humaines, Yarmée de
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616 soldats francais morts en opéra-
tion depuis cinquante ans, on constate
quil s'agit presque exclusivement des
combattants débarqués, sapeurs et sur-
tout fantassins. Dans l'immense ma-
jorité des cas, ces hommes ont été
tués dans des combats d’ampleur limi-
tée par d’autres « combattants débar-
qués », presque toujours irréguliers,
soit par le feu d’armes légéres, soit
par des engins explosifs et obus. Dans
ces combats, les soldats francais sont
presque toujours vaingueurs, mais il
suffit que les pertes dépassent cing
hommes, tragique, mais minime au re-
gard de Phistoire et de la puissance de
notre nation, pour que cela devienne
un événement stratégique. En Afgha-
nistan, les deux attaques-suicide du
13 juillet 2011 et du 20 janvier 2012
(dix soldats frangais tués au total) ont
provoqué de telles mesures de pru-
dence quelles ont largement paralysé
Taction en Kapisa-Surobi avant de fina-
lement provoquer un retrait anticipé.
Elles apparaissent donc rétrospective-
ment comme de grandes victoires re-
belles.

Cette trés faible résilience politique in-
cite & une réticence & lengagement de
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Minimi ont pu utiliser leurs armes au-
dela de 300 métres. La section était trop
éloignée des 12,7 mm de ses véhicules,
par ailleurs eux-mémes attaqués, pour
en recevoir un appui efficace. Quant
aux moyens de la section d’appui, deux
kilométres en arriére, les combattants
avancés étaient trop imbriqués pour
pouvoir bénéficier d'un appui des mor-
tiers de 81 mm et les missiles anti-
chars ne sont guére d'utilité contre des
fantassins légers dispersés. La section
Carmin s’est donc retrouvée seule, avec
seulement 23 hommes débarqués (on
reviendra plus tard sur les méfaits des
tableaux d'effectifs variables suivant
les missions) et des FAMAS en 5,56 mm,
ala faible puissance d'arrét.

12. En regroupant en arriére du dispo-
sitif les armes 4 plus longue portée, on
peut plus facilement les utiliser, obte-
nir ainsi un effet de masse, mais aussi
de combinaison (tir précis des FRF2, tir
de saturation des Minimi, tir indirect
des LGI). Dans un tel systéme a domi-
nante « anti-personnel » (comme la
quasi-totalité de nos combats), le
groupe Exyx n'offre guére d'utilité. Les
piéces peuvent étre relégudes 2 la sec-
tion appui de la compagnie et les
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Pour commencer, quelques réflexions
générales sur l'évolution historique de
Iinfanterie francaise moderne.
Pauvre infanterie sanglante

2. La section d'infanterie frangaise
prend sa forme moderne dans les an-
nées 1916-1918, Elle est alors équipée
de six fusils-mitrailleurs et de quatre
a six fusils lance-grenade et ses volti-
geurs peuvent déja étre équipés de fu-
sils semi-automatiques, dont certains
avec lunette. Chague demi-section (de-
venue groupe de combat aprés-guerre)
nest alors pas trés différente dans ses
équipements, fonctionnement, capaci-
tés et probléme du groupe de combat
actuel. Cette différenciation des sol-
dats induit une interdépendance qui
augmente la résistance psychologique
supérieure a celle des hommes-baion-
nettes alignés de 1914. Surtout, elle
peut manceuvrer autrement quen ligne
A un pas d'intervalle grice 4 ses cellules
autonomes. Le saut qualitatif effectué
en quelques années est énorme. Il est
le résultat d'innovations techniques,
mais aussi organisationnelles et méme
culturelles avec le changement de re-
gard porté sur le jeune sous-officier,
que Ton considére désormais comme
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groupement tactique interarmes, la
section au sol doit étre capable d'évo-
luer de maniére autonome afin de
multiplier la souplesse de lensemble.
Concrétement cette « super section »
doit étre capable de vaincre une entité
de méme volume, réguliére ounon ;de
tenir téte pendant une journée a une
force quatre fois supérieure en nombre
méme dotée de véhicules de combat
détre capable de vivre pendant une
semaine dans mimporte quel milieu
physique ou humain ; d’étre capable de
s'associer immédiatemnent avec n'im-
porte quelle force étrangére, alliée ou
locale, réguliére ou non ; de coordon-
ner son action avec celle dautres «
super sections » et autres cellules tac-
tiques, notamment d’appui feux, dans
le cadre d'un combat en essaim.

Pour y parvenir, il faut consentir &
un effort matériel important, mais pas
insurmontable. Le systéme Félin, en
cours de dotation, permet grice aux
apports des nouvelles technologies de
Vinformation de doper les « sens »
des fantassins et de rendre ceux-ci plus
efficaces que leurs prédécesseurs, mais
4 un prix élevé et avec des contraintes
particuliéres, le poids en particulier.
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(PCO), c'est-a-dire un repére visible au
centre de la zone d’observation et au-
tour duquel chacun établit son sec-
teur (PCO = limite droite de I'homme
de gauche et limite gauche de 'homme
de droite, le chef d‘équipe regardant de
part et d’autre du PCO).

Le chef d'équipe pouvait donner des
ordres de tir pour éventuellement com-
pléter ceux du chef de groupe. Le tir
déquipe s'effectuait normalement en
ligne et répartie éventuellement autour
d'un point central. Le chef d'équipe
sefforcait de maintenir la discipline
et la permanence du feu, notamment
lors des changements de chargeurs (an-
noncé & haute voix « chargeur » !de
fagon & ce que Téquipier voisin prenne
aussi en compte le secteur momenta-
nément abandonné). Le combat d'in-
fanterie est essentiellement un com-
bat ’hommes invisibles. Les tirs sont
donc souvent des tirs de zone (sur
une haie d'arbres par exemple). Méme
lors des exercices menés avec STCAL,
sans stress particulier don, il fallaiten
moyenne deux chargeurs pour toucher
un combattant adverse.

9. Toutes ces expérimentations ont été
effectuées avec les effectifs réglemen-
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en les tirant immédiatement avec un
effet nul, mais qui leur permet désor-
mais d’utiliser leur Famas pour se dé-
fendre. Un tireur antichar recoit l'ordre
de tirer une roquette sur un bunker.
11 exécute l'ordre, mais sans bouger de
sa position. 1l est donc emporté par le
souffle arriére de la roquette qui rebon-
dit sur le véhicule qui est juste derriére
1ui. Aumoment de monter a I'assaut, les
hommes se regroupent pour se rassu-
rer, mais I'in d'entre eux s'assied sur le
sable, incapable de bouger.

Annexe 2 Les formations de léquipe
La combinaison des modes de progres-
sion et des formations donne six possi-
bilités pour le chef d'équipe.

Warche | Cowselou | Progrecsion
norzmle | bond)
Towtle | Tomtle [ Lechel
monde |monde | déquipe
maxche |courten | stecmusun
eamime | méme bond, ses
cemps | tamps. daquipiers e
sejignent
cotonme | gyzgun
Cher avs
oVl ch
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qui va pourtant visiblement vous tuer.
Cetteintensité, qui échappe alors & tout
processus conscient, dépend de plu-
sieurs facteurs comme évidemment le
degré de danger estimé, mais surtout la
surprise. Les deux sont trés largement
dépendants de Fexpérience antérieure
des individus. La sentinelle-amygdale
saura d'autant plus vigilante que lindi-
vidu croit 4 la possibilité d'une menace.
Elle sera dautant plus performante que
le méme individu a en mémoire des in-
formations, comme un comportement
suspect ou le bruit de Parmement d'un
fusil d’assaut, qui permettent de déce-
ler des indices de menace au milieu
du« bruit »ambiant. Sans expérience
véritable, on est évidemment trés vul-
nérable 3 une attaque-surprise.

Vient ensuite le moment ot lalerte
de lamygdale atteint le néocortex,
quelques fractions de seconde aprés le
cerveau reptilien. Le jugement de Ia si-
tuation qui est alors fait, en quelques
secondes au maximum, est influencé
par plusieurs facteurs contradictoires
comme lanalyse de la capacité d'ac-
tion sur la menace (je suis coincé dans
mon siége, je ai aucune compétence
en combat rapproché, je suis & mains
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mentalement le raglement d’emploi de
Péquipe décrit plus haut, hormis pour
les déplacements en appui mutuel, &
définir.

10. La densification de léchelon de
Péquipe milite pour son commande-
ment par un caporal-chef et méme un
sergent. Le commandement du groupe
peut étre exercé par un sergent-chef.
Quand la destruction d'un groupe
de combat peut &tre percue comme
un échec stratégique, un encadrement
plus expérimenté serait un investisse-
‘menta trés fort retour.
L'organisation de la section
11. Au niveau de la section,
périmenté de 1993 2 1999, une nou-
velle organisation de la section avec
un groupe appui-feu, regroupant les
armes tirant a 600 m, et trois groupes
d'assaut équipés simplement de Famas.
L'intérét était de rentabiliser lemploi
des armes « 600 » en les utilisant en
2¢ échelon de la section et non au
contact immédiat de Pennemi ol elles
sont souvent peu utiles. En deux heures
de combat, lors de lembuscade d'Uz-
bin, la section Carmin n'a tiré quune
seule grenade par LGL un seul tireur de
précision et un, peut-étre deux, tireurs
1 minute restante dans L. 8%
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tie sur la confiance que l'on a dans ses
compétences, ses moyens, ses voisins,
ses chefs, etc.. Elle peut ainsi aboutir &
un niveau trés bas lorsque des unités
effectuent des missions hors deleur do-
maine de compétence (compagnie de «
marche » faisant du combat d’infante-
Tie, par exemple). La solution choisie
est alors la premiére qui apparait a les-
prit et qui satisfait a tous ces critéres,
quitte a utiliser des « zones grises »
pour appliquer lesprit d’'une mission
que Ton juge stupidement dangereuse
tout en la vidant de son contenu (len-
teur du déplacement, comptes rendus
exagérant la menace, etc.).

Une fois la décision prise celle-ci doit
se concrétiser sur le terrain. Or, le com-
portement des membres d'un groupe
de combat varie en fonction des fac-
teurs de stimulation ou d'inhibition
décrits plus haut. Ceux qui se si-
tuent aux extrémes de ce spectre de
la peur (agitation suicidaire, paralysie
compléte, fuite) ne jouent aucun réle
positif sur le champ de bataille. Les
autres se partagent entre une poignée
d'« acteurs » stimulés par ladréna-
line et une majorité de « figurants »
plus ou moins inhibés. Ces derniers
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cient dans la guerre contre des organi-
sations armées.

La France a aussi engagé des unités de
combat rapproché avec succés au Mali
en 2013. Les combats ont tous été vic-
torieux avec un taux de pertes relati-
vement faible et un ratio de Pordre de
1 soldat francais tué ou blessé pour
40 ennemis. Ce succés a cependant eu
un cofit financier important, le risque
encouru par le combattant rapproché
étant compensé par un environnement
onéreux, depuis Iéquipement de pro-
tection individuel jusquaux frappes de
chasseurs-bombardiers. Depuis 2008,
tuer ou blesser un combattant en-
nemi irrégulier, clest-a-dire un fan-
tassin léger équipé d'une AK-47 ou
d'un RPG-7, colite & la France environ
200 000 euros. C'est beaucoup moins
que lorsquon ne fait confiance qu'aux
moyens de feux indirects et on peut
considérer que c'est le prix A payer pour
assurer un maximum de sécurité.

On peut considérer aussi que dans
un contexte de réduction de leffort
de défense (en % de PIB) et de lente
régression du budget en valeur abso-
lue depuis 25 ans, cette augmentation
de la densité technique a forcément
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sible d'augmenter l'efficacité d'une sec-
tion d'infanterie débarquée en jouant
simplement sur les méthodes et Tor-
ganisation, clest-a-dire sans dépenser
un euro supplémentaire. Elles peuvent
méme représenter une source d'écono-
mies dans la mesure of les compé-
tences associées nécessitent moins de
temps d'acquisition que les méthodes
réglementaires.

Elles sont complétées par un certain
de réflexions sur d’autres innovations
simples possibles et je remercie 4 cet
égard, les apports d'un certain nombre
de vétérans notamment ceux de la pro-
motion Nungesser de IEcole militaire
interarmes. Elles comportent évidem-
ment des lacunes et des faiblesses. Je ne
parle pas ici que du combat rapproché
débarqué et pas des véhicules de com-
bat, je ne parle que peu des apports (o
des limites) du systéme Félin, et trés
peu de la transformation opérée de-
puis 2008. Je souhaite ardemment que
ces réflexions soient critiquées et enri-
chies. Je souhaite surtout que ces idées
simples soient prises en compte, car
je pense sincérement queelles peuvent
aider & sauver des vies et & vaincre.
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du compte, réduit les pertes physiques
et psychologiques. Efforons-nous
d'avoir des sections a effectifs complets
(en enlevant des comptes ceux qui sont
en reconversion par exemple) ; ralen-
tissons le systéme de mutations des
cadres, hérité de I'époque du service
national, pour maintenir les cadres et
les soldats ensemble plus longtemps et
nous verrons d'un seul coup augmen-
ter les compétences de notre infante-
rie sans dépense particuliére (et méme
plutdt avec des dépenses en moins).

Arrétons d'avoir une structure de sec-
tion différente pour chaque mission,
structure généralement inférieure en
volume aux structures réglementaires
pour des raisons de petites économies
ou pour des raisons politiques. Que
dlefforts dépensés pour respecter stric-
tement le chiffre de 4 000 hommes dé
ployés en Afghanistan, 4 ’homme prés
(voire au chien prét pour les équipes
cynophiles) pour finalement déstruc-
turer les unités. Impose-t-on un quota
dleffectifs au porte-avions Charles de
Gaulle ? Cela paraitrait absurde, c’est
ce que nous avons fait en Afghanis-
tan et Clest ainsi que on se trouve
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combattant, au sens large, et le no-
vice n'est pas la force physique ou la
maitrise technique, mais bien une ges-
tion plus efficace de cette peur in-
évitable. Par entrainement, simulation,
visualisation, le combattant accumule
les informations qui lui permettent de
déceler plus facilement les dangers et
dy faire face. 1l dispose d'une base
de données de situations et solutions
immédiates 2 appliquer dans des cas
similaires. A force de tirer ou frapper,
A blan, réellement ou méme en imagi-
nation, sur des cibles a forme humaine,
il dépasse la réticence & faire mal. Tout
cela lui permet, outre d'étre moins sur-
pris, de contréler le niveau de mobilisa-
tion organique 4 un niveau positif. Hor-
mis quelques experts trés entrainés, il
est plus maladroit que d’habitude et
agit assez simplement, ou au moins es-
saie, et c’'est 1a essentiel.

C'est dans ce contexte de peur que le
chef de groupe doit prendre des dé-
cisions. Pour cela son instrument pre-
mier est la mémoire & court terme,
sorte de « bureau mental » qui per-
met de manipuler un certain nombre
dobjets (objectif & atteindre, position
des amis et des menaces, etc.). Cette
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