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Eʴʝȃ ȭȿˍʝ ȭȿˍʝ ƱʴȃȿȭʝƖ ʝŚȭʝ Γ ɰʐƯȭƜʐƯ ǪŚʐƜƯƖ ȕŚȃʝʝƱ ƯȭǔƯʐȦƯʐ ƜŚȭʝ ˍȭƯ
ȃȦɰŚʝʝƯ ʄ ¢Ư ƜȃʝƆȿˍʐʝ ƜƯʝ Ɯʐȿȃʴʝ ƜƯ ȕʍǹȿȦȦƯ ŚɰɰŚʐŚȆʴ ŚˍȐȿˍʐƜʍǹˍȃ
ƆȿȦȦƯ ˍȭƯ ȕȿȃ ˍȭȃΌƯʐʝƯȕȕƯɺ }ȕ ǔȿȭƜƯ ƯȭʴʐƯ ȕƯʝ ȃȭƜȃΌȃƜˍʝ ȕƯʝ ɰʐȃȭƆȃɰƯʝ

ƜƯ ȕȃŻƯʐʴƱ Ưʴ ƜʍƱǪŚȕȃʴƱ ʃˍȃ ȭȿˍʝ ʝƯȦŻȕƯȭʴ ȕƯʝ ŚƆʃˍȃʝ ȕƯʝ ɰȕˍʝ ȃȭƜȃʝƆˍʴŚŻȕƯʝ
ƜƯ ȕŚȦȿƜƯʐȭȃʴƱɺ 'ʍƯʝʴ Ưȭ ȕƯˍʐȭȿȦʃˍƯȭȿˍʝ ŚΌȿȭʝ ƆȿˍɰƱ ȕƯʝ ŚȦŚʐʐƯʝ ŚΌƯƆ
ȕƯ ɰŚʝʝƱ ƆȿȕȿȭȃŚȕ ƜƯ ȕʍÁƆƆȃƜƯȭʴɺ ìƯǔˍʝƱ ʃˍƯ ƜƯʝ ɰƯˍɰȕƯʝ ʝȿȃƯȭʴ ƆȿȭƜŚȦȭƱʝ
ɰȕˍʝ ȕȿȭǪʴƯȦɰʝ ũ ȕʍŚʝʝƯʐΌȃʝʝƯȦƯȭʴƖ ȿˍ Śˍ Ȧȿȃȭʝ ɰȕŚƆƱʝ ʝȿˍʝ ʴˍʴƯȕȕƯƖ ʝȿˍʝ
ɰʐƱʴƯΒʴƯƜƯ ȕƯˍʐ ȃȦȦŚʴˍʐȃʴƱɰȿȕȃʴȃʃˍƯƯʴƜƯ ȕƯˍʐȦȿȃȭƜʐƯƜƱΌƯȕȿɰɰƯȦƯȭʴɺ
¢Ưʝ ɰʐȿɰȿʝ ƜƯ �ˍȕƯʝ dƯʐʐΓ ȿˍ ƜƯ ¢Ʊȿȭ #ȕˍȦ ʝˍʐ ȕƯʝ � ���	� ���
��	��	� 
� ȕƯʝ
Ɯʐȿȃʴʝ Ưʴ ȕƯʝ ƜƯΌȿȃʐʝ ʃˍʍŚˍʐŚȃƯȭʴ ũ ȕƯˍʐ ƱǪŚʐƜ� �	� ���	� ���
��	��	� 
�ȭȿˍʝ
ʝȿȭʴ ƜʍŚˍʴŚȭʴ ɰȕˍʝ ȃȭʝˍɰɰȿʐʴŚŻȕƯʝ ʃˍƯ ȕƯ ʐŚƆȃʝȦƯ ǹȃʴȕƱʐȃƯȭ Ś ȦȿȭʴʐƱƖ
ƯȭʴʐƯȀʴƯȦɰʝƖ ƜƯ ʃˍȿȃ ƜƯ ʴƯȕʝ ƯʐʐƯȦƯȭʴʝ ɰȿˍΌŚȃƯȭʴ ʐƯȭƜʐƯ ȕƯʝ ǹȿȦȦƯʝ Ưʴ
ȕƯʝ EʴŚʴʝ ƆŚɰŚŻȕƯʝɺ µȿˍʝ ȭȿˍʝ ȃȭʴƯʐƜȃʝȿȭʝ ƜƯ ƜʐƯʝʝƯʐƖ ƯȭʴʐƯ ȕƯʝ ƆˍȕʴˍʐƯʝƖ ȕƯʝ
ƆȃΌȃȕȃʝŚʴȃȿȭʝƖ ȕŚȦȿȃȭƜʐƯ ǹȃƱʐŚʐƆǹȃƯ ʃˍȃ ǔŚʝʝƯ ʝƯȭʴȃʐƖ Ưȭ ȭȿˍʝƖ ƜƯʝ ʐƯȕƯȭʴʝ ƜƯ
ƆȿȕȿȭȃŚȕȃʝȦƯ Ɣ ˍȭ ȦƱɰʐȃʝ ƜƯ ǵ ƆȃΌȃȕȃʝƱʝ Ƕ ɰȿˍʐ ƜƯʝ ǵ ʝŚˍΌŚǪƯʝ Ƕ Ɯȿȭʴ ȕƯʝ
ȦɉˍʐʝƖ ȕƯʝ ŚʐʴʝƖ ȕƯʝ ƆȿˍʴˍȦƯʝΌŚȕƯȭʴƖ Śɰʐƽʝ ʴȿˍʴƖ ȕƯʝȭɅʴʐƯʝƖ ɰȿˍʐɰƯˍʃˍʍȿȭ
ȕƯʝ ʐƯɰȕŚƆƯƖ ƆȿȦȦƯ ȭȿˍʝ Γ ȃȭΌȃʴƯ ¢ƱΌȃȀöʴʐŚˍʝʝƖ ʝˍʐ ȕʍƱƆǹƯȕȕƯ ƜƯ ΌŚȕƯˍʐʝ ʃˍȃ
ȕƯˍʐ Ưʝʴ ɰʐȿɰʐƯ Śˍ ȕȃƯˍ ƜƯ ȕƯʝ ȐˍǪƯʐƖ ɰŚʐ ˍȭ ȭŚȇǔ ƯʴǹȭȿƆƯȭʴʐȃʝȦƯƖ ũ ȕʍŚˍȭƯ ƜƯ
ȭȿʝ ɰʐƱǔƱʐƯȭƆƯʝƖ ƜƯ ȭȿʝ ǹŚŻȃʴˍƜƯʝ ȦƯȭʴŚȕƯʝɺ µȿˍʝ ŚΌȿȭʝ ƜƱƜȃƱ ŚˍΒ Śʐʴʝ
ɰʐƯȦȃƯʐʝˍȭȦˍʝƱƯ ʝˍʐ ȕƯʝ ʐȃΌƯʝƜƯ ȕŚ öƯȃȭƯƖ ʐƯƆȿȭΌƯʐʴȃ ȕƯȦˍʝƱƯ ƆȿȕȿȭȃŚȕ Ưȭ
'ȃʴƱ ƜƯ ȕʍȃȦȦȃǪʐŚʴȃȿȭ ɰȿˍʐ ʃˍʍȃȕ ʝȿȃʴ ŻȃƯȭ ƆȕŚȃʐ ʃˍƯ ȭȿˍʝ ŚΌȃȿȭʝ ʴȿˍʐȭƱ ȕŚ
ɰŚǪƯ Ɣ ɰȕˍʝ ȐŚȦŚȃʝ ƋŚ ǐ µȿˍʝ ŚΌȿȭʝ ƜȿȭȭƱ Śˍ ɰʐƯȦȃƯʐ ȕƯ ȭȿȦ ƜƯ �ŚƆʃˍƯʝ
'ǹȃʐŚƆƖ ƆȿȭǔȃƱ ȕʍŚȭȃȦŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕŚ ʝƯƆȿȭƜƯ ũ �ŚƆʃˍƯʝ ĄȿˍŻȿȭƖ ũ ʃˍȿȃ ȕʍȿȭ
ɰƯˍʴȦƯʝˍʐƯʐ ȕŚ ɰʐȿǔȿȭƜƯˍʐ Ưʴ ȕƯ ʝƱʐȃƯˍΒ ƜƯ ȭȿʴʐƯ ʐƯɰƯȭʴŚȭƆƯɺ
¢Ư ɰʐȿŻȕƽȦƯ ƆȿȦȦƯȭƆƯ ȕȿʐʝʃˍƯ ƆƯʝ ȦɉˍʐʝƖ ƆƯʝ ƆȿˍʴˍȦƯʝƖ ʃˍƯ ȭȿˍʝ

ȭƯ ΌȿˍƜʐȃȿȭʝ ɰȿˍʐ ʐȃƯȭ ŚˍȦȿȭƜƯ ƆȿȭʝȃƜƱʐƯʐ ƆȿȦȦƯǵŻŚʐŻŚʐƯʝ ǶƖ ǹƯˍʐȀ
ʴƯȭʴ ƜƯ ɰȕƯȃȭ ǔȿˍƯʴ ȕŚ ȕȃŻƯʐʴƱ Ưʴ ȕʍƱǪŚȕȃʴƱ ʝŚȭƆʴˍŚʐȃʝƱƯʝ ɰŚʐ ȕƯʝ Ɯʐȿȃʴʝ ƜƯ
ȕʍǹȿȦȦƯ Ɣ ȕŚ ƆȿȭƜȃʴȃȿȭ ǔŚȃʴƯ ũ ȕŚ ǔƯȦȦƯ ɰŚʐ ȕʍȃʝȕŚȦƖ ȕŚ ɰʐŚʴȃʃˍƯ ƜƯ ȕʍƯʝƆȕŚȀ
ΌŚǪƯ ȿˍ ƆƯȕȕƯ ƜƯ ȕʍƯΒƆȃʝȃȿȭƖ ȕƯ ȦŚʐȃŚǪƯ ƜƯ ΌȃƯȃȕȕŚʐƜʝ ŚΌƯƆ ƜƯʝ ǪŚȦȃȭƯʝ ƜƯ
ɑΝ ŚȭʝƖ ȕʍȃƜƱŚȕ Ɯˍ ƜȐȃǹŚƜɺ dŚˍʴȀȃȕ ȕƯʝ ʴȿȕƱʐƯʐ Śˍ ȭȿȦ ƜƯ ȕŚ ȕȃŻƯʐʴƱ ƜƯʝ ɰƯˍȀ
ɰȕƯʝƖ ƜƯ ȕʍƱǪŚȕȃʴƱ ƜƯʝ ƆˍȕʴˍʐƯʝƖ ȿˍ ƆȿȭƜŚȦȭƯʐ ȕŚ ΌȃȿȕŚʴȃȿȭƜƯ ȕŚ ȕȃŻƯʐʴƱ Ưʴ ƜƯ
ȕʍƱǪŚȕȃʴƱ ƜƯʝ ɰƯʐʝȿȭȭƯʝ Ɯȿȭʴ ƆƯʝ ƆˍȕʴˍʐƯʝ ǔȿȭʴ ˍȭ ȦȿƜƽȕƯ ʝȿƆȃŚȕ ʄ µȿʴʐƯ
ɰʐŚʴȃʃˍƯ Ś ƆȿȭʝȃʝʴƱ ȕȿȭǪʴƯȦɰʝ ũ ŚȕʴƯʐȭƯʐ ǹΓɰȿƆʐȃʴƯȦƯȭʴ ȕʍˍȭƯ Ưʴ ȕʍŚˍʴʐƯ
ŚʴʴȃʴˍƜƯ Ɣ ũ ƜƱʴȿˍʐȭƯʐ ȕƯ ʐƯǪŚʐƜ ȕȿʐʝʃˍʍƯȕȕƯʝ ƱʴŚȃƯȭʴ ȕƯ ǔŚȃʴ ƜƯ ȭȿʝ ŚȕȕȃƱʝ ȿˍ
ƜƯ ȭȿʝ ɰʐȿʴƱǪƱʝ Śˍ ȭȿȦ Ɯˍ Ɯʐȿȃʴ ƜƯʝ ɰƯˍɰȕƯʝ ũ ƜȃʝɰȿʝƯʐ ƜʍƯˍΒȀȦƷȦƯʝ
ɲʃˍȃ ƱʴȃȿȭʝȀȭȿˍʝ ɰȿˍʐ ȕƯʝ ȐˍǪƯʐƖ ȭȿˍʝ ʃˍȃ ȕƯʝ ŚΌȃȿȭʝ ʝȃ ȕȿȭǪʴƯȦɰʝ ŚʝʝƯʐΌȃʝƖ
ƯΒɰȕȿȃʴƱʝ ʄɵ ʥ ũ ʐƱƆȕŚȦƯʐ Śˍ ƆȿȭʴʐŚȃʐƯ ƆƯǵƜʐȿȃʴ ƜʍȃȭǪƱʐƯȭƆƯǹˍȦŚȭȃʴŚȃʐƯǶ
ɰŚʐ ʃˍȿȃ #ƯʐȭŚʐƜ �ȿˍƆǹȭƯʐƖ ȕƯ� ��	��� ������ 
� Ś ʐƯȭȿˍƱƖ ʝŚƆ ƜƯ ʐȃΙ ƆʐŠȀ
ȭƯȦƯȭʴ ȐƯʴƱ ʝˍʐ ȕƯ ƜȿʝƖ ŚΌƯƆ ȕʍȃȭʝɰȃʐŚʴȃȿȭ ɰʐȿǔȿȭƜƯ ƜƯ ȕʍȃƜƱȿȕȿǪȃƯ ƆȿȕȿȀ
ȭȃŚȕƯƖ ȕȿʐʝʃˍƯȭȿʝ ȃȭʴƱʐƷʴʝ ƱƆȿȭȿȦȃʃˍƯʝ ȿˍ ǪƱȿɰȿȕȃʴȃʃˍƯʝ ʴʐȿˍΌŚȃƯȭʴ ȕƯˍʐ
ƆȿȦɰʴƯ ũ ˍȭƯ ȃȭʴƯʐΌƯȭʴȃȿȭ ʝˍʐ ȕƯ ʴƯʐʐŚȃȭɺ
'ȿȦȦƯ ȕʍȿŻʝƯʐΌƯ ãȃƯʐʐƯ°ŚȭƯȭʴƜŚȭʝ ȕƯ ȕˍȦȃȭƯˍΒɰƯʴȃʴ ʐƯƆˍƯȃȕ ʐŚʝʝƯȦȀ

ŻȕŚȭʴ ȕƯʝ ƆȿȭǔƱʐƯȭƆƯʝʃˍʍȃȕ ŚΌŚȃʴ ɰʐȿȭȿȭƆƱƯʝ ũ ȕʍ}ȭʝʴȃʴˍʴ ƆŚʴǹȿȕȃʃˍƯƜƯãŚʐȃʝ
ȕʍŚȭȭƱƯ ȿ˗ ȃȕ ȿƆƆˍɰŚȃʴ ȕŚ ƆǹŚȃʐƯ ƜƱƜȃƱƯ ũ ȕŚ ȦƱȦȿȃʐƯ ƜʍEʴȃƯȭȭƯ gȃȕʝȿȭƖ ȕŚ
ƆȿȭʴʐŚƜȃƆʴȃȿȭ Ưʝʴ ƜƯΌƯȭˍƯ ȃȭʝȿˍʴƯȭŚŻȕƯ ƜƯɰˍȃʝ ʃˍƯ ȕʍȃȦȦȃǪʐŚʴȃȿȭ ƜƯ
ȦŚʝʝƯ Ś ȃȦɰȿʐʴƱ ȕƯʝ ʐƯʝʝȿʐʴȃʝʝŚȭʴʝ ƜƯ ƆƯʝ ɰƯˍɰȕƯʝƖ ȕƯʝ ŚƜƯɰʴƯʝ ƜƯ ƆƯʝ ƆˍȕʴˍȀ
ʐƯʝ ƯȭǪʐŚȭƜȭȿȦŻʐƯ ʝˍʐȭȿʴʐƯ ʝȿȕɺ ¢ȿʐʝʃˍƯɑǥɹƜƯʝ ǔƯȦȦƯʝŚƜȦȃʝƯʝƜŚȭʝ
ȕƯʝ ȦŚʴƯʐȭȃʴƱʝ ƜƯ öƯȃȭƯȀöŚȃȭʴȀ9Ưȭȃʝ Γ ŚʐʐȃΌƯȭʴ ƯΒƆȃʝƱƯʝƖ ȃȕ Ưʝʴ ɰƯˍʴȀƷʴʐƯ

ʴƯȦɰʝƜʍƯΒŚȦȃȭƯʐ ȕŚ ΌŚȕȃƜȃʴƱƜƯʝɰʐȃȭƆȃɰƯʝʃˍȃƖ ŚɰʐƽʝȭȿˍʝŚΌȿȃʐ ǔŚȃʴ ʐƯȭȿȭȀ
ƆƯʐ Śˍ ƜƱɰȕȿȃƯȦƯȭʴ ȦȿȭƜȃŚȕ Ɯʍˍȭ ƯȦɰȃʐƯ ƆȿȕȿȭȃŚȕƖ ȭȿˍʝ ƆȿȭƜˍȃʝƯȭʴ
ƜƱʝȿʐȦŚȃʝ ũ ŚƜȦƯʴʴʐƯ ȕŚɰŚʐʴȃʴȃȿȭƜƯ ǔŚȃʴ ƜƯȭȿʴʐƯ ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯƖ ȕŚɰƯʐʝȃʝʴŚȭƆƯƖ
ɰŚʐȦȃ ƜƯʝ ȭȿˍΌƯŚˍΒ ΌƯȭˍʝ ũ ʃˍȃ ȕʍȿȭ Ś ȿǔǔƯʐʴ ȭȿʴʐƯ ȭŚʴȃȿȭŚȕȃʴƱ ʝŚȭʝ ȕƯˍʐ
ȃȦɰȿʝƯʐ ˍȭ ȦȿƜƽȕƯ ŚʝʝȃȦȃȕŚʴƯˍʐ ƆǹŚʐǪƱ ƜƯ ʝȿˍΌƯȭȃʐʝ ƆȿˍɰŚŻȕƯʝƖ ƜƯ ƆȿˍȀ
ʴˍȦƯʝ ʃˍȃ ʝȿȭʴ ȕŚ ȭƱǪŚʴȃȿȭ ƜƯ ȭȿʝ ȃƜƱŚˍΒƖ ƜƯ ȭȿʴʐƯ ȃƜƯȭʴȃʴƱƖ ƜƯ ȭȿʴʐƯ ǹȃʝȀ
ʴȿȃʐƯ Ưʴ ʃˍȃ ʐƯȦƯʴʴƯȭʴ Ưȭ ƆŚˍʝƯƖ ʝʍȃȕ Ưʝʴ ΌʐŚȃƖ ƆȿȦȦƯ ȕƯ Ɯȃʴ �ʐȃʝʴȿʴƯ ɲ�������
��	 }Ɩ ˇɵƖ ʃˍƯ ƆʍƯʝʴ ȕŚ ƆȿȦȦˍȭŚˍʴƱ ƜƯ ΌˍƯʝ ʝˍʐ ȕƯ ȐˍʝʴƯ Ưʴ ȕʍȃȭȐˍʝʴƯ ʃˍȃ
ƜƱǔȃȭȃʴ ȕŚ 'ȃʴƱƖ ȕŚ ɰƱʐƯȭȭȃʴƱ ƜƯ ȭȿʴʐƯ ʝȿƆȃƱʴƱɺ
¢ʍȃȦȦƯȭʝƯ ȦƱʐȃʴƯ ƜƯ ãȃƯʐʐƯ °ŚȭƯȭʴ Ưʝʴ ƜƯ ȦȿȭʴʐƯʐ ʃˍƯ ƆƯʝ ʃˍƯʝʴȃȿȭʝ

ɰʐŚʴȃʃˍƯʝƖ Ưʴ ȕƯ ƜȃȕƯȦȦƯ ƜŚȭʝ ȕƯʃˍƯȕ ƯȕȕƯʝ ȭȿˍʝ ƯȭǔƯʐȦƯȭʴƖ ʴʐȿˍΌƯȭʴ ȕƯˍʐ
ȿʐȃǪȃȭƯƜŚȭʝˍȭƆǹȿȃΒɰǹȃȕȿʝȿɰǹȃʃˍƯ Ɣ ƆƯȕˍȃ ʃˍȃ Ś ƆȿȭʝȃʝʴƱƖ ƜƯɰˍȃʝ ¢ˍʴǹƯʐ Ưʴ
°ŚƆǹȃŚΌƯȕƖ ũ ʐƱɰˍƜȃƯʐ ƆȿȦȦƯ ȿŻʝȿȕƽʴƯ ȕʍȃƜƱƯ ȦƷȦƯ ʃˍʍˍȭƯ ȕȿȃ ȭŚʴˍʐƯȕȕƯ
ɰˍȃʝʝƯ ȃȭǔȿʐȦƯʐ ȭȿʴʐƯ ȕȃŻƯʐʴƱɺ æˍʍˍȭƯ ȕȿȃ ȦȿʐŚȕƯ ɰˍȃʝʝƯ ʝƯ ƜƱƜˍȃʐƯ ƜƯ ȕŚ
ȭŚʴˍʐƯ ǹˍȦŚȃȭƯƖ Ưʴ ʝʍȃȦɰȿʝƯʐ ɰŚʐ ƆƯȕŚ ʝƯˍȕ ʃˍʍƯȕȕƯ ƆȿʐʐƯʝɰȿȭƜ ũ ȕŚ ʝȿȃǔ ƜƯ
ȐˍʝʴȃƆƯƖ ũ ȕʍŚʝɰȃʐŚʴȃȿȭ Śˍ ŻȃƯȭƖ ũ ȕŚ ʝȿƆȃŚŻȃȕȃʴƱ ʃˍȃ ƆȿǹŚŻȃʴƯȭʴ ƜŚȭʝ ȕƯ Ɔɉˍʐ
ƜƯ ȕʍǹȿȦȦƯ ŚΌƯƆ ȕʍƱǪȿȇʝȦƯƖ ȕƯ ƜƱʝȃʐ ƜʍŚƆƆˍȦˍȕƯʐ ȕƯʝ ŻȃƯȭʝ ȦŚʴƱʐȃƯȕʝƖ
ȕʍŚɰɰƯȕ ƜƯ ȕŚ ƆǹŚȃʐƖ Ưʴ ʃˍʍƯȕȕƯ ɰƯˍʴ ȕˍȃ ɰƯʐȦƯʴʴʐƯ ƜʍŚʴʴƯȃȭƜʐƯ ũ ˍȭ ŚƆƆȿȦȀ
ɰȕȃʝʝƯȦƯȭʴɰƯʐʝȿȭȭƯȕ ƯȭȦƷȦƯ ʴƯȦɰʝʃˍƯƜƯ ʴƯȭƜʐƯ ũ ȕʍǹŚʐȦȿȭȃƯ ʝȿƆȃŚȕƯɺ
'ƯȭʍƯʝʴ ɰŚʝ ʝˍʐ ƯȕȕƯ ʃˍƯ ʝƯ ǔȿȭƜƯȭʴ Ưȭ ƯǔǔƯʴ ȕƯʝ Ɯʐȿȃʴʝ ƜƯ ȕʍǹȿȦȦƯƖȦŚȃʝ ʝˍʐ
ˍȭƯ ȕȿȃ ƆȿȭΌƯȭʴȃȿȭȭƯȕȕƯƖ ȕȃŻʐƯȦƯȭʴ ŚƜȿɰʴƱƯ ƜŚȭʝ ȕƯ Żˍʴ ȦƷȦƯ ƜƯ ɰʐȿʴƱȀ
ǪƯʐ Ưȭ ƆǹŚʃˍƯ ȃȭƜȃΌȃƜˍ ǈ ʐƱƜˍȃʴ ũ ʝŚ ƆȿȭƜȃʴȃȿȭ ƜʍƷʴʐƯ ΌȃΌŚȭʴ Ưʴ ʝƱɰŚʐƱ ǈ ʝŚ
ȕȃŻƯʐʴƱ ȿʐȃǪȃȭƯȕȕƯ Ưʴ ʝȿˍΌƯʐŚȃȭƯƖ ʴƯȕȕƯ ʃˍƯ ȕʍȿȭʴȦȃʝƯ Ưȭ ʝƆƽȭƯ ȕƯʝ ǔȃƆʴȃȿȭʝ ƜƯ
ȕʍƱʴŚʴ ƜƯ ȭŚʴˍʐƯ Ưʴ Ɯˍ ƆȿȭʴʐŚʴ ʝȿƆȃŚȕ ƆǹƽʐƯʝ ũ tȿŻŻƯʝ Ưʴ ũ ìȿˍʝʝƯŚˍ Ɣ ƆƯʴʴƯ
ȕȃŻƯʐʴƱ ʃˍȃ ȕʍŚˍʴȿʐȃʝƯƖ ʴȿˍȐȿˍʐʝ Ưʴ ɰŚʐʴȿˍʴƖ ũ ʝƯ ǪˍȃƜƯʐ ʝˍʐ ʝŚ ʝƯˍȕƯ ΌȿȕȿȭʴƱƖ ũ
ǔŚȃʐƯ ƜƯ ʝȿȭ ƜƱʝȃʐ ȕʍŚʐŻȃʴʐƯ ƜƯ ʝȿȭ ƯΒȃʝʴƯȭƆƯɺ
Áȭ ʴȿˍƆǹƯ ȃƆȃ ũ ȕʍƱʃˍȃΌȿʃˍƯ ʃˍƯ ʐƯƆȿˍΌʐƯ ȕƯ ʴƯʐȦƯȦƷȦƯ ƜƯ ȕȃŻƯʐʴƱƖ ȕŚ

ȦˍʴŚʴȃȿȭ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯ Ɯȿȭʴ ȕƯ ƆȿȭƆƯɰʴ Ś Ưȭ ʐƱŚȕȃʴƱ ǔŚȃʴ ȕʍȿŻȐƯʴƖ Ưʴ ʃˍȃ
ȭȿˍʝ ǔŚȃʴ ʃˍŚȕȃǔȃƯʐ ɰŚʐ ȕƯȦƷȦƯȦȿʴ ƜƯˍΒ ȭȿʴȃȿȭʝ ȿɰɰȿʝƱƯʝɺ
ǵ ¢ȃŻƯʐʴƱǶƜƱʝȃǪȭŚȃʴƖ ƜƯɰˍȃʝ ȕʍ�ȭʴȃʃˍȃʴƱƖ ȕƯ ȕȃŻʐƯ ŚʐŻȃʴʐƯʃˍȃɰƯʐȦƯʴʴŚȃʴ ũ

ȕʍǹȿȦȦƯ ƜʍŚȕȕƯʐ Ưȭ ʴȿˍʴƯ ŚˍʴȿȭȿȦȃƯ ΌƯʐʝ ȕŚ ǔȃȭ ȐˍʝʴƯ Ưʴ ʝŚȕˍʴŚȃʐƯ ʃˍƯ ȕˍȃ
ȃȭƜȃʃˍŚȃʴ ʝŚ ȭŚʴˍʐƯɺ EȕȕƯ Ưʝʴ ƜƯΌƯȭˍƯƖ ɰȿˍʐ ȕƯʝ ȦȿƜƯʐȭƯʝƖ ȕŚ ʐƯΌƯȭƜȃƆŚʴȃȿȭ
Ɯʍˍȭ Ɯʐȿȃʴ ȿɰɰȿʝŚŻȕƯ ũ ŚǪȃʐ ʝŚȭʝ ŚˍʴʐƯ ȕȿȃ ʃˍƯ ƆƯȕȕƯʝ ʃˍʍȿȭ ŚˍʐŚȃʴ ƯΒɰȕȃƆȃʴƯȀ
ȦƯȭʴ ŚƆƆƯɰʴƱƯʝƖ ƜƯ ʝƯ Όȿȃʐ ȿˍΌʐȃʐ ʝŚȭʝ ȕȃȦȃʴƯ ȕƯʝ ƆȿȦȦˍȭŚˍʴƱʝ ŚˍΒʃˍƯȕȕƯʝ
ȿȭ Ś Ɔǹȿȃʝȃ ƜƯ ʝʍŚǪʐƱǪƯʐƖ ƜʍƷʴʐƯ ʝȿȃȀȦƷȦƯ ƆƯ ʃˍƯ ȕʍȿȭ Ś ƜƱƆȃƜƱ ƜʍƷʴʐƯƖ ʝŚȭʝ
ʃˍʍŚˍƆˍȭ ƜƱʴƯʐȦȃȭȃʝȦƯ ȭƯ ΌȃƯȭȭƯ ƯȭʴʐŚΌƯʐ ʝŚ ΌȿȕȿȭʴƱɺ ėȭƯ ʴƯȕȕƯ ʐƱΌȿȕˍȀ
ʴȃȿȭ ŚΌŚȃʴ ƜƯʝ ƆȿȭʝƱʃˍƯȭƆƯʝ ȃȭƆŚȕƆˍȕŚŻȕƯʝɺ 'ƯʴʴƯ ǵ ȕȃŻƯʐʴƱ ʝŚȭʝ ȕȿȃ Ƕ ɰȿʐȀ
ʴŚȃʴ Ưȭ ǪƯʐȦƯ ȕŚ ʴǹƱȿʐȃƯ Ɯˍ ǪƯȭʐƯƖ ȕƯ ȦŚʐȃŚǪƯ ǪŚΓ ȿˍ ȕƯ ʴʐŚȭʝǹˍȦŚȭȃʝȦƯ
ŚˍʴŚȭʴ ʃˍƯ ȕŚ ƜƱȕƱǪȃʴȃȦŚʴȃȿȭ ƜƯ ʴȿˍʴƯ ŚȦŻȃʴȃȿȭ ƆȃΌȃȕȃʝŚʴʐȃƆƯƖ ȕŚ ƜȃʝɰŚʐȃʴȃȿȭ
ƜƯʝ ǔʐȿȭʴȃƽʐƯʝ Ưʴ ȕŚ Ɯȃʝʝȿȕˍʴȃȿȭ Ɯˍ ƆŚʐŚƆʴƽʐƯ ȿʐǪŚȭȃʃˍƯ ƜƯ ȕŚ 'ȃʴƱɺ
ãȃƯʐʐƯ °ŚȭƯȭʴ ŚΌŚȃʴ ƱʴƱƖ ȃȕ Γ Ś ʴʐƯȭʴƯ ŚȭʝƖ ȕƯ ȕƯƆʴƯˍʐ ŚƜȦȃʐŚʴȃǔ ƜƯ ����	
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	� ȕƯ ƆǹƯǔȀƜʍɉˍΌʐƯ ƜŚȭʝ ȕƯʃˍƯȕ �ȕȕŚȭ #ȕȿȿȦ ŚΌŚȃʴ ƯΒɰʐȃȦƱ ʝȿȭ
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Ȧȿȭʴ �ˍΒȿȃʝ Ưȭ #ȿˍʐǪȿǪȭƯƖ ɰʐƽʝ Ɯʍ�ȕȃʝƯȀ
öŚȃȭʴƯȀìƯȃȭƯƖ ˍȭ ĲƯʐƆȃȭǪƱʴȿʐȃΒ ȭˍ ʴƷʴƯƖ
ʴʐȃʝʴƯƖ ȦȿˍʝʴŚƆǹˍƖ ƆˍȃʐŚʝʝƱƖ ʃˍȃ ʝʍŚɰɰˍȃƯ
ƜƯʝ ƜƯˍΒȦŚȃȭʝ ʝˍʐ ˍȭƯ ȕȿȭǪˍƯ ƱɰƱƯɺ
ÁʐƖ ƆƯ ǔˍʴ ȕƯ ȕȃΌʐƯ ȕƯ ɰȕˍʝ ʐƱƆȕŚȦƱ ƜƯ ȕŚ

ŻȃŻȕȃȿʴǹƽʃˍƯ ʝƆȿȕŚȃʐƯ Ɣ ƜƯ ʝŚ ɰŚʐˍʴȃȿȭ ũ
ɑȶΝɑƖ ȃȕ ʝʍƯȭ Ưʝʴ ΌƯȭƜˍ ʫ Ȧȃȕȕȃȿȭʝ ƜʍƯΒƯȦȀ
ɰȕŚȃʐƯʝ ɲǀƖǝ Ȧȃȕȕȃȿȭʝ ȐˍʝʃˍʍƯȭ ɑȶʦʫɵ ǐ Ąȿˍʝ
ȕƯʝ ƱƆȿȕȃƯʐʝƜƯ ȕŚ }}}Ư ƯʴȦƷȦƯƜƯ ȕŚ }ĲƯìƱɰˍȀ
ŻȕȃʃˍƯ Ưȭ ȿȭʴ ƱʴƱ ȃȦɰʐƱǪȭƱʝɺ 'ȿȦȦƯ ʴȿˍʝ
ȿȭʴ ƱʴƱ ȦŚʐʃˍƱʝ ɰŚʐ ȕƯʝ ʴŚŻȕƯŚˍΒ ƜʍtƯȭʐȃ
ãŚˍȕ°ȿʴʴƯɲɑǀǀʫɵƯʴƜƯ¢ȃȿȭƯȕìȿΓƯʐɲɑǀȶȶɵƖ

ȿˍɰŚʐ ȕƯʝƜƯʝʝȃȭʝʃˍȃ ʝʍƯȭʝȿȭʴ ȃȭʝɰȃʐƱʝƖ ǔȃǪˍȀ
ʐŚȭʴ ĲƯʐƆȃȭǪƱʴȿʐȃΒƖ ũ ƆǹƯΌŚȕƖ ʝƯ ʐƯȭƜŚȭʴ ũ
'ƱʝŚʐ Śɰʐƽʝ ȕŚ ƜƱǔŚȃʴƯ Ɯʍ�ȕƱʝȃŚɺ
¢ƯˇȶȿƆʴȿŻʐƯɑȶǝȶƖƜŚȭʝ ȕƯȭˍȦƱʐȿˍȭƜˍ

ȐȿˍʐȭŚȕ ����&�
 ˍȭƯ ɰŚȃʐƯ ƜƯ gŚˍȕȿȃʝ Όȿȃʴ ȕƯ
Ȑȿˍʐ ʝȿˍʝ ȕŚ ɰȕˍȦƯ Ưʴ ȕƯ ƆʐŚΓȿȭƜƯgȿʝƆȃȭȭΓ
ƯʴƜʍėƜƯʐΙȿ Ɣ ˍȭȭŚȃȭƖȦȿˍʝʴŚƆǹˍƖ ʴƯȃǪȭƯˍΒƖ
ŻʐŚΌƯƖ ŚʝʴˍƆȃƯˍΒƖ ƆȿȃǔǔƱ Ɯʍˍȭ ƆŚʝʃˍƯ ŚȃȕƱƖ
ŚʐȦƱ Ɯʍ̱ ȭ ǪȕŚȃΌƯƖ �ʝʴƱʐȃΒƖ Ưʴ ˍȭ ǪƱŚȭʴƖ ȕȿˍʐȀ
ƜŚˍƜƖ ʐȿȭƆǹȿȭƖ ʝƯȭʴȃȦƯȭʴŚȕƖ ƆǹŚʝʝƯˍʐ ƜƯ
ʝŚȭǪȕȃƯʐʝ Ưʴ ɰȿʐʴƯˍʐ ƜƯ ȦƯȭǹȃʐʝƖ ÁŻƱȕȃΒɺ
�ˍʴȿˍʐ ƜʍƯˍΒƖ ˍȭ ΌȃȕȕŚǪƯ ɰƯʐƜˍ ƜŚȭʝ ˍȭƯ

�nÓ
-AÏ �nA£��¨æ�Ó 9¨�Ó�£

�Aæ�̈ �Ó
[nÓ�£[¨££æÓ

s
�



ǔȿʐƷʴ ƱɰŚȃʝʝƯƖ ƜƯʝȦŚȃʝȿȭʝ ʐȿȭƜƯʝƖ ˍȭŻŚʐƜƯƖ
ˍȭ ƆǹƯǔƖ ˍȭ ǔȿʐǪƯʐȿȭƖ ˍȭ ƜʐˍȃƜƯ Ưʴ ʝŚ ʝƯʐɰƯ
ƜʍȿʐƖ ƜƯʝ ŻŚǪŚʐʐƯʝƖ ƜƯʝ ƜȃʝƆȿʐƜƯʝƖ ȕƯ ǵ ŻȃƯȭ
ȦŚȭǪƯʐǶƯʴ ȕƯǵŻȃƯȭŻȿȃʐƯǶƖ ƜƯʝŻŚȭʃˍƯʴʝƖ
ŻʐƯǔ ȕƯ ʐƯȭƜƯΙȀΌȿˍʝ ƜƯ ʴȿˍʝ ȕƯʝ ƆȕȃƆǹƱʝ ʃˍƯ
ȕŚ ʝƯƆȿȭƜƯ ȦȿȃʴȃƱ Ɯˍ ŀ}ŀƯ ʝȃƽƆȕƯ Ś ΌƱǹȃȀ
ƆˍȕƱʝ ʝˍʐ ȕƯʝ gŚˍȕȿȃʝɺ 'ȕȃȭʝ Ɯʍɉȃȕ ũ ȕʍƱɰȿʃˍƯ
ƆȿȭʴƯȦɰȿʐŚȃȭƯƖ ŚȭŚƆǹʐȿȭȃʝȦƯʝƖ ʝȿˍΌƯȀ
ȭȃʐʝ ƜʍƯȭǔŚȭƆƯƖ ȭȿʝʴŚȕǪȃƯ ƜƯ ȕʍƱƆȿȕƯ ƜʍŚˍʴʐƯȀ
ǔȿȃʝƖ ɰŚʐȿƜȃƯ ƜƯ ȭȿˍʝȀȦƷȦƯʝ Ưʴ ƜƯʝ ŚˍʴʐƯʝ
ɰŚΓʝƖ ƆŚȕƯȦŻȿˍʐʝƖ ƜʐɅȕƯʐȃƯ ƜƯʝ ʝȃʴˍŚʴȃȿȭʝ
ƯʴȦΓʴǹƯʝ ǔȿȭƜŚʴƯˍʐʝ ʝƯȦƱȕŚȭǪƯȭʴ Ưʴ ŚʝʝˍȀ
ʐƯȭʴ ȕƯ ʝˍƆƆƽʝ ɰǹƱȭȿȦƱȭŚȕ ƜƯ ƆƯʴʴƯ ŻŚȭƜƯ
ƜƯʝʝȃȭƱƯ Ɣ ʽʦǝ Ȧȃȕȕȃȿȭʝ ƜʍŚȕŻˍȦʝ ΌƯȭƜˍʝ
ƜŚȭʝ ȕƯ ȦȿȭƜƯ ũ ȕʍǹƯˍʐƯ ŚƆʴˍƯȕȕƯɺ �ΌƯƆ ˍȭ
ȿŻȐƯƆʴȃǔƖ ǔŚȃʐƯ ʐȃʐƯɺ Eʴ ȭȿȭ ƯȭʝƯȃǪȭƯʐɺ
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'Śʐ ƜƯ ƆƯʴʴƯgŚˍȕƯ ǔŚȭʴŚʝȦƱƯ ʃˍȃ Ś ɰŚʐŚʝȃʴƱ
ȭȿʴʐƯ ȃȦŚǪȃȭŚʴȃȿȭ Ưʴ ʃˍƯ ȕʍȿȭȿɰɰȿʝƯȦƱƆŚȀ
ȭȃʃˍƯȦƯȭʴ ũ ȕŚ ƆȃΌȃȕȃʝŚʴȃȿȭ ʐȿȦŚȃȭƯƖ ʐȃƯȭƖ
ȿˍ ɰʐƯʝʃˍƯƖ ʝŚˍǔ ȕƯ ŻŚȭʃˍƯʴ ǔȃȭŚȕǄƖ ȭʍƯʝʴ
ƆȿȭǔȿʐȦƯũȕŚʐƱŚȕȃʴƱǹȃʝʴȿʐȃʃˍƯɺ�ɰʐƯˍΌƯƖ ȕƯʝ
ʐƱʝˍȕʴŚʴʝ Ɯˍ ʐƯȭȿˍΌƯȕȕƯȦƯȭʴ ƜƯʝ ƆȿȭȭŚȃʝȀ
ʝŚȭƆƯʝ Ɯ˓ ũ ȕʍŚʐƆǹƱȿȕȿǪȃƯƖ ʃˍʍȃȕ ʝʍŚǪȃʝʝƯ
ƜƯʝ ǔȿˍȃȕȕƯʝ ǵ ɰʐƱΌƯȭʴȃΌƯʝ Ƕ ǈ ƆʍƯʝʴȀũȀƜȃʐƯ
ɰʐȿΌȿʃˍƱƯʝ ɰŚʐ ƜƯʝ ʴʐŚΌŚˍΒ ƜƯ ƆȿȭʝʴʐˍƆȀ
ʴȃȿȭ Ưʴ ƜʍŚȦƱȭŚǪƯȦƯȭʴ ǈ ʃˍȃ ʝƯ ʝȿȭʴȦˍȕʴȃȀ
ɰȕȃƱƯʝƜƯɰˍȃʝ ȕƯʝ ŚȭȭƱƯʝɑȶǀΝƯʴʃˍƯȦƽȭƯȭʴ
ȕʍ}ȭʐŚɰ ɲ}ȭʝʴȃʴˍʴ ȭŚʴȃȿȭŚȕ ƜƯ ʐƯƆǹƯʐƆǹƯʝ
ŚʐƆǹƱȿȕȿǪȃʃˍƯʝ ɰʐƱΌƯȭʴȃΌƯʝɵ ȿˍ ƜʍŚˍʴʐƯʝ
ȿʐǪŚȭȃʝȦƯʝƖƯʴƜƯʝǔȿˍȃȕȕƯʝǵɰʐȿǪʐŚȦȦƱƯʝǶ
ʝˍʐ ƜƯ ǪʐŚȭƜʝ ʝȃʴƯʝ ɲ#ȃŻʐŚƆʴƯƖ �ȕƱʝȃŚƖ ƯʴƆɺɵɺ
� ȕʍŚˍʴȿȦȭƯ ˇΝɑʦƖ ƜŚȭʝ ȕŚ ɰƯʴȃʴƯ ƆȿȦȀ

ȦˍȭƯƜƯ �ȿʐʴƖ ɰʐƽʝƜƯ dŚȕŚȃʝƯƖ ƜŚȭʝ ȕƯ'ŚȕΌŚȀ
ƜȿʝƖ ƜƯʝ ŚʐƆǹƱȿȕȿǪˍƯʝ ƜƯ ȕʍ}ȭʐŚɰ ΌȃƯȭȭƯȭʴ
Śȃȭʝȃ ƜʍƯΒǹˍȦƯʐ ˍȭƯ ȭƱƆʐȿɰȿȕƯ ɰƯˍ ȿʐƜȃȀ
ȭŚȃʐƯƖ ƜŚʴƱƯƜƯ ȕŚ ɰʐƯȦȃƽʐƯȦȿȃʴȃƱ Ɯˍ }Ưʐ ʝȃƽȀ
ƆȕƯ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺ Ɣ ƯȭʴʐƯ ɑʽΝ Ưʴ ɑǝΝ ƜƱɰȿˍȃȕȕƯʝ
ƜʍƯȭǔŚȭʴʝ ŠǪƱʝ ƜƯ ʃˍƯȕʃˍƯʝ Ȧȿȃʝ ũ ɑɑ ŚȭʝƖ
ƯȭʴƯʐʐƱʝ ŚΌƯƆ ʝȿȃȭƖ ȿȭʴ ƱʴƱ ȦȃʝƯʝ Śˍ Ȑȿˍʐɺ
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ãŚǪƯ ƜƯ ǪŚˍƆǹƯ Ɣ �ʝʴƱʐȃΒ ƯʴÁŻƱȕȃΒƖ

ȕƯʝ ƆƱȕƽŻʐƯʝ ǹƱʐȿʝ ƆʐƱƱʝ ɰŚʐ gȿʝƆȃȭȭΓ
Ưʴ ėƜƯʐΙȿ Ưȭ ɑȶǝȶɺ � ƜʐȿȃʴƯ Ɣ �� ���� ��%��� 
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 ɰŚʐ tƯȭʐȃ ãŚˍȕ°ȿʴʴƯƖ
ɑǀǀʫ ɲ¢Ư ãˍΓȀƯȭȀĲƯȕŚΓƖȦˍʝƱƯ 'ʐȿΙŚʴȃƯʐɵɺ
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9Ưʝ ɰƯʴȃʴʝ gŚˍȕȿȃʝƖ ƜȿȭƆɺ ãȿˍʐ ĲȃȭƆƯȭʴ
'ŚʐɰƯȭʴȃƯʐ ʃˍȃ ƜȃʐȃǪƯ ƆƯ ƆǹŚȭʴȃƯʐƖ ƆƯʴʴƯ
ƜƱƆȿˍΌƯʐʴƯƖ ʐŚʐȃʝʝȃȦƯ ɲˍȭƯƜȃΙŚȃȭƯƜƯƆƯʴʴƯ
ƱɰȿʃˍƯ ɰȿˍʐ ȭȿʴʐƯ ɰŚΓʝɵƖ ΌŚ ŻȃƯȭ ŚˍȀƜƯȕũ
Ɯˍ ʐȃƆǹƯ ȦŚʴƱʐȃƯȕ ǔˍȭƱʐŚȃʐƯ ʃˍȃ Γ Ś ƱʴƱ
ʴʐȿˍΌƱ Ɣ ɰȿʴƯʐȃƯʝƖ ǔȃŻˍȕƯʝƖ ƆȿȕȕȃƯʐʝ ƜƯ ɰƯʐȕƯʝƖ
ŻʐŚƆƯȕƯʴ Ưȭ ȕȃǪȭȃʴƯɺ � �
 ��"��� � ŚȀʴȀȃȕ
ƜƱƆȕŚʐƱƖ �#��
�! ��"� ����!"	
 	��������
�
�" 	����"�
� �
 
����! ���%��! �� �!!
��!
���"�
�!�	�� 	
 ���
!�
�
  �!"� � ������!
	
 �
"$ 	
 �	"�!
 � �
!!
 ���!��"
 	
#��!
 ��� ����
 	�� "� ��	�
 �
����
"$ 
! �� �����
���"
���� �� 	
#��! �"  � 
$� !
� 	
 ���%���
�
  
��� �
 �"
��
 �
 
����! ����!"�
 
���!��
�! �
"!��!�
 �� ��� �	��� ����

	
 ��	�#�	" ����
#� �� �
'Ư ȭʍƯʝʴ ȕũ ʃˍƯ ȕʍˍȭ ƜƯʝ ŚʝɰƯƆʴʝƖ ƆȿȭʝȃƜƱȀ

ʐŚŻȕƯ ȃȕ Ưʝʴ ΌʐŚȃƖ ƜƯ ƆƯ ʐƯȭȿˍΌƯȕȕƯȦƯȭʴ ƜƯʝ
ƆȿȭȭŚȃʝʝŚȭƆƯʝ ʃˍȃ ʝƯ ɰȿˍʐʝˍȃʴ ũ ˍȭ ʐΓʴǹȦƯ
ʝȿˍʴƯȭˍ ƜƯɰˍȃʝ ʃˍƯȕʃˍƯʝ ƜƱƆƯȭȭȃƯʝɺ }ȕ
ŻȿˍȕƯΌƯʐʝƯ ȭȿʴʐƯ ŚɰɰʐƱǹƯȭʝȃȿȭ ƜƯ ȕŚ
gŚˍȕƯ Ưʴ ƜƯ ʝƯʝ ǹŚŻȃʴŚȭʴʝ ʐƯɰȕŚƆƱʝ ƜŚȭʝ
ȕƯˍʐ ȦȃȕȃƯˍ ǹȃʝʴȿʐȃʃˍƯƖ ƆƯȕˍȃ ƜƯ ȕʍŠǪƯ Ɯˍ ǔƯʐ
ɲǪʐȿʝʝȿȦȿƜȿƖ ŚΌƯƆƜƯʝ ΌŚʐȃŚʴȃȿȭʝ ʝƯȕȿȭ ȕƯʝ
ʐƱǪȃȿȭʝƖ ƜƯ ǀΝΝ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺ Śˍ }Ưʐ ʝȃƽƆȕƯ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺɵɺ
ãȿˍʐʃˍȿȃ ƆƯʴ ǹȿʐȃΙȿȭɰȕˍʝ ȕŚʐǪƯ ʃˍȃ ʝʍƱʴƯȭƜ

9�/2� 
�!-��"�'ȃȀƜƯʝʝˍʝ Ɣ ȃȕȕˍʝʴʐŚʴȃȿȭ Ưȭ ʽ9ƜƯ ȕʍ����	"�ƜƯ #ȃŻʐŚƆʴƯ ʝˍʐ
ȕƯȦȿȭʴ #ƯˍΌʐŚΓƖ ƜŚȭʝ ȕƯ°ȿʐΌŚȭƖ ΌƯʐʝ ǝΝ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺ ãŚǪƯ ƜƯ ƜʐȿȃʴƯƖ ƜƯ ǪŚˍƆǹƯ ũ ƜʐȿȃʴƯ Ɣ

ȕƯ ΌŚʝƯ ƜƯ ŻʐȿȭΙƯ ƜƱƆȿˍΌƯʐʴƖ Ưȭ ɑȶǝʽƖ ƜŚȭʝ ȕŚ ʴȿȦŻƯ Ɯʍ̱ ȭƯ ɰʐȃȭƆƯʝʝƯ ƆƯȕʴƯ ũ ĲȃΒ
ɲ'ɅʴƯȀƜʍÁʐɵƖ ƜŚʴƱ ƜƯ ǝʽΝ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺ ƯȭΌȃʐȿȭ ɲ'ǹŠʴȃȕȕȿȭȀʝˍʐȀöƯȃȭƯƖȦˍʝƱƯ Ɯˍ ãŚΓʝ ƆǹŠʴȃȕȕȿȭŚȃʝɵ ʥ

ȃȕȕˍʝʴʐŚʴȃȿȭ ʐƯɰʐƱʝƯȭʴŚȭʴ ȕʍȃȭǹˍȦŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕŚ ƜŚȦƯƜƯĲȃΒƖ ɰŚʐ �ȿƆǹƯȭ öʴˍǹʐȦŚȭȭɺ

Śˍ ȦȿȭƜƯ ƆƯȕʴƯ Ưȭ ǪƱȭƱʐŚȕ ʄ }ȕ ɰƯʐȦƯʴ ɰŚʐ
ƆȿȦɰŚʐŚȃʝȿȭ ƜƯ ȦȃƯˍΒ ƆȿȦɰʐƯȭƜʐƯ ȕƯʝ
ƱΌȿȕˍʴȃȿȭʝ Ưʴ ȕƯʝ ʴʐŚȭʝǔȿʐȦŚʴȃȿȭʝ ʃˍȃ ʴȿˍȀ
ƆǹƯȭʴ ȕŚ ʝȿƆȃƱʴƱ ƜŚȭʝ ʴȿˍʝ ȕƯʝ ƜȿȦŚȃȭƯʝƖ ƜƯ
ȕʍŚʐʴ ƜƯ ȕŚ ǪˍƯʐʐƯ Śˍ ǪʐŚȭƜ ƆȿȦȦƯʐƆƯ ǪŚˍȀ
ȕȿȃʝ ŚΌƯƆ ȕŚ °ƱƜȃʴƯʐʐŚȭƱƯƖ ƜƱȐũ ʴʐƽʝ ŚƆʴȃǔ
ȕȿʐʝʃˍƯ ȕƯʝ gʐƯƆʝ ǔȿȭƜƯȭʴ °ŚʐʝƯȃȕȕƯƖ ΌƯʐʝ
ʫΝΝ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺƖ Ưȭ ɰŚʝʝŚȭʴ ɰŚʐ ȕƯ ɰȿʐʴ ƜƯ ȕŚ
ȦȿˍʝʴŚƆǹƯ ƜȃʴƯ ǵ ũ ȕŚ ǪŚˍȕȿȃʝƯ ǶƖ ʃˍȃ ȭʍƯʝʴ
ɰȕˍʝ ũ ȕŚȦȿƜƯ ũ ȕʍƱɰȿʃˍƯƜƯĲƯʐƆȃȭǪƱʴȿʐȃΒƖ
ȿˍ ɰŚʐ ȕƯ ʐƱǪȃȦƯ ŚȕȃȦƯȭʴŚȃʐƯ ʃˍȃ ȃȭƆȕˍŚȃʴ
ʴʐƽʝ ɰƯˍ ƜƯ ǪȃŻȃƯʐ ɲɑ ɹ ƜƯʝ ʐƯʝʴƯʝ ʴʐȿˍΌƱʝɵƖ
ȦŚȃʝ ƜƯʝ ɰʐȿƜˍȃʴʝ ƜƯ ȕʍƱȕƯΌŚǪƯƖ Γ ƆȿȦɰʐȃʝ ȕƯ
ƆǹȃƯȭǄ }ȦɰȿʝʝȃŻȕƯ ƜȿȭƆ ƜƯ ƆƯʐȭƯʐ ȕŚ ʴȿʴŚȀ
ȕȃʴƱ ƜƯʝ ŚƆʃˍȃʝ ʐƯȕŚʴȃǔʝ ũ ȕŚ gŚˍȕƯ ɰʐȿʴȿǹȃʝȀ
ʴȿʐȃʃˍƯɺ æˍƯȕʃˍƯʝ ɰȿȃȭʴʝ ʝŚȃȕȕŚȭʴʝɺ

4£nÓ·A[nA�Ï�[¨�n
¢Ś ǔȿʐƷʴ ʄ 9Ưɰˍȃʝ ȕƯʝ ʴʐŚΌŚˍΒ ƜƯ ìȿǪƯʐ �ǪŚȀ
ƆǹƯ Ưȭ ɰǹȿʴȿǪʐŚɰǹȃƯ ŚƱʐȃƯȭȭƯƖ ʃˍȃ Ś ʐƱΌƱȕƱ
Ưȭ ãȃƆŚʐƜȃƯ ƜƯʝ ȦȃȕȕȃƯʐʝ ƜƯ ǔƯʐȦƯʝƖ ǪŚȕȕȿȀ
ʐȿȦŚȃȭƯʝ ȦŚȃʝ Śˍʝʝȃ ǪŚˍȕȿȃʝƯʝ ʥ ƜƯɰˍȃʝ ȕƯʝ
ɰʐȿǪʐƽʝ ƯǔǔƯƆʴˍƱʝ ǪʐŠƆƯ ũ ȕŚ ɰŚȕΓȭȿȕȿǪȃƯ
ɲȕʍƱʴˍƜƯƜƯʝɰȿȕȕƯȭʝɵƯʴũȕŚɰƱƜȿȕȿǪȃƯɲȕʍƱʴˍƜƯ
ƜƯʝ ʝȿȕʝɵƖ ȿȭ ʝŚȃʴ ʃˍƯ ȕŚ gŚˍȕƯ ʃˍʍŚ ƆȿȭȭˍƯ
'ƱʝŚʐ Śˍ }Ưʐ ʝȃƽƆȕƯ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺ ƱʴŚȃʴ ˍȭ ΌŚʝʴƯ
ƯʝɰŚƆƯ ŚǪʐȃƆȿȕƯƖ ũ ȕʍƯΒƆƯɰʴȃȿȭ ƜƯ ȕʍƯΒʴʐƷȦƯ
ȭȿʐƜȀƯʝʴƖ ŚȦȿʐƆƯ ƜƯ ȕŚ ƆƱȕƽŻʐƯ ǔȿʐƷʴ ǹƯʐȀ
ƆΓȭȃƯȭȭƯɺ 9Śȭʝ ŻȃƯȭ ƜƯʝ ʐƱǪȃȿȭʝƖ ȕŚ ǔȿʐƷʴ Ưʝʴ
ɰȕˍʝ ƱʴƯȭƜˍƯ ŚˍȐȿˍʐƜʍǹˍȃ ʃˍʍƯȕȕƯ ȕʍƱʴŚȃʴ ΌȿȃƆȃ
ƜƯˍΒ ȦȃȕȕƯ Śȭʝɺ ¢Ưʝ ȭȿˍΌƯȕȕƯʝ ʴƯƆǹȭȃʃˍƯʝ
ƜƯ ʴƱȕƱƜƱʴƯƆʴȃȿȭƖ ƆȿȦȦƯ ȕƯ ¢ȃƜŚʐƖ ʐƱΌƽȕƯȭʴ
ʃˍƯȭȿʝǪʐŚȭƜʝȦŚʝʝȃǔʝ ǔȿʐƯʝʴȃƯʐʝ ʐƯƆȿˍΌʐƯȭʴ

ȃȭΌŚʐȃŚŻȕƯȦƯȭʴ ƜƯʝ ΌƯʝʴȃǪƯʝ ƜƯ ɰŚΓʝŚǪƯʝ
ŚǪʐŚȃʐƯʝ ǔȿʝʝȃȕȃʝƱʝ ɰŚʐ ȕŚ ΌƱǪƱʴŚʴȃȿȭƖ ũ ȕʍȃȭʝʴŚʐ
ƜƯ ȕŚ ǔȿʐƷʴ ƜƯ 'ȿȦɰȃƽǪȭƯ ȿˍ ƜƯ ƆƯȕȕƯ Ɯˍ
Ȧȿȭʴ#ƯˍΌʐŚΓƖ ƜŚȭʝ ȕƯȦŚʝʝȃǔ Ɯˍ°ȿʐΌŚȭɺ ¢Ś
ǔȿʐƷʴ ʝŚƆʐƱƯ ƜƯʝ 'ŚʐȭˍʴƯʝƖ ƆǹƽʐƯ ũ ãŚȭȿʐŚȀ
ȦȃΒƖ ȭƯ Ɯȿȃʴ ɰƯˍʴȀƷʴʐƯ ƯȕȕƯȀȦƷȦƯ ʝȿȭ ƯΒȃʝȀ
ʴƯȭƆƯʃˍʍũˍȭƯƯʐʐƯˍʐƜƯƆȿɰȃʝʴƯƖ ƯȭʴʐƯ �"�" 
ɲǔȿʐƷʴɵ Ưʴ ���" ɲȕȃƯˍɵɺ Eȭ ʐƯΌŚȭƆǹƯƖ ȕʍŚʐƆǹƱȿȀ
ȕȿǪȃƯ ʐƱΌƽȕƯ ƜƯ ΌŚʝʴƯʝ ȕȃƯˍΒ ƜƯ ƆˍȕʴƯ ƆƯȃȭʴˍȀ
ʐƱʝ ƜƯ ǔȿʝʝƱʝ Ưʴ ƜƯ ɰŚȕȃʝʝŚƜƯʝƖ ɰȿˍʐΌˍʝ ƜƯ
ɰˍȃʝʝŚȭʴƯʝ ŚʐƆǹȃʴƯƆʴˍʐƯʝ ũ ȿʝʝŚʴˍʐƯ ƜƯ ŻȿȃʝƖ
Ɯȿȭʴ ȕƯ ɰʐƯʝʴȃǪƯ ƱʴŚȃʴ ʴƯȕ ʃˍƯ ŻƯŚˍƆȿˍɰ ʝˍʐȀ
ΌȃΌʐȿȭʴ ũ ȕʍƱɰȿʃˍƯ ʐȿȦŚȃȭƯɺ
9ŚȭʝƆƯƜƱƆȿʐƖ ƱΌȿȕˍƯȭʴ ȕƯʝƜʐˍȃƜƯʝɺ ¢Ưˍʐ

ɰȕŚƆƯ Ưʴ ȕƯˍʐʝ ǔȿȭƆʴȃȿȭʝ ȿȭʴ ƱʴƱ ʐƯƆȿȭʝȃȀ
ƜƱʐƱƯʝ ɰŚʐ ˍȭƯ ȭȿˍΌƯȕȕƯ ȕƯƆʴˍʐƯ ƆʐȃʴȃʃˍƯ
ƜƯʝ ʴƯΒʴƯʝ ŚȭƆȃƯȭʝɺ � ȕŚ ǔȿȃʝ ʝŚΌŚȭʴƖ ȐˍʐȃʝȀ
ƆȿȭʝˍȕʴƯ Ưʴ ǪŚʐŚȭʴ ƜƯ ȕŚ ʴʐŚƜȃʴȃȿȭƖ ȕƯ ƜʐˍȃƜƯ
ȿƆƆˍɰƯ ˍȭƯ ɰȕŚƆƯ ȦŚȐƯˍʐƯ ƜŚȭʝ ʝȿȭ ɰƯˍȀ
ɰȕƯƖ ʴƯȕ ȕʍEƜˍƯȭ 9ȃΌȃƆȃŚƆȿʝ ʃˍƯ ƆɅʴȿΓƽʐƯȭʴ
'ȃƆƱʐȿȭ Ưʴ 'ƱʝŚʐɺ
ãŚʐ ȕŚ ȭŚʴˍʐƯ ƜƯʝ ΌƯʝʴȃǪƯʝ ʃˍʍƯȕȕƯ ƱʴˍƜȃƯƖ

ȕʍŚʐƆǹƱȿȕȿǪȃƯȦȿȭʴʐƯ ƆȿȦȦƯȭʴ ȭȿʝ ɰʐƱƜƱȀ
ƆƯʝʝƯˍʐʝ ȿȭʴ ʴȃʐƱ ɰŚʐʴȃ ƜƯ ȕƯˍʐ ƯȭΌȃʐȿȭȭƯȀ
ȦƯȭʴɺ�ΓŚȭʴ ŚǔǔŚȃʐƯƖ ƜŚȭʝ ƆƯ ƆŚʝɰʐƱƆȃʝƖ ũ ˍȭƯ
ʝȿƆȃƱʴƱ ʃˍȃ ʐƱɰˍǪȭŚȃʴ ũ ȕʍ̱ ʝŚǪƯ ƜƯ ȕʍƱƆʐȃʴˍʐƯƖ
ʃˍȃ ɰʐƱǔƱʐŚȃʴ ȕƯ Żȿȃʝ ũ ȕŚ ɰȃƯʐʐƯ ɰȿˍʐ ʝƯʝ
ȦŚȃʝȿȭʝ Ưʴ ʃˍȃ ƜƱɰȕȿΓŚȃʴ ȕƯ ɰȕˍʝ ƆȕŚȃʐ ƜƯ ʝȿȭ
ƱȭƯʐǪȃƯ ũ ƯΒɰȕȿȃʴƯʐ ȕƯʝ ʐƯʝʝȿˍʐƆƯʝ Ɯˍ ʝȿȕ Ưʴ
Ɯˍ ʝȿˍʝȀʝȿȕ ɲʃˍŚȭƜ ƯȕȕƯ ȭƯ ǪˍƯʐʐȿΓŚȃʴ ɰŚʝɵƖ
ȕʍŚʐƆǹƱȿȕȿǪȃƯ Ś Ɯ˓ ŚʴʴƯȭƜʐƯ ƜƯ ƜȃʝɰȿʝƯʐ
Ɯʍ̱ ȭƯ ɰŚȭȿɰȕȃƯ ȭȿˍΌƯȕȕƯ Ɯʍȿˍʴȃȕʝ ɰȿˍʐ ɰʐƯȭȀ
ƜʐƯ ȕŚ ɰȕƯȃȭƯȦƯʝˍʐƯ ƜˍȦȿȭƜƯ ƜƯʝgŚˍȕȿȃʝɺ ƚ
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Áȭ ʐƱŚȕȃʝƯ Śȃȭʝȃ ʃˍƯ ȕʍƯΒɰȕȿȃʴŚʴȃȿȭ ȃȭʴƯȭʝȃΌƯ
ƜƯʝ ʐƯʝʝȿˍʐƆƯʝȦƱʴŚȕȕȃʃˍƯʝ ƜƯ ȕƯˍʐ ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯ
ȕƯˍʐ ŚΌŚȃʴ ɰƯʐȦȃʝƖ ʝȃȭȿȭ ƜƯ ΌƱʐȃʴŚŻȕƯȦƯȭʴ
ȃȭȭȿΌƯʐ Ɯˍ ɰȿȃȭʴ ƜƯ ΌˍƯ ʴƯƆǹȭȃʃˍƯƖ Ɯˍ
Ȧȿȃȭʝ ƜƯ ɰʐȿƜˍȃʐƯȦŚʝʝȃΌƯȦƯȭʴ ƜƯʝ ȿˍʴȃȕʝ
Ưʴ ƜƯʝ ŚʐȦƯʝ ʃˍȃ ȿȭʴ ɰʐȿǔȿȭƜƱȦƯȭʴ ȿʐȃƯȭʴƱ
ȕʍƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ƜƯ ȕŚ ʝȿƆȃƱʴƱƖ ɰŚʐʴȃƆˍȕȃƽʐƯȦƯȭʴ
ŚˍΒ }}Ư Ưʴ }Ưʐ ʝȃƽƆȕƯʝ ŚΌŚȭʴ ȭȿʴʐƯ ƽʐƯƖ ƱɰȿʃˍƯ
ƆŚʐŚƆʴƱʐȃʝƱƯ ɰŚʐ ˍȭ ƜƱΌƯȕȿɰɰƯȦƯȭʴ ʝŚȭʝ
ɰʐƱƆƱƜƯȭʴ ƜƯ ȕŚ ɰȿɰˍȕŚʴȃȿȭ Ưʴ ƜƯ ȕʍƱƆȿȭȿȀ
ȦȃƯɺ öʍȃȕʝ ȭʍȿȭʴ ɰƯˍʴȀƷʴʐƯ ɰŚʝ ȃȭΌƯȭʴƱ ȕƯ ʴȿȭȀ
ȭƯŚˍ ʃˍȿȃ ʃˍʍŚǔǔȃʐȦƯȭʴ ȕƯʝ ʴƯΒʴƯʝ ɲȕƯʝ ɰȕˍʝ
ŚȭƆȃƯȭʝ ΌƯʝʴȃǪƯʝ ȿȭʴ ƱʴƱ ʐƯʴʐȿˍΌƱʝ ƜŚȭʝ
ȕƯ tŚˍʴȀ�ƜȃǪƯ Ưʴ ƜŚʴƯʐŚȃƯȭʴ Ɯˍ Ĳ}Ư ȿˍ Ɯˍ
ĲƯ ʝȃƽƆȕƯ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺɵƖ ȕƯʝ gŚˍȕȿȃʝ ȿȭʴ ƜƱΌƯȕȿɰɰƱ
ˍȭ ˍʝŚǪƯ ʝΓʝʴƱȦŚʴȃʃˍƯ Ɯˍ Żȿȃʝɺ }ȕʝ ȕʍȿȭʴȦȃʝ
Śˍ ʝƯʐΌȃƆƯ ƜʍˍȭƯ ŚʐƆǹȃʴƯƆʴˍʐƯ ƱȕŚŻȿʐƱƯ Ưʴ
ɰŚʐǔȿȃʝȦȿȭˍȦƯȭʴŚȕƯƖȦŚȃʝƜȿȭʴȿȭȭƯɰƯˍʴ
ʃˍʍȃȦŚǪȃȭƯʐ ɰŚʐ ȕŚ ɰƯȭʝƱƯ ȕʍȃȦɰȿʐʴŚȭƆƯ ƜƯʝ
ƱȕƱΌŚʴȃȿȭʝ Ưʴ ȕŚ ʝȿɰǹȃʝʴȃƆŚʴȃȿȭƜˍƜƱƆȿʐɺ
¢Ưˍʐ ʝΓʝʴƽȦƯ ƜƯ ɰȿȕΓƆˍȕʴˍʐƯ ʝʍŚɰɰˍΓŚȃʴ

ʝˍʐ ƜƯʝ ƯʝɰƽƆƯʝ ŚȭȃȦŚȕƯʝ Ưʴ ΌƱǪƱʴŚȕƯʝ ʃˍȃ
ʝȿȭʴ ƯȭƆȿʐƯ ȕƯ ǔȿȭƜƯȦƯȭʴ ƜƯ ȕʍƱƆȿȭȿȦȃƯ
ΌȃΌʐȃƽʐƯ ƜƯʝ ʐƱǪȃȿȭʝ ʴƯȦɰƱʐƱƯʝ ƜƯ ȕʍEˍʐȿɰƯɺ
¢ʍŚʐŚȃʐƯƖ ŚʐȦƱƯƜƯǔƯʐƖɰƯʐȦƯʴʴŚȃʴƜƯ ȕŚŻȿˍʐƯʐ
ɰȕˍʝƯǔǔȃƆŚƆƯȦƯȭʴ ʥ ȕŚ ǔŚˍΒƖƜƯƆȿˍɰƯʐ ȕƯ ǔȿˍʐȀ
ʐŚǪƯ ȭƱƆƯʝʝŚȃʐƯ ŚˍΒ Żɉˍǔʝ ʃˍȃ ŚʝʝˍʐŚȃƯȭʴ

ĲƯʐƆȃȭǪƱʴȿʐȃΒɺ �ƯŚȭȀ¢ȿˍȃʝ #ʐˍȭŚˍΒ
ĲȿȃƆȃ ȕƯ ʃˍŚʴʐȃƽȦƯ ɰȿʐʴʐŚȃʴ ɰȕŚˍʝȃŻȕƯ ƜƯ ĲƯʐƆȃȭǪƱʴȿʐȃΒƖ
Śɰʐƽʝ ƆƯˍΒ ƜƯ 'ŚȦȃȕȕƯ �ˍȕȕȃŚȭ ɲɑȶΝɑɵƖ ƜƯ ãŚˍȕ°ɺ°Śʐʴȃȭ
ɲˇΝΝΝɵ Ưʴ ƜƯ 'ǹʐȃʝʴȃŚȭ gȿˍƜȃȭƯŚˍ ɲˇΝΝɑɵɺ �ƯŚȭȀ¢ȿˍȃʝ
#ʐˍȭŚˍΒ ʝʍƱƆŚʐʴƯ ƜƯ ʝƯʝ ɰʐƱƜƱƆƯʝʝƯˍʐʝƖ ʃˍʍȃȕ ȭʍƱɰŚʐǪȭƯ ǪˍƽʐƯƖ
ũ ȕʍƯΒƆƯɰʴȃȿȭ ƜƯ 'ŚȦȃȕȕƯ �ˍȕȕȃŚȭɺ æˍʍŚɰɰȿʐʴƯȀʴȀȃȕ ʄ � ƆɅʴƱ
ƜƯ ɰȿȃȭʴʝ ƜʍƱʐˍƜȃʴȃȿȭƖ ʴƯȕȕƯ ȕŚ ƆȿȭƜŚȦȭŚʴȃȿȭ Ɯˍ ɰƽʐƯ
ƜƯ ĲƯʐƆȃȭǪƱʴȿʐȃΒ ɰŚʐ ȕʍŚʐȃʝʴȿƆʐŚʴȃƯ ŚʐΌƯʐȭƯ ȿˍ ȕŚ ʝȃʴˍŚʴȃȿȭ
Ɯˍ ȐƯˍȭƯ ĲƯʐƆȃȭǪƱʴȿʐȃΒ ȿʴŚǪƯ ƜƯ 'ƱʝŚʐƖ ȃȕ ƜȿȭȭƯ ˍȭƯ
ȃȭʴƯʐɰʐƱʴŚʴȃȿȭ ǪȕȿŻŚȕƯ Ɯˍ ΌŚȃȭʃˍƯˍʐ ƜƯ gƯʐǪȿΌȃƯɺ gŚˍȕȿȃʝ ɰŚʐ ʝŚ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯƖ
�ʐΌƯʐȭƯ ƜƯ ƆɉˍʐƖ ĲƯʐƆȃȭǪƱʴȿʐȃΒ ŚˍʐŚȃʴ ƆǹƯʐƆǹƱ ũ ʐƯʝʴŚˍʐƯʐ ȕʍȿʐƜʐƯ ŚȭƆȃƯȭƖ
� �	�� 
��������� �������������� �� �� �������� 
� ƜʍˍȭƯ gŚˍȕƯ ʃˍȃ ʝʍŚɰɰˍȃƯʐŚȃʴ
ũ ȕŚ ǔȿȃʝ ʝˍʐ ˍȭ 'ȿȭʝƯȃȕ ƜȃʐȃǪƱ ɰŚʐ ˍȭ� ������������� 
� ȕƯ ʝȃƯȭƖ Ưʴ ʝˍʐ ȕʍŚʝʝƯȦŻȕƱƯ
ƜƯʝ ƜʐˍȃƜƯʝƖ ΌƱʐȃʴŚŻȕƯ ƆȿȭʝƆȃƯȭƆƯ Ɯˍ ɰŚΓʝɺ 'Śʐ �ƯŚȭȀ¢ȿˍȃʝ #ʐˍȭŚˍΒ ȭƯ ƜȿˍʴƯ ɰŚʝ
ʃˍƯ ȕŚ gŚˍȕƯ Śȃʴ Śȕȿʐʝ ƯΒȃʝʴƱ ƜŚȭʝ ȕƯʝ Ưʝɰʐȃʴʝ Ưʴ ƜŚȭʝ ȕƯʝ Ɔɉˍʐʝɺ 'ʍƯʝʴȦƷȦƯ ɰȿˍʐ
ƆȿȭʝƯʐΌƯʐ ʝŚ� ������� ������� 
 ʃˍƯ ĲƯʐƆȃȭǪƱʴȿʐȃΒ ŚˍʐŚȃʴ ɰʐȃʝ ȕƯʝ ŚʐȦƯʝɺ ����
gŚȕȕȃȦŚʐƜƖ ǵµìd #ȃȿǪʐŚɰǹȃƯʝ ǶƖ ʽʽʫ ɰŚǪƯʝƖ ˇˇ cɺ

¢Ư ãŚΓʝ ƜƯʝ 'ƯȕʴƯʝɺ °ƱȦȿȃʐƯʝ ƜƯ ȕŚ gŚˍȕƯɺ ¢ŚˍʐƯȭʴÁȕȃΌȃƯʐ
'ȿȭʝƯʐΌŚʴƯˍʐ Ưȭ ƆǹƯǔ ƜƯʝ ƆȿȕȕƯƆʴȃȿȭʝ ƜʍŚʐƆǹƱȿȕȿǪȃƯ ƆƯȕʴȃʃˍƯ Ưʴ ǪŚˍȕȿȃʝƯ ƜˍȦˍʝƱƯ
ƜƯ öŚȃȭʴȀgƯʐȦŚȃȭȀƯȭȀ¢ŚΓƯƖ ȕʍŚˍʴƯˍʐ ɰȿʐʴƯ ˍȭƯ ǹŚˍʴƯ ŚȦŻȃʴȃȿȭ Ɣ ǔŚȃʐƯ ɰŚʐȕƯʐ ȕŚgŚˍȕƯ
ȦˍʝƯȕƱƯ ɰŚʐ ʝƯʝ ƆȿȭʃˍƱʐŚȭʴʝɺ öȿȭ ƯʝʝŚȃ ƆȿȦȦƯȭƆƯ ƆȿȦȦƯ ȕƯ ǔȃȕȦ �  �� ���������
�� ���������Áȭ ʐƯȦȿȭʴƯ ȕƯ ʴƯȦɰʝɺ �ˍʝʃˍʍŚˍΒgʐƯƆʝ ʃˍȃ ȭȿȦȦƯȭʴ'ƯȕʴƯʝ
ȕƯʝ ŚˍʴȿƆǹʴȿȭƯʝ ƜƯʝ ŚȕƯȭʴȿˍʐʝ ƜƯ°ŚʐʝƯȃȕȕƯƖ Ưʴ ŚˍΒ ìȿȦŚȃȭʝ ʃˍȃ ȕƯʝ ʃˍŚȕȃǔȃƯȭʴ
ƜƯgŚˍȕȿȃʝɺ �ˍʝʝȃ ƱʴʐŚȭǪƯʝ ɰȿˍʐ ƆƯʝ ƆȃΌȃȕȃʝƱʝ ʃˍƯ ȕƯʝ ȃȭƜȃǪƽȭƯʝ
ŚɰɰŚʐˍʐƯȭʴ ŚˍΒ EˍʐȿɰƱƯȭʝ ȕȿʐʝʃˍʍȃȕʝ ŚŻȿʐƜƽʐƯȭʴ ȕʍ�ȦƱʐȃʃˍƯƖ
ŚʝʝˍʐƯ ¢ŚˍʐƯȭʴÁȕȃΌȃƯʐɺ ãˍȃʝ ʝƯ ƜƱʐȿˍȕƯ ȕƯ ǔȃȕ Ɯˍ ʴƯȦɰʝɺ 9Ưʝ ɰŚˍʝƯʝ
ɰʐƱʝƯȭʴƯȭʴ ȭȿʝ ʝŚΌȿȃʐʝƖ ȿˍ ȭȿʝ ǔŚȭʴŚʝȦƯʝƖ ʝˍʐ ȕŚgŚˍȕƯ Ưʴ ȕƯʝ
gŚˍȕȿȃʝ ũ ˍȭȦȿȦƯȭʴ ɰʐƱƆȃʝɺ ¢ƯȭʴƯȦƯȭʴƖ ˍȭƯgŚˍȕƯ ʝȿʐʴ ƜƯ ʴƯʐʐƯƖ
ƜȃǔǔƱʐƯȭʴƯ ƜƯ ƆƯȕȕƯʝ ʃˍȃ ŚΌŚȃƯȭʴ ƱʴƱ ȃȦŚǪȃȭƱƯʝɺ #ƯŚˍ ƆǹƯȦȃȭƯȦƯȭʴ
ǹȃʝʴȿʐȃȿǪʐŚɰǹȃʃˍƯ ȿŻʝƆˍʐƆȃ ɰŚʐ ʴʐȿɰ ƜʍȃƜƱȿȕȿǪȃƯ Ưʴ ƜʍȃȭˍʴȃȕƯʝ
ʐƽǪȕƯȦƯȭʴʝ ƜƯ ƆȿȦɰʴƯʝɺ 9ƯˍΒ ʐƯǪʐƯʴʝ Ɣ ȭȃ ƆŚʐʴƯ ȭȃ ȃȭƜƯΒɺ ����
öƯˍȃȕƖ ǵ ¢ʍėȭȃΌƯʐʝ ǹȃʝʴȿʐȃʃˍƯ ǶƖ ʽʽʫ ɰŚǪƯʝƖ ˇʽ cɺ
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ȕŚ ɰȕˍʝ ǪʐŚȭƜƯ ɰŚʐʴ ƜƯ ȕŚ ǔȿʐƆƯ ƜƯ ʴʐŚΌŚȃȕɺ
'ȿȭȐȿȃȭʴƯȦƯȭʴƖ ƆƯʝ ƜƯˍΒ ȿˍʴȃȕʝ ƆʐƱƽʐƯȭʴ ˍȭ
ȭȿˍΌƯŚˍ ɰŚΓʝŚǪƯ ƜƯ ŻȿƆŚǪƯɺ
'ʍƯʝʴ ƯȭƆȿʐƯ ȕʍȿʐǪŚȭȃʝŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕʍƯʝɰŚƆƯ

ǹŚŻȃʴƱ ʃˍȃ Ś ʝˍʐǪȃ ǪʐŠƆƯ ũ ȕŚ ɰǹȿʴȿǪʐŚɰǹȃƯ
ŚƱʐȃƯȭȭƯ Ưʴ ũ ȕŚ ȦˍȕʴȃɰȕȃƆŚʴȃȿȭ ƜƯʝ ǔȿˍȃȕȕƯʝɺ
¢ʍȃȦŚǪƯ ǪƱȭƱʐŚȕƯ Ưʝʴ ƆƯȕȕƯ ƜƯ ƆŚȦɰŚǪȭƯʝ
ȐŚʐƜȃȭƱƯʝ Ưʴ ƆȿȭʝʴƯȕȕƱƯʝ ƜƯ ǔƯʐȦƯʝ ȃʝȿȕƱƯʝƖ
ȦŚȃʝ ƜƱɰȿˍʐΌˍƯʝ ƜƯ ΌȃȕȕŚǪƯʝɺ
¢ʍŠǪƯ Ɯˍ ǔƯʐ Ưʝʴ Śˍʝʝȃ ȕʍƱɰȿʃˍƯ ƜƯʝ ɰʐƯȦȃƽȀ

ʐƯʝƯΒɰƱʐȃƯȭƆƯʝˍʐŻŚȃȭƯʝƖȦŚȃʝ ȕʍȃȭΌƯȭʴȃȿȭƜƯ
ȕŚ ΌȃȕȕƯ ȭƯ ʝˍȃΌȃʴ ɰŚʝ ȕƯ ƆȿˍʐʝƜʍ̱ ȭ ǔȕƯˍΌƯ ʴʐŚȭȀ
ʃˍȃȕȕƯɺ 9Śȭʝ ȕƯ öˍƜƖ Ưȭ ʐƯʝɰƯƆʴŚȭʴ ˍȭ ŚʴŚȀ
ΌȃʝȦƯ ʃˍȃ ʝƯ ʐƯʴʐȿˍΌƯ ʝˍʐ ʴȿˍʴ ȕƯ ɰȿˍʐʴȿˍʐ
ȦƱƜȃʴƯʐʐŚȭƱƯȭƖ ʐƯȭǔȿʐƆƱ ɰŚʐ ƜƯʝ ƆȿȭʴŚƆʴʝ
ɰʐƱƆȿƆƯʝ ŚΌƯƆ ƜƯʝ ɰƯˍɰȕƯʝ ɰȕˍʝ ǵ ŚΌŚȭƆƱʝ Ƕ
ƜƯƆƯɰȿȃȭʴƜƯΌˍƯƖ ȕƯ ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯ ʝƯ ƆȿˍΌʐƯƜƽʝ
ȕƯ Ĳ}Ư ʝȃƽƆȕƯ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺ ƜʍȃȭȭȿȦŻʐŚŻȕƯʝ ǔȿʐʴȃǔȃȀ
ƆŚʴȃȿȭʝ ŚˍΒ ʐƯȦɰŚʐʴʝ ƜƯ ɰȃƯʐʐƯ ʃˍȃ ŚŻʐȃʴƯȭʴ
ƜƯʝ ɰƯʴȃʴƯʝ ƆȿȦȦˍȭŚˍʴƱʝ ƜƯɰŚΓʝŚȭʝɺ
ãȕˍʝ Śˍ ȭȿʐƜƖ ȕƯ ʝƆƱȭŚʐȃȿ Ưʝʴ ʴȿˍʴ ƜȃǔǔƱȀ

ʐƯȭʴɺ 9ƽʝ ȕƯ Ĳ}Ư ʝȃƽƆȕƯ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺƖ ȕʍƱȕȃʴƯ ʃˍȃ
ƆȿȭʴʐɅȕŚȃʴ ȕƯʝ ŚΒƯʝ Ɯˍ ǪʐŚȭƜ ƆȿȦȦƯʐƆƯ ǔˍʴ
ũ ȕʍȿʐȃǪȃȭƯ ƜƯ ΌŚʝʴƯʝ ŚǪǪȕȿȦƱʐŚʴȃȿȭʝ ʃˍȃ
ƯȭʴȿˍʐŚȃƯȭʴ ʝƯʝ ʐƱʝȃƜƯȭƆƯʝɺ Áȭ ɰƯȭʝƯ ʝˍʐȀ
ʴȿˍʴ Śˍ Ȧȿȭʴ ¢ŚʝʝȿȃʝƖ ƜŚȭʝ ȕƯ ȭȿʐƜ ƜƯ ȕŚ
#ȿˍʐǪȿǪȭƯƖ ʃˍȃ ŚŻʐȃʴŚ ˍȭ ȃȭƆʐȿΓŚŻȕƯ ɰŚȕŚȃʝ
ƜƯ Żȿȃʝ ƜƯ ǝΝΝȦˋ Ưʴ ƱʴŚȃʴ ƜƱǔƯȭƜˍ ɰŚʐ ɰȕˍȀ
ʝȃƯˍʐʝ ȕȃǪȭƯʝ ƜƯ ʐƯȦɰŚʐʴʝɺ
9Ư ƆƯʴʴƯ ƱȕȃʴƯƖ ȿȭ ƆȿȭȭŚȆʴ ȕƯʝ ʴȿȦŻƯʝ ǔŚʝȀ

ʴˍƯˍʝƯʝ ƆȿȭʴƯȭŚȭʴ ƜʍƯΒƆƯɰʴȃȿȭȭƯȕʝ ΌŚʝƯʝ ũ
ŻȿȃʐƯ ŚƆǹƯȦȃȭƱʝ ƜƯɰˍȃʝ ȕƯ ʝˍƜƖ ƆȿȦȦƯ ũ ƚ
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ĲȃΒƖ Śˍ ɰȃƯƜ Ɯˍ Ȧȿȭʴ ¢ŚʝʝȿȃʝƖ ȿˍ ũ ¢ŚΌŚˍƖ
ɰʐƽʝ ƜƯ ĄʐȿΓƯʝƖ ȿ˗ ȕŚ ƜƱƆȿˍΌƯʐʴƯ Ɯʍ̱ ȭƯ ʴƯȕȕƯ
ʴȿȦŻƯ Ś ƜƱǔʐŚΓƱ ʐƱƆƯȦȦƯȭʴ ȕŚ ƆǹʐȿȭȃʃˍƯɺ
'ˍʐȃƯˍʝƯȦƯȭʴƖ ƆƯʴʴƯŚȦȿʐƆƯƜʍ̱ ʐŻŚȭȃʝŚʴȃȿȭ
ʴȿˍʐȭŚ ƆȿˍʐʴƖ Ưʴ ȃȕ ǔŚˍƜʐŚȃʴ ŚʴʴƯȭƜʐƯ ƜƯˍΒ
Żȿȭʝ ʝȃƽƆȕƯʝƖ ΌȿȃʐƯ ɰȕˍʝƖ ɰȿˍʐ ʃˍʍŚɰɰŚʐŚȃʝʝƯ
ƜƯ ȭȿˍΌƯŚˍ ˍȭ ǹŚŻȃʴŚʴ ŚǪǪȕȿȦƱʐƱɺ 9ˍʐŚȭʴ
ȕƯ }}Ư ʝȃƽƆȕƯŚΌɺ �ɺȀ'ɺ ʝƯȦƯʴƯȭƯǔǔƯʴƯȭɰȕŚƆƯˍȭ
ʐƱʝƯŚˍ ƜƯ ǪʐȿʝʝƯʝ ŻȿˍʐǪŚƜƯʝ ɲʝȿˍΌƯȭʴ ɰȕˍȀ
ʝȃƯˍʐʝ ƜȃΙŚȃȭƯʝ ƜʍǹƯƆʴŚʐƯʝɵƖ ƜƱɰȿˍʐΌˍƯʝ ƜƯ
ǔȿʐʴȃǔȃƆŚʴȃȿȭƖ ʝȿʐʴƯʝ ƜƯ ƆǹƯǔʝȀȕȃƯˍΒ ƜƯ ƆŚȭȀ
ʴȿȭʝƜȿȭʴ ȕƯʐƱʝƯŚˍʝƯʐΌȃʐŚ ȕŚʐǪƯȦƯȭʴƜʍȿʝʝŚȀ
ʴˍʐƯ ũ ȕʍ̱ ʐŻŚȭȃʝŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕŚgŚˍȕƯ ʐȿȦŚȃȭƯɺ

�n Ýn�·ÓenÓ¨··�eA
¢Ś ƜƯʐȭȃƽʐƯ ƱʴŚɰƯ ȦŚȐƯˍʐƯ Ưʝʴ ȕʍŚɰɰŚʐȃʴȃȿȭ
ŻʐˍʴŚȕƯƖ ΌƯʐʝ ȕŚ ǔȃȭ Ɯˍ }}Ư ʝȃƽƆȕƯ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺƖ ƜƯ
ΌŚʝʴƯʝ ŚǪǪȕȿȦƱʐŚʴȃȿȭʝ ǔȿʐʴȃǔȃƱƯʝƖ ȕƯʝ������
ɲɰȿˍʐ ʐƯɰʐƯȭƜʐƯ ȕƯ ʴƯʐȦƯ ˍʴȃȕȃʝƱ ɰŚʐ 'ƱʝŚʐɵ
ʃˍȃ Όȿȭʴ ɰȿˍʐ ˍȭ ʴƯȦɰʝ ƱƆȕȃɰʝƯʐ ȕƯʝ ŚˍʴʐƯʝ
ǔȿʐȦƯʝ ƜʍǹŚŻȃʴŚʴɺ �ˍ ȭȿȦŻʐƯ ƜƯ ɰʐƽʝ ƜƯ
ƜƯˍΒ ƆƯȭʴʝ ũ ȕʍƱƆǹƯȕȕƯ Ɯˍ ȦȿȭƜƯ ƆƯȕʴȃʃˍƯ

ɲʃˍȃ ʝʍƱʴƯȭƜŚȃʴ ȕŚʐǪƯȦƯȭʴ ũ ȕʍƯʝʴ Ɯˍ ìǹȃȭƖ
ȐˍʝʃˍʍŚˍΒ ʐƱǪȃȿȭʝ Ɯˍ °ȿΓƯȭȀ9ŚȭˍŻƯɵƖ ȃȕ
ȭʍƯʝʴɰŚʝƜʍŚȭȭƱƯʃˍȃȭʍƯȭ ʐƱΌƽȕƯˍȭȿˍƜƯˍΒ
ȭȿˍΌƯŚˍΒ ƯΒƯȦɰȕƯʝɺ 'ʍƯʝʴ Śȃȭʝȃ ʃˍʍƯȭ ˇΝɑǥƖ
ȿȭ Ś ʐƱŚȕȃʝƱ ʃˍƯ ȕŚ ɰʐƯʝʴȃǪȃƯˍʝƯ ƆŚɰȃʴŚȕƯ
ƆȿȭǔƱƜƱʐŚȕƯ ƜƯʝ Ąʐȿȃʝ gŚˍȕƯʝƖ ��������
ɲ¢ΓȿȭɵƖ ȿƆƆˍɰŚȃʴ ȕƯ ʝȃʴƯ Ɯʍˍȭ ŚȭƆȃƯȭ ����

��� Ɯȿȭʴ ȕƯʝ ʐƯȦɰŚʐʴʝ ƆƯȃȭʴˍʐŚȃƯȭʴ ȕƯ ɰȕŚȀ
ʴƯŚˍ ƜƯ dȿˍʐΌȃƽʐƯɺ °Śȃʝ ȕʍƯȭʝƯȦŻȕƯ ȕƯ ɰȕˍʝ
ƯΒʴʐŚȿʐƜȃȭŚȃʐƯ Ưʝʴ ƆƯȕˍȃ ƜƱƆȿˍΌƯʐʴ ƜƯɰˍȃʝ
ˇΝΝɑ ũ ʃˍƯȕʃˍƯʝ ȒȃȕȿȦƽʴʐƯʝ ƜƯ 'ȕƯʐȦȿȭʴȀ
dƯʐʐŚȭƜɺ öȃ ȕƯ ʝȃʴƯ ƜƯ gƯʐǪȿΌȃƯ ƱʴŚȃʴ ƆȿȭȭˍƖ
ƜƯˍΒ ŚˍʴʐƯʝƖ ƜƯ ȕŚ ɰʐƯȦȃƽʐƯ ȦȿȃʴȃƱ Ɯˍ
}Ưʐ ʝȃƽƆȕƯ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺƖ gȿȭƜȿȕƯ Ưʴ 'ȿʐƯȭʴƖ ʝȿȭʴ
ʝȿʐʴȃʝƜƯ ʴƯʐʐƯũȦȿȃȭʝƜƯɑΝȒȦƖƆȿȦȦƯʝʍȃȕ
ʝʍŚǪȃʝʝŚȃʴ ƜʍˍȭƯ ΌȃȕȕƯ ƱƆȕŚʴƱƯ ʝˍʐ ˇ ΝΝΝ ũ
ʽ ΝΝΝǹŚɺ�gȿȭƜȿȕƯƖ ˍȭƯΌŚʝʴƯ ΙȿȭƯŚʐʴȃʝŚȀ
ȭŚȕƯ Ưʴ ˍȭƯ ʝƱɰˍȕʴˍʐƯ ƯΒƆƯɰʴȃȿȭȭƯȕȕƯ ƜʍˍȭƯ
ʴȿȦŻƯ ƆȿȭʴƯȭŚȭʴ ǹˍȃʴ ǹȿȦȦƯʝ Ưʴ ǹˍȃʴ
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�ƜʐȿȃʴƯ Ɣ ȃȕȕˍʝʴʐŚʴȃȿȭ Ưȭ ʽ9Ɯʍ̱ ȭ ɰȿʐʴ
ǔȕˍΌȃŚȕ Ɯʍ̱ ȭ ������� ǪŚˍȕȿȃʝɺ ãŚǪƯ ƜƯ
ǪŚˍƆǹƯƖ Ưȭ ǹŚˍʴ Ɣ ʐƯƆȿȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭ Ɯʍ̱ ȭ

ȃȭʴƱʐȃƯˍʐ ǪŚˍȕȿȃʝ Ɯˍ }Ưʐ ʝȃƽƆȕƯ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺ Śˍ
ȦˍʝƱƯ ƜƯ #ȃŻʐŚƆʴƯƖ ũ öŚȃȭʴȀ¢ƱǪƯʐȀʝȿˍʝȀ
#ƯˍΌʐŚΓ ɲöŚɅȭƯȀƯʴȀ¢ȿȃʐƯɵɺ dȿȭƜƱƯ ũ ȕŚ

ǔȃȭ Ɯˍ }}Ư ʝȃƽƆȕƯ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺƖ #ȃŻʐŚƆʴƯ Ưʝʴ ˍȭƯ
ΌȃȕȕƯ ǔȿʐʴȃǔȃƱƯ ǪŚˍȕȿȃʝƯƖ ˍȭ ��������

ʝƯȕȿȭ ȕƯȦȿʴ ƜƯ �ˍȕƯʝ 'ƱʝŚʐƖ ʃˍȃ ʝʍƱʴƯȭƜ
ʝˍʐ ˇΝΝ ǹŚɺ 'ʍƯʝʴ ȕũ ʃˍƯ ȕƯ ΌŚȃȭʃˍƯˍʐ

Ɯʍ�ȕƱʝȃŚ ƜƱƆȃƜŚ ƜƯ ɰŚʝʝƯʐ ȕʍǹȃΌƯʐ Śɰʐƽʝ ȕŚ
ŻŚʴŚȃȕȕƯɺ Eȭ ŻŚʝ Ɣ��	���	�� �	��	� �	��

�
 ��� ��
��� ɰŚʐ ãƯʴƯʐ 'ȿȭȭȿȕȕΓɺ

ƆǹƯΌŚˍΒɺ�'ȿʐƯȭʴƖ ˍȭƯΌȃȕȕƯȿʐǪŚȭȃʝƱƯŚΌƯƆ
ʝŚ ɰȕŚƆƯ ɰˍŻȕȃʃˍƯ ƆƯȭʴʐŚȕƯƖ ʝȿȭ ʝŚȭƆʴˍŚȃʐƯ
ƆȿȭƋˍ ʝˍʐ ȕŚ ŻŚʝƯ ƜƯ ʐƽǪȕƯʝ ǪƱȿȦƱʴʐȃʃˍƯʝ
ƆȿǹƱʐƯȭʴƯʝƖ ʝŚ ΌȿȃʐȃƯƖ ʝƯʝ ȕȃƯˍΒ ƜʍƱƆǹŚȭǪƯʝ
ƆȿȦȦƯʐƆȃŚˍΒƯʴƜƯʝʴȿƆȒŚǪƯƖ ʝƯʝƯȭʴʐƯɰɅʴʝƖ
ʝƯʝ ŚʴƯȕȃƯʐʝɺ ¢ȃƯˍΒ ƜƯ ʐŚȕȕȃƯȦƯȭʴ ƜƯʝ ŚʐȦƱƯʝ
ƜˍʐŚȭʴ ȕŚ ǪˍƯʐʐƯ ƜƯʝ gŚˍȕƯʝƖ ƜƯ ʝʴȿƆȒŚǪƯ
Ɯˍ ʐŚΌȃʴŚȃȕȕƯȦƯȭʴ ƯʴƜƯ ʐƱˍȭȃȿȭƜƯʝ ŚʝʝƯȦȀ
ŻȕƱƯʝƖ ȕƯʝ ������ȦŚʐʃˍƯȭʴ ˍȭƯ ȭȿˍΌƯȕȕƯ
ƱʴŚɰƯ ΌƯʐʝ ˍȭƯ ʝȿƆȃƱʴƱ ˍʐŻŚȃȭƯƖ Śȕȿʐʝ ʃˍƯ
ʝƯ ƆȿȭʝȿȕȃƜƯȭʴ ƜƯʝ ƯȭʴȃʴƱʝ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯʝ
ƜʍƱƆǹƯȕȕƯ ʐƱǪȃȿȭŚȕƯƖ ƆƯʝ ǔŚȦƯˍΒ ɰƯˍɰȕƯʝ
ǪŚˍȕȿȃʝ ƱΌȿʃˍƱʝ ɰŚʐ 'ƱʝŚʐ Ɣ �ȕȕȿŻʐȿǪƯʝƖ
�ʐΌƯʐȭƯʝƖ #ȃʴˍʐȃǪƯʝƖ öƱʃˍŚȭƯʝǄ
'ȿȦȦƯȭʴ ƆƯʝ ɰƯˍɰȕƯʝ Ɯȿȭʴ ƆƯʐʴŚȃȭʝ

ȭȿȦʝ ʝȿȭʴ ŚʴʴƯʝʴƱʝ ƜŚȭʝ ȕʍƱɰȃǪʐŚɰǹȃƯ ǪŚˍȀ
ȕȿȃʝƯ ʝʍȿʐǪŚȭȃʝƯȭʴȀȃȕʝ ʝˍʐ ȕƯ ɰȕŚȭ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ʄ
Eȭ ʴǹƱȿʐȃƯƖ ȃȕʝ ʝȿȭʴ ȃȭƜƱɰƯȭƜŚȭʴʝ ȕƯʝ ˍȭʝ
ƜƯʝ ŚˍʴʐƯʝ Ưʴ ȕƯʝ ȕȃȦȃʴƯʝ ƜƯ ȕƯˍʐʝ ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯʝ

�n�Aæ�¨�Ó nÓÝ [¨££æH �A |¨�Ó·AÏ �nÓ£¨�QÏnæõ£¨�Ó·Ï¨·ÏnÓ[�ÝoÓeA£Ó �nÓ �£Ó[Ï�·Ý�¨£Ó �AÝ�£nÓ
nÝ·AÏÄæn�ÄænÓ[n£ÝA�£nÓeÌ�£Ó[Ï�·Ý�¨£Óo[Ï�ÝnÓn£�Aæ�¨�Ó½ �A·�æ·AÏÝen[nÓenÏ£�rÏnÓÓ¨£ÝenÓ�AÏÄænÓ
en·Ï¨·Ï�oÝo¨æenÓÓ��£AÝæÏnÓen |AQÏ�[A£ÝÓ½ �nÓ �£Ó[Ï�·Ý�¨£ÓeÌæ£n¨æen·�æÓ�næÏÓ·�ÏAÓnÓÓ¨£Ý
H·n�£næ£n[n£ÝA�£n½0� eÌAæÝÏnÓ �A£�ænÓ[n�Ý�ÄænÓnõ�ÓÝn£ÝeA£Ó �Ì�£Ý�Äæ�Ýob �n�Aæ�¨�Ó �æ���p�nnÓÝ
AÝÝnÓÝon£ �ÝA��neæ"¨Ïeb Aæ[¨æÏÓeæ ��n Ó�r[�nAó½ �½�
½ nÝ H ÝÏAónÏÓ Ý¨æÝn �A�Aæ�n ÝÏA£ÓA�·�£nb ÓAæ|AæÓæe
en �A�AÏ¨££n Ö �nÓ �£Ó[Ï�·Ý�¨£Ó ÝÏ¨æóonÓAæ£¨Ïeen �A0n�£n·AÏA�ÓÓn£Ý·�æÓ ÝAÏe�ónÓ½2Ï¨�ÓA�·�AQnÝÓ
¨£ÝoÝon�·�¨öoÓ a �ÌA�·�AQnÝoÝÏæÓÄæn¨æ �o·¨£Ý�Äænn£ �ÝA��neæ"¨Ïeb �ÌA�·�AQnÝ�Ïn[eA£Ó �nÓæeen �A�ÏA£[nb
eA£Ó �nÓóA��onÓeæ/�ª£nnÝen �A0Aª£nbeæ ��n Ó�r[�nAó½ �½�
½ �æÓÄæÌAæeoQæÝen£¨ÝÏnrÏnb nÝ �ÌA�·�AQnÝ �AÝ�£
A·ÏrÓ �A[¨£ÄæpÝnen
oÓAÏ½
nÄæn �Ì¨£ÓA�Ý eæ�Aæ�¨�Ó nÓÝ |ÏA��n£ÝA�Ïn½ �nÓeo[��£A�Ó¨£Ó �nÓ·�æÓ[¨æÏA£ÝnÓÓ¨£Ý
[¨££ænÓb�A�Ó �A[¨£�æ�A�Ó¨£ ÏnÓÝn �A[æ£A�Ïn½ �A ÏnÓÝ�ÝæÝ�¨£eæ�Aæ�¨�Ó nÓÝ·¨ÓÓ�Q�n�ÏC[nH �A[¨�·AÏA�Ó¨£Aón[
�nÓAæÝÏnÓ �A£�ænÓ �£e¨�næÏ¨·on££nÓb nÝ ÓæÏÝ¨æÝAón[ �nÓ �A£�ænÓ[n�Ý�ÄænÓ�oe�oóA�nÓnÝ�¨enÏ£nÓ ¹�Ï�A£eA�Ób
o[¨ÓÓA�Ób �A��¨�Ób QÏnÝ¨£tº½$£Ae�nÝ�o£oÏA�n�n£ÝÄæÌ�� oÝA�Ý AÓÓnú·Ï¨[�neæ�Ï¨æ·nenÓ �A£�ænÓQÏ�ÝÝ¨£�ÄænÓ
¹�A��¨�Ób [¨Ï£�ÄænbQÏnÝ¨£º½-�æÓ�næÏÓeo[¨æónÏÝnÓeÌ�£Ó[Ï�·Ý�¨£Ó�Aæ�¨�ÓnÓb Ó¨æón£ÝÓæÏenÓ ÝAQ�nÝÝnÓen·�¨�Qb
�AÏÄæn£Ý[nÓenÏ£�rÏnÓeo[n££�nÓb eæ·�¨�Qen
�A�A��rÏnÓ ¹¯¤×¯ºAæ·�¨�Qen
�AÏÝÏnÓ ¹äü¯üº½�nÓ�e�Ý�¨£Ó
eæ
"/0¨£ÝA�£Ó� ·æ·æQ��nÏb en¯¤s~Häüüßbæ£/n[æn�� enÓ �£Ó[Ï�·Ý�¨£Ó�Aæ�¨�ÓnÓn£[�£Ä Ý¨�nÓ½���9
� ȕȃʐƯ Ɣ �� ������ ����	�
�� ãȃƯʐʐƯȀŃΌƯʝ ¢ŚȦŻƯʐʴƖ EʐʐŚȭƆƯƖ ˇǥΝ ɰŚǪƯʝƖ ƜʍȿƆƆŚʝȃȿȭɺ
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ƜƱɰȕȿȃƯȭʴ ȕŚʐǪƯȦƯȭʴƯȭɰȕŚȃȭƯƯʴ ʝʍƱʃˍȃɰƯȭʴ
ƜʍƯʝɰŚƆƯʝ Ưʴ ƜƯ ŻŠʴȃȦƯȭʴʝ ɰˍŻȕȃƆʝ ȃȭƱƜȃʴʝ
ɲǔȿʐˍȦƖ ʴǹƯʐȦƯʝƖ ʴǹƱŠʴʐƯǄɵɺ ėȭ ǔȿʐʴ ǹƱʐȃȀ
ʴŚǪƯ ǪŚˍȕȿȃʝ ʝˍŻʝȃʝʴƯʐŚ ȭƱŚȭȦȿȃȭʝ ƜŚȭʝ ȕŚ
gŚˍȕƯ ʐȿȦŚȃȭƯƖ ȭȿʴŚȦȦƯȭʴƜŚȭʝ ȕƯ ƜƱƆȿˍȀ
ɰŚǪƯ ƜƯʝ ˍȭȃʴƱʝ ŚƜȦȃȭȃʝʴʐŚʴȃΌƯʝƖ ȕƯʝ ƆȃʴƱʝ
������������ Ɯȿȭʴ ȕŚ ΌŚʝʴƯ ƱʴƯȭƜˍƯ ʐƯǔȕƱʴŚȃʴ
ƆƯȕȕƯ ƜƯʝ ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯʝ ƜƯʝ ɰƯˍɰȕƯʝ ǪŚˍȕȿȃʝ ʃˍȃ
ȕƯʝ ŚΌŚȃƯȭʴ ɰʐƱƆƱƜƱƯʝɺ
¢Ưʝ gŚˍȕȿȃʝƖ ƜƯʝ ƆȃʴŚƜȃȭʝ ʄ 'ʍƯʝʴ ʴʐȿɰ ƜȃʐƯɺ

}ȕʝ ʐƯʝʴƯȭʴƜʍŚŻȿʐƜƜƯʝɰŚΓʝŚȭʝƖ ƜƯʝ ŚʐʴȃʝŚȭʝƖ
ƜƯʝŚʐʴȃʝʴƯʝɰŚʐǔȿȃʝƯʴƜƯʝǪˍƯʐʐȃƯʐʝ ʴȿˍȐȿˍʐʝƖ
ʝȿˍΌƯȭʴ ȦƯʐƆƯȭŚȃʐƯʝƖ Ɯȿȭʴ ȕʍƱʃˍȃɰƯȦƯȭʴ
ƜƱǔƯȭʝȃǔ Ưʝʴ ʴʐƽʝ ɰʐȿƆǹƯ ƜƯ ƆƯȕˍȃ ƜƯʝ ȕƱǪȃȿȭȀ
ȭŚȃʐƯʝ ʐȿȦŚȃȭʝ Ưʴ Ɯȿȭʴ ȃȕʝ ʝƯ ƜȃʝʴȃȭǪˍƯȭʴƖ
ȃȭƜȃΌȃƜˍƯȕȕƯȦƯȭʴƖ ɰŚʐ ȕƯˍʐʝ ƱɰƱƯʝƖ ȕƯˍʐʝ
ȕŚȭƆƯʝ Ưʴ ȕʍˍʝŚǪƯ ɰȕˍʝ ǔʐƱʃˍƯȭʴ Ɯˍ ƆǹƯΌŚȕɺ

'ȿȕȕƯƆʴȃΌƯȦƯȭʴƖ ȃȕʝ ȭƯ ʝƯȦŻȕƯȭʴ ɰŚʝ ƷʴʐƯ ũ
ȕŚ ǹŚˍʴƯˍʐ ƜƯ ȕʍŚʐȦƱƯ ʐȿȦŚȃȭƯƖ ȦŚȃʝ ƜƯʝ
ʐƯƆǹƯʐƆǹƯʝ Ưȭ Ɔȿˍʐʝ ɰƯʐȦƯʴʴʐȿȭʴ ɰƯˍʴȀƷʴʐƯ
ƜƯ ʐƱΌȃʝƯʐ ƆƯʴʴƯ ŚǔǔȃʐȦŚʴȃȿȭ Ɣ ȕƯʝ ʴʐŚΌŚˍΒ
Ɯʍ�ȕŚȃȭ 9ƯΓŻƯʐƖ ŚȭƆȃƯȭ ȿǔǔȃƆȃƯʐ ƜʍŚƆʴȃΌƯƖ ɰʐȿȀ
ǔƯʝʝƯˍʐ ƜʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ȦȃȕȃʴŚȃʐƯ ŚˍΒ EƆȿȕƯʝ ƜƯ
öŚȃȭʴȀ'ΓʐȀ'ȿƹʴʃˍȃƜŚȭƖ ƱʴŚŻȕȃʝʝƯȭʴ ʃˍƯ ȕƯʝ
gŚˍȕȿȃʝ ɰʐŚʴȃʃˍŚȃƯȭʴ ˍȭ Śʐʴ ƜƯ ȕŚ ǪˍƯʐʐƯ
ɰŚʐǔŚȃʴƯȦƯȭʴ ƜƱǔȃȭȃ Ưʴ ʝʴʐˍƆʴˍʐƱɺ }ȕʝ ǔȃʐƯȭʴ
ʝȿˍΌƯȭʴ ɰʐƯˍΌƯ ƜƯ ȕƯˍʐ ʝˍɰƱʐȃȿʐȃʴƱ ȦŚȃʝ ȃȕʝ
ɰŠʴȃʝʝŚȃƯȭʴ ƜƯ ȕʍŚŻʝƯȭƆƯƜʍ̱ ȭ ʝΓʝʴƽȦƯɰȿȕȃʴȃȀ
ʃˍƯ Śˍʝʝȃ ʝȿȕȃƜƯ ʃˍƯ ƆƯȕˍȃ ƜƯ ìȿȦƯɺ 'ʍƯʝʴ ƆƯ
ʃˍȃ ɰƯʐƜȃʴ ĲƯʐƆȃȭǪƱʴȿʐȃΒ Ưȭ ǝˇ ŚΌɺ �Ȁ'ɺ�

-¨æÏ �nÓ Ae¨�nÓ[n£ÝÓb æ£n A�æÓA£Ýn �£ÝÏ¨eæ[Ý�¨£ en �nA£��¨æ�Ó
	Ïæ£Aæõb Aón[ enÓ enÓÓ�£Ó en"�[¨Qö a�Ì�£ÄæpÝn �Aæ�¨�Ón½
�n!AÓÓ���A H �æ�nÓ
oÓAÏb�A/nóæn enÓÓ�£on��A�o[¨æónÏÝnb
���ÓÝ¨�Ïn enÓÓ�£on en �A �ÏA£[n �b ¯äs·A�nÓb ää�½
2Ï¨�Ó [¨��n[Ý�¨£Ó ·¨æÏ A��nÏ ·�æÓ �¨�£ a
� ��Ï[�o¨�¨��n en �A �ÏA£[n �b [¨oe�Ý�¨£ en �A�o[¨æónÏÝn nÝ en �Ì�£ÏA·½
� � 	�QÏA[Ýn �b Ïn�AÏÄæAQ�n ÓoÏ�nb oe�Ýon ·AÏ �n
n£ÝÏn AÏ[�o¨�¨��Äæn
næÏ¨·on£en��æõ�n£���n££n ¹~sß×üº½ �n £h ~ ÏAÓÓn�Q�n nÝ [¨��n£Ýn
�nÓ ÝnõÝnÓ ��ÝÝoÏA�ÏnÓ A£Ý�ÄænÓ Äæ� [¨£[nÏ£n£Ý �ÌAÏ�ÓÝ¨[ÏAÝ�n [n�Ýn½
� �A Ïnóæn A££æn��n�A���Ab AÏ[�o¨�¨��n enÓ�Aæ�nÓb
"/0�e�Ý�¨£Ób
|A�Ý �n ·¨�£Ý ÓæÏ Ý¨æÝnÓ �nÓ eo[¨æónÏÝnÓ |A�ÝnÓ n£�ÏA£[n½
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'ȃȀƜƯʝʝˍʝ Ɣ ǔȿˍȃȕȕƯ ƜƯ ȕŚ ȭƱƆʐȿɰȿȕƯ
ƜʍƯȭǔŚȭʴʝ ǪŚˍȕȿȃʝ ũ �ȿʐʴ ɲ'ŚȕΌŚƜȿʝɵ

ƜƱƆȿˍΌƯʐʴƯ Ưȭ ˇΝɑʦɺ � ǪŚˍƆǹƯ Ɣ ŚȭʝƯ
Ɯʍ̱ ȭ ƆǹŚˍƜʐȿȭ Ưȭ ŻʐȿȭΙƯ ʐƯɰʐƱʝƯȭʴŚȭʴ

ȕŚ ʴƷʴƯ Ɯˍ ƜȃƯˍ ǔȕƯˍΌƯ ǪʐƯƆ �ƆǹƱȕȿȿʝɺ
¢Ư ƆǹŚˍƜʐȿȭ ƜʍƯȭΌȃʐȿȭ ˍȭȦƽʴʐƯ

ƜƯ ƜȃŚȦƽʴʐƯ ɰʐȿΌȃƯȭʴ ƜƯ ȕŚ ʴȿȦŻƯ
ɰʐȃȭƆȃƽʐƯȦȃʝƯ Śˍ ȐȿˍʐƖ Ưȭ ˇΝɑǝƖ ũ

¢ŚΌŚˍƖ ɰʐƽʝ ƜƯ ĄʐȿΓƯʝ ɲ�ˍŻƯɵƖ Ưʴ ƜŚʴƱƯ
Ɯˍ ƜƱŻˍʴ ƜˍĲƯ ʝȃƽƆȕƯ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺ

ʝȿȭʴ ɰʐƱƆȃʝƯʝ Ưʴ ʝȿˍΌƯȭʴ ƆȿȭʴƯʝʴƱƯʝɺ 9Śȭʝ
ȕŚ ʐƱŚȕȃʴƱƖ ƆƯȕȕƯ ʃˍƯ ƜƱƆʐȃʴ 'ƱʝŚʐƖ ȃȕʝ ʝȿȭʴ
ʝȿˍΌƯȭʴ ȕȃƱʝ ɰŚʐ ƜƯʝ ȕȃƯȭʝ ǹȃƱʐŚʐƆǹȃʃˍƯʝ ƜƯ
ƆȕȃƯȭʴƽȕƯ Ɣ ȕƯʝ öƱǪˍʝȃŚΌƯʝɰŚʐƯΒƯȦɰȕƯ ɲdȿʐƯΙƖ
¢ΓȿȭȭŚȃʝɵ ʝȿȭʴ ƜƯʝ ƆȕȃƯȭʴʝ ƜƯʝ EƜˍƯȭʝɺ öƯ
ƆʐƱƯȭʴ Śȃȭʝȃ ƜƯʝ ʝȿʐʴƯʝ ƜƯ ǔƱƜƱʐŚʴȃȿȭʝ ʃˍƯ
ȕʍȿȭ ŚƖ ũ ʴȿʐʴƖ ȭȿȦȦƱƯʝ ƯȦɰȃʐƯƖ Śȃȭʝȃ ǵ ȕʍƯȦȀ
ɰȃʐƯ ŚʐΌƯʐȭƯǶ Śˍ }}Ư ʝȃƽƆȕƯ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺ
¢ʍŚɰɰŚʐȃʴȃȿȭ ƜƯʝ 	

��� Ưʴ ȕƯˍʐ Ưʝʝȿʐ ȿȭʴ

ʝȿˍΌƯȭʴ ƱʴƱȦȃʝ Ưȭ ʐƯȕŚʴȃȿȭ ŚΌƯƆ ˍȭƯ ʴʐŚȭʝȀ
ǔȿʐȦŚʴȃȿȭ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ƜƯ ȕŚ ʝȿƆȃƱʴƱ ǪŚˍȕȿȃʝƯ
ʃˍȃ Όȿȃʴ ƜƯʝ ƆȃʴƱʝȀEʴŚʴʝ ɲ'ƱʝŚʐ ȕƯʝ ŚɰɰƯȕȕƯ
���������� ǪȿˍΌƯʐȭƱƯʝ ɰŚʐ ˍȭƯ ȿȕȃǪŚʐƆǹȃƯ
ʐƯȦɰȕŚƆƯʐ ȕƯʝ ʐȿΓŚˍʴƱʝ ʃˍƯ ʝȃǪȭŚȕƯȭʴ ȕƯʝ
ʴƯΒʴƯʝ ŚȭʴȃʃˍƯʝɺ 'Ưʝ ŚʐȃʝʴȿƆʐŚʴȃƯʝ ƱʴŚȃƯȭʴȀ
ƯȕȕƯʝ ǹƱʐƱƜȃʴŚȃʐƯʝƖ ƆȿȿɰʴƱƯʝƖ ƱȕˍƯʝ ʄ 9Śȭʝ
ʃˍƯȕȕƯ ȦƯʝˍʐƯ ƆƯʴʴƯ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ŚȀʴȀƯȕȕƯ ƱʴƱ
ǪƱȭƱʐŚȕƯ ʄ EʝʴȀƯȕȕƯ ɰȕˍʝ ŚȭƆȃƯȭȭƯ ʄ �ȀʴȀƯȕȕƯ
ɰȿʐʴƱ Śˍ ɰȿˍΌȿȃʐ ȕƯ ��
�	�
��� ƆƯȦŚǪȃʝʴʐŚʴ
ʝˍɰʐƷȦƯ Ʊȕˍ ƆǹƯΙ ȕƯʝ EƜˍƯȭʝ ɰȿˍʐ ˍȭ Śȭ Ưʴ
ŚʴʴƯʝʴƱƆǹƯΙƜʍŚˍʴʐƯʝɰƯˍɰȕƯʝ ʄ'ƯȕŚƯʝʴɰȿʝȀ
ʝȃŻȕƯƖ ȦŚȃʝ ʐƯʝʴƯ ǹΓɰȿʴǹƱʴȃʃˍƯɺ 9ʍŚˍʴŚȭʴ
ʃˍƯ ƆǹƯΙƜʍŚˍʴʐƯʝ ɰƯˍɰȕƯʝ ƆƯȕʴƯʝƖ ȕŚ ʐȿΓŚˍʴƱ
Ś ƜƯȦƯˍʐƱɺ ¢ʍŚʐƆǹƱȿȕȿǪȃƯ ȭƯ ȭȿˍʝ ʐƯȭʝƯȃȀ
ǪȭƯ ǪˍƽʐƯƖ Ưȭ ƜƯǹȿʐʝ Ɯˍ ǔŚȃʴ ʃˍʍƯȕȕƯ ʝȿˍȕȃȀ
ǪȭƯ ȕʍƯΒȃʝʴƯȭƆƯ ƜʍŚʐȃʝʴȿƆʐŚʴȃƯʝ ǪŚˍȕȿȃʝƯʝ
ȃƜƯȭʴȃǔȃƱƯʝɰŚʐ ȕŚ ʐȃƆǹƯʝʝƯƜˍȦȿŻȃȕȃƯʐ ǔˍȭƱȀ
ʐŚȃʐƯ ȿˍ ƆƯȕȕƯ ƜƯ ȕƯˍʐ ƜƯȦƯˍʐƯɺ
Ąȿˍʝ ƆƯʝ ɰƯˍɰȕƯʝ ǪŚˍȕȿȃʝ ǔˍʐƯȭʴ ʐŚʴʴʐŚɰƱʝ

ɰŚʐ ȕŚ ʐȿȦŚȭȃʝŚʴȃȿȭ Ưʴ ȕʍȃȭʴƱǪʐŚʴȃȿȭ ƜŚȭʝ
ȕʍƯȦɰȃʐƯƖ ʃˍȃ ƯˍʐƯȭʴ ȕȃƯˍ ƜŚȭʝ ȕƯ ƜƯȦȃȀʝȃƽƆȕƯ
ʃˍȃ ɰʐƱƆƽƜƯ ȕƯ ƆǹŚȭǪƯȦƯȭʴ ƜʍƽʐƯɺ �ȕȿʐʝ ȕƯ
ƜƱΌƯȕȿɰɰƯȦƯȭʴ ˍʐŻŚȃȭ ǔˍʴ ƜƱʴȿˍʐȭƱ ɰŚʐ ȕƯ
ƆǹȿȃΒ ƜƯ ȭȿˍΌƯŚˍΒ ȦȿƜƽȕƯʝ Ɣ ȕƯʝ ΌȃȕȕƯʝ ʝƯƚ
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ƜȿȭȭŚȃʴ ũ ƆƯˍΒȀƆȃ ȕŚ ʐƯƆȿȦȦŚȭƜŚʴȃȿȭ ʝˍȃΌŚȭʴƯ Ɣ � 	+ � �( ����' ��
�'����� !�'�� %+� �� ��*+'� �&� ���*� 
���� �* !�'�� %+� ( � ��(* �'� �&�
���*� �'����$ � 'ƯʴʴƯ ǹȃʝʴȿȃʐƯ ʐƱɰˍŻȕȃƆŚȃȭƯ ŚΌŚȃʴ ʝȿȭ ɰƯȭƜŚȭʴ ƜŚȭʝ
ȕƯʝ ƱƆȿȕƯʝ ƆŚʴǹȿȕȃʃˍƯʝƖ Ɯȿȭʴ ȕŚ ȦƱʴǹȿƜƯ Ưʴ ȕʍƯʝɰʐȃʴ ȭƯ ƜȃǔǔƱʐŚȃƯȭʴ
ǪˍƽʐƯ Ɣ ȃȕ ʝʍŚǪȃʝʝŚȃʴ ƜƯ ǔŚȃʐƯ ŚȃȦƯʐ ŚˍΒ ƯȭǔŚȭʴʝ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ ȕŚ dʐŚȭƆƯ
ƆǹʐƱʴȃƯȭȭƯɺ EȭʴʐƯ ǹȃʝʴȿȃʐƯ ʐƱɰˍŻȕȃƆŚȃȭƯ Ưʴ ǹȃʝʴȿȃʐƯ ƆǹʐƱʴȃƯȭȭƯƖ ȕƯʝ
ƆǹƯȦȃȭʝ ɰŚʐŚȕȕƽȕƯʝ ʝƯ ʝȿȭʴ ɰʐȿȕȿȭǪƱʝ Ȑˍʝʃˍʍũ ƆƯ ʃˍƯƖ ƆǹƯΙ ƆƯʐʴŚȃȭʝ
ǹȃʝʴȿʐȃƯȭʝƖ ȕƯ ƆȿȭƆƯɰʴ ƜʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ dʐŚȭƆƯ ƜƯΌȃƯȭȭƯ ʝˍʝɰƯƆʴɺ
9ƽʝ ȕƯʝ ŚȭȭƱƯʝ ɑȶʽΝƖ ȕʍƱƆȿȕƯ ƜƯʝ �ȭȭŚȕƯʝƖ ǔȿȭƜƱƯ ɰŚʐ ȕƯʝ ǹȃʝʴȿȀ

ʐȃƯȭʝ ¢ˍƆȃƯȭ dƯŻΌʐƯ Ưʴ °ŚʐƆ #ȕȿƆǹƖ ƯȭʴƯȭƜŚȃʴ ƜƱɰŚʝʝƯʐ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯȀ
ŻŚʴŚȃȕȕƯ ŚΌƯƆ ʝƯʝ ƜŚʴƯʝ ʐƯɰƽʐƯʝ Ưʴ ʝƯʝ ǪʐŚȭƜʝ ǹȿȦȦƯʝɺ ãȕŚƆƯ Śˍ
ʴƯȦɰʝ ȕȿȭǪƖ ŚˍΒƯΒɰȕȿʐŚʴȃȿȭʝ ʝȿƆȃŚȕƯʝƖ ũ ȕʍƱΌȿȕˍʴȃȿȭƜˍƆȕȃȦŚʴȿˍƜƯ
ȕŚ ʴƯƆǹȭȃʃˍƯ ɰȿˍʐ ƯΒɰȕȃʃˍƯʐ ȕƯʝ ƱΌȿȕˍʴȃȿȭʝ Ɯˍ ɰŚʝʝƱɺ �ɰʐƽʝȀǪˍƯʐʐƯ
Ưʴ ȐˍʝʃˍʍŚˍΒ ŚȭȭƱƯʝ ɑȶʫΝƖ ƜŚȭʝ ˍȭ ƆȿȭʴƯΒʴƯ ƜʍǹƱǪƱȦȿȭȃƯ Ɯˍ
ȦŚʐΒȃʝȦƯũ ȕʍˍȭȃΌƯʐʝȃʴƱƖ ȕƯʝ ǹƱʐȃʴȃƯʐʝ ƜƯʝ�ȭȭŚȕƯʝ ɲdƯʐȭŚȭƜ#ʐŚˍƜƯȕƖ
�ŚƆʃˍƯʝ ¢Ư gȿǔǔƖ ƯʴƆɺɵ ȃȦɰȿʝƽʐƯȭʴ ũ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ŚƆŚƜƱȦȃʃˍƯ ˍȭƯ
Όȃʝȃȿȭ ʝȿƆȃȿȀƱƆȿȭȿȦȃʃˍƯ ǔȿȭƜƱƯ ʝˍʐ ȕŚ ȕˍʴʴƯ ƜƯʝ ƆȕŚʝʝƯʝ Ưʴ ȕŚ ƜȃŚȕƯƆȀ
ʴȃʃˍƯ ƜȿȦȃȭŚȭʴʝʯƜȿȦȃȭƱʝɺ � ɰŚʐʴȃʐ ƜƯʝ ŚȭȭƱƯʝ ɑȶʦΝƖ Ưʴ ȕŚ ɰŚʐˍʴȃȿȭ
ƜƯ �� �'���� �� 
���/ ƜƯ ȕʍ�ȦƱʐȃƆŚȃȭ ìȿŻƯʐʴ ãŚΒʴȿȭƖ ˍȭ ʐƯʴȿˍʐȭƯȀ
ȦƯȭʴ Ɯˍ ʐƯǪŚʐƜ ʝʍƯǔǔƯƆʴˍŚȃʴ ɰŚʐ ŚȃȕȕƯˍʐʝ ʝˍʐ ȕŚ ɰƱʐȃȿƜƯ ƜƯ ȕʍÁƆƆˍɰŚȀ
ʴȃȿȭƖ ŚΌƯƆ ˍȭƯ ǔȿƆŚȕȃʝŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ ĲȃƆǹΓ ʝˍʐ ȕʍŚƆƆˍʝŚʴȃȿȭ
ƜʍŚΌȿȃʐ ɰŚʐʴȃƆȃɰƱ Śˍ ǪƱȭȿƆȃƜƯ ǹȃʴȕƱʐȃƯȭƖ ȃȭƜˍȃʝŚȭʴ ˍȭƯ ɰʐƯȦȃƽʐƯ
ΌŚǪˍƯ ƜʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ǵ ʐƯɰƯȭʴŚȭʴƯ Ƕɺ 'ƯʴʴƯ ΌŚǪˍƯ ƱʴŚȃʴ ʝˍȃΌȃƯ ƜʍˍȭƯ
ƜƯˍΒȃƽȦƯ ΌŚǪˍƯ ƜƯ ʐƯɰƯȭʴŚȭƆƯƖ ũ ɰŚʐʴȃʐ ƜƯʝ ŚȭȭƱƯʝ ɑȶǀΝƖ ŚΌƯƆ
ȕʍƱʐƯƆʴȃȿȭ ƜƯ ȕʍŚȭʴȃʐŚƆȃʝȦƯ Ưʴ Ɯˍ ȦˍȕʴȃƆˍȕʴˍʐŚȕȃʝȦƯ Śˍ ʐŚȭǪ ƜƯ
ɰŚʐŚƜȃǪȦƯʝ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯʝ Ưʴ ƆˍȕʴˍʐƯȕʝƖ ʝˍʝƆȃʴŚȭʴ ˍȭƯ ȦˍȕʴȃɰȕȃƆŚʴȃȿȭ
ƜƯ ʴʐŚΌŚˍΒ ʝˍʐ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ ȕʍƯʝƆȕŚΌŚǪƯ ȿˍ ƜƯ ȕŚ ƆȿȕȿȭȃʝŚʴȃȿȭƖ ʴȿˍȀ
Ȑȿˍʐʝ ũ ƆǹŚʐǪƯ ƆȿȭʴʐƯ ȕʍÁƆƆȃƜƯȭʴ Ưȭ ǪƱȭƱʐŚȕ Ưʴ ȕŚ dʐŚȭƆƯ ƯȭɰŚʐʴȃƆˍȀ
ȕȃƯʐɺ � ɰŚʐʴȃʐ ƜƯʝ ŚȭȭƱƯʝ ˇΝΝΝƖ ƯȭǔȃȭƖ Ưʝʴ ŚʐʐȃΌƱƯƖ ΌƯȭˍƯ ƜƯ ȕʍˍȭȃΌƯʐʝ
ŚȭǪȕȿȀʝŚΒȿȭƖ ˍȭ ƯȭǪȿˍƯȦƯȭʴ ɰȿˍʐ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ǪȕȿŻŚȕƯƖ ǵ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯȀ
ȦȿȭƜƯǶ "- '����(* '/#� ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƆȿȭȭƯƆʴƱƯƖ ʴʐŚȭʝΌƯʐʝŚȕƯƖ ʃˍȃ ƯΒŚȀ
ȦȃȭƯ ȕƯʝ ȃȭʴƯʐŚƆʴȃȿȭʝ ƯȭʴʐƯ ȕƯʝ ƆȃΌȃȕȃʝŚʴȃȿȭʝ Ưʴ ȕƯʝ ʝȿƆȃƱʴƱʝ Ưȭ ʴƯȭŚȭʴ
ȕƯʝ EʴŚʴʝ Ưʴ ȕƯʝ ǔʐȿȭʴȃƽʐƯʝ ɰȿˍʐ ƜƯʝ ǔŚƆʴƯˍʐʝ ʝƯƆȿȭƜŚȃʐƯʝɺ
'ˍȦˍȕŚȭʴ ȕƯʝ ƯǔǔƯʴʝ ƜƯ ƆƯʴʴƯ ƱΌȿȕˍʴȃȿȭƖ ȕʍ��(* �'� � ������ �� ��

�'����� ɰŚʐˍƯ Ưȭ ˇΝɑʦƖ Śˍ öƯˍȃȕƖ ʝȿˍʝ ȕŚ ƜȃʐƯƆʴȃȿȭ ƜƯ ãŚʴʐȃƆȒ #ȿˍƆǹƯȀ
ʐȿȭƖ ŚΌƯƆ ȕŚ ɰŚʐʴȃƆȃɰŚʴȃȿȭ ƜƯ ɑˇˇ� ��(* '�����( �* ��(* '���( � ɰʐƱȀ
ʝƯȭʴƯƖ Ưȭ ǀΝΝ ɰŚǪƯʝ Ưʴ ɑǥʫ ƜŚʴƯʝƖ ˍȭƯ ǹȃʝʴȿȃʐƯ ȿ˗ ȕŚ ǪʐȿʴʴƯ 'ǹŚˍΌƯʴ

öˍʐ ȕŚ ƆȿˍΌƯʐʴˍʐƯƖ ȕƯ ŻŚȭƜƯŚˍ ʐƯʝʝƯȦŻȕƯ
ũ ˍȭƯ ʐƯΌƯȭƜȃƆŚʴȃȿȭ Ɣ � �� ,'�� ' ���
��*� ��� �$ �ƆǹƯΌŚȭʴ ȕŚ ɰʐȿΌȿƆŚʴȃȿȭƖ

ȕʍ��(* �'� �� �� �'���� ʃˍƯ ɰˍŻȕȃƯ �ƯŚȭȀ
'ǹʐȃʝʴȃŚȭ ãƯʴȃʴǔȃȕʝ ʝʍȿʐȭƯ ƜƯ ʃˍŚʴʐƯ ʝΓȦŻȿȕƯʝ ƆȿȦȦƯɰȿˍʐ ȃȭΌȿʃˍƯʐ
ȕƯʝ ƆȿȭʴȃȭˍȃʴƱʝ ƜƯ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ dʐŚȭƆƯ Ɣ ȕŚ ǔȕƯˍʐ ƜƯ ȕΓʝ ƜƯ ȕŚȦȿȭŚʐƆǹȃƯƖ
ȕƯ Ɔȿʃ ǪŚˍȕȿȃʝƖ ʝΓȦŻȿȕƯ ǔʐŚȭƋŚȃʝ ƜƯɰˍȃʝ ȕŚ ìƯȭŚȃʝʝŚȭƆƯƖ ȕƯ ŻȿȭȭƯʴ
ɰǹʐΓǪȃƯȭƜƯ ȕŚ ìƱΌȿȕˍʴȃȿȭ Ưʴ ȕŚ ƆʐȿȃΒ ƜƯ ¢ȿʐʐŚȃȭƯ Ɯˍ ǪŚˍȕȕȃʝȦƯɺ
ǵìȿȦŚȭȭŚʴȃȿȭŚȕǶɺ°ŚȃʝƜʍȿ˗ΌȃƯȭʴ ƆƯʴʴƯƯΒɰʐƯʝʝȃȿȭʃˍƯ ȕʍȿȭΌȿȃʴ

ɰŚʐʴȿˍʴ ŚˍȐȿˍʐƜʍǹˍȃƖ ɰȿˍʐ ȕʍƯȭƆƯȭʝƯʐ ȿˍ ȕŚ ʝʴȃǪȦŚʴȃʝƯʐ ʄ EȕȕƯ ǔȃǪˍʐƯ
ƜŚȭʝ �&�'� �� �� � ���� '�*� �� ȕƯ ʴƯΒʴƯ ʃˍȃ ƆȕɅʴ Ưȭ ɑȶȶˇƖ ʝȿˍʝ ȕŚ
ʝȃǪȭŚʴˍʐƯ ƜƯ ãȃƯʐʐƯ µȿʐŚƖ ȕƯ ʴȿȦƯ ǔȃȭŚȕ ƜƯʝ ���+. ����� �'��ɉˍΌʐƯ
ƆȿȕȕƯƆʴȃΌƯ ʃˍʍŚΌŚȃʴ ƜȃʐȃǪƱƯ ȕƯ ǔˍʴˍʐ ŚƆŚƜƱȦȃƆȃƯȭɺ EΌȿʃˍŚȭʴ ȕʍȿˍΌʐŚǪƯ
ƜƯãŚˍȕ ŃȿȭȭƯʴ
 /��� �+ ���*'� �+�����(� �'�����($ �&��*�'���(�� �*
�� ' ��� ��*� ���� ƯʝʝŚȃ Ɯȿȭʴ ȃȕ ƱʴŚȃʴ ȕʍƱƜȃʴƯˍʐ Ưʴ ʃˍȃ ƱʴŚȃʴ Śȕȿʐʝ ʝȿˍʝ
ɰʐƯʝʝƯƖ ãȃƯʐʐƯ µȿʐŚ Γ ŚΌŚȃʴ ŚȭŚȕΓʝƱ ȕƯ ɰǹƱȭȿȦƽȭƯ ƆȿȭʴƯȦɰȿʐŚȃȭ ƜƯ
� �&�,������* �&+����� �'� ��*� ���� �� ���+ �* !���� �&+�� ��(* �'�
��*� ���� �� ʝȿˍȕȃǪȭŚȭʴƖ Śɰʐƽʝ ãŚˍȕ ŃȿȭȭƯʴƖ ȕƯ � '�* +'�����* ���+�
(�*�+' "�# �+ ' �����*� ��� ' (� �� ' ���� �' �$
�ƯŚȭȀ'ǹʐȃʝʴȃŚȭ ãƯʴȃʴǔȃȕʝ ȭʍƯʝʴ Ɔȿȭȭˍ ɰȿˍʐ ŚΌȿȃʐ ƱƆʐȃʴ ȭȃ ʐȿȦŚȭ

ʐȿʝƯ ȭȃ ʐȿȦŚȭ ȭȿȃʐɺ Áȭ ȭƯ ɰʐƱʝƯȭʴƯ ɰȕˍʝ ƆƯʴ ǹȃʝʴȿʐȃƯȭ ʃˍȃƖ Ȧˍȭȃ ƜƯ
ƜȃɰȕɅȦƯʝ ƜƯ ʝƆȃƯȭƆƯʝ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯʝƖ ƜƯ Ɯʐȿȃʴ Ưʴ ƜʍǹȃʝʴȿȃʐƯƖ Ś ƜʍŚŻȿʐƜ
ɰˍŻȕȃƱƜƯʝ ȕȃΌʐƯʝƜʍǹȃʝʴȿȃʐƯƜƯʝ ȃƜƱƯʝɰȿȕȃʴȃʃˍƯʝ "���' �*� �� �'�����
�� ��+���(��� ��( � �����(��( +* !�%+�(#$ Ąȿˍʴ ƯȭȦƯȭŚȭʴ ˍȭƯ ƆŚʐȀ
ʐȃƽʐƯɰʐȃΌƱƯƜŚȭʝ ȕŚŻŚȭʃˍƯƖ ȃȕ ʝʍƯʝʴ ƯȭʝˍȃʴƯ ʝɰƱƆȃŚȕȃʝƱƜŚȭʝ ȕʍƱʴˍƜƯƜˍ
gʐŚȭƜ öȃƽƆȕƯƖ ŚΌƯƆ ȭȿʴŚȦȦƯȭʴ ˍȭƯ ʝƱʐȃƯ ƜƯ ŻȃȿǪʐŚɰǹȃƯʝȦŚǪȃʝʴʐŚȀ
ȕƯʝ "� +�(����� � +�(��
� � +�(�
� � +�(�
�#�ɰŚʐ ȕƯʝʃˍƯȕȕƯʝ ȃȕ Ś ŚƆʃˍȃʝ
ȕŚ ƆƱȕƱŻʐȃʴƱ ƯʴƖ Śˍ ʐƯǪŚʐƜ ƜƯ ȕŚ ʃˍŚȕȃʴƱ ƜƯ ʝƯʝ ʐƯƆǹƯʐƆǹƯʝƖ ȕʍƯʝʴȃȦƯ ƜƯ
ʝƯʝ ƆȿȭǔʐƽʐƯʝɺ öȿʐʴŚȭʴ ƜƯ ʝŚ ʝɰƱƆȃŚȕȃʴƱƖ ãƯʴȃʴǔȃȕʝ Ś ƱǪŚȕƯȦƯȭʴ ɰˍŻȕȃƱ
ˍȭƯ ŻȃȿǪʐŚɰǹȃƯ ƜƯ �ƱʝˍʝƖ ʃˍȃ Ś ƱʴƱ ˍȭ ŻƯʝʴȀʝƯȕȕƯʐ Ưʴ ʃˍȃ Ś Ưˍ ˍȭ ɰʐȿȀ
ǔȿȭƜ ʐƯʴƯȭʴȃʝʝƯȦƯȭʴ ƜŚȭʝ ȕƯʝ ȦȃȕȃƯˍΒ ƆǹʐƱʴȃƯȭʝɺ �ΌƯƆ ʝȿȭ ��(* �'�
�� �� �'����� ȕʍŚˍʴƯˍʐ ʐƱŚȕȃʝƯ ˍȭ ɰʐȿȐƯʴ Ɯȿȭʴ ȃȕ ʐƷΌŚȃʴ ƜƯɰˍȃʝ ȕȿȭǪȀ
ʴƯȦɰʝ Ưʴ ʃˍȃ ȕˍȃ Ś ʐƱƆȕŚȦƱ ɰȕˍʝ ƜƯ ʴʐȿȃʝ Śȭʝ ƜƯ ʴʐŚΌŚȃȕɺ
9Ư ȕŚ ǔȃȭ Ɯˍ ŀ}ŀƯ ʝȃƽƆȕƯ ŚˍΒ ŚȭȭƱƯʝ ɑȶǝΝ Ưʴ ȦƷȦƯ ɑȶʫΝƖ ȕʍƱƆȿȕƯ

ɰˍŻȕȃʃˍƯƜȃʝɰƯȭʝŚȃʴ ŚˍΒƱȕƽΌƯʝˍȭƯΌȃʝȃȿȭƜƯ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ΌȃʝŚȭʴ ũ ƯΒŚȕȀ
ʴƯʐ ȕŚ ǪʐŚȭƜƯˍʐ Ưʴ ȕʍˍȭȃʴƱ ƜƯ ȕŚ dʐŚȭƆƯ Śǔȃȭ ƜƯ ȕƯʝ ȃȭƆȃʴƯʐ Śˍ ɰŚʴʐȃȿȀ
ʴȃʝȦƯɺ 'Ư ʐƱƆȃʴ ȭŚʴȃȿȭŚȕ ŚΌŚȃʴ ȕȿȭǪʴƯȦɰʝ ɰˍȃʝƱ ƜŚȭʝ ȕƯʝ ȕȃΌʐƯʝ
ƜʍEʐȭƯʝʴ ¢ŚΌȃʝʝƯƖ ǹȃʝʴȿʐȃƯȭ ʃˍȃƖ ʝŚȭʝ ʐƯȭȿȭƆƯʐ ŚˍΒ ʐȃǪˍƯˍʐʝ ȦƱʴǹȿȀ
ƜȿȕȿǪȃʃˍƯʝ ƜƯ ʝŚ ƜȃʝƆȃɰȕȃȭƯƖ ʐƯƆȿˍʐŚȃʴ ũ ȕʍƱɰȿɰƱƯ Ưʴ ŚˍΒ ǹƱʐȿʝ ʝΓȦȀ
ŻȿȕȃʃˍƯʝƖ ƜƯ �ƯŚȭȭƯ Ɯʍ�ʐƆ ũ µŚɰȿȕƱȿȭƖ ɰȿˍʐ ʐƯȭƜʐƯ ʝƯʝ ƱƆʐȃʴʝ ɰȕˍʝ
ƯȭʴǹȿˍʝȃŚʝȦŚȭʴʝɺ ¢Ư ǵ ãƯʴȃʴ ¢ŚΌȃʝʝƯ ǶƖ ˍȭ ȦŚȭˍƯȕ ɰȿˍʐ ƯȭǔŚȭʴʝƖ
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ɲʽǥ ΝΝΝ Śȭʝ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺɵ ȃȭƆŚʐȭƯ ȕƯʝ � �!�����" � $�� �$����#� ��#�""�
�# ���!��#� �
Ưʴȿ˗ɑȶɑʦƯʝʴƜʍŚŻȿʐƜ ȕʍŚȭȭƱƯƜƯ ȕŚ ʐƱΌȿȕʴƯƜƯʝ�ŚȭŚȒʝ
Ưȭ µȿˍΌƯȕȕƯȀ'ŚȕƱƜȿȭȃƯɺ 9Ư ʝȿȭ ɰʐȿɰʐƯ ŚΌƯˍƖ ãŚʴʐȃƆȒ #ȿˍƆǹƯʐȿȭ
ŚʝɰȃʐŚȃʴƖ ŚΌƯƆ ƆƯ ȕȃΌʐƯƖ ũ� ������"�! $�� ������#��� ��$!���"#� �� � ��"�
#��!� ���#!� �� !�#!���""����# ����#�#��!� ��ėȭɰʐƱʴƯΒʴƯ ŚŻȿˍʴȃʝʝŚȭʴ ũ
ƜȃʝʝȿˍƜʐƯƖ ƆȿȦȦƯ ȕʍƱƆʐȃʐŚȃʴ �ȕŚȃȭ dȃȭȒȃƯȕȒʐŚˍʴ ɲ�� ����!� Ɯˍ ˇʫ ȐŚȭȀ
ΌȃƯʐ ˇΝɑʦɵƖ ƆƯ ʃˍƯ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ dʐŚȭƆƯ � � �� "�������$�
 "�� ����#�#�

"�� ����� �!��!�
 ���" �� �!��� ���� �� �� ��&�#�
 �� �� ��%�!"�#�
 �� ��
������#� �# �$ ��#�""��� �� ėȭ ɰʐȿȐƯʴ ƜŚȭʝ ȕƯʃˍƯȕ ãȃƯʐʐƯ µȿʐŚƖ ʃˍʍȿȭ
ȭƯƆȕŚʝʝƯʐŚɰȿˍʐʴŚȭʴɰŚʝũƜʐȿȃʴƯƖ ƜƱɰȕȿʐŚȃʴ� $� ��������� #'���$�
� $#���"�#��� ����#��$� �� � ��"#��!� � ɲ� ��"Ɯˍ ʽΝȦŚʐʝ ˇΝɑʦɵɺ
µʍƯȭ ƜƱɰȕŚȃʝƯ ŚˍΒ ƆȿȭʴƯȦɰʴƯˍʐʝ Ɯˍ ʐƱƆȃʴ ȭŚʴȃȿȭŚȕƖ ȕƯ ǪƯȭʐƯ ƜƯ

ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ dʐŚȭƆƯ ȭƯ ʝƯ ɰȿʐʴƯ ɰŚʝ ʝȃ ȦŚȕƖ Ưʴ ɰŚʝ ʝƯˍȕƯȦƯȭʴ ƆǹƯΙ
ȕƯʝ ƜȃʝƆȃɰȕƯʝ ƜƯ �ŚƆʃˍƯʝ #ŚȃȭΌȃȕȕƯɺ 9Śȭʝ ȕƯ ʐƯǪȃʝʴʐƯ ˍȭȃΌƯʐʝȃʴŚȃʐƯƖ ȿȭ
ʝȿȭǪƯƖ ɰȿˍʐ ʝʍƯȭ ʴƯȭȃʐ ũ ƜƯʝ ƯȭʴʐƯɰʐȃʝƯʝ ʐƱƆƯȭʴƯʝƖ ŚˍΒ ʴʐƯȃΙƯ ʴȿȦƯʝ
ƜƯ ȕʍ��"#��!� �� �!���� ɰŚʐˍʝ ʝȿˍʝ ȕŚ ƜȃʐƯƆʴȃȿȭ ƜƯ �ȿƹȕ 'ȿʐȭƯʴʴƯ Ưʴ
ʃˍȃ Όȿȭʴ ƜƯ � �� �!���� �%��# �� �!���� � ũ ȭȿʝ Ȑȿˍʐʝ ɲ#ƯȕȃȭƖ ˇΝΝȶȀ
ˇΝɑˇɵƖ ȿˍ ƯȭƆȿʐƯ ŚˍΒ ʝƯɰʴ ΌȿȕˍȦƯʝ ƜƯ ȕʍ��"#��!� ��!"������� �� ��
�!����ɰˍŻȕȃƱʝ ʝȿˍʝ ȕŚƜȃʐƯƆʴȃȿȭƜƯ'ȕŚˍƜƯgŚˍΌŚʐƜƜƯˇΝɑʽũˇΝɑǥ
Ưʴ ʐƱˍȭȃʝ Ưȭ ˍȭ ΌȿȕˍȦƯ Ưȭ ˇΝɑʦ ɲãėdɵɺ
�ƯŚȭȀ'ǹʐȃʝʴȃŚȭ ãƯʴȃʴǔȃȕʝ ʝʍƯʝʴ ũ ʝȿȭ ʴȿˍʐ ȕŚȭƆƱ ƜŚȭʝ ȕʍŚΌƯȭʴˍʐƯƖ

ƯȦŻʐŚʝʝŚȭʴ Ưȭ ɰʐƽʝ ƜƯ ɑ ˇΝΝ ɰŚǪƯʝ ũ ɰƯˍ ɰʐƽʝȦȃȕȕƯ ƜƯˍΒ ƆƯȭʴʝ Śȭʝ
ƜʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ dʐŚȭƆƯɺ ãȿˍʐʃˍȿȃ ȦȃȕȕƯ ƜƯˍΒ ƆƯȭʴʝ Śȭʝ ʄ ¢ʍŚˍʴƯˍʐ ǔŚȃʴ
ɰŚʐʴȃʐ ʝȿȭ ǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ ȕʍŚȭȭƱƯ ǀǥɑ ʃˍȃ ΌȃʴƖ ũ dȿȭʴƯȭȿΓȀƯȭȀãˍȃʝŚΓƯƖ
ˍȭƯ ŻŚʴŚȃȕȕƯ ǔʐŚʴʐȃƆȃƜƯ ƯȭʴʐƯ ȕƯʝ ɰƯʴȃʴʝȀǔȃȕʝ ƜƯ 'ǹŚʐȕƯȦŚǪȭƯ Ɯʍȿ˗
ƜƱƆȿˍȕƯʐŚƖ ƜƯˍΒ Śȭʝ ɰȕˍʝ ʴŚʐƜƖ ȕƯ ʴʐŚȃʴƱ ƜƯ ĲƯʐƜˍȭ ʃˍȃ ŚʴʴʐȃŻˍƯʐŚ ũ
'ǹŚʐȕƯʝ ȕƯ 'ǹŚˍΌƯ ȕŚ dʐŚȭƆȃƯ ȿƆƆȃƜƯȭʴŚȕƯƖ ɰʐƯȦȃƽʐƯ ƯʝʃˍȃʝʝƯ ƜƯ ȕŚ
dʐŚȭƆƯɺ ¢ʍȿˍΌʐŚǪƯ ʝʍŚƆǹƽΌƯ ʝˍʐ ȕƯʝ ɰʐƯȦȃƯʐʝ ɰŚʝ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯʝ ƜʍEȦȦŚȀ
ȭˍƯȕ °ŚƆʐȿȭƖ Śˍ ʴƯʐȦƯ Ɯʍˍȭ ɰŚʐƆȿˍʐʝ ʃˍȃ Ś ɰʐȃΌȃȕƱǪȃƱƖ Ưȭ ȕȿȭǪˍƯˍʐ
ƜƯ ʴƯΒʴƯƖ ȕƯʝ ʴƯȦɰʝȦȿƜƯʐȭƯʝ Ưʴ ƆȿȭʴƯȦɰȿʐŚȃȭʝƖ ƆǹȿȃΒʃˍȃ ʐƯǔȕƽʴƯȭʴ
ȕƯ Ǫȿ˓ʴ ƜƯ ȕʍŚˍʴƯˍʐ ɰȿˍʐ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯʝ ȃƜƱƯʝ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯʝɺ
�ƯŚȭȀ'ǹʐȃʝʴȃŚȭ ãƯʴȃʴǔȃȕʝ ʐƯʴȃƯȭʴ Ɔȃȭʃ ɰȃȕȃƯʐʝ ǔȿȭƜŚʴƯˍʐʝ ƜƯ ȕʍǹȃʝȀ

ʴȿȃʐƯ ƜƯ dʐŚȭƆƯƖ ʝȿȃʴ Ɔȃȭʃ ŻŚʝƯʝ ƆȿȭʝʴȃʴˍʴȃΌƯʝ ƜƯ ȭȿʴʐƯ ȃƜƯȭʴȃʴƱ
ȭŚʴȃȿȭŚȕƯƖ ƯΒɰʐƯʝʝȃȿȭ ʃˍʍȃȕ ŚʝʝˍȦƯ Ɣ ˍȭ EʴŚʴȀȭŚʴȃȿȭ ʝȿˍΌƯʐŚȃȭ Ưʴ
ƆƯȭʴʐŚȕȃʝƱ ʥ ˍȭ EʴŚʴ ƜƯ ȐˍʝʴȃƆƯ Śˍ ʝƯʐΌȃƆƯ Ɯˍ ŻȃƯȭ ƆȿȦȦˍȭ ʥ ˍȭ EʴŚʴ
ȕŚȇʃˍƯ ŚˍΒ ʐŚƆȃȭƯʝ ƆǹʐƱʴȃƯȭȭƯʝ ʥ ˍȭ EʴŚʴ ȦŚʐʃˍƱ ɰŚʐ ƜƯʝ ΌŚȕƯˍʐʝ
ˍȭȃΌƯʐʝƯȕȕƯʝ ʥ ˍȭ EʴŚʴȦˍȕʴȃƯʴǹȭȃʃˍƯ ɲŚˍ ʝƯȭʝ ȿ˗ ȕŚ ȭŚʴȃȿȭ ǔʐŚȭƋŚȃʝƯ
ȭʍƯʝʴ ɰŚʝ ˍȭƯ ƯʴǹȭȃƯɵȦŚȃʝ ŚʝʝȃȦȃȕŚʴƯˍʐɺ
¢ʍŚˍʴƯˍʐ ȭʍȃǪȭȿʐƯ ȭˍȕȕƯȦƯȭʴ ʃˍƯ ƆƯʝ Ɔȃȭʃ ɰȃȕȃƯʐʝƖ ũ ǔȿʐƆƯ ƜʍƷʴʐƯ

ŚʴʴŚʃˍƱʝƖ ʝȿȭʴ ʝƱʐȃƯˍʝƯȦƯȭʴƱʐȿƜƱʝɺ9Śȭʝ ʝŚ ƆȿȭƆȕˍʝȃȿȭƖ ȃȕ ʝȿˍɰƽʝƯ
ȕƯʝ ǹŚȭƜȃƆŚɰʝ ƜƯ ȕŚ dʐŚȭƆƯ ǈ ƯΒƆƽʝ ƜƯ ȕŚ ƆȿȭʝʴʐˍƆʴȃȿȭ ƯˍʐȿɰƱƯȭȭƯ

ȿˍ ƜƯ ȕŚ ƜƱƆƯȭʴʐŚȕȃʝŚʴȃȿȭ ʃˍȃ ƜƱǔȿȭʴ ȕŚ ȭŚʴȃȿȭ ɰŚʐ ȕƯ ǹŚˍʴ Ưʴ ɰŚʐ
ȕƯ ŻŚʝƖ ɰƯʐʴƯ ƜƯ ȕŚ ȦŚȆʴʐȃʝƯ ƜƯʝ ǔʐȿȭʴȃƽʐƯʝƖ ȦȿȭʴƱƯ ƜƯ ȕʍȃʝȕŚȦȃʝȦƯƖ
ƱƆǹƯƆʝ ƜƯ ȕʍŚʝʝȃȦȃȕŚʴȃȿȭƖ ʐƯƆˍȕ ƜƱȦȿǪʐŚɰǹȃʃˍƯ ǈ ƆȿȦȦƯ ʝƯʝ
Śʴȿˍʴʝ ǈ ɰȿʝȃʴȃȿȭ ƜƯ ʝȃΒȃƽȦƯ ɰˍȃʝʝŚȭƆƯ ƱƆȿȭȿȦȃʃˍƯ ȦȿȭƜȃŚȕƯ
Ưʴ ƜƯ ɰˍȃʝʝŚȭƆƯ ȭˍƆȕƱŚȃʐƯƖ ɰƯʐȦŚȭƯȭƆƯ ƜʍƱȕȃʴƯʝ ʝƆȃƯȭʴȃǔȃʃˍƯʝ
Ưʴ ʴƯƆǹȭȃʃˍƯʝ Ưʴ Ɯˍ ʐŚΓȿȭȭƯȦƯȭʴ ȃȭʴƯʐȭŚʴȃȿȭŚȕ Ɯˍ ɰŚΓʝɺ dŚȃʝŚȭʴ
ȕƯ ŻȃȕŚȭ Ɯˍ ȭƱǪŚʴȃǔ Ưʴ Ɯˍ ɰȿʝȃʴȃǔƖ �ƯŚȭȀ'ǹʐȃʝʴȃŚȭ ãƯʴȃʴǔȃȕʝƖ ʃˍŚȭƜ
ȦƷȦƯ ȃȭʃˍȃƯʴƖ ŚɰɰƯȕȕƯ ũ ˍȭ� "$!"�$# 	�$�
 ��""� ��$! ��" �!�����"
��! �� !����!��!��#��� �� ��$! �!��!� ��"#��
 �� ���!#� !�#!�$%�� ��
��$! ��"#��!� �� � ʝŚ ɰȕŚƆƯƖ ƆƯ ȕȃΌʐƯƖ ɉˍΌʐƯ ƜƯ ȦŚʴˍʐȃʴƱ Ɯʍˍȭ ƯΒƆƯȕȀ
ȕƯȭʴ ǹȃʝʴȿʐȃƯȭƖ Γ ƆȿȭʴʐȃŻˍƯʐŚɺ�

� ¢}ìE

��ÓÝ¨�Ïn
en �A�ÏA£[n
�nA£�
�Ï�ÓÝ�A£
-nÝ�Ý|��Ó
�AöAÏe
¯¯~ä·A�nÓ
ä¤�
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'ȃȀƆȿȭʴʐƯ Ɣ ȕŚ ǪŚȕƯʐȃƯ
Ɯʍ�ɰȿȕȕȿȭ Śˍ ¢ȿˍΌʐƯɺ
�ɰʐƽʝ ˍȭ ȃȭƆƯȭƜȃƯ
ʝˍʐΌƯȭˍ Ưȭ ɑʫʫɑƖ

ƯȕȕƯ ǔˍʴ ƯȭʴȃƽʐƯȦƯȭʴ
ʐƯƆȿȭʝʴʐˍȃʴƯ Ưʴ
ƜƱƆȿʐƱƯ ʝȿˍʝ ȕŚ

ƜȃʐƯƆʴȃȿȭ ƜƯ ¢ȿˍȃʝ
¢ƯĲŚˍ Ưʴ ƜƯ'ǹŚʐȕƯʝ

¢Ư #ʐˍȭɺ Eȭ ɑǀǝΝȀ
ɑǀǝɑƖ 9ƯȕŚƆʐȿȃΒ Γ

ʐƱŚȕȃʝƯʐŚ ʝȿȭ ȃȦȦƯȭʝƯ
������� %����$�$!

�$ "�!���# �'#���� Eȭ
ŻŚʝ Ɣ ȕʍǹȃʝʴȿʐȃƯȭ �ƯŚȭȀ
'ǹʐȃʝʴȃŚȭ ãƯʴȃʴǔȃȕʝɺ
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öɰƱƆȃŚȕȃʝʴƯ ŚȦƱʐȃƆŚȃȭ ƜƯ ȕŚ
ìƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ǔʐŚȭƋŚȃʝƯƖ ɰʐȿǔƯʝʝƯˍʐ
ũ ȕʍˍȭȃΌƯʐʝȃʴƱ ƜƯ 'ŚȕȃǔȿʐȭȃƯƖ

ĄȃȦȿʴǹΓ ĄŚƆȒƯʴʴ Ś ƆȿȭʝŚƆʐƱ ɰȕˍʝȃƯˍʐʝ
ȕȃΌʐƯʝ ũ ȕŚ ĄƯʐʐƯˍʐƖ ȭȿʴŚȦȦƯȭʴ
�� ��� ����	���� �������� �� �����
���
�� �� ������� ɲ¢Ś 9ƱƆȿˍΌƯʐʴƯƖ ˇΝΝǥɵɺ
9Śȭʝ ƆƯʴʴƯȦȃȭˍʴȃƯˍʝƯ�����
��
�� �� �������Ɩ ȃȕ ƯΒɰȕȿʐƯ ƆƯʴʴƯ ǔȿȃʝ ȕŚ
ǪƯȭƽʝƯƖ ƜŚȭʝ ȕƯʝ ƱȕȃʴƯʝ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯʝƖ
ƜʍˍȭƯ ƆˍȕʴˍʐƯ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ƜƯ ȕŚ
ΌȃȿȕƯȭƆƯƖ ʃˍȃ ƜƱŻȿˍƆǹŚ ʝˍʐ ˍȭƯ
ʝŚȭǪȕŚȭʴƯ ʐƱɰʐƯʝʝȃȿȭ ƜʍEʴŚʴ ɲŚˍȦȿȃȭʝ
ǥΝ ΝΝΝ ΌȃƆʴȃȦƯʝƖ ʝŚȭʝ ƆȿȦɰʴƯʐ
ȕƯʝ ǪˍƯʐʐƯʝ ƜƯ ĲƯȭƜƱƯɵƖ Ưȭ ʝˍȃΌŚȭʴ
ȕʍƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ƜƯ ȕƯˍʐȦƯȭʴŚȕȃʴƱ ũ ʴʐŚΌƯʐʝ
ȕƯˍʐ ƆȿʐʐƯʝɰȿȭƜŚȭƆƯ Ưʴ ȕƯˍʐʝ ƱƆʐȃʴʝɺ
ãȿˍʐ ĄȃȦȿʴǹΓ ĄŚƆȒƯʴʴƖ ƆʍƯʝʴȦȿȃȭʝ
ȕʍȃȭǔȕˍƯȭƆƯ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ƜƯʝ ¢ˍȦȃƽʐƯʝ
ʃˍȃ ȕʍƯΒɰȕȃʃˍƯ ʃˍƯ ȕƯ ɰʐȿƆƯʝʝˍʝ
ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯ ȕˍȃȀȦƷȦƯɺ 'ƯȕˍȃȀƆȃ
ʝƯ ʝƯʐŚȃʴ ȭȿˍʐʐȃ ƜƯʝ ƆȃʐƆȿȭʝʴŚȭƆƯʝƖ
ƆȿȦȦƯ ȕŚ ǪˍƯʐʐƯ ƆȿȭʴʐƯ ȕʍƯȭȭƯȦȃ
ƯΒʴƱʐȃƯˍʐ Ưʴ ȃȭʴƱʐȃƯˍʐƖ ȿˍ ƜƯ ȕŚ ʴʐŚǹȃʝȿȭ
ƜƯ ɰƯʐʝȿȭȭŚȕȃʴƱʝƖ ʴƯȕȕƯʝ 9ˍȦȿˍʐȃƯΙ
ȿˍ°ȃʐŚŻƯŚˍƖ ʃˍʍȿȭ ƆʐȿΓŚȃʴ ŚƆʃˍȃʝƯʝ
ũ ȕŚ ƆŚˍʝƯɺ°Śȃʝ ƱǪŚȕƯȦƯȭʴ Ɯˍ ɰȿȃƜʝ
ƜƯʝ ƱȦȿʴȃȿȭʝƖ ƜƯ ȕŚ ɰƯˍʐƖ ƜƯʝ ʐˍȦƯˍʐʝƖ
Ɯˍ ƆȿȦɰȕȿʴȃʝȦƯƖ Ɯȿȭʴ ȕʍŚˍʴƯˍʐ
ƯΒŚȦȃȭƯ ȕŚ ƆȿƯΒȃʝʴƯȭƆƯ ɰŚʐŚƜȿΒŚȕƯƖ
ƆǹƯΙ ȕƯʝ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯʝƖ ŚΌƯƆ
ȕŚ ʐŚȃʝȿȭƖ ȃȭΌȿʃˍƱƯ ƆȿȦȦƯ ɰʐȃȭƆȃɰƯ
Ɯˍ ŻȿˍȕƯΌƯʐʝƯȦƯȭʴ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ
ʃˍʍȃȕʝ ƯȭʴƯȭƜŚȃƯȭʴȦƯȭƯʐ ũ ŻȃƯȭɺ

�AÓ¨[�oÝoen �A |�£en �Ì�£[�n£
/o���nA �A Ïo·æÝAÝ�¨£eÌAó¨�Ï
oÝo �Ìæ£nenÓ·�æÓ ÏA||�£onÓ
Äæ�Ó¨�Ý½�nÏÏ�rÏn �nÓ ��A�nÓ
enÓQnÏ�nÏ�nÓen/¨æÓÓnAæb
eæ·AöÓen �Ae¨æ[næÏ
enó�óÏnbÓÌA��ÓÓA�Ý��� eo�H
eÌæ£nÓ¨[�oÝoó�¨�n£ÝnÅ

ėȭƯ ɰŚʐʴȃƯ ƜƯ ȕŚ ʝȿƆȃƱʴƱ ǈ ȕʍŚʐȃʝʴȿƆʐŚʴȃƯ
Ưʴ ȕŚ ǹŚˍʴƯ ŻȿˍʐǪƯȿȃʝȃƯ ǈ ƱʴŚȃʴ ƯǔǔƯƆʴȃȀ
ΌƯȦƯȭʴ ʴʐƽʝ ʐŚǔǔȃȭƱƯɺ °Śȃʝ ˍȭƯ ɰŚʐʴȃƯ
Ɯˍ ɰƯˍɰȕƯ ΌȃΌŚȃʴ ƜŚȭʝ ˍȭƯ ʝȃʴˍŚʴȃȿȭ ɰʐƱȀ
ƆŚȃʐƯƖ ǪƱȭƱʐŚʴʐȃƆƯ ƜƯ ΌȃȿȕƯȭƆƯƖ ʃˍȃ ʝƯ

ȦŚȭȃǔƯʝʴŚȃʴ ũ ʴʐŚΌƯʐʝ ƜƯʝ ƱȦƯˍʴƯʝ Ưʴ ƜƯʝ
ʐƱŻƯȕȕȃȿȭʝɺ 9Śȭʝ ȕŚ ȭȿŻȕƯʝʝƯ ƆȿȦȦƯ
ƜŚȭʝ ȕƯ ɰƯˍɰȕƯƖ ȕƯʝ ƜˍƯȕʝ ƱʴŚȃƯȭʴ ŚʝʝƯΙ
ǔʐƱʃˍƯȭʴʝɺ ¢Ưʝ ʐŚɰɰȿʐʴʝ ƜƯ ȕŚ ɰȿȕȃƆƯ ǔȿȭʴ
ƱʴŚʴ ƜʍƱƆǹŚˍǔǔȿˍʐƱƯʝ ʃˍȿʴȃƜȃƯȭȭƯʝɺ ¢Ś
ƆȃΌȃȕȃʝŚʴȃȿȭ ƆɅʴȿΓŚȃʴ ɰŚʐʴȿˍʴ ȕŚ ΌȃȿȕƯȭƆƯɺ
}ȕ Ưʝʴ ƜȃǔǔȃƆȃȕƯ ƜʍƯȭ ɰʐƱƆȃʝƯʐ ȕƯʝ ʐƯʝʝȿʐʴʝɺ
9ʍŚɰʐƽʝ ȕƯʝ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯʝƖ ƯȕȕƯ ƱʴŚȃʴ
ȦȿʴȃΌƱƯ ɰŚʐ ȕŚ ǹŚȃȭƯ ƆȿȭʴʐƯ ȕʍŚʐȃʝʴȿƆʐŚȀ
ʴȃƯ Ưʴ ʝƯʝɰʐȃΌȃȕƽǪƯʝ ȃȭƜˍʝɺ �Ư ȭʍƯȭ ʝˍȃʝ ɰŚʝ
ƆȿȭΌŚȃȭƆˍɺ �ȃȭʝȃƖ ȕȿʐʝ ƜƯ ȕŚ gʐŚȭƜƯ ãƯˍʐ
ƜƯ ɑʦǀȶƖ ƆƯʴʴƯ ɰŚȭȃʃˍƯ Ưȭ ƆǹŚȆȭƯ ǔȿȭȀ
ƜƱƯ ʝˍʐ ȕŚ ʐˍȦƯˍʐ ʝƯȕȿȭ ȕŚʃˍƯȕȕƯ ƜƯʝ

��
�42� �Ì4" /$�
ĄȃȦȿʴǹΓ ĄŚƆȒƯʴʴ
�����
����
 Ś ɰˍŻȕȃƱ
ƜƯ ȭȿȦŻʐƯˍΒ
ȿˍΌʐŚǪƯʝ ʝˍʐ ȕŚ
ìƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ǔʐŚȭƋŚȃʝƯƖ
Ưȭ ʝʍȃȭʴƱʐƯʝʝŚȭʴ
ũ ȕʍƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ƜƯʝ
ȦƯȭʴŚȕȃʴƱʝɺ ãŚǪƯ ƜƯ
ƜʐȿȃʴƯ Ɣ �� �� �
�� ��	��
ɰŚʐ dʐŚȭƋȿȃʝ gƱʐŚʐƜƖ
ɑʦȶǥȀɑʦȶǝ ɲãŚʐȃʝƖ
ȦˍʝƱƯ Ɯˍ ¢ȿˍΌʐƯɵɺ
'ʍƯʝʴ Śˍ Ɔȿˍʐʝ ƜƯ ƆƯʴʴƯ
ȐȿˍʐȭƱƯ ƜʍȃȭʝˍʐʐƯƆʴȃȿȭ
ʃˍƯ ȕƯʝ Ą̱ ȃȕƯʐȃƯʝ ǔˍʐƯȭʴ
ɰȃȕȕƱƯʝƖ ȕƯʝ ǪŚʐƜƯʝ
ʝˍȃʝʝƯʝȦŚʝʝŚƆʐƱʝƖ
¢ȿˍȃʝ ŀĲ} ʴʐȿˍΌŚȭʴ
ʐƯǔˍǪƯ Śˍɰʐƽʝ ƜƯ
ȕʍ�ʝʝƯȦŻȕƱƯ ȕƱǪȃʝȕŚʴȃΌƯɺ
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�A£Ó�£AÝ¨��n en �A 2nÏÏnæÏb 2��¨Ý�ö 2A[�nÝÝ
eo[Ïö·Ýn �n ·Ï¨[nÓÓæÓ Äæ� A ·ÏoÓ�eo H �A �¨£Ýon
en �A ó�¨�n£[n Ïoó¨�æÝ�¨££A�Ïn nÝ H �A ÝÏA£Ó|¨Ï�AÝ�¨£
enÓ o��ÝnÓ Ïoó¨�æÝ�¨££A�ÏnÓ n£ ÝnÏÏ¨Ï�ÓÝnÓ½
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ǵ ŻʐȃǪŚȭƜʝ ǶȦƯȭŚƆƯʐŚȃƯȭʴ ɰŚʐʴȿˍʴ Ưȭ
dʐŚȭƆƯƖ ȕƯʝΌȃȕȕŚǪƯȿȃʝƜƯȦŚȭƜƽʐƯȭʴ ʝɰȿȭȀ
ʴŚȭƱȦƯȭʴ ȕƯˍʐ ŚȃƜƯ ŚˍΒȭȿŻȕƯʝ Ưʴ ɰŚʐǔȿȃʝ
ŚˍΒ ɰʐƷʴʐƯʝɺ ¢Ưʝ ʐŚɰɰȿʐʴʝ ƯȭʴʐƯ ȭȿŻȕƯʝ Ưʴ
ʐȿʴˍʐȃƯʐʝ ŚΌŚȭʴ ȕŚ ìƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ʝȿȭʴ Śȃȭʝȃ
ʴʐƽʝ ƜȃǔǔȃƆȃȕƯʝ ũ ʝŚȃʝȃʐɺ æˍŚȭʴ Śˍ ʐȿȃƖ ȃȕ Ưʝʴ
ΌƱȭƱʐƱ Śˍ ƜƱŻˍʴ ƜƯ ȕŚ ìƱΌȿȕˍʴȃȿȭ Ɣ ƆʍƯʝʴ
ȕˍȃ ʃˍȃ Ś ƆȿȭΌȿʃˍƱ ȕƯʝ ƱʴŚʴʝ ǪƱȭƱʐŚˍΒƖ
ɰˍȃʝ Ś ƜȿȭȭƱ ŚˍΒ ƜƱɰˍʴƱʝ ȕŚ ɰȿʝʝȃŻȃȕȃʴƱ
ƜʍƱƆʐȃʐƯ ˍȭƯ Ɔȿȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭɺ tȿʐȦȃʝ ɰȿˍʐ
ʃˍƯȕʃˍƯʝ ȃȭʴƯȕȕƯƆʴˍƯȕʝƖ ȕŚ ȦȿȭŚʐƆǹȃƯ
ȭʍƯʝʴ ȭˍȕȕƯȦƯȭʴ ʐƯȦȃʝƯ Ưȭ ƆŚˍʝƯɺ

�nÓ ·Ïn��nÏÓ ·AÓ
en �A/oó¨�æÝ�¨£ Ón |¨£Ý
eA£Ó �ÌnõA�ÝAÝ�¨£ nÝ
�Ìn£Ý�¨æÓ�AÓ�n½ -¨æÏÝA£Ýb
�A ó�¨�n£[n ÓæÏ��Ý ·ÏnÓÄæn
AæÓÓ�ÝªÝ A·ÏrÓ �A Ïoæ£�¨£
enÓ oÝAÝÓ �o£oÏAæõ½

¨��n£Ý nõ·��ÄænÏ ·AÏ
nõn�·�n �A ÓAæóA�nÏ�n
en �Ìo�næÝn eæ¯� �æ���nÝ Å

}ȕ ǔŚˍʴ ǔŚȃʐƯ ȕŚ ƜȃʝʴȃȭƆʴȃȿȭ ƯȭʴʐƯ ȕƯʝ ƆȕŚʝȀ
ʝƯʝ ȦȿΓƯȭȭƯʝƖ ʃˍȃ ȿȭʴ ƯΒɰƱʐȃȦƯȭʴƱ ƆƯʴ

ƯȭʴǹȿˍʝȃŚʝȦƯƖ Ưʴ ȕƯ ɰƯˍɰȕƯ ƜƯ ãŚʐȃʝƖ ʃˍȃ
ʴʐŚΌƯʐʝŚȃʴ ˍȭƯ ƆʐȃʝƯ ƜƯ ʝˍŻʝȃʝʴŚȭƆƯƖ ȕƯ
ɰʐȃΒƜˍɰŚȃȭŚΓŚȭʴ ŚʴʴƯȃȭʴ Ưȭ ȐˍȃȕȕƯʴ ɑʦǀȶƖ
Ɯˍ ǔŚȃʴ ƜƯ ȦŚˍΌŚȃʝƯʝ ʐƱƆȿȕʴƯʝ ȕȃƱƯʝ ŚˍΒ
ƆȿȭƜȃʴȃȿȭʝ ƆȕȃȦŚʴȃʃˍƯʝƖ ʝȿȭ ɰȕˍʝ ǹŚˍʴ
ȭȃΌƯŚˍƜˍŀĲ}}}Ư ʝȃƽƆȕƯɺ ¢ŚɰʐȃʝƯƜƯ ȕŚ#ŚʝȀ
ʴȃȕȕƯ ǔˍʴ ˍȭƯ ʴƯȭʴŚʴȃΌƯƜˍɰƯˍɰȕƯɰŚʐȃʝȃƯȭ
ɰȿˍʐ ʴʐȿˍΌƯʐ ƜƯ ȕŚ ɰȿˍƜʐƯ Śɰʐƽʝ ŚΌȿȃʐ
ʝŚȃʝȃ ƜƯʝ ŚʐȦƯʝ ŚˍΒ }ȭΌŚȕȃƜƯʝƖ Śǔȃȭ ƜƯ ʝƯ
ƜƱǔƯȭƜʐƯ ƆȿȭʴʐƯ ȕƯʝ ʐƱǪȃȦƯȭʴʝ ƜƯȦƯʐƆƯȀ
ȭŚȃʐƯʝ ƱʴʐŚȭǪƯʐʝ ʃˍȃ ƯȭƆƯʐƆȕŚȃƯȭʴãŚʐȃʝƖ Ưʴ
ƜȿȭʴȿȭʐƯƜȿˍʴŚȃʴʃˍʍȃȕʝ ΌȃƯȭȭƯȭʴƜȃʝɰƯʐȀ
ʝƯʐ ȕʍ�ʝʝƯȦŻȕƱƯ ƆȿȭʝʴȃʴˍŚȭʴƯɺ EȕȕƯ ŚƜƱǪƱȀ
ȭƱʐƱ ȕȿʐʝʃˍƯ ȕƯʝ ǵ ȃȭΌŚȕȃƜƯʝ Ƕ ʃˍȃ ǪŚʐȀ
ƜŚȃƯȭʴ ȕŚ ǔȿʐʴƯʐƯʝʝƯ ʴȃʐƽʐƯȭʴ Ɯˍ ǹŚˍʴ ƜƯʝ
ʴȿˍʐʝ ʝˍʐ ȕƯʝ ŚʝʝŚȃȕȕŚȭʴʝ ʃˍȃ ŚΌŚȃƯȭʴ ǔŚȃʴ
ʴȿȦŻƯʐ ȕƯʝ ɰȿȭʴʝȀȕƯΌȃʝɺ 'ƯˍΒȀƆȃ ƆʐˍʐƯȭʴ
ũ ʴȿʐʴ ʃˍʍȃȕ ʝʍŚǪȃʝʝŚȃʴ ƜʍˍȭƯ ƯȦŻˍʝƆŚƜƯƖ
Ɯʍȿ˗ ˍȭ ƜƱƆǹŚȆȭƯȦƯȭʴ ƜƯ ΌȃȿȕƯȭƆƯ Ɣ
ʴʐƯȭʴƯ ũ ƆƯȭʴ Ȧȿʐʴʝ Ưʴ ȕƯ ǪȿˍΌƯʐȭƯˍʐ
¢ŚˍȭŚΓȦŚʝʝŚƆʐƱ ũ Ɔȿˍɰʝ ƜƯ ŻŚȇȿȭȭƯʴʴƯ
Ưʴ ȕŚ ʴƷʴƯ ǔȃƆǹƱƯ ʝˍʐˍȭƯɰȃʃˍƯƖ ƆȿȦȦƯ ȕƯ
ɰʐƱΌɅʴ ƜƯʝȦŚʐƆǹŚȭƜʝ dȕƯʝʝƯȕȕƯʝɺ ¢Ư ʐɅȕƯ
ƜƯʝ ʐˍȦƯˍʐʝ Ś Śˍʝʝȃ ŻƯŚˍƆȿˍɰ ƆȿȦɰʴƱƖ
ƆȿȦȦƯ ƆƯȕȕƯ ŚƆƆʐƱƜȃʴŚȭʴ ȕʍȃƜƱƯ ʃˍƯ

ȕʍȃȭʴƯȭƜŚȭʴ ƜƯ ãŚʐȃʝƖ #ƯʐʴȃƯʐ ƜƯ öŚˍΌȃǪȭΓƖ
ŚΌŚȃʴ ƆǹƯʐƆǹƱ ũ ŚǔǔŚȦƯʐ ȕƯ ɰƯˍɰȕƯƖ ƆƯ ʃˍȃ
ƱʴŚȃʴ ǔŚˍΒɺ }ȕ ȭʍƯȭ Ś ɰŚʝȦȿȃȭʝ ƱʴƱȦŚʝʝŚȀ
ƆʐƱƯʴƜƱɰƯƆƱƜƯΌŚȭʴ ȕʍtɅʴƯȕƜƯĲȃȕȕƯŚΌƯƆ
ʝȿȭ ŻƯŚˍȀɰƽʐƯƖ dȿˍȕȕȿȭ ƜƯ 9ȿˍƱƖ ɰƯȭƜˍ
Ưʴ ƜƱƆŚɰȃʴƱƖ ȕƯ ˇˇ ȐˍȃȕȕƯʴɺ
}ȕ Γ Ś Śȃȭʝȃ ˍȭƯ ǔȿȕȃƯ Ɯˍ ʝŚȭǪ Ưʴ ˍȭƯ ʝŚˍȀ
ΌŚǪƯʐȃƯ ʃˍȃ ʝƯ ȦŚȭȃǔƯʝʴƯȭʴ Ɯƽʝ ɑʦǀȶɺ
EȕȕƯʝ ʝȿȭʴ ƜȃǔǔȃƆȃȕƯʝ ũ ƯΒɰȕȃʃˍƯʐƖ ȦŚȃʝ ȿȭ
Ưȭ ʴʐȿˍΌƯ ƜƯʝ ƯΒƯȦɰȕƯʝ Śˍ ŀĲ}}Ư ʝȃƽƆȕƯƖ
ʃˍȃ ȿȭʴ ɰˍ ȭȿˍʐʐȃʐ ȕƯ ʝˍŻʝʴʐŚʴ ƆˍȕʴˍʐƯȕ
ƜƯʝ ŚʝʝŚȃȕȕŚȭʴʝɺ 'ƯˍΒȀƆȃ ȃȦȃʴŚȃƯȭʴ ɰƯˍʴȀ
ƷʴʐƯ ŚˍʝʝȃƖ ũ ȕƯˍʐ ǔŚƋȿȭƖ ȕƯʝ ƯΒƱƆˍʴȃȿȭʝ ƜƯ
ƆʐȃȦȃȭƯȕʝ ŚˍΒʃˍƯȕȕƯʝ ȃȕʝ ŚΌŚȃƯȭʴ ŚʝʝȃʝʴƱ
ʝˍʐ ȕŚ ɰȕŚƆƯ ƜƯ gʐƽΌƯɺ ¢Ưʝ ƱȕȃʴƯʝ ƜƯ ȕʍƱɰȿȀ
ʃˍƯƖ ƯʴȭȿʴŚȦȦƯȭʴ ȕƯʝ ƱȕȃʴƯʝ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȀ
ȭŚȃʐƯʝƖ ȿȭʴ ƱʴƱ ǹȿʐʐȃǔȃƱƯʝ ɰŚʐ ƆƯʝ ƱɰȃʝȿȀ
ƜƯʝ ʝŚȭǪˍȃȭŚȃʐƯʝ Ưʴ ȃȕʝ ȿȭʴ ʃˍŚȕȃǔȃƱ Śȕȿʐʝ
ȕƯˍʐʝ ŚˍʴƯˍʐʝ ƜƯ ǵ ʝŚˍΌŚǪƯʝ Ƕɺ ¢ʍȃȭʴƯʐŚƆȀ
ʴȃȿȭ ƯȭʴʐƯ ȕƯʝ ƜƯˍΒ ȭƯ ʝʍƯʝʴ ǔŚȃʴƯ ʃˍƯ ɰȕˍʝ
ʴŚʐƜɺ �ˍ ƜƱŻˍʴƖ ȕƯʝ ƜƱɰˍʴƱʝ Ɯˍ ʴȃƯʐʝ ƱʴŚʴ
ƯʝɰƱʐŚȃƯȭʴ ǔƯʐȦƯȦƯȭʴ ƆȿȭΌŚȃȭƆʐƯ ȕŚ
ȭȿŻȕƯʝʝƯ ƜƯ ȕʍȃȦɰȿʐʴŚȭƆƯ ƜƯʝ ʐƱǔȿʐȦƯʝɺ
}ȕʝ ȕʍȿȭʴ ƯȭƆȿˍʐŚǪƱƯ ũ ɰŚʐȕƯʐ ũ ȕʍ�ʝʝƯȦȀ
ŻȕƱƯɺ }ȕʝ ƯʝɰƱʐŚȃƯȭʴ ʃˍʍƯȕȕƯ ʝˍʐȦȿȭʴƯʐŚȃʴ



ʝƯʝ ɰʐƱȐˍǪƱʝɺ °ŚȃʝƖ ȕŚ ɰȕˍʝ ǪʐŚȭƜƯ ɰŚʐʴȃƯ
ƜƯ ȕŚȭȿŻȕƯʝʝƯ ʐƯǔˍʝŚȭʴ ȕƯʝƆǹŚȭǪƯȦƯȭʴʝƖ
ȃȕʝ ʝȿȭʴ ƜƯΌƯȭˍʝ ȃȭʴȿȕƱʐŚȭʴʝɺ 9ƽʝ ȕƯ ɰʐȃȭȀ
ʴƯȦɰʝ ɑʦȶΝƖ ìȿʝŚȕȃƯ �ˍȕȕȃƯȭƖ ǔƯȦȦƯ Ɯʍ̱ ȭ
ǔˍʴˍʐ ƆȿȭΌƯȭʴȃȿȭȭƯȕƖ ɰŚʐȕƯ Śȃȭʝȃ ƜƯʝ ŚʐȃʝȀ
ʴȿƆʐŚʴƯʝ ƆȿȦȦƯ ƜƯ ǵȦȿȭʝʴʐƯʝ Ƕɺ 'ʍƯʝʴ
ˍȭ ʴȿˍʐȭŚȭʴ ƜŚȭʝ ˍȭƯ ìƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ʃˍȃ
ŚΌŚȃʴ ƆȿȦȦƯȭƆƱ ɰŚʐ ȕƯ ʐƷΌƯ ƜƯ ɰȿˍΌȿȃʐ
ʴʐŚΌŚȃȕȕƯʐ ƯȭʝƯȦŻȕƯɺ

�nÓ ¨Q�n[Ý�|Ó ·ÏAÝ�ÄænÓ
en �A/oó¨�æÝ�¨£ ¹Ïo|¨Ï�n
|�Ó[A�nb ¨æónÏÝæÏn ·¨��Ý�Äænº
Ó¨£Ý n£ �ÏA£en ·AÏÝ�n
·AÏÝA�oÓ ·AÏ �n Ï¨�½ -AÓ
�A £¨æón��n [¨£[n·Ý�¨£
o�A��ÝA�Ïn nÝ �£e�ó�eæA��ÓÝn
en �Ì�¨��nnÝ en �A Ó¨[�oÝo½
�Ì�eo¨�¨��ÓAÝ�¨£ eæ [¨�QAÝ
Ïoó¨�æÝ�¨££A�Ïn £ÌA�Ý�n��n
·AÓ ÓA ·AÏÝ eA£Ó �A ó�¨�n£[n
eæ·Ï¨[nÓÓæÓb eA£Ó �A
�nÓæÏn ¨ê n��n A [¨£eæ�Ý
ÓnÓ Ýn£A£ÝÓ H [¨£Ó�eoÏnÏ
Äæn �næÏÓ ¨··¨ÓA£ÝÓ oÝA�n£Ý
enÓ n££n��Ó eæ·næ·�nb
ó¨�Ïn eæ �n£Ïn �æ�A�£ Å

¢Ś ΌȿȕȿȭʴƱ ƜƯ ʐƱǔȿʐȦƯƜˍ ʐȿȃ ƱʴŚȃʴ ʐƱƯȕȕƯɺ
öȿȭ ƱƜȃʴ Ɯˍ ˇˇ Ȑˍȃȭ ɑʦǀʦ ŚΌŚȃʴȦƷȦƯ ƱʴƱ
ŚʝʝƯΙǵ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯǶƖɰˍȃʝʃˍʍȃȕ ȃȭʝʴȃȀ
ʴˍŚȃʴ ƜƯʝ ŚʝʝƯȦŻȕƱƯʝ ɰʐȿΌȃȭƆȃŚȕƯʝƖ ƱȕˍƯʝ
ɰŚʐ ȕƯʝ ȃȭƜȃΌȃƜˍʝ Ưʴ ȭȿȭ ɰŚʐ ȕƯʝ ʴʐȿȃʝ
ȿʐƜʐƯʝƖ ɰȿˍʐƆȿȕȕŚŻȿʐƯʐ ŚΌƯƆ ȕʍȃȭʴƯȭƜŚȭʴƖ
ƆȕƱ ƜƯ Όȿ˓ʴƯ ƜƯ ȕŚ ȦȿȭŚʐƆǹȃƯ ŚŻʝȿȕˍƯƖ

ʃˍƯ ȕƯ ɰʐȃȭƆȃɰƯȦƷȦƯƜƯ ƆƯʝ ŚʝʝƯȦŻȕƱƯʝ
ƱŻʐŚȭȕŚȃʴɺ öŚȭʝ ɰŚʐȕƯʐ ƜƯ ȕŚ ƆȿȭΌȿƆŚʴȃȿȭ
ƜƯʝ ƱʴŚʴʝ ǪƱȭƱʐŚˍΒƖ ʃˍƯ ʴȿˍʝ ȕƯʝ ʐȿȃʝ
ŻȿˍʐŻȿȭʝ ŚΌŚȃƯȭʴ ƱΌȃʴƱƯ ŚΌŚȭʴ ȕˍȃƖ ȿˍ ȕƯʝ
ƆŚǹȃƯʐʝ ƜƯ ƜȿȕƱŚȭƆƯʝƖ ȿ˗ ȕʍȿȭ ƜƯȦŚȭƜŚȃʴ
ũ ƆǹŚƆˍȭ ƜƯ ΌƯȭȃʐ ƜȃʝƆˍʴƯʐ ƜƯ ƆƯ ʃˍȃ ȭƯ
ǔȿȭƆʴȃȿȭȭŚȃʴ ɰŚʝ Ưʴ ƜƯΌŚȃʴ ƆǹŚȭǪƯʐ ƜŚȭʝ
ȕƯ ʐȿΓŚˍȦƯɺ ¢ȿˍȃʝ ŀĲ} ʝȿȕȕȃƆȃʴŚȃʴ ƜƯʝ
ƆȿȭʝƯȃȕʝ ƜƯ ȕŚ ɰŚʐʴ ƜƯʝ ƱʴŚʴʝ ǪƱȭƱʐŚˍΒƖ
ȦŚȃʝ ȭʍƯȭʴƯȭƜŚȃʴ ȭˍȕȕƯȦƯȭʴ ȕƯˍʐ ƜȿȭȭƯʐ
ȕƯ ɰȿˍΌȿȃʐɺ 'ʍƯʝʴ ƜƯ ȕũ ʃˍʍƯʝʴ ȭƱ ȕƯȦŚȕƯȭȀ
ʴƯȭƜˍ ƯȭʴʐƯ ȕƯ ʐȿȃ Ưʴ ȕƯʝ ƜƱɰˍʴƱʝƖ Ưʴ ŚΌƯƆ
ȕˍȃ ˍȭƯ ƯΒŚʝɰƱʐŚʴȃȿȭ ʐƱƆȃɰʐȿʃˍƯƖ ʃˍȃ Ś
ǔȃȭȃ ɰŚʐ ǔŚȃʐƯ ȭŚȆʴʐƯ ȕʍȃƜƱƯ Ɯʍˍȭ ʐƯȭΌƯʐʝƯȀ
ȦƯȭʴ ʴȿʴŚȕɺ ¢ʍȃƜƱȿȕȿǪȃʝŚʴȃȿȭ Ɯȿȭʴ Όȿˍʝ
ɰŚʐȕƯΙȭƯ ʝʍƯʝʴƜȿȭƆȦŚȭȃǔƯʝʴƱƯʃˍƯɰʐȿȀ
ǪʐƯʝʝȃΌƯȦƯȭʴɺ EȕȕƯ Ś ǔȃȭȃ ɰŚʐ ȦƯʴʴʐƯ ǔŚƆƯ
ũ ǔŚƆƯ ƜƯʝ ŚƜΌƯʐʝŚȃʐƯʝ ȃʐʐƱƆȿȭƆȃȕȃŚŻȕƯʝɺ

�Ìo���ÏAÝ�¨£ £¨Q���A�Ïn
�AÏÄænb H ó¨æÓ ��Ïnb æ£
Ý¨æÏ£A£Ý [AÏ n��n óA £¨æÏÏ�Ï
�n Ón£Ý��n£Ý eÌn£[nÏ[�n�n£Ý
enÓ Ïoó¨�æÝ�¨££A�ÏnÓb
�A [ÏA�£Ýn eÌæ£ [¨�·�¨Ý
AÓÓ¨[�A£Ý �nÓ AeónÏÓA�ÏnÓ
·¨��Ý�ÄænÓ Aæõ AÏ�onÓ
oÝÏA£�rÏnÓ½!A�Ó �� nÓÝ
|ÏA··A£Ý Äæn [næõ�[�

Ón�Q�n£Ý Ïne¨æÝnÏ
nÝ ·¨æÏ[�AÓÓnÏ �Ìn££n��
�£ÝoÏ�næÏ Aón[ ·�æÓ en
ó��ænæÏ n£[¨Ïn Äæn [n�æ� Äæ�
�n£A[n Aæõ |Ï¨£Ý�rÏnÓ½

'ʍƯʝʴ ʴʐƽʝ ȐˍʝʴƯƖ ʝˍʐʴȿˍʴ ŚΌŚȭʴ ʃˍƯ ȕŚ
ǪˍƯʐʐƯ ȭƯ ʝȿȃʴ ƜƱƆȕŚʐƱƯƖ Ưȭ ʝƯɰʴƯȦȀ
ŻʐƯ ɑʦȶˇƖ Ưʴ ƆƯȕŚ ʝƯȦŚȭȃǔƯʝʴƯ Śˍʝʝȃ ŻȃƯȭ
ɰŚʐ ȕŚ ȦƱǔȃŚȭƆƯ ũ ȕʍƱǪŚʐƜ ƜƯʝ ȭȿŻȕƯʝ ʃˍƯ
ɰŚʐ ȕʍȿŻʝƯʝʝȃȿȭ ƜƯʝ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯʝ ΌȃʝȀ
ũȀΌȃʝ ƜƯʝ ɰʐƷʴʐƯʝ ʐƱǔʐŚƆʴŚȃʐƯʝɺ }ȕʝ ŚΌŚȃƯȭʴ
ȃȭʴƯʐƆƯɰʴƱ ƜƯʝ ȕƯʴʴʐƯʝ ʃˍȃ ʴƱȦȿȃǪȭŚȃƯȭʴ
ƜƯ ȕʍƯΒȃʝʴƯȭƆƯ ƜʍˍȭƯ ƆȿʐʐƯʝɰȿȭƜŚȭƆƯ
ƯȭʴʐƯƆƯʐʴŚȃȭʝŚʐȃʝʴȿƆʐŚʴƯʝƯʴ ȕƯʝ ƱȦȃǪʐƱʝ
ŚȕȕȃƱʝ ƜƯʝ ƯȭȭƯȦȃʝ ƜƯ ȕŚ dʐŚȭƆƯɺ }ȕʝ ȿȭʴ
Ǫʐȿʝʝȃ ȕʍŚǔǔŚȃʐƯ ȐˍʝʃˍʍŚˍ ǔŚȭʴŚʝȦƯɺ }ȕ ȕƯˍʐ
ƱʴŚȃʴ ƜȃǔǔȃƆȃȕƯ ƜƯ ȭƯ ɰŚʝ ȃȦŚǪȃȭƯʐ ʃˍƯ
ȕŚ ȭȿŻȕƯʝʝƯ ȭʍŚȕȕŚȃʴ ɰŚʝ ƯʝʝŚΓƯʐ ƜƯ ɰʐƯȭȀ
ƜʐƯ ʝŚ ʐƯΌŚȭƆǹƯɺ °Śȃʝ ƆƯʴʴƯ ƆʐŚȃȭʴƯ ƜƯ
ȕʍƯȭȭƯȦȃ ȃȭʴƱʐȃƯˍʐ Ś Śˍʝʝȃ ƱʴƱ ƯȭʴʐƯʴƯȭˍƯ
ɰŚʐ ȕƯ ΌȃƜƯ ƜˍɰȿˍΌȿȃʐɺ Áȭ ǔŚȃʴ ȕʍƯʐʐƯˍʐ ƜƯ
ɰŚʝʝƯʐ ʴʐȿɰ ʐŚɰȃƜƯȦƯȭʴ ƜƯ ɑʦǀȶ ũ ɑʦȶǥƖ
ʝŚȭʝ ƆȿȭʝȃƜƱʐƯʐ ȕʍȃȭʴƯʐʐƽǪȭƯ ʃˍȃ Ś ƯΒȃʝʴƱ
ƯȭʴʐƯ ȕʍƯǔǔȿȭƜʐƯȦƯȭʴ ƜƯ ȕŚ ŻˍʐƯŚˍƆʐŚʴȃƯ
ƜƯ ȕʍ�ȭƆȃƯȭ ìƱǪȃȦƯƖ Ɯȿȭʴ ȕƯʝ ɰȿʝʴƯʝ ȿȭʴ
ʝȿˍΌƯȭʴ ƱʴƱ ƜƱʝƯʐʴƱʝƖ Ɯƽʝ ȕƯʝ ɰʐƯȦȃƽʐƯʝ
ΌȃȿȕƯȭƆƯʝƖ ɰŚʐ ƜƯʝ ŚƜȦȃȭȃʝʴʐŚʴƯˍʐʝ ʃˍȃ
ƆʐŚȃǪȭŚȃƯȭʴɰȿˍʐ ȕƯˍʐƯΒȃʝʴƯȭƆƯƖƯʴ ȕŚƆʐƱŚȀ
ʴȃȿȭ ƜƯ ȕŚ ŻˍʐƯŚˍƆʐŚʴȃƯ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯɺ

�40�"� öŚˍΌŚǪƯʐȃƯ Ưʴ ǔȿȕȃƯ Ɯˍ ʝŚȭǪ ʝƯȦŚȭȃǔƯʝʴƯȭʴ Ɯƽʝ ɑʦǀȶɺ 'ȃȀƜƯʝʝˍʝ Ɣ ȕŚ ȐȿˍʐȭƱƯ
Ɯˍ ʫ ȿƆʴȿŻʐƯ ɑʦǀȶƖ ȿ˗ ɰȕˍʝȃƯˍʐʝ ǪŚʐƜƯʝ Ɯˍ Ɔȿʐɰʝ ǔˍʐƯȭʴȦŚʝʝŚƆʐƱʝ ɰŚʐ ȕŚ ǔȿˍȕƯ ŚʐʐȃΌƱƯ
ȕŚ ΌƯȃȕȕƯ ũ ĲƯʐʝŚȃȕȕƯʝƖ Ưʴ ȕƯˍʐʝ ʴƷʴƯʝ ɰʐȿȦƯȭƱƯʝ ʝˍʐ ˍȭƯ ɰȃʃˍƯ ƜŚȭʝ ȕƯ ƆȿʐʴƽǪƯ ʐŚȦƯȭŚȭʴ

ȕŚ ǔŚȦȃȕȕƯ ʐȿΓŚȕƯ ũ ãŚʐȃʝ ɲãŚʐȃʝƖ #ȭdɵɺ ãŚǪƯ ƜƯ ƜʐȿȃʴƯƖ Ưȭ ǹŚˍʴ Ɣ ¢ȿˍȃʝ ŀĲ} ǪˍȃȕȕȿʴȃȭƱ
ɲˇɑ ȐŚȭΌȃƯʐ ɑʦȶʽɵɺ Eȭ ŻŚʝ Ɣ ȕƯʝ ȦŚʝʝŚƆʐƯʝ ƜƯ ʝƯɰʴƯȦŻʐƯ ɑʦȶˇƖ ũ ȕŚ ɰʐȃʝȿȭ ƜƯ ȕʍ�ŻŻŚΓƯɺ
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ÁȭȭƯ ʝŚΌŚȃʴ ɰŚʝ ʴʐƽʝ ŻȃƯȭ Śȕȿʐʝ ʃˍȃ ǪȿˍȀ
ΌƯʐȭŚȃʴƖ ʃˍȃ ʴʐŚΌŚȃȕȕŚȃʴ ɰȿˍʐ ȿˍ ƆȿȭʴʐƯ ȕŚ
ìƱΌȿȕˍʴȃȿȭɺ 'ʍƱʴŚȃʴ ˍȭƯ ʝȃʴˍŚʴȃȿȭ ȃƜƱŚȕƯ
ɰȿˍʐ ȕŚ ǔȿʐȦŚʴȃȿȭƜƯ ʐˍȦƯˍʐʝƜƯƆȿȭʝɰȃȀ
ʐŚʴȃȿȭʝƖȦƷȦƯƜŚȭʝ ȕƯʝ ƱȕȃʴƯʝƖ ƜʍǹŚŻȃʴˍƜƯ
ɰȕˍʝ ȃȦɰƯʐȦƱŚŻȕƯʝ ũ ƆƯʝ ɰǹƱȭȿȦƽȭƯʝɺ }ȕ
ȭȿˍʝ Ưʝʴ ƜȃǔǔȃƆȃȕƯ ƜʍȃȦŚǪȃȭƯʐ ȕƯ ʝƯȭʴȃȦƯȭʴ
ƜƯ ƆǹŚȿʝ Ưʴ ƜʍŚȭŚʐƆǹȃƯ ʃˍȃ ʐƱǪȭŚȃʴ Śȕȿʐʝ
ƯȭdʐŚȭƆƯƯʴʃˍȃŚŚȕȃȦƯȭʴƱɰƯˍʐƖ ʐˍȦƯˍʐʝ
Ưʴ ƜƱȭȿȭƆȃŚʴȃȿȭʝɺ

2̈ æÝ �n·Ï¨[nÓÓæÓ
Ïoó¨�æÝ�¨££A�ÏnÓn�Q�n
�AÏÄæo·AÏ �Ìo[�AÝn�n£Ý
eæ·¨æó¨�Ï a �� ö A �Ì�ÓÓn�Q�on
nÝ ÓnÓAe��£�ÓÝÏAÝ�¨£Ób
�nÓAæÝ¨Ï�ÝoÓnÝ �nÓ·¨æó¨�ÏÓ
en |A�Ý �£ÓÝAæÏoÓH �A�CÝn
¹�AÏenÓ£AÝ�¨£Aæõb Ón[Ý�¨£Ó
enÄæAÏÝ�nÏtº½�£ÝÏn �nÓæ£Ó
nÝ �nÓAæÝÏnÓÓnÓæ[[ren£Ý
·oÏ�¨enÓen[¨��AQ¨ÏAÝ�¨£
nÝ·oÏ�¨enÓen Ýn£Ó�¨£½

nÝÝn Ýn£Ó�¨££ÌnÓÝ�n��n·AÓ
nÓÓn£Ý�n��neA£Ó �Ìo�nÏ�n£[n
eÌæ£[���AÝen ÝnÏÏnæÏb eA£Ó
�A�nÓæÏn¨ên��n �£ÝÏ¨eæ�Ý
�A ó�¨�n£[nnÝ �A·næÏAæ[¬æÏ
�p�neæ |¨£[Ý�¨££n�n£Ý
�AQ�Ýæn� enÓ �£ÓÝ�ÝæÝ�¨£ÓÅ

ÁˍȃƖȦŚȃʝƖ ũȭȿˍΌƯŚˍƖ ƯȕȕƯ Ưʝʴ ȕƯ ǔʐˍȃʴ Ɯʍ̱ ȭ
ɰʐȿƆƯʝʝˍʝɺ 9Śȭʝ ȕŚ ʝȃʴˍŚʴȃȿȭ ƜƯ ʃˍŚʝȃȀ
ŚȭŚʐƆǹȃƯȭƱƯƜƯʝɰʐƯȦȃƽʐƯʝΌȃȿȕƯȭƆƯʝƖ ȕƯʝ
ŚˍʴȿʐȃʴƱʝ ɰȿɰˍȕŚȃʐƯʝ ʴƯȭʴŚȃƯȭʴ ƜƯ ʐƯȦȀ
ɰȕȃʐ ȕƯ ΌȃƜƯɺ °Śȃʝ ũ ȦƯʝˍʐƯ ʃˍƯ ȕƯʝ ȭȿˍȀ
ΌƯȕȕƯʝ ȃȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭʝ ƱʴŚȃƯȭʴ ȃȭʝʴŚȕȕƱƯʝƖ ȕƯʝ
ŚˍʴȿʐȃʴƱʝ ƜƯ ǔŚȃʴ ʝȿȭʴ ʐƯʝʴƱƯʝ Ưȭ ɰȕŚƆƯƖ Ưʴ
ƆƯʝ ɰȿˍΌȿȃʐʝ ɰŚʐŚȕȕƽȕƯʝ ʝȿȭʴ Śȃȭʝȃ ƜƯΌƯȀ
ȭˍʝ ƆȿȭƆˍʐʐƯȭʴʝƖ ɰʐŚʴȃʃˍŚȭʴ ƯȭʴʐƯ ƯˍΒ

ȦƯȭŚƆƯʝ Ưʴ ʝˍʐƯȭƆǹƽʐƯʝɺ ¢Ś ȭȿˍΌƯȕȕƯ
ŚƜȦȃȭȃʝʴʐŚʴȃȿȭ ƯȕȕƯȀȦƷȦƯ ƱʴŚȃʴ ƜȃΌȃȀ
ʝƱƯ Ưȭ ƜƱɰŚʐʴƯȦƯȭʴʝƖ ƜȃʝʴʐȃƆʴʝƖ ƆŚȭʴȿȭʝ
Ưʴ ȦˍȭȃƆȃɰŚȕȃʴƱʝƖ ʐȃΌŚˍΒ ƯȭʴʐƯ ƯˍΒ Ɣ ˍȭƯ
�
�	������������� � � ����	�� ɲgƯȿʐǪƯʝ
¢ƯǔƯŻΌʐƯɵ ʃˍȃ Ś ȭȿˍʐʐȃ ƯȕȕƯ Śˍʝʝȃ ȕŚ ʐŚƜȃƆŚȀ
ȕȃʝŚʴȃȿȭƜƯ ȕŚdʐŚȭƆƯƯʴ ȐȿˍƱˍȭʐɅȕƯƯʝʝƯȭȀ
ʴȃƯȕ ƜŚȭʝ ȕʍŚΌƽȭƯȦƯȭʴ ƜƯ ȕŚ ĄƯʐʐƯˍʐɺ
¢ʍȃȭʴȃȦȃƜŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕŚ 'ȿȭΌƯȭʴȃȿȭ ɰŚʐ ȕŚ
ǔȿˍȕƯ ƯʝʴˍȭɰǹƱȭȿȦƽȭƯƆŚʐŚƆʴƱʐȃʝʴȃʃˍƯ
ƜƯʝ ŚȭȭƱƯʝ ɑʦȶˇȀɑʦȶǥɺ �ʍȃȭʝȃʝʴƯ ŻƯŚˍȀ
ƆȿˍɰƖ ƜŚȭʝ Ȧȿȭ ȕȃΌʐƯƖ ʝˍʐ ȕƯ ǵ ǔʐȿȭʴ
ɰȿɰˍȕŚȃʐƯ Ƕ ʃˍȃ ʝƯ ǔȿʐȦƯ Śȕȿʐʝ ƯȭʴʐƯ ȕƯʝ
ƯΒʴʐƱȦȃʝʴƯʝ ƜƯ ǪŚˍƆǹƯ Ưʴ ȕƯʝ ʝŚȭʝȀƆˍȕȿʴȀ
ʴƯʝɺ æˍŚȭƜ ȿȭ ɰŚʐȕƯ ƜƯ ƆƯʝ ƜƯʐȭȃƯʐʝƖ ȿȭ
ɰƯȭʝƯ Ưȭ ƯǔǔƯʴ ƯΒƆȕˍʝȃΌƯȦƯȭʴ Śˍ ɰƯˍɰȕƯ
ɲȿˍΌʐȃƯʐʝƖ ŚʐʴȃʝŚȭʝ Ưʴ ɰƯʴȃʴƯ ŻȿˍʐǪƯȿȃʝȃƯ
ȦŚʐƆǹŚȭƜƯɵƖ Ưȭ ȿˍŻȕȃŚȭʴ ȕƯʝ ƆȕŚʝʝƯʝ ƱƜˍȀ
ʃˍƱƯʝʃˍȃ ȕƯƜȃʐȃǪƯȭʴƯȭɰŚʐʴȃƯƖǪʐŠƆƯũȕƯˍʐ
ʝŚΌȿȃʐȀǔŚȃʐƯ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯƖ Ưʴ ǔȿʐʴȃǔȃƯȭʴ Śȃȭʝȃ
ȕƯ ɰȿˍΌȿȃʐ ƜʍˍȭƯ ŚȕȕȃŚȭƆƯ ʝȿƆȃŚȕƯ ʴȿʴŚȕƯȀ
ȦƯȭʴ ȃȭƱƜȃʴƯ ƜŚȭʝ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ dʐŚȭƆƯɺ

�A�¨ÏÝ eæ Ï¨� £n ó¨æÓ
A··AÏA�Ý�n��n ·AÓ [¨��n
æ£�¨�n£Ý eo[�Ó�|
eA£Ó �n QAÓ[æ�n�n£Ý
ónÏÓ �A 2nÏÏnæÏ Å

�ʍƯȭʝˍȃʝƆȿȭΌŚȃȭƆˍɺ¢ȿˍȃʝȀöƱŻŚʝʴȃƯȭ°ƯʐȀ
ƆȃƯʐ Ś ƜʍŚȃȕȕƯˍʐʝ ƱƆʐȃʴ Ɣ � ����� ���	� � ����
�!����� ���� ������ �� �
�� 
� �� �� ���
� ���� �������
����� � ����� ������ � � ��
�
�� ���	� 	���� 
� �� �� 	����� ��� �
'ʍƯʝʴ ˍȭ ƜƱƆȕȃƆɺ �ΌŚȭʴ ƆƯȕŚƖ ȕƯʝ ƆȿȭʴƯȦȀ
ɰȿʐŚȃȭʝ ȿȭʴ ƱʴƱ ʴȿʐʴˍʐƱʝ ɰŚʐ ȕŚ ʃˍƯʝʴȃȿȭ
Ɯˍ ʝȿʐʴ Ɯˍ ʐȿȃɺ dŚˍʴȀȃȕ ȕƯ ƆȿȭƜŚȦȭƯʐ ʄ
ãȿˍʐ ƜƯʝ ǹȿȦȦƯʝ ʃˍȃ ȭʍŚΌŚȃƯȭʴ ȐŚȦŚȃʝ
ƆȿȭȭˍʃˍƯƜƯʝ ʐȿȃʝƖ ȕŚ ʐƱɰȿȭʝƯȭʍƱʴŚȃʴ ɰŚʝ
ƱΌȃƜƯȭʴƯɺ °ƷȦƯ 'ǹŚʐȕƯʝȀ�ȕƯΒȃʝ �ȕƯΒŚȭȀ
ƜʐƯƖʃˍȃƜȃʐȃǪƯŚ ȕŚǪŚʐƜƯȭŚʴȃȿȭŚȕƯƜˍ ǔŚˍȀ
ŻȿˍʐǪ öŚȃȭʴȀ°ŚʐƆƯȕ ƆȿȭʴʐƯ ȕƯʝ Ą̱ ȃȕƯʐȃƯʝƖ
ǔŚȃʴ ɰŚʐʴ ƜƯ ʝƯʝ ƜȿˍʴƯʝ ũ ƆƯ ʝˍȐƯʴɺ ¢Ư ǔŚȃʴ
ʃˍʍȃȕʝŚȃƯȭʴǪȕȿʐȃǔȃƱ ȕƯ ʐȿȃʃˍƯȕʃˍƯʝŚȭȭƱƯʝ
ŚˍɰŚʐŚΌŚȭʴ Ś ƆƯɰƯȭƜŚȭʴ ȐȿˍƱ ƜŚȭʝ ʝŚ
ƆȿȭƜŚȦȭŚʴȃȿȭ ũȦȿʐʴɺ �ˍʝʃˍʍũ ʝŚ ǔˍȃʴƯ ũ
ĲŚʐƯȭȭƯʝƖ ȃȕʝ ʝƯ ʝȿȭʴȦƱɰʐȃʝ ʝˍʐ ʝƯʝȦȿŻȃȀ
ȕƯʝɺ ¢ʍŚΓŚȭʴ Ɔʐˍ ǵ ɰŚʴʐȃȿʴƯ ǶƖ ŚƆʃˍȃʝ ũ ȕŚ
ìƱΌȿȕˍʴȃȿȭƖ ȃȕʝ ȕƯ ƆȿȭʝȃƜƽʐƯȭʴ ƜƱʝȿʐȦŚȃʝ
ƆȿȦȦƯˍȭ ʴʐŚȆʴʐƯɺ
ãȿˍʐŚˍʴŚȭʴƖ ȕƯΌƱʐȃʴŚŻȕƯƜƱƆȕƯȭƆǹƯȦƯȭʴ
ƜƯ ȕŚĄƯʐʐƯˍʐƯʝʴɰȕˍʝ ʴŚʐƜȃǔɺ }ȕ ʝˍȃʴ ȕŚɰŚȭȃȀ
ʃˍƯ ƜƯȦŚʐʝ ɑʦȶʽƖ ƆȿȭʝƱƆˍʴȃΌƯ ũ ȕʍȃȭΌŚȀ
ʝȃȿȭ ƜƯʝ �ˍʴʐȃƆǹȃƯȭʝ Ưʴ ƜƯʝ ãʐˍʝʝȃƯȭʝ

Śɰʐƽʝ ȕŚ ʐˍɰʴˍʐƯ Ɯˍ ǔʐȿȭʴ ŻƯȕǪƯɺ Áȭ ƆʐƱƯ
Śȕȿʐʝ ȕƯʝ ȃȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭʝ ƜƯ ȕŚ ĄƯʐʐƯˍʐ ǈ ĄʐȃȀ
ŻˍȭŚȕ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯƖ ʐƯɰʐƱʝƯȭʴŚȭʴʝ
Ưȭ ȦȃʝʝȃȿȭƖ 'ȿȦȃʴƱ ƜƯ ʝ˓ʐƯʴƱ ǪƱȭƱʐŚȕƯƖ
ƆȿȦȃʴƱʝ ƜƯ ʝˍʐΌƯȃȕȕŚȭƆƯ ǈȦƷȦƯ ʝȃ ƯȕȕƯʝ
ȭƯ ʝȿȭʴ ƜƯΌƯȭˍƯʝ ʴƯʐʐȿʐȃʝʴƯʝ ƯȕȕƯʝ Śˍʝʝȃ
ʃˍƯ ɰʐȿǪʐƯʝʝȃΌƯȦƯȭʴɺ

�nÓ Ïoó¨�æÝ�¨££A�ÏnÓ£n
·¨æóA�n£Ý[n·n£eA£Ý ��£¨ÏnÏ
Äæn �n Ï¨� ó�óA�Ý Ó¨æÓ �næÏ
·ÏnÓÓ�¨£bAæ�¨�£Óen·æ�Ó
Ó¨£ÏnÝ¨æÏ |¨Ï[onÝÓA£��A£Ý
en9nÏÓA���nÓH-AÏ�Ón£
¨[Ý¨QÏn¯×s¤½
¨��n£Ý
·¨æóA�n£Ý���Ó[Ï¨�ÏnÄæÌ�� oÝA�Ý
[¨£Ýn£ÝenÓ¨£Ó¨ÏÝÅ

�Ư Ɔʐȿȃʝ ʃˍƯ ȕŚ ɰƯʐʝȃʝʴŚȭƆƯ Ɯˍ ȦΓʴǹƯ
Ɯˍ Żȿȭ ʐȿȃ ȦŚȕ ƆȿȭʝƯȃȕȕƱ Ś ƆȿȦɰʴƱ ɰȿˍʐ
ŻƯŚˍƆȿˍɰɺ ¢Ưʝ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯʝ ȿȭʴ
ȕȿȭǪʴƯȦɰʝ ƆȿȭʝƯʐΌƱ ȕʍƯʝɰȿȃʐ ʃˍƯ ȕƯ ʐȿȃ
ƱʴŚȃʴ Śˍ ǔȿȭƜ ƜƯ ȕƯˍʐ ƆɅʴƱ Ưʴ ʃˍʍȃȕ ʝˍŻȃʝȀ
ʝŚȃʴ ȕʍȃȭǔȕˍƯȭƆƯ ȭƱǔŚʝʴƯ ƜƯ ʝȿȭ ƯȭʴȿˍȀ
ʐŚǪƯ Ɣ ȕŚ ʐƯȃȭƯƖ ʝƯʝ ȦȃȭȃʝʴʐƯʝƖ ȕƯ ƆȿȦȃʴƱ
ŚˍʴʐȃƆǹȃƯȭǈˍȭɰƯˍ ȃȦŚǪȃȭŚȃʐƯƜʍŚȃȕȕƯˍʐʝɺ
�ΌƯƆ ȕŚ ǔˍȃʴƯ ũ ĲŚʐƯȭȭƯ ɲˇΝ Ưʴ ˇɑ Ȑˍȃȭ
ɑʦȶɑɵ Ưʴ ȕŚ ƜƱƆȿˍΌƯʐʴƯ Ɯˍ ȦŚȭȃǔƯʝʴƯ
ȕŚȃʝʝƱ ƜƯʐʐȃƽʐƯ ȕˍȃ ɰŚʐ ¢ȿˍȃʝ ŀĲ}Ɩ ȕƯȦΓʴǹƯ
Ɯˍ Żȿȭ ʐȿȃ ʝʍƯǔǔȿȭƜʐƯɺ 'Ư ʐƯʴȿˍʐȭƯȦƯȭʴ
ΌŚ ƯΒƆȃʴƯʐ ƆȿȭʴʐƯ ȕˍȃ ȕʍŚɰɰƱʴȃʴ ƜƯ ΌƯȭȀ
ǪƯŚȭƆƯƖ ʃˍȃ ʝƯȦŚȭȃǔƯʝʴƯ ȕƯ ˇΝ Ȑˍȃȭ ɑʦȶˇƖ
ȕȿʐʝʃˍƯ ȕƯʝ ʝŚȭʝȀƆˍȕȿʴʴƯʝ ƯȭΌŚǹȃʝʝƯȭʴ ȕƯʝ
ĄˍȃȕƯʐȃƯʝ Ưʴ ʃˍʍȿȭ ȕƯ ƆȿȭʴʐŚȃȭʴ ũ ŻȿȃʐƯ ũ
ȕŚ ȭŚʴȃȿȭɺ °Śȃʝ ȕƯʝ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯʝ
ȭʍŚΌŚȃƯȭʴ ɰŚʝ Śȕȿʐʝ ɰȿʐʴƱ ȕŚ ȦŚȃȭ ʝˍʐ ȕˍȃɺ
¢Ư ʐƯʝɰƯƆʴ Ɯ˓ Śˍǵ Ɔȿʐɰʝ Ɯˍ ʐȿȃ ǶƖ ʐƱɰˍʴƱ
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ʝŚƆʐƱƖ ƱʴŚȃʴ ƯȭƆȿʐƯ ΌȃΌŚƆƯƖ ȦŚȕǪʐƱ ʴȿˍʴɺ
}ȕ ʝʍƯǔǔŚƆƯƖ ȕˍȃ ŚˍʝʝȃƖ ȕƯ ɑΝ Śȿ˓ʴ

�ó¨æÓ ��Ïnb �nÓ
Ïoó¨�æÝ�¨££A�ÏnÓ Ón�Q�n£Ý
ó�óÏn Aæ ÏöÝ��nenÓ
Ïæ�næÏÓb eA£Ó �Ì¨QÓnÓÓ�¨£
·AÏA£¨�AÄæn enÓ [¨�·�¨ÝÓ½

n [¨�·¨ÏÝn�n£Ý £n ó¨æÓ
·AÏA�Ý��� ·AÓ ·AÏAe¨õA�
en �A ·AÏÝ en e�Ï��nA£ÝÓ
e¨£Ý �n ·Ï¨·¨Ó oÝA�Ý
eÌ�£ÓÝAæÏnÏb A·ÏrÓ enÓ
Ó�r[�nÓ eÌ¨QÓ[æÏA£Ý�Ó�nb
�n Ïr�£n en �A ÏA�Ó¨£ Å

'ʍƯʝʴ ŚʝʝˍʐƱȦƯȭʴ ˍȭ ɰŚʐŚƜȿΒƯɺ ¢Ưʝ
ʐƯƆǹƯʐƆǹƯʝ Ưȭ ʝƆȃƯȭƆƯʝ ʝȿƆȃŚȕƯʝ Ưʴ Ưȭ
ʝƆȃƯȭƆƯʝ ȭƯˍʐȿȕȿǪȃʃˍƯʝ ȿȭʴ ƜʍŚȃȕȕƯˍʐʝ
ȦȿȭʴʐƱ ʃˍƯ ȕŚ ʐŚȃʝȿȭ Ưʴ ȕƯʝ ƱȦȿʴȃȿȭʝ
ʝȿȭʴ ʴȿˍȐȿˍʐʝ ȕȃƱƯʝƖ ʃˍƯ ȕŚ ʐŚȃʝȿȭ Ưʴ
ȕʍŚǔǔƯƆʴ Όȿȭʴ ƜƯ ɰŚȃʐɺ }ȕ ǔŚˍʴ ʝʍǹŚŻȃʴˍƯʐ ũ
ƆƯʴʴƯ ʐƱŚȕȃʴƱ ȕȿʐʝʃˍʍȿȭ ŚȭŚȕΓʝƯ ˍȭ ɰǹƱȀ
ȭȿȦƽȭƯ ƜƱȐũ ʴʐƽʝ ƱȦȿʴȃȿȭȭƯȕ ƆȿȦȦƯ
ȕŚ ìƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ǔʐŚȭƋŚȃʝƯɺ ¢Ưʝ ƱȦȿʴȃȿȭʝ
ȿȭʴ ȐȿˍƱ ˍȭ ʴʐƽʝ ǪʐŚȭƜ ʐɅȕƯ ƜŚȭʝ ȕʍŚΌƽȭƯȀ
ȦƯȭʴ ƜƯ ȕŚ ĄƯʐʐƯˍʐɺ �Ư ȭƯ ΌƯˍΒ ɰŚʝ ȭƱǪȕȃȀ
ǪƯʐ ȕŚ ʐŚȃʝȿȭƖ ʴƯȕȕƯ ʃˍʍƯȕȕƯ ʝʍƯΒɰʐȃȦƯƖ ɰŚʐ
ƯΒƯȦɰȕƯƖ ƜŚȭʝ ȕŚ 9ƱƆȕŚʐŚʴȃȿȭ ƜƯʝ Ɯʐȿȃʴʝ
ƜƯ ȕʍǹȿȦȦƯƖ ȦŚȃʝ ȕʍǹȃʝʴȿʐȃƯȭ Ưʝʴ ȿŻȕȃǪƱ
ƜƯ ɰʐƯȭƜʐƯ Ưȭ ƆȿȦɰʴƯ ȕƯʝ ȦˍȕʴȃɰȕƯʝ
ƱȦȿʴȃȿȭʝ ʃˍȃ ʝƯ ȦŚȭȃǔƯʝʴƯȭʴ ƜŚȭʝ ȕƯʝ
ƱƆʐȃʴʝ ƜƯ ȕʍƱɰȿʃˍƯɺ 'ƯʐʴŚȃȭƯʝ ʝȿȭʴɰȿʝȃʴȃȀ
ΌƯʝ Ɣ ȕŚ ȐȿȃƯƖ ȕʍƯȭʴǹȿˍʝȃŚʝȦƯƖ ȕŚ ǔʐŚʴƯʐȭȃʴƱƖ
ƆȿȦȦƯ ƆƯȕȕƯ ʃˍȃ ʝʍƯΒɰʐȃȦƯƖ Śˍ Ɔɉˍʐ
ȦƷȦƯ ƜƯ ȕŚ ĄƯʐʐƯˍʐƖ Ưȭ Ȑˍȃȭ ɑʦȶǥƖ ƜŚȭʝ
ȕƯʝ ŻŚȭʃˍƯʴʝ ʐŚʝʝƯȦŻȕŚȭʴ ƜƯʝ ǪƯȭʝ ƜƯ
ʴȿˍʴƯʝ ƆȿȭƜȃʴȃȿȭʝ ƜŚȭʝ ȕƯʝ ʐˍƯʝ ƜƯ ãŚʐȃʝɺ
9ʍŚˍʴʐƯʝ ʝȿȭʴ ȭƱǪŚʴȃΌƯʝ Ɣ ɰƯˍʐƖ ƆȿȕƽʐƯƖ
ǹŚȃȭƯƖ ƜƱʝȃʐ ƜƯ ʐƯΌŚȭƆǹƯɺ 'ȿȦȦƯ ȿȭ ȕƯ
ƆȿȭʝʴŚʴƯ ƜŚȭʝ ȕƯʝ ƱƆʐȃʴʝ Ɯˍ ʴƯȦɰʝƖ ȕƯʝ
ˍȭƯʝ Ưʴ ȕƯʝ ŚˍʴʐƯʝ ƆȿƯΒȃʝʴƯȭʴ Ɣ ȕƯʝ ǪƯȭʝ
ʝȿȭʴ ʴȃʐŚȃȕȕƱʝ ƯȭʴʐƯ ȕʍƯʝɰȿȃʐ Ưʴ ȕŚ ɰƯˍʐɺ

}ȕ ȭʍƯȭ ʐƯʝʴƯɰŚʝȦȿȃȭʝʃˍʍȿȭ ʝƯƜƯȦŚȭƜƯ
ƆȿȦȦƯȭʴ ȕƯʝ ȦŚʝʝŚƆʐƯʝ ƜƯ ʝƯɰʴƯȦŻʐƯ
ɲɑʦȶˇɵƖ ɰŚʐ ƯΒƯȦɰȕƯƖ ȿȭʴ ɰˍ ŚʴʴƯȃȭƜʐƯ
ˍȭ ʴƯȕ ƜƯǪʐƱ ƜƯ ΌȃȿȕƯȭƆƯ ŚΌƯˍǪȕƯɺ 9Ưʝ
ʐˍȦƯˍʐʝ ƆȃʐƆˍȕŚȃƯȭʴ ũ ãŚʐȃʝƖ ʃˍȃ ǔŚȃʝŚȃƯȭʴ
ƱʴŚʴ ƜƯ ŻʐȃǪŚȭƜʝ ɰŚΓƱʝ ɰŚʐ ȕƯʝ ȭȿŻȕƯʝ
ƯȦɰʐȃʝȿȭȭƱʝɰȿˍʐ ǔŚƆȃȕȃʴƯʐ ȕʍȃȭΌŚʝȃȿȭƜƯʝ
ãʐˍʝʝȃƯȭʝɺ 9Śȭʝ ȕƯˍʐʝ ʴƱȦȿȃǪȭŚǪƯʝƖ ȕƯʝ
ƱȕȃʴƯʝ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯʝ ȐˍʝʴȃǔȃƯȭʴ Śȃȭʝȃ ȕƯʝ
ȦŚʝʝŚƆʐƯʝ ŚˍȦȿʴȃǔ ʃˍʍȃȕ ǔŚˍʴ ʴˍƯʐ ȕƯ ƜȃŚȀ
ŻȕƯ ŚΌŚȭʴ ʃˍʍȃȕ ȭƯ Όȿˍʝ ʴˍƯɺ°Śȃʝ Śɰʐƽʝ ȕŚ
ƜƱǔŚȃʴƯ ƜƯʝ ãʐˍʝʝȃƯȭʝ ũ ĲŚȕȦΓ ȕƯ ˇΝ ʝƯɰȀ
ʴƯȦŻʐƯƖ ƯȕȕƯʝ ȿȭʴ ƆǹŚȭǪƱ ƜʍŚΌȃʝ Ưʴ ǔŚȃʴ ȕŚ
ƆǹŚʝʝƯ ŚˍΒ ʝƯɰʴƯȦŻʐȃʝƯˍʐʝɺ }ȕ ȭʍΓ Ś ɰŚʝ ƜƯ
ʴƯȭƜŚȭƆƯ ȕȃȭƱŚȃʐƯ ΌƯʐʝ ȕŚ ĄƯʐʐƯˍʐɺ }ȕ Γ Ś ƜƯʝ
ȦȿȦƯȭʴʝ ƜƯ ɰŚȭȃʃˍƯ Ưʴ ƜƯʝ ȦȿȦƯȭʴʝ
ƜʍŚƆƆŚȕȦȃƯƖ ȿ˗ ȕʍȿȭ ʝƯ ƜƯȦŚȭƜƯ ƆȿȦȀ
ȦƯȭʴ ȿȭ Śɰˍ Ưȭ ŚʐʐȃΌƯʐ ȕũɺ
Ąȿˍʴ ȕƯ ɰʐƯȦȃƯʐ ʝƯȦƯʝʴʐƯ ƜƯ ȕʍŚȭȭƱƯ
ɑʦȶǥƖ ȕƯʝ ȦƯȦŻʐƯʝ Ɯˍ 'ȿȦȃʴƱ ƜƯ ʝ˓ʐƯʴƱ
ǪƱȭƱʐŚȕƯ ʴƯȭʴƯȭʴƜƯȦŚʐƆǹƯʐ ʝˍʐˍȭ ǔȃȕɺ }ȕʝ
ʝŚΌƯȭʴ ʃˍƯ ȕƯʝ ʝƯƆʴȃȿȭʝ ʝȿȭʴ ɰʐƷʴƯʝ ũ
ƯȭΌŚǹȃʐ ȕŚ'ȿȭΌƯȭʴȃȿȭƖ ƆȿȦȦƯƯȕȕƯʝ ȕʍȿȭʴ
ƜƱȐũ ǔŚȃʴ ȕƯ ˇ Ȑˍȃȭ Ưʴ ȕƯ ʫ ʝƯɰʴƯȦŻʐƯ ɑʦȶʽƖ
ɰȿˍʐ ȕŚ ƆȿȭΌŚȃȭƆʐƯ ƜʍŚƜȿɰʴƯʐ ƜƯʝȦƯʝˍȀ
ʐƯʝ ɰȕˍʝ ʴƯʐʐȿʐȃʝʴƯʝ Ưʴ ɰȕˍʝ ΌȃȿȕƯȭʴƯʝƖ
ƆȿȦȦƯ ȕŚ ƆʐƱŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕʍŚʐȦƱƯ ʐƱΌȿȕˍȀ
ʴȃȿȭȭŚȃʐƯɺ ĄȿˍʴƯʝ ȕƯʝ ȃȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭʝ ƜƯ ȕŚ
ĄƯʐʐƯˍʐ ȿȭʴ ƱʴƱ Ưȭ ɰŚʐʴȃƯ ƜƱʴƯʐȦȃȭƱƯʝ
ɰŚʐ ƆƯʴʴƯ ɰʐƯʝʝȃȿȭƜƯʝǵ EȭʐŚǪƱʝ Ƕ Ưʴ ƜƯʝ
ʝŚȭʝȀƆˍȕȿʴʴƯʝɺ

-AÏ �A �¨� enÓ ÓæÓ·n[ÝÓ
¹¯×Ón·Ýn�QÏn¯×¤ßºb
Äæ� ¨Ïe¨££A�Ý �ÌAÏÏnÓÝAÝ�¨£
en Ý¨æÓ �nÓ n££n��Ó
Aó¨æoÓ en �A/oó¨�æÝ�¨£

¨æ ÓæÓ[n·Ý�Q�nÓ en �ÌpÝÏnb
nÝ �A �¨� en-ÏA�Ï�A�
¹¯ü �æ�£ ¯×¤�ºb Äæ� ÏnÝ�ÏA�Ý
Ý¨æÝn �AÏA£Ý�n Aæõ
A[[æÓoÓb �n �¨æónÏ£n�n£Ý
Ïoó¨�æÝ�¨££A�Ïn ·�oÝ�£A�Ý
�æ���p�n �nÓ ·Ï�£[�·nÓ
Aæ£¨�enÓÄæn�Ó �A
/oó¨�æÝ�¨£ AóA�Ý eo[�n£[�o
�Ìn£Ý�¨æÓ�AÓ�nn£¯×s¤½

¨��n£Ý Ón |A�Ý��� ÄæÌAæ[æ£
en ÓnÓ �nAenÏÓ £ÌA�Ý Ón�Q�o
n£ ·Ïn£eÏn [¨£Ó[�n£[n Å

}ȕ Ưʝʴ ƜȃǔǔȃƆȃȕƯ ƜƯ ʝˍȃΌʐƯ ȕʍȃʴȃȭƱʐŚȃʐƯ ƆȿȦȀ
ɰȕƯʴ ƜƯʝ ȃƜƱƯʝ ɰƯȭƜŚȭʴ ȕŚ ĄƯʐʐƯˍʐƖ ƆŚʐ ȕƯʝ
ƆȿȭʴƯȦɰȿʐŚȃȭʝȭƯɰȿˍΌŚȃƯȭʴ ʴȿˍʴƱƆʐȃʐƯƖ
ɰŚʐ ƆʐŚȃȭʴƯ ƜʍƷʴʐƯ ȃȭʃˍȃƱʴƱʝɺ °Śȃʝ ȕƯ
ʴƱȦȿȃǪȭŚǪƯƜˍȕȃŻʐŚȃʐƯµȃƆȿȕŚʝìˍŚˍȕʴƯʝʴ
ʐƱΌƱȕŚʴƯˍʐɺ �ˍʝʃˍʍũ ȕʍǹȃΌƯʐ ɑʦȶʽȀɑʦȶǥƖ ȃȕ
ʝȿˍʴȃƯȭʴ ȕƯ ǪȿˍΌƯʐȭƯȦƯȭʴ ũ ƆŚˍʝƯ ƜƯ ȕŚ
ǪˍƯʐʐƯ Ưʴ ƜƯ ȕŚ ȭƱƆƯʝʝȃʴƱ Ɯʍ̱ ȭ ǪȿˍΌƯʐȭƯȀ
ȦƯȭʴ ˍȭȃǔȃƱ ɰȿˍʐ ƆȿȦŻŚʴʴʐƯ ȕŚ ȦƯȭŚƆƯ
ƜʍȃȭΌŚʝȃȿȭ ʝˍʐ ʴȿˍʴƯʝ ȕƯʝ ǔʐȿȭʴȃƽʐƯʝɺ }ȕ
ƆǹŚȭǪƯ ƯȭʝˍȃʴƯ ƜʍŚΌȃʝƖ ȭȿʴŚȦȦƯȭʴ ȕȿʐʝȀ
ʃˍʍȃȕ ŚɰƯʐƋȿȃʴ ɰŚʐ ǹŚʝŚʐƜ ȕʍ̱ ȭ ƜƯ ʝƯʝ ŚȦȃʝ
ƜŚȭʝ ȕŚ ƆǹŚʐʐƯʴʴƯ ƜƯ ȕŚ ǪˍȃȕȕȿʴȃȭƯɺ 9ʍŚɰʐƽʝ
ʝŚ ȕƯʴʴʐƯƖ ȃȕ ʝʍƯʝʴƱƆʐȿˍȕƱƯȭʝŚȭǪȕȿʴʝƆȿȭʴʐƯ
ˍȭȦˍʐƖ ƆŚʐ ȃȕ ʝŚΌŚȃʴ ʃˍƯ ʝŚ ƆȿȭƜŚȦȭŚȀ
ʴȃȿȭ ƱʴŚȃʴ ˍȭƯ ȃȭȐˍʝʴȃƆƯ ƆȿȦɰȕƽʴƯɺ
¢Ư ƜƱɰˍʴƱ 9ȿȦȃȭȃʃˍƯ gŚʐŚʴ ƱƆʐȃʴƖ ȕˍȃƖ
ʃˍƯ� �� ��� ���� � ������ �������	
���
����� ���� ��� ��� ����� ��� ������	
�������� 
������ ����� �� ��������� ����� ��
��� ��������� �� �� ��� 
����� ��9Ư ǔŚȃʴƖ ũ
ɰŚʐʴȃʐ ƜƯ ȕŚ ȕȿȃ ƜƯ ãʐŚȃʐȃŚȕƖ ȿȭ ɰƯˍʴ ɰŚʐȕƯʐ
Ɯʍˍȭ ΌƱʐȃʴŚŻȕƯ ȦŚʝʝŚƆʐƯ ƜƯ ȕŚ ȭȿŻȕƯʝʝƯ
ƜƯ ãŚʐȃʝƖ ɰˍȃʝʃˍʍȃȕ ʝˍǔǔȃʝŚȃʴ Śȕȿʐʝ ƜʍƷʴʐƯ

!$"02/4�4; ãʐƷʴʐƯʝ ʐƱǔʐŚƆʴŚȃʐƯʝ ȭȿΓƱʝ ƜŚȭʝ ȕŚ ¢ȿȃʐƯ ũµŚȭʴƯʝ ʝˍʐ ȿʐƜʐƯ ƜƯ 'ŚʐʐȃƯʐ
ɰƯȭƜŚȭʴ ȕʍǹȃΌƯʐ ɑʦȶʽȀɑʦȶǥ ɲƆȿȕȕƯƆʴȃȿȭ ɰŚʐʴȃƆˍȕȃƽʐƯɵɺ ¢ʍŚɰɰŚʐȃʴȃȿȭƖ Ɯƽʝ ɑʦȶˇƖ ƜˍȦȿʴ

ǵ ƯΒʴƯʐȦȃȭŚʴȃȿȭ Ƕ ȃȭƜȃʃˍƯ ʃˍʍȃȕ ȭƯ ʝʍŚǪȃʴ ɰȕˍʝ ƜƯ ʝʍȿɰɰȿʝƯʐ ũ ˍȭ ŚƜΌƯʐʝŚȃʐƯ ʃˍȃ ʝƯ ʴʐȿȦɰƯƖ
ȦŚȃʝ ƜʍŚȭƱŚȭʴȃʐ ˍȭȦȿȭʝʴʐƯ ʃˍȃ ȃȭƆŚʐȭƯ ȕƯȦŚȕɺ ãŚǪƯ ƜƯ ƜʐȿȃʴƯ Ɣ ����������� ɲãŚʐȃʝƖ ȦˍʝƱƯ
'ŚʐȭŚΌŚȕƯʴɵɺ öŚ ƆǹˍʴƯƖ ȕƯ ȶ ĄǹƯʐȦȃƜȿʐƖ ɰʐȿΌȿʃˍƯʐŚ ˍȭƯ ƜƱƆƱȕƱʐŚʴȃȿȭ ʐŚɰȃƜƯ ƜƯ ȕŚ ĄƯʐʐƯˍʐɺ
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ȭȿŻȕƯ ɰȿˍʐ ƷʴʐƯ ƯȭΌȿΓƱ ũ ȕŚ ǪˍȃȕȕȿʴȃȭƯ
ʃˍŚʝȃȦƯȭʴ ɰŚʐ ȐˍǪƯȦƯȭʴʝ ƆȿȕȕƯƆʴȃǔʝɺ
'ʍƯʝʴ ȕƯ ɰȃʐƯȦȿȦƯȭʴ ƜƯ ȕŚ ĄƯʐʐƯˍʐƖ ʃˍȃ Ś
ʴƯʐȭȃ ʴȿˍʴƯ ȕŚ ìƱΌȿȕˍʴȃȿȭɺ

�AÏo·ÏnÓÓ�¨£en �A9n£eonÓn
·¨æÏÓæ�ÝH·AÏÝ�Ïen �ÌAæÝ¨�£n
¯×¤ßA�¨ÏÓ�p�nÄæn �nÓ
�n£A[nÓnõÝoÏ�næÏnÓ¨£ÝoÝo
�æ�æ�onÓnÝÄæn �nÓ9n£eon£Ó
¨£ÝoÝoóA�£[æÓ½
nÄæn
�ÏA[[�æÓ	AQnæ|AA··n�o
æ£·¨·æ��[�en£n·AÏA�Ý
·AÓAó¨�Ï¨Qo�Hæ£Ïo|�nõnen
·næÏb�A�ÓQ�n£Hæ£n �¨��Äæn
eÌnõÝnÏ��£AÝ�¨£½.æn�Ó
n£oÝA�n£Ý �nÓ ÏnÓÓ¨ÏÝÓÅ

¢ŚĲƯȭƜƱƯŚƱʴƱˍȭƯǪˍƯʐʐƯƆȃΌȃȕƯŚʴʐȿƆƯƯʴ
ʴʐŚǪȃʃˍƯƖ ƯȭɰŚʐʴȃƯ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯƯʴƆˍȕʴˍʐƯȕȕƯƖ
ʃˍȃ Ś ŚʴʴȃʝƱ ˍȭƯ ȿɰɰȿʝȃʴȃȿȭ ŚȭƆȃƯȭȭƯ
ƯȭʴʐƯ ȕƯʝ ǪʐŚȭƜƯʝ ΌȃȕȕƯʝ ƜƯ ȕʍÁˍƯʝʴ ɲµŚȭȀ
ʴƯʝƖìƯȭȭƯʝƖ�ȭǪƯʐʝɵƖ ʴʐƽʝŚȭʴȃƆȕƱʐȃƆŚȕƯʝƖ Ưʴ
ƜƯʝ ƆŚȦɰŚǪȭƯʝ ʴʐƽʝ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯʝɺ 'ȿȦȦƯ
ʴȿˍʴƯʝ ȕƯʝ ǪˍƯʐʐƯʝ ƆȃΌȃȕƯʝƖ ȃȕ Γ ŚƯˍƜƯʝŚʴʐȿȀ
ƆȃʴƱʝ ƜƯʝ ƜƯˍΒ ƆɅʴƱʝɺ °Śȃʝ ƆƯ ʃˍʍȿȭʴ ǔŚȃʴ
ƯȭʝˍȃʴƯƖ ˍȭƯ ǔȿȃʝ ȕŚ ǪˍƯʐʐƯ ǪŚǪȭƱƯƖ ƆƯʐȀ
ʴŚȃȭʝȦȃȕȃʴŚȃʐƯʝ Ưʴ ʐƯɰʐƱʝƯȭʴŚȭʴʝ ƯȭȦȃʝȀ
ʝȃȿȭ ȭƯ ʝʍƯΒƆˍʝƯ ɰŚʝ Ưʴ ʐƯʝʴƯ ƜȃǔǔȃƆȃȕƯ ũ
ƯΒɰȕȃʃˍƯʐɺ Áȭ Ś ΌƱʐȃʴŚŻȕƯȦƯȭʴ ƜȃŚŻȿȕȃʝƱ
ȕʍƯȭȭƯȦȃƖ ʝƯȕȿȭ ȕŚ ȕȿǪȃʃˍƯ Ɯʍ̱ ȭƯ ȃȭǔȕŚʴȃȿȭ
ȕŚȭǪŚǪȃƽʐƯ ʃˍȃ ŚΌŚȃʴ Όˍ ŚɰɰŚʐŚȆʴʐƯ ȕƯʝ
Ȧȿʴʝ ǵȦȿȭʝʴʐƯʝ Ƕ Ưʴ ǵ ƯΒʴƯʐȦȃȭŚʴȃȿȭǶ
Ɯƽʝɑʦȶˇɺ }ȕȭƯʝʍŚǪȃʴɰȕˍʝƜƯʝʍȿɰɰȿʝƯʐũˍȭ
ŚƜΌƯʐʝŚȃʐƯʃˍȃ ʝƯ ʴʐȿȦɰƯƖȦŚȃʝƜʍŚȭƱŚȭʴȃʐ
ˍȭȦȿȭʝʴʐƯ ʃˍȃ ȃȭƆŚʐȭƯ ȕƯȦŚȕɺ ¢ŚȦƷȦƯ
ƆǹȿʝƯ ʝƯ ȐȿˍƯƜʍŚȃȕȕƯˍʐʝ Śˍʝʝȃ ũ ȕŚ'ȿȭΌƯȭȀ
ʴȃȿȭ ƯȭʴʐƯ ǔŚƆʴȃȿȭʝ ʐȃΌŚȕƯʝɺ ¢Ś ɰʐƯʝʝȃȿȭ
ɰȿɰˍȕŚȃʐƯƖ ȕƯʝ ʴʐŚǹȃʝȿȭʝ ʝˍƆƆƯʝʝȃΌƯʝ ƜƯ
°ȃʐŚŻƯŚˍƖ ƜƯ ¢Ś dŚΓƯʴʴƯƖ ƜƯ 9ˍȦȿˍʐȃƯΙ
ȿȭʴ ƱǪŚȕƯȦƯȭʴ ƯȭʴʐƯʴƯȭˍ ƆƯʴʴƯ ƆˍȕʴˍʐƯ
ƜƯ ȕŚ ɰƯˍʐ Ưʴ ƜƯ ȕŚȦƱǔȃŚȭƆƯɺ

�A�¨ÏÝ en/¨QnÓ·�nÏÏn
e¨££n �n Ó��£A� en �A
eo[o�oÏAÝ�¨£ ·æ�Ó en �A |�£
en �A 2nÏÏnæÏb A�¨ÏÓ Äæn �nÓ
[AæÓnÓ �£ó¨ÄæonÓ ÏnÓÝn£Ý
n£Ý�rÏnÓ½ 
n�A £n ·Ï¨æón�Ý���
·AÓ Äæn Ó¨£ Ïª�n ·nÏÓ¨££n�
oÝA�Ý nÓÓn£Ý�n� Å

ĄǹƯʐȦȃƜȿʐ Ś ƱʴƱ ˍȭƯ ƆȿˍɰˍʐƯ ǔȿȭƜŚȀ
ȦƯȭʴŚȕƯɺ ìŚɰȃƜƯȦƯȭʴƖ ȕŚ ĄƯʐʐƯˍʐ Ś ɰʐȃʝ
ǔȃȭƖ ʝŚˍǔ ɰȿˍʐ ʃˍƯȕʃˍƯʝ ƆŚʝ ƆȿȦȦƯ

'ŚʐʐȃƯʐ Ưʴ dȿˍʃˍȃƯʐȀĄȃȭΌȃȕȕƯɺ 9Śȭʝ ȕƯʝ
ʝƯȦŚȃȭƯʝ ʃˍȃ ʝˍȃΌƯȭʴ ȕŚ ƆǹˍʴƯ ƜƯ ìȿŻƯʝȀ
ɰȃƯʐʐƯƖ ȕƯʝ ɰʐȃʝȿȭʝ ʝʍȿˍΌʐƯȭʴƖ ȕƯʝ gȃʐȿȭȀ
Ɯȃȭʝ ʃˍȃ ȿȭʴ ʝˍʐΌƱƆˍ ʝȿȭʴ ȕȃŻƱʐƱʝɺ ìȿŻƯʝȀ
ɰȃƯʐʐƯ ŚΌŚȃʴ ˍȭ ʐɅȕƯ ǔȿȭƜŚȦƯȭʴŚȕƖ ȦŚȃʝ ȃȕ
ȭʍȃȭƆŚʐȭƯ ɰŚʝ ʝƯˍȕ ȕŚ ĄƯʐʐƯˍʐɺ #ƯŚˍƆȿˍɰ
ƜƯʝ ĄǹƯʐȦȃƜȿʐȃƯȭʝ ʃˍȃ ŚΌŚȃƯȭʴ ƆȿȦȦȃʝ
ƜƯʝ ƆʐȃȦƯʝƱΌȃƜƯȭʴʝ ƯȭɰʐȿΌȃȭƆƯƖ ƆȿȦȦƯ
dʐƱʐȿȭƖ ƱʴŚȃƯȭʴ ʐŚΌȃʝ ƜƯ ǔŚȃʐƯ ƜƯ ȕˍȃ ȕƯ
ŻȿˍƆ ƱȦȃʝʝŚȃʐƯ ƜƯ ʴȿˍʝ ȕƯʝ ƆʐȃȦƯʝ ƆȿȦȀ
Ȧȃʝɺ }ȕ ǔŚˍʴ Śˍʝʝȃ ʐŚɰɰƯȕƯʐ ʃˍƯ ȕŚ ƆǹˍʴƯ
ƜƯ ìȿŻƯʝɰȃƯʐʐƯ Ś ƱʴƱ ʐƯȭƜˍƯ ɰȿʝʝȃŻȕƯ
ɰŚʐ ȕƯ ʐƯʴȿˍʐȭƯȦƯȭʴ ƜƯʝ ƜƱɰˍʴƱʝ ƜƯ ȕŚ
ãȕŚȃȭƯ ǈ ȕƯʝ ȦȿƜƱʐƱʝɺ EˍΒ ʃˍȃ ΌȿʴŚȃƯȭʴ
ȐˍʝʃˍƯȀȕũ ƆȿȦȦƯ ȕŚ°ȿȭʴŚǪȭƯƖ ƜƯ ɰƯˍʐ
ƜʍƷʴʐƯƜƱʝȃǪȭƱʝ ƆȿȦȦƯƜƯʝ ƆȿȭʴʐƯȀʐƱΌȿȀ
ȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯʝ Ưʴ ƜƯʝ ʴʐŚȆʴʐƯʝƖ ʝƯ ʐƯʴʐȿˍȀ
ΌƯȭʴ ƜƱʝȿʐȦŚȃʝ Śˍ ɰȿˍΌȿȃʐɺ 'ȿȦȃʴƱ ƜƯ

ʝ˓ʐƯʴƱ ǪƱȭƱʐŚȕƯ Ưʴ ʴʐȃŻˍȭŚȕ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȀ
ȭŚȃʐƯʝ ƜȃʝɰŚʐŚȆʴʐȿȭʴ Ɯƽʝ ȕȿʐʝ ʝȿˍʝ ȕƯˍʐ
ȃȭǔȕˍƯȭƆƯ Ưʴ ȕŚ ĄƯʐʐƯˍʐ ɰʐƯȭƜʐŚ ǔȃȭ ʝȿˍʝ
ȕʍƯǔǔƯʴ ƜƯ ȕŚ ȕŚʝʝȃʴˍƜƯ ǪƱȭƱʐŚȕƯ Ɯˍ ʝŚȭǪ
Ưʴ ƜƯʝ ȦŚʝʝŚƆʐƯʝɺ�
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¢ŚƆʐȃʝƯ ƜƯʝ ȦȃǪʐŚȭʴʝ ʝŚʴˍʐƯ ƜʍȃȦŚǪƯʝ
ȕƯʝ ƱƆʐŚȭʝ ƜƯ ȭȿʴʐƯ ĲȃƯˍΒ 'ȿȭʴȃȭƯȭʴɺ
9ˍ ƆŚȦɰƜƯ ¢ŚȦɰƯƜˍʝŚ Śˍ ȐƯˍȭƯ�ȕŚȭ

�ˍʐƜȃ ƱƆǹȿˍƱ ʝˍʐ ȕƯʝ ʐȃΌŚǪƯʝ ƜƯ ȕŚ °ƱƜȃʴƯʐȀ
ʐŚȭƱƯ Ưȭ ɰŚʝʝŚȭʴ ɰŚʐ ȕʍƱΌŚƆˍŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕŚ ȐˍȭȀ
ǪȕƯ ƜƯ 'ŚȕŚȃʝƖ ƯȕȕƯ ǔŚȃʴ ƯΒɰȕȿʝƯʐ ȕƯ ʴǹƯʐȦȿȀ
ȦƽʴʐƯ ƜƯ ȕʍƱȦȿʴȃȿȭ ȦƱƜȃŚʴȃʃˍƯɺ EȕȕƯ ʝŚʴˍʐƯ
Śˍʝʝȃ ȕʍƯʝɰŚƆƯ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯɺ 9ˍ #ʐƯΒȃʴ Śˍ ʝˍƆƆƽʝ
ƜƯʝ ɰŚʐʴȃʝ ŚȭʴȃȀȃȦȦȃǪʐŚʴȃȿȭȭȃʝʴƯʝ Ưȭ EˍʐȿɰƯ ƜƯ ȕʍEʝʴ ɲãȿȕȿǪȭƯƖ
ìƱɰˍŻȕȃʃˍƯ ʴƆǹƽʃˍƯƖ öȕȿΌŚʃˍȃƯƖ tȿȭǪʐȃƯƖ �ˍʴʐȃƆǹƯɵ ȿˍ ɰȕˍʝ ɰʐƽʝ
ƜƯ ȭȿˍʝ Ưȭ }ʴŚȕȃƯƖ Ưʴ ȦƷȦƯ ƜŚȭʝ ȕŚ ɰȕŚƆȃƜƯ �ȕȕƯȦŚǪȭƯƖ ʃˍȃ ʐƱŚǪȃʴ ũ
ȕŚ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ƜƯʝ ŻʐŚʝ ȿˍΌƯʐʴʝ Ɯʍ�ȭǪƯȕŚ°ƯʐȒƯȕ Ưʴ ŚˍΒ Όȃȿȕʝ ƜƯ 'ȿȕȿȀ
ǪȭƯ Ưȭ ʐƯȦƯʴʴŚȭʴ Ưȭ ʝƯȕȕƯ ˍȭƯ�ǔ9ɰȿˍʐʴŚȭʴ ƯȭɰƯʐʴƯƜƯ ΌȃʴƯʝʝƯƖ ȕƯʝ
ǔȕˍΒȦȃǪʐŚʴȿȃʐƯʝ ǔȿȭʴ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƆȿȭʴƯȦɰȿʐŚȃȭƯƖ ȃȕʝ ʝȿȭʴȦƷȦƯ ȕʍǹȃʝȀ
ʴȿȃʐƯ ƆȿȭʴƯȦɰȿʐŚȃȭƯ Ưȭ ʴʐŚȃȭ ƜƯ ʝƯ ǔŚȃʐƯɺ
ėȭ ȕȃΌʐƯ ɰŚʝʝȃȿȭȭŚȭʴƖ �	 �*�� -�&' �%�*&� �
 �	 ��*�� ��&�"*� ��

&�*)�  �*& �� ���*. ���)����) ΌȃƯȭʴ ɰʐȿȐƯʴƯʐ ˍȭ ƱƆȕŚȃʐŚǪƯ Ɔʐˍ ʝˍʐ ˍȭ
ɰǹƱȭȿȦƽȭƯ ƜȿȭʴƖ ũ ƆƯ ȐȿˍʐƖ ȭȿˍʝ ȭʍŚΌȿȭʝ ΌƱƆˍ ʃˍƯ ȕƯ ɰʐȿȕȿǪˍƯɺ
¢ʍŚˍʴƯˍʐƖ ʃˍȃ Ś ΌƱƆˍ ȕȿȭǪʴƯȦɰʝ ũ ¢ŚǪȿʝƖ ƆŚɰȃʴŚȕƯ Ɯˍ µȃǪƯʐȃŚ ȿ˗ ȃȕ Ś
ʴʐŚΌŚȃȕȕƱ ɰȿˍʐ ȕʍŚǪƯȭƆƯìƯˍʴƯʐʝƖ ȭƯ ΌȃƯȭʴ ɰŚʝ ƜƯʝ ʐȃΌƯʝ Ɯʍ̱ ȭƯ ƯΒʴʐƷȦƯ
ƜʐȿȃʴƯ ʃˍȃ ʝʍƯǔǔʐŚȃƯ Ɯˍ ǵgʐŚȭƜ ìƯȦɰȕŚƆƯȦƯȭʴ Ƕɺ �ȿˍʐȭŚȕȃʝʴƯ ũ �����
&	)��� ɰˍȃʝ Śˍ�����
 ŚȭŚȕΓʝʴƯ ũ ȕʍÁµė Ưʴ ũ ȕʍ}ȭʴƯʐȭŚʴȃȿȭŚȕ 'ʐȃʝȃʝ
gʐȿˍɰƖ ŚˍȐȿˍʐƜʍǹˍȃ ɰʐȿǔƯʝʝƯˍʐ ũ ȕʍˍȭȃΌƯʐʝȃʴƱ ƜƯ 9ˍȒƯ ŚˍΒ EʴŚʴʝȀ
ėȭȃʝƖ öʴƯɰǹƯȭ öȦȃʴǹȦƯʴ Ưȭ ƱΌȃƜƯȭƆƯ ȕŚ ɰˍȃʝʝŚȭƆƯ Ɯˍ ɰǹƱȭȿȦƽȭƯ
ȦȃǪʐŚʴȿȃʐƯʃˍȃŻȿˍʐǪƯȿȭȭƯŚˍΒɰȿʐʴƯʝƜƯ ȕŚǵ ǔȿʐʴƯʐƯʝʝƯEˍʐȿɰƯǶɺ }ȕ
ʝʍŚɰɰˍȃƯ ʝˍʐ ƜƯˍΒ ɰʐȃȭƆȃɰƯʝ ʝȃȦɰȕƯʝ Ɣ ƯΒŚȦȃȭƯʐ ȕƯʝ ʃˍƯʝʴȃȿȭʝȦȃǪʐŚȀ
ʴȿȃʐƯʝ ƜƯɰˍȃʝ ƜƯˍΒ ʝȃƽƆȕƯʝ Ưȭ ȕƯʝ ƜƱȕƯʝʴŚȭʴ ƜƯ ȕƯˍʐ ƆǹŚʐǪƯ ȦȿʐŚȕƯ ʥ
ƜȿȭȭƯʐ ʴȿˍʴƯ ȕƯˍʐ ȃȦɰȿʐʴŚȭƆƯ ŚˍΒ ʐŚɰɰȿʐʴʝ
ƜƯ ǔȿʐƆƯ ƜƱȦȿǪʐŚɰǹȃʃˍƯʝɺ
Eȭ ƯǔǔƯʴƖ ƱƆʐȃʴȀȃȕƖ � �� ��  	&)�&	� �%	*�*� 	

 &��&� � �� #���������)�$ �� #��)�''	��$ �
������)	�)*����	�'����*��� �&	)����&	�!
�� �� ��&&	����&	�  	' 	-�� ��' �	 ��	�'  �*& ��*&
��'�&	  	&��)��&�')�&#��)&��*.$
 	' �*'"*�
�� �%�.	�)�&	� �� ����. ��' ���&��	��' �%���&	'�
'�& �	 ��-�&'�)�
 '� �%�') ����&� �� �	'�!
ãŚʐƯȃȕȕƯȦƯȭʴƖ ȃȕ ƯȭʴƯȭƜ ʐƯƜȿȭȭƯʐ ũ ȕŚ ǪƱȿȀ

ǪʐŚɰǹȃƯǹˍȦŚȃȭƯƖũ ȕŚƜƱȦȿǪʐŚɰǹȃƯʴȿˍʴƯʝȿȭ
ȃȦɰȿʐʴŚȭƆƯ ƜŚȭʝ ȕƯ ʴƯȦɰʝ ȕȿȭǪ Ɣ � ��' ��	��
�����)' �����&	 ��"*�' '%	���� ��''��) 
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��*' ��*' &�����' ��� )� "*� ʊƆʍƯʝʴ ŚʐʐȃΌƱƖ ƆȿȦȦƯ ʝȿˍΌƯȭʴƖ ƜƯ
ǔŚƋȿȭ ȃȦɰƯʐƆƯɰʴȃŻȕƯƖ ũ ŻȃƯȭ ƜƯʝ ƱǪŚʐƜʝ Ɯʍ̱ ȭ ʝƯˍȕ Ɔȿˍɰʋɺ Ƕ
°ˍȭȃ ƜƯ ƆƯʴʴƯ ȦƱʴǹȿƜƯƖ ȃȕ ǔŚȃʴ ƜƯˍΒ ƆȿȭʝʴŚʴʝ Ɣ ȕƯ ƜƱʝƱʃˍȃȕȃŻʐƯ

ƜƱȦȿǪʐŚɰǹȃʃˍƯ ƯȭʴʐƯ ȕʍ�ǔʐȃʃˍƯ Ưʴ ȕʍEˍʐȿɰƯ Ưʴ ȕʍȃȭƆʐȿΓŚŻȕƯ ȐƯˍȭƯʝʝƯ
Ɯˍ ƆȿȭʴȃȭƯȭʴ ŚǔʐȃƆŚȃȭɺ
¢Ư ɰʐƯȦȃƯʐ ʴȃƯȭʴ Ưȭ ʃˍƯȕʃˍƯʝ ƆǹȃǔǔʐƯʝɺ Eȭ ɑǀǀǝƖ ũ ȕʍŚƆȦƱ ƜˍȦȿˍȀ

ΌƯȦƯȭʴ ƆȿȕȿȭȃŚȕƖ ȕȿʐʝ ƜƯ ȕŚ ƆȿȭǔƱʐƯȭƆƯ ƜƯ #Ưʐȕȃȭ ʃˍȃ ʝƆƯȕȕŚ ȕƯʝ ʐƽǪȕƯʝ
ƜˍɰŚʐʴŚǪƯ ƜƯ ȕʍ�ǔʐȃʃˍƯƖ ȕŚ ΌȃƯȃȕȕƯ EˍʐȿɰƯƖ ʝ˓ʐƯ ƜʍƯȕȕƯ Ưʴ ƜȿȦȃȭŚʴʐȃƆƯƖ
ƆȿȦɰʴŚȃʴ ˇʦǝ Ȧȃȕȕȃȿȭʝ ƜʍǹŚŻȃʴŚȭʴʝ ǈ ǹȿʐʝ ìˍʝʝȃƯ ǈ Śȕȿʐʝ ʃˍƯ ȕʍ�ǔʐȃȀ
ʃˍƯ ȭʍƯȭ ƆȿȦɰʴŚȃʴ ʃˍʍˍȭƯ ɰƯʴȃʴƯ ƆƯȭʴŚȃȭƯɺ �ˍȐȿˍʐƜʍǹˍȃƖ ǝɑΝ ȦȃȕȀ
ȕȃȿȭʝ ƜʍEˍʐȿɰƱƯȭʝ ǔȿȭʴ ǔŚƆƯ ũ ˍȭ ȦȃȕȕȃŚʐƜ Ɯʍ�ǔʐȃƆŚȃȭʝɺ 9ƯȦŚȃȭƖ Ưȭ
ˇΝǝΝƖ ȕƯʝ ɰʐȿȐƯƆʴȃȿȭʝ ȕƯʝ ɰȕˍʝ ȿɰʴȃȦȃʝʴƯʝ ɰʐƱΌȿȃƯȭʴ ʃˍƯ ȕƯ ĲȃƯˍΒ
'ȿȭʴȃȭƯȭʴ ΌƯʐʐŚ ʝŚ ɰȿɰˍȕŚʴȃȿȭ ʐƱƜˍȃʴƯ ũ ǥǝΝ Ȧȃȕȕȃȿȭʝ Śȕȿʐʝ ʃˍƯ
ƆƯȕȕƯ ƜƯ ȕʍ�ǔʐȃʃˍƯ ʝˍŻʝŚǹŚʐȃƯȭȭƯ ƜƱɰŚʝʝƯʐŚ ȕƯʝ ˇƖǝ ȦȃȕȕȃŚʐƜʝƖ ʐƯɰʐƱȀ
ʝƯȭʴŚȭʴ ɰʐƽʝ ƜƯ ˇǝɹ ƜƯ ȕŚ ɰȿɰˍȕŚʴȃȿȭȦȿȭƜȃŚȕƯɺ
¢Ư ƆȿʐȿȕȕŚȃʐƯ ƜƯ ƆƯʴʴƯ ʐƱŚȕȃʴƱ Ưʝʴ ȕʍƱƆʐŚʝŚȭʴƯ ȐƯˍȭƯʝʝƯ ƜƯ ȕʍ�ǔʐȃʃˍƯɺ

�ƆʴˍƯȕȕƯȦƯȭʴƖ ɰȕˍʝ ƜƯ ǥΝ ɹ ƜƯʝ �ǔʐȃƆŚȃȭʝ ȿȭʴ Ȧȿȃȭʝ ƜƯ ɑǝ ŚȭʝƖ
ƆȿȭʴʐƯ ˇΝ ɹ Ưȭ dʐŚȭƆƯƖ ȕƯ ɰŚΓʝ ɰȿˍʐʴŚȭʴ ȕƯ ȦȃƯˍΒ ȕȿʴȃ ƜƯ ȕʍėȭȃȿȭ
ƯˍʐȿɰƱƯȭȭƯɺ ¢ʍŚˍʴƯˍʐ ʐŚɰɰƯȕȕƯ ǔȿʐʴ ǹȿȭȭƷʴƯȦƯȭʴ ʃˍƯ ƆƯʴʴƯ ƯΒɰȕȿȀ

ʝȃȿȭ ƜƱȦȿǪʐŚɰǹȃʃˍƯ Ưʝʴ ƜˍƯ ũ ȕʍŚŻʝƯȭƆƯ ƜƯ
ƆȿȭʴʐɅȕƯ ƜƯʝ ȭŚȃʝʝŚȭƆƯʝƖ ȦŚȃʝ Śˍʝʝȃ ŚˍΒ ɰʐȿȀ
Ǫʐƽʝ ƜƯʝ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯʝ ƜƯ ʝŚȭʴƱ ƯȭǪŚǪƱƯʝ Ɯƽʝ ȕŚ
ɰƱʐȃȿƜƯ ƆȿȕȿȭȃŚȕƯƖ ȭȿʴŚȦȦƯȭʴ Śˍ ʴʐŚΌƯʐʝ Ɯˍ
'ȿȕȿȭȃŚȕ 9ƯΌƯȕȿɰȦƯȭʴ ŚȭƜĵƯȕǔŚʐƯ �Ɔʴ ŻʐȃȀ
ʴŚȭȭȃʃˍƯ ƜƯ ɑȶǥΝ ȿˍ Ɯˍ dȃƜƯʝ ǔʐŚȭƋŚȃʝ ƜƯ
ɑȶǥʫ ɲdȿȭƜʝ ƜʍȃȭΌƯʝʴȃʝʝƯȦƯȭʴ ɰȿˍʐ ȕƯ ƜƱΌƯȀ
ȕȿɰɰƯȦƯȭʴ ƱƆȿȭȿȦȃʃˍƯ Ưʴ ʝȿƆȃŚȕɵɺ
¢Ưʝ ƆȿȭʝƱʃˍƯȭƆƯʝ ƜƯ ƆƯʴʴƯ ɰΓʐŚȦȃƜƯ ƜƯʝ

ŠǪƯʝ ũ ŻŚʝƯ ʴʐƽʝ ƱȕŚʐǪȃƯ ʝȿȭʴ ȃȭƆŚȕƆˍȕŚŻȕƯʝɺ
�ȕȿʐʝ ʃˍƯ ȕŚ ƆˍȕʴˍʐƯ ʴʐŚƜȃʴȃȿȭȭƯȕȕƯ ŚǔʐȃƆŚȃȭƯ
Ưʝʴ ǔȿȭƜƱƯ ʝˍʐ ȕŚ ǵ ʝƱȭȃȿʐȃʴƱ ǶƖ ȕƯ ʐƯʝɰƯƆʴ Ɯ˓
ŚˍΒ ŚȭƆȃƯȭʝ ȃȭƆŚʐȭƱ ɰŚʐ ȕƯ ɰʐȿΌƯʐŻƯ� ����&��
"*�
 "*	�� *� -�����	&���*&)
 �%�') *�� �������
)��"*�"*� �&+���
 ȕƯ ȐƯˍȭȃʝȦƯ ʐƯȦƯʴ Ưȭ ƆŚˍʝƯ
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ȕƯ ɰʐƯʝʴȃǪƯ ƜƯʝ ƱȕȃʴƯʝ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯʝ ɰƯʐƋˍƯʝ ƆȿȦȦƯ ˍȭƯ ǪƱʐȿȭʴȿƆʐŚʴȃƯƖ
ŚƆƆŚɰŚʐŚȭʴ ȕƯʝ ʐȃƆǹƯʝʝƯʝ Ưʴ ȕƯ ɰȿˍΌȿȃʐ ũ ʝȿȭ ʝƯˍȕ ɰʐȿǔȃʴɺ ¢Ś ǪƯʝʴƯ ɰȿʝʴȀ
ƆȿȕȿȭȃŚȕƯ ŚƱʴƱ ȕŚʐǪƯȦƯȭʴŻŠʴȃƯ ʝˍʐ ȕƯ ƆˍȕʴƯƜƯ ȕŚǵȭƱǪʐȃʴˍƜƯǶƯʴƜƯ ȕŚ
ǵʴʐŚƜȃʴȃȿȭǶʐƯƋˍƯƜƯʝŚȭƆƷʴʐƯʝƖ ʴʐƽʝŻȃƯȭƜƱƆʐȃʴƯɰŚʐ �ȿȦȿ�ƯȭΓŚʴʴŚƖ
ȕƯ ɰƽʐƯ ƜƯ ȕʍȃȭƜƱɰƯȭƜŚȭƆƯ Ɯˍ �ƯȭΓŚƖ ƜŚȭʝ ������� 0�/ ���4� #�0
"��� �0� �/���4�$ Ưȭɑȶʽǀɺ�ˍȐȿˍʐƜʍǹˍȃƖ ƯȕȕƯ ȭƯ ǔŚȃʴ ɰȕˍʝ ʐƯƆƯʴʴƯɺ
¢Ưʝ ʝˍƆƆƽʝ ƱƆȿȭȿȦȃʃˍƯʝ ŚˍʐŚȃƯȭʴ ɰˍ ŚɰɰȿʐʴƯʐ ˍȭ ƜƱʐȃΌŚʴȃǔ ũ

ƆƯʴʴƯ ɰƯʐʴƯ ƜƯʝ ΌŚȕƯˍʐʝɺ tƱȕŚʝƖ Śȕȿʐʝ ʃˍƯ ȕƯʝ ŚΌŚȭƆƱƯʝ Ɯˍ ƆŚɰȃʴŚȀ
ȕȃʝȦƯȦȿȭƜȃŚȕȃʝƱȿȭʴ ǔŚȃʴ ʝȿʐʴȃʐ ƜƯ ȕŚȦȃʝƽʐƯ ȕŚɰȕˍʝ ǪʐŚȭƜƯɰŚʐʴȃƯƜƯ
ȕʍ�ʝȃƯƯʴƜƯ ȕŚɰŚˍΌʐƯʴƱˍȭƯŻȿȭȭƯɰŚʐʴȃƯƜƯ ȕʍ�ȦƱʐȃʃˍƯ ȕŚʴȃȭƯƖ ȕʍ�ǔʐȃȀ
ʃˍƯ ʝˍŻʝŚǹŚʐȃƯȭȭƯ ʃˍȃ ƱʴŚȃʴƖ ũ ȕŚ ΌƯȃȕȕƯ ƜƯ ȕŚ ƜƱƆȿȕȿȭȃʝŚʴȃȿȭƖ ŚȕȃȀ
ȦƯȭʴŚȃʐƯȦƯȭʴ ŚˍʴȿʝˍǔǔȃʝŚȭʴƯƖ Ưʝʴ ƜƱʝȿʐȦŚȃʝ ȦȃʝƱʐŚŻȕƯɺ ǥΝΝ ȦȃȕȀ
ȕȃȿȭʝ ƜƯ öˍŻʝŚǹŚʐȃƯȭʝ ʝȿˍǔǔʐƯȭʴ ƜƯ ȦŚȕȭˍʴʐȃʴȃȿȭ ƆǹʐȿȭȃʃˍƯ Ưʴ
ɑΝΝȦȃȕȕȃȿȭʝ ƜʍƯȭǔŚȭʴʝ ʝȿȭʴ ŚȭƱȦȃʃˍƯʝɺ
¢ʍŚˍʴƯˍʐ ȭƯ ʝʍŚʴʴŚƆǹƯ ɰŚʝ ŚˍΒ ƆŚˍʝƯʝƖ ȃȕ ɰȿȃȭʴƯ ȕƯʝ ƆȿȭʝƱʃˍƯȭƆƯʝ Ɣ

ƯȕȕƯʝ ʴȃƯȭȭƯȭʴ ƜŚȭʝ ȕƯʝ ɰʐȿɰǹƱʴȃƯʝ ƜƯ°Śȕʴǹˍʝ ɰˍŻȕȃƱƯʝ Ưȭ ɑʦȶǀ ʃˍʍȃȕ
ƆȃʴƯ ǔȿʐʴ ũ ɰʐȿɰȿʝɺ �	� � ��� &0� �,/ �� ���, 0�� ��� ���� " ,�
,���� ,*�� �� �0� �,/ "�, " ,,�
�� �* 
/���+ �� ,�, "�+��/, ��, ,0
,�,/����,
&0*�� "�0/ �0,/����/ ��0+�������+� �/ ,� �� , ���/��*��0�
�, ���� , �
/+�2���� #�$�,/��/+ "#�$%�0�+���
��&0�/�� ����/0+�� ���*4�" ��/
�� � 02�+/ 2����/ " 0+ �0� - ���� �0�  +� ��� �� ,*�� ����+% � 'ȃȭʃˍŚȭʴƯ
Śȭʝ Śɰʐƽʝ ȕŚ ƜƱƆȿȕȿȭȃʝŚʴȃȿȭƖ ȕŚ ʝƯˍȕƯ ȃʝʝˍƯ ʝƯȦŻȕƯ ŚȃȭʝȃƖ ɰŚʐŚƜȿΒŚȕƯȀ
ȦƯȭʴƖ ȕʍƱȦȃǪʐŚʴȃȿȭΌƯʐʝ ȕƯʝ ŚȭƆȃƯȭȭƯʝɰˍȃʝʝŚȭƆƯʝƆȿȕȿȭȃŚȕƯʝ ǐ9Śȭʝˍȭ
ʝȿȭƜŚǪƯ gŚȕȕˍɰ ʐƱŚȕȃʝƱ Ưȭ ˇΝɑʫƖ ũ ȕʍƱƆǹƯȕȕƯ Ɯˍ ƆȿȭʴȃȭƯȭʴƖ ǥˇ ɹ ƜƯʝ
�ǔʐȃƆŚȃȭʝ ƜƱƆȕŚʐƯȭʴ ʝȿˍǹŚȃʴƯʐ ʃˍȃʴʴƯʐ ȕƯ ƆȿȭʴȃȭƯȭʴ ƜƯ ȕƯˍʐʝ ŚȭƆƷʴʐƯʝɺ
¢ʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƱƆȿȭȿȦȃʃˍƯ ȦȿƜƯʐȭƯ ŚƆƆʐȿȆʴ ƯȭƆȿʐƯ ȕŚ ʴƯȭʴŚʴȃȿȭɺ

öʴƯɰǹƯȭ öȦȃʴǹ ɰȿȃȭʴƯ Ưȭ ƯǔǔƯʴ ȕƯʝ ƆȿȭʝƱʃˍƯȭƆƯʝ ȦȃǪʐŚʴȿȃʐƯʝ ƜƯʝ
ȦȿƜƯʝʴƯʝ ʝˍƆƆƽʝ ƱƆȿȭȿȦȃʃˍƯʝ ŚǔʐȃƆŚȃȭʝƖ ȕʍƱȦƯʐǪƯȭƆƯ ƜʍˍȭƯ ƆȕŚʝʝƯ
ȦȿΓƯȭȭƯ ƜƯ ɑǝΝ Ȧȃȕȕȃȿȭʝ ƜƯ ƆȿȭʝȿȦȦŚʴƯˍʐʝɺ �ΌƯƆ ˍȭ ʐƯΌƯȭˍ ƜƯ
ǝ ũˇΝƜȿȕȕŚʐʝ ɰŚʐ ȐȿˍʐƖ ƆʍƯʝʴ Ưȭ ʝȿȭ ʝƯȃȭʃˍƯ ʝƯ ʐƯƆʐˍʴƯȭʴ ȕƯ ɰȕˍʝ Ǫʐȿʝ
ƜƯʝ ƆŚȭƜȃƜŚʴʝ ũ ȕʍƱȦȃǪʐŚʴȃȿȭɺ EȕȕƯ Ưʝʴ Ưȭ ƯǔǔƯʴ ȕŚ ʝƯˍȕƯ ũ ɰȿˍΌȿȃʐ
ɰŚΓƯʐ ȕƯʝ ɰŚʝʝƯˍʐʝ ʴȿˍʴ Ưȭ ŚΓŚȭʴ ȕƯʝ ȦȿΓƯȭʝ ƜƯ ʐƷΌƯʐ ũ ˍȭ ȦȿȭƜƯ
ƜʍŚȃȕȕƯˍʐʝ ǪʐŠƆƯ ȭȿʴŚȦȦƯȭʴ Śˍ ƜƱΌƯȕȿɰɰƯȦƯȭʴ Ɯˍ ʴƱȕƱɰǹȿȭƯ
ɰȿʐʴŚŻȕƯ Ưʴ ƜƯ ȕŚ ǥg ʃˍȃ ƆȿˍΌʐƯ ɰʐƽʝ ƜƯ ˇǝ ɹ Ɯˍ ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯ ŚǔʐȃƆŚȃȭɺ
'ȿȭȭƯƆʴƱƯƖ ƯȕȕƯ ʐƷΌƯ ƜƯ � 2�2+� �� 2�� ��, �����, �%
¢Ư ƆȿȭʝʴŚʴ ƜƯ öʴƯɰǹƯȭ öȦȃʴǹ Ưʝʴ ʝȿȦŻʐƯɺ ¢Ư ɰǹƱȭȿȦƽȭƯȭʍƯȭ Ưʝʴ

ƯȭƆȿʐƯ ʃˍʍũ ʝƯʝ ŻŚȕŻˍʴȃƯȦƯȭʴʝɺ öˍʐ ȕƯ Ȧȃȕȕȃȿȭ ƜƯ ȦȃǪʐŚȭʴʝ ƯȭʴʐƱʝ
ƜŚȭʝ ȕʍėȭȃȿȭ ƯˍʐȿɰƱƯȭȭƯ Ưȭ ˇΝɑǝƖ ʝƯˍȕʝ ˇΝΝ ΝΝΝ ƱʴŚȃƯȭʴ ȿʐȃǪȃȭŚȃʐƯʝ
Ɯʍ�ǔʐȃʃˍƯȭȿȃʐƯɺ 'ǹŚʃˍƯ ŚȭȭƱƯƖ ȕƯˍʐ ɰʐȿɰȿʐʴȃȿȭ ŚˍǪȦƯȭʴƯƜƯ ˇΝɹɺ
æˍƯȕȕƯ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ɰȿˍʐʐŚ ʴŚʐȃʐ ȕƯ ǔȕȿʴ ʄ ÁˍʴʐƯ ʝȿȭ ȃȭŚƆƆƯɰʴŚŻȃȕȃʴƱ
ʝȿƆȃŚȕƯƖ ˍȭ ʐƱǪȃȦƯ ŚȭʴȃȭŚʴŚȕȃʝʴƯ ũ ȕŚ ƆǹȃȭȿȃʝƯ ǈ ŚΌƯƆ ȕŚ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ƜƯ
ȕʍƯȭǔŚȭʴˍȭȃʃˍƯǈŚɰɰȕȃʃˍƱũ ȕʍ�ǔʐȃʃˍƯɰȿˍʐʐŚȃʴ ƆƯʐʴƯʝ ʐƱǪȕƯʐ ƆƯʐʴŚȃȭʝ
ɰʐȿŻȕƽȦƯʝ ũ Ɔȿˍʐʴ ʴƯʐȦƯƖȦŚȃʝ ƆʐƱƯʐŚȃʴ ˍȭƯ ŻȿȦŻƯ ũ ʐƯʴŚʐƜƯȦƯȭʴ
ȕȿʐʝʃˍƯ ȕƯ ɰȿȃƜʝ ƜƯʝ ʐƯʴʐŚȃʴƱʝ ƜƯΌȃƯȭƜʐŚȃʴ ƱƆʐŚʝŚȭʴ ɰȿˍʐ ȕƯʝ ŚƆʴȃǔʝɺ
¢ʍŚȃƜƯ Śˍ ƜƱΌƯȕȿɰɰƯȦƯȭʴƖ ʴƯȕȕƯ ʃˍʍƯȕȕƯ Ưʝʴ ɰʐŚʴȃʃˍƱƯ ƜƯɰˍȃʝ ȕƯʝ
ŚȭȭƱƯʝ ɑȶʫΝƖ Ưȭ ƆȿȭʴʐȃŻˍŚȭʴ ũ ȕʍƱȦƯʐǪƯȭƆƯ ƜƯ ƆȕŚʝʝƯʝ ȦȿΓƯȭȭƯʝƖ

ŚˍǪȦƯȭʴƯ ȕƯ ȭȿȦŻʐƯ ƜƯʝ ƆŚȭƜȃƜŚʴʝ ʝȿȕΌŚŻȕƯʝ Śˍ ƜƱɰŚʐʴɺ EȕȕƯ ȭˍȃʴƖ
ɰŚʐ ƆȿȭʝƱʃˍƯȭʴƖ ŚˍΒ ɰŚΓʝ ŚǔʐȃƆŚȃȭʝ ƯˍΒȀȦƷȦƯʝ Ɣ ƜƱʝƯʐʴŚȭʴ ȕƯˍʐ
ɰŚΓʝƖ ʽΝ ɹ ƜƯʝ ȦƱƜƯƆȃȭʝ ƜʍȿˍʴʐƯȀöŚǹŚʐŚ ƯΒƯʐƆƯȭʴ ƜŚȭʝ ˍȭ ɰŚΓʝ ƜƯ
ȕʍÁ'9Eɺ ¢Ư 
+��� �+��� ƜƯ ȕʍ�ǔʐȃʃˍƯ ȭʍƯʝʴ ɰŚʝ ˍȭ ΌŚȃȭȦȿʴɺ
EȭǔȃȭƖ ƆȿȭʴʐŚȃʐƯȦƯȭʴ ũ ˍȭƯ ʐƯȭǪŚȃȭƯ ʐƱǪˍȕȃƽʐƯȦƯȭʴ ʐƯɰʐȃʝƯƖ Ưʴ

ʝŚȭʝ ȦƷȦƯ ƯȭʴʐƯʐ ƜŚȭʝ ȕƯʝ ƜȃǔǔȃƆˍȕʴƱʝ ʃˍƯ ɰȿʝƯʐŚ ȕŚ ƆȿǹŚŻȃʴŚʴȃȿȭ
ƜƯ ɰȿɰˍȕŚʴȃȿȭʝ ƜʍȿʐȃǪȃȭƯʝ ʝȃ ƜȃǔǔƱʐƯȭʴƯʝƖ öʴƯɰǹƯȭ öȦȃʴǹ ʝȿˍȕȃǪȭƯ
ʃˍƯ ƆƯʴʴƯ ŚʐʐȃΌƱƯ ȦŚʝʝȃΌƯ ƜƯ ɰȿɰˍȕŚʴȃȿȭ ȭƯ ʐƱǪȕƯʐŚ Ưȭ ʐȃƯȭ ȕƯ ɰʐȿȀ
ŻȕƽȦƯ ƆʐȃŚȭʴ ƜƯ ȭȿʴʐƯ EˍʐȿɰƯƖ ʝȿȭ ΌȃƯȃȕȕȃʝʝƯȦƯȭʴ ƜƱȦȿǪʐŚɰǹȃʃˍƯ
ŚΌƯƆ ʝȿȭ ƆȿʐȿȕȕŚȃʐƯƖ ȕƯ ɰȿȃƜʝ ƜƯ ȕŚ ƆǹŚʐǪƯ ƜƯʝ ʐƯʴʐŚȃʴƯʝɺ���0+ 2��0��
ƱƆʐȃʴȀȃȕƖ �*����� +�+��/ �� +��� �� +�/� �� ��"������� ,0+ �� 
��03
� �/����/% ��+/�,� ��, ���+��/, ��0�/�, ��/��+�+����/ �� " "0��/� �
��/�2� �/ � �/+�
0�+����/� � /+�2�+, ��0+, � /�,�/� �,� � �������+ �� ,4,�
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�� , ����,��/ ʊƆȿȭʴʐŚȃȭʴƯ ƜƱȦȿǪʐŚɰǹȃʃˍƯʋ �,/ 0���4,/�����/� �% �
öƯǪŚʐƜŚȭʴƜʍŚɰɰȿʐʴƯʐƜƯʝ ƆȿȭƆȕˍʝȃȿȭʝƜƱǔȃȭȃʴȃΌƯʝƖ ƆƯȦŚȆʴʐƯ ȕȃΌʐƯ

ʝʍŚƆǹƽΌƯ ɰŚʐ ʃˍƯȕʃˍƯʝ ʝƆƱȭŚʐȃȿʝ Ɣ � �*�0+��+�&0� � ʃˍȃ ƆȿȭʝŚƆʐƯʐŚȃʴ
ȕʍŚȦƱʐȃƆŚȭȃʝŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕʍEˍʐȿɰƯ Ưʴ ʝȃǪȭȃǔȃƯʐŚȃʴ � �� ��� �� �� ,��0+�/�
, ����� �� �0+ "� �� ƆŚʐ � �*�/�/�"+ 2������ ,��, �+ �/��+�, �,/ 0��
� �/+����/� � ���, ��, /�+��,� � �*��,/�+ �*0�� (������� 0��2�+,����) � ʥ
� �*�0+ "� � +/�+�,,� �� ƆƯʐʴƯʝ ƜȃǔǔȃƆȃȕƯ ũ ȦƯʴʴʐƯ Ưȭ ɉˍΌʐƯ ȦŚȃʝ ʃˍȃ
ŚˍʐŚȃʴ ȕƯȦƱʐȃʴƯ ƜƯɰȿʝƯʐ ˍȭƯ ʝʴʐȃƆʴƯ ƜƱǔȃȭȃʴȃȿȭƜˍƜʐȿȃʴ ƜʍŚʝȃȕƯ ʥ� ��
��+�2� �����0,� � ʃˍȃ ˍȭȃʐŚȃʴ ɰŚʝʝƯˍʐʝ Ưʴ ǪʐȿˍɰƯʝ ƆʐȃȦȃȭƯȕʝ ʥ ȕƯ
� +�/ 0+ �0 "+ /��/ +�/ � ŚΌƯƆ ȕŚ ƆʐƱŚʴȃȿȭ Ưȭ �ǔʐȃʃˍƯ Ɯʍˍȭ ȕȃȦƯʝ
ƜƯʝʴȃȭƱ ũ ɰʐȿʴƱǪƯʐ ȭȿʝ ǔʐȿȭʴȃƽʐƯʝ ʥ ȕŚ ɰȿˍʐʝˍȃʴƯ ƜƯ ȕŚ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ
ŚƆʴˍƯȕȕƯ� �� 
+�� �/ �� 
+ � �%
9Śȭʝ ʴȿˍʝ ȕƯʝ ƆŚʝƖ ȃȕ ɰȿʝƯ ˍȭƯ ȃȭʴƯʐʐȿǪŚʴȃȿȭ ʃˍȃ ȦƱʐȃʴƯ ƜʍƷʴʐƯ
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ũ ȕʍȃȦȦȃǪʐŚʴȃȿȭ Śˍ ȕŚʐǪƯ ƜƯʝ
ƆɅʴƯʝ ȕȃŻΓƯȭȭƯʝɺ ¢ʍȃȭʴƯʐΌƯȭʴȃȿȭ
ǔʐŚȭƆȿȀŻʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯƖ Ưȭ ˇΝɑɑƖ Ś ǔŚȃʴ
ƜƯ ȕŚ ¢ȃŻΓƯ ȕŚ ɰȕŚʃˍƯ ʴȿˍʐȭŚȭʴƯ ƜƯ
ȕʍȃȦȦȃǪʐŚʴȃȿȭ ŚǔʐȃƆŚȃȭƯ ΌƯʐʝ ȕʍEˍʐȿɰƯɺ
ãŚǪƯ ƜƯ ǪŚˍƆǹƯ Ɣ öʴƯɰǹƯȭ öȦȃʴǹɺ
�ȭƆȃƯȭ ȐȿˍʐȭŚȕȃʝʴƯ ũ ��
�+�/� �
Ưʴ Śˍ� ���� ȃȕ ƜƱȦȿȭʴƯ ȕƯʝ ʐƯʝʝȿʐʴʝ
ƜƯ ȕŚ ʝˍŻȦƯʐʝȃȿȭ ƜƯ ȕʍEˍʐȿɰƯɺ
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¢ŚƆʐȃʝƯ Ɯˍ ƆŚʴǹȿȕȃƆȃʝȦƯ ƆȿȭʴƯȦɰȿʐŚȃȭ Ưʝʴ ȕȿȭǪʴƯȦɰʝ ʐƯʝʴƱƯ
ʝˍȐƯʴʴƯ Śˍ ƜƱƆǹŚȆȭƯȦƯȭʴ ƜƯʝ ɰŚʝʝȃȿȭʝɺ 9ƱȭȿȭƆƱƯ ŚΌƯƆ ΌȃʐˍȀ
ȕƯȭƆƯ ɰŚʐ ȕƯʝ ʴʐŚƜȃʴȃȿȭŚȕȃʝʴƯʝƖ ʃˍȃ ȃȭƆʐȃȦȃȭŚȃƯȭʴ ȕƯʝ ƆǹŚȭǪƯȀ

ȦƯȭʴʝ ȿɰƱʐƱʝ ɰŚʐ ȕƯ ƆȿȭƆȃȕƯ ĲŚʴȃƆŚȭ }} ũ ȕʍŚˍŻƯ ƜƯʝ ŚȭȭƱƯʝ ɑȶʫΝ ʥ
ȭȃƱƯ Śˍ ƆȿȭʴʐŚȃʐƯ ɰŚʐ ȕƯʝ ǹȃƱʐŚʐʃˍƯʝ ƜƯ ȕʍEǪȕȃʝƯ ɰȿʝʴƆȿȭƆȃȕȃŚȃʐƯƖ ʃˍȃ
ʐƯǔˍʝŚȃƯȭʴ ƜʍŚƜȦƯʴʴʐƯ ʃˍƯ ȕƯˍʐʝ ǔȃƜƽȕƯʝ ŚȃƯȭʴ ɰʐȿǔȃʴƱ ƜƯ ƆƯ ʃˍʍȃȕʝ
ŚȃƯȭʴ ȿˍΌƯʐʴ ʴȿˍʴƯʝ ǪʐŚȭƜƯʝ ɰȿʐʴƯʝ Ưʴ ǔƯȭƷʴʐƯʝ Śǔȃȭ ƜƯ ǔŚȃʐƯ ʝȿˍǔǔȕƯʐ
ˍȭ ΌƯȭʴ ȭȿˍΌƯŚˍ ƜŚȭʝ ȕŚ ΌƱȭƱʐŚŻȕƯ ȃȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭ ɰȿˍʐ ɰʐƯȭƜʐƯ ȕŚ
ɰȿˍƜʐƯ ƜʍƯʝƆŚȦɰƯʴʴƯ ʥ ƆȿȭʴƯʝʴƱƯ ɰŚʐ ȕŚ ǪƱȭƱʐŚʴȃȿȭ �ƯŚȭȀãŚˍȕ }}Ɩ ʃˍȃ
ȃȭΌȿʃˍŚȃʴ ȕƯʝ ǔȿˍȕƯʝ ȃȦɰʐƯʝʝȃȿȭȭŚȭʴƯʝ ʐƱˍȭȃƯʝ ɰŚʐ ȕƯ ɰŚɰƯ ɰƽȕƯʐȃȭƖ
ȕƯ ʝˍƆƆƽʝ ȃȭȿˍȇ ƜƯ ʝƯʝ �ȿˍʐȭƱƯʝȦȿȭƜȃŚȕƯʝ ƜƯ ȕŚ ȐƯˍȭƯʝʝƯƖ ȕʍƯʝʝȿʐ ƜƯʝ
ƆȿȦȦˍȭŚˍʴƱʝ ȭȿˍΌƯȕȕƯʝ ɰȿˍʐ ʝȃǪȭŚȕƯʐ ȕʍƱΌȃƜƯȭƆƯ Ɯʍˍȭ ǵ ʐƯȭȿˍȀ
ΌƯŚˍ ǶƖ ƯȕȕƯ ŚɰɰŚʐŚȃʝʝŚȃʴ ƆȿȦȦƯ ȕʍˍȭ ƜƯ ƆƯʝ ʝˍȐƯʴʝ ƜʍƯȦɰȿȃǪȭŚƜƯ
ʃˍȃ ʴʐŚȭʝǔȿʐȦƯ Ưȭ ɰˍǪȃȕŚʴ ȕƯ ɰŚȃʝȃŻȕƯ ƜƱȐƯˍȭƯʐ Ɯˍ ƜȃȦŚȭƆǹƯƖ Ưʴ ʝˍʐ
ʃˍȿȃ ȕʍŚƆƆȿʐƜ ƱʴŚȃʴ ʐƯȭƜˍ ȃȦɰȿʝʝȃŻȕƯ ɰŚʐ ȕƯ ǔŚȃʴ ʃˍƯ ƆǹŚƆˍȭ ɰʐƱʴƯȭȀ
ƜŚȃʴ ƜƱǔƯȭƜʐƯ ȕŚ ΌƱʐȃʴƱ Ưȭ ƜƱǔƯȭƜŚȭʴ ʝƯʝ ƆȿȭΌȃƆʴȃȿȭʝɺ
µȿʐȦŚȕȃƯȭƖ ɰʐȿǔƯʝʝƯˍʐ ƜʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƆȿȭʴƯȦɰȿʐŚȃȭƯ ũ ȕʍˍȭȃΌƯʐʝȃʴƱ

ãŚʐȃʝȀEʝʴȀ'ʐƱʴƯȃȕƖ ʝɰƱƆȃŚȕȃʝʴƯ ƜʍŚȭʴǹʐȿɰȿȕȿǪȃƯ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯƖ gˍȃȕȕŚˍȦƯ
'ˍƆǹƯʴ Ś ʐƯɰʐȃʝ ȕƯ ƜȿʝʝȃƯʐ ʝȿˍʝ ˍȭ Ȑȿˍʐ ȭȿˍΌƯŚˍ Ưȭ ʝƯ ǔȿȭƜŚȭʴ ʝˍʐ
ȕʍƱʴȿȭȭŚȭʴƯ ʐȃƆǹƯʝʝƯ ƜƯʝ ʝʴŚʴȃʝʴȃʃˍƯʝ Ɯȿȭʴ ȭȿˍʝ Ɯȃʝɰȿʝȿȭʝ ǪʐŠƆƯ
ŚˍΒ ʴʐŚΌŚˍΒƜƯgŚŻʐȃƯȕ ¢Ư #ʐŚʝ Ưʴ Ɯˍ ƆǹŚȭȿȃȭƯ#ȿˍȕŚʐƜƖ ʃˍȃ ŚΌŚȃƯȭʴƖ
Śˍ ȕƯȭƜƯȦŚȃȭ ƜƯ ȕŚ ¢ȃŻƱʐŚʴȃȿȭƖ ƆŚʐʴȿǪʐŚɰǹȃƱ ŚΌƯƆ ˍȭƯ ȃȭƆʐȿΓŚŻȕƯ
ɰʐƱƆȃʝȃȿȭ ȕŚ ʝȃʴˍŚʴȃȿȭ Ɯˍ ƆŚʴǹȿȕȃƆȃʝȦƯ Ưȭ dʐŚȭƆƯɺ
�ˍ ʝƯˍȃȕ ƜƯʝ ŚȭȭƱƯʝ ɑȶʫΝƖ ȕƯˍʐʝ ʴʐŚΌŚˍΒ ǔŚȃʝŚȃƯȭʴ ƆƯʐʴƯʝ ŚɰɰŚʐŚȆʴʐƯ

ȕʍȃȭƱǪŚȕȃʴƱ ƜƯ ȕŚ ɰʐŚʴȃʃˍƯ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯƖ ŚΌƯƆ ƜƯʝ ΙȿȭƯʝ ǪʐȃʝƯʝ ʝȃǪȭȃǔȃƆŚȀ
ʴȃΌƯȦƯȭʴ ǹƱʐȃʴƱƯʝ ƜƯ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ ȕŚ ìƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ɲȕŚ
ƜƱŻŚȭƜŚƜƯƜˍƆȕƯʐǪƱ ȐˍʐƯˍʐΓŚΓŚȭʴƆȿȦɰʐȿȦȃʝƖ ȕũ
ȿ˗ ȃȕƱʴŚȃʴȦŚȐȿʐȃʴŚȃʐƯƖ ȕŚ ʐƯƆȿȭʃˍƷʴƯƆŚʴǹȿȕȃʃˍƯƜˍ
ŀ}ŀƯ ʝȃƽƆȕƯɵɺ }ȕʝ ȭʍƯȭ ǔŚȃʝŚȃƯȭʴ ɰŚʝȦȿȃȭʝ ŚɰɰŚʐŚȆʴʐƯ
ˍȭɰŚΓʝƜȿȭʴ ȶǥɹƜƯ ȕŚɰȿɰˍȕŚʴȃȿȭ ƱʴŚȃʴ ŻŚɰʴȃʝƱƯƖ
ˇǝ ɹ ŚȕȕŚȃʴ ũ ȕŚȦƯʝʝƯ ʴȿˍʝ ȕƯʝ ƜȃȦŚȭƆǹƯʝƖ ƆȿȭƜˍȃȀ
ʝŚȭʴ ȕƯʝ ŚˍʴƯˍʐʝ ũ ƆȿȭƆȕˍʐƯ ũ ˍȭƯ ʝʴŚŻȃȕȃʴƱ ǪȕȿŻŚȕƯ
Ɯˍ ƆŚʴǹȿȕȃƆȃʝȦƯ ǔʐŚȭƋŚȃʝɺ 'ȃȭʃˍŚȭʴƯ Śȭʝ ɰȕˍʝ ʴŚʐƜƖ
ȕŚɰʐȿɰȿʐʴȃȿȭƜƯʝƯȭǔŚȭʴʝƜƯȦȿȃȭʝƜƯʦŚȭʝŻŚɰʴȃȀ
ʝƱʝ ȭʍƯʝʴ ɰȕˍʝ ŚˍȐȿˍʐƜʍǹˍȃ ʃˍƯ ƜƯ ʽΝ ɹƖ ƆƯȕȕƯ ƜƯʝ
ɰʐŚʴȃʃˍŚȭʴʝ ʴȿˍʐȭƯ Śˍʴȿˍʐ ƜƯ ˇ ɹɺ 9Śȭʝ ȕƯˍʐ ƆʐˍȀ
ƜȃʴƱƖ ƆƯʝ ƆǹȃǔǔʐƯʝ ʝȿȭʴ ƆƯˍΒ Ɯʍ̱ ȭ ƯǔǔȿȭƜʐƯȦƯȭʴɺ
öƆʐˍʴŚȭʴ ŚΌƯƆȦȃȭˍʴȃƯ ȕƯʝ ƜȿȭȭƱƯʝ ƜȃʝɰȿȭȃŻȕƯʝ

ɰȿˍʐ ʝȃʴˍƯʐ ȕƯ ɰȿȃȭʴ ƜƯ ŻŚʝƆˍȕƯȦƯȭʴƖ gˍȃȕȕŚˍȦƯ
'ˍƆǹƯʴ ȕƯ ǔȃΒƯ ŚΌƯƆ ɰʐƱƆȃʝȃȿȭ ŚˍȦȃȕȃƯˍ ƜƯʝ ŚȭȭƱƯʝ

ɑȶʫΝɺ }ȦɰȿʝʝȃŻȕƯ Ɯƽʝ ȕȿʐʝ ƜʍƱΌȃʴƯʐ ȕƯ ȕȃƯȭ ŚΌƯƆ ĲŚʴȃƆŚȭ }}Ɩ Ɯȿȭʴ ȕƯʝ ʝƯʝȀ
ʝȃȿȭʝ ʝƯ ƜƱʐȿˍȕƽʐƯȭʴ ƯȭʴʐƯ ɑȶʫˇ Ưʴ ɑȶʫǝɺ ¢Ś ƆʐȃʝƯƖ ƯʝʴȃȦƯȀ ȀɹȃȕƖ ȭƯ ɰƯˍʴ
ʝʍƯΒɰȕȃʃˍƯʐ ɰŚʐ ȕŚ ʝƯˍȕƯ ƱΌȿƆŚʴȃȿȭƜʍ̱ ȭƯ ʝƱƆˍȕŚʐȃʝŚʴȃȿȭ ŚȭƆȃƯȭȭƯƖ ȭȿȭ
ɰȕˍʝ ʃˍƯ ɰŚʐ ȕƯʝ ƯǔǔƯʴʝ ƜƱȕƱʴƽʐƯʝ ƜƯ°Śȃ ʫǀƖȦȿȃȭʝ ƯȭƆȿʐƯ ɰŚʐ ȕƯ ʐƯȐƯʴ
ƜˍʐŚȃƜȃʝʝƯȦƯȭʴȦȿʐŚȕʃˍʍŚˍʐŚȃʴȦŚʐʃˍƱȕʍƯȭƆΓƆȕȃʃˍƯ�������������
EȕȕƯŚŻȃƯȭƯˍ ȕʍ
	�	������������������ƆȿȦȦƯǔŚƆʴƯˍʐƜƱƆȕƯȭƆǹŚȭʴɺ
�ȭŚȕΓʝŚȭʴ ŚΌƯƆ ˍȭƯ ǪʐŚȭƜƯ ʐȃǪˍƯˍʐ ȕƯʝ ƆŚˍʝƯʝ Ɯˍ ʐƯʴȿˍʐȭƯȦƯȭʴ

ƜƯ ƆƯ ʃˍȃ ŚΌŚȃʴ ƱʴƱ ɰʐƯʝʃˍƯ ˍȭŚȭȃȦƯȦƯȭʴ ʝŚȕˍƱ ƆȿȦȦƯ ˍȭ ǵ ɰʐȃȭȀ
ʴƯȦɰʝ ƜƯ ȕŚ ǔȿȃ ǶƖ gˍȃȕȕŚˍȦƯ 'ˍƆǹƯʴ ɰȿȃȭʴƯ ʴʐƽʝ ȐˍʝʴƯȦƯȭʴ ȕŚ ʐƱΌȿȀ
ȕˍʴȃȿȭʃˍȃ Ś ǔŚȃʴ ʐƯȭȿȭƆƯʐ ȕʍEǪȕȃʝƯ ũ ƆƯȭʴʐƯʐ ʝŚ ɰʐƱƜȃƆŚʴȃȿȭ ʝˍʐ ȕƯʝ ǔȃȭʝ
ƜƯʐȭȃƽʐƯʝɺ öȿˍƆȃƯˍʝƯ ƜƯ ʝƯ ȦȿȭʴʐƯʐ ʝȿˍʝ ȕƯ ȦƯȃȕȕƯˍʐ ȐȿˍʐƖ ƯȕȕƯ Ś
ɰʐȿȦˍ ȕŚ ʴȿȕƱʐŚȭƆƯƖ ȕʍɉƆˍȦƱȭȃʝȦƯ Ưʴ ȕŚ ȕȃŻƯʐʴƱ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯ ƆȿȦȦƯ
ŚˍʴŚȭʴƜƯ ʝȃǪȭƯʝƜƯ ʝŚ ʐƱƆȿȭƆȃȕȃŚʴȃȿȭŚΌƯƆ ƆƯʃˍƯ ȕŚȦȿƜƯʐȭȃʴƱ ŚΌŚȃʴ
ƜƯȦƯȃȕȕƯˍʐƖ Ưʴ ʃˍƯ ȕƯʝ ɰŚɰƯʝƜˍŀ}ŀƯ ʝȃƽƆȕƯ ŚΌŚȃƯȭʴƖ ʝŚȭʝƜȿˍʴƯƖ ʴʐȿɰ
ΌȃʴƯ ƆȿȭƜŚȦȭƱɺ °Śȃʝ Ưȭ ƆƯʝʝŚȭʴ ƜƯ ʝƯ ɰʐƱʝƯȭʴƯʐ ƆȿȦȦƯ ȕʍŚʐƆǹƯ
ƜƯʝʴȃȭƱƯ ũ ƆȿȭƜˍȃʐƯ ȕƯʝ ŠȦƯʝ Śˍ öŚȕˍʴ ƱʴƯʐȭƯȕƖ Ưȭ ʝƯ ʐƯƜƱǔȃȭȃʝʝŚȭʴ
ƆȿȦȦƯˍȭƯ ƆȿȦȦˍȭȃȿȭ ƆǹŚʐǪƱƯ ƜʍŚȭȭȿȭƆƯʐ ŚˍȦȿȭƜƯƖ ɰŚʐ ʝŚ ǔƯʐȀ
ΌƯˍʐƖ ȕŚ ŻȿȭȭƯ ȭȿˍΌƯȕȕƯ ƜƯ ȕŚ°ȃʝƱʐȃƆȿʐƜƯ ƜƯ 9ȃƯˍ Ưʴ Ɯʍ̱ ȭ ʝŚȕˍʴ ˍȭȃȀ
ΌƯʐʝƯȕƖ ƯȕȕƯ ʝŚɰŚȃʴ ũ ȕŚ ǔȿȃʝ ȕƯʝ ȭȿʴȃȿȭʝ ƜƯ ãƱƆǹƱƖ ƜƯ �ˍǪƯȦƯȭʴƖ ƜƯ ãˍʐȀ
ǪŚʴȿȃʐƯƯʴƜʍEȭǔƯʐɺ�ʴƯʐȦƯƖ ȕʍȃƜƱƯȦƷȦƯʃˍƯ ȕʍEǪȕȃʝƯɰˍȃʝʝƯƜƱǔȃȭȃʐƜƯʝ
ƜȿǪȦƯʝ ƜƯΌŚȭʴ ȕƯʝʃˍƯȕʝ ʝʍȃȭƆȕȃȭƯ ȕŚ ʐŚȃʝȿȭƖ ȃȦɰȿʝƯʐ ƜƯʝ ȿŻȕȃǪŚʴȃȿȭʝ
ȦȿʐŚȕƯʝ ʃˍȃ ƯȭʴʐŚΌƯȭʴ ȕŚ ȕȃŻƯʐʴƱ ƜƯ ƆȿȦɰȿʐʴƯȦƯȭʴɺ æˍƯȕȕƯ ΌŚȕƯˍʐ
ɰȿˍΌŚȃƯȭʴ ƆȿȭʝƯʐΌƯʐ ʝƯʝ ƯȭʝƯȃǪȭƯȦƯȭʴʝƖ ʝȃ ƆǹŚʃˍƯ ǹȿȦȦƯ ƱʴŚȃʴ
ȃȭΌȃʴƱ ũ ɰʐƯȭƜʐƯ ɰȿˍʐ ǪˍȃƜƯ ʝŚ ɰʐȿɰʐƯ ƆȿȭʝƆȃƯȭƆƯ ʄ ãȿˍʐʃˍȿȃ ƆȿȭʴȃȀ
ȭˍƯʐ ũ ȿŻʝƯʐΌƯʐ ƜƯʝ ǵ ƆȿȦȦŚȭƜƯȦƯȭʴʝ ǶƖ ʝȃ ȕƯ öŚȕˍʴ ƱʴƯʐȭƯȕ Ưʝʴ

ŚʝʝˍʐƱƖ ʃˍȿȃ ʃˍʍȃȕ Ưȭ ʝȿȃʴƖ ũ ʴȿˍʝ ȕƯʝ ǹȿȦȦƯʝ ʄ ¢Ś
ʐˍɰʴˍʐƯƖ ȭȿʴƯ gˍȃȕȕŚˍȦƯ 'ˍƆǹƯʴƖ
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¢ʍ�ʐȦƱƯ ȃȦŚǪȃȭŚȃʐƯɺ dʐŚȭƋȿȃʝ 'ŚƜȃȿˍ
¢Ư ʴȃʴʐƯ ȕŚȃʝʝƯ ɰƯʐɰȕƯΒƯƖ ˍȭ ʐȿȦŚȭƜƯ ʝƆȃƯȭƆƯȀǔȃƆʴȃȿȭ ʄ ¢Ư ʝȿˍʝȀʴȃʴʐƯ
ʝˍǪǪƽʐƯ ˍȭ ȕȃΌʐƯ ʴƯƆǹȭȃʃˍƯ Ɣ �	� ������� ����
����	� ���� �	� �
�����
������	� �� �	���	� �����	 �	 �� �
�������	� }ȕ ȕʍƯʝʴ Ưȭ ɰŚʐʴȃƯɺ 9Ư ʃˍȿȃ
ʝʍŚǪȃʴȀȃȕ ʄ 9ʍ̱ ȭƯ ʐƱǔȿʐȦƯʃˍȃ Ś ǔŚȃʴ ȕƯʝ ƆǹȿˍΒ ǪʐŚʝ ƜƯʝȦŚȭˍƯȕʝ Ưʴ ʃˍƯ
ŻƯŚˍƆȿˍɰƜʍǹȃʝʴȿʐȃƯȭʝ ŚΌŚȃƯȭʴ ŚƆƆƯɰʴƱƯ ʝŚȭʝ ʝȿˍʐƆȃȕȕƯʐ Ɣ Ưȭ ɑΝʦ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺƖ
°Śʐȃˍʝ ŚˍʐŚȃʴ ƯȭʐɅȕƱ ƜŚȭʝ ȕŚ ȕƱǪȃȿȭ ȕƯʝ ɰȕˍʝ ƜƱȦˍȭȃʝ ƜƯʝ ƆȃʴȿΓƯȭʝƖ

ƆƯˍΒ ʃˍȃ ȭʍȿȭʴ ʐȃƯȭƖ ʝŚˍǔ ȕƯˍʐʝ ƯȭǔŚȭʴʝƖ ȕƯʝ ɰʐȿȕƱʴŚȃʐƯʝɺ ėȭƯ ʐˍɰʴˍʐƯ ŚΌƯƆ ȕŚ ʴʐŚƜȃʴȃȿȭɺ �ˍΒ
ƆȿȭʝƱʃˍƯȭƆƯʝ ʐƯƜȿˍʴŚŻȕƯʝ Ɣ ƆʐƱŚʴȃȿȭ Ɯʍ̱ ȭƯ ŚʐȦƱƯ ƜƯ ɰʐȿǔƯʝʝȃȿȭȭƯȕʝƖ ƜȃʝɰŚʐȃʴȃȿȭ Ɯˍ ʝƯȭʝ
ƆȃΌȃʃˍƯƖ ŚʴʴŚƆǹƯȦƯȭʴ Śˍ ƆǹƯǔƖ ǪˍƯʐʐƯʝ ƆȃΌȃȕƯʝɺ }ȕ Γ ŚΌŚȃʴ ƜƯʝ ƜȿˍʴƯʝɺ �ΌƯƆ dʐŚȭƋȿȃʝ 'ŚƜȃȿˍƖ ȕƯʝ
ƜȿˍʴƯʝ ƜȃʝɰŚʐŚȃʝʝƯȭʴƖ ȕŚ ʐƱǔȿʐȦƯƜƯ°Śʐȃˍʝ Śˍʝʝȃ Ɣ ƯȕȕƯ ȭʍƯΒȃʝʴƯ ɰŚʝɺ ¢ʍŚʐȦƱƯǵɰʐȿȕƱʴŚʐȃʝƱƯ Ƕ
Ưʝʴ ˍȭȦΓʴǹƯɺ �ʐǪˍȦƯȭʴŚʴȃȿȭ ʝȿˍʴƯȭˍƯƖ ȃʐʐƱǔˍʴŚŻȕƯƖ ɰȿˍʐ ƆƯʴʴƯ ƱʴˍƜƯ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯɺ ����
¢Ưʝ #ƯȕȕƯʝ ¢ƯʴʴʐƯʝƖ ǥǀǀ ɰŚǪƯʝƖ ˇȶƖǝΝ cɺ

¢Ś°ȿʐʴ ƜƯ 'ƱʝŚʐɺ #ŚʐʐΓ öʴʐŚˍʝʝ
�ˍ ǔŚȆʴƯ ƜƯ ʝŚ ǪȕȿȃʐƯƖ ˍȭ ƜȃƆʴŚʴƯˍʐ ŚʝʝŚʝʝȃȭƱ ɰŚʐ ˍȭ ǔȃȕʝ ʝˍɰɰȿʝƱ ƜƯΌŚȭʴ
ȕŚ ʝʴŚʴˍƯ ƜƯ ʝȿȭ ƯȭȭƯȦȃ ʃˍȃ ŚΌŚȃʴ ƱʴƱ ʝȿȭ ǪƯȭƜʐƯ Ưʴ ʝȿȭ ŚȕȕȃƱƖ ƜƯʝ ɰʐƱʝŚǪƯʝ
ȦŚȕƱǔȃʃˍƯʝƖ ƜƯʝ ʴʐŚȆʴʐƯʝ ʃˍȃ ƆȿȦɰȕȿʴƯȭʴƖ ƜƯʝ ǹƱʐȃʴȃƯʐʝ ʃˍȃ ʝƯ ƜƱƆǹȃʐƯȭʴƖ
ƜƯʝ ǔƯȦȦƯʝȦŚȭȃɰˍȕŚʴʐȃƆƯʝ Ưʴ ŚȦŻȃʴȃƯˍʝƯʝ Ɣ ˍȭ ʝƆƱȭŚʐȃȿ ɰŚʐǔŚȃʴɺ
}ȕ ȃȭʝɰȃʐŚ ƜʍŚȃȕȕƯˍʐʝ ƜʐŚȦŚʴˍʐǪƯʝƖ Ưʴ ƜƯʝ ɰȕˍʝ ǪʐŚȭƜʝƖ ƆȃȭƱŚʝʴƯʝƖ ʐȿȦŚȭƆȃƯʐʝɺ
¢Ưʝ ǹȃʝʴȿʐȃƯȭʝ ŚƜȿʐƯȭʴ ƯˍΒ Śˍʝʝȃ ȕŚȦȿʐʴ ƜƯ'ƱʝŚʐɺ }ȕ Γ Ś ȕƯ ƆǹȿƆ
ƜƯ ɰƯʐʝȿȭȭŚǪƯʝ ǹȿʐʝ Ɯˍ ƆȿȦȦˍȭƖ ȕʍŚǔǔʐȿȭʴƯȦƯȭʴ ƜʍȃƜƱȿȕȿǪȃƯʝƖ ˍȭ ƆŚƜʐƯ
ǪʐŚȭƜȃȿʝƯ Ưʴ ƜƯʝ ʝȿˍʐƆƯʝ ȕȃȦȃʴƱƯʝ Ưȭ ȭȿȦŻʐƯƖ Ɔȃȭʃɺ ìƯʝʴƯȭʴ ȕʍǹŚŻȃȕƯʴƱ
Ɯˍ ƆȿȭʴƯˍʐ Ưʴ ȕŚ ɰŚȕƯʴʴƯ Ɯˍ ʝŚΌŚȭʴ ɰȿˍʐ ʐƯʝʴƯʐ ƜŚȭʝ ȕŚ ʐȃǪˍƯˍʐ ǹȃʝʴȿʐȃʃˍƯ ʝŚȭʝ ΌƯʐʝƯʐ ƜŚȭʝ
ȕƯ ʐȿȦŚȭɺ ãʐȿǔƯʝʝƯˍʐ ũ ȕŚ 'ȿʐȭƯȕȕ ėȭȃΌƯʐʝȃʴΓƖ #ŚʐʐΓ öʴʐŚˍʝʝ ƯΒƆƯȕȕƯ ƜŚȭʝ ƆƯʴ Śʐʴ ƜȃǔǔȃƆȃȕƯɺ
}ȕ ŚʐʐȃΌƯȦƷȦƯ ũ ȃȭʴʐȿƜˍȃʐƯ ˍȭ ʝˍʝɰƯȭʝƯ Śȕȿʐʝ ʃˍƯ ȕƯ ƜƱȭȿˍƯȦƯȭʴ Ưʝʴ ƆȿȭȭˍƜƯ ʴȿˍʝɺ ����
�ȕŻȃȭ°ȃƆǹƯȕƖ ʽǝˇ ɰŚǪƯʝƖ ˇˇƖǝΝ cɺ

¢Ưʝ �ɰɅʴʐƯʝ Ưȭ }ȭƜƯɺ 'ʐȃʝʴȃŚȭȿ9ȿǪȭȃȭȃ Ưʴ }ȕŚʐȃŚ ìŚȦƯȕȕȃ
¢Ư ʴǹƽȦƯƜƯ ȕʍƱΌŚȭǪƱȕȃʝŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕʍ}ȭƜƯ Śˍ ƜƱŻˍʴ Ɯˍ ƆǹʐȃʝʴȃŚȭȃʝȦƯ ŚǪȃʴƯ
ƜƯɰˍȃʝ ȕȿȭǪʴƯȦɰʝ ȕŚ ƆȿȦȦˍȭŚˍʴƱ ʝƆȃƯȭʴȃǔȃʃˍƯɺ 9ƯˍΒ ˍȭȃΌƯʐʝȃʴŚȃʐƯʝ
ȃʴŚȕȃƯȭʝ ȿȭʴ ƯȭʴʐƯɰʐȃʝ ƜƯ ʐƯɰʐƯȭƜʐƯ ȕŚ ʃˍƯʝʴȃȿȭ Ưȭ ȃȭʝƱʐŚȭʴ ȕƯˍʐʝ
ʐƯƆǹƯʐƆǹƯʝ ƜŚȭʝ ȕƯ ƆŚƜʐƯ ƜƯʝ ƱƆǹŚȭǪƯʝ ƯȭʴʐƯ ȕʍEˍʐȿɰƯ ǪʐƱƆȿȀʐȿȦŚȃȭƯ
Ưʴ ȕʍ}ȭƜƯɺ öƯ ȕȃΌʐŚȭʴ ũ ˍȭ ʴʐŚΌŚȃȕ ƯΒƯȦɰȕŚȃʐƯ ƜƯ ʐƯƆȿˍɰƯȦƯȭʴ ƜƯʝ ʝȿˍʐƆƯʝƖ
ȃȕʝ ƆȿȭƆȕˍƯȭʴ ũ ˍȭƯ ɰʐƱʝƯȭƆƯ ƆǹʐƱʴȃƯȭȭƯ ƆƯʐʴŚȃȭƯ ɰȿˍʐ ȕƯʝ }}}Ư Ưʴ }ĲƯ ʝȃƽƆȕƯʝ
Ưʴ ɰʐȿŻŚŻȕƯ ɰȿˍʐ ȕƯ }}Ư ʝȃƽƆȕƯɺ }ȕʝ ʝʍŚɰɰˍȃƯȭʴ ȭȿʴŚȦȦƯȭʴ ʝˍʐ ȕŚȦȃʝʝȃȿȭ

ŚȕƯΒŚȭƜʐȃȭƯ ƜƯ ãŚȭʴƽȭƯ ʃˍȃ ƜƱƆȿˍΌʐȃʴ Ưȭ }ȭƜƯ ˍȭ ƯΒƯȦɰȕŚȃʐƯ ƜƯ ȕʍEΌŚȭǪȃȕƯ Ưȭ ǹƱŻʐƯˍ
ƜƯ°ŚʴʴǹȃƯˍƖ ȃȦɰȕȃʃˍŚȭʴ ƜƯ ƆƯ ǔŚȃʴ ˍȭƯȦȃʝʝȃȿȭ ŚȭʴƱʐȃƯˍʐƯ Śˍ }}Ư ʝȃƽƆȕƯƖ ƜˍƯ ŚˍΒ ŚɰɅʴʐƯʝ
#ŚʐʴǹƱȕƯȦΓ Ưʴ ĄǹȿȦŚʝɺ°ƯȭƱƯ ŚΌƯƆ ʐȃǪˍƯˍʐƖ ƆƯʴʴƯ ƱʴˍƜƯ ʝƯ ȕȃʴ Śˍʝʝȃ ŚΌƯƆ ɰŚʝʝȃȿȭɺ��
'ƯʐʴŚȦƯȭ EƜȃʴȃȿȭʝƖ ɑʦˇ ɰŚǪƯʝƖ ˇɑ cɺ

Ąȃʴˍʝɺ ãǹȃȕȃɰɰƯ ĄŚʐƯȕ
gʐŠƆƯ ũ ȕŚ ɰȃƽƆƯ ƜƯ ìŚƆȃȭƯ �
�
���	�
ƆǹŚƆˍȭ ʝŚȃʴ ʃˍƯ Ąȃʴˍʝ ƱȕȿȃǪȭŚ ȕŚ ɰʐȃȭƆƯʝʝƯ
ƜƯ �ˍƜƱƯ ɰȿˍʐ ƷʴʐƯ ƯȦɰƯʐƯˍʐɺ öȿȭ
ʐƽǪȭƯƖ ʴʐƽʝ ŻʐƯǔƖ ƜƯˍΒ ŚȭʝƖ ƜƯˍΒȦȿȃʝ Ưʴ
ΌȃȭǪʴ ȐȿˍʐʝƖ ƯȭʴʐƯ ʦȶ Ưʴ ǀɑƖ ǔˍʴȦŚʐʃˍƱ
ɰŚʐ ȕʍƱʐˍɰʴȃȿȭ Ɯˍ ĲƱʝˍΌƯƖ ˍȭƯ ƱɰȃƜƱȦȃƯƖ
ˍȭ ȃȭƆƯȭƜȃƯ ƜƯ ìȿȦƯƖ ȕʍȃȭŚˍǪˍʐŚʴȃȿȭ
Ɯˍ 'ȿȕȃʝƱƯ Ưʴ ƜƯʝ ʴǹƯʐȦƯʝ ʃˍȃ ɰȿʐʴƯȭʴ
ʝȿȭ ȭȿȦɺ ãƯˍ Śɰʐƽʝ ʝŚȦȿʐʴ ʝȿˍƜŚȃȭƯƖ
ȕʍǹȃʝʴȿʐȃƯȭ öˍƱʴȿȭƯ ȕƯ ʃˍŚȕȃǔȃŚ ƜƯ
 �
���	�
�� �	��	 ������ �� ˍȭƯ ǔȿʐȦˍȕƯ ʃˍȃ
ǔȃΒŚ ȕʍȃȦŚǪƯ Ɯʍˍȭ ƯȦɰƯʐƯˍʐ ȃƜƱŚȕ Ɯȿȭʴ
ȕŚ ʐƯȭȿȦȦƱƯ ǔʐŚȭƆǹȃʐŚ ȕƯʝ ʝȃƽƆȕƯʝɺ
ėȭȦΓʴǹƯ ʄ ėȭƯ ʐƱŚȕȃʴƱ ʄ ¢Ưʝ ŻȃȿǪʐŚɰǹȃƯʝ
Ưȭ ǔʐŚȭƋŚȃʝ ƜƯ Ąȃʴˍʝ ʝȿȭʴ ʐŚʐȃʝʝȃȦƯʝɺ
�ˍʝʝȃ ƆȿȭΌȃƯȭʴȀȃȕ ƜƯ ʝŚȕˍƯʐ ƆƯȕȕƯȀƆȃƖ
ɰʐȿŻƯƖ ŻȃƯȭ ƱƆʐȃʴƯƖ ƆȕŚȃʐƯɺ EȕȕƯ ʐƱɰȿȭƜ ŚˍΒ
ȭȿȦŻʐƯˍʝƯʝ ʃˍƯʝʴȃȿȭʝ ʃˍƯ ȕʍȿȭ ɰƯˍʴ ʝƯ
ɰȿʝƯʐ ʝˍʐ ƆƯʴ ƯȦɰƯʐƯˍʐ ƱȭȃǪȦŚʴȃʃˍƯƖ ɰˍʐ
ɰʐȿƜˍȃʴ ƜƯ ȕŚ ȐƯˍȭƯʝʝƯ ƜȿʐƱƯ ȭƱʐȿȭȃƯȭȭƯƖ
ǪƱȭƱʐŚȕ Ưȭ ƆǹƯǔ ȃȦɰȕŚƆŚŻȕƯƖ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ
ƆŚȕƆˍȕŚʴƯˍʐƖ ʃˍȃ Ưˍʴ ȕŚ ƆǹŚȭƆƯ ƜʍƷʴʐƯ ˍȭ
ƜȃʐȃǪƯŚȭʴ ƜƯ ʴƯȦɰʝ ƜƯ ɰʐȿʝɰƱʐȃʴƱɺ ����
EȕȕȃɰʝƯʝƖ ǵ #ȃȿǪʐŚɰǹȃƯʝ ƯʴȦΓʴǹƯʝ ǹȃʝʴȿʐȃʃˍƯʝ ǶƖ
ǥΝǀ ɰŚǪƯʝƖ ˇǥƖǝΝ cɺ

ĄǹƱȿƜȿʐŚɺ ãʐȿʝʴȃʴˍƱƯ Ưʴ ȃȦɰƱʐŚʴʐȃƆƯ ƜƯ #ΓΙŚȭƆƯɺ ĲȃʐǪȃȭȃƯ gȃʐȿƜ
æˍȃ Ś Όˍ ȕƯʝȦȿʝŚȇʃˍƯʝ ƜƯ ȕŚ ŻŚʝȃȕȃʃˍƯ öŚȃȭʴȀĲȃʴŚȕ ũ ìŚΌƯȭȭƯ ȭƯ ɰƯˍʴ ȿˍŻȕȃƯʐ ĄǹƱȿƜȿʐŚ ǔŚƆƯ ũ ʝȿȭ ƱɰȿˍΒƖ ȕʍƯȦɰƯʐƯˍʐ �ˍʝʴȃȭȃƯȭɺ
'ȿȦȦƯȭʴ ƆƯʴʴƯ ǔȃȕȕƯ Ɯʍ̱ ȭ ƜʐƯʝʝƯˍʐ Ɯʍȿˍʐʝ ƜƯ ȕʍǹȃɰɰȿƜʐȿȦƯƜƯ'ȿȭʝʴŚȭʴȃȭȿɰȕƯƖ ȭƱƯ ΌƯʐʝ ǥȶǝƖ ƱȕƯΌƱƯ ɰŚʐȦȃ ȕƯʝ ŚƆʴʐȃƆƯʝ Ưʴ ȕƯʝ ƆȿˍʐʴȃʝŚȭƯʝƖ
ŚƜȿȕƯʝƆƯȭʴƯ ƆǹŚʐȦŚȭʴƯ Ưʴ ΌȿȕȿȭʴŚȃʐƯƖ ɰʐȿʝʴȃʴˍƱƯ ƜƯ ǹŚˍʴ ΌȿȕƖ ɰŚʐΌȃƯȭʴȀƯȕȕƯ ũ ƜƯΌƯȭȃʐ Ưȭ ǝˇʦ ȕʍȃȦɰƱʐŚʴʐȃƆƯƖ ʝȿȃʴ ȕŚ ǔƯȦȦƯ ȕŚ ɰȕˍʝ
ɰˍȃʝʝŚȭʴƯ ƜƯ ʝȿȭ ʴƯȦɰʝ ʄ ãŚʐ ŚȦȿˍʐ ƆȿȭȐˍǪŚȕƖ Ȑȿȃȭʴ ũ ƆƯȕˍȃ ƜƯ ȕŚ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ Ưʴ Ɯˍ ɰȿˍΌȿȃʐƖ ŚʝʝˍʐƯ ȕʍŚˍʴƯˍʐƖ ʝɰƱƆȃŚȕȃʝʴƯ ƜƯ ȕŚ ʝƯΒˍŚȕȃʴƱ
ǔƱȦȃȭȃȭƯ ũ ìȿȦƯɺ öŚȭʝ ȕŚ ʴʐŚΌƯʝʴȃʐ Ưȭ ɰȃȿȭȭȃƽʐƯ Ɯˍ ǔƱȦȃȭȃʝȦƯƖ ƯȕȕƯ ʴʐŚƆƯ ˍȭɰȿʐʴʐŚȃʴ ǔȕŚʴʴƯˍʐ ƜƯ ĄǹƱȿƜȿʐŚƖȦȿʐʴƯ Ưȭ ǝǥǀɺ
öȿˍʴȃƯȭ ʝŚȭʝ ǔŚȃȕȕƯ ƜƯ ʝȿȭȦŚʐȃƖ ʝŚˍǔ ƜŚȭʝ ȕƯ ƜȿȦŚȃȭƯ ʐƯȕȃǪȃƯˍΒƖ ƯȕȕƯ ŚȭȃȦƯ ȕƯʝ ƆȿˍȕȃʝʝƯʝ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯʝ ƜƯ #ΓΙŚȭƆƯ ƯʴƖ Ưȭ ʝʍȃȭʝƆʐȃΌŚȭʴ
ƜŚȭʝ ˍȭȦȿˍΌƯȦƯȭʴ ʃˍȃ ʴȿˍƆǹƯ ȕʍƯȭʝƯȦŻȕƯ ƜƯ ȕŚ ʝȿƆȃƱʴƱƖ ɰŚʐʴȃƆȃɰƯ ũ ȕʍƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ƜƯʝ ȕȿȃʝ Ưȭ ǔŚΌƯˍʐ ƜƯʝ ǔƯȦȦƯʝɺ ����
ĄŚȕȕŚȭƜȃƯʐƖ ʽΝǥ ɰŚǪƯʝƖ ˇΝƖȶΝ cɺ
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¢Ư 9ƱƆȕȃȭ ƜƯ ȕʍEȦɰȃʐƯ ʐȿȦŚȃȭɺ �ȿƹȕ öƆǹȦȃƜʴ
¢Ś ƆȿȕȕƯƆʴȃȿȭ ǵæˍƯ ʝŚȃʝȀȐƯ ʄ Ƕ Ś ȕȿȭǪʴƯȦɰʝ ƯΒƆƯȕȕƱ ƜŚȭʝ ȕʍŚʐʴ ƜƯ ʝΓȭʴǹƱʴȃʝƯʐ
ƯȭȦȿȃȭʝ ƜƯ ƆƯȭʴ ʴʐƯȭʴƯ ɰŚǪƯʝ ȕʍƱʴŚʴ ƜƯʝ ƆȿȭȭŚȃʝʝŚȭƆƯʝ ʝˍʐ ˍȭƯ ʃˍƯʝʴȃȿȭ ƆȿȦɰȕƯΒƯɺ
'ƯȕŚ ʝˍɰɰȿʝŚȃʴ ƜƯʝ ʝȃȦɰȕȃǔȃƆŚʴȃȿȭʝƖ ˍȭƯ ʐƱƜŚƆʴȃȿȭ ʃˍȃƖ ʝŚȭʝ ɰʐƱʴƯȭƜʐƯ ũ ȕʍƯΒǹŚˍʝʴȃΌȃʴƱƖ
ȕȃʝʴƯ ƜƯʝ ɰʐȿŻȕƱȦŚʴȃʃˍƯʝ ƯʴȦˍȕʴȃɰȕȃƯ ȕƯʝ ɰȃʝʴƯʝ ƜƯ ȕƯƆʴˍʐƯʝɺ 9Śȭʝ ȕʍƱʴŚˍ ƜƯ ƆƯʝ ƆȿȭʴʐŚȃȭʴƯʝƖ
ƯȕȕƯ ɰʐȿɰȿʝŚȃʴ ȭŚǪˍƽʐƯ ˍȭ ʐƯȦŚʐʃˍŚŻȕƯ ȕȃΌʐƯ ƜƯ ãȃƯʐʐƯ ìȃƆǹƱ Ưʴ ãǹȃȕȃɰɰƯ ¢Ư°ŚȆʴʐƯ ʝˍʐ
��! ��%�!���! 
� 
� �!� ƜʍŚˍʴʐƯʝ Śˍʝʝȃ ƱƆȕŚȃʐŚȭʴʝ ƜƯ°ȃƆǹƯȕ #ŚȭȭȃŚʐƜ ʝˍʐ �� ��$# ��&��
��� �������#�� ȿˍ ƜƯ°ŚǪŚȕȃ 'ȿˍȦƯʐʴ Ưʴ #ʐˍȭȿ9ˍȦƱΙȃȕ ʝˍʐ ��! 
�&�$��! 
� 
� �!
�� �������#� �ȿƹȕ öƆǹȦȃƜʴ Γ ɰʐƯȭƜ ɰȕŚƆƯ ŚˍȐȿˍʐƜʍǹˍȃ ŚΌƯƆ ˍȭ ȿˍΌʐŚǪƯ ǹȿʐʝ ȭȿʐȦƯƖ
ȿ˗ ʝƯ ʝˍƆƆƽƜƯȭʴ ŚΌƯƆ ˍȭƯ ƜƱʝȃȭΌȿȕʴˍʐƯ ƜȃǔǔȃƆȃȕƯ ũ ƆʐȿȃʐƯ ʝȿˍΌƯȭȃʐʝ ƜƯ ȕƯƆʴˍʐƯʝ Ɔȿȭǔˍʝ
Ưʴ ȃȭǔȿʐȦŚʴȃȿȭʝ ƜƯ ʝƯƆȿȭƜƯȦŚȃȭɺ ¢ʍŚˍʴƯˍʐ ƆȿȦȦƯȭʴƯ ɰŚʐ ȿˍȇȀƜȃʐƯ ȕʍɉˍΌʐƯ Ɯʍ�ȦȦȃƯȭ
°ŚʐƆƯȕȕȃȭƖ ʴʐŚȭʝƆʐȃʴ ǔŚˍʴȃΌƯȦƯȭʴ ȕŚ ƜƯΌȃʝƯ ƜƯ 'ȿȭʝʴŚȭʴȃȭƖ ǔŚȃʴ ǪȕȿȃʐƯ ũ ĄǹƱȿƜȿʝƯ }Ưʐ
ƜƯ ȕŚ ƆȿȦɰȃȕŚʴȃȿȭ Ɯˍ 'ȿƜƯ ʴǹƱȿƜȿʝȃƯȭƖ ʃˍȃ ǔˍʴƖ ʃˍŚʐŚȭʴƯȀʝȃΒ Śȭʝ Śɰʐƽʝ ʝŚȦȿʐʴƖ
ȕƯ ǔŚȃʴ ƜƯ ʝȿȭ ɰƯʴȃʴȀǔȃȕʝ ĄǹƱȿƜȿʝƯ }}Ɩ ŻŚȕŚȃƯ Ɯʍˍȭ ʐƯΌƯʐʝ ƜƯȦŚȭƆǹƯ ȕʍɉˍΌʐƯ ʝʴȃȦˍȕŚȭʴƯ
ƜƯ ìŚȦʝŚΓ°ŚƆ°ˍȕȕƯȭ ʝŚȭʝ ŚΌȿȃʐƖ ʝƯȦŻȕƯȀʴȀȃȕƖ ȿˍΌƯʐʴ ȕƯ ȕȃΌʐƯ ʃˍʍȃȕ ƆʐȃʴȃʃˍƯƖ ȃǪȭȿʐƯ
ȕƯʝ ʴʐŚΌŚˍΒ ɰȃȿȭȭȃƯʐʝ ƜƯ°ŚʐȃƯȀdʐŚȭƋȿȃʝƯ #ŚʝȕƯΙ ʝˍʐ ȕŚ ƆȿȭǔʐȿȭʴŚʴȃȿȭ Ɯˍ ɰŚǪŚȭȃʝȦƯ
Ưʴ Ɯˍ ƆǹʐȃʝʴȃŚȭȃʝȦƯ ɰʐȃȦȃʴȃǔƖ ȦˍȕʴȃɰȕȃƯ ƯʐʐƯˍʐʝ ƜƯ ƜŚʴƯ Ưʴ ŚɰɰʐȿΒȃȦŚʴȃȿȭʝ ʃˍƯ ȕˍȃ
ŚˍʐŚȃʴ ƱΌȃʴƱƯʝ ˍȭƯ ƆȿȭʝˍȕʴŚʴȃȿȭƖ ȦƷȦƯ ʐŚɰȃƜƯƖ ƜƯĵȃȒȃɰƱƜȃŚɺ }ȕ ŚƖ Śˍ ƜƱʴȿˍʐ ƜʍˍȭƯ ɰŚǪƯƖ
ƆƯ ƆȿȦȦƯȭʴŚȃʐƯ ȃȦɰŚΓŚŻȕƯ Ɣ� �� �#� �$ ����
$��#��� � 	�$ ���� #�� � ¢Ư ȕƯƆʴƯˍʐ
ʝƯ ƜƯȦŚȭƜƯ ʝȃ ʃˍƯȕʃˍʍˍȭƖ ŚˍΒ ãʐƯʝʝƯʝ ˍȭȃΌƯʐʝȃʴŚȃʐƯʝ ƜƯ dʐŚȭƆƯƖ Ś ʐƯȕˍ ƆƯ ȕȃΌʐƯɺ����
ãėdƖ ǵæˍƯ ʝŚȃʝȀȐƯ ʄ ǶƖ ɑˇǀ ɰŚǪƯʝƖ ȶ cɺ

tȃʝʴȿȃʐƯʝ Ưʴ ȕƱǪƯȭƜƯʝ ƜƯ ĲȃȒȃȭǪʝ
¢Ư ���� � ��!#�� � ɲȭƣ ʽʽɵ ȕʍŚΌŚȃʴ ɰʐƯʝʝƯȭʴȃƖ ȕƯʝ ĲȃȒȃȭǪʝ ʝȿȭʴ
ƜŚȭʝ ȕʍŚƆʴˍŚȕȃʴƱ ǹȃʝʴȿʐȃʃˍƯ Ɣ ʴʐȿȃʝ ȭȿˍΌƯŚˍΒ ȕȃΌʐƯʝƖ ʴȿˍʝ ƱƆʐȃʴʝ
ɰŚʐ ƜƯʝ ˍȭȃΌƯʐʝȃʴŚȃʐƯʝƖ ɰʐƱʝƯȭʴƯȭʴ ȕƯˍʐȦȿȭƜƯɺ 9ƯˍΒ ȕʍŚɰɰʐȿƆǹƯȭʴ
ɰŚʐ ȕƯ ŻȃŚȃʝ ƜƯ ȕŚ ʐƯȕȃǪȃȿȭ Ưʴ ƜƯ ȕƯˍʐȦΓʴǹȿȕȿǪȃƯɺ 'ƯʴʴƯ ƜƯʐȭȃƽʐƯ
Ưʝʴ ʝȃ ʐȃƆǹƯ ʃˍʍŚɰʐƽʝ ȕŚȦΓʴǹȿȕȿǪȃƯ ǪʐƯƆʃˍƯƖ ƯȕȕƯ ȿƆƆˍɰƯƖĵŚǪȭƯʐ
ŚȃƜŚȭʴƖ ȕŚ ƜƯˍΒȃƽȦƯ ɰȕŚƆƯ Ưȭ ΌȿȕˍȦƯɺ°Śȃʝ ɰȿˍʐ ʃˍȃ ȭʍƯʝʴ
ɰŚʝ ȃȭȃʴȃƱ ũ ƆƯʴʴƯ ƯΒɰȕȃƆŚʴȃȿȭ ƜˍȦȿȭƜƯƖ ũ ʝƯʝ ǔŚȦȃȕȕƯʝ ƜȃΌȃȭƯʝ
ƆȿȦɰȕȃʃˍƱƯʝƖ ƯȕȕƯ Ưʝʴ ˍȭƯ ǔȿʐƷʴ ȿɰŚʃˍƯ ȿ˗ ȃȕ Ưʝʴ ǔŚƆȃȕƯ ƜƯ
ʝƯ ɰƯʐƜʐƯɺ �ΌƯƆ ȕʍƯΒƆƯȕȕƯȭʴ ǵæˍƯ ʝŚȃʝȀȐƯ ʄ Ƕ ƜƯ ãŚʴʐȃƆȒ gˍƯȕɰŚƖ
ΌȿȃƆȃ ˍȭ ǪˍȃƜƯ ʝȿȕȃƜƯɺ 9ˍ ȭŚȃȭ �ȕŻƯʐȃƆǹƖ ŚȦŻȃʴȃƯˍΒ Ưʴ ʴΓʐŚȭȭȃʃˍƯƖ
ũ ŃǪǪƜʐŚʝȃȕȕƖ ȕʍŚʐŻʐƯ ƆȿʝȦȃʃˍƯ ʃˍȃ ʝȿˍʴȃƯȭʴ ʴȿˍʝ ȕƯʝȦȿȭƜƯʝƖ
ȃȕ ʐŚƆȿȭʴƯ ƆƯȭʴ ȕƱǪƯȭƜƯʝ ʴȃʐƱƯʝ ƜƯʝ ����! ȃʝȕŚȭƜŚȃʝƯʝƖ ȕʍ}ʝȕŚȭƜƯ
ƱʴŚȭʴ ȕƯ ƆȿȭʝƯʐΌŚʴȿȃʐƯ ƜƯʝ �ȭʴȃʃˍȃʴƱʝ ȭȿʐƜȃʃˍƯʝɺ
Ąȿˍʴ ŚˍʴʐƯ Ưʝʴ ȕŚ ƜƱȦŚʐƆǹƯ ƜƯ �ƯŚȭ ìƯȭŚˍƜɺ 9Śȭʝ ˍȭɰʐƯȦȃƯʐ

ʴƯȦɰʝƖ ȃȕ ʐŚɰɰȿʐʴƯ Ưȭ ƜƱʴŚȃȕ ȕƯʝȦΓʴǹƯʝ ʝƆŚȭƜȃȭŚΌƯʝ ʃˍȃȦƯʴʴƯȭʴ
Ưȭ ʝƆƽȭƯ ȕƯʝ ƜȃƯˍΒ Ưȭ ȕƯʝ ʐƯǪʐȿˍɰŚȭʴ ǹŚŻȃȕƯȦƯȭʴ Śˍʴȿˍʐ Ɯʍ̱ ȭƯ
ƜȃΌȃȭȃʴƱƖ ɰˍȃʝ ƜŚȭʝ ˍȭ ʝƯƆȿȭƜ ʴƯȦɰʝƖ ȃȕ ƜƱƆʐȃʴ ȕƯʝ ɰʐŚʴȃʃˍƯʝ
ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯʝ Ɯȿȭʴ ȃȕʝ ǔŚȃʝŚȃƯȭʴ ȕʍȿŻȐƯʴɺ 'ŚʐȦŚȕǪʐƱ ƜƯʝ ƜȃǔǔƱʐƯȭƆƯʝ
ȕȿƆŚȕƯʝƖ ʴȿˍʴƯ ȕŚ öƆŚȭƜȃȭŚΌȃƯ ƜƯ ȕʍƱɰȿʃˍƯ ΌȃȒȃȭǪ ƱʴŚȃʴ ŚʴʴŚƆǹƱƯ

ũ ƜƯʝȦΓʴǹƯʝ Ưʴ ũ ˍȭ ƆˍȕʴƯ ƆȿȦȦˍȭʝɺ ãȕˍʝ ƱʴȿǔǔƱƖ ŚǪʐƱŚŻȕƯȦƯȭʴ
ȃȕȕˍʝʴʐƱƖ ƆƯʴ ȿˍΌʐŚǪƯ ʝʍŚʴʴŚƆǹƯ Śˍʝʝȃ ŚˍΒ ʝȿˍʐƆƯʝ ŚΌƯƆ ȕʍ����ƜƯ
öȭȿʐʐȃ öʴˍʐȕˍʝȿȭƖ ȕʍtȿȦƽʐƯ ȃʝȕŚȭƜŚȃʝƖ ʐƱƜȃǪƱƯ ƯȭʴʐƯ ɑˇˇΝ Ưʴ ɑˇʽΝɺ
�ȭƜƯʐʝĵȃȭʐȿʴǹƖ ʝˍƱƜȿȃʝ ʃˍȃ ƯȭʝƯȃǪȭƯ ũ ŃŚȕƯƖ ŚƆǹƽΌƯ ʝŚ ȕŚʐǪƯ

ƱʴˍƜƯ ɰŚʐ ȕƯʝ ʐƯȕȃǪȃȿȭʝƖ ȕƯʝ Śʐʴʝ Ưʴ ȕƯʝ ȕƯʴʴʐƯʝɺ �ŻȿˍʴȃʝʝƯȦƯȭʴ
ʝɰȃʐȃʴˍƯȕ ƜƯ ȕŚ ʐƱŚȕȃʴƱ Ɯˍ ʴƯȦɰʝ ƜƯʝ ĲȃȒȃȭǪʝ Ɯȿȭʴ ȃȕ ʐƯȭƜ
ƆȿȦɰʴƯ ŚΌƯƆ ˍȭ ʐŚʐƯ ŻȿȭǹƯˍʐɺ ãȿˍʐ ȕˍȃƖ ʴȿˍʴ ƆȿȦȦƯȭƆƯ
Ưʴ ʝʍŚƆǹƽΌƯ ƜŚȭʝ ȕŚ ǪʐŚȭƜƯ ǵȦŚȃʝȿȭȀǹŚȕȕƯ Ƕ Ɯȿȭʴ ƜƯʝ ƜȃΙŚȃȭƯʝ
ȿȭʴ ƱʴƱ ʐƯʴʐȿˍΌƱƯʝ Ưʴ ǔȿˍȃȕȕƱƯʝɺ 'ʍƯʝʴ ȕƯ Ɔɉˍʐ Ɯˍ ɰȿˍΌȿȃʐ
ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ Ɯˍ ƆǹƯǔ ƜƯ ǪˍƯʐʐƯɺ ¢ũƖ Ɯˍ ǹŚˍʴ ƜƯ ʝȿȭ ʴʐɅȭƯƖ ȃȕ ŚŻʐƯˍΌƯ
ʝƯʝ ǹȿȦȦƯʝ Ưʴ ȕƯʝ ƱŻȕȿˍȃʴ ɰŚʐ ʝŚ ʐȃƆǹƯʝʝƯ Ưʴ ȕʍƯΒʴʐŚΌŚǪŚȭƆƯ
ƜƯʝ ɰʐȿƜˍȃʴʝ ƯΒȿʴȃʃˍƯʝ Ɣ ȭȿȃΒ ƜƯgŚˍȕƯƖ Όȃȭ ƜƯ ìǹƱȭŚȭȃƯƖ
ʝȿȃƯʐȃƯʝ ŻΓΙŚȭʴȃȭƯʝƖ ƜȃʐǹŚȦʝ Ɯʍ�ʝȃƯ ƆƯȭʴʐŚȕƯɺ 'ʍƯʝʴ ƯȭƆȿʐƯ ȕũ
ʃˍʍȃȕ ƜƱƆȃƜƯ ŚΌƯƆ ʝȿȭ ŚʝʝƯȦŻȕƱƯ Ɯʍ̱ ȭƯ ƯΒɰƱƜȃʴȃȿȭɺ ãȿˍʐ �ȭƜƯʐʝ
ĵȃȭʐȿʴǹƖ ȕʍƯΒɰȕȃƆŚʴȃȿȭ ɰʐȃȭƆȃɰŚȕƯ Ɯˍ ɰǹƱȭȿȦƽȭƯ ΌȃȒȃȭǪ
ʝƯ ʴʐȿˍΌƯ ũ ȕŚ ƆʐȿȃʝƱƯ Ɯʍ̱ ȭƯ ʝʴʐŚʴƱǪȃƯ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯƖ Ɯʍ̱ ȭƯ ɰʐŚʴȃʃˍƯ
ʝȿƆȃŚȕƯ Ưʴ Ɯʍ̱ ȭƯ ƱʴǹȃʃˍƯ ǪˍƯʐʐȃƽʐƯƖ ʴȿˍʴƯʝ ǔȿȭƜƱƯʝ ʝˍʐ ȕƯ ɰʐȃȭƆȃɰƯ
Ɯˍ Ɯȿȭ Ưʴ Ɯˍ ƆȿȭʴʐƯȀƜȿȭɺ ėȭ ȕȃΌʐƯ ɰˍȃʝʝŚȭʴ Ưʴ ǔŚʝƆȃȭŚȭʴƖ
ʴʐƽʝ ŻȃƯȭ ɰʐƱʝƯȭʴƱ ɰŚʐ �ȕŻŚȭgŚˍʴȃƯʐƖ ȿ˗ ȕʍȿȭ ŚɰɰʐƯȭƜ ʃˍƯ ʝˍʐ
ˍȭȦŚʐŻʐƯ ƜƯ öŚȃȭʴƯȀöȿɰǹȃƯƖ ũ 'ȿȭʝʴŚȭʴȃȭȿɰȕƯƖ ˍȭ öƆŚȭƜȃȭŚΌƯ
Ɯˍ ȭȿȦƜƯtŚȕǔƜŚȭ ǪʐŚΌŚ ʝȿȭ ȭȿȦƖ Ưȭ ʐˍȭƯʝɺ ��
��� �  �
������ �� �	���������� ��������
 ƜƯ ãŚʴʐȃƆȒ gˍƯȕɰŚƖ
ǵæˍƯ ʝŚȃʝȀȐƯ ʄ ǶƖ ãėdƖ ɑˇǀ ɰŚǪƯʝƖ ȶ cɺ
��� ����� ��� �������
 ƜƯ �ƯŚȭ ìƯȭŚˍƜƖ EƜȃʴȃȿȭʝÁˍƯʝʴȀdʐŚȭƆƯƖ ˇǝʫ ɰŚǪƯʝƖ ɑǝ cɺ
�� ����� ��� �������
 Ɯʍ�ȭƜƯʐʝĵȃȭʐȿʴǹƖ ¢Ś 9ƱƆȿˍΌƯʐʴƯƖ ʽΝΝ ɰŚǪƯʝƖ ˇˇ cɺ

¢Ư°ȿȭŚƆǹȃʝȦƯȦƱƜȃƱΌŚȕ
'ɺ tɺ ¢Ś΍ʐƯȭƆƯ
}ȕ ɰƯˍʴ ɰŚʐŚȆʴʐƯ ɰȃʃˍŚȭʴ ƜƯ Όȿȃʐ ˍȭ
ˍȭȃΌƯʐʝȃʴŚȃʐƯ ŻʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯ ƆȿȭʝŚƆʐƯʐ ˍȭƯ
ƱʴˍƜƯ ŚˍȦȿȭŚƆǹȃʝȦƯ Śȕȿʐʝ ʃˍʍtƯȭʐȃ Ĳ}}}
ǔȃʴ ƜȃʝɰŚʐŚȆʴʐƯ ɰȿˍʐ ƜƯ ȕȿȭǪʝ ʝȃƽƆȕƯʝ ʴȿˍʴ
ȦȿȭŚʝʴƽʐƯ Ưȭ ʝȿȭ ɰŚΓʝɺ °Śȃʝ ȭƯ ƆǹƯʐƆǹƯȀ
ʴȀȿȭ ɰŚʝ ȐˍʝʴƯȦƯȭʴ ũ ƜƱƆȿˍΌʐȃʐ ƆƯ ʃˍƯ
ȕƯ ʴƯȦɰʝ Ś ƱȕȿȃǪȭƱ ʄ 9ƯȦŚȭȃƽʐƯ ƯȭȕƯΌƱƯƖ
'ɺ tɺ ¢Ś΍ʐƯȭƆƯ ʐƯʴʐŚƆƯ ȕʍŚɰɰŚʐȃʴȃȿȭ
ƜˍȦȿȭŚƆǹȃʝȦƯ Ưȭ EˍʐȿɰƯƖ ƜƯɰˍȃʝ
ȕʍ�ȭʴȃʃˍȃʴƱ ʴŚʐƜȃΌƯ Ȑˍʝʃˍʍũ ȕŚ ǔȃȭ Ɯˍ°ȿΓƯȭ
�ǪƯɺ � ʐƯŻȿˍʐʝ ƜʍˍȭƯ ȃƜƱƯ ʴȿˍʴƯ ǔŚȃʴƯƖ
ȃȕ ȃȭʝȃʝʴƯ ʝˍʐ ȕŚ ȕƯȭʴƯ ɰʐƱƜȿȦȃȭŚȭƆƯ
ƜƯ ȕŚ ʐƽǪȕƯ ŻƱȭƱƜȃƆʴȃȭƯ ȃȦɰȿʝƱƯ ǪʐŠƆƯ
Śˍ ɰȿˍΌȿȃʐ ƆŚʐȿȕȃȭǪȃƯȭɺ öʍȃȕ ƱΌȿʃˍƯ
ȕʍŠǪƯ Ɯʍȿʐ ƜƯ 'ȕˍȭΓƖ ȕŚ ʐƱǔȿʐȦƯ ƆȃʝʴƯʐƆȃƯȭȭƯ
Ưʴ ȕƯʝ ʝȿˍǹŚȃʴʝ Ɯˍ ʐƯʴȿˍʐ ŚˍΒ ʝȿˍʐƆƯʝƖ
ȃȕ ƱȕŚʐǪȃʴ Śˍʝʝȃ ʝȿȭ ɰʐȿɰȿʝ ŚˍΒ ǹƱʐȃʴȃƯʐʝ
ȃȭƜȃʐƯƆʴʝ Ɣ ȿʐƜʐƯʝȦȃȕȃʴŚȃʐƯʝƖ ƆǹŚȭȿȃȭƯʝ
ȿˍȦƯȭƜȃŚȭʴʝɺ }ȭʝʴʐˍƆʴȃǔ ǐ ��
¢Ưʝ #ƯȕȕƯʝ ¢ƯʴʴʐƯʝƖ ǥʽˇ ɰŚǪƯʝƖ ˇʦ cɺ



ãȿˍʐ ȕƯʝ ʝȃƽƆȕƯʝ ƜƯʝ ʝȃƽƆȕƯʝ
ÁȕƯǪ ĲȿʝȒȿŻȿΓȭȃȒȿΌ
�ʃˍȃ ʝƯʐŚȃʴ ʴƯȭʴƱƜƯŻŚȕŚΓƯʐ ȕƯ°ȿΓƯȭ�ǪƯ
Ɯʍ̱ ȭƯɰǹʐŚʝƯƖ ƜƯ ȕƯ ʐƱƜˍȃʐƯ ũ ȕŚ ƆŚʐȃƆŚʴˍʐƯ
Ɯʍ̱ ȭƯ ƱɰȿʃˍƯǹŚȭʴƱƯɰŚʐ ȕŚ ǹŚȃȭƯƜƯ ȕŚ
ƆǹŚȃʐƖ ȕŚ ʝˍɰƯʐʝʴȃʴȃȿȭƖ ȕʍŚʴʴƯȭʴƯ ǔȃƱΌʐƯˍʝƯƜƯ
ȕʍ�ɰȿƆŚȕΓɰʝƯƖ ƆƯ ȕȃΌʐƯ ǔȿȃʝȿȭȭŚȭʴ ŚɰɰȿʐʴƯʐŚȃʴ
ȕƯ ɰȕˍʝ ƆȃȭǪȕŚȭʴƜƯʝ ƜƱȦƯȭʴȃʝɺ 'ʍƯʝʴ ˍȭ
ȦȿȭƜƯ ȕˍΒˍʐȃŚȭʴ ʃˍȃ ʝˍʐǪȃʴ ƜŚȭʝ ƆƯʝ ɰŚǪƯʝɺ
ãǹȃȕȿʝȿɰǹƯʝƖ ŚʐʴȃʝʴƯʝƖ ʴǹƱȿȕȿǪȃƯȭʝƖ ŚŻŻƱʝ
ȃȕȕˍʝʴʐƯʝ ȿˍ ȃȭƆȿȭȭˍʝ Γ ƱƆʐȃΌƯȭʴ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ
Ɯʍ̱ ȭƯ ƆȃΌȃȕȃʝŚʴȃȿȭǹŚŻȃʴƱƯɰŚʐ ȕƯ ʝȿˍΌƯȭȃʐ
ȐŚȦŚȃʝ ȿˍŻȕȃƱ ƜƯ ȕŚ ìȿȦƯŚȭʴȃʃˍƯƖ
Ưʴ ƆȿȭȐˍǪˍŚȭʴ ȕŚ ƆƱȕƱŻʐŚʴȃȿȭƜˍȦȿȭƜƯ
ʝƯȭʝȃŻȕƯ ɰŚʐ ȕŚ ʝʴŚʴˍŚȃʐƯƖ ȕƯʝ ΌȃʴʐŚˍΒƖ ȕƯʝ
ƯȭȕˍȦȃȭˍʐƯʝƖ ũ ȕŚ ƆȿȭΌȃƆʴȃȿȭʃˍƯ ƆƯȕˍȃȀƆȃ
ȭʍƯʝʴ ʃˍʍ̱ ȭƯ ŚȭʴȃƆǹŚȦŻʐƯƜʍ̱ ȭ ŚˍȀƜƯȕũ
ɰƯˍɰȕƱɰŚʐ ȕƯʝ ƜƱȦȿȭʝ Ưʴ ȕƯʝ ŚȭǪƯʝƖ
ȿʐƜȿȭȭƱ ŚˍʴȿˍʐƜƯ ȕʍŚʴʴƯȭʴƯƜˍ �ˍǪƯȦƯȭʴƖ
ȕʍƯʝɰƱʐŚȭƆƯƜˍöŚȕˍʴɺ ãʐȿǔƯʝʝƯˍʐ ƜƯ
ɰŚȕƱȿǪʐŚɰǹȃƯ ȕŚʴȃȭƯ ũ°ȿʝƆȿˍƯʴ ũ ãŚʐȃʝƖ
ÁȕƯǪĲȿʝȒȿŻȿΓȭȃȒȿΌ Ś Ɔǹȿȃʝȃ ƜʍƯΒɰȕȿʐƯʐ
ȕʍŠȦƯƜƯ ȕʍǹȿȦȦƯȦƱƜȃƱΌŚȕ ɰŚʐ ȕʍŚȭŚȕΓʝƯ
ƜƯ ʝƯʝ ɰʐȿƜˍƆʴȃȿȭʝ ȕȃʴʴƱʐŚȃʐƯʝ Ưʴ ŚʐʴȃʝʴȃʃˍƯʝɺ
}ȕ ǔŚȃʴ ʐƯΌȃΌʐƯƖ ɰŚʐ ȕũƖ ˍȭˍȭȃΌƯʐʝ ʃˍȃ ȭȿˍʝ
ŚɰɰŚʐŚȆʴ ʴȿˍʴ ũ ȕŚ ǔȿȃʝ ʝȃ ɰʐȿƆǹƯ Ưʴ ʝȃ ȕȿȃȭʴŚȃȭƖ
Śˍʝʝȃ ƱʴʐŚȭǪƯʃˍƯ ʝˍŻȕȃȦƯƖȦŚʐʃˍƱ
ɰŚʐ ȕŚ ʴƯȭʝȃȿȭ ǔƱƆȿȭƜƯ ƯȭʴʐƯ ȕŚ ʴƯȭʴŚʴȃȿȭ
ƜƯ ȕʍŚʝƆƽʝƯ Ưʴ ȕʍŚȦȿˍʐƜƯ ȕŚ ƆʐƱŚʴˍʐƯ
ʃˍȃ Ưʝʴ Śˍ ƆɉˍʐƜˍƆǹʐȃʝʴȃŚȭȃʝȦƯɺ����
ĲƯȭƜƱȦȃŚȃʐƯƖ ʽʫΝ ɰŚǪƯʝƖ ˇʫƖǝΝ cɺ

ėȭ ʐƱǪȃƆȃƜƯ Śˍ ȭȿȦƜƯ9ȃƯˍɺ µȃƆȿȕŚʝ ¢Ư ìȿˍΒ
öȃ ȕʍŚʝʝŚʝʝȃȭŚʴ ƜʍtƯȭʐȃ }Ĳ Ś ƜˍʐŚŻȕƯȦƯȭʴȦŚʐʃˍƱ ȕƯʝ ƯʝɰʐȃʴʝƖ ƆƯȕˍȃ ƜƯ ʝȿȭ ɰʐƱƜƱƆƯʝʝƯˍʐƖ
ʝȿˍʝ ȕƯʝ Ɔȿˍɰʝ ƜˍȦȿȃȭƯ �ŚƆʃˍƯʝ 'ȕƱȦƯȭʴƖ Ś ǔȃȭȃ ɰŚʐ ʝʍƯʝʴȿȦɰƯʐ ƜŚȭʝ ȕŚȦƱȦȿȃʐƯ ƆȿȕȕƯƆʴȃΌƯɺ
¢ʍƱΌƱȭƯȦƯȭʴ ǔˍʴ ɰȿˍʐʴŚȭʴ ƆŚɰȃʴŚȕ ƆȿȦȦƯ ȕʍŚΌŚȃʴȦȿȭʴʐƱµȃƆȿȕŚʝ ¢Ư ìȿˍΒ ƜŚȭʝ ƆƯ ΌȿȕˍȦƯ
ɰŚʐˍ ƜŚȭʝ ȕŚ ƆȿȕȕƯƆʴȃȿȭǵ ¢Ưʝ �ȿˍʐȭƱƯʝ ʃˍȃ ȿȭʴ ǔŚȃʴ ȕŚ dʐŚȭƆƯǶ Ưʴ ŚˍȐȿˍʐƜʍǹˍȃ ʐƱƱƜȃʴƱ Ưȭ
ɰȿƆǹƯɺ �ΌƯƆ ȕŚȦȿʐʴ ƜʍtƯȭʐȃ }}} ȭȿȭ ʝƯˍȕƯȦƯȭʴ ʝʍƱʴƯȃǪȭƯȭʴ ȕƯʝ ĲŚȕȿȃʝƖȦŚȃʝ ʝƯ ȐȿˍƯ Śˍʝʝȃ
ǵ ˍȭƯ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭǶɰŚʐŚƜȿΒŚȕƯ ƜȿȭȭŚȭʴ ȕŚ ɰʐȃȦŚˍʴƱ ũ ȕŚ ȕȿȃ ʝŚȕȃʃˍƯ Śˍ ƜƱʴʐȃȦƯȭʴ ƜƯ ȕŚ ȕȿȃ ƜƯ
ƆŚʴǹȿȕȃƆȃʴƱƖ ʃˍȃ ʐƯȭƜ ΌŚȃȭ ȕƯ ǪƯʝʴƯ ƜƯ'ȕƱȦƯȭʴɺ ¢ʍŚˍʴȿȭȿȦȃʝŚʴȃȿȭ ƜˍɰȿˍΌȿȃʐ ʝʍȃȭʝʴŚȕȕƯƖ ʝȿˍʝ
ȕʍƱǪȃƜƯ Ɯˍ ʐȿȃ ƜƯ Ɯʐȿȃʴ ƜȃΌȃȭƖ Śȕȿʐʝ ʃˍƯ ʝƯ ɰʐȿǔȃȕƯ Śˍ ȕȿȃȭ ȕƯ ɰʐȿƆƯʝʝˍʝ ƜƯ ʝƱƆˍȕŚʐȃʝŚʴȃȿȭɺ��
gŚȕȕȃȦŚʐƜƖ ǵ dȿȕȃȿ tȃʝʴȿȃʐƯ ǶƖ ǝȶˇ ɰŚǪƯʝƖ ɑΝƖǝΝ cɺ

ãȿʐʴʐŚȃʴʝ Ɯʍ}ʴŚȕȃƯɺ ¢Ưʝ }ʴŚȕȃƯȭʝ Όˍʝ ɰŚʐ ȕƯʝ dʐŚȭƋŚȃʝ Śˍ ʴƯȦɰʝ
Ɯˍ ŻŚʐȿʃˍƯƖ ɑǝǀΝȀɑʦǥΝɺ ¢ŚˍʐƯȭʴ #ȿȕŚʐƜ
¢ʍŚˍʴƯˍʐ ŚȃȦƯ ȕʍ}ʴŚȕȃƯɺ ¢Ư ΌȿȃƆȃ ɰŚʐʴȃ ũ ȕŚ ʐƯȭƆȿȭʴʐƯ ƜƯ ʝƯʝ ǹŚŻȃʴŚȭʴʝ Ưȭ
ƆȿȦɰŚǪȭȃƯ ƜƯ°ȿȭʴŚȃǪȭƯƖ°ȿȭʴƯʝʃˍȃƯˍƖ ȕƯ ɰʐƱʝȃƜƯȭʴ ƜƯ#ʐȿʝʝƯʝƖ ȕƯ ɰƽʐƯ
¢ŚŻŚʴ Ưʴ ƜƯʝȦƱƆȿȭȭˍʝ ʴƯȕ ȕƯ ¢ΓȿȭȭŚȃʝ �ƯŚȭtˍǪˍƯʴŚȭɺ ¢Ưʝ ʐŚȃʝȿȭʝ ƜƯ
ȕƯˍʐʝ ΌȿΓŚǪƯʝƖ ȕƯˍʐʝ ƱƆʐȃʴʝ ƜȃΌƯʐǪƯȭʴɺ Eȭ ƆȿȦȦˍȭ ʄ ¢Ư ʐƯǪŚʐƜʃˍʍȃȕʝ ɰȿʐʴƯȭʴ
ʝˍʐ ȕƯʝ }ʴŚȕȃƯȭʝɺ ãŚʝʝƱ ȕƯˍʐʝ ɰʐƱȐˍǪƱʝƖ ȃȕʝ ȭȿʴƯȭʴ ɰʐƯʝʃˍƯ ʴȿˍʴ Ɣ ȕʍŚȦȿˍʐ
ƜˍɰŚʐŚȆʴʐƯ ƜƯʝ ǹȿȦȦƯʝƖ ʴʐƽʝ ʝƯȭʝȃŻȕƯ ƆǹƯΙ ȕƯʝ ȭȿŻȕƯʝƖ ȕƯˍʐ ȐŚȕȿˍʝȃƯƖ ȕƯˍʐ
Ǫȿ˓ʴ ɰȿˍʐ ȕŚ ƆȿȦƱƜȃƯƖ ȕʍȿɰɰȿʝȃʴȃȿȭ ƯȭʴʐƯ ȕƯµȿʐƜƖ ʐȃƆǹƯƖ Ưʴ ȕƯ öˍƜƖ ɰŚˍΌʐƯɺ

¢Ưʝ ǔƯȦȦƯʝ ʄ #ƯȕȕƯʝƖ ʝŚˍǔ ɰȿˍʐ°ȿȭʴŚȃǪȭƯƖ ʝˍʐʴȿˍʴ ȕƯʝĲƱȭȃʴȃƯȭȭƯʝ Ưʴ ȕƯʝ öȃƯȭȭȿȃʝƯʝƖȦŚȃʝ
ʐŚʐƯȦƯȭʴ ȕȃŻʐƯʝƖ ũ ȕʍƯΒƆƯɰʴȃȿȭƜƯʝ ɰʐȿʝʴȃʴˍƱƯʝƖ ƆȿȭʝʴȃʴˍʴȃΌƯʝ ƜƯĲƯȭȃʝƯ Ưʴ ƜƯìȿȦƯɺ ĄȿˍʴƯʝ
Ưʴ ʴȿˍʝƖ ȃȭƆŚɰŚŻȕƯʝ ƜƯ ʴȃƱƜƯˍʐƖ ŻŚȕŚȭƆƯȭʴ ƆȿȭʝʴŚȦȦƯȭʴ ƯȭʴʐƯ ɰȕŚȃʝȃʐʝ Ưʴ ʝŚƆʐƱɺ ��
¢Ưʝ #ƯȕȕƯʝ ¢ƯʴʴʐƯʝƖ ǵ ìƯŚȕȃŚ ǶƖ ˇǀǀ ɰŚǪƯʝƖ ˇʽ cɺ

'ŚȦȃȕȕƯ Ưʴ ¢ˍƆȃȕƯ 9ƯʝȦȿˍȕȃȭʝɺ tƯʐΌƱ ¢Ưˍ΍Ưʐʝ
ãʐƯȦȃƽʐƯ ȕƯƆʴˍʐƯƖ ʝƯȭʴȃȦƯȭʴŚȕƯɺ �ȿˍƯ ƆȿȭʴʐƯ ȐȿˍƯƖ ȃȕʝ ʝȿȭʴ ʴȿˍƆǹŚȭʴʝ
ƜŚȭʝ ȕƯ ɰȿʐʴʐŚȃʴ ʃˍȃ ȿʐȭƯ ƆƯʴʴƯ ƜȿˍŻȕƯ ŻȃȿǪʐŚɰǹȃƯɺ ĄȿˍʴƯʝ ȕƯˍʐʝ ƆȿˍʐʴƯʝ
ΌȃƯʝ ɲʽǥ Śȭʝ ɰȿˍʐ ȕˍȃƖ ˇǥ ɰȿˍʐ ƯȕȕƯɵƖ ȃȕʝ ʝƯʐȿȭʴ Śȃȭʝȃɺ }ȕ ȃʐŚ ũ ȕŚ ǪˍȃȕȕȿʴȃȭƯ
ȕƯ ǝ ŚΌʐȃȕ ɑʦȶǥƖ ˍȭƯȦƽƆǹƯ ƜƯ ƆǹƯΌƯˍΒ ƜƯ ¢ˍƆȃȕƯ ũ ȕŚȦŚȃȭɺ öȿȭ ƱɰȿˍʝƯ
ǪˍȃȕȕȿʴȃȭƱƯ ȕƯ ɑʽ ȭƯ ʐƯƆƯΌʐŚ ȐŚȦŚȃʝ ʝŚ ƜƯʐȭȃƽʐƯ ȕƯʴʴʐƯɺ 9ƯˍΒȃƽȦƯ ȕƯƆʴˍʐƯƖ
ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯɺ }ȕ Ś ǹŚʐŚȭǪˍƱ ȕƯ ɑˇ ȐˍȃȕȕƯʴ ɑʦǀȶ ȕƯ ɰƯˍɰȕƯ ƜƯ ãŚʐȃʝ Ưʴ
ʝʍȃȦŚǪȃȭƯ ƷʴʐƯ ȕʍƱʴȃȭƆƯȕȕƯ ƜƯ ȕŚ ìƱΌȿȕˍʴȃȿȭɺ }ȕ Ưȭ Ưʝʴ ǪʐȃʝƱƖ ʝƯ ʐŚɰɰʐȿƆǹƯ ƜƯ
9ŚȭʴȿȭƖ ȐˍʝʴȃǔȃƯ ȕƯ ɑΝ Śȿ˓ʴ ɑʦȶˇƖ ȕƯʝȦŚʝʝŚƆʐƯʝ ƜƯ ʝƯɰʴƯȦŻʐƯƖ ȕŚȦȿʐʴ Ɯˍ
ʐȿȃ Ưʴ ŚʝʝˍȦƯ� �����
 ���	�
��
�

������ � ŚΌŚȭʴ ƜʍƷʴʐƯ ŚƆƆˍʝƱ ɰŚʐ ìȿŻƯʝɰȃƯʐʐƯƖ ʴƱȦȿȃȭ ũ ʝȿȭ
ȦŚʐȃŚǪƯɺ ĄʐȿȃʝȃƽȦƯ ȕƯƆʴˍʐƯƖ ʐƱŚȕȃʝʴƯɺ 'ŚȦȃȕȕƯ Ưʝʴ ˍȭȭŚȇǔ ȃƜƱŚȕȃʝʴƯɺæˍȃƖȦŚȕǪʐƱ ȕƯʝ ʴƯȦɰƷʴƯʝ
ʃˍʍȃȕ Ś ƜƱƆǹŚȆȭƱƯʝƖ ʐƷΌƯ����
� ������
��� ��� ���� ����
�� ��� ������ �Ɩ ƱƆʐȃʴȀȃȕ ŚΌŚȭʴ
ƜƯȦȿˍʐȃʐɺ æˍȃ Όȿȃʴ ƜƯʝ ƆȿȦɰȕȿʴʝ ɰŚʐʴȿˍʴƖ Ưʴ ƜƱɰȕȿʐƯ ȕƯʝȦȿʐʴʝƖ ʴƯȕȕƯ ƆƯȕȕƯ ƜƯ #ʐȃʝʝȿʴƖ ʃˍʍȃȕ
Ś ƆȿȭʴʐȃŻˍƱ ũ ɰʐȿΌȿʃˍƯʐɺ #ʐƯǔƖ ˍȭ ȕȃΌʐƯ ƜʍǹȃʝʴȿȃʐƯƖ ʐȃƆǹƯ ƜʍȃȭƱƜȃʴʝƖ ƆȿȦɰȕƯΒƯ Ưʴ ɰʐƯȭŚȭʴɺ ��
dŚΓŚʐƜƖ ǥǝʫ ɰŚǪƯʝƖ ˇǝ cɺ

¢Ư 'ȿȦʴƯ ƜƯ µŚʐŻȿȭȭƯ ɲɑʦǝǝȀɑǀɑʽɵɺ EȦȃȕƯ 9ŚʐƜ
'ʍƯʝʴ ˍȭƯǹȃʝʴȿȃʐƯ ƆȿȦȦƯȿȭȭʍƯȭ ǔŚȃʴ ɰȕˍʝƖ ˍȭ ʐƱƆȃʴ ŻȃȿǪʐŚɰǹȃʃˍƯ ƱƆʐȃʴ ŚΌŚȭʴ ʃˍƯ ȕʍƱƆȿȕƯ ƜƯʝ�ȭȭŚȕƯʝ ȭʍȃȦɰȿʝƯ ʝŚȦŚȭȃƽʐƯɺ �ȦŻŚʝʝŚƜƯˍʐ
Ưʴ ɰʐƱʝȃƜƯȭʴ ƜƯʝ�ʐƆǹȃΌƯʝ ƜȃɰȕȿȦŚʴȃʃˍƯʝƖ ȕʍǹȃʝʴȿʐȃƯȭ ƯΒǹˍȦŚȃʴƖ Ưȭ ɑȶǥʽƖ ȕŚ ǔȃǪˍʐƯ ȿˍŻȕȃƱƯ Ưʴ ɰȿˍʐʴŚȭʴ ʝȃȭǪˍȕȃƽʐƯ Ɯˍ ƆȿȦʴƯƜƯµŚʐŻȿȭȭƯɺ
'ȿȭʝȃƜƱʐƱ ɰŚʐ ʝƯʝ ƆȿȭʴƯȦɰȿʐŚȃȭʝ ƆȿȦȦƯ ȕʍȃȭƆŚʐȭŚʴȃȿȭɰŚʐǔŚȃʴƯ Ɯˍ ǪƯȭʴȃȕǹȿȦȦƯƖ ¢ȿˍȃʝ ƜƯµŚʐŻȿȭȭƯȀ¢ŚʐŚ ȃȕȕˍʝʴʐƯ ɰŚʐǔŚȃʴƯȦƯȭʴ ȕŚ ʴʐŚȭʝȃʴȃȿȭ
ȿɰƱʐƱƯ ƯȭʴʐƯ ȕʍŚȭƆȃƯȭȦȿȭƜƯ ɲȃȕ ǔˍʴȦȃȭȃʝʴʐƯ ƜƯ ȕŚgˍƯʐʐƯ ƜƯ ¢ȿˍȃʝ ŀĲ}ɵ Ưʴ ȕƯ ȭȿˍΌƯŚˍ ɲȃȕȦȿˍʐˍʴ ŚȃƜƯƜƯ ƆŚȦɰƜƯµŚɰȿȕƱȿȭɵɺ ¢ȃŻƱʐŚȕ ʝȿˍʝ
ȕŚȦȿȭŚʐƆǹȃƯ ƯʴȦȿȭŚʐƆǹȃʝʴƯ ʝȿˍʝ ȕʍEȦɰȃʐƯƖ ȃȕȦȿȭʴʐƯ ƆȿȦȦƯȭʴ ȕƯʝ ŚȭƆȃƯȭȭƯʝ ƱȕȃʴƯʝ ȿȭʴ ƱʴƱ ƆȿȭΌȿʃˍƱƯʝ ɰŚʐ ȕƯ ȭȿˍΌƯŚˍɰȿˍΌȿȃʐ ƯȭʃˍƷʴƯ
ƜƯ ȕƱǪȃʴȃȦȃʴƱ Ưʴ ƜƯ ƆȿȭȭŚȃʝʝŚȭƆƯƜƯʝ ˍʝŚǪƯʝƖ Śˍɰȿȃȭʴ ƜʍƯȭƜƯΌƯȭȃʐ ȕƯʝ ǵ ƆȿȭǔȃƜƯȭʴʝǶɺ 'ƯʴʴƯ ɰʐȿΒȃȦȃʴƱ ƯȭʴʐƯµŚʐŻȿȭȭƯ Ưʴ ȕʍEȦɰƯʐƯˍʐ Ưʝʴ
ƜʍŚˍʴŚȭʴ ɰȕˍʝ ǔŚʝƆȃȭŚȭʴƯ ʃˍʍȃȕ ƱʴŚȃʴ ʝŚȭʝ ƜȿˍʴƯ ȕƯ ŻŠʴŚʐƜƜƯ ¢ȿˍȃʝ ŀĲƯʴ ʃˍʍȃȕ ǔˍʴ ȕƯ ɰƽʐƯ ƜƯʝ ƯȭǔŚȭʴʝ ƜƯ°ȦƯƜƯ öʴŚƹȕɺE°Ȁì
EƜȃʴȃȿȭʝ ƜƯ dŚȕȕȿȃʝƖ ˇʦˇ ɰŚǪƯʝƖ ˇΝ cɺ
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'ȿȭʃˍƱʐŚȭʴʝɺ ĄʐƯȭʴƯ ŻŚʐȿˍƜƯˍʐʝ ƜƯʝ ʴȿˍʴ ƜƱŻˍʴʝ
ƜƯ ȕʍ�ȕǪƱʐȃƯ ǔʐŚȭƋŚȃʝƯɺ �ȕŚȃȭ öŚȭƜƯʐʝ
'ƯʐʴŚȃȭʝ ƜƯ ȕƯˍʐʝ ȭȿȦʝ ʝȿȭʴ ǪʐŚΌƱʝ ʝȿˍʝ ȕƯʝ ŚʐƆŚƜƯʝ ƜƯ ȕʍŚʐƆ
ƜƯ ĄʐȃȿȦɰǹƯƖ ƜʍŚˍʴʐƯʝ ȿȭʴ ƱʴƱ ƜȿȭȭƱʝ ũ ƜƯʝ ΌȃȕȕƯʝ ȿˍ ƜƯʝ ΌȃȕȕŚǪƯʝƖ
ƜʍŚˍʴʐƯʝ ƯȭƆȿʐƯ ʝƯ ʝȿȭʴ ɰƯʐƜˍʝ ƜŚȭʝ ȕʍȿˍŻȕȃɺ }ȕʝ ǔˍʐƯȭʴ ǪƱȭƱʐŚˍΒƖ
ȦȃȭȃʝʴʐƯʝƖ ȿǔǔȃƆȃƯʐʝ ȿˍ ʝȃȦɰȕƯ ƆȕŚȃʐȿȭƖ ȦŚȃʝ ʴȿˍʝ ǔˍʐƯȭʴ ƜƯʝ ǹƱʐȿʝ
ƜƯ ȕŚ ƆȿȭʃˍƷʴƯ ƜƯ ȕʍ�ȕǪƱʐȃƯƖ Śˍ ʝƯʐΌȃƆƯ ƜƯ ȕŚ ǵ ɰȕˍʝ ǪʐŚȭƜƯ dʐŚȭƆƯ ǶƖ
ƜƯ ȕŚ ìƯʝʴŚˍʐŚʴȃȿȭ Śˍ ƜƱŻˍʴ Ɯˍ ŀŀƯ ʝȃƽƆȕƯɺ �ȕŚȃȭ öŚȭƜƯʐʝ ƜʐƯʝʝƯ
ȕƯ ɰȿʐʴʐŚȃʴ ƜƯ ʴʐƯȭʴƯ ƜƯ ƆƯʝ ǔȃǪˍʐƯʝ ʴƯȕȕƯʝ #ȿˍʐȦȿȭʴƖ #ˍǪƯŚˍƜ
ȕʍ�ǔʐȃƆŚȃȭƖ ŃˍʝˍǔƖ ȿˍ ƜʍŚˍʴʐƯʝȦȿȃȭʝ Ɔȿȭȭˍʝ ƆȿȦȦƯ°ŚʐʴȃȦɰʐƯΓƖ 'ȕŚˍΙƯȕƖ ìȿȕȕŚȭƜǄ
ėȭ ʐƱƆȃʴ ɰŚʝʝȃȿȭȭƱ ƜƯ ʴʐƯȭʴƯ ƜƯʝʴȃȭʝ ǹȿʐʝ Ɯˍ ƆȿȦȦˍȭƖ ʃˍȃȦƯʴ Ưȭ ȕˍȦȃƽʐƯ ȕƯ ʝȿˍƆȃ
ƆȿȭʝʴŚȭʴ ƜƯ ƆƯʝ ǹȿȦȦƯʝ ƜʍŚʐȦƯʝ ƜƯȦƯȭƯʐ ˍȭƯ ƆȿȭʃˍƷʴƯ ȭȿŻȕƯ Ưʴ ƆȃΌȃȕȃʝŚʴʐȃƆƯɺ �
��
�ʴƯȕȃƯʐ dȿȕʍdƯʐƖ ǵ ŀƱȭȿɰǹȿȭǶƖ ˇˇǀ ɰŚǪƯʝƖ ˇǝƖǝΝ cɺ

tȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ ȕŚȦȿȭŚʐƆǹȃƯ ƜƯ �ˍȃȕȕƯʴƖ ɑǀʽΝȀɑǀǥǀɺ öƱŻŚʝʴȃƯȭ 'ǹŚʐȕƱʴΓ
� �� ��� ����� ��� �� ��#$���� �� � �'ƯʴʴƯ ƜƱƆȕŚʐŚʴȃȿȭ ƜƯ ĄǹȃƯʐʝ Ưʴ ȕŚ ʐƱɰȕȃʃˍƯ
ƜƯ gˍȃΙȿʴƖ� �� "���� ��� " �� #� ��#"�#�� $��� �
 ɰȿˍʐʐŚȃƯȭʴ ũ ƯȕȕƯʝ ʝƯˍȕƯʝ ʐƱʝˍȦƯʐ
ȕƯʝ ƆȿȭʴʐȿΌƯʐʝƯʝ ʃˍȃƖ ƜˍʐŚȭʴ ʴȿˍʴƯ ȕŚȦȿȭŚʐƆǹȃƯ ƜƯ �ˍȃȕȕƯʴƖ ȿɰɰȿʝƽʐƯȭʴ ˍȭƯ 'ǹŚȦŻʐƯ
ȃȦɰˍȃʝʝŚȭʴƯ ũ ¢ȿˍȃʝȀãǹȃȕȃɰɰƯ ʃˍȃ ƆǹƯʐƆǹŚȃʴ� � ����� �		��"�� � �� ��� �� �
$��#"���

��  �#$����� �" �� �%�� "�� ��°Śȃʝ ƆƯʝ ƜƱŻŚʴʝ ȭƯ ƜȿȃΌƯȭʴ ɰŚʝ ǔŚȃʐƯ ȃȕȕˍʝȃȿȭ Ɣ ƜŚȭʝ ˍȭ ɰŚΓʝ
ʃˍȃ ŚΌŚȃʴ ʐƯȭȿȭƆƱ ũ ʝƯʝ ʐƷΌƯʝ Ưʴ ȭʍŚʝɰȃʐŚȃʴ ɰȕˍʝ ʃˍʍũ ȕŚ ɰŚȃΒƖ ƆʍƯʝʴ ȕƯ ΌȃƜƯ ƜƯ ȕŚ ɰƯȭʝƱƯ
ʃˍȃ ƜȿȦȃȭŚȃʴ Śȕȿʐʝ ȕŚ ΌȃƯ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯƖ ƆƯ Ɯȿȭʴ ȕƯ ʐȿȃ ʝˍʴ ǹŚŻȃȕƯȦƯȭʴ ˍʝƯʐ ɰȿˍʐ ƯΒƯʐƆƯʐ
ʝȿȭ ɰȿˍΌȿȃʐ ɰƯʐʝȿȭȭƯȕɺ ¢Ś ʐƱƱƜȃʴȃȿȭ ƜƯ ƆƯ ΌȿȕˍȦƯ ɰŚʐˍ Ưȭ ɑȶˇɑ ƜŚȭʝ ȕŚ ǪʐŚȭƜƯ
ɉˍΌʐƯ ƜʍEʐȭƯʝʴ ¢ŚΌȃʝʝƯ Ưʝʴ ʝŚΌȿˍʐƯˍʝƯƖ ŚˍʴŚȭʴ ɰŚʐ ȕƯ ʝʴΓȕƯ ΌȃΌŚȭʴ Ưʴ ΌȿȕȿȭʴȃƯʐʝ ȃʐȿȭȃʃˍƯ
ƜƯ öƱŻŚʝʴȃƯȭ 'ǹŚʐȕƱʴΓ ʃˍƯ ɰŚʐ ʝŚ ʐƱʝȿȭŚȭƆƯ ŚΌƯƆ ȭȿʴʐƯ ŚƆʴˍŚȕȃʴƱɺ��
ãƯʐʐȃȭƖ ǝʦʫ ɰŚǪƯʝƖ ˇǝ cɺ

öȿˍΌƯȭȃʐʝ Ɯʍˍȭ ƆǹƯǔ ƜƯ ŻˍʐƯŚˍ ŚʐŚŻƯɺ dƯʐƜȃȭŚȭƜtˍǪȿȭȭƯʴ
Eȭ ɑǀǥǥƖ ȕƯȦȃȭȃʝʴƽʐƯ ƜƯ ȕŚ gˍƯʐʐƯ ƆʐƱƯ Ưȭ �ȕǪƱʐȃƯƖ Ɯȿȭʴ ȕŚ ƆȿȭʃˍƷʴƯ
Ưʝʴ ȃȭŚƆǹƯΌƱƯƖ ȕƯʝ ǵ ŻˍʐƯŚˍΒ ŚʐŚŻƯʝ Ƕɺ ¢Ưˍʐʝ ʐɅȕƯʝ ʄ ìƯȭʝƯȃǪȭƯʐ
ȕʍŚƜȦȃȭȃʝʴʐŚʴȃȿȭȦȃȕȃʴŚȃʐƯ Ưʴ ɰʐƯȭƜʐƯ Ưȭ ƆǹŚʐǪƯ ȕƯ� ��#$�������"
�� ����� � ʝȿȃʴ ƜƯˍΒȦȃȕȕȃȿȭʝ Ưʴ ƜƯȦȃ ƜʍȃȭƜȃǪƽȭƯʝ ũ ƆɅʴƱ ƜƯ
ɑʫΝ ΝΝΝ Ɔȿȕȿȭʝ Ưʴ ʫΝ ΝΝΝȦȃȕȃʴŚȃʐƯʝƖ Ɯȿȭʴ ȕƯ ȕȃƯˍʴƯȭŚȭʴ tˍǪȿȭȭƯʴɺ
ãƯȭƜŚȭʴ Ɔȃȭʃ ŚȭʝƖ ƆƯ ƜƯʐȭȃƯʐ ʝƯʐŚ ȕƯ ƆǹƯǔ Ɯʍˍȭ ƜƯ ƆƯʝ ŻˍʐƯŚˍΒ ƜŚȭʝ
ȕƯ ĄƯȕȕɺ ìƯΌƯȭˍ Ưȭ dʐŚȭƆƯƖ ȃȕ ɰˍŻȕȃƯ ʝƯʝ ʝȿˍΌƯȭȃʐʝ Ưȭ ɑǀǝǀɺ ÁŻʝƯʐΌŚʴƯˍʐƖ
ƆˍʐȃƯˍΒƖ ȃȕ ʝŚȃʝȃʴ ȕŚ ƆˍȕʴˍʐƯ ƜƯʝ ɰȿɰˍȕŚʴȃȿȭʝ ʃˍʍȃȕ ƜȃʐȃǪƯƖ ŚɰɰʐƯȭƜ ȕʍŚʐŚŻƯƖ

ȕȿˍƯ ȕƯˍʐ ǹȿʝɰȃʴŚȕȃʴƱƖ ȕƯʝ ɰȿˍʝʝƯ� ��� �� $��� �# ������ �" �� �� 	�$��� �"��� �� }ȕ ʐƯȭƜ
ȕŚ ȐˍʝʴȃƆƯƖ ƆȿȦȦŚȭƜƯ ƜƯʝ ǪȿˍȦʝƖ ʴƯȭʴƯ ˍȭƯ ʝƱƜƯȭʴŚʐȃʝŚʴȃȿȭƖ Ưʴ ȭȿʴƯ ƜƯʝ ʐƯȦŚʐʃˍƯʝ ʴƯȕȕƯ
ƆƯȕȕƯȀƆȃ Ɣ� ��  #�"�� �� ��#�� 
 	�� " �� ���"��� �°ȿƜƯʝʴƯ ŚƆʴƯˍʐƖ ʝŚȭʝȦŚʝʃˍƯʐ
ƜȃǔǔȃƆˍȕʴƱʝ Ưʴ ƯʐʐƯˍʐʝƖ ȃȕ ȃȕȕˍʝʴʐƯ ʝŚȭʝ ǔŚȃȕȕȃʐ ˍȭƯ ɰŚǪƯ ʴʐȿɰ ȿˍŻȕȃƱƯ ƜƯ ȕŚ ƆȿȕȿȭȃʝŚʴȃȿȭɺ �	
°ƯʐƆˍʐƯ ƜƯ dʐŚȭƆƯƖ ǵ ¢Ư ĄƯȦɰʝ ʐƯʴʐȿˍΌƱ ǶƖ ˇǀǀ ɰŚǪƯʝƖ ʦƖǝΝ cɺ

¢ʍEɰȿɰƱƯ ʝȃŻƱʐȃƯȭȭƯɺ ¢Ś ìˍʝʝȃƯ
ũ ȕŚ ƆȿȭʃˍƷʴƯ ƜƯ ȕŚ öȃŻƱʐȃƯ
Ưʴ Ɯˍ gʐŚȭƜµȿʐƜɺ EʐȃƆ tȿƯʝȕȃ
'ƯʴʴƯ ƱɰȿɰƱƯ ǪʐŚȭƜȃȿʝƯƖ Ɯȿȭʴ ȕʍŚˍʴƯˍʐ
ȭŚʐʐƯ ȕƯʝ ƜƱŻˍʴʝ ŚΌƯƆ ȕƯʝȦŚʐƆǹŚȭƜʝ
ƜƯ ȕŚ ǔŚȦȃȕȕƯ öʴʐȿǪŚȭȿΌƖ Ś ƆȿȭƜˍȃʴ
ȕŚ ìˍʝʝȃƯ ƜƯʝ ʴʝŚʐʝ ȐˍʝʃˍʍŚˍ ãŚƆȃǔȃʃˍƯƖ
ɰˍȃʝ Ưȭ �ȦƱʐȃʃˍƯɺ öȿˍʝ ȕŚ ɰȕˍȦƯ ƜʍEʐȃƆ
tȿƯʝȕȃƖ ȕʍƯΒɰȕȿʐŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕŚ öȃŻƱʐȃƯ Ưʴ Ɯˍ
ƆȿȭʴȃȭƯȭʴ ƯˍʐŚʝȃƯȭ ƜƯ ȕŚ ǔȃȭ Ɯˍ ŀĲ}Ư ʝȃƽƆȕƯ
Śˍ ŀŀƯ ʝȃƽƆȕƯ ɰʐƯȭƜ ȕŚ ǔȿʐȦƯ ƜʍˍȭƯ
ǔʐƯʝʃˍƯ ǹȃʝʴȿʐȃʃˍƯ ɰŚʐʴȃƆˍȕȃƽʐƯȦƯȭʴ
ŻȃƯȭ ʐƯȭʝƯȃǪȭƱƯ Ưʴ ʐƯʝʴȃʴˍƱƯ ŚΌƯƆ ǔȿʐƆƯɺ
¢Ư ʐƱƆȃʴ ȦƷȕƯ ȕƯʝ ŚΌƯȭʴˍʐƯʝ ƜƯ ƆȿʝŚʃˍƯʝ
ȃȭʴʐƱɰȃƜƯʝƖ ƜƯ ǪʐŚȭƜʝ ƆŚɰȃʴŚȃȭƯʝ ʴƯȕʝ
Ĳȃʴˍʝ #ƱʐȃȭǪƖ ƜƯ ʝƆȃƯȭʴȃǔȃʃˍƯʝ Ưʴ ƜƯ ʴȿˍʝ
ȕƯʝ ǵ ɰȃȿȭȭȃƯʐʝ Ƕ ʃˍȃƖ ʝȿˍʝ ȕƯ ʐƱǪȃȦƯ
ʴʝŚʐȃʝʴƯ ȿˍ ʝȿΌȃƱʴȃʃˍƯƖ ʝˍʐȦȿȭʴƽʐƯȭʴ
ȕƯʝ ƜȃǔǔȃƆˍȕʴƱʝ ƆȿȕȿʝʝŚȕƯʝ ƜʍˍȭƯ ȭŚʴˍʐƯ
Ưʴ Ɯʍˍȭ ƆȕȃȦŚʴ ɰŚʐʴȃƆˍȕȃƽʐƯȦƯȭʴ ǹȿʝʴȃȕƯʝ
ɰȿˍʐ ȃȭʝʴŚȕȕƯʐ ȕŚ ƆȃΌȃȕȃʝŚʴȃȿȭ Ȑˍʝʃˍʍũ ȕŚ
ǔʐȿȭʴȃƽʐƯ ɰŚƆȃǔȃʃˍƯ ƜƯ ȕŚ ìˍʝʝȃƯɺ ¢Ư ǪʐŚȭƜ
ɰˍŻȕȃƆ ȭƯ ƆȿȭȭŚȃʝʝŚȭʴ ǪˍƽʐƯ ȐˍʝʃˍƯȀȕũ
ʃˍƯ ȕŚ ƆȿȭʃˍƷʴƯ ƜƯ ȕʍÁˍƯʝʴ ǈ ȕƯ ǔŚȦƯˍΒ
dŚʐĵƯʝʴ ǈ EʐȃƆ tȿƯʝȕȃ ʐƽǪȕƯ ȃƆȃ ʝȿȭ
ƆȿȦɰʴƯ ũ ˍȭƯ ȃȭȐˍʝʴȃƆƯɺ 'ŚʐƖ Śɰʐƽʝ ŚΌȿȃʐ
ʐƯǔƯʐȦƱ ƆƯ ɰŚΌƱƖ ȿȭ ʝȿˍʝƆʐȃʴ ʝŚȭʝ
ʐƱʝƯʐΌƯ ũ ƆƯ ʃˍʍƯȭ Ɯȃʴ EʐȃȒ ÁʐʝƯȭȭŚ ƜŚȭʝ
ʝŚ ɰʐƱǔŚƆƯ Ɣ� ���%�&����
 �� �
	�#$��"�
�� �� ���
��� $�#" ����� ��� �� ������ �#�
�� 	��$�#	�
� �� �������	� � � �	
EƜȃʴȃȿȭʝ ƜƯʝ öΓʐʴƯʝʯãŚˍȕʝƯȭƖ ǀȶʫ ɰŚǪƯʝƖ ʽʽ cɺ

tȃʝʴȿȃʐƯ ȃȭƆȿʐʐƯƆʴƯ ƜƯ ȕʍƱƆȿȕƯɺ ĲȃʐǪȃȭȃƯ öˍŻȃŚʝ �ȿȭȿǔŚȕ
� ��	����	"� �
 ƆƯʴʴƯ ǹȃʝʴȿȃʐƯ ʄ ìƯΌȃʝȃʴŚȭʴ ȕƯ ɰŚʝʝƱ ƜƯ ȕʍƱƆȿȕƯƖ ƜƯ ȕʍ�ȭƆȃƯȭ ìƱǪȃȦƯ ũ ŚˍȐȿˍʐƜʍǹˍȃƖ ĲȃʐǪȃȭȃƯ öˍŻȃŚʝ �ȿȭȿǔŚȕ
ȦƯʴ ƯǔǔƯƆʴȃΌƯȦƯȭʴ ũȦŚȕ ŻȃƯȭ ƜƯʝ ȃƜƱƯʝ ʐƯƋˍƯʝɺ 9ʍŚŻȿʐƜ ƆƯȕȕƯ ƜƯ ȕʍƱƆȿȕƯ ǪʐŚʴˍȃʴƯ Ưʴ ȿŻȕȃǪŚʴȿȃʐƯ ƜƯɰˍȃʝ �ˍȕƯʝ dƯʐʐΓ ǐ ¢ŚȇʃˍƯƖ ȿˍȃƖ
ƯΒɰȕȃʃˍƯȀʴȀƯȕȕƯƖ Ưʴ ȦƷȦƯ ƜʍˍȭƯ ȕŚȇƆȃʴƱ ƜƯ ƆȿȦŻŚʴɺ °Śȃʝ ȕʍƱƆȿȕƯ ǪʐŚʴˍȃʴƯ Ưʴ ȿŻȕȃǪŚʴȿȃʐƯ ƯΒȃʝʴƯ ƜƯɰˍȃʝ 'ǹŚʐȕƯȦŚǪȭƯƖ ƆǹŚʃˍƯ
ƆˍʐƱ ʝƯ ƜƯΌŚȭʴ ƜʍƯȭʝƯȃǪȭƯʐɺ öˍʐ ȕƯʝ ¢ˍȦȃƽʐƯʝƖ ƯȭʝˍȃʴƯ ǐ EȕȕƯ ƆȃʴƯ Śȃȭʝȃ ˍȭ ʴƯΒʴƯ ƜƯ ¢Ś 'ǹŚȕȿʴŚȃʝƖ ŚɰɰʐȿˍΌƱ ɰŚʐ ĲȿȕʴŚȃʐƯƖ ʃˍȃ ʐƯǔˍʝƯ
ȕʍƯȭʝƯȃǪȭƯȦƯȭʴ ŚˍΒ ǪƯȭʝ Ɯˍ ɰƯˍɰȕƯɺ ¢Ư ʐƯʝʴƯ Ưʝʴ Śˍʝʝȃ ɰŚʝʝȃȿȭȭŚȭʴ Ưʴ ǹȃʝʴȿʐȃʃˍƯȦƯȭʴ ʐƱǔƱʐƯȭƆƱɺ Áȭ ȭƯ ʝʍƱʴȿȭȭƯʐŚ ƜȿȭƆ ɰŚʝ
ʃˍƯ ȕʍŚˍʴƯˍʐ ɰʐƱƆȿȭȃʝƯ ȕŚ ȕȃŻƯʐʴƱ Ưʴ ȕŚ ǔȃȭ ƜˍȦȿȭȿɰȿȕƯ ƜʍEʴŚʴɺ ėȭ ƯʝʝŚȃ ŚȕƯʐʴƯ Ưʴ ΌȃǪȿˍʐƯˍΒɺ ��
EƜȃʴȃȿȭʝ Ɯˍ ìȿƆǹƯʐƖ ɑʫǀ ɰŚǪƯʝƖ ɑˇƖȶΝ cɺ
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¢Ś dʐŚȭƆƯ Ưʴ ȕʍȃʝȕŚȦ Śˍ ǔȃȕ ƜƯ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯɺ gƯʐŻƯʐʴ ìŚȦŻŚˍƜ
�ˍȀƜƯȕũ ƜƯ ȕŚ ŻŚʴŚȃȕȕƯ ƜƯ ãȿȃʴȃƯʐʝƖ ƜƯʝ ƆʐȿȃʝŚƜƯʝ Ưʴ ƜƯ ȕŚ ƆȿȕȿȭȃʝŚʴȃȿȭƖ
ȕƯʝ ʐƯȕŚʴȃȿȭʝ ƜƯ ȕŚ dʐŚȭƆƯ ŚΌƯƆ ȕʍȃʝȕŚȦ ʐƯʝʴƯȭʴ ʝȿˍΌƯȭʴȦƱƆȿȭȭˍƯʝɺ
9Śȭʝ ƆƯʴ ƯʝʝŚȃ ǹȃʝʴȿʐȃʃˍƯƖ ȕʍŚˍʴƯˍʐ Ś ʴƯȭʴƱ ƜʍƯȭ ʐŚƆȿȭʴƯʐ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ
ƜƯɰˍȃʝ ȕƯ°ȿΓƯȭ �ǪƯ Ȑˍʝʃˍʍũ ŚˍȐȿˍʐƜʍǹˍȃɺ Eȭ dʐŚȭƆƯȦƷȦƯƖ
ȕŚ ƜƱƆȿȕȿȭȃʝŚʴȃȿȭȦŚʐʃˍƯ ˍȭ ƆŚɰɺ ¢ʍŚʐʐȃΌƱƯ ʴʐŚǪȃʃˍƯ ƜƯʝ ǹŚʐȒȃʝ
Ưʝʴ ʝˍȃΌȃƯ ɰŚʐ ˍȭƯ ȃȦȦȃǪʐŚʴȃȿȭ ƱƆȿȭȿȦȃʃˍƯ ʃˍȃ ȭƯ ƆƯʝʝƯʐŚ ɰŚʝƖ
ƯȭʴʐŚȆȭŚȭʴ ȕŚȦˍȕʴȃɰȕȃƆŚʴȃȿȭ ƜƯʝ ȕȃƯˍΒ ƜƯ ƆˍȕʴƯ Ưʴ ȕŚ ʴƯȭʴŚʴȃΌƯ
ƜƯ ʝʍȃȦɰȿʝƯʐ ʝˍʐ ȕƯ ʴƯʐʐŚȃȭ ʝȿƆȃŚȕ Ưʴ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯɺ öŚȭʝ ƷʴʐƯ ƜˍɰƯ

ƜƯʝ ƜȃǔǔȃƆˍȕʴƱʝƖ ȕʍŚˍʴƯˍʐ ƯʝʴȃȦƯ ʃˍƯ ȕʍȃʝȕŚȦ ƜŚȭʝ ȭȿʴʐƯ ɰŚΓʝ Ɯȿȃʴ ʝƯ ʝȿˍȦƯʴʴʐƯ Śˍ ɰʐȃȦŚʴ
ƜƯʝ ȕȿȃʝ ǔʐŚȭƋŚȃʝƯʝɺ � ƜƱǔŚˍʴƖ ȕƯʝ ȦˍʝˍȕȦŚȭʝ ƜƯΌʐȿȭʴ ʐƯɰʐƯȭƜʐƯ ȕƯ ƆǹƯȦȃȭ ƜƯʝ ʴƯʐʐƯʝ
ƜʍȃʝȕŚȦɺ ėȭ ȕȃΌʐƯ ƯȭʴʐƯ ǹȃʝʴȿȃʐƯƖ ƯʝɰƱʐŚȭƆƯ Ưʴ ʐƱŚȕȃʝȦƯɺ ��
EƜȃʴȃȿȭʝ Ɯˍ ìȿƆǹƯʐƖ ʽˇǥ ɰŚǪƯʝƖ ˇɑƖȶΝ cɺ

¢Ś ìƱʝȃʝʴŚȭƆƯ ʝŚƆʐȃǔȃƱƯ ʄ 'ǹŚʐȕƯʝ ¢Ư #ʐˍȭ
¢Ś ìƱʝȃʝʴŚȭƆƯ ǔʐŚȭƋŚȃʝƯ ŚȀʴȀƯȕȕƯ ƱʴƱȦŚȭȃɰˍȕƱƯ ɰŚʐ ȕŚ ��
���� ��
�������
��
�����
 ɲöÁEɵ ŻʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯ ʄėȭƯȦŚȭȃɰˍȕŚʴȃȿȭ ʃˍȃ ŚΌŚȃʴ ʝƆȃƯȦȦƯȭʴ
ɰʐȿΌȿʃˍƱ ȕŚ ƜȃʝɰŚʐȃʴȃȿȭ ƜƯ ʐƱʝƯŚˍΒ ƯȭʴȃƯʐʝ ʄ 'ʍƯʝʴ ũ ƆƯʴʴƯ ʃˍƯʝʴȃȿȭ
ʃˍʍƯȭʴƯȭƜ ʐƱɰȿȭƜʐƯ'ǹŚʐȕƯʝ ¢Ư #ʐˍȭƖ ƜŚȭʝ ƆƯ ȕȃΌʐƯ ʃˍȃ ŻȿˍʝƆˍȕƯ
ȕŚȦƱȦȿȃʐƯ ȿǔǔȃƆȃƯȕȕƯ Ưʴ ʃˍȃ ʴƯȭʴƯ ƜʍƱƆȕŚȃʐƯʐ ȕʍŚƆʴȃΌȃʴƱ ƜƯ ƆƯ ʝƯʐΌȃƆƯ
ŚȭǪȕŚȃʝƖ ƜƯ ʝƯʝ ŚǪƯȭʴʝ Ưʴ ȭȿʴŚȦȦƯȭʴ ƜƯ ƆƯȕˍȃ ʃˍʍȃȕ ŚɰɰƯȕȕƯ
ǵ ȕƯȦŚȆʴʐƯ ƜˍȦƯȭʝȿȭǪƯǶ Ɣ öȃʐ 'ȕŚˍƜƯ9ŚȭʝƯΓɺ ¢ʍŚˍʴƯˍʐ ʝʍŚʴʴŚʐƜƯ ɰȕˍʝ
ɰŚʐʴȃƆˍȕȃƽʐƯȦƯȭʴ ʝˍʐ ʃˍƯȕʃˍƯʝ ƱɰȃʝȿƜƯʝ ƜȿˍȕȿˍʐƯˍΒ Ɣ ȕʍŚǔǔŚȃʐƯ9ŚʐȕŚȭƖ
ƆƯȕȕƯ Ɯˍ ɰȿƽʴƯ�ʐȦƯȕgˍƯʐȭƯƖ ȕƯ ʐƱʝƯŚˍ�ƜȿȕɰǹƯ ȿˍ ȕƯ ʐɅȕƯ Ɯˍ ʐƱʝȃʝʴŚȭʴ ãȃƯʐʐƯ ìŚΓȭŚˍƜɺ��
ĲȃŚ ìȿȦŚȭŚƖ ˇΝΝ ɰŚǪƯʝƖ ɑȶ cɺ

¢ʍÃȃȕ ƜƱΌȿȃȕƱƖ ȕʍɉȃȕ ǪˍƱʐȃ
ŃΌƯʝ ãȿˍȕȃʃˍƯȭ
ŃΌƯʝ ãȿˍȕȃʃˍƯȭ Ưʝʴ ũ ȕŚ ǔȿȃʝ ȦƯȦŻʐƯ
ƜƯ ȕʍ�ƆŚƜƱȦȃƯ ǔʐŚȭƋŚȃʝƯ Ưʴ ƆǹȃʐˍʐǪȃƯȭ
ƜƯ ʐƯȭȿȦȦƱƯȦȿȭƜȃŚȕƯ ʃˍȃ Ś ǔȿʐȦƱ
ƜƯʝ ǪƱȭƱʐŚʴȃȿȭʝ ƜʍȿɰǹʴŚȕȦȿȕȿǪˍƯʝɺ
öƯʝ ʴŚȕƯȭʴʝ ʝƯȦƷȕƯȭʴ ƜŚȭʝ ƆƯʴ ȿˍΌʐŚǪƯ
ʃˍȃ ʐƯʴʐŚƆƯƖ ƜŚȭʝ ˍȭ ʝʴΓȕƯ ʴʐƽʝ ǔȕˍȃƜƯƖ
ȕƯʝ ƜƱƆȿˍΌƯʐʴƯʝ ʝƆȃƯȭʴȃǔȃʃˍƯʝ ʃˍȃ ȿȭʴ
ŻȿˍȕƯΌƯʐʝƱ ȕƯʝ ʴƯƆǹȭȃʃˍƯʝ ƜȃŚǪȭȿʝʴȃʃˍƯʝ
Ưʴ ʴǹƱʐŚɰƯˍʴȃʃˍƯʝ ƜƯ ȕʍɉȃȕ ƜƯɰˍȃʝ ȕƯʝ
ŚȭȭƱƯʝ ɑȶǝΝɺ ¢Ư ʐƱƆȃʴƖ ŚˍʴŚȭʴ ǹȃʝʴȿʐȃʃˍƯ
ʃˍʍŚˍʴȿŻȃȿǪʐŚɰǹȃʃˍƯƖ ȦŚʐʃˍƯ ȕƯʝ ǪʐŚȭƜƯʝ
ƱʴŚɰƯʝ ƜƯʝ ɰʐȿǪʐƽʝ ʃˍȃ ȿȭʴ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭƱ
ȕƯʝȦȿΓƯȭʝ ƜƯ ǪˍƱʐȃʐƖ ʐƯȭƜ ǹȿȦȦŚǪƯ
ũ ʃˍƯȕʃˍƯʝ ǪʐŚȭƜƯʝ ǔȃǪˍʐƯʝ ƜƯ ɰʐȿǔƯʝʝƯˍʐʝƖ
ǔŚȃʴ ȕʍƱȕȿǪƯ ƜƯ ȕʍƯȭʝƯȃǪȭƯȦƯȭʴȦŚǪȃʝʴʐŚȕ
ʃˍȃ ȕȃΌʐƯ ˍȭƯ ʝʴʐˍƆʴˍʐŚʴȃȿȭ ŻƱȭƱǔȃʃˍƯ
ƜƯʝ ƆȿȭȭŚȃʝʝŚȭƆƯʝ ƯʝʝƯȭʴȃƯȕȕƯʝ
Ưʴ ʝȿˍȕȃǪȭƯ ȕʍȃȦɰȿʐʴŚȭƆƯƖ ƜŚȭʝ ȕʍŚΌŚȭƆƱƯ
ƜƯ ȕŚ ʐƯƆǹƯʐƆǹƯƖ ƜƯʝ ƱΌȿȕˍʴȃȿȭʝ
ȃȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭȭƯȕȕƯʝƖ Ưȭ ɰŚʐʴȃƆˍȕȃƯʐ ȕŚ ƆʐƱŚʴȃȿȭ
ƜƯ ǪʐŚȭƜʝ ƯȭʝƯȦŻȕƯʝ ǹȿʝɰȃʴŚȕȿȀ
ˍȭȃΌƯʐʝȃʴŚȃʐƯʝ ƜƯɰˍȃʝ ɑȶǝǀɺ ¢Ư ŻȃȕŚȭ
ƜƯ ƆȃȭʃˍŚȭʴƯ ŚȭȭƱƯʝ ƜƯ ŻȿˍȕƯΌƯʐʝƯȦƯȭʴʝ
ʝƆȃƯȭʴȃǔȃʃˍƯʝ ƯʴȦƱʴǹȿƜȃʃˍƯʝƖ
ȦŚʐʃˍƱʝ ɰŚʐ ȕʍƯʝʝȿʐ ƜƯ ȕŚȦȃƆʐȿƆǹȃʐˍʐǪȃƯ
Ưʴ ƜƯ ȕʍȃȦŚǪƯʐȃƯƖ Ưʝʴ ȃȦɰʐƯʝʝȃȿȭȭŚȭʴ Ɣ
ȃȦɰȕŚȭʴŚʴȃȿȭ ƆʐȃʝʴŚȕȕȃȭȃƯȭȭƯ ʃˍȃ
ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭƯ ȕʍȿɰƱʐŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕŚ ƆŚʴŚʐŚƆʴƯƖ
ʴʐŚȃʴƯȦƯȭʴ ƆǹȃʐˍʐǪȃƆŚȕ Ɯˍ ƜƱƆȿȕȕƯȦƯȭʴ
ƜƯ ȕŚ ʐƱʴȃȭƯƖ ǪʐƯǔǔƯʝ ƜƯ ȕŚ ƆȿʐȭƱƯƖ ȦȃʝƯ
Śˍ ɰȿȃȭʴ ƜƯ ƆȿȕȕΓʐƯʝ ƯǔǔȃƆŚƆƯʝ ɰȿˍʐ ʝȿȃǪȭƯʐ
ȕƯ ǪȕŚˍƆȿȦƯɺ ¢Ưʝ ȃȦȦƯȭʝƯʝ ɰʐȿǪʐƽʝ ȿȭʴ
Śˍʝʝȃ ȦȿƜȃǔȃƱ ȕƯʝ ʐŚɰɰȿʐʴʝ ƜˍȦŚȕŚƜƯ
Ưʴ ƜˍȦƱƜƯƆȃȭƖ ŚƆƆʐˍ ȕƯʝ ƯΒȃǪƯȭƆƯʝ ũ ʝȿȭ
ƱǪŚʐƜ Ưʴ ƯȭʴʐŚȆȭƱ ȕƯ ʐƯǔˍʝ ƜƯʝ ƜƱǔŚȃȕȕŚȭƆƯʝ
Ɯˍ Ɔȿʐɰʝ ǔŚƆƯ ŚˍΒʃˍƯȕȕƯʝ ȕŚȦƱƜƯƆȃȭƯ
ʐƯʝʴƯ ȃȦɰˍȃʝʝŚȭʴƯɺ 'ʍƯʝʴ ƜȃʐƯ ʃˍƯ
ȕŚ ʴƯƆǹȭȃʃˍƯ ȕŚ ɰȕˍʝ ɰƯʐǔȿʐȦŚȭʴƯ
ȭƯ ɰƯˍʴ ǔŚȃʐƯ ȕʍƱƆȿȭȿȦȃƯ ƜƯ ȕŚ ƆȿȭǔȃŚȭƆƯ
Ưʴ Ɯˍ ƜȃŚȕȿǪˍƯ ŚΌƯƆ ȕƯ ɰŚʴȃƯȭʴɺ ����
ÁƜȃȕƯ �ŚƆȿŻƖ ˇˇǥ ɰŚǪƯʝƖ ˇɑƖȶΝ cɺ

�¢ɺ ėȭƯ ǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯʝ ƆŚȦɰʝ ƜƯ ƆȿȭƆƯȭʴʐŚʴȃȿȭ ȭŚΙȃʝ
µȃȒȿȕŚˍʝĵŚƆǹʝȦŚȭȭ
¢Ư gȿˍȕŚǪɺ ĄƱȦȿȃǪȭŚǪƯʝ Ưʴ ŚʐƆǹȃΌƯʝɺ EƜȃʴȃȿȭ ƱʴŚŻȕȃƯƖ
ŚȭȭȿʴƱƯ Ưʴ ɰʐƱʝƯȭʴƱƯ ɰŚʐ ¢ˍŻŚ �ˍʐǪƯȭʝȿȭ Ưʴ µȃƆȿȕŚʝĵƯʐʴǹ
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ŚȕȕƯȦŚȭƜɺ 9ˍʐŚȭʴ ȕʍƱʴƱ ɑȶɑǀƖ Ưȭ ɰȕƯȃȭƯ ǪˍƯʐʐƯ ƆȃΌȃȕƯƖ ȕƯ ǪȿˍΌƯʐȭƯȦƯȭʴ
ŻȿȕƆǹƯΌȃʃˍƯȦƯʴ Ưȭ ɰȕŚƆƯ ʝƯʝ ɰʐƯȦȃƯʐʝ ƆŚȦɰʝ Śǔȃȭ
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�ˍɰʐȃȭʴƯȦɰʝ ɑȶʽʽƖ ɰƯˍ Śɰʐƽʝ ȕʍŚʐʐȃΌƱƯ Śˍ ɰȿˍΌȿȃʐ ƜƯtȃʴȕƯʐƖ
ȕƯ ƆŚȦɰƜƯ9ŚƆǹŚˍ Ưʝʴ ȿˍΌƯʐʴ Ưȭ�ȕȕƯȦŚǪȭƯɺ°Śȃʝ ƆƯ ȭʍƯʝʴ ʃˍʍũ ɰŚʐʴȃʐ
ƜƯ ɑȶʽǀ ʃˍƯ ȕƯʝ ƆŚȦɰʝ ʝƯ ƜƱΌƯȕȿɰɰƽʐƯȭʴ ɰȿˍʐ ȕˍʴʴƯʐ
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 ������ �� ¢Ưʝ ˍȭʝ ƱʴŚȃƯȭʴ ǪƱʐƱʝ ɰŚʐ ȕŚ ĄƆǹƯȒŚ ʥ ȕƯʝ ŚˍʴʐƯʝ
ɰŚʐ ȕŚ ööɺ �ȭȃȦƱʝ Ɯʍ̱ ȭƯ ˍʴȿɰȃƯ ƜƯʝʴʐˍƆʴʐȃƆƯƖ ƆƯʝ ʝΓʝʴƽȦƯʝ ʴȿʴŚȕȃʴŚȃʐƯʝ
ƱȕȃȦȃȭŚȃƯȭʴ ȕƯˍʐʝ ƯȭȭƯȦȃʝ Ưȭ ȕƯʝ ɰŚʐʃˍŚȭʴ ƜŚȭʝ ˍȭ ȃȦȦƯȭʝƯ ʐƱʝƯŚˍ
ƜƯ ƆŚȦɰʝ ɰȕŚƆƱʝ ʝȿˍʝ ˍȭƯ ƜȃʐƯƆʴȃȿȭ ƆƯȭʴʐŚȕƯɺ°ŚȕǪʐƱ ƜƯʝ ʝȃȦȃȕȃʴˍƜƯʝ
Ɯȿȭʴ ʴƱȦȿȃǪȭŚƖ Ưȭ ɑȶǥȶƖ°ŚʐǪŚʐƯʴƯ #ˍŻƯʐȀµƯˍȦŚȭȭƖ ʐƯʝƆŚɰƱƯ ƜƯʝ
ƜƯˍΒ ʴΓɰƯʝ ƜƯ ƆŚȦɰʝƖ ȕƯʝ ƜȃǔǔƱʐƯȭƆƯʝ ʝȿȭʴ ʝƯȭʝȃŻȕƯʝ ƜŚȭʝ ȕƯˍʐ ƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ǹȃʝʴȿʐȃʃˍƯƖ
ƜŚȭʝ ȕƯˍʐ ƜˍʐƱƯ Ưʴ ƜŚȭʝ ȕƯˍʐ ɰȕŚƆƯ ƜŚȭʝ ȕŚ ʝȿƆȃƱʴƱɺ ¢Ưʝ ɰʐȃʝȿȭȭȃƯʐʝ ʐˍʝʝƯʝ ŚΌŚȃƯȭʴ ɰȕˍʝ
ƜƯ ƆǹŚȭƆƯʝ ƜʍƷʴʐƯ ʐƯȕŠƆǹƱʝ ʃˍƯ ƜƯ ʐȃʝʃˍƯʝ ƜƯȦȿˍʐȃʐ Śȕȿʐʝ ʃˍƯ ȕƯ ƆȿȭʴʐŚȃʐƯ Ưʝʴ ΌʐŚȃ
ɰȿˍʐ ȕƯʝ ƜƱʴƯȭˍʝ ƜƯʝ �¢ɺ öƯȕȿȭ ȕŚ ɰǹȃȕȿʝȿɰǹƯtŚȭȭŚǹ�ʐƯȭƜʴƖ ȕƯʝ ƆŚȦɰʝ ʝȿΌȃƱʴȃʃˍƯʝ
ƱʴŚȃƯȭʴ ȕƯ ãˍʐǪŚʴȿȃʐƯƖ ȕƯʝ ƆŚȦɰʝ ȭŚΙȃʝƖ ȕʍEȭǔƯʐɺ 'Ư ʃˍƯȦȿȭʴʐƯȭʴƖ ƆǹŚƆˍȭ ũ ʝŚȦŚȭȃƽʐƯƖ
ƆƯʝ ȿˍΌʐŚǪƯʝ ȃȦɰʐƯʝʝȃȿȭȭŚȭʴʝɺ 9Ưʝ ʐƱǔƱʐƯȭƆƯʝɺ ��
gŚȕȕȃȦŚʐƜƖ ǵµìd EʝʝŚȃʝ ǶƖ ɑ ɑʫǀ ɰŚǪƯʝƖ ǥǝ c ʥ ìȿŻƯʐʴ ¢ŚǔǔȿȭʴƖ ǵ #ȿˍʃˍȃȭʝ ǶƖ ɑ ɑˇΝ ɰŚǪƯʝƖ ʽʽ cɺ

ß¯
�



�


24

�
��
2�

�
�
�Ì
�
�0
2$

�/
�

EȭʃˍƷʴƯ ʝˍʐ ȕƯȦȃʐŚƆȕƯ ƆȿʐŚȭȃʃˍƯ
9ȿȦȃȭȃʃˍƯ Ưʴ°ŚʐȃƯȀĄǹƱʐƽʝƯ ėʐΌȿΓ
EȦȃȭƯȭʴʝ ȃʝȕŚȦȿȕȿǪˍƯʝƖ ŚˍʴƯˍʐʝ
ƜƯ ȭȿȦŻʐƯˍΒ ȿˍΌʐŚǪƯʝ ʝƆȃƯȭʴȃǔȃʃˍƯʝ ʝˍʐ
ȕƯȦȿȭƜƯȦˍʝˍȕȦŚȭƖ°ŚʐȃƯȀĄǹƱʐƽʝƯ
Ưʴ9ȿȦȃȭȃʃˍƯėʐΌȿΓ ȕȃΌʐƯȭʴ ȃƆȃ ˍȭƯ ƯȭʃˍƷʴƯ
ʐȃǪȿˍʐƯˍʝƯ ʝˍʐ ȕŚ ȭȿʴȃȿȭ ƜƯȦȃʐŚƆȕƯ ƜŚȭʝ
ȕʍȃʝȕŚȦɺėȭƜƱʴŚȃȕ ƜŚȭʝ ˍȭƯ ʴǹƱȦŚʴȃʃˍƯ
ʃˍȃ ʐƯʝʝƯȦŻȕƯ ʝȿˍΌƯȭʴ ũ ˍȭ ΌŚʝʴƯ ȿƆƱŚȭ
ƜʍȃȭƆȿȦɰʐƱǹƯȭʝȃȿȭ ʄ Eȭ ǔŚȃʴƖ ȕƯ ƜƱʴŚȃȕ ȭʍƯʝʴ
ʃˍʍŚɰɰŚʐƯȭʴ Ưʴ ȭʍŚ ʐȃƯȭ ƜʍŚƆƆƯʝʝȿȃʐƯɺ �ˍ
ƆȿȭʴʐŚȃʐƯƖ ȃȕ ʐƯȭΌȿȃƯ ƜȃʐƯƆʴƯȦƯȭʴ Śˍ ʝʴŚʴˍʴ
Ɯˍ ʴƯΒʴƯ ʝŚƆʐƱ ȃʝȕŚȦȃʃˍƯɺ 'Śʐ ȕƯ 'ȿʐŚȭƖ
ʴʐŚȭʝȦȃʝ ƜȃʐƯƆʴƯȦƯȭʴ ɰŚʐ9ȃƯˍƖ ƜƯȦŚȭȃƽʐƯ
ǵ ʃˍŚʝȃ ɰǹΓʝȃʃˍƯǶƖ ƆȿȭʝʴȃʴˍƯ ɰȿˍʐ ȕƯʝ
ȦˍʝˍȕȦŚȭʝ ˍȭȦȃʐŚƆȕƯ Ưȭ ʝȿȃ ƯʴƖȦƷȦƯƖ ȕƯ
ɰȕˍʝ ǪʐŚȭƜ ƜƯʝȦȃʐŚƆȕƯʝɺ Ąȿˍʴ ʝȃȦɰȕƯȦƯȭʴ
ɰŚʐƆƯ ʃˍƯ9ȃƯˍ ȕʍŚǔǔȃʐȦƯ ǐ 9ƽʝ ȕȿʐʝ
ȕŚ ʃˍƯʝʴȃȿȭ ʝƯ ɰȿʝƯ Ɣ ɰƯˍʴȀȿȭ ʐƱƯȕȕƯȦƯȭʴ
ʐƱǔȿʐȦƯʐ Ưʴ ȃȭʴƯʐɰʐƱʴƯʐ ˍȭȦȃʐŚƆȕƯ ʄ��
¢Ư'ƯʐǔƖ ˇΝǀɰŚǪƯʝƖ ɑǀ cɺ

¢Ư ĲŚʴȃƆŚȭɺ 'ǹʐȃʝʴȿɰǹƯ9ȃƆȒƽʝ
9Śȭʝ ȕŚ ɰƯʴȃʴƯ ƆȿȕȕƯƆʴȃȿȭ ǵ ĲƱʐȃʴƱʝ
Ưʴ ȕƱǪƯȭƜƯʝ ǶƖ ȕʍȿˍΌʐŚǪƯ ʐƱɰȿȭƜ
Ưȭ ΌȃȭǪʴȀʴʐȿȃʝ Ɔȿˍʐʴʝ ƆǹŚɰȃʴʐƯʝ ũ ŚˍʴŚȭʴ
ƜƯ ʃˍƯʝʴȃȿȭʝ ʃˍƯ ʝƯ ɰȿʝƯ ȕƯ ƆȿȦȦˍȭ
ƜƯʝȦȿʐʴƯȕʝ Ɣ ȕƯ ĲŚʴȃƆŚȭ ƯʝʴȀȃȕ ȦȃʝȿǪΓȭƯ ʄ
¢Ś ʐƱǔȿʐȦƯ ƜƯ ȕŚ 'ˍʐȃƯ ƯʝʴȀƯȕȕƯ ȃȦɰȿʝʝȃŻȕƯ ʄ
¢Ư ĲŚʴȃƆŚȭ ŚȀʴȀȃȕ ƯȭʴʐƯʴƯȭˍ ƜƯʝ ȕȃƯȭʝ ŚΌƯƆ
ȕŚȦŚǔȃŚ ʄ ¢Ư ĲŚʴȃƆŚȭ ƆŚƆǹƯȀʴȀȃȕ ƜƯʝ ʝƯƆʐƯʴʝ
ƜŚȭʝ ʝƯʝ ŚʐƆǹȃΌƯʝ ʄ ¢Ưʝ ʐƱɰȿȭʝƯʝ ŚɰɰȿʐʴƱƯʝ
ɰŚʐ ȕʍŚˍʴƯˍʐƖ Żȿȭ ƆȿȭȭŚȃʝʝƯˍʐ Ɯˍ ĲŚʴȃƆŚȭ
Ưʴ Ɯˍ öŚȃȭʴȀöȃƽǪƯƖ ʝȿȭʴ ƆȕŚȃʐƯʝ Ưʴ ʝŚȭʝ
ʝƯȭʝŚʴȃȿȭȭŚȕȃʝȦƯɺ æˍŚȭƜ ȕƯʝ ʝˍȐƯʴʝ
ʴȿˍƆǹƯȭʴ ƜƯʝ ƆȿȭʴʐȿΌƯʐʝƯʝ ǹȃʝʴȿʐȃʃˍƯʝ
ʐƱƆˍʐʐƯȭʴƯʝ ɲǵ ãƯˍʴȀȿȭ ƆȿȭƜŚȦȭƯʐ
ȕƯʝ ʝȃȕƯȭƆƯʝ ƜƯ ãȃƯ ŀ}} ǔŚƆƯ ũ ȕŚ öǹȿŚǹ ʄ Ƕ
ȿˍ ǵ �ƯŚȭȀãŚˍȕ }Ưʐ ŚȀʴȀȃȕ ƱʴƱ ŚʝʝŚʝʝȃȭƱ ʄ ǶɵƖ
ȕʍŚˍʴƯˍʐƖ ŻȃƯȭ ȃȭǔȿʐȦƱ ƜƯʝ ȿˍΌʐŚǪƯʝ
ʝˍʐ ȕƯ ʝˍȐƯʴƖ ƜȿȭȭƯ ƜƯʝ ʐƱɰȿȭʝƯʝ ʃˍȃ ǔȿȭʴ
ȐˍʝʴȃƆƯ ƜƯʝ ŚɰɰʐȿΒȃȦŚʴȃȿȭʝɺ
�
ãƯʐʐȃȭƖ ˇʦˇ ɰŚǪƯʝƖ ɑʽ cɺ

Eʝɰʐȃʴʝ Ưʴ ƜƱȦȿȭʝɺ tȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯʝ ɰǹƱȭȿȦƽȭƯʝ ƜʍǹΓʝʴƱʐȃƯ ƆȿȕȕƯƆʴȃΌƯ
ŃΌƯʝȀ°ŚʐȃƯ #ƯʐƆƱ
öɰƱƆȃŚȕȃʝʴƯ ƜƯʝ ʐƱΌȿȕʴƯʝ Ưʴ ƜƯʝ ƆʐȿΓŚȭƆƯʝ ɰȿɰˍȕŚȃʐƯʝ ʝȿˍʝ ȕʍ�ȭƆȃƯȭ ìƱǪȃȦƯƖ
ŃΌƯʝȀ°ŚʐȃƯ #ƯʐƆƱ ŚŻȿʐƜƯ ȃƆȃ ȕƯʝ ɰǹƱȭȿȦƽȭƯʝ ƜƯȦŚʝʝƯ ʝȿˍʝ ˍȭ ŚȭǪȕƯ ȿʐȃǪȃȭŚȕƖ
ŚΌƯƆ ȕŚ ɰʐƯȦȃƽʐƯ ʝΓȭʴǹƽʝƯ ʝˍʐ ȕƯʝȦŚȭȃǔƯʝʴŚʴȃȿȭʝ ƜʍǹΓʝʴƱʐȃƯ ƆȿȕȕƯƆʴȃΌƯƖ ʃˍȃ ȿȭʴ
ʴʐŚΌƯʐʝƱ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯȦȿƜƯʐȭƯ Ưʴ ƆȿȭʴƯȦɰȿʐŚȃȭƯɺ }ȕ ȕƯ ǔŚȃʴ ŚΌƯƆ ˍȭƯ ȃȭǔȃȭȃƯ ɰʐˍƜƯȭƆƯƖ
ȕŚȃʝʝŚȭʴȦȿƜƯʝʴƯȦƯȭʴ ȕƯ ƜȃŚǪȭȿʝʴȃƆ ŚˍΒȦƱƜƯƆȃȭʝɺ ÁʐƖ ƆƯ ʝȿȭʴ ŻȿȭȭȿȦŻʐƯ
ƜʍȃƜƱƯʝ ǔŚˍʝʝƯʝ ʃˍʍȃȕ ŻŚȕŚΓƯƖȦȿȭʴʐŚȭʴ ʃˍʍũ ȕŚ ΌŚǪˍƯ ƜƯ ɰȿʝʝƯʝʝȃȿȭʝ Ưʴ ƜƯ
ʝȿʐƆƯȕȕƯʐȃƯƖ ŚƆǹƯΌƱƯ Ưȭ dʐŚȭƆƯ ΌƯʐʝ ɑʫʫΝƖ Ś ʝˍƆƆƱƜƱ ˍȭƯ ΌŚǪˍƯ ƜƯ ʝΓȦɰʴɅȦƯʝ

ǹΓʝʴƱʐȃʃˍƯʝƖ Śˍ ǔˍʐ Ưʴ ũȦƯʝˍʐƯ ʃˍƯ ȕʍEǪȕȃʝƯ ʐƯȐƯʴŚȃʴ ȕʍƯΒɰȕȃƆŚʴȃȿȭ ƜƱȦȿȭȃŚʃˍƯ ɰȿˍʐ
ʝƯ ʴȿˍʐȭƯʐ ΌƯʐʝ ȕƯ ƆȿʐɰʝȦƱƜȃƆŚȕɺ öȿˍΌƯȭʴ ɰʐƱʝƯȭʴʝ ƆǹƯΙ ȕƯʝ ŚƜȿȕƯʝƆƯȭʴƯʝ ɲƆŚʝ ƜʍǹΓʝʴƱʐȃƯʝ
ƆȿȭΌƯȭʴˍƯȕȕƯʝ ȿˍ ƜʍȃȭʴƯʐȭŚʴʝɵƖ ȃȕʝ ȭƯ ʝȿȭʴ ƜȃŚǪȭȿʝʴȃʃˍƱʝ ƆȿȦȦƯˍȭƯȦŚȕŚƜȃƯ ǔƱȦȃȭȃȭƯ
ʃˍƯ ɰŚʐ ȕŚ ɰʝΓƆǹȃŚʴʐȃƯ Ɯˍŀ}ŀƯ ʝȃƽƆȕƯɺ }ȕʝ ʝƯ ʐƯʴʐȿˍΌƯȭʴ ƜŚȭʝ ȕƯ ƆˍȕʴƯ Ɯˍ ΌŚˍƜȿˍ Ưʴ ƜŚȭʝ
ȕƯ ƆǹŚȦŚȭȃʝȦƯƖ ŚˍʃˍƯȕ ƜƯˍΒ ƆǹŚɰȃʴʐƯʝ ʝȿȭʴ ƆȿȭʝŚƆʐƱʝƖ ƆȿȦȦƯȦȿΓƯȭƜƯ ƆȿȦȦˍȭȃʃˍƯʐ
ŚΌƯƆ ȕƯȦȿȭƜƯ ƜƯʝ Ưʝɰʐȃʴʝɺ 'ƯʴʴƯ ƯȭʃˍƷʴƯ ǔŚʝƆȃȭŚȭʴƯ Ưʴ ΌƯʐʴȃǪȃȭƯˍʝƯ Ưʝʴ ˍȭƯ ȕƯƋȿȭ
ƜʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ŚȭʴǹʐȿɰȿȕȿǪȃʃˍƯ ƯΒƯȦɰȕŚȃʐƯɺ EȕȕƯ ƜƱȦȿȭʴʐƯ ȕʍŚɰɰȿʐʴ ȃȭƆȿȦɰŚʐŚŻȕƯ ƜƯ ȕŚȦƱʴǹȿƜƯ
ǹȃʝʴȿʐȃʃˍƯ ƜŚȭʝ ȕŚ ƆȿȦɰʐƱǹƯȭʝȃȿȭ ƜƯʝ ɰǹƱȭȿȦƽȭƯʝ ȕƯʝ ɰȕˍʝ ƱʴʐŚȭǪƯʝɺ ����
¢Ś ¢ȃŻʐŚȃʐȃƯ ĲˍȃŻƯʐʴƖ ˇǀǀ ɰŚǪƯʝƖ ˇɑƖȶΝ cɺ

¢Ư öȿȕƜŚʴɺ ŀŀƯȀŀŀ}Ư ʝȃƽƆȕƯ
öȿˍʝ ȕŚ ƜȃʐƯƆʴȃȿȭ ƜƯ dʐŚȭƋȿȃʝ ¢ƯƆȿȃȭʴʐƯ
9ȃΒȀǹˍȃʴ ŚˍʴƯˍʐʝƖ Ɯȿȭʴ ƜƯȭȿȦŻʐƯˍΒ
ȦȃȕȃʴŚȃʐƯʝ ΌƯȭŚȭʴ ƜƯ ʴȿˍʝ ȕƯʝ ƆȿʐɰʝƖ ȿȭʴ
ƆȿȭʴʐȃŻˍƱ ũ ƆƯɰƯʴȃʴ ΌȿȕˍȦƯʃˍȃ ǔʐŚɰɰƯɰŚʐ
ʝŚ ɰƯʐʴȃȭƯȭƆƯɺ Ąʐȿȃʝ ʴǹƽȦƯʝ ʝȿȭʴ ŚŻȿʐƜƱʝɺ
}ȕʝ ʴȿˍƆǹƯȭʴ ŚˍΒ ʝƯʐΌȃʴˍƜƯʝ Ưʴ ǪʐŚȭƜƯˍʐʝ
ȦȃȕȃʴŚȃʐƯʝ Ɣ ǵ9ˍ ʝȿȕƜŚʴǶƖ ǵ�ˍƆȿȦŻŚʴǶƖ
ǵ ¢Ư ʐƯʴȿˍʐǶɺ9Ư ɑȶɑǥ ũȭȿʝ ȐȿˍʐʝƖ
ƯȭɰŚʝʝŚȭʴ ɰŚʐ ȕƯʝ Ȑȿˍʐʝ ƜȃǔǔȃƆȃȕƯʝ ƜƯ ȕŚ
öƯƆȿȭƜƯgˍƯʐʐƯȦȿȭƜȃŚȕƯƖ ȕƯʝ ƜʐŚȦƯʝ ȕȃƱʝ
ũ ȕŚ ƜƱƆȿȕȿȭȃʝŚʴȃȿȭ Ưʴ ũ ȕŚ ǪˍƯʐʐƯ Ɯʍ�ȕǪƱʐȃƯƖ
ȕŚ ɰƯʐƆƯɰʴȃȿȭƜˍȦȃȕȃʴŚȃʐƯ ɰŚʐ ȕŚ ʝȿƆȃƱʴƱ
Ưʴ ȕŚ ʝȿƆȃƱʴƱȦȃȕȃʴŚȃʐƯ ƯȕȕƯȀȦƷȦƯ ʝƯ ʝȿȭʴ
ʴʐŚȭʝǔȿʐȦƱƯʝ ũ ˍȭƯ ʐŚɰȃƜȃʴƱ Ưʴ ŚΌƯƆ
ˍȭƯ ȃȭʴƯȭʝȃʴƱ ȐŚȦŚȃʝ ŚʴʴƯȃȭʴƯʝɺ 9Ưʝ ǔȿʐȦƯʝ
ƜƯ ǪˍƯʐʐƯ ȭȿˍΌƯȕȕƯʝ ʝȿȭʴ ŚɰɰŚʐˍƯʝ Ɣ ŚˍΒ
ƆǹŚȦɰʝƜƯŻŚʴŚȃȕȕƯ ʝˍƆƆƽƜƯȭʴ ȕƯʝ ΌȃȕȕƯʝƖ
ŚΌƯƆ ȕƯʝ ʝȭȃɰƯʐʝƖ ȕʍƱȕƯƆʴʐȿȭȃʃˍƯƖ ȕƯʝ ɰŚʐʴȃʝŚȭʝɺ
9Ưʝ ɰȿȃȭʴʝ ƜƯ ʐˍɰʴˍʐƯ ȿȭʴ Όˍ ȕƯ ȐȿˍʐƖ
ɰˍʴʝƆǹƖ ʐƯǔˍʝ ƜʍȿŻƱȃʝʝŚȭƆƯƖ ƜȃʝʝȃƜƯȭƆƯƖ
Ɔȿȭǔȕȃʴ ƯȭʴʐƯ ȕȃŻʐƯ ŚʐŻȃʴʐƯ ɰƯʐʝȿȭȭƯȕ
Ưʴ ƜȃʝƆȃɰȕȃȭƯƖ ʐƯǔˍʝ ƜƯ ȕŚ ʝȿƆȃƱʴƱ ƜƯ Όȿȃʐ
ȕŚ ǪˍƯʐʐƯ Ưȭ ǔŚƆƯɺ ¢Ư ɰȕˍʝ ʐƯȦŚʐʃˍŚŻȕƯ
ƜƯ ƆƯʴ ƯʝʝŚȃ ʃˍȃ ɰȿˍʝʝƯ ũ ȕŚ ʐƱǔȕƯΒȃȿȭ Ưʝʴ
ȕŚ ȐȿȭƆʴȃȿȭ ƆȿȭʝʴŚȭʴƯ ŚΌƯƆ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯɺ
'ȿȦȦƯ ʝȃƖȦŚȕǪʐƱ ʴȿˍʴƯʝ ȕƯʝ ȃȭȭȿΌŚʴȃȿȭʝƖ
ȕƯ ǵ ʝȿȕƜŚʴ ŚˍǪȦƯȭʴƱǶ ŚΌŚȃʴ ȕƯȦƷȦƯ
ƜƯΌȿȃʐ ʃˍƯ ʝȿȭ ŚȭƆȃƯȭ Ɣ ʝƯ ɰʐƱɰŚʐƯʐ
Śˍ ƆȿȦŻŚʴ ũ ΌƯȭȃʐ Ưʴ ȕˍȃ ƜȿȭȭƯʐ ˍȭ ʝƯȭʝɺ �	
gŚȕȕȃȦŚʐƜƖ ǵ dȿȕȃȿ tȃʝʴȿȃʐƯ ǶƖ ǥǥǀ ɰŚǪƯʝƖ ǀƖʽΝ cɺ

¢ʍ�ʐʴ ƜƯ ¢Γȿȭɺ ãǹȃȕȃɰɰƯ 9ˍǔȃƯˍΒ Ưʴ �ƯŚȭȀ'ǹʐȃʝʴȿɰǹƯ öʴˍƆƆȃȕȕȃ
EȕȕƯ ȭƯ ǔˍʴ ƆŚɰȃʴŚȕƯ ƜƯʝ gŚˍȕƯʝ ʃˍƯ ʴʐȿȃʝ ʝȃƽƆȕƯʝƖ ȦŚȃʝ ȕʍƯȦɰʐƯȃȭʴƯ ƜƯ ʝŚȦŚȐƯʝʴƱ ʐŚΓȿȭȭƯ ʝˍʐ ƜƯˍΒȦȃȕȕƱȭŚȃʐƯʝɺ� ����� � ����

� �� ������������ �	 Ɯˍ ʴƯȦɰʝ ȿ˗ ƯȕȕƯ ɰȿʐʴŚȃʴ ȕƯ ȭȿȦƜƯ ¢ˍǪƜˍȭˍȦƖ ƆȃʴƱ ƆŚʐȿȕȃȭǪȃƯȭȭƯ ɰŚʐ ƯΒƆƯȕȕƯȭƆƯƖ� � ������
�� 
� �������� �
ũ ȕŚ ìƯȭŚȃʝʝŚȭƆƯƖ ΌȃƆʴȃȦƯ ʴȿˍʐ ũ ʴȿˍʐ ƜƯ ȕŚ ŻŚʐŻŚʐȃƯ ȃƆȿȭȿƆȕŚʝʴƯ ƆŚȕΌȃȭȃʝʴƯ ɰˍȃʝ ƜƯ ȕŚ ʴƯʐʐƯˍʐ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯƖ ƯȭǔŚȭʴȦȿƜƽȕƯ
ƜƯ ȕʍˍʐŻŚȭȃʝȦƯ ƯˍʐȿɰƱƯȭ Śˍ ŀŀƯ ʝȃƽƆȕƯƖ ƆȿȦȦƯ ȕƯ ƜȃʝŚȃʴ ĲȃƆʴȿʐ tˍǪȿ Ɣ�� ��  ��� ��� ����������	 �� �������� ������� 
��� ��� �����
� �!�� ��� �� ������ ��� ���� �°ŚǪȭȃǔȃʃˍƯȦƯȭʴ ȃȕȕˍʝʴʐƱ ƜƯ ɰƯȃȭʴˍʐƯʝƖ ʝƆˍȕɰʴˍʐƯʝƖ ƜƯʝʝȃȭʝƖ ǪʐŚΌˍʐƯʝƖ ɰȕŚȭʝƖ ɰǹȿʴȿǪʐŚɰǹȃƯʝƖ
Ưʴ ʐŚʝʝƯȦŻȕŚȭʴ ȕƯʝ ʴƯΒʴƯʝ ƜƯ ƜƯˍΒ ǹȃʝʴȿʐȃƯȭʝ ƜƯ ȕʍŚʐʴ ƆǹƯΌʐȿȭȭƱʝƖ ƆƯ ȕȃΌʐƯ ɰŚʐƆȿˍʐʴ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ ȕŚ ΌȃȕȕƯ Ưʴ ʐƯƆƯȭʝƯ ʝƯʝ ʴʐƱʝȿʐʝɺ
öȃ ¢ΓȿȭȦƱʐȃʴƯ ʃˍƯ ȕˍȃ ʝȿȃʴ ƆȿȭʝŚƆʐƱƯ ˍȭƯ ƯΒɰȿʝȃʴȃȿȭ ũ ȕŚȦƯʝˍʐƯ ƜƯ ʝŚ ŻƯŚˍʴƱƖ ƯȕȕƯ Ưȭ Ś ƜƱȐũ ȕƯ ƆŚʴŚȕȿǪˍƯɺ ����
EƜȃʴȃȿȭʝ ãȕŚƆƯ ƜƯʝ ĲȃƆʴȿȃʐƯʝƖ ǥˇΝ ɰŚǪƯʝƖ ǝȶ cɺ
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ãƯˍ ƜʍȃȭʴƯȕȕƯƆʴˍƯȕʝ ƆȿȭʴƯȦɰȿʐŚȃȭʝ
ȦƽȭƯȭʴ ȕƯˍʐ ΌȃƯƜʍƯȭʝƯȃǪȭƯȦƯȭʴƯʴƜƯ
ʐƯƆǹƯʐƆǹƯ ƆȿȦȦƯ ˍȭ ΌƱʐȃʴŚŻȕƯ ȃʴȃȭƱȀ

ʐŚȃʐƯƖ ˍȭƯ ƆȿȭʝʴŚȭʴƯ ƱΌȿȕˍʴȃȿȭɺ �ˍΒ ˍȭȃΌƯʐʝȃʴŚȃʐƯʝƖ ȿȭ ǔŚȃʴ ʝȿˍΌƯȭʴ ȕƯ
ʐƯɰʐȿƆǹƯ ƜƯ ʐƱɰƱʴƯʐ ʴȿˍʴƯ ȕƯˍʐ ΌȃƯ ȕƯʝ ȃȭʴˍȃʴȃȿȭʝ ʃˍʍȃȕʝ ŚΌŚȃƯȭʴ ǔȃΒƱƯʝ
ɰƯȭƜŚȭʴ ȕƯˍʐʝ ɰʐƯȦȃƯʐʝ ʴʐŚΌŚˍΒɺ �ȕŚȃȭ #ƯʝŚȭƋȿȭ ȭʍŚ ɰŚʝ ƱʴƱ ƜƯ
ƆƯˍΒȀȕũ ʥƯʴ ȕŚʝȿȦȦƯʃˍƯȕˍȃƆȿȭʝŚƆʐƯȭʴ¢Ưʝ#ƯȕȕƯʝ¢ƯʴʴʐƯʝ ȕƯȦŚȭȃǔƯʝʴƯ
ŚΌƯƆ ǔȿʐƆƯɺ öȿˍʝ ȕƯ ʴȃʴʐƯ ���(	����&� ƯȕȕƯ ʐŚʝʝƯȦŻȕƯ ƜȃΒ ƯʝʝŚȃʝ ɰˍŻȕȃƱʝ
ƯȭʴʐƯ ɑȶʫʦ Ưʴ ˇΝɑǝɰŚʐ ƆƯʴ ǹȃʝʴȿʐȃƯȭ Ưʴ ɰǹȃȕȿʝȿɰǹƯƜƯɰʐƯȦȃƯʐ ɰȕŚȭɺ
'Ưʝ ʴƯΒʴƯʝ ʴƱȦȿȃǪȭƯȭʴ Ɯˍ ƆǹƯȦȃȭƯȦƯȭʴ ƜʍˍȭƯ ɰƯȭʝƱƯ ʃˍȃ ȭʍŚ

ƆƯʝʝƱ ƜƯ ʝʍƱȕŚʐǪȃʐƖ ƜƯ ʝʍȃȭʴƯʐʐȿǪƯʐƖ ƜʍȃȭΌƯʝʴȃʐ ƜƯ ȭȿˍΌƯŚˍΒ ȿŻȐƯʴʝɺ �ˍ
ɰȿȃȭʴ ʃˍʍ̱ ȭƯ ʃˍƯʝʴȃȿȭ ʝʍȃȦɰȿʝƯ Ɣ ʃˍʍƯʝʴȀƆƯ ʃˍȃ ɰƯˍʴƖ �� ����� ȕƯʝ ʐƯȕȃƯʐ
ȕƯʝˍȭʝŚˍΒŚˍʴʐƯʝƖ ŚˍʴʐƯȦƯȭʴʃˍƯʝȿˍʝ ȕŚ ǔȿʐȦƯƜʍ̱ ȭɰȿʴȀɰȿˍʐʐȃ ʝŚȭʝ
ƆȿǹƱʐƯȭƆƯ ʄ 'ƯʴʴƯ ʃˍƯʝʴȃȿȭ ɰʐƯʝʃˍƯ ŻȃȿǪʐŚɰǹȃʃˍƯƖ ʝˍʐ ȕŚʃˍƯȕȕƯ
ʝʍȃȭʴƯʐʐȿǪƯ ȕʍŚˍʴƯˍʐ ƜŚȭʝ ˍȭƯ ɰȿʝʴǔŚƆƯ ʴȿˍƆǹŚȭʴƯƖ ǔŚȃʴ ʴȿˍʴƯ ȕŚ ǔȿʐƆƯ
ƜƯ ƆƯʴʴƯ ɰŚʝʝȃȿȭȭŚȭʴƯ ƆȿȦɰȃȕŚʴȃȿȭɺ
ãȿˍʐ Γ ʐƱɰȿȭƜʐƯƖ ʃˍƯȕʃˍƯʝ ʴǹƽȦƯʝ ƆȿȦȦˍȭʝ ʝƯȦŻȕƯȭʴ ʝʍȃȦɰȿʝƯʐƖ

Ưʴ ƜʍŚŻȿʐƜˍȭ ʝˍȐƯʴ ƜƯɰʐƱƜȃȕƯƆʴȃȿȭ Ɣ ȕŚ ìˍʝʝȃƯɺ Eȭ ɑȶʫʦƖ ʃˍŚȭƜ#ƯʝŚȭȀ
Ƌȿȭ ɰˍŻȕȃƯ �� �&	%�*�(�� ������� ȃȕ Ś ȕƯ ʝƯȭʴȃȦƯȭʴ ƜƯ ƆȿȦȦƯȭƆƯʐ ũ
ʝʍŚƆʃˍȃʴʴƯʐƜʍ̱ ȭƯƜƯʴʴƯƱƆʐŚʝŚȭʴƯ Ɣ ȃȕ ʝƯʝƯȭʴƆȿˍɰŚŻȕƯƜʍŚΌȿȃʐƖɰƯȭƜŚȭʴ
ƜƯʝ ŚȭȭƱƯʝƖ ŚƜǹƱʐƱ Śˍã'dƖ ƯʴɰŚʐ ȕũ ũ ȕʍȃƜƱȿȕȿǪȃƯʃˍȃŻʐȿȃƯ ȕƯʝɰƯˍɰȕƯʝ
ʝȿˍȦȃʝŚˍ ȐȿˍǪʝȿΌȃƱʴȃʃˍƯɺ }ȕ ʐŚƆȿȭʴƯʐŚɰȕˍʝ ʴŚʐƜƖ ŚΌƯƆˍȭƯǹȿȭȭƷʴƯʴƱ
ȃȭʴƯȕȕƯƆʴˍƯȕȕƯ ʐŚʐƯƖ ʃˍƯ ʝȿȭ ʴʐŚΌŚȃȕ ʝˍʐ ȕŚ ìˍʝʝȃƯ Ś ƱʴƱ ˍȭƯȦŚȭȃƽʐƯ ƜƯ
ʐƯɰƯȭʴȃʐ ɰȿˍʐ ƆƯʴ ƯȭǪŚǪƯȦƯȭʴ ƜƯ ȐƯˍȭƯʝʝƯ ŚˍʃˍƯȕ ȃȕ ȭƯ ʴʐȿˍΌƯ ɰŚʝ
ƜʍƯΒƆˍʝƯɺ 'ƯʴʴƯ ȕˍƆȃƜȃʴƱ ƜȿˍȕȿˍʐƯˍʝƯ Ưʝʴ ƜʍŚˍʴŚȭʴ ɰȕˍʝ ȦŚʐʃˍŚȭʴƯ
ʃˍƯȕƯƆȿȦȦˍȭȃʝȦƯʝȿΌȃƱʴȃʃˍƯƯʝʴʴȿˍȐȿˍʐʝƖƯȭdʐŚȭƆƯƯȭɰŚʐʴȃƆˍȕȃƯʐƖ
ȕʍȿŻȐƯʴƜʍ̱ ȭƯ ǔȿʐȦƯƜƯƆȿȦɰȕŚȃʝŚȭƆƯ ȃȭʃˍȃƱʴŚȭʴƯ Ɣ#ƯʝŚȭƋȿȭʐŚɰɰƯȕȕƯ
ȕƯʝ ƱǪŚʐƯȦƯȭʴʝ ƜƯ°ȿˍȭȃƯʐ Ưʴ ƜƯ ȕŚ ʐƯΌˍƯ �&�%�(� ʐƯΌƯȭƜȃʃˍŚȭʴ ȕƯˍʐ
ƆƱƆȃʴƱ ʝˍʐ ȕŚ ʴʐŚǪƱƜȃƯ ΌƱƆˍƯ ɰŚʐ ȕŚ ìˍʝʝȃƯ ŚˍȭȿȦƜƯ ȕʍ̱ ʴȿɰȃƯ ũ ʝŚˍΌƯʐɺ
¢Ưʝ ƆǹȿʝƯʝ ʝȿȭ ȀɹƯȕȕƯʝ ʝȃ ƜȃǔǔƱʐƯȭʴƯʝ ŚˍȐȿˍʐƜʍǹˍȃ ʄ
'ƯʴʐŚΌŚȃȕƱƆȕŚȃʐƯƆƯɰƯȭƜŚȭʴŻȃƯȭŚˍȀƜƯȕũƜƯƆƯʴʴƯΙȿȭƯƜʍȿȦŻʐƯɺ¢Ưʝ

ɉˍΌʐƯʝ ȃƆȃ ʐƱƱƜȃʴƱƯʝƖ ŻȃƯȭ ʃˍʍƱƆʐȃʴƯʝ ɰȿˍʐ ƆƯʐʴŚȃȭƯʝ Ưȭ ɰȕƯȃȭƯ ɰƱʐȃȿƜƯ
ʝȿΌȃƱʴȃʃˍƯƖ ȐƯʴʴƯȭʴ ˍȭƯ ȕˍȦȃƽʐƯ ȃȭƜȃʝɰƯȭʝŚŻȕƯ ʝˍʐ ˍȭɰŚΓʝ ŚΌƯƆ ȕƯʃˍƯȕ
ȕʍEˍʐȿɰƯȭƯƆƯʝʝƯƜƯƆʐȿȃʝƯʐ ȕƯʝȦƷȦƯʝʃˍƯʝʴȃȿȭʝƖƯʴƜƯǔŚȃʐƯ ȕƯʝȦƷȦƯʝ
ƯʐʐƯˍʐʝɺ ¢Ś ìˍʝʝȃƯ ƆȿȦɰȕƯΒƯ Ưʝʴ ʴȿˍȐȿˍʐʝ ŚȃȦƱƯ ȿˍƜƱʴƯʝʴƱƯ ɰȿˍʐ ƜƯʝ
ʐŚȃʝȿȭʝ ƆȿȭʴʐŚƜȃƆʴȿȃʐƯʝ ǈ ɰŚʐƆƯ ʃˍƯ ʴʐȿɰ ƆȿȭʝƯʐΌŚʴʐȃƆƯƖ ȿˍ ʴʐȿɰ ʐƱΌȿȀ
ȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯ ʥ ȕŚ ɰȕˍʝȦΓʝʴȃʃˍƯ ƜƯʝ ȭŚʴȃȿȭʝƖ Ưʴ ȕŚ ɰȕˍʝ ǪʐŚȭƜƯ ɰƯʐʝƱƆˍȀ
ʴʐȃƆƯǄ¢ʍƱΌȃƜƯȭʴƯ ƯʝʴȃȦƯƜƯ #ƯʝŚȭƋȿȭɰȿˍʐ ƆƯ ɰŚΓʝ ȭƯ ȕƯ ƆȿȭƜˍȃʴ ɰŚʝ
ɰȿˍʐʴŚȭʴ ũ ȭȃƯʐ ƆƯ ʃˍʍȃȕ ɰƯˍʴ ŚΌȿȃʐ ƜʍȃȭʃˍȃƱʴŚȭʴɺ°Śȃʝ ƯȕȕƯ ȕˍȃ ɰƯʐȦƯʴ
Śˍʝʝȃ ƜʍƱȕƯΌƯʐ ȕŚ ʐƱǔȕƯΒȃȿȭ ŚˍȀƜƯȕũ ƜƯ ƆƯʴʴƯ ƆˍȕʴˍʐƯ ʝȃȭǪˍȕȃƽʐƯƖ ƜŚȭʝ ˍȭ
ƆʐȿȃʝƯȦƯȭʴ ʴȿˍȐȿˍʐʝȦŚȆʴʐȃʝƱ Ưʴ ɰʐȿǔȿȭƜƱȦƯȭʴ ǔƱƆȿȭƜ ƜƯ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ
ŚΌƯƆ ȕŚ ɰǹȃȕȿʝȿɰǹȃƯɺ ¢ʍƯΒɰƱʐȃƯȭƆƯ ʐˍʝʝƯ ƆȿȭƜˍȃʴ ȭȿʴŚȦȦƯȭʴ #ƯʝŚȭȀ
Ƌȿȭ ũ ʴʐŚΌŚȃȕȕƯʐ ʝŚȭʝ ƆƯʝʝƯ ʝˍʐ ȕƯ ɰȕŚȭ ʴǹƱȿȕȿǪȃƆȿȀɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ʥ ˍȭƯ ʴƯȕȕƯ

ƆŚʴƱǪȿʐȃƯ Ưʝʴ Ưȭ ƯǔǔƯʴ ȭƱƆƯʝʝŚȃʐƯ ɰȿˍʐ ȕŚ ƆȿȦɰʐƯȭƜʐƯɺ 'ȿȦȦƯ ȕʍŚǔǔȃʐȀ
ȦƯȭʴ ƆƯʝ ΌƯʐʝ ƜƯ ĄȃȿˍʴʴƆǹƯΌƖ ʃˍƯ ȭȿʝ ƜȃʐȃǪƯŚȭʴʝ ʝƯʐŚȃƯȭʴ ŻȃƯȭ ȃȭʝɰȃȀ
ʐƱʝƜƯȦƱƜȃʴƯʐ Ɣ�������)(�	& ����%��
%� �	�)&&�� �	% �	 %	�&��� '
�� �� �	 �)&&�� �� �� ��)( ")� �%��%�! �
'ʍƯʝʴ ƜȿȭƆɰŚʐ ƆƯ ƆǹƯȦȃȭʃˍƯ#ƯʝŚȭƋȿȭƯȭΌȃƯȭʴ ũ ʴʐŚΌŚȃȕȕƯʐ ʃˍƯȕȀ

ʃˍƯʝ �%�
����& %������)+ ���(����%	��&!9Śȭʝ �%��& (��(	(���& 
	�&
�$����&�� Ưȭ ɑȶȶʫƖ ȃȕ ƱΌȿʃˍƯ ƜƱȐũ ȕʍȃʝȕŚȦ ǈȦȿȭʴʐŚȭʴ Śȃȭʝȃ ˍȭƯ ΌʐŚȃƯ
ȕˍƆȃƜȃʴƱ ʝˍʐ ƆƯƜƱǔȃ ʃˍȃ ʝƯȦŻȕŚȃʴ ŚȕȿʐʝŻȃƯȭ ȕȿȃȭʴŚȃȭɺ9Śȭʝ ʝȿȭƜƯʐȭȃƯʐ
ȿˍΌʐŚǪƯƖ ȃȕ ŚȭŚȕΓʝƯ ƜƯʝ ʃˍƯʝʴȃȿȭʝ ʴǹƱȿȕȿǪȃʃˍƯʝ Ưʴ ȕƯˍʐʝ ƆȿȭʝƱʃˍƯȭȀ
ƆƯʝ ƆȃΌȃȕȃʝŚʴȃȿȭȭƯȕȕƯʝƖ ʐƯΌƯȭŚȭʴ ɰŚʐ ƯΒƯȦɰȕƯ ʝˍʐ ȕŚ� �%�&� 
����%	�
���")� 
� �$����% ��ʃˍƯ ȕƯ ƆǹʐȃʝʴȃŚȭȃʝȦƯƜƱƆʐȃΌŚȃʴ ƆȿȦȦƯ ʝˍʐɰƯˍɰȕƱ
ɰƯȭƜŚȭʴ ɰʐƽʝ ƜƯ ƜƯˍΒ ȦȃȕȕƱȭŚȃʐƯʝƖ ŚΌŚȭʴ ƜƯ ȕƯ ΌȃƜƯʐ ʝȿˍƜŚȃȭ ɰʐƯʝȀ
ʃˍƯ ƯȭʴȃƽʐƯȦƯȭʴ ŚΌƯƆ ȕƯ ƆȿȭƆȃȕƯ ĲŚʴȃƆŚȭ }}ɺ
}ʐȿȭʝȀȭȿˍʝ ʴȿˍʝ Śˍ ɰŚʐŚƜȃʝ ʄ 9ƯʐʐȃƽʐƯ ƆƯʝ ƆȿȭʝȃƜƱʐŚʴȃȿȭʝ ǹȃʝʴȿʐȃȀ

ʃˍƯʝƖ #ƯʝŚȭƋȿȭ ȕȃΌʐƯ Ưȭ ǔŚȃʴ ˍȭƯȦƱƜȃʴŚʴȃȿȭ ȃʴȃȭƱʐŚȭʴƯ ʝˍʐ ȕʍȃȦȦƯȭʝƯ
ȦΓʝʴƽʐƯ ƜˍȦŚȕɺ }ȕ ʝʍΓ ƆȿȭʝŚƆʐƯ ɰȕˍʝ ƜȃʐƯƆʴƯȦƯȭʴ ƜŚȭʝ �	 �	�&����	(���

)
���� ʝŚȭʝƜȿˍʴƯ ȕʍƯʝʝŚȃ ȕƯɰȕˍʝɰƯʐʝȿȭȭƯȕƖ ʝȃȭǪˍȕȃƯʐ ƯʴɰʐȿǔȿȭƜƜƯƆƯ
ʐƯƆˍƯȃȕɺ }ȕ Γ ʐŚɰɰʐȿƆǹƯ öȿȕȿΌȃƯΌ Ưʴ Áʐ΍ƯȕȕƖ ƜƯˍΒ ɰƯȭʝƯˍʐʝ ŚˍΒ ɰʐȃʝƯʝ
ŚΌƯƆ ȕŚ ȭŚʴˍʐƯ ƜˍȦŚȕƖ Ɯȿȭʴ ȃȕʝ ɰʐƯʝʝƯȭʴƯȭʴ ʃˍʍȃȕ ȭʍƯʝʴ ɰŚʝ ʝƯˍȕƯȦƯȭʴ
ȕʍŚŻʝƯȭƆƯƜˍŻȃƯȭɺ�ȕʍƯʝʴƯʴũ ȕʍȿˍƯʝʴƖƆƯʝŚˍʴƯˍʐʝȿȭʴ ȃȭƆŚʐȭƱȕƯʝŚƆʐȃǔȃƆƯ
ƜƯ ȕŚ ƆȿȭʝƆȃƯȭƆƯ ʐƯǔˍʝŚȭʴ ƜƯ ʝȿȦŻʐƯʐ ƜŚȭʝ ȕʍȃʐƱȭȃʝȦƯƖ ƜƯ ʝʍŚΌƯˍǪȕƯʐ
ƜŚȭʝ ȕʍȿɰʴȃȦȃʝȦƯ ƆȿȭǔȿʐʴŚŻȕƯ Ɯˍ ɰʐȿǪʐƽʝɺ� �� �%��%�& *�&�
�� �( 	����
��%��&( (�)��)%&)�ʝΓȦɰʴɅȦƯƜƯȕŚ ǔȃȭ��ƱƆʐȃʴöȿȕȿΌȃƯΌɺ9ƯƆƯɰȿȃȭʴƜƯ
ΌˍƯƖ ȃȕƯʝʴɰȕˍʝȭƱƆƯʝʝŚȃʐƯʃˍƯȐŚȦŚȃʝƜƯƆˍȕʴȃΌƯʐƆƯʴʴƯ ȕˍƆȃƜȃʴƱɰȿˍʐƱΌȃȀ
ʴƯʐũȭȿʴʐƯʝȿƆȃƱʴƱ ȕŚƆȿȭʴŚǪȃȿȭƜˍȦŚȕǄ'ʍƯʝʴƯȭǔʐŚȭƋŚȃʝƜŚȭʝȕƯʴƯΒʴƯ
ʃˍƯ öȿȕȿΌȃƯΌ ʝʍȃȭʃˍȃƽʴƯ Ɣ��$�&( �	 ��� 
)���
�� �$�&(��� �	& #��
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µŚɰȿȕƱȿȭ ǔˍʴ ʝʴʐŚʴƽǪƯ ȐˍʝʃˍƯ ƜŚȭʝ ʝŚ
ƆǹˍʴƯɺ ìƯƆȕˍʝ ũöŚȃȭʴƯȀtƱȕƽȭƯũ ȕŚ ǔȃȭ
ƜƯ ʝŚ ΌȃƯƖ ȃȕ Ưʝʴ ȕƯ ʝƯˍȕ ΌŚȃȭƆˍ ʃˍȃ ʝȿȃʴ

ɰŚʐΌƯȭˍ ũ ȃȦɰȿʝƯʐ ʝŚ Όȃʝȃȿȭ ƜƯ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯɺ Eȭ
ʝʍΓ ʐƱʝƯʐΌŚȭʴ ˍȭƯɰȕŚƆƯ ǪʐŚȭƜȃȿʝƯƖȦƱʐȃʴƱƯ ũ
ǔȿʐƆƯ ƜƯ ΌȃƆʴȿȃʐƯʝɺ ¢Ś ǔŚʝƆȃȭŚȭʴƯ ƯΒɰȿʝȃʴȃȿȭ
ƜˍȦˍʝƱƯ ƜƯ ȕʍ�ʐȦƱƯƖ ʃˍȃ ʝʍȿˍΌʐƯ ȕƯ ʫ ŚΌʐȃȕƖ
Ưȭ ɰŚʐʴƯȭŚʐȃŚʴ ŚΌƯƆ �� ������ ��� ����

ƯΒɰȕȿʐƯ ȕƯʝ ʐƯʝʝȿʐʴʝ Ɯˍ ǪƱȭȃƯ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ Ưʴ
ȦȃȕȃʴŚȃʐƯ ƜƯ ƆƯȕˍȃ ʃˍȃ ʐƱǪȭŚ ɰƯȭƜŚȭʴ ƜȃΒ Śȭʝ
ʝˍʐ ȕʍEˍʐȿɰƯ Ɣ� ������	 �� �� �� �� �#���� ���
�� �� �
"
��� ��� ��	����� �!�
 ���
 ���������
��� �����
�� 	�
�� ��� 	���� ���� �� �� "�	�
 ����
 �!��� ���� �!� �� 	���� �� �� ����� �!�
���� ������� ���� ��!� �
 ʝȿˍȕȃǪȭƯ EȦȃȕȃƯ
ìȿŻŻƯƖ ƆȿȭʝƯʐΌŚʴƯˍʐ ƯȭƆǹƯǔƜˍɰŚʴʐȃȦȿȃȭƯ
Ưʴ ƆȿȦȦȃʝʝŚȃʐƯ ƜƯ ȕʍƯΒɰȿʝȃʴȃȿȭɺ
öŚ ɰʐƯȦȃƽʐƯ ŚʐȦƯ ƱʴŚȃʴ ȕʍŚˍƜŚƆƯɺ ¢Ư ȐƯˍȭƯ

#ȿȭŚɰŚʐʴƯ ƱʴŚȃʴ ˍȭ ʐƷΌƯˍʐƖ ʃˍȃ ΌȿΓŚȃʴ Ưȭ
�ˍȕƯʝ 'ƱʝŚʐ ȿˍ tŚȭȭȃŻŚȕƖ Ɯȿȭʴ ȕƯʝ ŻˍʝʴƯʝ
ʝȿȭʴ ɰʐƱʝƯȭʴƱʝ ƜŚȭʝ ȕŚ ǪŚȕƯʐȃƯ ʃˍȃ ȿˍΌʐƯ ȕƯ
ɰŚʐƆȿˍʐʝƖ ƜƯʝ ŚȆȭƱʝ ʃˍȃ ŚΌŚȃƯȭʴ ʴʐŚƆƱ ˍȭ
ƆǹƯȦȃȭ ƜƯ ǪȕȿȃʐƯɺ }ȕ ŚȕȕŚȃʴ ȕʍƯȦɰʐˍȭʴƯʐ ŚΌƯƆ
ǔȿˍǪˍƯ Ưʴ ˍȭƯ ƆƯʐʴŚȃȭƯ ʐƱΌƱʐƯȭƆƯ ɰȿˍʐ
ƆƯˍΒ ʃˍȃ ȕʍŚΌŚȃƯȭʴ ɰʐƱƆƱƜƱƖ ɰʐƯȭŚȭʴ ȕʍ�ȃǪȕƯ
ƜƯ ȕŚ ¢ƱǪȃȿȭ ʐȿȦŚȃȭƯ ƆȿȦȦƯ ʝΓȦŻȿȕƯ ƜƯ
ʝŚǵgʐŚȭƜƯ�ʐȦƱƯǶɺ°ŚȃʝŚΌŚȭʴƜƯƜƯΌƯȭȃʐ
ˍȭʝʴʐŚʴƽǪƯƜʍƯΒƆƯɰʴȃȿȭƖ ȃȕŚΌŚȃʴƜ˓ʝƯǔȿʐȦƯʐ Ɣ
� �� ���� ��� ��� �  �! ���
 �� �� 	!���� ��
�!�� ���
 ʐƯȦŚʐʃˍƯ ȐˍʝʴƯȦƯȭʴEȦȃȕȃƯìȿŻŻƯɺ
dˍʴˍʐ ŚʐʴȃȕȕƯˍʐƖ ȃȕ Ś ǔŚȃʴ ʝƯʝ ŚʐȦƯʝ ũ ȕʍEƆȿȕƯ
ʐȿΓŚȕƯȦȃȕȃʴŚȃʐƯƜƯ#ʐȃƯȭȭƯȀȕƯȀ'ǹŠʴƯŚˍɰˍȃʝũ
ãŚʐȃʝƖ Ś ƯȭʴŚȦƱ ʝŚ ƆŚʐʐȃƽʐƯ ƜʍȿǔǔȃƆȃƯʐ ʝȿˍʝ
¢ȿˍȃʝ ŀĲ} Ưʴ ȕʍŚ ɰȿˍʐʝˍȃΌȃƯ ʝȿˍʝ ȕŚ ìƱΌȿȕˍȀ
ʴȃȿȭɺ }ȕ ʝƯ ǔŚȃʴ ʐƯȦŚʐʃˍƯʐ ũ Ąȿˍȕȿȭ Ưȭ ɑʦȶʽƖƚ
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ȕȿʐʝʃˍƯƖ ȐƯˍȭƯ ƆŚɰȃʴŚȃȭƯƖ ȃȕ ʝƯ ɰƯʐȦƯʴ ƜƱȐũ
ƜʍƱȦƯʴʴʐƯ ƜƯʝ ʐƱʝƯʐΌƯʝ ʝˍʐ ȕŚ ʴƯȭˍƯƜˍ ʝȃƽǪƯɺ
'ʍƯʝʴ ȕȿʐʝ ƜƯ ʝŚ ɰʐƯȦȃƽʐƯ ƆŚȦɰŚǪȭƯ

Ɯʍ}ʴŚȕȃƯ ʃˍƯ ʝȿȭ ǪƱȭȃƯ ʴŚƆʴȃʃˍƯ ʝƯ ʐƱΌƽȕƯɺ }ȕ
ƆȿȭƆƯȭʴʐƯ ʝƯʝ ǔȿʐƆƯʝ Ưʴ ʝʴˍɰƱǔȃƯ ȕʍƯȭȭƯȦȃɰŚʐ
ʝŚ ʐŚɰȃƜȃʴƱ ƜʍƯΒƱƆˍʴȃȿȭɺ }ȕ ȭʍǹƱʝȃʴƯ ɰŚʝƖ ɰŚʐȀ
ǔȿȃʝƖ ũ ʝʍƯΒɰȿʝƯʐ Ưȭ ɰʐƯȦȃƽʐƯ ȕȃǪȭƯɺ ¢ȿʐʝ ƜƯ ȕŚ
ŻŚʴŚȃȕȕƯ ɰȿˍʐ ȕƯ ɰȿȭʴ Ɯʍ�ʐƆȿȕƯ Ưȭ ȭȿΌƯȦȀ
ŻʐƯ ɑʦȶʫƖ ȃȕ ǪˍȃƜƯ ʝƯʝ ǹȿȦȦƯʝƖ ƜʐŚɰƯŚˍ Ưȭ
ȦŚȃȭƖ ʝȿˍʝ ȕŚȦȃʴʐŚȃȕȕƯɺ dŚƆƯŚˍ ǔƯˍȭȿˍʐʐȃƜƯʝ
�ˍʴʐȃƆǹȃƯȭʝƖ ȃȕ ŚʴʴƯʐʐȃʐŚ ǔȃȭŚȕƯȦƯȭʴ ƜŚȭʝ ȕŚ
ŻȿˍƯƜˍȦŚʐŚȃʝɺ°Śȃʝ ȕʍŚƆʴƯƜƯŻʐŚΌȿˍʐƯȭʍƯȭ
ȦŚʐʃˍƯ ɰŚʝ Ȧȿȃȭʝ ȕƯʝ ƯʝɰʐȃʴʝƖ ŚʴʴŚƆǹŚȭʴ
ɰˍȃʝʝŚȦȦƯȭʴ ȕƯʝ ǹȿȦȦƯʝ ũ ʝŚɰƯʐʝȿȭȭƯɺ ¢Ư
ʴŚŻȕƯŚˍ ƜƯ gʐȿʝƖ ɰʐƱʝƯȭʴƱ ũ ȕʍƯΒɰȿʝȃʴȃȿȭƖ Ưȭ
ǔƯʐŚ ˍȭ ƱɰȃʝȿƜƯƖ ȕƱǪƽʐƯȦƯȭʴ ŚʐʐŚȭǪƱƖ ƜƯ
ȕƱǪƯȭƜƯɺ Eȭ EǪΓɰʴƯƖ ȃȕ ʝȿȃǪȭƯ ƜƯ ȦƷȦƯ ʝŚ
ʐƱɰˍʴŚʴȃȿȭ ƜƯ ƆȿȭʃˍƱʐŚȭʴƖ ʝˍʐ ȕƯʝ ʴʐŚƆƯʝ
Ɯʍ�ȕƯΒŚȭƜʐƯƖ ƯȭȦƷȦƯ ʴƯȦɰʝ ʃˍƯ ƜʍƯȭǔŚȭʴ
ƜƯʝ ¢ˍȦȃƽʐƯʝƖ ʝȿˍƆȃƯˍΒ ƜƯʝ ŻƱȭƱǔȃƆƯʝ ʝƆȃƯȭȀ
ʴȃǔȃʃˍƯʝ ƜƯ ʝȿȭ ƯΒɰƱƜȃʴȃȿȭɺ � ʝȿȭ ʐƯʴȿˍʐƖ ȃȕ
ɰŚʐʴȃƆȃɰƯ Śˍ Ɔȿˍɰ ƜʍEʴŚʴ Ɯˍ ɑǀȀɑȶ ŻʐˍȦŚȃʐƯ
Ưʴ ƜƯΌȃƯȭʴ ȕʍ̱ ȭ ƜƯʝ ʴʐȿȃʝ Ɔȿȭʝˍȕʝ ƜƱʝȃǪȭƱʝ Ɣ ȃȕ
ŚɰɰȕȃʃˍƯ ũ ȕŚ ʝƆƽȭƯ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ʝŚ ʝʴʐŚʴƱǪȃƯ
ǪˍƯʐʐȃƽʐƯƖʃˍȃƆȿȭʝȃʝʴƯũȭƯ ȐŚȦŚȃʝ ʝˍŻȃʐƯʴƖ Śˍ
ȦȿȦƯȭʴ ƆʐˍƆȃŚȕƖ ũ ɰʐȿΌȿʃˍƯʐ ȕʍŚǔǔʐȿȭʴƯȀ
ȦƯȭʴ ɲȦȿȃȭʝ ũ ȕʍŚȃʝƯ ʃˍƯ ʝˍʐ ȕƯʝ ƆǹŚȦɰʝ ƜƯ
ŻŚʴŚȃȕȕƯƖ ȃȕ Ś ɰȿˍʐʴŚȭʴ ɰƯʐƜˍƖ ˍȭ ȦȿȦƯȭʴƖ
ƆȿȭʴƯȭŚȭƆƯ ƜƯΌŚȭʴ ȕƯʝ ɰʐȿʴƯʝʴŚʴȃȿȭʝ ƜƯʝ
ƜƱɰˍʴƱʝƯʴ ȕƯƆȿˍɰŚˍʐŚȃʴƱƆǹȿˍƱʝŚȭʝ ȕʍȃȭʴƯʐȀ
ΌƯȭʴȃȿȭ ƜƯ ʝȿȭ ǔʐƽʐƯ ¢ˍƆȃƯȭ Ưʴ ƆƯȕȕƯ ƜƯʝ ǪʐƯȀ
ȭŚƜȃƯʐʝ ƜƯ ʝȿȭ ǔȃƜƽȕƯ°ˍʐŚʴɵɺ 'ʍƯʝʴ ƆƯȦƷȦƯ
ƱȕŚȭ ƜʍŠȦƯ ʃˍȃ ȕƯ ɰȿˍʝʝƯ ũ ƯȦȦƯȭƯʐ ʝƯʝ
ʴʐȿˍɰƯʝ ŚˍȀƜƯȕũ ƜƯʝ �ȕɰƯʝ Ưʴ ũ ŻŚʴʴʐƯ ˍȭƯ
ȭȿˍΌƯȕȕƯ ǔȿȃʝ ȕƯʝ �ˍʴʐȃƆǹȃƯȭʝ ũ°ŚʐƯȭǪȿ ȕƯ

ɑǥ Ȑˍȃȭ ɑǀΝΝɺ ¢Ư ʝɰȕƯȭƜȃƜƯ ˍȭȃǔȿʐȦƯ ƜƯ
ǪƱȭƱʐŚȕ ƜƯ ƜȃΌȃʝȃȿȭ ʃˍʍȃȕ ɰȿʐʴŚȃʴ ƆƯ ȐȿˍʐȀȕũ
ƯʝʴƜʍŚȃȕȕƯˍʐʝɰʐƱʝƯȭʴƱũ ȕʍƯΒɰȿʝȃʴȃȿȭƆȿȦȦƯ
ȕƯ ɰƯȭƜŚȭʴ ΌȃƆʴȿʐȃƯˍΒ ƜʍˍȭƯ ŚˍʴʐƯ ʐƱŚȕȃʴƱ
Ɯˍ ƆȿȦŻŚʴ Ɣ ȕŚ ƜƱǔŚȃʴƯɺ 'Śʐ ȦƷȦƯ ʝʍȃȕ ŚΌŚȃʴ
ɰˍ ɰŚʐŚȆʴʐƯ ȃȭΌȃȭƆȃŻȕƯ Śɰʐƽʝ ʝƯʝ ΌȃƆʴȿȃʐƯʝ ũ
ėȕȦƖ�ˍʝʴƯʐȕȃʴΙƖ }ƱȭŚƖ dʐȃƯƜȕŚȭƜ ƯʴĵŚǪʐŚȦƖ
ʝƯʝ ŚƜΌƯʐʝŚȃʐƯʝ ŚΌŚȃƯȭʴ Śɰɰʐȃʝ Ɯ Ư ȕ Ư ˍ ʐ ʝ
ǹ ˍȦ ȃ ȕ ȃ Ś ʴ ȃ ȿ ȭ ʝ ɺ � ˍ
ȕ Ư ȭ Ɯ ƯȦ Ś ȃ ȭ Ɯ Ư ȕ Ś
ŻŚʴŚȃȕȕƯ ƜƯ ¢ƯȃɰΙȃǪ
ɲɑʫ Śˍ ɑȶ ȿƆʴȿȀ
ŻʐƯ ɑǀɑʽɵ Ưʴ ƜƯ
ȕŚ ƜƱǔŚȃʴƯ ƜƯ
ȕ Ś g ʐ Ś ȭ Ɯ Ư
�ʐȦƱƯƖ ʝƯʝ
Ư ȭ ȭ Ư Ȧ ȃ ʝ
Ɔ ȿ Ś ȕ ȃ ʝ Ʊ ʝ
ȦŚʐƆǹƯȭʴ
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en �Ì�Ï�on n£ ·AÏÝn£AÏ�AÝ Aón[ �n ���AÏ¨ ��ÓÝ¨�Ïnb
ÓÌ�£ÝnÏÏ¨�n ÓæÏ �n ÓÝÏAÝr�n �¨ÏÓ ·A�Ï Äæn |æÝ �Ì��·nÏnæÏ½

�Ì��·nÏnæÏ

ß�
�



"��00�"
� �Ì4" 
���'ȃȀƆȿȭʴʐƯ Ɣ ��
��$����� �� �
 �
(
����
�� ����� �� �+�
� �&�'� ɰŚʐ°Śʐʴȃȭ #ȿȃʴŚʐƜƖ ɑǀΝǥȀɑǀΝǝ ɲãŚʐȃʝƖ

ȦˍʝƱƯ ƜƯ ȕʍ�ʐȦƱƯɵɺ ãŚǪƯ ƜƯ ǪŚˍƆǹƯ Ɣ ǹŚŻȃʴ ƜƯ ƆȿȕȿȭƯȕ ƜƯʝ
ƆǹŚʝʝƯˍʐʝ ũ ƆǹƯΌŚȕ ƜƯµŚɰȿȕƱȿȭ }Ưʐ ɲãŚʐȃʝƖ ȦˍʝƱƯ ƜƯ ȕʍ�ʐȦƱƯɵɺ
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�ƯŚȭȭƯ ĄǹȃȕƖ ɑȶʽǝ ɲãŚʐȃʝƖ ȦˍʝƱƯ ƜˍæˍŚȃ #ʐŚȭȕΓȀ�ŚƆʃˍƯʝ 'ǹȃʐŚƆɵɺ

ʝˍʐãŚʐȃʝƖ ƜƱʴƯʐȦȃȭƱʝ ũȦƯʴʴʐƯ ǔȃȭ ŚˍΒŚǪȃʝʝƯȀ
ȦƯȭʴʝ ƜƯ ƆƯȕˍȃ ʃˍȃ ȕƯˍʐ ŚɰɰŚʐŚȆʴ ƜƱʝȿʐȦŚȃʝ
ƆȿȦȦƯˍȭǵƯȭȭƯȦȃƜˍǪƯȭʐƯ ǹˍȦŚȃȭǶɺ
öȃ µŚɰȿȕƱȿȭ ʝˍʴ ǪŚǪȭƯʐ ŚΌƯƆ ɰŚȭŚƆǹƯƖ ȃȕ

ȭƯ ʝˍʴ ɰŚʝ ɰƯʐƜʐƯɺ ãȿˍʐ ƆƯˍΒ ʃˍȃ ʝȿˍȦƯʴȀ
ʴƯȭʴǹŚŻȃʴˍƯȕȕƯȦƯȭʴ ȕƯƜƯʝʴȃȭũ ȕƯˍʐΌȿȕȿȭʴƱƖ
ȕʍƱƆǹƯƆ Ưʝʴ ŻȃƯȭ ɰȕˍʝ ƜƱʐȿˍʴŚȭʴ Ɣ � �� %#�%(
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�%���� �� ƯΒɰȕȃʃˍƯ EȦȃȕȃƯ
ìȿŻŻƯɺ ãƯȭƜŚȭʴ ȕƯʝ 'ƯȭʴȀ�ȿˍʐʝ ʃˍȃȦŚʐʃˍƽȀ
ʐƯȭʴ ʝȿȭʐƯʴȿˍʐŚˍɰȿˍΌȿȃʐŚɰʐƽʝ ʝȿȭƯΒȃȕ ʝˍʐ
ȕʍȆȕƯ ƜʍEȕŻƯƖ µŚɰȿȕƱȿȭ ȭƯ ƜȃʝɰȿʝŚȃʴ ɰȕˍʝ ƜƯʝ
ΌƱʴƱʐŚȭʝ ƜƯʝ ǪˍƯʐʐƯʝ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯʝ ʃˍȃ
ŚΌŚȃƯȭʴȦȃʝũǪƯȭȿˍΒƖɰŚʐ ȕƯˍʐǹŚʐǪȭƯƯʴ ȕƯˍʐ
ƯΒɰƱʐȃƯȭƆƯƖ ʝƯʝ ŚȭƆȃƯȭʝ ŚƜΌƯʐʝŚȃʐƯʝɺ ¢Ư ɰŚΓʝ
ƱʴŚȃʴ ƱʐƯȃȭʴƱ ɰŚʐ ΌȃȭǪʴ Śȭʝ ƜƯ ǪˍƯʐʐƯ ȃȭȃȭȀ
ʴƯʐʐȿȦɰˍƯɺ µŚɰȿȕƱȿȭ ȕˍȃȀȦƷȦƯ ʝƯȦŻȕŚȃʴ
ȕŚʝɺ ãʐȃʝ ƯȭʴʐƯ ȕƯʝ ƆŚȦɰŚǪȭƯʝ Ưʴ ȕƯʝ ȃȭʴʐȃǪˍƯʝ
ɰȿȕȃʴȃʃˍƯʝƖ ȃȕ ȭʍŚΌŚȃʴ ǪˍƽʐƯ ɰˍ Ǫȿ˓ʴƯʐ ŚˍΒ
ȐȿȃƯʝ ƜƯ ʝȿȭ ȦŚʐȃŚǪƯ ŚΌƯƆ ȕʍȃȦɰƱʐŚʴʐȃƆƯ

°ŚʐȃƯȀ¢ȿˍȃʝƯ Ưȭ ɑǀɑΝ Ưʴ ȭʍŚΌŚȃʴ ʃˍƯ ʐŚʐƯȀ
ȦƯȭʴ Όˍ ʝȿȭ ǔȃȕʝɺ ¢Ś ʝȃȭȃʝʴʐƯ ƆˍȃʐŚʝʝƯ Ɯˍ
ȐƯˍȭƯ ƆŚʐŚŻȃȭȃƯʐ dŚˍΌƯŚˍƖ ʴʐŚȭʝɰƯʐƆƱƯ ƜƯ
ɰŚʐʴ Ưȭ ɰŚʐʴ ɰŚʐ ˍȭ ŻȿˍȕƯʴ ƜƯ ƆŚȭȿȭ ũ
ĵŚʴƯʐȕȿȿ Ưȭ ɑǀɑǝƖ ȃȕȕˍʝʴʐƯ ʝˍɰƯʐŻƯȦƯȭʴ ȕŚ
ƜƱʐȿˍʴƯ Ɯʍ̱ ȭƯ ŚʐȦƱƯ ʴʐȿɰ ȭȿΌȃƆƯ ɰȿˍʐ ɰƯʐȀ
ƆƯʐ ȕƯʝ ȕȃǪȭƯʝ ƜƯ ȕŚ ƆȿŚȕȃʴȃȿȭɺ
ǵ µŚɰȿȕƱȿȭ ʝʴʐŚʴƽǪƯ Ƕ ʝʍȃȭʝƆʐȃʴ ƜŚȭʝ ȕŚ

ʝˍȃʴƯ ȕȿǪȃʃˍƯ ƜƯǵµŚɰȿȕƱȿȭ Ưʴ ȕʍEˍʐȿɰƯǶ
ɲˇΝɑʽɵƖ ʃˍȃ ƆƱȕƱŻʐŚȃʴ ʝŚ Όȃʝȃȿȭ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯƖ
Ưʴ ƜƯ ǵ µŚɰȿȕƱȿȭ ũ öŚȃȭʴƯȀtƱȕƽȭƯɺ ¢Ś
ƆȿȭʃˍƷʴƯ ƜƯ ȕŚ ȦƱȦȿȃʐƯ Ƕ ɲˇΝɑʫɵƖ ƆȿȭʝŚȀ
ƆʐƱƯ ũ ʝȿȭ ƯΒȃȕ ǔȃȭŚȕ Ưʴ ũ ȕŚȦŚȭȃƽʐƯ Ɯȿȭʴ ȃȕ ȕˍȃ
ŚΌŚȃʴ ɰƯʐȦȃʝƜƯ ǔŚƋȿȭȭƯʐ ʝŚɰʐȿɰʐƯ ȕƱǪƯȭƜƯɺ
¢Ư ɰŚʐƆȿˍʐʝ ʝʍƯȭʐȃƆǹȃʴ ȃƆȃƖ ʴȿˍʴ Śˍ ȕȿȭǪ ƜƯ
ȕŚ ΌȃʝȃʴƯƖ ƜƯ Ɯȃʝɰȿʝȃʴȃǔʝ ȦˍȕʴȃȦƱƜȃŚʝɺ tˍȃʴ
ƜʍƯȭʴʐƯ ƯˍΒ ʝȿȭʴ ƆȿȭƋˍʝ ƆȿȦȦƯ ƜƯʝ

� ��$��)% �
��% �� ʃˍȃ ȃȭΌȃʴƯȭʴ ȕƯ ʝɰƯƆʴŚȀ
ʴƯˍʐ ũ ɰʐƯȭƜʐƯ ȕŚ ɰȕŚƆƯ ƜƯ µŚɰȿȕƱȿȭ ȿˍ ƜƯ
ʝƯʝ ŚƜΌƯʐʝŚȃʐƯʝƜŚȭʝ ȕŚ ΌȃƆʴȿȃʐƯ ƆȿȦȦƯƜŚȭʝ
ȕŚ ƜƱǔŚȃʴƯɺ µˍȕ ŻƯʝȿȃȭ ƜʍƷʴʐƯ ʝɰƱƆȃŚȕȃʝʴƯ ƜƯʝ
ǪˍƯʐʐƯʝ ȭŚɰȿȕƱȿȭȃƯȭȭƯʝ ɰȿˍʐ Γ ɰŚʐʴȃƆȃɰƯʐ Ɣ
ƯȭɰƱȭƱʴʐŚȭʴƜŚȭʝ ȕƯ ƆƯʐΌƯŚˍƜƯ ȕʍEȦɰƯʐƯˍʐƖ
ȕƯʝ ƆǹƯǔʝ ƜʍƯȭʴʐƯɰʐȃʝƯƖ ƱʴˍƜȃŚȭʴʝ ȿˍ ȐƯˍȭƯʝ
ƯȭʴʐƯɰʐƯȭƯˍʐʝ ɰȿˍʐʐȿȭʴ Γ ʴʐȿˍΌƯʐ ȕŚ ʐƯƆƯʴʴƯ
ƜƯ ȕƯˍʐʝ ǔˍʴˍʐʝ ʝˍƆƆƽʝ ȿˍ ȕʍƯΒɰȕȃƆŚʴȃȿȭ ƜƯ
ȕƯˍʐʝ ƱƆǹƯƆʝ ȕƯʝ ɰȕˍʝ ƆˍȃʝŚȭʴʝɺ�
ǵµŚɰȿȕƱȿȭ ʝʴʐŚʴƽǪƯ ǶƖ Ɯˍ ʫ ŚΌʐȃȕ Śˍ ˇˇ ȐˍȃȕȕƯʴ
ˇΝɑǀɺ°ˍʝƱƯ ƜƯ ȕʍ�ʐȦƱƯƖ ʦǝΝΝʦ ãŚʐȃʝɺ 9ˍ ȕˍȭƜȃ
Śˍ ΌƯȭƜʐƯƜȃƖ ƜƯ ɑΝ ǹ ũ ɑǀ ǹɺ öŚȦƯƜȃ Ưʴ ƜȃȦŚȭƆǹƯƖ
ƜƯ ɑΝ ǹ ũ ɑȶ ǹɺ µȿƆʴˍʐȭƯ ȕƯȦŚʐƜȃ Ȑˍʝʃˍʍũ ˇɑ ǹɺ
ĄŚʐȃǔʝ Ɣ ɑˇ cʯɑΝ cɺ ìƯȭʝɺ Ɣ ΍΍΍ɺȦˍʝƯƯȀŚʐȦƯƯɺǔʐ ʥ
Ν ǀɑΝ ɑɑ ʽʽ ȶȶɺ 'ŚʴŚȕȿǪˍƯ ƜƯ ȕʍƯΒɰȿʝȃʴȃȿȭƖ
EƜȃʴȃȿȭʝ ¢ȃƱȭŚʐʴƖ ʽΝǥ ɰŚǪƯʝƖ ˇȶ cɺ
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ǵãƯȃȭʴˍʐƯʝƜƯʝ ȕȿȃȭʴŚȃȭʝɺ ¢Ś ƆȿȕȕƯƆʴȃȿȭƜˍȦˍʝƱƯƜˍæˍŚȃ#ʐŚȭȕΓȀ�ŚƆʃˍƯʝ
'ǹȃʐŚƆǶƖ ȐˍʝʃˍʍŚˍʫ ȐŚȭΌȃƯʐ ˇΝɑȶɺ°ˍʝƱƯƜˍæˍŚȃ#ʐŚȭȕΓȀ�ŚƆʃˍƯʝ'ǹȃʐŚƆƖ
ʦǝΝΝʦãŚʐȃʝɺ°ŚʐƜȃƖȦƯʐƆʐƯƜȃ ƯʴƜȃȦŚȭƆǹƯƜƯɑɑǹũɑȶǹɺ �ƯˍƜȃƖ ΌƯȭƜʐƯƜȃƖ
ʝŚȦƯƜȃƜƯɑɑǹũˇɑǹɺ
dƯʐȦƱ ȕƯɑƯʐȦŚȃ Ưʴ ȕƯ
ˇǝƜƱƆƯȦŻʐƯɺ ĄŚʐȃǔʝ Ɣ
ɑΝcʯʦcɺìƯȭʝɺ Ɣ
΍΍΍ɺʃˍŚȃŻʐŚȭȕΓɺǔʐ ʥ
ΝɑǝʫʫɑʦΝΝΝɺ
'ŚʴŚȕȿǪˍƯƖ öȒȃʐŚʯ
°ˍʝƱƯƜˍæˍŚȃ
#ʐŚȭȕΓȀ�ŚƆʃˍƯʝ'ǹȃʐŚƆƖ
ˇʦˇɰŚǪƯʝƖ ǥǝcɺƚ
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�æ |�� en �ÌnAæ
-AÓÓnÏn��nn£ÝÏn �nÓ�¨��nÓ
[ÏnæÓonH �A |¨Ï[nenÓQÏAÓeA£Ó �A
Ï¨[A���neæeoÓnÏÝb �n[A£A�en0ænú
[Ï�ÓÝA���ÓA �nÓ Ýn£Ó�¨£Ón£ÝÏn �nÓ
£AÝ�¨£Óeæ;�;nAæ;;nÓ�r[�n½!A�Ó
ÓnÓ¨Ï���£nÓÓ¨£Ý·�æÓA£[�n££nÓ a
�� öA·�æÓenßsüüA£Ób �n·�AÏA¨£
0oÓ¨ÓÝÏ�Ó ��� AóA�Ý Ïn��obAóA£Ý �æ�b �n
"�� H �A�nÏ/¨æ�n½
n[A£A�A£Ý�Äæn
|æÝn£ÝÏnÝn£æeæÏA£Ýó�£�ÝÓ�r[�nÓ
AóA£ÝenÓ¨�QÏnÏeA£Ó �Ì¨æQ��½
�� |A��æÝ �A |¨Ï[neÌC�nnÝ �A Ýo£A[�Ýo
eÌæ£Aón£ÝæÏ�nÏen�o£�nb�nÏe�£A£e
en�nÓÓn·Ób·¨æÏÄæn �n·Ï¨�nÝ
eÌæ££¨æónAæ[A£A� ¹eo�Hn£ó�ÓA�o
·AÏ �nÓ �£�o£�næÏÓen	¨£A·AÏÝnº
·Ïn££n |¨Ï�nn£¯s~¤½�n
�Ì�£Ý�Äæ�ÝoH£¨Ó �¨æÏÓbn£·AÓÓA£Ý
·AÏ �nÓ |AÓÝnÓen �Ì�£Aæ�æÏAÝ�¨£
en¯sØ¤nÝ �ÌA��o�ÏnÓÓn·¨·æ�A�Ïn
en �A£AÝ�¨£A��ÓAÝ�¨£n£¯¤~Øb
�Ìnõ·¨Ó�Ý�¨£nõ·�¨ÏnbH ÝÏAónÏÓ
·�A£Ób�AÄænÝÝnÓb�ÏAóæÏnÓb |���Ób
·n�£ÝæÏnÓb[n[�A£Ý�nÏ[¨�¨ÓÓA�b
Ýo�¨��£A�nen �ÌAæeA[n�æ�A�£n½
ǵ¢ʍEɰȿɰƱƯƜˍ ƆŚȭŚȕ ƜƯ öˍƯΙƖ ƜƯʝ ɰǹŚʐŚȿȭʝ
Śˍŀŀ}Ư ʝȃƽƆȕƯǶƖ ȐˍʝʃˍʍŚˍ ǝ Śȿ˓ʴ ˇΝɑǀɺ
}ȭʝʴȃʴˍʴ ƜˍȦȿȭƜƯ ŚʐŚŻƯƖ ʦǝΝΝǝãŚʐȃʝɺ ìƯȭʝɺ Ɣ
΍΍΍ɺȃȦŚʐŚŻƯɺȿʐǪ ¢ʍƯΒɰȿʝȃʴȃȿȭ ʝƯʐŚ ɰʐƱʝƯȭʴƱƯ Śˍ
ȦˍʝƱƯ ƜʍtȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ°ŚʐʝƯȃȕȕƯ Ɯˍ ɑȶȿƆʴȿŻʐƯ ˇΝɑǀ
ŚˍʽɑȦŚʐʝ ˇΝɑȶɺ 'ŚʴŚȕȿǪˍƯƖ gŚȕȕȃȦŚʐƜʯ°ˍʝƱƯ
ƜʍtȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ°ŚʐʝƯȃȕȕƯƖ ɑʫΝɰŚǪƯʝƖ ˇˇ cɺ

Ãȃȕ ɰȿˍʐɉȃȕ
�n¯ß �æ���nÝ¯×¤ßH-AÏ�Óbæ£n �næ£n"¨Ï�A£enenä�A£Ó·o£rÝÏn[�nú �n ÝÏ�Qæ£ Ïoó¨�æÝ�¨££A�Ïn�nA£�-Aæ�!AÏAÝb
Ón ÝAÏ�æA£ÝeneoÝn£�Ï �nÓ£¨�ÓenÄæn�ÄænÓ� ÝÏA�ÝÏnÓ ���Ï¨£e�£Ó½���n ÝÏ¨æón �Ì�¨��neA£ÓÓ¨£QA�£eÌnAæó�£A��Ïonb
Ónæ� Ïn�ren·¨æÏÓ¨��£nÏ �Ìn[úo�AÓ[Ï¨|æ�næõÄæ� �n Ï¨£�n½�·ÏrÓÄæn�ÄænÓ��£æÝnÓen[¨£ónÏÓAÝ�¨£bæ£[Ï� Ón |A�Ý
n£Ýn£eÏn a!AÏAÝ��ÝeA£ÓÓAQA��£¨�Ïnb �n[¬æÏ ÝÏA£Ó·nÏ[oeÌæ£[¨æ·en[¨æÝnAæ½-AÏÓ¨£�nÓÝnb
�AÏ�¨ÝÝn
¨ÏeAö
[ÏæÝ�nÝÝÏn |�£Aæõ[Ï��nÓen �A/oó¨�æÝ�¨£bÓA£ÓÓne¨æÝnÏÄæn �A2nÏÏnæÏ£Ìn£oÝA�ÝÄæÌHÓnÓ·Ïo��[nÓ½�n¯× �æ���nÝb
n��n |æÝ �æ�onnÝ[¨£eA�£onH �A�æ���¨Ý�£n½���nöA��A �A ÝpÝn�AæÝn½�nÓ[n£eA£Ýnn£
���£ne�Ïn[Ýnen-�nÏÏn
¨Ï£n���nb n��nÓAóA�ÝÄæn[nÏÝA�£nÓ[AæÓnÓÓn·AöA�n£ÝAæ·Ï�õeÌæ£
ÓA[Ï�|�[n½�Ìnõ·¨Ó�Ý�¨£en �Ì�ªÝn�enó���nen
An£Ón·n£[�nÓæÏ �A |��æÏn Ï¨�A£nÓÄæn
en[n��nÄæ�ªÝA �Aó�nH �Ìæ£enÓ·�æÓó�Ïæ�n£ÝÓ·Ï¨ÝA�¨£�ÓÝnÓen �A/oó¨�æÝ�¨£ |ÏA£]A�Ón½
�æ�ÏoenÓo·¨ÄænÓbn��n |æÝ�Aæe�Ýnb[o�oQÏon¨æ�¨Äæon½�··æöon·AÏenÓ¬æóÏnÓeÌAÏÝ
nÝenÓe¨[æ�n£ÝÓ��ÓÝ¨Ï�ÄænÓ ÏAÏnÓb �Ìnõ·¨Ó�Ý�¨£ó�n£Ýe�ÓÓ�·nÏ �nÓ �o�n£enÓÄæ�n£Ý¨æÏn£Ý
�A·nÏÓ¨££A��Ýoen[nÝÝn �A�Aú¨£n�bn£ Ïn£eA£ÝÓA �æÓÝn�o�¨�ÏnH[n��nÄæ� Ý�£ÝAæQ¨æÝ
enÓA �A�n �n Ýn£eÏnnÝ£A�| nÓ·¨�ÏÄæn[nÓÓn·¨æÏæ£Ýn�·Ó �A[ÏæAæÝo Ïoó¨�æÝ�¨££A�Ïn½
ǵ'ǹŚʐȕȿʴʴƯ'ȿʐƜŚΓƖ ˍȭƯ ŚȦŚΙȿȭƯƜƯ ȕŚ ìƱΌȿȕˍʴȃȿȭǶƖ ȐˍʝʃˍʍŚˍ ɑǝȦŚȃ ˇΝɑǀɺtɅʴƯȕ ƜƯ ΌȃȕȕƯƖ ɑǥΝΝΝ'ŚƯȭɺ9ˍ ȕˍȭƜȃ Śˍ ȐƯˍƜȃ ƜƯ ȶǹ
ũ ɑʦǹʽΝɺ ¢Ư ΌƯȭƜʐƯƜȃ ƜƯ ȶǹ ũ ɑʫǹʽΝɺĵƯƯȒȀƯȭƜʝ Ưʴ Ȑȿˍʐʝ ǔƱʐȃƱʝ ƜƯ ɑΝǹ ũ ɑʽǹ Ưʴ ƜƯ ɑǥǹ ũ ɑʦǹʽΝɺ ĄŚʐȃǔ Ɣ ǥ cɺ ìƯȭʝɺ Ɣ ΍΍΍ɺƆŚƯȭɺǔʐ

�ΌŚȭʴƜƯƜƯΌƯȭȃʐ ȕʍŚɰŚȭŚǪƯƜƯ ȕŚ ƆȿʃˍƯʴȀ
ʴƯʐȃƯ ǔƱȦȃȭȃȭƯƖ ȕƯ ɰŚʐǔˍȦ ƜƱʴƯȭŚȃʴ ˍȭƯ

ǔȿʐʴƯ ƯȦɰʐƯȃȭʴƯ ȦΓʝʴȃʃˍƯ ƜŚȭʝ ȕʍŚȭƆȃƯȭȭƯ
'ǹȃȭƯɺ öȿˍʝ ȕŚ ɰƱʐȃȿƜƯ ƜƯʝ Őǹȿˍ ɲɑΝǥʫȀ
ˇǝʫ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺɵƖ ȕƯʝ ƯǔǔȕˍΌƯʝ ɰˍȃʝʝŚȭʴʝ ƯȭǪƯȭȀ
ƜʐƱʝ ɰŚʐ ȕŚ ƆȿȦŻˍʝʴȃȿȭ ƜƯ Żȿȃʝ ɰŚʐǔˍȦƱʝ
ŚΌŚȃƯȭʴ ȕƯ ɰȿˍΌȿȃʐ ƜƯ ƆǹŚʝʝƯʐ ȕƯʝ Ưʝɰʐȃʴʝ Ưʴ
ƜʍȃȭΌȿʃˍƯʐ ȕƯʝ ɰˍȃʝʝŚȭƆƯʝ ƜȃΌȃȭƯʝɺ �ˍ ǔȃȕ ƜƯʝ
ƜΓȭŚʝʴȃƯʝ Ưʴ ƜƯʝ ƯȦɰƯʐƯˍʐʝƖ ȕŚ ƆˍȕʴˍʐƯ ƜƯ
ȕʍƯȭƆƯȭʝ ʝʍƱȦŚȭƆȃɰŚ ƜƯ ʝŚ ʝƯˍȕƯ ƜȃȦƯȭʝȃȿȭ
ʝŚƆʐƱƯ ɰȿˍʐ ŚʴʴƯȃȭƜʐƯ ȕƯʝ ƱȕȃʴƯʝ ȕƯʴʴʐƱƯʝɺ ¢Ư
ɰŚʐǔˍȦ ʝʍŚʝʝȿƆȃŚ ũ ȕŚ ɰʐŚʴȃʃˍƯ ƜƯ ȕŚ ȕƯƆʴˍʐƯ
ƯʴƜƯ ȕŚȦƱƜȃʴŚʴȃȿȭɺ }ȕƜƯΌȃȭʴ ȕʍƯȦŻȕƽȦƯƜʍ̱ ȭ
ƆƯʐʴŚȃȭ ʝʴŚʴˍʴ ʝȿƆȃŚȕ Ɣ ƱȕƱǪŚȭʴ ƱʴŚȃʴ ȕʍƯʝɰʐȃʴ
ʃˍȃ ɰŚʐΌƯȭŚȃʴ ũ ʝŚȃʝȃʐ ʝƯʝ ȦˍȕʴȃɰȕƯʝ ǔʐŚǪʐŚȭȀ
ƆƯʝɺ ¢Ư Żȿȃʝ ƜʍŚȃǪȕƯ ƱʴŚȃʴ ȕŚȦŚʴȃƽʐƯ ɰʐƯȦȃƽʐƯ
ɰŚʐ ƯΒƆƯȕȕƯȭƆƯ ƜƯ ƆƯʝ ŚȭƆȃƯȭȭƯʝ ʐƯƆƯʴʴƯʝƖ
ʃˍƯ ȕʍƯΒɰȿʝȃʴȃȿȭ ʐƱȃȭʴƯʐɰʐƽʴƯ ǔȃȭƯȦƯȭʴ Śˍ
Ɔȿˍʐʝ Ɯʍˍȭ ǵ ɰŚʐƆȿˍʐʝ ȿȕǔŚƆʴȃǔ Ƕ ȃȭΌȃʴŚȭʴ ȕƯ
ΌȃʝȃʴƯˍʐ ũ ʝʍȃȦɰʐƱǪȭƯʐ ƜƯʝ ȿƜƯˍʐʝ ʃˍȃƖ Ưȭ
ʴȿˍʴƯ ΌʐŚȃʝƯȦŻȕŚȭƆƯƖ ƆǹŚʴȿˍȃȕȕƽʐƯȭʴ ȕƯʝ
ȭŚʐȃȭƯʝ ƜƯʝ ƯȦɰƯʐƯˍʐʝ ƜƯ 'ǹȃȭƯ Ưʴ ƜƯ ȕƯˍʐ

ƯȭʴȿˍʐŚǪƯɺ ¢Ưʝ ʝŚȕȕƯʝ ƜˍȦˍʝƱƯ
'ƯʐȭˍʝƆǹȃ ƜȿȭȭƯȭʴ ũ ʝƯȭʴȃʐ Ưʴ ũ
Όȿȃʐ Ɣ ɑɑΝ ƆƱʐŚȦȃʃˍƯʝƖ ƜƯʝʝȃȭʝƖ
ŻʐȿȭΙƯʝ ȿˍ ʴȿȃȕƯʝ ŚȕȕŚȭʴ Ɯˍ
}}}Ư ʝȃƽƆȕƯ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺ ȐˍʝʃˍʍŚˍ ƜƱŻˍʴ
Ɯˍ ŀŀƯ ʝȃƽƆȕƯ Γ ʝȿȭʴ ʐŚʝʝƯȦŻȕƱʝƖ
ƆȿȦȦƯ ȕƯ ʴƱȦȿȃǪȭŚǪƯ ΌȃʝȃŻȕƯ
Ɯʍ̱ ȭ ɰŚʴʐȃȦȿȃȭƯ ȃȦȦŚʴƱʐȃƯȕɺ
ǵãŚʐǔˍȦʝ ƜƯ 'ǹȃȭƯɺ ¢Ś ƆˍȕʴˍʐƯ ƜƯ
ȕʍƯȭƆƯȭʝ Śˍ ʴƯȦɰʝ ƜƯʝ ƯȦɰƯʐƯˍʐʝ ǶƖ
ȐˍʝʃˍʍŚˍ ˇʫ Śȿ˓ʴ ˇΝɑǀɺ

°ˍʝƱƯ 'ƯʐȭˍʝƆǹȃȀ°ˍʝƱƯ ƜƯʝ �ʐʴʝ
ƜƯ ȕʍ�ʝȃƯ ƜƯ ȕŚ ĲȃȕȕƯ ƜƯ ãŚʐȃʝƖ ʦǝΝΝǀ ãŚʐȃʝɺ
ÁˍΌƯʐʴ ʴȿˍʝ ȕƯʝ ȐȿˍʐʝƖ ʝŚˍǔ ȕƯ ȕˍȭƜȃƖ ƜƯ ɑΝ ǹ ũ ɑǀ ǹɺ
µȿƆʴˍʐȭƯ ȕƯ ΌƯȭƜʐƯƜȃ Ȑˍʝʃˍʍũ ˇɑ ǹɺ ĄŚʐȃǔʝ Ɣ
ȶ cʯʦ c ʥ ǪʐŚʴˍȃʴ ɰȿˍʐ ȕƯʝ ʴȃʴˍȕŚȃʐƯʝ ƜƯ ȕŚ ƆŚʐʴƯ
ãŚʐȃʝ°ˍʝƱƯʝƖ ɰȿˍʐ ȕƯʝȦȿȃȭʝ ƜƯ ɑǀ ŚȭʝƖ ȕƯʝ
ɰƯʐʝȿȭȭƯʝ Ưȭ ʝȃʴˍŚʴȃȿȭ ƜƯ ǹŚȭƜȃƆŚɰ Ưʴ ȕƯˍʐ
ŚƆƆȿȦɰŚǪȭŚʴƯˍʐɺ ìƯȭʝɺ Ɣ ΍΍΍ɺƆƯʐȭˍʝƆǹȃɺɰŚʐȃʝɺǔʐ ʥ
Νɑ ǝʽ ȶʫ ˇɑ ǝΝɺ 'ŚʴŚȕȿǪˍƯƖ EƜȃʴȃȿȭʝ ãŚʐȃʝ°ˍʝƱƯʝƖ
ˇǥΝ ɰŚǪƯʝƖ ʽȶƖȶΝ cɺ

'G¢EöĄE ã�ìdė°

-���0�/ ��0 <�4; �2 �4"�?
#ʐ˓ȕƯȀɰŚʐǔˍȦƖ ƱȦŚˍΒ ƆȕȿȃʝȿȭȭƱʝ

ʝˍʐ ƆˍȃΌʐƯƖ ƜΓȭŚʝʴȃƯ ƜƯʝæȃȭǪƖ ŀĲ}}ƯȀ
ŀŀƯ ʝȃƽƆȕƯ ɲãŚʐȃʝƖ ȦˍʝƱƯ 'ƯʐȭˍʝƆǹȃɵɺ
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04-�/
��/�� ¢Ś ƜƱƆȿˍΌƯʐʴƯ ƜƯ ȕŚ ΌȿȃʴˍʐƯ
Ưʴ ƜƯ ȕʍ̱ ȭȃǔȿʐȦƯ Ɯʍ̱ ȭ ȿǔǔȃƆȃƯʐȦŚʐʃˍƯ ȕƯ

ƜƱŻˍʴ ƜƯ ȕʍƱʃˍȃɰƱƯȦƯˍʐʴʐȃƽʐƯ ƜƯtƯʐȿȕƜɺ

' } µ G ° �
-AÏ �n¨||Ï¨ö 
A���nÝ

�ȕȕƯȦŚǪȭƯƖ ŚΌʐȃȕ ɑȶǥǝɺ
ėȭ ȐƯˍȭƯ ƜƱʝƯʐʴƯˍʐ
ƱƆǹŚɰɰƯ ȃȭ ƯΒʴʐƯȦȃʝ

ŚˍΒǹȿȦȦƯʝƜƯ ȕŚĵƯǹʐȦŚƆǹʴɺ
9Śȭʝ ʝȿȭ ƯʐʐŚȭƆƯƖ ȃȕ ƜƱƆȿˍΌʐƯ
ȕŚ ΌȿȃʴˍʐƯ Ưʴ ȕʍˍȭȃǔȿʐȦƯ ŚŻŚȭȀ
ƜȿȭȭƱʝ Ɯʍˍȭ ȿǔǔȃƆȃƯʐɺ �ˍʝʝȃʴɅʴƖ
ȕƯ ƆŚɰȿʐŚȕ ĵȃȕȕȃ tƯʐȿȕƜ ʝʍŚˍʴȿȀ
ɰʐȿȦƯˍʴ ƆŚɰȃʴŚȃȭƯ Ưʴ ʝʍȃȭΌƯȭʴƯ
ˍȭƯȦȃʝʝȃȿȭƖ ʃˍȃ ΌȃʝƯ ũ ʐƱɰʐȃȦƯʐ
ȕƯʝ ʴʐȿˍŻȕƯʝ ƜŚȭʝ ȕʍŚʐȦƱƯɺ 9Śȭʝ
ˍȭ ƆŚȦɰ ƜƯ ƜƱʴƯȭʴȃȿȭ ɰȿˍʐ
ȃȭʝȿˍȦȃʝƜƯ ȕŚĵƯǹʐȦŚƆǹʴƖ ȃȕ ʴʐȿȦɰƯ ʝȃ ŻȃƯȭ
ȕƯʝ ŚˍʴȿʐȃʴƱʝ ʃˍƯ ƆƯȕȕƯʝȀƆȃ ȕƯ ȕŚȃʝʝƯȭʴ Γ ɰƯʐɰƱȀ
ʴʐƯʐ ˍȭ ΌƱʐȃʴŚŻȕƯȦŚʝʝŚƆʐƯɺ µʍŚǔǔȃʐȦƯȀ Ȁɹȃȕ ɰŚʝ
ŚΌȿȃʐ ʐƯƋˍƜƯʝ ȿʐƜʐƯʝ Ɯˍ d˕ǹʐƯʐ ȕˍȃȀȦƷȦƯ ʄ
9ʍ̱ ȭƯŚˍʴǹƯȭʴȃʃˍƯǹȃʝʴȿȃʐƯƜƯʝˍɰƯʐƆǹƯʐȃƯƖ

ʝȿʐʴƯ ƜƯ ΌŚʐȃŚʴȃȿȭ ʝŚȭǪȕŚȭʴƯ Ɯʍ�� ����� ��
�

������	ìȿŻƯʐʴöƆǹ΍ƯȭʴȒƯŚʴȃʐƱƆƯ ǔȃȕȦƜʍ̱ ȭƯ
ʐŚʐƯ ɰˍȃʝʝŚȭƆƯƖ Ɯȿȭʴ ȕƯ ȭȿȃʐ Ưʴ ŻȕŚȭƆ ȐƯʴʴƯ
ˍȭ Ȑȿˍʐ ȕȃΌȃƜƯ ʝˍʐ ȕƯ ƜƱȕȃʴƯȦƯȭʴ Ɯˍ }}}Ư ìƯȃƆǹɺ
ãŚʐ ˍȭƯ ƱʴȿȭȭŚȭʴƯ ʝΓȦƱʴʐȃƯƖ ȕƯʝ ȿʐǪȃƯʝ ȿ˗
ʝʍŚŻȆȦƯ ȕʍƱʃˍȃɰƱƯȦƯˍʐʴʐȃƽʐƯƜƯtƯʐȿȕƜƜŚȭʝ
ˍȭƯŚʴȦȿʝɰǹƽʐƯƜƯǔȃȭƜˍȦȿȭƜƯʐŚɰɰƯȕȕƯȭʴ
ƆƯȕȕƯʝ ǔȃȕȦƱƯʝ ɰŚʐ ĲȃʝƆȿȭʴȃ ƜŚȭʝ ��� ������
ȕȿʐʝ ƜƯ ȕŚµˍȃʴ ƜƯʝ ȕȿȭǪʝ ƆȿˍʴƯŚˍΒƖ ʃˍȃ ΌȃʴƖ Śˍ
ƆȿȭʴʐŚȃʐƯƖ ȕʍƯʝʝȿʐ Ɯˍ ʝΓʝʴƽȦƯ ǹȃʴȕƱʐȃƯȭɺ°ŚȃʝƖ
ƜƯ ʝȿȭŚΌƯˍƖ ƆʍƯʝʴ ʝȿȭ ȃȭʴƱʐƷʴɰȿˍʐ� ������
���
���� 
�� ������������ � ʃˍȃ Ś ɰȿˍʝʝƱ ìȿŻƯʐʴ
öƆǹ΍ƯȭʴȒƯ ũ ŚƜŚɰʴƯʐ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯtƯʐȿȕƜɺ

9ƽʝ ȕŚ ǹŚȕƯʴŚȭʴƯ ʝƆƽȭƯ ƜʍȿˍȀ
ΌƯʐʴˍʐƯƖ ��� �������ȦȿȭʴʐƯ ȕŚ
ʴʐŚȭʝǔȿʐȦŚʴȃȿȭ Ɯʍˍȭ ǪȃŻȃƯʐ Ưȭ
ƆǹŚʝʝƯˍʐɺ EȕȕƯ ȭʍƯʝʴ ɰŚʝ ȃȭʝʴŚȭȀ
ʴŚȭƱƯɺ tƯʐȿȕƜ ǹƱʝȃʴƯƖ ɰʐƯȭƜ
ɰƯˍ ũ ɰƯˍ ƜƯ ȕʍŚʝʝˍʐŚȭƆƯƖ ǔȃȭȃʴ
ɰŚʐ ƯȭƜȿʝʝƯʐ ʝȿȭ ʐɅȕƯ ȕȿʐʝʃˍʍȃȕ
ʐƱŚȕȃʝƯʃˍƯʝŚʝˍʐΌȃƯƯȭƜƱɰƯȭƜɺ
'ƯʴʴƯ ΌȃȿȕƯȭƆƯ ȃȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭȭŚȕȃȀ
ʝƱƯɰŚʐ ȕƯ ʝΓʝʴƽȦƯȭŚΙȃ ƯʝʴɰŚʐȀ
ʴȿˍʴ Śˍʴȿˍʐ ƜƯ ȕˍȃƖ ũ ʝŚ ƜȃʝɰȿȀ
ʝȃʴȃȿȭ ɰȿˍʐ Śȃȭʝȃ ƜȃʐƯɺ °Śȃʝ

Śȕȿʐʝ ʃˍʍȃȕ Ɔʐȿȃʴ ʝʍƯȭ ʝƯʐΌȃʐƖ ȃȕ ʝʍŚʝʝȃȦȃȕƯ ũ
ƯȕȕƯƖ ǔȿʐʴȃǔȃŚȭʴ ���� ����� ˍȭ ʝΓʝʴƽȦƯ Ɯȿȭʴ ȃȕ
ȭʍƯʝʴ ɰȿˍʐʴŚȭʴ ʃˍƯ ȕƯ ƜƯʐȭȃƯʐ ʐȿˍŚǪƯɺ ãȿˍʐ
ɰʐƯˍΌƯƖ ȕƯ ʴʐȃŻˍȭŚȕ ŚȕȕƯȦŚȭƜ ǔȃȭŚȕƯȦƯȭʴ
ƆǹŚʐǪƱ ƜƯ ȕƯ ƆȿȭƜŚȦȭƯʐ ȕˍȃ ƱΌȃʴƯ ȕŚ Ȧȿʐʴ
ɰŚʐ ƱǪŚʐƜ ɰȿˍʐ ʝȿȭǄ ƯǔǔȃƆŚƆȃʴƱɺ ãŚʐ ȕŚ ǪʐŠƆƯ
ȃȭʴƯȦɰȿʐƯȕȕƯ Ɯˍ ȭȿȃʐ Ưʴ ŻȕŚȭƆƖ ȕŚ ƜƯʐȭȃƽʐƯ
ʝƱʃˍƯȭƆƯƖȿ˗ ȕʍȿȭΌȿȃʴ ȕŚǵȦȃʝʝȃȿȭʝɰƱƆȃŚȕƯǶ
ƜƯ tƯʐȿȕƜ ŻʐˍʴŚȕȃʝƯʐ ȕƯʝ ɰŚʝʝŚȭʴʝ ƜŚȭʝ ȕƯʝ
ʐˍƯʝ ƜʍˍȭƯ ΌȃȕȕƯ ƆȿȭʴƯȦɰȿʐŚȃȭƯƖ ʝȃǪȭƯ ȕŚ
ΌƱʐȃʴŚŻȕƯ ȃƜƯȭʴȃʴƱƜƯ���������� Ɣ ˍȭƯɰŚʐŚȀ
ŻȿȕƯ ʝˍʐ ȕʍȿŻʝƆˍʐȃʴƱ ƱʴƯʐȭƯȕȕƯ Ɯˍ Ɔɉˍʐ
ǹˍȦŚȃȭƖ ʝˍɰʐƷȦƯ ȕƯƋȿȭƜƯ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯɺ�
�
	 ������� � ���������	��Ɩ ɑ ǹ ǝȶɺ
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·¨æÏ �£[AÏ£nÏÓA�£Ý-�nÏÏn
�A�ÓÓA�Ý Ó¨£�næÏÓæÏ �n
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�Ì�£ÝÏ¨eæ[Ý�¨£eÌæ£n |pÝnHÓ¨£
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�æ �æAÝn�A�Ab æ£n ���A£ÝnÓÄæn
[�Ýo �AöA ó�n£Ý eÌpÝÏn eo[¨æónÏÝn
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� ��"	 ����� ��" !�'%�"	 ��" �����"	 ��"
���"%!'�%���" 
����"�(�"	 
��������" � ��!���
(��! ��!"�' �� �"% �' "�� �	 ƯΒɰȕȃʃˍƯĄǹȿȦŚʝ
gŚʐʐȃʝȿȭƖ ŚʐƆǹƱȿȕȿǪˍƯ ƜƯ ȕŚ ɰƱʐȃȿƜƯ ȦŚΓŚ
ʝɰƱƆȃŚȕȃʝƱ ƜŚȭʝ ȕƯʝ ȭȿˍΌƯȕȕƯʝ ʴƯƆǹȭȿȕȿǪȃƯʝ
ũ }ʴǹŚƆŚ'ȿȕȕƯǪƯ ɲµƯ΍ŃȿʐȒɵ ƯʴȦƯȦŻʐƯ Ɯˍ
ɰʐȿȐƯʴ ãŚƆˍȭŚȦ ¢ȃƜŚʐɺ
9ʍȿʐƯʝ Ưʴ ƜƱȐũƖ ȕŚ ƜƱƆȿˍΌƯʐʴƯ ƜƯ ƆƯʝ ΌƯʝȀ

ʴȃǪƯʝ ƯȭʐȃƆǹȃʴ Ưʴ ŻȿˍȕƯΌƯʐʝƯ ȭȿʴʐƯ ƆȿȭȭŚȃʝȀ
ʝŚȭƆƯƜƯ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯƜƯƆƯʴʴƯƆȃΌȃȕȃʝŚʴȃȿȭʃˍȃΌȃʴ
ȕƯ Ȑȿˍʐ ΌƯʐʝ ˇʫΝΝ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺ ɰȿˍʐ ƆȿȭȭŚȆʴʐƯ ʝȿȭ
ŚɰȿǪƱƯ ƯȭʴʐƯ ˇǝΝ Ưʴ ɑΝΝΝ Śɰʐɺ �ɺȀ'ɺƖ ŚΌŚȭʴ ƜƯ
ʝʍƱʴƯȃȭƜʐƯɰƯˍũɰƯˍɰȿˍʐƜƯʝʐŚȃʝȿȭʝƯȭƆȿʐƯ
ȦΓʝʴƱʐȃƯˍʝƯʝɺ � �� !����� � �*��% ��" �%�
�����%�� ��! �� 
�(���������% ��
�!��	 ��
�'���� � �!�"�!(� ��" %!���" 
� � �����% 
�"
��*�" "'! �� ��*"���� ��" �����" !��!�"���
%��% �!�" 
� 
�') ����� �����" 
 ���'��%���

� ��%%� +���	 ����!�""��" "'! '�� "�'�� �%
�
�� ��!%� �	 ƯΒɰȕȃʃˍƯ ĄǹȿȦŚʝgŚʐʐȃʝȿȭɺ
öȃ ȕŚ ƜŚʴŚʴȃȿȭ ɰʐƱƆȃʝƯ ƜƯʝ ƜȃǔǔƱʐƯȭʴƯʝ

ʝʴʐˍƆʴˍʐƯʝ ƜƱƆȿˍΌƯʐʴƯʝ ʐƯʝʴƯ ˍȭ ƜƱǔȃ ɰȿˍʐ
ȕƯʝ ƆǹƯʐƆǹƯˍʐʝƖ ȕƯ ȦȿƜƽȕƯ ȿŻʴƯȭˍ ɰƯʐȦƯʴ
ƜƯ ʐƯɰƯȭʝƯʐ ȕƯ ǔȿȭƆʴȃȿȭȭƯȦƯȭʴ ƜƯʝ ƆȃʴƱʝ
ȦŚΓŚʝƖ ʃˍȃ ʝƯ ʐƱΌƽȕƯ ŻƯŚˍƆȿˍɰ ɰȕˍʝ ƆȿȦȀ
ɰȕƯΒƯ Ưʴ ʝȿɰǹȃʝʴȃʃˍƱ ʃˍʍȿȭ ȭƯ ȕƯ ƆʐȿΓŚȃʴɺ
�ȃȭʝȃƖ ȕƯʝ ƆȃʴƱʝ ŚɰɰŚʐŚȃʝʝƯȭʴ ŚΌȿȃʐ ƱʴƱ
ƆȿȭȭƯƆʴƱƯʝ ȕƯʝ ˍȭƯʝ ŚˍΒ ŚˍʴʐƯʝ ɰŚʐ ˍȭ
ʐƱʝƯŚˍ ƜƯ ʐȿˍʴƯʝƖ ʃˍȃ ʐƯȕȃŚȃƯȭʴ Śˍʝʝȃ ǔƯʐȦƯʝ
Ưʴ ƆƯȭʴʐƯʝ ˍʐŻŚȃȭʝɺ ėȭ ʝΓʝʴƽȦƯ ƆȿȦɰȕƯΒƯ
ƜʍȃʐʐȃǪŚʴȃȿȭ Ưʴ ƜƯ ʴƯʐʐŚʝʝƯȦƯȭʴ ɰƯʐȦƯʴʴŚȃʴ
ˍȭƯŚǪʐȃƆˍȕʴˍʐƯ ȃȭʴƯȭʝȃΌƯƖ ƆŚɰŚŻȕƯƜƯȭȿˍʐȀ
ʐȃʐ ˍȭƯ ɰȿɰˍȕŚʴȃȿȭ ȃȦɰȿʐʴŚȭʴƯɺ ¢Ś ɰȿɰˍȕŚȀ
ʴȃȿȭ ȦŚΓŚƖ ƯʝʴȃȦƱƯ ũ ʃˍƯȕʃˍƯʝ Ȧȃȕȕȃȿȭʝ

!���nA£Óen
Ó �̈�Ýæen

ƜʍȃȭƜȃΌȃƜˍʝƖ ɰȿˍʐʐŚȃʴ ƷʴʐƯ Śȃȭʝȃ ʐƱƱΌŚȕˍƱƯ ũ
ˍȭƯƜȃΙŚȃȭƯ ƜƯȦȃȕȕȃȿȭʝ ƜƯ ɰƯʐʝȿȭȭƯʝɺ
¢ŚʴƯƆǹȭȿȕȿǪȃƯ¢ȃƜŚʐ ȕȃΌʐƯʐŚȀ ȀɹƯȕȕƯƜƯʝ ȃȭƜȃȀ

ƆƯʝʝˍʐ ȕƯʝƆŚˍʝƯʝƜˍƜƱƆȕȃȭǈǪˍƯʐʐƯʝƖƆȿȭǔȕȃʴʝ
ʝȿƆȃŚˍΒƖ ʝƱƆǹƯʐƯʝʝƯʝƖ ƆŚʴŚʝʴʐȿɰǹƯʝ ȭŚʴˍȀ
ʐƯȕȕƯʝǄ ǈ ƜƯ ƆƯʴʴƯ ƆȃΌȃȕȃʝŚʴȃȿȭ ɰʐƱƆȿȕȿȦȀ
ŻȃƯȭȭƯ ʄ ãƯˍ ȀɹƷʴʐƯɺ� �� �!�"���� 
 '� !�"��'

� !�'%�"	 ���" �'""� 
� ��!%�����%���" "'���!�
�'� ��" !���%���" ��%!� ��" ��%�" ��'(����%
(�!��! ��%!� �������" �% ������%"
�'(�!%" �	 ȿŻʝƯʐΌƯ ĄǹȿȦŚʝ gŚʐʐȃȀ
ʝȿȭɺ °Śȃʝ ȕƯʝ ʐƯƆǹƯʐƆǹƯʝ ȭʍƯȭ
ʝȿȭʴʃˍʍũ ȕƯˍʐʝƜƱŻˍʴʝɺ� ��
����!�'"�" �����" 
 �%'
�"
"��% ����!� ����""��!�" ��'!
�!��
!� �� ��"'!� 
� � �����% 
�
�� %���������� ��
�! �	 ȃȭʝȃʝʴƯ ȕƯ
ƆǹƯʐƆǹƯˍʐɺ ¢Ưʝ ΙȿȭƯʝ ƜʍȃȭΌƯʝʴȃȀ
ǪŚʴȃȿȭ ʝƯʐȿȭʴ ƱȕŚʐǪȃƯʝ ƜŚȭʝ ȕƯʝ
ŚȭȭƱƯʝ ũ ΌƯȭȃʐƖ Ưʴ ƜƯʝ ǔȿˍȃȕȀ
ȕƯʝȦƯȭƱƯʝ ȃȭ ʝȃʴˍɺ�


�2� �Ì$/
EȭǹŚˍʴ Ɣ ȕŚ ƆȃʴƱȦŚΓŚ

ʐƱΌƱȕƱƯ ɰŚʐ ȕŚ ʴƯƆǹȭȿȕȿǪȃƯ
¢ȃƜŚʐ ʝȿˍʝ ȕŚ ǔȿʐƷʴ

ǪˍŚʴƱȦŚȕʴƽʃˍƯɺ �ƜʐȿȃʴƯ Ɣ
�����" 
 '�� ��!������

!������'"� ��*� ɲƜƱʴŚȃȕɵƖ
ɰŚʐ�ɺ ĄƯȐƯƜŚƖ ɑȶǥǀ

ɲgˍŚʴƯȦŚȕŚ'ȃʴΓƖ°ˍʝƱƯ
ȭŚʴȃȿȭŚȕ Ɯʍ�ʐƆǹƱȿȕȿǪȃƯ

Ưʴ ƜʍEʴǹȭȿȕȿǪȃƯɵɺ

¢ŚȐˍȭǪȕƯƜˍȭȿʐƜƜˍgˍŚʴƯȦŚȕŚŚˍʐŚƜȃʝȀ
ʝȃȦˍȕƱ ˍȭƯ ɰŚʐʴȃƯ ƜƯ ȕŚ ǪʐŚȭƜƯˍʐ ƜƯ ȕŚ
ƆȃΌȃȕȃʝŚʴȃȿȭȦŚΓŚɰƯȭƜŚȭʴˍȭȦȃȕȕƱȭŚȃʐƯɺ

ėȭƯ ƱʃˍȃɰƯ ƜƯ ƆǹƯʐƆǹƯˍʐʝ Ưʴ ƜʍŚʐƆǹƱȿȕȿȀ
ǪˍƯʝ ǔȃȭŚȭƆƱƯɰŚʐ ȕƯ ǔȿȭƜʝƜƯ ʐƯƆǹƯʐƆǹƯǪˍŚȀ
ʴƱȦŚȕʴƽʃˍƯãŚƆˍȭŚȦΌȃƯȭʴʝƯˍȕƯȦƯȭʴƜƯ ȕˍȃ
ŚʐʐŚƆǹƯʐ ʝƯʝ ʝƯƆʐƯʴʝɺ öȿȭ ȃȭʝʴʐˍȦƯȭʴ ʄ ėȭƯ
ʴƯƆǹȭȿȕȿǪȃƯ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯ ƜƯ ƜƱʴƯƆʴȃȿȭ
Ưʴ ʴƱȕƱȦƱʴʐȃƯ ɰŚʐ ȿȭƜƯʝ ȕˍȦȃȭƯˍʝƯʝ ŚɰɰƯȀ
ȕƱƯ ¢ȃƜŚʐ ɲ¢ȃǪǹʴ 9ƯʴƯƆʴȃȿȭ ŚȭƜ ìŚȭǪȃȭǪɵƖ
ȦȿȭʴƱƯʝˍʐƜƯʝƜʐȿȭƯʝɺ'ƯɰʐȿƆƱƜƱŚɰƯʐȦȃʝ
ƜʍȃƜƯȭʴȃǔȃƯʐ ɰŚʝ Ȧȿȃȭʝ ƜƯ ʫΝ ΝΝΝ ȦŚȃʝȿȭʝƖ
ɰŚȕŚȃʝƖ ƆǹŚˍʝʝƱƯʝƖ ʝΓʝʴƽȦƯʝ ƜʍȃʐʐȃǪŚʴȃȿȭ Ưʴ
ȦƷȦƯ ɰΓʐŚȦȃƜƯʝƖ Ɯȿȭʴ ȕʍˍȭƯ ɰȿˍʐʐŚȃʴ ƷʴʐƯ
ȕƯ ʴȿȦŻƯŚˍ ȃȭʴŚƆʴ Ɯʍ̱ ȭ ȃȦɰȿʐʴŚȭʴ ʐȿȃȦŚΓŚƖ
ƜŚȭʝ ȕŚ ΙȿȭƯƜƯ ȕŚ ƆȃʴƱȀEʴŚʴƜƯĄȃȒŚȕƖ ʝȃʴƯ ƆƱȕƽȀ
ŻʐƯ ɰȿˍʐ ʝƯʝ ʴƯȦɰȕƯʝ Ưʴ ŚƆʐȿɰȿȕƯʝ ƱȦƯʐȀ
ǪƯŚȭʴ ƜƯ ȕŚ ƆŚȭȿɰƱƯƖ ƜƱƆȿˍΌƯʐʴ Ưȭ ɑǀǥǀɺ ėȭ
ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯ ƜƯ ɰȕˍʝ ƜƯ ˇ ɑΝΝ ȒȦˋ ƜƯ ȕŚ ʐƱʝƯʐΌƯ
ƜƯ ŻȃȿʝɰǹƽʐƯȦŚΓŚƖ ƜŚȭʝ ȕŚ ʐƱǪȃȿȭ ƜƯ ãƯʴƱȭƖ
Ś ƱʴƱ ʃˍŚƜʐȃȕȕƱƖ ʐƯǪʐȿˍɰŚȭʴ ˍȭƯ ƜȃΙŚȃȭƯ ƜƯ
ɰŚʐƆƯȕȕƯʝƖ Ɯȿȭʴ ƆƯʐʴŚȃȭƯʝ ƯȭǪȕȿŻƯȭʴƜƯʝ ʝȃʴƯʝ
ŚʐƆǹƱȿȕȿǪȃʃˍƯʝ ƜƱȐũ ƆȿȭȭˍʝƖ ƆȿȦȦƯ ƆƯȕˍȃ
ƜƯ ĄȃȒŚȕ ǈ ʃˍȃ ʝƯ ʐƱΌƽȕƯ ɰȕˍʝ ƱʴƯȭƜˍ ƯȭƆȿʐƯ
ʃˍʍȿȭȭƯ ȕƯ ʝˍɰɰȿʝŚȃʴ ǈƖ Eȕ ŐȿʴΙ ȿˍtȿȕȦˍȕɺ
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¢ŚȦȃʝƯ ũ ȕʍƯȭǪʐŚȃʝ ƜƯʝ ŚȭȃȦŚˍΒ ƜʍƱȕƯΌŚǪƯ ʐƯȦȿȭʴƯ ũ ȕŚ ȭˍȃʴ ƜƯʝ
ʴƯȦɰʝȭƱȿȕȃʴǹȃʃˍƯʝɺ ¢Ś ɰʐŚʴȃʃˍƯ ΌȃʝƯ ũ ȿŻʴƯȭȃʐ ɰȿˍʐ ȕƯʝ Ȑȿˍʐʝ ƜƯ
ǔƷʴƯ ƜƯʝ ΌȃŚȭƜƯʝ ǔȿȭƜŚȭʴƯʝ Ưʴ Ǫȿ˓ʴƯˍʝƯʝƖ ȕŚ ǪʐŚȃʝʝƯ ƱʴŚȭʴ ŻȃƯȭ

ɰȕˍʝ ʝŚɰȃƜƯʃˍƯ ȕƯʝ ʴȃʝʝˍʝȦˍʝƆˍȕŚȃʐƯʝɺ ¢ƯΌƯŚˍǪʐŚʝƜƯ ȕŚɰŚʐŚŻȿȕƯƜˍ
ǔȃȕʝ ɰʐȿƜȃǪˍƯ ʐƯɰʐƯȭƜˍȭ ƱɰȃʝȿƜƯ ŻȃŻȕȃʃˍƯ Ɯˍ ȕȃΌʐƯ ƜƯ öŚȦˍƯȕ ʐƱƜȃǪƱ
ɰȕˍʝȃƯˍʐʝ ʝȃƽƆȕƯʝ ŚΌŚȭʴ ȭȿʴʐƯ ƽʐƯɺ 9Śȭʝ ʴȿˍʴƯʝ ȕƯʝ ʝȿƆȃƱʴƱʝ ʐˍʐŚȕƯʝ
ʴʐŚƜȃʴȃȿȭȭƯȕȕƯʝƖ ȕʍ̱ ʝŚǪƯ ƯΒȃʝʴƯ ƜƯȭȿˍʐʐȃʐ ɰʐƽʝ ƜƯ ȕŚȦŚȃʝȿȭʃˍƯȕʃˍƯʝ
ΌȿȕŚȃȕȕƯʝ ƜƯ ŻŚʝʝƯȀƆȿˍʐƖ ˍȭɰȿʐƆ ɲʝȿˍʝ ȕƯʝ ʴȿȃȕƯʴʴƯʝ ƜƯʝ ǔƯʐȦƯʝƜƯ ȕʍȆȕƯ
ƜƯ 'ǹƯȐˍȀƜȿ Ưȭ 'ȿʐƱƯƖ ɰŚʐ ƯΒƯȦɰȕƯɵ ȿˍ ˍȭ Ȧȿˍʴȿȭ ƜƯ ƆŚʝƯ ɲƯȭ
�ǔʐȃʃˍƯɵɺ ¢ʍŚʐʐȃΌƱƯ Ɯʍ�ȦƱʐȃʃˍƯ Ưʴ ȕŚ Ɯȃǔǔˍʝȃȿȭ ƜˍȦŚȇʝ Ưȭ EˍʐȿɰƯ ũ
ɰŚʐʴȃʐ Ɯˍ ŀĲ}Ư ʝȃƽƆȕƯ Γ ȿȭʴ ǔŚƆȃȕȃʴƱ ȕʍƯȭǪʐŚȃʝʝƯȦƯȭʴ ƜƯʝ ΌȿȕŚȃȕȕƯʝ ʃˍȃ
ƆȿȇȭƆȃƜƯƯȭdʐŚȭƆƯŚΌƯƆ ȕŚ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭƆˍȕȃȭŚȃʐƯΌȿˍȕˍƯɰŚʐ¢ȿˍȃʝŀ}Ĳ
ƜŚȭʝ ȕŚ ɰʐƯȦȃƽʐƯ ɰŚʐʴȃƯ ƜƯ ʝȿȭ ʐƽǪȭƯƖ ȦŚʐʃˍƱƯ ɰŚʐ ȕƯ ʝˍƆƆƽʝ Ɯˍ
ŻƯˍʐʐƯƖ ƜƯ ȕŚ ƆʐƽȦƯƖ ƜƯʝ ΌȃŚȭƜƯʝ ŻȕŚȭƆǹƯʝ Ưʴ ǪʐŚʝʝƯʝɺ
ãȕˍʝȃƯˍʐʝ ʐƱǪȃȿȭʝƜƯdʐŚȭƆƯ ʝƯ ʝɰƱƆȃŚȕȃʝƯȭʴƜŚȭʝ ȕŚɰʐȿƜˍƆʴȃȿȭƜƯ

ΌȿȕŚȃȕȕƯʝ ǔȃȭƯʝ Ɣ ȿȃƯʝ Ɯˍ öˍƜȀÁˍƯʝʴ Ưʴ Ɯʍ�ȕʝŚƆƯƖ ɰȿˍȕƯʴʝƖ ɰȿˍȕŚʐƜƯʝ
Ưʴ ƆǹŚɰȿȭʝ ƜƯ tȿˍƜŚȭƖ ɰʐƽʝ ƜƯ ãŚʐȃʝƖ ƜƯ ¢ȃƆʃˍƯʝ ƜŚȭʝ ȕƯ µȿʐƜƖ
Ɯˍ°Śȭʝ ɲ¢ȿˍƱɵƖ Ɯˍ ãƱʐȃǪȿʐƜƖ ƯʴƖ ʝˍʐʴȿˍʴƖ ƜƯ #ʐƯʝʝƯɺ 'ƯʴʴƯ ƜƯʐȭȃƽʐƯ
ʐƱǪȃȿȭƖ ũ ȕʍŚǪʐȃƆˍȕʴˍʐƯ ɰʐȿʝɰƽʐƯƖ ɰʐȿƜˍȃʴ Ɯˍ ŻȕƱ Ưʴ Ɯˍ ȦŚȇʝƖ ȦŚȃʝ
ɰȿʝʝƽƜƯ Śˍʝʝȃ ƜƯ ʐȃƆǹƯʝ ɰŠʴˍʐŚǪƯʝ ΌȿˍƱʝ ũ ȕʍƱȕƯΌŚǪƯ ŻȿΌȃȭ ȕŚȃʴȃƯʐ
Ɯʍȿ˗ ɰʐȿΌȃƯȭȭƯȭʴ ȕŚȃʴƖ ƆʐƽȦƯƖ ŻƯˍʐʐƯƖ ǔʐȿȦŚǪƯʝ ǔʐŚȃʝ ƜƱȕƯƆʴŚŻȕƯʝɺ
'ʍƯʝʴ Śˍ ŀĲ}}Ư ʝȃƽƆȕƯ ʃˍƯ ȭŚȆʴ ˍȭ ƱȕƯΌŚǪƯ ƜƯ ΌȿȕŚȃȕȕƯʝ ǪʐŚʝʝƯʝ ƜƯʝʴȃȀ
ȭƱƯʝ ũ ȕʍƯΒȃǪƯŚȭʴƯ ŻȿˍʐǪƯȿȃʝȃƯ ȕΓȿȭȭŚȃʝƯɺ Eȭ ǹȃΌƯʐƖ ƆƯʐʴŚȃȭƯʝ ʝȿȭʴ
ƯΒɰƱƜȃƱƯʝ Ȑˍʝʃˍʍũ ãŚʐȃʝƖ ƆȿȦȦƯʐƆƯ ʃˍƯ ȕƯ ƆǹƯȦȃȭ ƜƯ ǔƯʐ ȃȭʴƯȭʝȃǔȃƯɺ
9ʍˍȭƯ ƆƯȭʴŚȃȭƯ ƯȭɑǀʫΝƖ ȕƯ ȭȿȦŻʐƯƜʍƯΒɰȿʝŚȭʴʝ Śˍ ƆȿȦȃƆƯ ŚǪʐȃƆȿȕƯ
ƜƯ #ȿˍʐǪƖ Ɯȃʴ ǵ gȕȿʐȃƯˍʝƯ Ƕ Śˍ ȦȿȦƯȭʴ ƜƯ µȿƹȕƖ ɰŚʝʝƯ ũ ɑǝΝΝ Śˍ
ƜƱŻˍʴƜˍŀŀƯ ʝȃƽƆȕƯɺ ¢Ś ʐŚƆƯ ʴʐȃƆȿȕȿʐƯ ʴʐȃȿȦɰǹƯ Ɣ ɰŚʴʴƯʝ ŻȕƯˍƯʝƖ ɰȕˍȀ
ȦƯʝ ŻȕŚȭƆǹƯʝƖ ƆʐƷʴƯ ʐȿˍǪƯɺ ¢Ưʝ ɰȿˍȕƯʴʝ ʝȿȭʴ ƱȕƯΌƱʝ Ưȭ ɰȕƯȃȭ ŚȃʐƖ ũ
ʐŚȃʝȿȭ ƜƯ ɑΝ Ȧˋ ɰŚʐ ȃȭƜȃΌȃƜˍ ʥ ȕƯʝ ɰȿˍȕŚʐƜƯʝƖ ʃˍȃ ʝȿȭʴ ƜƯʝ ɰȿˍȕƯʝƚ
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ΌȃƯʐǪƯʝƖ Ưʴ ȕƯʝ ƆǹŚɰȿȭʝƖ ƜƯʝȦŠȕƯʝ ƆŚʝʴʐƱʝƖ ʝȿȭʴ ǔȃȭȃʝ Ưȭ ƆŚǪƯʝ ŚɰɰƯȀ
ȕƱƯʝƱɰȃȭƯʴʴƯʝʃˍȃ ȕƯˍʐɰƯʐȦƯʴʴƯȭʴƜƯɰƯʐʝȃȕȕƯʐ ȕƯˍʐ ƆǹŚȃʐƜƯƜƱȕȃƆŚʴƯ
ǪʐŚȃʝʝƯ ŻȕŚȭƆǹƯɺ ĲȿȕʴŚȃʐƯ Ưȭ Ś ƜƱƆʐȃʴ ȕŚ ʴƯƆǹȭȃʃˍƯ Ưȭ ɑʦʫʽ ƜŚȭʝ ȕƯ
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�A |¨Ï�AÝ�¨£ en �Ì��·�Ïn ÓA|Aó�enb Äæ�b Aón[ �nÓ ��·�ÏnÓ
¨ÝÝ¨�A£ nÝ �¨��¨�b |æÝ �Ìæ£ enÓ ÝÏ¨�Ó enÏ£�nÏÓ n�·�ÏnÓ
�æÓæ��A£Ób [¨£ÓÝ�ÝæA n£ ¯~ü¯ æ£ oóo£n�n£Ý�A�næÏ en

�Ì��ÓÝ¨�Ïn en �Ì�ÏA£�¨enÏ£n½ -¨æÏ �A ·Ïn��rÏn |¨�Ó A·ÏrÓ enÓ Ó�r�
[�nÓb �nÓ 0A|Aó�enÓ ÏoÝAQ��ÓÓA�n£Ý �A Ó¨æónÏA�£nÝo ·nÏÓA£n ÓæÏ
�Ìn£Ón�Q�n eæ ÝnÏÏ�Ý¨�Ïn [¨£Ó�eoÏo [¨��n �n [¬æÏ en �Ì�ÏA£ ��Ó�
Ý¨Ï�Äæn½� �Aón���nen �næÏAÏÏ�óonb �A Ó�ÝæAÝ�¨£·¨��Ý�ÄænoÝA�Ý ÝÏrÓ
[¨�·�nõn½ �n·AöÓb Äæ� Ïn�Ï¨æ·nenÓ·¨·æ�AÝ�¨£Ó ÝæÏÄænÓ Ó¨æ�
ón£Ý £¨�AenÓ nÝ �ÏA£�n££nÓ ·�æÝªÝ Óoen£ÝA�ÏnÓb nÓÝ �¨Ï[n�o½
��||oÏn£ÝÓ ·¨æó¨�ÏÓ Ón ·AÏÝA�n£Ý �n ÝnÏÏ�Ý¨�Ïn en �A -nÏÓn½ �A
[¨£|oeoÏAÝ�¨£ ÝÏ�QA�n ÝæÏ[¨�A£n eæ �!¨æÝ¨£ Q�A£[ �b A�¨ÏÓ n£
eo��ÄænÓ[n£[n n£ ÏA�Ó¨£ eÌæ£n �ænÏÏn [�ó��nb Ïr�£n n£[¨Ïn
en·æ�Ó ÓA [A·�ÝA�n en 2AQÏ�ú ÓæÏ enÓ ·¨ÓÓnÓÓ�¨£Ó Äæ� [¨æóÏn£Ý
�Ì�£AÝ¨��n ¨Ï�n£ÝA�nb �Ì�únÏQA�e�A£b �Ì�ÏA� nÝ �Ì�ÏA£ ¨[[�en£ÝA�
¹�AÏÓ [¨�·Ï�Óº½ �n·nÝ�ÝnÓ eö£AÓÝ�nÓ �¨[A�nÓ [���ÝnÓ [¨£ÝÏª�n£Ý
[nÏÝA�£nÓ Ïo��¨£Ó½ $£ ÝÏ¨æón AæÓÓ� enÓ eö£AÓÝ�nÓ Óæ££�ÝnÓb
[¨��n �n [�A£ �¨QQA�Ù�Ó�AÄóA£eb Äæ� �¨æónÏ£n æ£n ·AÏÝ�n
eæ�æ��A£½ �nÓ enÓ[n£eA£ÝÓ en 2A�nÏ�A£b Äæ� AóA�n£Ý oÝo �nÓ
�A�ÝÏnÓ en �Ì�ÏA£b Ïr�£n£Ý n£[¨Ïn H�oÏAÝb A�¨ÏÓ Äæn �Ì�£|�æn£[n
enÓ$æúQn�Ó [¨��n£[n H ·nÓnÏ ÓæÏ �n ��¨ÏAÓÓA£½ -AÏ�� �nÓ
ó���nÓb �A ·�æÓ ��·¨ÏÝA£Ýn eæ ·AöÓb 2AQÏ�úb [¨�·Ýn ·næÝ�pÝÏn
sü üüü �AQ�ÝA£ÝÓb $Ï�æú ~ü üüü½ �A ·�æ·AÏÝ enÓ AæÝÏnÓ ó���nÓ
en -nÏÓn Ó¨£Ý QnAæ[¨æ··�æÓ ·nÝ�ÝnÓb Aón[ �Ó·A�A£b �A[�A£ nÝ

��ÏAúb e¨£Ý �A ·¨·æ�AÝ�¨£ [¨�·Ýn en¯~üüüHäüüüü·nÏÓ¨£�
£nÓ½ 2AQÏ�ú nÓÝ �n �ÏA£e [n£ÝÏn [¨��nÏ[�A� eæ £¨Ïe eæ ·AöÓ½
0n�¨£ �nÓ Ó¨æÏ[nÓ óo£�Ý�n££nÓb <Aúe nÝ �A[�A£ Ó¨£Ý eÌ��·¨Ï�
ÝA£ÝÓ [n£ÝÏnÓ en |AQÏ�[AÝ�¨£ ¹£¨ÝA��n£Ý ÝnõÝ��nÓºb �Ó·A�A£ nÓÝ
Q�n£·¨æÏóæ·¨æÏ �Ì�oQnÏ�n�n£Ý enÓ [¨��nÏ]A£ÝÓb ÝA£e�Ó Äæn

��ÏAúnÓÝ �·�n�£nen�AÏ[�A£eÓ�½$Ï�æúnÓÝ �n�ÏA£en£ÝÏn·ªÝ
·¨æÏ �n [¨��nÏ[n�AÏ�Ý��n n£ÝÏn �Ì$Ï�n£Ý nÝ �A -nÏÓn nÝ æ£ ��n£
ó�ÝA� eA£Ó �n ÝÏA£ÓQ¨Ïen�n£Ý enÓ o[�A£�nÓ n£ÝÏn �Ì�æÏ¨·n nÝ
�Ì�õÝÏp�n�$Ï�n£Ý½ 
n ·¨ÏÝ AÝÝ�Ïn enÓ�AÏ[�A£eÓ ón£æÓ en Ý¨æÓ

�nÓ �¨Ï�ú¨£Ó ¹Ý¨æÝnÓ �nÓ ·Ï¨ó�£[nÓ en -nÏÓn�A�Ó AæÓÓ� ��ö·Ýnb
0öÏ�nb �£AÝ¨��nb 2æÏ�nÓÝA£b /æÓÓ�n�oÏ�e�¨£A�nb �£enb 
��£nb
�AóAb0�A�b�QöÓÓ�£�nb ?A£ú�QAÏb�ÏAQ�nnÝ<o�n£º½
�Ìæ£�|�[AÝ�¨£en �Ì�ÝAÝ ·nÏÓA£nÝ �A [n£ÝÏA��ÓAÝ�¨£eæ·¨æó¨�Ïb

�n [�¨�õeæ[���Ó�n[¨��nÏn����¨£¨||�[�n��nb �A Ïn[¨£ÓÝ�ÝæÝ�¨£
enÓAÓÓ�ÓnÓ ÝnÏÏ�Ý¨Ï�A�nÓeæ·AöÓbe¨£Ý �nÓ ����ÝnÓÓ¨£Ý Ý¨æ�¨æÏÓb
n£ ·AÏÝ�n eæ�¨�£Ób [n��nÓ en �Ì�ÏA£ A[Ýæn�b |æÏn£Ý �Ì¬æóÏn enÓ
0A|Aó�enÓ½ 0¨æÓ �n Ïr�£n en [nÝÝn eö£AÓÝ�n ÓÌoÝAQ��Ïn£Ý enÓ
��n£Ó [¨��nÏ[�Aæõ nÝ ·¨��Ý�ÄænÓ ��·¨ÏÝA£ÝÓ Aón[ �Ì�æÏ¨·n½
�nÓ 0A|Aó�enÓ �£Aæ�æÏrÏn£Ý æ£n rÏn e¨£Ý �nÓ [AÏA[ÝoÏ�ÓÝ�ÄænÓ
·¨��Ý�ÄænÓb [æ�ÝæÏn��nÓ nÝ Ó¨[�A�nÓ [¨£Ý�£æn£Ý H�AÏÄænÏ �Ì�ÏA£
eÌAæ�¨æÏeÌ�æ�½ 
ÌnÓÝ �n [AÓ en �Ì�£ÝÏ¨eæ[Ý�¨£b eA£Ó �A eö£A���
Äæn ·¨��Ý�Äæn �ÏA£�n££nb eæ [¨£|��Ý v ·AÏ|¨�Ó �AÝn£Ýb ·AÏ|¨�Ó
¨æónÏÝ v n£ÝÏn¨ÏeÏn � Óo[æ��nÏ � nÝ [�nÏ�o[���Ýnb n£ÝÏn � �n ÝæÏQA£
nÝ �A [¨æÏ¨££n �b n£ÝÏn o��ÝnÓ ·¨��Ý�ÄænÓ nÝ �¨��nÓen Ïn����¨£½

�nÓ[¨£ÄæpÝnÓenÓ0A|Aó�enÓ
�næÏÓ ¨Ï���£nÓ Ó¨£Ý ¨QÓ[æÏnÓ nÝ n�QÏ¨æ���onÓ ·AÏ enÓ |A�Ó��
|�[AÝ�¨£Ó enÓÝ�£onÓ H n�Qn���Ï �næÏ AÏQÏn �o£oA�¨��Äæn½ �nÓ
|¨£eAÝnæÏÓ en �A eö£AÓÝ�nb en Ó¨æ[�n ÝæÏ[¨�A£nb oÝA�n£Ý ¨Ï��
��£A�ÏnÓ eæ�æÏe�ÓÝA£ �ÏA£�n£½ ��Ó Ón eo·�A[n£Ý n£�únÏQA�e�A£
nÝ Aæ�æ��A£AóA£Ý en Ón |�õnÏ H�ÏeAQ��b Aæ Óæe�¨ænÓÝ en �A�nÏ

AÓ·�n££n½�n Ý¨æÝnÓ �nÓ eö£AÓÝ�nÓ Äæ� ¨£Ý Ïo�£o ÓæÏ �Ìn£Ón��
Q�n ¨æ ÓæÏ æ£n ·AÏÝ�n eæ ÝnÏÏ�Ý¨�Ïn �ÏA£�n£ ¹0n�e�¨æ��enÓb��Aú�
£Aó�enÓb ��AÏAú�Ó�A��b !¨£�¨�Ó ����A£�enÓb 2��¨æÏ�enÓ
AóA£Ýnæõb�|Ó�AÏÓb?A£eb.Ae�AÏÓA·ÏrÓnæõºb ��ÓÓ¨£ÝbAón[ �nÓ
-A��Aó� Aæ;;n Ó�r[�nb �nÓ Ónæ�Ó H £n·AÓ pÝÏn eÌ¨Ï���£n ÝÏ�QA�n½
�nÓ 0A|Aó�enÓ |¨£en£Ý �næÏ �o��Ý���Ýo ÓæÏ �næÏ A··AÏÝn£A£[n

H æ£ ¨ÏeÏn Ïn����næõ Ó¨æ|� [Ïoo ·AÏ 0�n��� 0A|� A����£ �ÏeAQ���
¹¯ßü¯º½�ÌAQ¨Ïe Óæ££�Ýnb [nÝ ¨ÏeÏn oÝA�Ý enón£æ[���Ýn eæ¨eo[��
�A�£ ¹�n [���Ó�n�A�¨Ï�ÝA�Ïnb Äæ� Ón Ïo[�A�nenÓ e¨æún ��A�Ó
Óæ[[nÓÓnæÏÓ Ó·�Ï�Ýæn�Ó nÝ ·¨��Ý�ÄænÓ en!A�¨�nÝº Aæ [¨æÏÓ eæƚ
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¹¯~üsºb ·æ�Ó ónÏÓ �A!oÓ¨·¨ÝA��n ¨ê �� ÓÌn�·AÏn en	A�eAe nÝ
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[���Ó�nb |Aó¨ÏAQ�n Aæõ0A|Aó�enÓb eA£Ó �Ì�£AÝ¨��n ¨Ï�n£ÝA�n½�£
¯~¯äb 0n��� �nÏ ·Ïo·AÏn �Ì�£óAÓ�¨£ en �Ì�ÏA£ nÝb �n äß A¨èÝ ¯~¯�b
o[ÏAÓn �ÌAÏ�onen0�A��Ó�A��H �AQAÝA���nen2[�A�e�ÏA£½2AQÏ�úb
ÓA[A·�ÝA�nbnÓÝ¨[[æ·on½
nÝÝneo|A�ÝnAenÓ[¨£ÓoÄæn£[nÓÝnÏÏ��
Ý¨Ï�A�nÓ£o�AÝ�ónÓnÝeoÝÏæ�Ý �A[Ï¨öA£[neÌ�Ó�A��n£Ó¨£�£ó�£[�Q��
��Ýo½ 0¨£ |��Ó 2A��AÓ· �æ� Óæ[[reneA£ÓenÓ[¨£e�Ý�¨£Óe�||�[��nÓ½
�� £ÌAÄæn¯üA£Ó½�æÏA£ÝenÓA££onÓb �nÓ |A[Ý�¨£ÓAæÝ¨æÏeæÓ�A�
Óne�Ó·æÝn£Ý �n [¨£ÝÏª�n en �Ì�ÝAÝb AóA£Ý Äæn2A��AÓ·£ÌA||�Ï�n

|�£A�n�n£ÝÓ¨£AæÝ¨Ï�Ýo½0¨£Ïr�£nóAeæÏnÏ[�£ÄæA£Ýn�enæõA£Ó
v �n ·�æÓ �¨£� en �Ì��ÓÝ¨�Ïn en �Ì�ÏA£½ 0nÓ Óæ[[nÓÓnæÏÓb �Ó�Aq� ��
¹¯~×Ø�¯~××º nÝ !¨�A��Ae ��¨eAQA£en� ¹¯~×s�¯~s×ºb
ÓnÏ¨£Ýn£ ÏnóA£[�n �£[¨�·oÝn£ÝÓnÝ �A�ÓÓnÏ¨£Ýæ£·AöÓA||A�Q��½
�¨ÏÝ �næÏnæÓn�n£Ý ·¨æÏ �A eö£AÓÝ�nb AÏÏ�ón A�¨ÏÓ Aæ·¨æó¨�Ï

[n�æ� Äæ� enó�n£eÏA �n ·�æÓ [o�rQÏn enÓ 0A|Aó�enÓ nÝ �Ìæ£ enÓ
·�æÓ �ÏA£eÓ�¨£AÏÄænÓ en Ó¨£ Ýn�·Ó a 0�A��QQAÓ �nÏ ¹¯~s×�
¯Øä¤º½ �æ [¨æÏÓ en Ó¨£ Ïr�£nb �� ÏnÓÝAæÏn �n ·¨æó¨�Ï [n£ÝÏA�b
Ïn£|¨Ï[n �Ì�£Ýo�Ï�Ýo ÝnÏÏ�Ý¨Ï�A�n eæ ·AöÓ nÝ�r£n �Ì�ÝAÝ ÓA|Aó�en
H �ÌA·¨�on en ÓA ·æ�ÓÓA£[n½ 0æÏ �n ·�A£����ÝA�Ïnb �� QCÝ�Ý æ£n
AÏ�on Ïo�æ��rÏn nÝ ÏoÝAQ��Ý �n [¨£ÝÏª�n en �Ì�ÝAÝ ÓæÏ �n
Aæ[AÓnb
�n �¨�|n -nÏÓ�Äæn nÝ æ£n �ÏA£en ·AÏÝ�n en �Ì�|��A£�ÓÝA£ A[Ýæn�½
0æÏ �n ·�A£ AÏÝ�ÓÝ�Äænb �Ì�ÏA£ [¨££A�Ý æ£n óoÏ�ÝAQ�n Ïn£A�ÓÓA£[n
Äæ� Ón�A£�|nÓÝn eA£Ó �ÌAÏÝ eo[¨ÏAÝ�|b �ÌAÏ[��Ýn[ÝæÏnb �A��£�A�
ÝæÏn A�£Ó� Äæn �ÌæÏQA£�Ó�n½ 0�A� �QQAÓ �nÏ |A�Ý eÌ�Ó·A�A£ ÓA
[A·�ÝA�n ¹¯~¤×º nÝ [¨£ÝÏ�Qæn H n�Qn���Ï [nÝÝn ó�n���n [�Ýob e¨£Ý
�A QnAæÝo enó�n£Ý ·Ï¨ónÏQ�A�n½�nÓ A�QAÓÓAenæÏÓ næÏ¨·on£Ób
en £¨�QÏnæõ �AÏ[�A£eÓb enÓ Ïn·ÏoÓn£ÝA£ÝÓ eÌ¨ÏeÏnÓ Ïn���
��næõoÝÏA£�nÏÓÓn·ÏnÓÓn£ÝHÓA[¨æÏ½0�A��QQAÓÝn£ÝneÌo�A�
Q¨ÏnÏ æ£n e�·�¨�AÝ�n n£ e�Ïn[Ý�¨£ enÓ ·AöÓ ó¨�Ó�£Ó nÝ en [nÏ�
ÝA�£nÓ ·æ�ÓÓA£[nÓ næÏ¨·on££nÓ ¹A�QAÓÓAenÓ ·nÏÓA£nÓ en
¯~¤¤�¯Øüä nÝ en ¯Øü¤�¯Ø¯~º½ 4£n AÝÝn£Ý�¨£ ·AÏÝ�[æ��rÏn nÓÝ
·¨ÏÝon H �ÌA�o��¨ÏAÝ�¨£ en �Ìo[¨£¨��n eæ ·AöÓ nÝ Aæ [¨��
�nÏ[n ¹A[[¨Ïe Aón[ �A 
¨�·A�£�n QÏ�ÝA££�Äæn enÓ �£enÓ
¨Ï�n£ÝA�nÓ n£ ¯Øääb |¨£eAÝ�¨£ eæ ·¨ÏÝ en 	A£eAÏ �QQAÓb
Aæ�¨æÏeÌ�æ� n£[¨Ïn ·�æÓ �ÏA£e·¨ÏÝ eÌ�ÏA£º½ �A |AQÏ�[AÝ�¨£ nÝ �n
[¨��nÏ[n en �A Ó¨�n [¨££A�ÓÓn£Ý æ£ eoón�¨··n�n£Ý ÓA£Ó
·Ïo[oen£Ý½ 0�A��QQAÓ |A�Ý [¨£ÓÝÏæ�Ïn Ï¨æÝnÓb ·¨£ÝÓb QAÏÏA�nÓ
nÝ [AÏAóA£ÓoÏA��Ó½ 2¨æÝ [n�A [¨£ÝÏ�Qæn H �A ·Ï¨Ó·oÏ�Ýo eæ·AöÓ½
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'ȃȀƆȿȭʴʐƯ Ɣ ǔȿȭƜŚʴƯˍʐ
ƜƯ ȕŚ ƜΓȭŚʝʴȃƯ ƜƯʝ öŚǔŚΌȃƜƯʝ
Ưȭ ɑǝΝɑƖ }ʝȦŚȇȕ }Ưʐ ʐƯʝʴŚˍʐŚ
ȕʍ̱ ȭȃʴƱ Ưʴ ȕŚ ɰˍȃʝʝŚȭƆƯ ƜƯ
ȕŚ ãƯʐʝƯɺ � ʝŚȦȿʐʴƖ Ưȭ ɑǝˇǥƖ
ȕƯ ʐȿΓŚˍȦƯ ŚΌŚȃʴ ŚʴʴƯȃȭʴ
ʽȦȃȕȕȃȿȭʝ ƜƯ ȒȃȕȿȦƽʴʐƯʝ
ƆŚʐʐƱʝɺ°ŚȕǪʐƱ ȕƯ ʐƽǪȭƯ
ƱƆȕŚʴŚȭʴ Ɯʍ�ŻŻŚʝ ȕƯ gʐŚȭƜ
ɲɑǝǀʦȀɑʫˇȶɵƖ ȕƯʝ öŚǔŚΌȃƜƯʝ
ȭƯ ɰŚʐΌȃƯȭƜʐȿȭʴ ɰŚʝ
ũȦŚȃȭʴƯȭȃʐ ȕʍȃȭʴƱǪʐȃʴƱ ƜƯ
ȕƯˍʐ ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯ ƯȭʴʐƯ
ȕʍEȦɰȃʐƯ ȿʴʴȿȦŚȭ ũ ȕʍȿˍƯʝʴ
Ưʴ ȕŚ ɰʐƯʝʝȃȿȭ ŚǔǪǹŚȭƯ ũ ȕʍƯʝʴɺ
¢Ś ǔŚȃŻȕƯʝʝƯ ƜƯʝ ʝˍƆƆƯʝʝƯˍʐʝ
Ɯʍ�ŻŻŚʝ ȕƯ gʐŚȭƜƖ ȕŚ
ȦŚˍΌŚȃʝƯ ŚƜȦȃȭȃʝʴʐŚʴȃȿȭ
ƜƯ ȕʍEʴŚʴ Ưʴ ƜƯ ȕʍŚʐȦƱƯƖ
ȕŚ ɰˍȃʝʝŚȭƆƯ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ
Ɯˍ ǹŚʐƯȦ Ưʴ Ɯˍ ƆȕƯʐǪƱ
ƯȭʴʐŚȆȭƯʐȿȭʴ ȕŚ ʐƱΌȿȕʴƯ
ƜƯʝ ʴʐȃŻˍʝ ŚǔǪǹŚȭƯʝ
Ưʴ ȕŚ ƆǹˍʴƯ ƜƯ ȕŚ ƜΓȭŚʝʴȃƯ
ƜŚȭʝ ȕƯʝ ŚȭȭƱƯʝ ɑʦˇΝɺ

�ÓA�¨ÏÝb n£¯Øä¤b [¨��n£[n �n �n£Ý eo[��£ enÓ0A|Aó�enÓ½
�æÝnæÏenÓ9¨öA�nÓn£-nÏÓnnÝAæÝÏnÓ ��næõen �Ì$Ï�n£Ý ¹¯ØsØºb
�nA£ 
�AÏe�£ o[Ï�Ý H Ó¨£ ·Ï¨·¨Ó a � �rÓ Äæn [n �ÏA£e nÝ Q¨£
·Ï�£[n næÝ [nÓÓo en ó�óÏnb �A -nÏÓn [nÓÓA en ·Ï¨Ó·oÏnÏ½ � 0�A�
�QQAÓb Äæ� AóA�Ý o����£o Ý¨æÓ �nÓ�n�QÏnÓ�C�nÓenÓA |A����n
·¨æóA£Ý �æ� ·¨ÏÝnÏ ¨�QÏA�nb ·¨ÏÝn æ£n [nÏÝA�£n ÏnÓ·¨£ÓAQ���Ýo
eA£Ó �ÌA�¨Ï[nen[neo[��£½�A·�æ·AÏÝenÓnÓÓæ[[nÓÓnæÏÓÓ¨£Ý
[�¨�Ó�Ó ·AÏ�� en �næ£nÓ ·Ï�£[nÓ o�nóoÓ eA£Ó enÓ �AÏn�Ó n£ÝÏn
|n��nÓ nÝ næ£æÄænÓb nÝ eÌæ£n ��£¨ÏA£[n n||AÏA£Ýn |A[n Aæõ
ÏoA��ÝoÓ eæ�¨£en½ 0�A� �QQAÓ �� ¹¯Ø�ä�¯ØØØº ÓnÏA �n Ónæ� H
|A�Ïn ·Ïnæón en ÝA�n£ÝÓ ·¨æÏ �ÌAe��£�ÓÝÏAÝ�¨£ eæ ·AöÓ nÝ en
�ÌAÏ�on½ !A�Ó �A ·æ�ÓÓA£[n ·¨��Ý�Äæn eæ �AÏn� nÝ eæ [�nÏ�ob
[¨£�æ�æon H �A |A�Q�nÓÓn enÓ enæõ enÏ£�nÏÓ�¨£AÏÄænÓ ÓA|Aó��
enÓb 0¨�n��A£ ¹¯ØØØ�¯Ø¤�º nÝ 0¨�ÝA£ �¨ÓÓn�£ ¹¯Ø¤��¯×ääºb
·Ïo[�·�Ýn �A [�æÝnen �Ìn�·�Ïne¨£Ý ÓÌn�·AÏnæ£[�n| en�ænÏÏn
A|��A£b !A��¨æe½ 
nÝ �£ÝnÏÏr�£n A|��A£ £n eæÏA Äæn Ón·Ý
A£Ób AóA£Ý Äæn !A��¨æe £n Ó¨�Ý Ïn£ónÏÓo H Ó¨£ Ý¨æÏ ¹¯×ä~º
·AÏ Ó¨£[¨æÓ�£�|Ó�AÏb �æ���p�n Ïn£ónÏÓo·AÏ"AenÏ n£¯×ä¤½
�n¯×ääH¯×ßØbenæõ·Ï�£[nÓÓA|Aó�enÓ ¹2A��AÓ· �� nÝ�QQAÓ
���º Ýn£ÝnÏ¨£Ý en ÏnÓÝAæÏnÏ �A eö£AÓÝ�n½ �£ óA�£½

4£Ó�r[�nen ÝÏ¨æQ�nÓ
�ón[ �Ìn||¨£eÏn�n£Ý enÓ 0A|Aó�enÓb �A -nÏÓn ó�Ý æ£n ·oÏ�¨en
eÌ�£ÝnÏÏr�£n ÝÏrÓ ÝÏ¨æQ�on½ �|��A£Ób $ÝÝ¨�A£Ó nÝ /æÓÓnÓ Ýn£�
Ýn£Ý en eo·n[nÏ Ó¨£ ÝnÏÏ�Ý¨�Ïn½ 
ÌnÓÝ eA£Ó [n [¨£ÝnõÝn ÄæÌA··A�
ÏA�Ý æ£ �¨��n |¨ÏÝb Äæ� ÓÌn�·AÏn enÓ Ïp£nÓ eæ ·¨æó¨�Ï a "AenÏ
0�A��|Ó�AÏ ¹¯×ä¤�¯×�×º½$||�[�nÏ en �ÌAÏ�onenÓ0A|Aó�enÓb ��
nõ·æ�Ón �nÓ�|��A£Ó n£¯×ä¤nÝ Ïoæ£�|�n �n ·AöÓ½ �� Ón ·Ï¨[�A�n
Ïo�n£Ýn£¯×ßäb·æ�ÓÓn[¨£ÓA[ÏnH�AÏn[¨£ÄæpÝnen�A!oÓ¨·¨ÝA�
��n Ý¨�QonAæõ�A�£ÓenÓ$ÝÝ¨�A£Ób |¨Ï[n �nÓ/æÓÓnÓH Ïn£eÏn

enÓ ÝnÏÏ�Ý¨�ÏnÓÄæÌ��ÓAóA�n£Ý¨[[æ·oÓnÝ ÏoÝAQ��Ý �A·æ�ÓÓA£[nen �A
-nÏÓneA£Ó�n�¨�|n-nÏÓ�Äænn£[ÏoA£Ýæ£n|�¨ÝÝn½�£¯×ßØb��·Ïn£e
·¨ÓÓnÓÓ�¨£eæ ÝÏª£n½�næõA£Ó·�æÓ ÝAÏeb �� ·AÏÝH �A[¨£ÄæpÝnen
�Ì�|��A£�ÓÝA£ nÝb n£ ¯×ß¤b ÓÌn�·AÏn en �n���b [A·�ÝA�n enÓ
!¨��¨�Ó½"AenÏnÓÓAönÏAn£Óæ�ÝneÌoÝn£eÏnÓ¨£·¨æó¨�ÏAæ2æÏ�
�nÓÝA£ ¹�Ó�n [n£ÝÏA�nº½ �nÏ£�nÏ �ÏA£e [¨£ÄæoÏA£Ý AÓ�AÝ�Äænb ��
£ÌnæÝ �ærÏn �n Ýn�·Ó en ÓÌ¨[[æ·nÏ en �A Ïo¨Ï�A£�ÓAÝ�¨£ en Ó¨£
·Ï¨·Ïn·AöÓnÝ Ýo�¨��£AeÌæ£nó�¨�n£[nnõÝÏp�nb A��A£Ý �æÓÄæÌH
|A�ÏnAónæ��nÏ Ó¨£ |��Ó½ -¨æÏ Ón ÏA··Ï¨[�nÏenÓ$ÝÝ¨�A£Ób"AenÏ
ÓÌo[AÏÝn ÓæQÓÝA£Ý�n��n�n£Ý eæ·Ïo[oen£Ý ÓA|Aó�en n£·Ï¨�¨æ�
óA£Ý �Ì�eonÄæn �n[���Ó�nnÓÝæ£no[¨�n �æÏ�e�Äæn ¹�A [�£Äæ�r�nº
en�Ì�Ó�A�Óæ££�Ýn½
nÝÝn�eonÓnÏAÏn�nÝon·AÏ�A-¨ÏÝn½"AenÏ0�A�
�næÏÝAÓÓAÓÓ�£o·AÏenÓ¨||�[�nÏÓenÓ¨£n£Ý¨æÏA�nn£¯×�×½
�A£Ó �A ·oÏ�¨en [�A¨Ý�Äæn Äæ� Óæ�Ý ÓA�¨ÏÝb æ£ en ÓnÓ �o£o�

ÏAæõb ¨Ï���£A�Ïn eæ �¨ÏnÓÝA£b �AÏ����A£ ?A£eb ÓÌn�·AÏn eæ
·¨æó¨�Ï½ �� �ÌnõnÏ[nÏAen¯×~¯H¯××¤b�A�Ó ÓA£Ó ÏoæÓÓ�Ï H ��·¨�
ÓnÏ Ó¨£AæÝ¨Ï�Ýo ÓæÏ �Ìn£Ón�Q�neæ ÝnÏÏ�Ý¨�Ïnb£¨ÝA��n£Ý �n��¨�
ÏAÓÓA£be�Ï��oen·æ�Ó¯×�s·AÏ �n·nÝ�Ý�|��Óen"AenÏ0�A�n£ÝA£Ý
Äæn óAÓÓA� en �Ì�|��A£�ÓÝA£b enón£æ æ£�ÝAÝ �£eo·n£eA£Ý½ �n
[¬æÏen�A·æ�ÓÓA£[nenÓ?A£enÓÝÓ�ÝæoeA£Ó �nÓÏo��¨£Ó[n£ÝÏA�
�nÓ nÝ�oÏ�e�¨£A�nÓ en �A -nÏÓn ¹�n �AÏÓº½ /n|æÓA£Ý eÌAÓÓæ�nÏ �n
Ý�ÝÏn en Ó�A�b�AÏ����A£ Ae¨·Ýn [n�æ� en óA��� ¹�A£eAÝA�Ïnºb
·æ�Ó enóA��� ¨��Ï¨AöA ¹�n�A£eAÝA�Ïnb �ÌAó¨[AÝ eæ·næ·�nºb ·Ï¨�
[�A�A£Ý A�£Ó� ÓA ·Ï¨õ���Ýo Aón[ �n ·nÝ�Ý ·næ·�n½ 4£ ·n£[�A£Ý
Äæn Ó¨£ Ïr�£n £n eo�n£Ý�ÏA ·AÓ½ 0¨æÓ Ó¨£ AæÝ¨Ï�Ýob �n ·AöÓ Ón
Ïn�nÝ �n£Ýn�n£ÝenÓeoóAÓÝAÝ�¨£Ó[AæÓonÓ·AÏÄæAÏA£ÝnA£Óen
�ænÏÏn½
��ÏAúbÓA[A·�ÝA�nbnÓÝn�Qn���n½ ��öAÝÝ�Ïn£¨£Ónæ�n�n£Ý
�nÓ [¨��nÏ]A£ÝÓ næÏ¨·on£Ó nÝ �£e�n£Ób �A�Ó AæÓÓ� en £¨��
QÏnæõAÏÝ�ÓA£ÓbÓAóA£ÝÓnÝ·¨rÝnÓ½�nÓöÓÝr�n|�Ó[A�eæÏ¨öAæ�n
nÓÝ Ïo¨Ï�A£�Óo nÝb ·¨æÏ ÓÝ��æ�nÏ �n [¨��nÏ[nb �� AæÝ¨Ï�Ón �Aƚ
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¨�·A�£�nQÏ�ÝA££�ÄænenÓ �£enÓ¨Ï�n£ÝA�nÓ HoÝAQ��Ï æ£[¨�·�
Ý¨�ÏH	¨æ[�n�Ïb ÓæÏ �n�¨�|n-nÏÓ�Äæn¹¯×Ø~º½0¨æÓÓ¨£Ïr�£nb �n
[���Ó�n Ón ÏoA||�Ï�n·�n�£n�n£Ý [¨��no�o�n£Ý [�o en �Ì�en£�
Ý�Ýo �ÏA£�n££n½0A�¨ÏÝ·�¨£�n �A-nÏÓneA£Óæ£n£¨æón��n�ænÏÏn
[�ó��nb Äæ� £n·Ïn£e |�£ÄæÌH �ÌAór£n�n£ÝenÓ.Ae�AÏÓ½

�nÓ.Ae�AÏÓ |A[nH �Ì$[[�en£Ý
�æ[¨æÏÓ eæ Ïr�£n enÓ.Ae�AÏÓ ¹¯×¤Ø�¯¤ä~ºb �A -nÏÓn enó�n£Ý
æ£ Ý�oCÝÏn�A�næÏ en �A Ï�óA��Ýo ��·oÏ�A�n A£��¨�ÏæÓÓn n£�Ó�n½
�nÓ /æÓÓnÓ�n£A[n£Ý �Ì�£en nÝ [�nÏ[�n£Ý H AÝÝn�£eÏn �n �¨�|n
-nÏÓ�Äæn nÝ �Ì¨[oA£ �£e�n£b A�¨ÏÓ Äæn �nÓ �£��A�Ó n£Ýn£en£Ý
Q�n£ ·Ï¨Ýo�nÏ �næÏ ·¨ÓÓnÓÓ�¨£ �£e�n££n enÓ ó�ÓonÓ eæ ÝÓAÏ½ 
n
[¨£ÝnõÝn �£ÝnÏ£AÝ�¨£A�b [¨£�æ�æo H �Ìoó¨�æÝ�¨£ �£ÝnÏ£n eæ ·AöÓ
nÝ H �A |A�Q�nÓÓnenÓ.Ae�AÏÓ ÓæÏ �nÓ ·�A£Ó����ÝA�Ïn nÝ o[¨£¨���
ÄænbóA[AÏA[ÝoÏ�ÓnÏ �Ì��ÓÝ¨�Ïn �ÏA£�n££neæÏA£Ý[n£Ý ÝÏn£ÝnA£Ó½
�n Ïr�£n enÓ Ón·Ý Ó¨æónÏA�£Ó ÄAe�AÏÓb Äæ� |æÏn£Ý enÓ enÓ·¨ÝnÓ
�A�Ó Aón[ ·næ en �¨ön£Ó ·¨æÏ ��·¨ÓnÏ �næÏ enÓ·¨Ý�Ó�nb
[¨�£[�enAón[ �Ì�£�oÏn£[n·¨��Ý�ÄænnÝ �A·o£oÝÏAÝ�¨£o[¨£¨���
Äæn [Ï¨�ÓÓA£ÝnÓ enÓ ·æ�ÓÓA£[nÓ ��·oÏ�A��ÓÝnÓ n£ -nÏÓn ¹ÓæÏ�
Ý¨æÝ �A /æÓÓ�n Aæ £¨Ïe nÝ �Ì�£��nÝnÏÏn Aæ Óæeºb�A�Ó AæÓÓ� Aón[
�Ì¨æónÏÝæÏn ·Ï¨�ÏnÓÓ�ón en �A Ó¨[�oÝo ·nÏÓA£n H �A�¨enÏ£�Ýob
�ÏC[n H �A�æ�Ý�·��[AÝ�¨£ enÓ [¨£ÝA[ÝÓ Aón[ �Ì$[[�en£Ý½
�nÓ.Ae�AÏÓÓ¨£Ý�ÓÓæÓeÌæ£nÝÏ�QæÝæÏ[¨�A£n½�n|¨£eAÝnæÏen

�Aeö£AÓÝ�nb���A!¨�A��Ae��A£b[AÓÝÏoeA£ÓÓA �næ£nÓÓnbA
oÝoeoÝn£æH
��ÏAú·AÏ�AÏ����A£?A£e½�ÓA�¨ÏÝb ��·Ï¨|�Ýneæ
[¨£ÝnõÝn �£[nÏÝA�£ eæ·AöÓ·¨æÏ ÏAÓÓn�Q�nÏ �nÓ ÝÏ�QæÓÄAe�AÏnÓb
�ÓÓænÓ enÓ ÝÏ�QæÓÄ�ú��QAÓ�Äæ� ÓnÏóA�n£Ý �A eö£AÓÝ�n ÓA|Aó�enb nÝ
��·¨ÓnÏ n£ Äæn�ÄænÓ A££onÓ Ó¨£ AæÝ¨Ï�Ýo ÓæÏ �Ìn£Ón�Q�n en �A
-nÏÓn½ �£ ¯×sØb �� [�¨�Ó�Ý [¨��n [A·�ÝA�n 2o�oÏA£b A�¨ÏÓ æ£
�Ï¨ÓQ¨æÏ�Aæ£¨Ïeen �ÌA£Ý�Äænó���n en/nö½ �� ÓÌö |A�Ý [¨æÏ¨££nÏ
n£¯×¤Ø�A�Ó�næÏÝAÓÓAÓÓ�£o�ÌA££onÓæ�óA£Ýn½�nÏr�£nenÓ¨£
Óæ[[nÓÓnæÏbÓ¨££nónæ�AÝ����0�A�¹	AQA��A£b¯×¤×�¯sß�ºb
nÓÝ�AÏÄæo·AÏ �A��Ón n£·�A[n en Ïr��nÓ en Óæ[[nÓÓ�¨£ enÓÝ��
£onÓ H oó�ÝnÏ �nÓ �æÝÝnÓ |ÏAÝÏ�[�enÓ a eoÓ¨Ï�A�Ób �n ·Ï�£[n�oÏ�Ý�nÏb
eoÓ��£o·AÏ �nÓ�A�be¨�ÝAó¨�Ï �Ae¨æQ�n |���AÝ�¨£ÄAe�AÏnbeæ[ªÝo

·AÝnÏ£n� nÝ�AÝnÏ£n�½ �n�¨£AÏÄæn ·Ïn£e AæÓÓ� �A ·Ïo[AæÝ�¨£
en |A�Ïn Ïn[¨££A�ÝÏn Ó¨£ Óæ[[nÓÓnæÏ ·AÏ �nÓ enæõ ·æ�ÓÓA£[nÓ
�£|�æn£ÝnÓ eA£Ó �nÓ A||A�ÏnÓ ·nÏÓA£nÓ a �A /æÓÓ�n nÝ �A �ÏA£en�
	ÏnÝA�£n½ �AÝ���� 0�A� n£ÝÏn·Ïn£e ·AÏ A���næÏÓ enÓ Ïo|¨Ï�nÓ
·¨æÏ�¨enÏ£�ÓnÏ Ó¨£ AÏ�onb�A�Ó £n ·næÝ ÏoÓ�ÓÝnÏ Aæõ |¨Ï[nÓ
ÏæÓÓnÓ Äæ� ¨£Ý ·o£oÝÏo eA£Ó �n 
Aæ[AÓnb A�¨ÏÓ ·¨ÓÓnÓÓ�¨£ ·nÏ�
ÓA£n½ �A ·Ïn��rÏn �ænÏÏn ÏæÓÓ¨�·nÏÓA£n ¹¯sü��¯s¯ßº Ón
[¨£[�æÝ ·AÏ �n ÝÏA�Ýo en �¨�nÓÝA£b Aæõ ÝnÏ�nÓ eæÄæn� �A -nÏÓn
·nÏe Aæ ·Ï¨|�Ý en �A /æÓÓ�n �A �o¨Ï��nb �n �A��nÓÝA£b �nÏQn£Ýb
�A£e�nb 0��ÏóA£nÝ	A�¨æb nÝ AQA£e¨££nAæõ/æÓÓnÓ �A £Aó��A�
Ý�¨£ nõ[�æÓ�ón en óA�ÓÓnAæõ en �ænÏÏn ÓæÏ �A
AÓ·�n££n½ 2Ïn�ún
A£Ó ·�æÓ ÝAÏeb �n Ó�A�b ·¨æÓÓo ·AÏ �n [�nÏ�ob ÓÌn£�A�n eA£Ó æ£
AæÝÏn [¨£|��Ý Äæ� �æ� |A�Ý �¨èÝnÏ H £¨æónAæ �A eo|A�Ýn½ �n ÝÏA�Ýo en
2æÏ��n£Ý[�A� ¹ä¯ |oóÏ�nÏ ¯säsº ��·¨Ón H �A -nÏÓn �A [nÓÓ�¨£
enÓ ��A£AÝÓ eÌ�ÏnóA£ ¹[A·�ÝA�n A[Ýæn��n en �Ì�Ï�o£�nº nÝ en
"A���Ý[�nóA£ ¹n£[�Aónen �ÌA[Ýæn��n Ïo·æQ��ÄæneÌ�únÏQA�e�A£b
Óo·AÏon eæ ÏnÓÝn eæ ÝnÏÏ�Ý¨�Ïnº½ ���n e¨�Ý ·AönÏ æ£n |¨ÏÝn �£en��
£�Ýo nÝ A[[n·ÝnÏ Äæn �nÓ ÏnÓÓ¨ÏÝ�ÓÓA£ÝÓ ÏæÓÓnÓ ·ÏoÓn£ÝÓ ÓæÏ Ó¨£
ÝnÏÏ�Ý¨�Ïn Ó¨�n£Ý Ó¨æ��Ó H �A �æÏ�e�[Ý�¨£ en �næÏÓ [¨£Óæ�AÝÓ½��£Ó�
ÓÌoÝAQ��Ý �nÓöÓÝr�nenÓ[A·�Ýæ�AÝ�¨£ÓbQ�n£ÝªÝoÝn£eæHÝ¨æÝnÓ�nÓ
·æ�ÓÓA£[nÓ¨[[�en£ÝA�nÓb Äæ� |A[���Ýn �næÏ ·o£oÝÏAÝ�¨£ o[¨£¨���
ÄænnÝ[¨��nÏ[�A�nn£�ÏA£½�o|A�ÝAæ
Aæ[AÓnb�AÝ����0�A�Ón
Ý¨æÏ£nÓA£ÓÓæ[[rÓónÏÓ �ÌnÓÝ nÝ �Aó���nen�oÏAÝ½
0¨£Óæ[[nÓÓnæÏb!¨�A��Ae0�A�¹¯sß��¯s�sºbÄæ� AAæÓÓ�

enÓó�ÓonÓÓæÏ�oÏAÝbÓn�næÏÝnÄæA£ÝH�æ�bn£¯sß×bAæõ�£��A�Ób
Äæ� �n |¨Ï[n£Ý H Ón ÏnÝ�ÏnÏ½ �� nÓÝ ·AÏ A���næÏÓ [¨£|Ï¨£Ýo H æ£n
Ïoó¨�Ýn �£ÝnÏ£nb [n��n enÓ QAQ�Ób e�ÓÓ�en£[n Ïn����næÓn ¨··¨Óon
H �A Ý¨æÝn�·æ�ÓÓA£[n eæ [�nÏ�o [���Ýn½ 
nÝÝn A||A�Ïn eo�o£rÏn
n£ óoÏ�ÝAQ�n �ænÏÏn [�ó��n Ó¨æÓ Ó¨£ Óæ[[nÓÓnæÏb "AÓÓnÏ ne���£
0�A� ¹¯s�s�¯s¤Øºb Äæ� Ïr�£n ·n£eA£Ý ÄæAÏA£Ýn��æ�Ý A£Ó½ �n
eoQæÝ en ÓA �o��Ó�AÝæÏn nÓÝ�AÏÄæo·AÏ �n Ïª�n eæ-Ïn��nÏ��£�Ó�
ÝÏnb !�ÏúA 2AÄ� ��A£ e�Ý ���Ï �AQ�Ïb Äæ� Ýn£Ýn eÌ�£ÝÏ¨eæ�Ïn enÓ
Ïo|¨Ï�nÓ½ !A�Ó ÓA ·¨��Ý�Äæn Ón �næÏÝn Aæõ �£ÝoÏpÝÓ en [nÏÝA�£Ó
[¨æÏÝ�ÓA£Ób nÝ"AÓÓnÏ ne���£ �n |A�Ý nõo[æÝnÏ½ �£¯s~×b �ÌAÏ�on
·nÏÓA£n �£ÝnÏó�n£Ý H £¨æónAæH�oÏAÝ nÝb [¨��nó�£�Ý A£Ó ·�æÓ
ÝªÝb nÓÝ [¨£|Ï¨£Ýon H �A ·æ�ÓÓA£[n����ÝA�Ïn QÏ�ÝA££�Äæn½ �n Ó�A�
e¨�Ý AQA£e¨££nÏ eo|�£�Ý�ón�n£Ý �nÓ ·ÏoÝn£Ý�¨£Ó en �A -nÏÓn ÓæÏ
[nÝÝn ó���nb Äæ� ÏnÓÝnÏA A|��A£n½ "AÓÓnÏ ne���£ nÓÝ �n ·Ïn��nÏ
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Ó¨æónÏA�£·nÏÓA£Hn£ÝÏn·Ïn£eÏnæ£ó¨öA�nn£�æÏ¨·nn£¯s×ß½
�� ö [¨£ÓÝAÝn �n ÏnÝAÏe ·Ï�Ó ·AÏ Ó¨£·AöÓ |A[n H �Ì$[[�en£Ý½ -AÏ �A
Óæ�Ýnb �� Ýn£ÝnÏA eÌA�o��¨ÏnÏ Ó¨£ ¨Ï�A£�ÓAÝ�¨£ Ae��£�ÓÝÏAÝ�ónb
|¨£enÏA Äæn�ÄænÓ o[¨�nÓ �¨enÏ£nÓb [�nÏ[�nÏA H [ÏonÏ enÓ
�£eæÓÝÏ�nÓ½!A�Ó n£¯s¤üb �A �Ïróneæ ÝAQA[ �Ì¨Q���n H AQA£e¨£�
£nÏ Ó¨£ ·Ï¨�nÝ ��·¨·æ�A�Ïn eÌ¨[ÝÏ¨� eæ�¨£¨·¨�n en [nÝÝn en£�
Ïon H æ£n [¨�·A�£�n QÏ�ÝA££�Äæn½ �£¯s¤Øb"AÓÓnÏ ne���£ nÓÝ
AÓÓAÓÓ�£o ·AÏ æ£ [�nÏ[b !�ÏúA /núA �nÏ�A£�½ 
nÝ AÓÓAÓÓ�£AÝb
æ£�ÄæneA£Ó�nÓA££A�nÓen�A-nÏÓn�¨enÏ£nb·Ïo[ren�A Ïoó¨�æ�
Ý�¨£ [¨£ÓÝ�ÝæÝ�¨££n��nÄæ� o[�AÝnÏA Ó¨æÓ �n Ïr�£nen Ó¨£ Óæ[[nÓ�
ÓnæÏb!¨úA||AÏ ne���£0�A� ¹¯s¤Ø�¯¤ü×º½
�n�o[¨£Ýn£Ýn�n£Ý ·¨·æ�A�Ïn |A[n Aæõ �£�oÏn£[nÓ oÝÏA£�

�rÏnÓb �AeoÝoÏ�¨ÏAÝ�¨£en �A Ó�ÝæAÝ�¨£o[¨£¨��Äænb �Ìnõ·¨Ó��
Ý�¨£ en �A [�AÓÓn�AÏ[�A£en H �A [¨£[æÏÏn£[n næÏ¨·on££nb
�A ó¨�¨£Ýo enÓ o��ÝnÓ en ÓÌ�en£Ý�|�nÏ Aæõ £AÝ�¨£Ó ��¨enÏ£nÓ �
en �Ì�æÏ¨·n [¨£[¨æÏn£Ý H |A�Ïn ·Ï¨�ÏnÓÓnÏ �Ì�eon Äæn �A
�¨£AÏ[��n enÓ.Ae�AÏÓ e¨�Ý oó¨�ænÏ nÝ Ón e¨ÝnÏ eÌæ£ -AÏ�n�
�n£Ý ¹!A���Óº½ -¨ÏÝon ·AÏ enÓ �£Ýn��n[Ýæn�Ó ¨[[�en£ÝA��ÓoÓb
n��n Óoeæ�Ý æ£n ·AÏÝ�n enÓ æ�o�AÓ nÝ enÓ�AÏ[�A£eÓb
Ó¨æ[�næõenÏoeæ�Ïn �nÓ·¨æó¨�ÏÓeæÓ�A�bÄæ� �æ�AÏÏA�
[�n£Ýæ£eo[ÏnÝ¨Ïe¨££A£Ý �Ìo�n[Ý�¨£eÌæ£n�ÓÓn��
Q�on eo��QoÏAÝ�ón ¹¯ü A¨èÝ ¯¤üØº½ 4£n
¨£ÓÝ�Ýæ�
Ý�¨£b �£Ó·�Ïon en �A 
¨£ÓÝ�ÝæÝ�¨£ Qn��nb nÓÝ
·Ï¨[�A�on ·AÏ �n Ó�A��¨æÏA£Ý nÝ Ó��£on ·AÏ
Ó¨£ |��Ó!¨�A��Ae���½
0ÌA··æöA£Ý ÓæÏ �nÓ o�o�n£ÝÓ ÏoA[Ý�¨££A�ÏnÓ

eæ[�nÏ�onÝ ÓæÏ [nÏÝA�£Ó·Ï�£[nÓÄAe�AÏÓb �A QÏ��
�Aen enÓ [¨ÓAÄænÓ �ÏA£�n£Ób [¨��A£eon ·AÏ
enÓ ¨||�[�nÏÓ ÏæÓÓnÓb Ýn£Ýn [n·n£eA£Ý æ£ [¨æ·
en |¨Ï[n ¹¯� eo[n�QÏn ¯¤ü×º½ �Ì�£�oÏn£[n
ÏæÓÓn n£ |AónæÏ eæ Ó�A� nÓÝ A�¨ÏÓ |A[���Ýon
·AÏ æ£ eoón�¨··n�n£Ý �£ÝnÏ£AÝ�¨£A� �£oe�Ý½
�n ß¯ A¨èÝ ¯¤ü×b �£��A�Ó nÝ /æÓÓnÓ ¨£Ý n£
n||nÝ Ó��£o æ£ A[[¨Ïe ·AÏÝA�nA£Ý �A -nÏÓn n£
ÝÏ¨�Ó ú¨£nÓ eÌ�£|�æn£[n a �n "¨Ïe Aæõ /æÓÓnÓb
�n0æe��ÓÝAæõ�£��A�Ób nÝæ£n � ú¨£n£næÝÏn �
¨æónÏÝn H �næÏ [¨£[æÏÏn£[n ·¨��Ý�Äæn nÝ

[¨��nÏ[�A�n½ �nÓ�£��A�Ó Ón ÏA£�n£Ýe¨£[Aón[ �nÓ/æÓÓnÓeæ
[ªÝo eæ ·¨æó¨�Ï AQÓ¨�æÝ�ÓÝn½ !A�Ó �n [¨æ· o[�¨æn |A[n H �A
ÏoÓ�ÓÝA£[n enÓ ·AÏ�n�n£ÝA�ÏnÓ½
�ÌA££on Óæ�óA£Ýnb �nÓ Ïn�AÝ�¨£Ó n£ÝÏn �n Ó�A� nÝ �n!A���Ó Ón

eoÝoÏ�¨Ïn£Ý H £¨æónAæ½ �n -AÏ�n�n£Ý nÓÝ ¨[[æ·o ·AÏ �nÓ [¨ÓA�
ÄænÓ½ �nÓ eo·æÝoÓ ÏoÓ�ÓÝn£Ý½ $£ [¨�·Ýn en £¨�QÏnæÓnÓ ó�[Ý��
�nÓ½ 
n ÏnÝ¨æÏ H �A�¨£AÏ[��n AQÓ¨�æn £n eæÏn ·¨æÏÝA£Ý Äæn
Äæn�ÄænÓ�¨�Ó½ !¨�A��Ae��� 0�A� e¨�Ý [oenÏ½ �� ÏnÓÝAæÏn �A

¨£ÓÝ�ÝæÝ�¨£�A�Ób Ó¨æÓ �A ·ÏnÓÓ�¨£·¨·æ�A�Ïnb e¨�Ý Ón Ïo|æ��nÏ H
�A �o�AÝ�¨£ ÏæÓÓn½ �nÓ [¨£ÓÝ�ÝæÝ�¨££A��ÓÝnÓ ·�A[n£Ý ÓæÏ �n ÝÏª£n �n

·Ï�£[n�oÏ�Ý�nÏb ���Ae0�A�½�nÓ o�n[Ý�¨£Ó Ó¨£Ý ¨Ï�A£�ÓonÓ
nÝb �n ¯~£¨ón�QÏn¯¤ü¤b �n enæõ�r�n!A���Ó nÓÝ Ïoæ£�½ �n
ÓöÓÝr�n [¨£ÓÝ�ÝæÝ�¨££n� nÓÝ eo|�£�Ý�ón�n£Ý �£ÓÝA��o½ ��
eæÏnÏA �æÓÄæÌn£¯¤×¤b�p�nÓ� �n[¨£Ýn£æeo�¨[ÏAÝ�Äæn
en �A
¨£ÓÝ�ÝæÝ�¨££nÓnÏAÄæn ÏAÏn�n£Ý ÏnÓ·n[Ýo½
�ÌrÏn Äæ� ÓÌ¨æóÏn enóA�Ý pÝÏn [n��n enÓ Ïo|¨Ï�nÓb en �A

�¨enÏ£�ÓAÝ�¨£nÝeæ·Ï¨�ÏrÓÓ¨[�A�½ -¨æÏÝA£Ýb �nÓA££onÓ
Äæ� Óæ�ón£Ý Ó¨£Ý �AÏÄæonÓ ·AÏ �Ì�£ÓÝAQ���Ýo �¨æónÏ£n�

�n£ÝA�nb �nÓ Ýn£Ó�¨£Ó Aæ Ón�£ eæ -AÏ�n�n£Ýb �ÌA||A��
Q��ÓÓn�n£Ý eæ ·¨æó¨�Ï [n£ÝÏA�½ � �A ón���n en �A
�ÏA£en �ænÏÏnb �A��Ïo �nÓ ÝÏA£Ó|¨Ï�AÝ�¨£Ó
[¨£Óo[æÝ�ónÓ H �A Ïoó¨�æÝ�¨£ [¨£ÓÝ�ÝæÝ�¨£�
£n��n nÝ Äæn�ÄænÓ Ïnón£æÓ Äæn �Ì�£��¨�-nÏ�
Ó�A£ $�� 
¨�·A£öb Äæ� nõ·�¨�Ýn �n ·oÝÏ¨�n
Ïo[n��n£Ý eo[¨æónÏÝ ¹¯¤üsºb [¨��n£[n
H ónÏÓnÏ ·AÏ[��¨£�næÓn�n£Ýb �A -nÏÓnb Ónæ�

�ÝAÝ ·Ï¨eæ[ÝnæÏ en ·oÝÏ¨�n eæ!¨ön£�$Ï�n£Ý
H �Ìo·¨Äænb ÏnÓÝn �Ìæ£ enÓ ·AöÓ �nÓ ·�æÓ ·Aæ�
óÏnÓ nÝ �nÓ ·�æÓ AÏÏ�oÏoÓ en �A Ïo��¨£½ �� [¨�·Ýn
e�õ �����¨£Ó eÌ�AQ�ÝA£ÝÓb �A�Ó £n ·¨ÓÓren
·ÏnÓÄæn ·AÓ en Ï¨æÝnÓ [AÏÏ¨ÓÓAQ�nÓ nÝ H ·n�£n
Äæn�ÄænÓ ���¨�rÝÏnÓ en ó¨�nÓ |nÏÏonÓ½ �� £ÌA £�
o��Ýn ����ÝAÏ¨�Ae��£�ÓÝÏAÝ�ón [¨��n �Ì��·�Ïn
¨ÝÝ¨�A£ £� �£|ÏAÓÝÏæ[ÝæÏnÓ o[¨£¨��ÄænÓ [¨��
·AÏAQ�nÓ H [n��nÓ en �Ì��ö·Ýn½ 
nÝÝn Ó�ÝæAÝ�¨£ óA
n�·�ÏnÏ Aón[ �A -Ïn��rÏn�ænÏÏn�¨£e�A�nb eA£Ó
�AÄæn��n �A -nÏÓn nÓÝ n£ÝÏA�£on�A��Ïo n��n½ƚ
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'ȃȀƆȿȭʴʐƯ Ɣ ȕŚ ʐƱΌȿȕʴƯ ŚǔǪǹŚȭƯ Ưʴ
ȕŚ ƆǹˍʴƯ ƜƯʝ öŚǔŚΌȃƜƯʝ ƜŚȭʝ ȕƯʝ

ŚȭȭƱƯʝ ɑʦˇΝ ŚΌŚȃƯȭʴ ȿˍΌƯʐʴ ˍȭƯ
ɰƱʐȃȿƜƯ ƜƯ ʴʐȿˍŻȕƯʝ Ưʴ ƜƯ ǪˍƯʐʐƯʝ
ƜˍʐŚȭʴ ȕŚʃˍƯȕȕƯ ȕƯ ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯ ƜƯ ȕŚ

ãƯʐʝƯ ʝƯ ʴʐȿˍΌŚ ƆȿȭʝȃƜƱʐŚŻȕƯȦƯȭʴ
ʐƱƜˍȃʴ ʝȿˍʝ ȕƯʝ ŚʝʝŚˍʴʝ ƆȿȭȐˍǪˍƱʝ
ƜƯʝÁʴʴȿȦŚȭʝƖ ƜƯʝ ìˍʝʝƯʝ Ưʴ ƜƯʝ

�ǔǪǹŚȭʝɺ ãŚǪƯ ƜƯ ǪŚˍƆǹƯ Ɣ ȕƯ ɰŚȕŚȃʝ
ƜˍgȿȕƯʝʴŚȭƖ ũ ĄƱǹƱʐŚȭɺ EƜȃǔȃƱ Ɯƽʝ
ȕƯ ʐƽǪȭƯ Ɯˍ öŚǔŚΌȃƜƯ ĄŚǹȦŚʝɰ }Ưʐ

Śˍ ŀĲ}Ư ʝȃƽƆȕƯƖ ȕƯ ɰŚȕŚȃʝ ƜƯΌȃȭʴ
ȕƯ ʝȃƽǪƯ Ɯˍ ǪȿˍΌƯʐȭƯȦƯȭʴ ʝȿˍʝ
ȕƯʝæŚƜȐŚʐʝ ʃˍŚȭƜ ƆƯˍΒȀƆȃ ǔȃʐƯȭʴ
ƜƯ ĄƱǹƱʐŚȭ ȕƯˍʐ ƆŚɰȃʴŚȕƯ Ưȭ ɑʦǀʫɺ

Eȭ ŻŚʝ Ɣ°ȿǹŚȦȦŚƜ�ȕȃ öǹŚǹ ʐƱǪȭŚ
ŻʐȃƽΌƯȦƯȭʴ ƯȭʴʐƯ ɑȶΝʦ Ưʴ ɑȶΝȶɺ

dŚΌȿʐŚŻȕƯ ũ ˍȭ ʐƱǪȃȦƯ ŚŻʝȿȕˍʴȃʝʴƯƖ ȃȕ
ʴƯȭʴŚ ƜƯ ʝˍɰɰʐȃȦƯʐ ȕŚ 'ȿȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭ
ɰʐȿȦˍȕǪˍƱƯ ɰŚʐ ʝȿȭ ɰƽʐƯ Ưȭ ɑȶΝʫɺ

°Śȃʝ ǔŚƆƯ ũ ȕŚ ƜƱʴƯʐȦȃȭŚʴȃȿȭ
ƜƯʝ ƆȿȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭȭŚȕȃʝʴƯʝ Ưʴ ʝȿˍʝ

ȕŚ ɰʐƯʝʝȃȿȭ ɰȿɰˍȕŚȃʐƯƖ ȃȕ ʝƯʐŚ
ƆȿȭʴʐŚȃȭʴ ƜʍŚŻƜȃʃˍƯʐɺ

.æ¨�Äæn£næÝÏnb �n·AöÓenó�n£Ýn£n||nÝæ£ÝnÏÏA�£¨êÓÌA||Ï¨£�
Ýn£Ý $ÝÝ¨�A£Ób A�n£ÝÓ A��n�A£eÓb |¨Ï[nÓ ÏæÓÓnÓ nÝ QÏ�ÝA££��
ÄænÓb A··æöoÓ ·AÏ e�ónÏÓ �Ï¨æ·nÓ ·¨��Ý�ÄænÓ A£ÝA�¨£�ÓÝnÓ eæ
·AöÓ½ �A -nÏÓn o�nÏ�n eæ [¨£|��Ý eoóAÓÝon nÝ [¨£|Ï¨£Ýon H æ£
£¨æónAæ [¨£ÝnõÝn �o¨·¨��Ý�Äæn�AÏÄæo ·AÏ �A e�Ó·AÏ�Ý�¨£ enÓ
��·�ÏnÓ ÏæÓÓn nÝ ¨ÝÝ¨�A£b �ÌA··AÏ�Ý�¨£ en �A /æÓÓ�n Q¨�[�nó��
Äæn nÝ �A Ý¨æÝn�·æ�ÓÓA£[n en �Ì�£��nÝnÏÏn½ �¨£eÏnÓb �£Äæ�rÝn en
�A Ó�ÝæAÝ�¨£ ÏæÓÓnb ·Ï¨|�Ýn en ÓA ·ÏoÓn£[n ÓæÏ �n ÝnÏÏA�£ ·nÏÓA£
·¨æÏ £o�¨[�nÏ n£ ¯¤¯¤ æ£ A[[¨Ïe Äæ� �£ÓÝAæÏn æ£n ÄæAÓ���Ón
Ó¨æÓ ÝæÝn��n eæ·AöÓ½ 2¨æÝ n£�AÏeA£Ý ÓA Ó¨æónÏA�£nÝo |¨Ï�n��nb
�A -nÏÓn �æ� [¨£|�n �A Ïo¨Ï�A£�ÓAÝ�¨£ en ÓnÓ |�£A£[nÓb en Ó¨£
Ae��£�ÓÝÏAÝ�¨£ nÝ en Ó¨£ AÏ�on½ 0��£o Ón[ÏrÝn�n£Ýb �ÌA[[¨Ïeb
Ïn£eæ·æQ��[b |A�Ý �Ìæ£A£���Ýo[¨£ÝÏn �æ�½ �� ÓnÏAAQA£e¨££o½

�nÓ Ïo|¨Ï�nÓAæÝ¨Ï�ÝA�ÏnÓenÓ-A��Aó�
�||A�Q��nb �A -nÏÓn £n ÓÌnÓÝ �A�A�Ó ÝÏ¨æóon AæÓÓ� �n£A[on½ �n
�¨æónÏ£n�n£Ý £n [¨£ÝÏª�n A�¨ÏÓ Äæn ÝÏrÓ ��·AÏ|A�Ýn�n£Ý �n
ÝnÏÏ�Ý¨�Ïnb ¨ê Ó¨£Ý ·ÏoÓn£ÝnÓ ÝÏ¨æ·nÓ QÏ�ÝA££�ÄænÓ nÝ A£[�n£�
£nÓ |¨Ï[nÓ eæ ÝÓAÏb nÝ ¨ê Ón �A£�|nÓÝn£Ý enÓ �¨æón�n£ÝÓ
eÌ�£ÓæÏÏn[Ý�¨£nÝene�ÓÓ�en£[nb �nÓ·�æÓ ��·¨ÏÝA£ÝÓoÝA£Ý[næõ
eæ £¨Ïe eæ �æÏe�ÓÝA£b en 2AQÏ�ú nÝ ÓæÏÝ¨æÝ eæ �æ��A£b Äæ� ·Ï¨�
[�A�nbAón[ �ÌA�enenÓQ¨�[�nó��Óbæ£n/o·æQ��ÄænÓ¨ó�oÝ�Äæn
�n£A]A£Ý �Ì�£Ýo�Ï�Ýo eæ ·AöÓ½
�A£Ó �A£æ�ÝeæäüAæä¯|oóÏ�nÏ¯¤ä¯bæ£næ£�ÝoenÓ[¨ÓAÄænÓ

·nÏÓA£Ób |¨ÏÝn eÌn£ó�Ï¨£ ä üüü �¨��nÓb [¨��A£eon ·AÏ �n
�o£oÏA� /núA ��A£b n£ÝÏn H 2o�oÏA£b Äæ� Ý¨�Qn ÓA£Ó n||æÓ�¨£
en ÓA£�½ �n [¨æ·eÌ�ÝAÝ A Ïn]æ �A Qo£oe�[Ý�¨£enÓ	Ï�ÝA££�ÄænÓ
nÝb �n �n£en�A�£b �n Ó�A� £¨��n/núA ��A£ � 0AÏeAÏ 0n·A� �
¹[�n|en�ÌAÏ�onºb[¨��A£eA£Ýn£[�n|en�Ae�ó�Ó�¨£enÓ[¨ÓA�
ÄænÓ·æ�Ób·næA·ÏrÓb��£�ÓÝÏnen �A�ænÏÏn½"¨æón��¨��n|¨ÏÝ
en �Ì�ÏA£b �� óAÓn[¨£ÓA[ÏnÏH Ïo|¨Ï�nÏ �ÌAÏ�onbH ÏoÝAQ��Ï �Ì¨ÏeÏnb
�A Óo[æÏ�Ýo nÝ �Ìæ£�Ýo eæ ·AöÓ½ �£ ¨[Ý¨QÏn ¯¤äßb �� enó�n£Ý -Ïn�
��nÏ��£�ÓÝÏnb·æ�Ó �A£[n�Ì�eoneÌæ£nÏo·æQ��Äæne¨£Ý ��·¨æÏÏA�Ý
enón£�Ï �n ·ÏoÓ�en£Ý½ !A�Ó n��n nÓÝ�A� Ïn]æn eA£Ó �nÓ����næõ
ÝÏAe�Ý�¨££n�Ó nÝ �n [�nÏ�o½4£n ÓoÏ�n en�A£¬æóÏnÓ AQ¨æÝ�ÓÓn£Ý
A�¨ÏÓ H �A enÓÝ�ÝæÝ�¨£ en �A eö£AÓÝ�n enÓ.Ae�AÏÓ ·AÏ �n!A���Ó �n

ß¯ ¨[Ý¨QÏn ¯¤ä~ nÝb �n ä~ AóÏ�� ¯¤äØb /núA��A£ nÓÝ [¨æÏ¨££o
n�·nÏnæÏ Ó¨æÓ �n £¨�en/núA0�A�-A��Aó�½

¨��nÓ¨£ó¨�Ó�£ÝæÏ[!æÓÝA|A�n�A�b/núA0�A�-A��Aó�nÓÝ

æ£�¨enÏ£�ÓAÝnæÏ AæÝ¨Ï�ÝA�Ïn £AÝ�¨£A��ÓÝn½ 0¨£ Ïr�£n ¹¯¤äØ�
¯¤�¯ºnÓÝ�AÏÄæo·AÏÓAó¨�¨£Ýoen[¨£ÓÝÏæ�Ïnæ£�ÝAÝ�¨enÏ£nb
|¨ÏÝ nÝ [n£ÝÏA��Óob Äæ� AÓÓæÏn �Ì�£eo·n£eA£[neæ·AöÓb [¨£ÝÏ�Qæn
HÓ¨£eoón�¨··n�n£Ýo[¨£¨��ÄænnÝ ÝÏA£Ó|¨Ï�nn£·Ï¨|¨£enæÏ
�A Ó¨[�oÝo �ÏA£�n££n½ /núA0�A� ónæÝ |A�Ïn n£ÝÏnÏ Ó¨£·AöÓ eA£Ó
�n ;;n Ó�r[�nb Äæ�ÝÝn H Q¨æ�nónÏÓnÏ �Ì¨ÏeÏn Ó¨[�A� oÝAQ��½ �óA£Ý
�p�n eÌA[[oenÏ Aæ ÝÏª£nb �� A Ïo¨Ï�A£�Óo �ÌAÏ�on nÝ �A£[o æ£
·Ï¨�ÏA��nen ÏnÓÝÏæ[ÝæÏAÝ�¨£en �ÌAe��£�ÓÝÏAÝ�¨£ nÝ en �A |¨£[�
Ý�¨£ ·æQ��Äæn ÓæÏ �n �¨er�n ¨[[�en£ÝA�½ �� [Ïon en £¨æónAæõ
��£�ÓÝrÏnÓb ÏnenÓÓ�£n �nÓe�ó�Ó�¨£Ó ÝnÏÏ�Ý¨Ï�A�nÓboe�|�nen£¨æón��
�nÓ�æ£�[�·A��ÝoÓb�nÝ n£ ·�A[n æ£ ÓöÓÝr�n oeæ[AÝ�|�¨enÏ£n
nÝÓo[æ�AÏ�Óo½�Ìæ£�ónÏÓ�Ýoen2o�oÏA£nÓÝ �£Aæ�æÏonn£¯¤ß�½�A
[A·�ÝA�n Ón ÝÏA£Ó|¨Ï�n H Ý¨æÝn ó�ÝnÓÓn Ó¨æÓ �Ì�£|�æn£[n en ·Ï¨�
�ÏA��nÓæÏQA�£Ó�AÓÓ�|Ób�A�ÓAæÓÓ� en �A[�AÓÓn�¨ön££nÄæ�
ÓÌöeoón�¨··n½0æÏ �n·�A£o[¨£¨��Äænb/núA0�A�A�o��¨Ïn �nÓ
�£|ÏAÓÝÏæ[ÝæÏnÓb ·Ï¨�næÝ �Ì�£eæÓÝÏ�A��ÓAÝ�¨£b [Ïoo æ£n QA£Äæn
£AÝ�¨£A�nnÝeo[ÏrÝn �n�¨£¨·¨�neæ[¨��nÏ[nnõÝoÏ�næÏ½
� �A |�£ en Ó¨£ Ïr�£nb �nÓ |�£A£[nÓ en �Ì�ÝAÝ Ó¨£Ý AÓÓA�£�nÓb �A

enÝÝn nõÝoÏ�næÏn o����£on½!A�Ó �¨Ï��Ó �n Ón[ÝnæÏ ·oÝÏ¨��nÏb �nÓ
�£ónÓÝ�ÓÓn�n£ÝÓ oÝÏA£�nÏÓ Ó¨£Ý ÏnÓÝoÓ |A�Q�nÓb �n�¨£en A�Ï��
[¨�nb£o����obA·næoó¨�æo½�A·¨��Ý�ÄæneæÓ�A�[ÏonAæÓÓ�enÓ
�o[¨£Ýn£ÝÓ a �nÓ ·Ï¨·Ï�oÝA�ÏnÓ ÝnÏÏ�n£Ób eæ |A�Ý enÓ [¨£|�Ó[A�
Ý�¨£Ó en ÝnÏÏnÓ Aæ·Ï¨|�Ý en �A
¨æÏ¨££nb �nÓ [�n|Ó ÝÏ�QAæõb e¨£Ý
�nÓ ÝÏ�QæÓ ¨£Ý oÝo Óoen£ÝAÏ�ÓonÓ en |¨Ï[nb nÝ ÓæÏÝ¨æÝ �n [�nÏ�o
[���Ýnb |¨Ï[o eÌAQA£e¨££nÏ æ£n ·AÏÝ en ÓnÓ ·ÏoÏ¨�AÝ�ónÓb ÓA£Ó
[¨�·ÝnÏ Äæn �Ì¨Q���AÝ�¨£ en ·¨ÏÝnÏ enÓ ópÝn�n£ÝÓ næÏ¨·on£Ó
¨æ �Ì�£ÝoÏpÝ ·¨ÏÝo H �Ì�ÏA£ ·Ïo�Ó�A��Äæn ¨£Ý A�¨�£eÏ� Ó¨£ Ïª�n½
0� /núA 0�A� �¨æ�Ý eÌæ£n �ÏA£en ·¨·æ�AÏ�Ýo Aæ eoQæÝ en Ó¨£

Ïr�£nb Ó¨£ AæÝ¨Ï�ÝAÏ�Ó�n �A �æ� A |A�Ý ·nÏeÏn ·næ H ·næ½!A�Ó [n
Ó¨£ÝenÓ |A[ÝnæÏÓnõÝnÏ£nÓÄæ�ó¨£Ý �Ì¨Q���nÏHAQe�ÄænÏ½�æÏA£Ý
�nÓ A££onÓ ¯¤ßüb �Ì�ÏA£ A n£ n||nÝ eoón�¨··o enÓ Ïn�AÝ�¨£Ó Aón[
�Ì���n�A�£n½$æÝÏn �nÓ o[�A£�nÓ [¨��nÏ[�Aæõb en £¨�QÏnæõ
���n�A£eÓ ·AÏÝ�[�·n£Ý H �A ÏoA��ÓAÝ�¨£ en ·Ï¨�nÝÓ �£eæÓÝÏ�n�Ó½
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'ȃȀƆȿȭʴʐƯ Ɣ ʴȿˍʴ Śˍ ȕȿȭǪ
Ɯˍ ŀ}ŀƯ ʝȃƽƆȕƯƖ ȕʍ}ʐŚȭ ƜƯʝ
æŚƜȐŚʐʝ ƜƯΌȃƯȭʴ ȕƯ ʴǹƱŠʴʐƯ
ƜƯʝ ʐȃΌŚȕȃʴƱʝ ȃȦɰƱʐȃŚȕƯʝ
ŚȭǪȕȿȀʐˍʝʝƯʝɺ � ȕŚ ɰƯʐʴƯ
ƜƯ ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯʝ ǪʐȃǪȭȿʴƱʝ
ɰŚʐ ȕƯʝ ʴʝŚʐʝ Śˍ ȭȿʐƜȀȿˍƯʝʴ
Ưʴ Śˍ ȭȿʐƜȀƯʝʴ ƜƯ ȕʍƯȦɰȃʐƯƖ
ΌȃƯȭʴ ʝʍŚȐȿˍʴƯʐƖ Ưȭ ɑȶΝʦƖ
ˍȭ ŚƆƆȿʐƜ ʃˍȃ ɰŚʐʴŚǪƯ
ȕʍ}ʐŚȭ Ưȭ ΙȿȭƯʝ ƜʍȃȭǔȕˍƯȭƆƯ
ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ Ưʴ ƆȿȦȦƯʐƆȃŚȕƯ
ƯȭʴʐƯ ȕŚ ìˍʝʝȃƯ ȃȦɰƱʐȃŚȕƯ
Ưʴ ȕŚ gʐŚȭƜƯȀ#ʐƯʴŚǪȭƯɺ
ãŚǪƯ ƜƯ ƜʐȿȃʴƯ ƔȦŚȭȃǔƯʝʴŚʴȃȿȭ
Ưȭ ǔŚΌƯˍʐ Ɯˍ ʐƯʴȿˍʐ
ƜƯ �ǹȿȦƯΓȭȃ ƜˍʐŚȭʴ
ȕŚ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ƜƯ ɑȶʦǀȀɑȶʦȶɺ
9Ưɰˍȃʝ µƯŚˍɰǹȕƯȀȕƯȀ'ǹŠʴƯŚˍƖ
Ưȭ dʐŚȭƆƯƖ ȿ˗ ȃȕ ʐƱʝȃƜŚȃʴ
ƜƯɰˍȃʝ ȿƆʴȿŻʐƯ ɑȶʦǀƖ
ǵ ȕƯ ǪˍȃƜƯ ƜƯ ȕŚ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭ Ƕ
ȦƯȭŚ ŚƆʴȃΌƯȦƯȭʴ
ʝŚ ɰʐȿɰŚǪŚȭƜƯ ƆȿȭʴʐƯ
ȕƯ ʐƱǪȃȦƯ Ɯˍ ʝǹŚǹɺ

A�oÏ�[A�£nÓÌ�£Äæ�rÝnen�A·¨��Ý�Äænen!¨ÓÓAen��bÄæ�Ïn£|¨Ï[n
Ón�¨£n��n �n -AÏÝ� [¨��æ£�ÓÝn½��¨ÏÓÄæn �nÓ Ýn£Ó�¨£ÓAón[�¨£�
eÏnÓ ÓÌA[[n£Ýæn£Ýb �nÓ [¨£e�Ý�¨£Ó eÌæ£ [�A£�n�n£Ý Ón�nÝÝn£Ý
n£ ·�A[n½ �n ß A¨èÝ ¯¤~ßb!¨ÓÓAen��¨Ï�A£�Ón æ£ Ïo|oÏn£eæ�
·¨æÏe�ÓÓ¨æeÏn�n-AÏ�n�n£ÝnÝÓÌA[[¨ÏenÏ �nÓ·�n�£Ó·¨æó¨�ÏÓ½�n
¯~b �n Ó�A� Ï�·¨ÓÝn ·AÏ æ£ eo[ÏnÝ �n Ïoó¨ÄæA£Ý½!¨ÓÓAen�� |A�Ý
AÏÏpÝnÏ �Ì¨||�[�nÏ [�AÏ�oen �n �æ� A··¨ÏÝnÏ½ �n Ó�A�Äæ�ÝÝn A�¨ÏÓ �n
·AöÓ½!A�Ó n£Äæn�ÄænÓ �¨æÏÓb �A Ó�ÝæAÝ�¨£ ÓÌ�£ónÏÓn½ �n¯¤A¨èÝb
!¨ÓÓAen�� nÓÝ QA�Aöo nÝ �n Ó�A� Ïn�A�£n 2o�oÏA£½ �n [¨æ·
eÌ�ÝAÝ A oÝo ¨Ï�A£�Óo Aón[ �n Ó¨æÝ�n£ en �A 
�� nÝ enÓ ÓnÏó�[nÓ
Ón[ÏnÝÓQÏ�ÝA££�ÄænÓ½�Q�n£öÏn�AÏenÏb ��£ÌAæÏA�ÝÓA£Óe¨æÝn·AÓ
AQ¨æÝ� ÓA£Ó �Ì�£ÝnÏón£Ý�¨£ eo[�Ó�ón enÓ |¨Ï[nÓ�¨£AÏ[��ÓÝnÓ nÝ
Ïn����næÓnÓ �¨[A�nÓ½ !A�Ó ·¨æÏ en £¨�QÏnæõ �ÏA£�n£Ób !¨ÓÓA�
en��ÏnÓÝnÏA Ý¨æ�¨æÏÓæ£n |��æÏn£AÝ�¨£A��ÓÝnn�Q�o�AÝ�Äæn½
�rÓ �¨ÏÓb �A Ó[r£n·¨��Ý�Äænb ÝÏrÓ A��Ýon en·æ�Ó ¯¤�¯b �n [ren

Hæ£·¨æó¨�Ï�¨£AÏ[��Äæn Ïn£|¨Ï[o½ �AÄænÓÝ�¨£·oÝÏ¨��rÏnnÓÝ
Ïo��on ·AÏ æ£ A[[¨Ïe £o�¨[�o n£ ¯¤~�b Äæ� Ïo·AÏÝ�Ý �nÓ Qo£o�
|�[nÓ en [nÝÝn �£eæÓÝÏ�n n£ÝÏn �A 0¨[�oÝo £AÝ�¨£A�n �ÏA£�n££n en
·oÝÏ¨�n nÝ æ£ [¨£Ó¨ÏÝ�æ��æ�Ý�£AÝ�¨£A�½ 0æÏ �n ·�A£ �£ÝnÏ£nb �n
Ó�A� e¨Ýn Ó¨£ A··AÏn�� Ïo·ÏnÓÓ�| en £¨æónAæõ�¨ön£Ó ¹[ÏoA�
Ý�¨£eÌæ£n·¨��[n·¨��Ý�Äænb �A0AóA�bn£¯¤~×º½�æ·¨�£Ýenóæn
�£ÝnÏ£AÝ�¨£A�b �Ì�ÏA£ AQA£e¨££n ÓA ·¨��Ý�Äæn en £næÝÏA��Ýo ÝÏA�
e�Ý�¨££n��n ·¨æÏ Ón ÏA··Ï¨[�nÏ en �Ì$[[�en£Ýb nÝ ·�æÓ ·Ïo[�Óo�
�n£Ý enÓ�ÝAÝÓ�4£�Ób ÓæÏ |¨£e en �ænÏÏn |Ï¨�en½
�æÓnæ��enÓA££onÓ¯¤Øüb �nÓ[¨£e�Ý�¨£Ó·¨æÏæ£nÝÏA£Ó|¨Ï�A�

Ý�¨£·Ï¨|¨£enenÓ ÓÝÏæ[ÝæÏnÓ en �A Ó¨[�oÝo nÝ en �Ìo[¨£¨��n �ÏA�
£�n££nÓÓn�Q�n£ÝÏoæ£�nÓ½-Ï¨|�ÝA£Ýen[n[¨£ÝnõÝnb�nÓ�A��A£[nb
n£¯¤Øäbæ£·Ï¨�ÏA��nenÏo|¨Ï�nÓ[¨££æ[¨��n�AÏoó¨�æÝ�¨£
Q�A£[�n½ �� [¨�·¨ÏÝn Ó�õó¨�nÝÓ a Ïo|¨Ï�nA�ÏA�Ïn Ö£AÝ�¨£A��ÓAÝ�¨£
enÓ |¨ÏpÝÓ nÝ ·CÝæÏA�nÓ Ö Ïo|¨Ï�n en �A �¨� o�n[Ý¨ÏA�n �£[�æA£Ý
�n eÏ¨�Ý en ó¨Ýn enÓ |n��nÓ Ö ·Ï�óAÝ�ÓAÝ�¨£ enÓ n£ÝÏn·Ï�ÓnÓ

�£ �æ�£ ¯¤�¯b �¨ÏÓÄæn ��Ý�nÏ AÝÝAÄæn �Ì4£�¨£ Ó¨ó�oÝ�Äænb æ£
�����nÏ eÌ���n�A£eÓ ÝÏAóA���n£Ý n£ �ÏA£½ $Ï!¨Ó[¨æ nÝ �¨£eÏnÓ
n£ Ó¨æ·]¨££n£Ý [nÏÝA�£Ó en Ón ��óÏnÏ H �ÌnÓ·�¨££A�n nÝ AeÏnÓ�
Ón£Ýæ£æ�Ý��AÝæ�H �Ì�ÏA£b �n¯ØA¨èÝ½ �nääb2o�oÏA£A££¨£[n
�Ìnõ·æ�Ó�¨£·Ï¨�ÏnÓÓ�ónenÓÏnÓÓ¨ÏÝ�ÓÓA£ÝÓoÝÏA£�nÏÓÄæ�£nÓ¨£Ý
·AÓ �£e�Ó·n£ÓAQ�nÓ Aæ |¨£[Ý�¨££n�n£Ý en �Ìo[¨£¨��n½ 
nÝÝn
Ïo·¨£Ón nÓÝ �æ�on �£Óæ||�ÓA£Ýn nÝb �n ä~ A¨èÝ ¯¤�¯b �nÓ |¨Ï[nÓ
A£��¨�Ó¨ó�oÝ�ÄænÓn£óA��ÓÓn£Ý �n·AöÓ½/núA0�A�nÓÝ[¨£ÝÏA�£Ý
eÌAQe�ÄænÏ �n¯ØÓn·Ýn�QÏnn£ |AónæÏen Ó¨£ |��Ó A�£o½
.æA£e!¨�A��Ae/núA0�A� Óæ[[renH Ó¨£·rÏnb �� £ÌA Äæn

ääA£Ó½�rÓ �A£ó�nÏ¯¤�äbæ£A[[¨ÏeAón[ �Ì4/00nÝ �Ì�£��nÝnÏÏn
nÓÝÓ��£o½�Ì�ÏA£nÓÝeoÓ¨Ï�A�Ó[¨£Ó�eoÏo[¨��næ£·AöÓA���onÝ
�nÓ·æ�ÓÓA£[nÓ¨[[æ·A£ÝnÓ ÓÌn£�A�n£Ý H ÏnÓ·n[ÝnÏ Ó¨£ �£Ýo�Ï�Ýo
ÝnÏÏ�Ý¨Ï�A�n½!A�ÓeA£Ó �nÓÏo��¨£Óeæ£¨Ïeeæ·AöÓb¨[[æ·onÓ·AÏ
�Ì�Ï�on Ï¨æ�nb �A ·Ï¨·A�A£en [¨��æ£�ÓÝn Ón eo[�A�£n½ �£
£¨ón�QÏn ¯¤�~b æ£n/o·æQ��Äæn AæÝ¨£¨�neÌ�únÏQA�e�A£ nÓÝ
·Ï¨[�A�on½ �£ �A£ó�nÏ ¯¤�Øb [ÌnÓÝ Aæ Ý¨æÏ eÌæ£n /o·æQ��Äæn
�æÏenH!A�AQAe½ �� |AæeÏA enÓ�¨�Ó en£o�¨[�AÝ�¨£b �n Ïn[¨æÏÓ
Aæ
¨£Ón�� en Óo[æÏ�Ýo enÓ"AÝ�¨£Óæ£�nÓ nÝ enÓ·ÏnÓÓ�¨£Ó �£ÝnÏ�
£AÝ�¨£A�nÓb ÓæÏÝ¨æÝ A�oÏ�[A�£nÓb ·¨æÏ Äæn!¨Ó[¨æ ÏnÝ�Ïn |�£A�n�
�n£Ý ÓnÓ ÝÏ¨æ·nÓ nÝ Äæn �Ì�ÏA£ ÏnÝÏ¨æón Ó¨£ �£Ýo�Ï�Ýo ÝnÏÏ�Ý¨Ï�A�n½
�A·Ïn��rÏn[Ï�Ónen �A�ænÏÏn |Ï¨�enó�n£ÝenÓn ÝnÏ��£nÏ½
�·n�£n [nÝÝn [Ï�Ón ÓæÏ�¨£Ýonb ÓÌA�·��|�n£Ý �nÓ Ýn£Ó�¨£Ó ��onÓ

H �A £AÝ�¨£A��ÓAÝ�¨£en �Ì�£eæÓÝÏ�n ·oÝÏ¨��rÏn �ÏA£�n££nb e¨��£on
�æÓÄæÌA�¨ÏÓ·AÏ �nÓ	Ï�ÝA££�ÄænÓ¹¯¤~¯º½
nÝÝn£AÝ�¨£A��ÓAÝ�¨£nÝ
�A£¨��£AÝ�¨£eæ�Ï!¨ÓÓAen��bÄæ�n£nÓÝ �Ì�£Ó·�ÏAÝnæÏb[¨��n
-Ïn��nÏ��£�ÓÝÏn[¨£ÝÏ�Qæn£ÝHeoÝoÏ�¨ÏnÏ �nÓ Ïn�AÝ�¨£ÓAón[�¨£�
eÏnÓb�A�Ó AæÓÓ� n£ÝÏn �n -A�A�Ó nÝ �n �¨æónÏ£n�n£Ý½ �A Ó�ÝæAÝ�¨£
Ón [¨�·��Äæn n£ ¯¤~ä �¨ÏÓÄæn A··AÏA�ÓÓn£Ý enÓ e�ÓÓn£Ó�¨£Ó
n£ÝÏn!¨ÓÓAen�� nÝ �n [¨æÏA£Ý Ïn����næõ e�Ï��o ·AÏ �ÌAöAÝ¨��A�
�AÓ�A£�½�A£Ó �n [¨£ÝnõÝn en �A �ænÏÏn |Ï¨�enb �Ì�e��£�ÓÝÏAÝ�¨£ƚ
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oÝAÝ�ÄænÓÖ[ÏoAÝ�¨£eÌæ£n�AÏ�oneæÓAó¨�Ï�·¨æÏA�·�AQoÝ�ÓnÏ�nÓ
ó���A�nÓ Ö ·AÏÝA�n enÓ Qo£o|�[nÓ en �Ì�£eæÓÝÏ�n Aón[ �nÓ ¨æóÏ�nÏÓ
eæ Ón[ÝnæÏ½ 
nÓ�nÓæÏnÓ �næÏÝn£Ý [nÏÝA�£Ó �£ÝoÏpÝÓ enÓ o��ÝnÓ
ÝÏAe�Ý�¨££n��nÓv·Ï¨·Ï�oÝA�ÏnÓ |¨£[�nÏÓnÝ Ïn����næõv�A�Ó �A Ïoó¨�
�æÝ�¨£Q�A£[�n nÓÝ £oA£�¨�£Ó·�oQ�Ó[�Ýon n£ �A£ó�nÏ ¯¤Øß½4£n
·AÏÝ�n eæ [�nÏ�o �A [¨£ÝnÓÝn ·¨æÏÝA£Ý ó�¨�n��n£Ý ¹o�næÝnÓ
en �æ�£ ¯¤Øßº½ � [nÝÝn ¨[[AÓ�¨£b æ£ [�nÏ[ |A�Ý ·AÏ�nÏ en �æ�½ �� Ón
£¨��n/¨æ�¨��A���¨�nö£�½�ÏÏpÝob Ïn�C[�ob·æ�Ónõ��ob �� ÓÌ�£Ó�
ÝA��n n£|�£ n£ �ÏA� �æÓÄæÌH Ó¨£nõ·æ�Ó�¨£ónÏÓ �A�ÏA£[nn£¯¤×s½
0�bÓæÏ �n·�A£o[¨£¨��ÄænnÝÓ¨[�A�b �AÏoó¨�æÝ�¨£Q�A£[�nnÓÝæ£n
ÏoæÓÓ�ÝnbÓæÏ�n·�A£·¨��Ý�Äænb[ÌnÓÝæ£o[�n[b�nÏo���n£o����nA£Ý
�nÓ AÓ·�ÏAÝ�¨£Ó en �A [�AÓÓn�¨ön££nÄæÌ�� A |A�Ý o�nÏ�nÏ½
nÝÝn
nÏÏnæÏen[A�[æ�óA �æ�[¨èÝnÏ ÝÏrÓ[�nÏeA£Ó �Aeo[n££�nÓæ�óA£Ýn½
� �A [Ï¨�ÓÓA£[n enÓ A££onÓ ¯¤Øü Óæ[[ren n£ n||nÝ æ£n ÓæÏ�

[�Aæ||n ��on Aæ ÄæAeÏæ·�n�n£Ý eæ ·Ï�õ eæ ·oÝÏ¨�n a �AæÓÓn enÓ
�¨önÏÓbn�QA��n�n£Ýen�AÓ·o[æ�AÝ�¨£|¨£[�rÏnb �£|�AÝ�¨£bA��ÏA�
óAÝ�¨£en�A[¨ÏÏæ·Ý�¨£½�æ��næen[�¨�Ó�Ï �Aó¨�neÌæ£neo�¨[ÏA�
Ý�ÓAÝ�¨£·Ï¨�ÏnÓÓ�ónb �n Ó�A�¨·Ýn A�¨ÏÓ ·¨æÏ �A [ÏoAÝ�¨£b ·¨æÏ �A
·Ïn��rÏn |¨�Ó eA£Ó �Ì��ÓÝ¨�Ïn en �Ì�ÏA£b eÌæ£ ÓöÓÝr�nen·AÏÝ� æ£��
Äæn ¹¯¤×~º½ �Ìo�n[Ý�¨£ en ����ö
AÏÝnÏ n£ £¨ón�QÏn ¯¤×Ø
�Ì¨Q���n Ý¨æÝn|¨�ÓH[n£ÝÏnÏ ÓAÓÝÏAÝo��n·¨��Ý�ÄænÓæÏ ÓnÓ ÏA··¨ÏÝÓ
Aón[:AÓ��£�Ý¨£½-¨æÏÓÌAÝÝ�ÏnÏÓnÓ |AónæÏÓb �� ÏnÓÝÏn�£Ý �AÏo·ÏnÓ�
Ó�¨£ nÝ �A [n£ÓæÏnb [n Äæ� ·nÏ�nÝ H �Ì¨··¨Ó�Ý�¨£ en |A�Ïn n£Ýn£�
eÏn ÓA ó¨�õ½ �£ A··AÏn£[n ÓÝAQ�nb ·Ï¨Ó·rÏn nÝ ·�æÓ ¨æónÏÝ Äæn
�A�A�Ób �Ì�ÏA£nÓÝn£ |A�Ý H �Aón���neÌæ£n[Ï�ÓnÓA£Ó·Ïo[oen£Ý½
0æÏ |¨£e en e�||�[æ�ÝoÓ o[¨£¨��ÄænÓb [nÝÝn [Ï�Ón [¨��n£[n

eoQæÝ¯¤×s½�n× �A£ó�nÏb �n �¨æÏ£A��ÝÝn�AÌAÝ·æQ��næ£AÏÝ�[�n �£�æ�
Ï�næõH�Ìo�AÏeen�ÌAöAÝ¨��A���¨�nö£�½�£AÝÝAÄæA£Ýæ£[�n|Ïn���
��næõb¨æQ��oen�A�A�¨Ï�ÝoenÓ�ÏA£�n£Ób�nÓAæÝ¨Ï�ÝoÓeo[�n£[�n£Ý
�Ì�¨ÓÝ���ÝoenÓ����næõ[�oÏ�[Aæõ½�nÓ�A£�|nÓÝAÝ�¨£ÓÓ¨£Ý¨Ï�A£��
ÓonÓ nÝ ó�¨�n��n£Ý Ïo·Ï��onÓb [n Äæ� n£�n£eÏn �n [ö[�n enÓ
enæ��ÓenÓó�[Ý��nÓÄæ�ÓÌoÝn£en£ÝH�A·�æ·AÏÝenÓó���nÓ½�n[�nÏ�o
�¨£ÝÏnÓnÓ[A·A[�ÝoÓH�¨Q���ÓnÏ �nÓ|¨æ�nÓen�o[¨£Ýn£ÝÓ½��¨�
�nö£� �æ���p�nb A[[æn���� n£ �ÏA£[n ¨ê �� Ón ·ÏoÓn£Ýn [¨��n
æ£nÓ¨ÏÝnen£¨æónAæ�A£e��bA���n£Ýnn£Ón[ÏnÝ �A[¨£ÝnÓÝAÝ�¨£
·AÏ en ó�¨�n£ÝÓ ·Ïp[�nÓ e�ÓÝÏ�QæoÓ Ó¨æÓ |¨Ï�n en [AÓÓnÝÝnÓ

Aæe�¨½ �A[n H �A�¨£Ýon enÓ�A£�|nÓÝAÝ�¨£Ó nÝ Aæõ [Ï�Ý�ÄænÓ
�£ÝnÏ£AÝ�¨£A�nÓb �n Ïo���nnÓÝ �£[A·AQ�n en ÏoA��Ï n||�[A[n�n£Ý½
�n Ó�A�b AÝÝn�£Ý eÌæ£[A£[nÏb nÓÝ ÏnÓÝo �¨�£en2o�oÏA£eæÏA£Ý en
�¨£�Ó�¨�Ó½ ���oÓ�Ýnn£ÝÏn�ÌæÓA�nen�A|¨Ï[nnÝ�ÌAQA£e¨£eæ·¨æ�
ó¨�Ï½ 0¨æÓ �Ì�£|�æn£[n en:AÓ��£�Ý¨£b Äæ� Ý�n£Ý ��¨�nö£� ·¨æÏ
æ£ Ïn����næõ �£¨||n£Ó�|b �ÌAÏ�on ÏnÓÝnÏAeA£ÓÓnÓ[AÓnÏ£nÓ½
��£A�n�n£Ýb �AÓ nÝ AQA£e¨££o ·AÏ ÓnÓ A���oÓb A·ÏrÓ Aó¨�Ï

£¨��o -Ïn��nÏ ��£�ÓÝÏn æ£ A£[�n£ ¨··¨ÓA£Ýb 0�A·¨æÏ
	A��Ý�AÏb �n ß¯ eo[n�QÏn ¯¤×sb �� Äæ�ÝÝn �n ·AöÓ �n ¯Ø �A£ó�nÏ
¯¤×¤½ �rÓ �n ¯nÏ |oóÏ�nÏb �ÌAöAÝ¨��A� ��¨�nö£� nÓÝ A[[æn���� H
2o�oÏA£ ·AÏ æ£n |¨æ�n ���n£Ón½ �A [�æÝn |�£A�n eæ Ïo���n
��·oÏ�A� ÓneoÏ¨æ�neA£Ó �A£æ�Ý¯üAæ¯¯|oóÏ�nÏ½� �A�¨£AÏ[��n
Óæ[[renæ£n/o·æQ��Äæn �Ó�A��Äænb [¨£[n·Ý e¨£Ý ·nÏÓ¨££n Aæ
eo·AÏÝ £ÌAæ£n �eon[�A�Ïnb ·AÓ�p�nÓnÓ |¨£eAÝnæÏÓt�

°ȿǹŚȦȦŚƜȀìƯΙŚ 9ȐŚȕȃȕȃ Ưʝʴ ɰʐȿǔƯʝʝƯˍʐ ƱȦƱʐȃʴƯ ũ ȕʍ}ȭʝʴȃʴˍʴ ƜƯ ǹŚˍʴƯʝ ƱʴˍƜƯʝ
ȃȭʴƯʐȭŚʴȃȿȭŚȕƯʝ Ưʴ Ɯˍ ƜƱΌƯȕȿɰɰƯȦƯȭʴ ƜƯ gƯȭƽΌƯƖ Ưʴ ĄǹȃƯʐʐΓ �ƯȕȕȭƯʐƖȦŚȆʴʐƯ
ƜƯ ƆȿȭǔƱʐƯȭƆƯʝ Śˍ ƜƱɰŚʐʴƯȦƯȭʴ ƜƯ öƆȃƯȭƆƯ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ƜƯ ȕʍėȭȃΌƯʐʝȃʴƱ ȕȃŻʐƯ ƜƯ
#ʐˍΒƯȕȕƯʝ ɲė¢#ɵɺ }ȕʝ ȿȭʴ ƆȿʝȃǪȭƱ ɰȕˍʝȃƯˍʐʝ ȿˍΌʐŚǪƯʝƖ Ưȭ ɰŚʐʴȃƆˍȕȃƯʐ ʝˍʐ ȕʍ}ʐŚȭɺ

�Ì�ÏA£ n£¯üüÄænÓÝ�¨£Ób
2A��A£e�nÏb �2nõÝ¨ �b�¯ä·A�nÓb
¯ü�½�·AÏA�ÝÏn �n~AóÏ��½
��ÓÝ¨�Ïnen �Ì�ÏA£[¨£Ýn�·¨ÏA�£b
�A�o[¨æónÏÝnb¯äs·A�nÓb¯ü�½
�o¨·¨��Ý�Äænen �Ì�ÏA£b
�e�Ý�¨£Ó
¨�·�nõnb
¯��·A�nÓb eÌ¨[[AÓ�¨£½

� ¢}ìE ƜƯ °ȿǹŚȦȦŚƜȀìƯΙŚ 9ȐŚȕȃȕȃ
Ưʴ ĄǹȃƯʐʐΓ �ƯȕȕȭƯʐ
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ėȭŚƜȿȕƯʝƆƯȭʴƜƯΌȃȭʴƜȿȭƆöǹŚǹ�ŻŻŚʝ }Ưʐ
ʝȿˍʝ ȕʍɉȃȕ ƜȿȦȃȭŚʴƯˍʐ Ɯʍˍȭ ȦƯȭʴȿʐ ʃˍȃ
ƆˍȦˍȕŚȃʴ ʴȿˍʝ ȕƯʝ ɰȿˍΌȿȃʐʝƖ Ɯȿȭʴ ȕƯ ʝȃƯȭɺ
æˍŚʝȃ ɰʐȃʝȿȭȭȃƯʐƖ ȃȕ ʝƯ ʴŚȃʝŚȃʴƖ ŚʴʴƯȭƜŚȭʴ ˍȭƯ
ƯʐʐƯˍʐ ƜƯ ʝȿȭ ȕȃƯˍʴƯȭŚȭʴǄ ȕŚʃˍƯȕȕƯ ȭƯ ʴŚʐƜŚ
ǪˍƽʐƯƖ ƆƯ ƜƯʐȭȃƯʐ ʝƯ ΌŚȭʴŚȭʴ ƜƯ ʴʐȿˍΌƯʐ
ƜʍŚˍʴʐƯʝ öŚǔŚΌȃƜƯʝ ʝȃ ƆƯȕˍȃȀȕũ ȭƯ ȕˍȃ ȿŻƱȃʝʝŚȃʴ
ɰŚʝɺ ãŚʐȿȕƯ ƜƯ ʴʐȿɰ Ɣ�ŻŻŚʝ ȕƯ ǔȃʴ ŚʝʝŚʝʝȃȭƯʐ ȕƯ
ˇʽ ȐˍȃȕȕƯʴɑǝǀȶɰŚʐˍȭƆȿˍɰƜʍEʴŚʴŚˍƜŚƆȃƯˍΒɺ
öȿȭ ʐƽǪȭƯ ƜƯȦȿȭŚʐʃˍƯ ŚŻʝȿȕˍ ƆȿȦȦƯȭƋŚ
ΌʐŚȃȦƯȭʴǄƜŚȭʝ ȕƯ ʝŚȭǪɺ }ȕ ŚΌŚȃʴ ɑǀ Śȭʝɺ
¢Ś ʝȃʴˍŚʴȃȿȭ ʃˍʍȃȕ ʴʐȿˍΌŚ ƱʴŚȃʴ ƜʐŚȦŚʴȃȀ

ʃˍƯɺ ÁˍΙŻƯȒʝ Ưʴ ÁʴʴȿȦŚȭʝ ƱʴŚȃƯȭʴ ɰʐƷʴʝ
ũ ƜƱƆǹȃʐƯʐ ȕƯˍʐ ɰʐȿȃƯɺ æˍŚȭʴ ŚˍΒ ʝȿˍʴȃƯȭʝ

ƜƯ ȕʍŚȭƆȃƯȭ ǵ ǔŚȃʝƯˍʐ ƜƯ ʐȿȃʝ ǶƖ ȃȕʝ ƆȿȦɰȕȿȀ
ʴŚȃƯȭʴ ƆȿȭʴʐƯ ȕƯ ȭȿˍΌƯŚˍ ʝǹŚǹɺ ¢ʍˍʐǪƯȭƆƯ
ƱʴŚȃʴ ƜƯ ȭƯˍʴʐŚȕȃʝƯʐ ũ ʴȿˍʴ ɰʐȃΒ ȕƯʝ ƜŚȭǪƯʐʝ
ƯΒʴƱʐȃƯˍʐʝ Śǔȃȭ ƜƯ ʐƱǪȕƯʐ ȕƯʝ Ɔȿȭǔȕȃʴʝ ȃȭʴƯʐȀ
ȭƯʝɺ �ŻŻŚʝ ʝȃǪȭŚ ƜȿȭƆ ˍȭ ʴʐŚȃʴƱ ʴʐƽʝ ƜƱʝŚȀ
ΌŚȭʴŚǪƯˍΒ Ưȭ ɑǝȶΝ ŚΌƯƆ °ˍʐŚƜ }}}Ɩ ȕƯ ʝˍȕȀ
ʴŚȭ ƜƯ ȕŚ ãȿʐʴƯ Ɣ ȃȕ Γ ƆƱƜŚȃʴ ȕʍȿˍƯʝʴ ƜƯ ȕʍ�ΙƯʐȀ
ŻŚȇƜȐŚȭƖ ȕʍ�ʐȦƱȭȃƯƖ ȕŚ gƱȿʐǪȃƯƖ ˍȭƯ ɰŚʐȀ
ʴȃƯ Ɯˍ �ˍʐƜȃʝʴŚȭ Ưʴ Ɯˍ ¢ȿʐƯʝʴŚȭƖ ʴȿˍʴ Ưȭ
ɰʐȿɰǹƱʴȃʝŚȭʴ Ɣ � �
� �������
� �
 ���� ���
�
�	�
� ���� ��������� �ãȿˍʐ ȕʍǹƯˍʐƯƖ ȃȕ ȕˍȃ
ǔŚȕȕŚȃʴ ŚʝʝŚȃȭȃʐ ˍȭƯ ʝȃʴˍŚʴȃȿȭ ȃȭʴƯʐȭƯ ɰʐƯʝȀ
ʃˍƯ ȃȭʝˍʐʐƯƆʴȃȿȭȭƯȕȕƯɺ

4£n ���£on·ÏnÓÝ���næÓn
°ŚȕǪʐƱ ʝŚ ɰʐƯʝʴȃǪȃƯˍʝƯ ŚʝƆƯȭƜŚȭƆƯƖ ʃˍȃ
ȕƯ ƆȿȭȭŚȃʝʝŚȃʴ ʄ }ȕ ƱʴŚȃʴ ȕʍŚʐʐȃƽʐƯȀɰƯʴȃʴȀǔȃȕʝ
Ɯʍ}ʝȦŚȇȕ }ƯʐƖ ȕƯ ǔȿȭƜŚʴƯˍʐ ƜƯ ʝŚ ƜΓȭŚʝʴȃƯƖ ʃˍȃ
ƜƯʝƆƯȭƜŚȃʴ Ɯʍˍȭ ƆǹƯǔ ƜƯʝ °ȿˍʴȿȭʝ ŻȕŚȭƆʝ
ƯʴƜƯʝ ƯȦɰƯʐƯˍʐʝ'ȿȦȭƽȭƯƜƯĄʐƱŻȃΙȿȭƜƯɺ
æˍŚȭʴũ ʝȿȭǪʐŚȭƜȀɰƽʐƯȦŚʴƯʐȭƯȕƖ ɰˍȃʝʝŚȭʴ
ȒǹŚȭ Ɯˍ °ŚΙŚȭƜŚʐŚȭƖ ȃȕ ʝƯʐŚȃʴ ƜƯʝƆƯȭƜˍ
ƜƯʝ ƆȿȦɰŚǪȭȿȭʝ Ɯʍ�ȕȃƖ ȕƯ ǪƯȭƜʐƯ ƜƯ°ŚǹȿȀ
ȦƯʴɺ 9ˍ ʝŚȭǪ ʝŚǔŚΌȃƜƯƖ ȒˍʐƜƯ Ưʴ ȦŚǹȿȦƱȀ
ʴŚȭ ȃʐʐȃǪˍŚȃʴ ƜȿȭƆ ʝƯʝ ΌƯȃȭƯʝɺ 'ʍƱʴŚȃʴ Ưȭǔȃȭ
ȕƯ ȿȭΙȃƽȦƯ ǵ °ŚȆʴʐƯ ɰŚʐǔŚȃʴ Ƕ Ɯʍˍȭ ȿʐƜʐƯ
ʝȿˍǔȃ ʴʐȃƆƯȭʴƯȭŚȃʐƯɺ
9Śȭʝ ȕŚ ǔȕƯˍʐ ƜƯ ʝŚ ȐƯˍȭƯʝʝƯƖ ȃȕ ŚΌŚȃʴ ǔȃƽʐƯ

ŚȕȕˍʐƯ Ɣ ȐƯˍȭƯ ǹȿȦȦƯ Śˍ ǔʐȿȭʴ ƱʴʐȿȃʴƖ ŚˍΒ
ΓƯˍΒ ŻȕƯˍʝƖ Śˍ ȭƯΙ ŚʃˍȃȕȃȭƖ ũ ȕŚ ʝȃȕǹȿˍƯʴʴƯ
ȕȿȭǪȃȕȃǪȭƯƖ ȃȕ ʝʍŚɰɰˍΓŚȃʴ Ưȭ ǪˍȃʝƯ ƜƯ ƆŚȭȭƯ
ʝˍʐ ʝȿȭ ƱɰƱƯɺ �ɰɰʐƱƆȃŚȭʴ ȕƯʝ ΌƷʴƯȦƯȭʴʝ ƜƯ
ʝȿȃƯȦƷȕƱʝ Ɯʍȿʐ Ưʴ ƜʍŚʐǪƯȭʴƖ ȃȕ ʝƯ ƆȿȃǔǔŚȃʴ Ɯʍ̱ ȭ
ȕȿˍʐƜ ʴˍʐŻŚȭƖ ȿʐȭƱ Ɯʍ̱ ȭƯ ŻʐȿƆǹƯ ƜʍƱȦƯʐŚˍȀ
ƜƯʝƖ ƜƯ ʐˍŻȃʝ Ưʴ ƜƯ ƜȃŚȦŚȭʴʝƖ Ưʴ ǪȕȃʝʝŚȃʴ ʝȿˍʝ
ʝŚ ƆƯȃȭʴˍʐƯ ˍȭ ɰȿȃǪȭŚʐƜ ʐƯƆȿˍʐŻƱ ȿʐȭƱ ƜƯ

}ȕ ŚΌŚȃʴ ɑʦ Śȭʝ ȕȿʐʝʃˍʍȃȕ ǔˍʴ ƆȿˍʐȿȭȭƱ ȕƯɑƯʐ ȿƆʴȿŻʐƯ ɑǝǀʦɺ ãƯʐʝȿȭȭƯ ȭƯ ȕʍŚʴʴƯȭȀ
ƜŚȃʴǄ Ưʴ ɰȿˍʐʴŚȭʴ ȃȕ ƜƯΌȃȭʴ öǹŚǹ�ŻŻŚʝ ȕƯ

gʐŚȭƜƖ ȕʍǹȿȦȦƯ ʃˍȃ ʴʐŚȭʝǔȿʐȦŚ ʐŚƜȃƆŚȕƯȀ
ȦƯȭʴ ȕŚ ãƯʐʝƯɺ dŚƆƯ ŚˍΒ EȦɰȃʐƯʝ ʐȃΌŚˍΒȿʴʴȿȀ
ȦŚȭ Ưʴ ȦȿǪǹȿȕƖ ȃȕ ŚȕȕŚȃʴ ǹȃʝʝƯʐ ʝȿȭ ɰŚΓʝ Śˍ
ʝʴŚʴˍʴ ƜƯ ɰˍȃʝʝŚȭƆƯ ȃȦɰƱʐȃŚȕƯƖ ȕʍȿˍΌʐŚȭʴ ƜƯ
ʝˍʐƆʐȿȆʴ ũ ȕŚȦȿƜƯʐȭȃʴƱƖ Śˍ ɰȿȃȭʴ ƜƯ ʝˍʝƆȃʴƯʐ
ȕʍŚƜȦȃʐŚʴȃȿȭ ƜƯʝ ΌȿΓŚǪƯˍʐʝ ƯˍʐȿɰƱƯȭʝ ʃˍȃ
ǔʐƱʃˍƯȭʴƽʐƯȭʴ ʝŚ Ɔȿˍʐɺ æˍƯȕʃˍƯʝ ŚȭȭƱƯʝ
Śɰʐƽʝ ʝŚȦȿʐʴƖ ʝȿȭ ʐŚΓȿȭȭƯȦƯȭʴ ǪʐŚȭƜȃʝʝŚȃʴ
ƯȭƆȿʐƯ Śˍ ɰȿȃȭʴ ʃˍƯ �ƯŚȭ 'ǹŚʐƜȃȭ ɲɑʫǥʽȀ
ɑʦɑʽɵƖ ǪʐŚȭƜ ΌȿΓŚǪƯˍʐƖ ŻȃȐȿˍʴȃƯʐ Ưʴ ƱƆʐȃΌŚȃȭƖ
ƆȿȭǔȃŚȃʴ Ɣ������
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'ƯʐʴƯʝƖ ʴȿˍʴ ȭƯ ʝʍƱƆʐȿˍȕŚ ɰŚʝ Śɰʐƽʝ ʝƯʝ ʃˍŚȀ
ʐŚȭʴƯ Śȭʝ ƜƯ ʐƽǪȭƯƖ ȦŚȃʝ ǵ ʝŚ Ƕ ãƯʐʝƯ ŚȕȃȀ
ȦƯȭʴŚ ʴȿˍʝ ȕƯʝ ǔŚȭʴŚʝȦƯʝƖ ɰŚʐʴȃƆˍȕȃƽʐƯȦƯȭʴ
ʝŚ ǔȕŚȦŻȿΓŚȭʴƯ ƆŚɰȃʴŚȕƯƖ }ʝɰŚǹŚȭƖ ʝΓȦŻȿȕƯ
Ɯʍ̱ ȭÁʐȃƯȭʴɰˍȃʝʝŚȭʴƯʴ ȃȦȦƯȭʝƱȦƯȭʴʐȃƆǹƯɺ
}ȕ ȭʍƱʴŚȃʴ ɰŚʝ ƱƆʐȃʴ ʃˍƯ ȕƯ ȐƯˍȭƯ�ŻŻŚʝƜȃʐȃȀ

ǪƯʐŚȃʴ ˍȭ Ȑȿˍʐ ȕŚ ãƯʐʝƯɺ ¢Ś ʝȃʴˍŚʴȃȿȭ ɰȿȕȃʴȃȀ
ʃˍƯ Ɯˍ ɰŚΓʝ ƱʴŚȃʴ Śȕȿʐʝ ȃȭʝʴŚŻȕƯɺ öȃ ȕƯʝ öŚǔŚȀ
ΌȃƜƯʝ ŚΌŚȃƯȭʴ ŚƆƆƱƜƱ Śˍ ɰȿˍΌȿȃʐ Ưȭ ɑǝΝɑ
ŚΌƯƆ }ʝȦŚȇȕ }ƯʐƖ ʴʐȿȃʝ ƜʍƯȭʴʐƯ ƯˍΒ ȕˍȃ ŚΌŚȃƯȭʴ
ʝˍƆƆƱƜƱ ƜƯɰˍȃʝ ʝˍʐ ȕƯ ʴʐɅȭƯ Ɣ ĄŚǹȦŚʝɰ }Ưʐ
ɲɑǝˇǥȀɑǝʦʫɵƖ }ʝȦŚȇȕ }}Ɩ ƯȦɰȿȃʝȿȭȭƱƯȭɑǝʦʦƖ
°ȿǹŚȦȦŚƜƖ ȕƯɰƽʐƯŚΌƯˍǪȕƯƜʍ�ŻŻŚʝƖ ũɰŚʐȀ
ʴȃʐ ƜƯ ɑǝʦǀɺ � ȕŚ ʝˍȃʴƯ ƜƯ ʝŚȭǪȕŚȭʴƯʝ ɰƱʐȃɰƱȀ
ʴȃƯʝƖ °ȿʐƆǹƯƜ gǹȿȕȃ �ǹŚȭƖ ȕʍŚȦŻȃʴȃƯˍΒ ƆǹƯǔ
ƜƯʝ��������� ɲǵ ʴƷʴƯʝ ʐȿˍǪƯʝ ǶɵƖ ʴˍʐƆȿȦŚȭʝ
ƆǹȃȃʴƯʝ ʃˍȃ ƱʴŚȃƯȭʴ ȕƯʝ Śɰɰˍȃʝ ʴʐŚƜȃʴȃȿȭȭƯȕʝ
ƜˍɰȿˍΌȿȃʐ ʝŚǔŚΌȃƜƯƜƯɰˍȃʝ ȕʍȿʐȃǪȃȭƯƖƜƱɰȿʝŚ
ȕƯ ʝǹŚǹ ŚΌƯˍǪȕƯ Śˍ ɰʐȿǔȃʴ Ɯʍ�ŻŻŚʝƖ ʃˍȃ ŚΌŚȃʴ
ƱʴƱ ƱƆŚʐʴƱ ƜƯ ȕŚ ʝˍƆƆƯʝʝȃȿȭ Ưʴ ŚΌŚȃʴ ɰŚʝʝƱ ʝŚ
ȐƯˍȭƯʝʝƯƖ ȿˍŻȕȃƱƖ Śˍ ȭȿʐƜ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭɺƚ
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'ȃȀƆȿȭʴʐƯ Ɣ ��������� �	� 	� ���
���	� ɰŚʐ°ˍǹŚȦȦŚƜæŚʝȃȦ
°ˍʝʝŚʐΌȃʐƖ ɑʫˇʦ ɲãŚʐȃʝƖ ȦˍʝƱƯ
Ɯˍ ¢ȿˍΌʐƯɵɺ ãŚǪƯ ƜƯ ǪŚˍƆǹƯ Ɣ
����� �	� �	 ������ȦȃȭȃŚʴˍʐƯ

ȃȭƜȃƯȭȭƯƖ ƱƆȿȕƯȦȿǪǹȿȕƯƖ
ŀĲ}}Ư ʝȃƽƆȕƯ ɲöŚȃȭʴȀãƱʴƯʐʝŻȿˍʐǪƖ

}ȭʝʴȃʴˍʴ ƜʍƱʴˍƜƯʝ ȿʐȃƯȭʴŚȕƯʝɵɺ

	

ȐȿΓŚˍΒɺ �ΌƯƆ ȕʍŠǪƯ ƆƯɰƯȭƜŚȭʴƖ ȃȕ ɰʐȃΌȃȕƱǪȃŚ
ȕƯʝ ʴƯȭˍƯʝ ʝȿŻʐƯʝ Ưȭ ȕȃȭ Ưʴ ƆȿʴȿȭƖ ȕƯʝ ɰŚȭʴŚȀ
ȕȿȭʝ ȕŚʐǪƯʝƯʴ ȕƯʝΌƯʝʴƯʝ ʐƯȦŻȿˍʐʐƱƯʝɺ'ʍƱʴŚȃʴ
ƜʍŚȃȕȕƯˍʐʝ ŚΌƯƆ ƆƯʝ ΌƷʴƯȦƯȭʴʝ ʃˍʍȃȭƆȿǪȭȃʴȿƖ
ȃȕ ƯȭʴʐŚȃʴ ɰŚʐǔȿȃʝ ƜŚȭʝ ȕƯʝ ʴŚΌƯʐȭƯʝ Śǔȃȭ
ƜʍƯȭʴƯȭƜʐƯ ƜȃʐƯƆʴƯȦƯȭʴ ȕƯʝ ƆȿȦȦƯȭʴŚȃȀ
ʐƯʝ ƜƯ ʝȿȭ ɰƯˍɰȕƯɺ }ȕ ŚȐȿˍʴŚȃʴ ũ ƆƯȕŚ ˍȭ ʝƯȭʝ
ŚȃǪˍ ƜƯ ȕŚ ƆȿȦȦˍȭȃƆŚʴȃȿȭɺ �ȃȭʝȃƖ ũ ƆȿȭʴʐƯȀ
ƆȿˍʐŚȭʴ ƜƯʝ ˍʝŚǪƯʝ ƜƯ ʝȿȭ ʴƯȦɰʝƖ ȃȕ ʝƯ ʐŚʝŚ
ȕŚ ŻŚʐŻƯƖ ǪŚʐƜŚȭʴ ˍȭƯ ȦȿˍʝʴŚƆǹƯ ʐƯȕƯΌƱƯ
ʃˍȃ Śʝʝȃʴ ʝȿȭ ȃȦŚǪƯ ȿǔǔȃƆȃƯȕȕƯɺ ėȭƯ ȭȿˍΌƯȕȕƯ
ȦȿƜƯ ƱʴŚȃʴ ȕŚȭƆƱƯɺ ¢Ưʝ ɰȿƽʴƯʝ ƜƯ Ɔȿˍʐ ʝʍƯȭ
ȦƷȕƽʐƯȭʴƖ ƯʴƖ ũƜƱǔŚˍʴƜƯŻŚʐŻƯƖ ȕȿˍƽʐƯȭʴ ʝƯʝ
ʝȿˍʐƆȃȕʝƖ ȭȿˍΌƯŚˍΒ ʝΓȦŻȿȕƯʝ ƜƯ ΌȃʐȃȕȃʴƱ Ưʴ
Ưʝɰȿȃʐʝ ƜƯ ǪʐŚʴȃǔȃƆŚʴȃȿȭʝ ʐȿΓŚȕƯʝ ǐ
öˍʐ ȕƯ ɰȕŚȭ ɰʐȃΌƱƖ ȃȕ Ưˍʴ ʃˍŚʴʐƯ ƱɰȿˍʝƯʝ

ʐȿΓŚȕƯʝƖ ȕƯʝ �
����� Ưʴ Ɔȃȭʃ ƆƯȭʴʝ ƆȿȭƆˍȀ
ŻȃȭƯʝƖ ȕƯʝ 
������� ʃˍȃ ΌȃΌŚȃƯȭʴ ƜŚȭʝ ȕƯ
ǹŚʐƯȦƖ ǪŚʐƜƱƯʝ ɰŚʐ ƜƯʝ ƯˍȭˍʃˍƯʝ ȭȿȃʐʝɺ
öƯˍȕƯʝ ȕƯʝ 
������ ƱʴŚȃƯȭʴ ŚˍʴȿʐȃʝƱƯʝ ũ ʝȿʐȀ
ʴȃʐƖ ΌȿȃȕƱƯʝƖ ʝȿˍʝ ȕŚ ʝˍʐΌƯȃȕȕŚȭƆƯ ƜƯ ǪŚʐƜƯʝɺ ¢Ư
ȦƯʐƆʐƯƜȃƖ ƯȕȕƯʝɰȿˍΌŚȃƯȭʴŚˍʝʝȃ ʝƯɰʐȿȦƯȭƯʐ
ʝŚȭʝ ΌȿȃȕƯ ƜŚȭʝ ƆƯʐʴŚȃȭƯʝ ʐˍƯʝ Ɯʍ}ʝɰŚǹŚȭ ǔƯʐȀ
ȦƱƯʝŚˍΒǹȿȦȦƯʝɺæˍŚȭʴŚˍΒ�
�����ƯȕȕƯʝ
ΌȃΌŚȃƯȭʴ ƆȕȿȆʴʐƱƯʝ ŚΌƯƆ ȕƯʝ ƯȭǔŚȭʴʝ ʐȿΓŚˍΒɺ
Áȭ ʝŚȃʴ Śˍʝʝȃ ʃˍƯ ȕƯ ʝǹŚǹ ŚȃȦŚȃʴ ȕŚ ǔʐˍǪŚȕȃʴƱƖ
ƜƱʴƯʝʴŚȃʴ ȕƯǪŚʝɰȃȕȕŚǪƯƯʴƯˍʴɰƯˍƜƯɰŚʝʝȃȿȭʝ
ǹȿʐȦȃʝ ʝƯʝ ʽΝ ΝΝΝ ƆǹƯΌŚˍΒɺ
ėȭ ƜƯ ʝƯʝ ʴʐŚȃʴʝ ƜƯ ƆŚʐŚƆʴƽʐƯƖ ǹƱʐȃʴƱ Ɯˍ

ʝȿˍǔȃʝȦƯƖ ǔˍʴ ʝȿȭ ŚʴʴŚƆǹƯȦƯȭʴ ũ ʝŚ ʐƯȕȃȀ
Ǫȃȿȭɺ öʍȃȕ ʝʍȃȭʝƆʐȃΌȃʴ ƜŚȭʝ ȕŚ ȕȃǪȭƱƯ ƜƯ 'Γʐˍʝ
ȕƯ gʐŚȭƜ ʃˍŚȭʴ ũ ȕŚ ʴȿȕƱʐŚȭƆƯ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯƖ ȃȕ
ʐƯʝʴŚ ˍȭ ȦˍʝˍȕȦŚȭ ɰʐŚʴȃʃˍŚȭʴɺ ÁˍʴʐƯ ʝŚ
ΌƱȭƱʐŚʴȃȿȭ ɰȿˍʐ ȕƯ ãʐȿɰǹƽʴƯ Ưʴ �ȕȃƖ ȃȕ ƆƱȕƱȀ
ŻʐŚ tˍʝʝƯȃȭƖ ʴʐȿȃʝȃƽȦƯ ȃȦŚȦ ƆǹȃȃʴƯ ȦŚʐȀ
ʴΓʐȃʝƱ ũ �ƯʐŻŚȕŚƖ Ưʴ ìƯΙŚƖ ǹˍȃʴȃƽȦƯ ȃȦŚȦ
Ɯȿȭʴ ȃȕ ǹȿȭȿʐŚ ȕƯȦŚˍʝȿȕƱƯ ũ°ŚʝǹǹŚƜɰŚʐ
ˍȭ ɰƽȕƯʐȃȭŚǪƯ ʃˍʍȃȕ ǔȃʴ ũ ɰȃƯƜ Ưȭ ɑʫΝɑɺ
öŚ ɰƯʐʝȿȭȭŚȕȃʴƱ ƆȿȦɰȕƯΒƯ Ưʴ ʝȿȭ ƜƱʝȃʐ

Ɯʍˍȭ EʴŚʴ ǔȿʐʴ ȕƯ ɰȿˍʝʝƽʐƯȭʴ ũ ƆȿȭƆƯΌȿȃʐ
ƜƯʝ ʐƱǔȿʐȦƯʝ ƜˍʐŚŻȕƯʝƖ ƱȕƱȦƯȭʴʝ ƜʍˍȭƯ
ʝʴʐŚʴƱǪȃƯ ʝΓʝʴƱȦȃʃˍƯɺ
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 ���� 
�"� ɰŚʐ ìƯΙŚ �ŻŻŚʝȃƖ ɑʫʽǥ ɲµƯ΍ŃȿʐȒƖ ĄǹƯ
°ƯʴʐȿɰȿȕȃʴŚȭ°ˍʝƯˍȦȿǔ �ʐʴɵɺ �ŻŻŚʝȃ Ưʝʴ ȕƯ ɰƯȃȭʴʐƯ ȕƯ ɰȕˍʝ ƆƱȕƽŻʐƯ ƜƯ ȕʍƱƆȿȕƯ Ɯʍ}ʝɰŚǹŚȭƖ
ũ ȕʍƱɰȿʃˍƯ Ɯʍ�ŻŻŚʝ }Ưʐɺ Eȭ ŻŚʝ Ɣ ����
�  ��
 �
� 
 �
����! #� �!
 �" ���
 ��"� �� ǔʐƯʝʃˍƯ
ʐƱŚȕȃʝƱƯ ɰŚʐ �Ǫȿʝʴȃȭȿ ĄŚʝʝȃ Ưʴ 'Śʐȕȿ öŚʐŚƆƯȭȃƖ ɑʫɑʫȀɑʫɑʦ ɲìȿȦƯƖ ãŚȕŚΙΙȿ ƜƯȕ æˍȃʐȃȭŚȕƯɵɺ

}ȕ ƆȿȦȦƯȭƋŚ ɰŚʐ Ɔǹȿȃʝȃʐ ȕƯʝ ƯȦŻȕƽȦƯʝ
Ɯˍ ʝȿȕƯȃȕ Ưʴ Ɯˍ ȕȃȿȭɰȿˍʐ ȿʐȭƯʐ ʝȿȭƜʐŚɰƯŚˍƖ
ƆȕȃȭƜʍɉȃȕ Śˍ ��#�
 �
 ��� ƜƯdƯʐƜȿ΍ʝȃ ȿ˗ ȕƯʝ
ǹƱʐȿʝ ǈ ɰʐƱȃʝȕŚȦȃʃˍƯʝ ǈ ʝΓȦŻȿȕȃʝŚȃƯȭʴ ȕƯˍʐ
ɰˍȃʝʝŚȭƆƯ ɰŚʐ ȕƯ ʝȿȕƯȃȕ Ưʴ ȕƯ ȕȃȿȭ ɰȿʐʴŚȭʴ
ȕʍƱɰƱƯɺ }ȕ ʝƯ ȕŚȭƋŚ ƯȭʝˍȃʴƯ ƜŚȭʝ ȕŚ ʐƱǔȿʐȦƯ
ƜƯ ȕʍŚɰɰŚʐƯȃȕ ƱʴŚʴȃʃˍƯɺ �ˍ ʝΓʝʴƽȦƯ ǔƱȿƜŚȕ
ŚȭƆȃƯȭƖ ȃȕ ʝˍŻʝʴȃʴˍŚ ˍȭƯ ʝʴʐˍƆʴˍʐƯ ƱʴŚʴȃʃˍƯ
ɰΓʐŚȦȃƜŚȕƯ Ɯȿȭʴ ȃȕ ǔˍʴ ȕʍŚʐŻȃʴʐƯ ˍȕʴȃȦƯƖ
ȃȭʝʴŚˍʐŚȭʴ ˍȭ ƆȿȭʴʐɅȕƯ ʐȿΓŚȕ ȐˍʝʃˍʍŚˍ
ȭȃΌƯŚˍȦˍȭȃƆȃɰŚȕƯʴ ȕƯƜȿˍŻȕŚȭʴƜʍ̱ ȭ ʐƱʝƯŚˍ
ƜʍȃȭǔȿʐȦŚʴƯˍʐʝ ʃˍȃ ȕˍȃ ʐŚɰɰȿʐʴŚȃƯȭʴ ƜȃʐƯƆȀ
ʴƯȦƯȭʴɺ }ȕ ʐƯȦɰȕŚƋŚ Ưȭ ȿˍʴʐƯ ȕƯʝ��$��
� ��
ɰȿʴƯȭʴŚʴʝ ǪƷȭŚȭʴʝƖ ɰŚʐ ˍȭƯ ŚʐȃʝʴȿƆʐŚʴȃƯ
ȭȿˍΌƯȕȕƯ ŚˍȦƱʐȃʴƯƖ ʐƱΌȿƆŚŻȕƯ Śˍ ŻƯʝȿȃȭɺ
öˍʐ ȕƯ ɰȕŚȭ ȐˍƜȃƆȃŚȃʐƯƖ ɰȿˍʐ ʐƯȦɰȕŚƆƯʐ

ȕʍŚȭƆȃƯȭȭƯ ȐˍʝʴȃƆƯ ʝƯȃǪȭƯˍʐȃŚȕƯ ȿˍ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯ
ɰŚʐ ˍȭƯ ȐˍʝʴȃƆƯ ƱǪŚȕȃʴŚȃʐƯ ʝˍʐ ʴȿˍʴƯ ȕŚ ãƯʐʝƯƖ
ȃȕ ƆʐƱŚ ȕƯʝ ��#��� �����!
� Ɔȿˍʐʝ ƜƯ ȐˍʝʴȃƆƯ
ʝȃƱǪƯŚȭʴ ʃˍŚʴʐƯ ǔȿȃʝ ɰŚʐ ʝƯȦŚȃȭƯɺ öȃ ȕƯ  ����
ɰʐƯȦȃƯʐ ɰƯʐʝȿȭȭŚǪƯ ƜƯ ȕŚ ǹȃƱʐŚʐƆǹȃƯ ƆǹȃȃʴƯƖ
ʐƯʝʴŚȃʴ ƆȿȭʝˍȕʴƱ ʝˍʐ ȕƯʝ ʃˍƯʝʴȃȿȭʝ ʐƯȕȃǪȃƯˍȀ
ʝƯʝƖ ȃȕ ȭʍŚΌŚȃʴ ƆƯɰƯȭƜŚȭʴ ɰŚʝ ȕƯ ƜƯʐȭȃƯʐȦȿʴƖ
ȦƷȦƯ ʝˍʐ ȕƯʝ ŚʐʐƷʴʝ ʐƯȭƜˍʝ ɰŚʐ ȕƯʝ ʐƯȕȃǪȃƯˍΒ
Ưȭ ŚɰɰȕȃƆŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕŚ ƆǹŚʐȃŚɺ 'Ư ƆǹȿȃΒ ŚˍƜŚȀ
ƆȃƯˍΒ ǔˍʴ ȕŚ ɰʐƯȦȃƽʐƯ ʴƯȭʴŚʴȃΌƯ Ưȭ }ʐŚȭ ƜƯ
ǵ ʝƱƆˍȕŚʐȃʝŚʴȃȿȭ Ƕ ƜƯʝ ȃȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭʝƖ ȕƯ ʝƆƯɰȀ
ʴʐƯ ƜƯΌŚȭʴ ƜȿȦȃȭƯʐ ȕƯ ʴˍʐŻŚȭɺ
ãŚʐ ŚȃȕȕƯˍʐʝƖ ȃȕ ƆʐƱŚ ȕƯʝ ������ ʃˍȃƖ ɰȿʝȀ

ʴƱʝ ʝˍʐ ȕƯʝ ƆǹƯȦȃȭʝƖ ΌƱʐȃǔȃŚȃƯȭʴ ȕƯʝ ȦȿˍΌƯȀ
ȦƯȭʴʝ ƜƯʝ ΌȿΓŚǪƯˍʐʝ Ưȭ ɰʐƱΌƯȭʴȃȿȭ ƜƯʝ
ΌȿȕʝƖ ƆƯ ʃˍȃ ɰŚƆȃǔȃŚ ȕƯʝ ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯʝ ʴȿˍʴ Ưȭ
ʝˍʐΌƯȃȕȕŚȭʴ ȕƯʝ ƱʴʐŚȭǪƯʐʝɺ
ìƯʝʴŚȃʴ ƜƱʝȿʐȦŚȃʝ ũ �ŻŻŚʝ ũ ʐƯƆȿȭʃˍƱȀ

ʐȃʐƖ ƆȿȦȦƯɰʐȿȦȃʝƖ ȕƯʝ ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯʝ ƆƱƜƱʝ ŚˍΒ
ÁʴʴȿȦŚȭʝƯȭɑǝȶΝɺ }ȕ ǔˍʴ ʝƯˍȕƜŚȭʝƆƯʝǪˍƯʐȀ
ʐƯʝƖ ȕƯʝ ŚȦŻŚʝʝŚƜƯʝ ƯȭΌȿΓƱƯʝ Śˍɰʐƽʝ ƜƯ
ȕʍEʝɰŚǪȭƯƯʴƜˍöŚȃȭ ȀɹöȃƽǪƯƱʴŚȭʴʐƯʝʴƱƯʝʝŚȭʝ
ƯǔǔƯʴɺ ĄȃʐŚȭʴ ȕƯʝ ƯȭʝƯȃǪȭƯȦƯȭʴʝ ƜƯ ȕʍŚȦƽʐƯ
ƜƱǔŚȃʴƯ ƜƯ ʝȿȭ ŚȭƆƷʴʐƯ ũ ĄƆǹŚȕƜȃʐŚȭ Ưȭ ɑǝɑǥƖ

ȃȕ ȿɰʴŚ ɰȿˍʐ ˍȭƯ ŚʐȦƱƯ ɰƯʐȦŚȭƯȭʴƯƖ ǔȿʐȀ
ȦƱƯ ũ ��
"����
��
 ǪʐŠƆƯ Śˍ ƆȿȭƆȿˍʐʝ ƜƯ
ƜƯˍΒ �ȭǪȕŚȃʝƖ ȕƯʝ ǔʐƽʐƯʝ �ȭʴǹȿȭΓ Ưʴ ìȿŻƯʐʴ
öǹȃʐȕƯΓɺ #ȃƯȭʴɅʴƖ ȿˍʴʐƯ ǝΝΝ ƆŚȭȿȭʝƖ ȃȕ ƜȃʝȀ
ɰȿʝŚ Ɯʍˍȭ ȭȿΓŚˍ ƜƯ ǥΝ ΝΝΝ ǹȿȦȦƯʝƖ ʝȿˍȀ
Ȧȃʝ ũ ˍȭƯ ƜȃʝƆȃɰȕȃȭƯ ƜƯ ǔƯʐɺ

4£n�·�Ïn Ïn£A�ÓÓA£Ý
�ΌŚȭʴ ƜƯ ʝʍŚʴʴŚʃˍƯʐ ũ ȕʍÁʴʴȿȦŚȭƖ ȃȕ ʐƱǪȕŚ ȕƯ
ɰʐȿŻȕƽȦƯƜƯʝÁˍΙŻƯȒʝƖƜȿȭʴ ȕƯȒǹŚȭ�ŻƜˍȕ
°ȿȦƯȭ ȕʍŚΌŚȃʴ Ȧȃʝ Ưȭ ƱƆǹƯƆ ũ°ŚʝǹǹŚƜɺ ¢Ư
ˇȶ ȐˍȃȕȕƯʴ ɑǝȶǀƖ ȕŚ ΌȃȕȕƯ ʐƯʴȿȦŻŚ ƜŚȭʝ ʝȿȭ
ǪȃʐȿȭƖ ɰˍȃʝ ƆƯ ǔˍʴ tƱʐŚʴƖ ȿ˗ ȕƯ ȒǹŚȭ ʝʍƱʴŚȃʴ
ʐƱǔˍǪȃƱɺ �ˍΒ ʴƯʐȦƯʝ Ɯˍ ʴʐŚȃʴƱ ƆȿȭƆȕˍƖ ȕƯʝ
ǔʐȿȭʴȃƽʐƯʝ ʝŚǔŚΌȃƜƯʝ ǔˍʐƯȭʴ ʝʴŚŻȃȕȃʝƱƯʝ ɰȿˍʐ
ȕȿȭǪʴƯȦɰʝƖ ȕƯʝ EʴŚʴʝ ΌŚʝʝŚˍΒƜʍ�ʝȃƯ ƆƯȭʴʐŚȕƯ
ŚƆƆƯɰʴŚȭʴ ȕƯ ȐȿˍǪ ȃʐŚȭȃƯȭɺ
'ƯȭƯǔˍʴʃˍʍ̱ ȭƯʐƱɰƱʴȃʴȃȿȭɰȿˍʐŚǔǔʐȿȭʴƯʐ

°ƯǹȦƯƜ }}} ɲɑǝȶǝȀɑʫΝʽɵƖ ʝˍȕʴŚȭ ƜƯ ȕŚ ãȿʐʴƯɺ
Eȭ ɑʫΝˇƖ ȕƯʝ ƯΒȃǪƯȭƆƯʝ ƯΒƆƯʝʝȃΌƯʝ ƜƯ ȕʍŚȦȀ
ŻŚʝʝŚƜƯˍʐ ʴˍʐƆ ȦȃʐƯȭʴ ȕƯ ǔƯˍ ŚˍΒ ɰȿˍƜʐƯʝɺ
öʍƯȭʝˍȃΌȃʐƯȭʴ ƜʍŠɰʐƯʝ ŻŚʴŚȃȕȕƯʝ Ưʴ ƜƯ ȭȿȦȀ
ŻʐƯˍʝƯʝ ΌȃƆʴȿȃʐƯʝ ȃʐŚȭȃƯȭȭƯʝ Ɣ ƯȕȕƯʝ ʝƯ ʝˍƆƆƱȀ
ƜƽʐƯȭʴ Ưȭ ɑʫΝʽƖ ũ µŚǹŚΌŚȭƜ Śˍ ¢ȿʐƯʝʴŚȭƖ ũ
ĄŚŻʐȃΙƯȭ�ΙƯʐŻŚȇƜȐŚȭȿʐȃƯȭʴŚȕƖɰˍȃʝƖƯȭɑʫΝǥƖ
ũ EʐƯΌŚȭƯȭ�ʐȦƱȭȃƯƖ ΙȿȭƯ ʴŚȦɰȿȭƯȭʴʐƯ ȕƯʝ
ƜƯˍΒ ɰˍȃʝʝŚȭƆƯʝƖ ƆƯ ʃˍȃ ɰʐȿΌȿʃˍŚ ȕƯ ƜƱɰȕŚȀ
ƆƯȦƯȭʴ ΌƯʐʝ }ʝɰŚǹŚȭ ƜƯ ǝΝ ΝΝΝ �ʐȦƱȭȃƯȭʝƖ
Ɯȿȭʴ ʝƯˍȕʝ ʽΝ ΝΝΝ ʝˍʐΌƱƆˍʐƯȭʴɺ ėȭ Śȭ ɰȕˍʝ
ʴŚʐƜƖ ǝ ΝΝΝÁʴʴȿȦŚȭʝ ʴȿȦŻƽʐƯȭʴ Śˍ ȕŚƆ ƜƯ
ĲŚȭɺ Eȭ ɑʫɑǀƖ ȕŚ ɰȕŚȃȭƯ ƜƯ ãȿȕƱȀ'ǹƱȒŚʝʴƱ
ȦŚʐʃˍŚ ˍȭƯ ȭȿˍΌƯȕȕƯ ƜƱǔŚȃʴƯ ȿʴʴȿȦŚȭƯɺ
�ɰʐƽʝˍȭƯŚƆƆŚȕȦȃƯƖ ȕƯ ʝǹŚǹ ȕˍȃȀȦƷȦƯƯȭʴʐŚƖ
ȕƯ ɑǥ ȐŚȭΌȃƯʐ ɑʫˇǥƖ ƜŚȭʝ #ŚǪƜŚƜƖ ʃˍŚʴʐƯȀ
ΌȃȭǪʴȀƜȃΒ Śȭʝ Śɰʐƽʝ ȕŚ ƜƱǔŚȃʴƯ ƜƯ ʝȿȭ ǪʐŚȭƜȀ
ɰƽʐƯĄŚǹȦŚʝɰƖ ȿŻȕȃǪƯŚȭʴ ȕŚ ãȿʐʴƯ ũ ʐƯȭȿȭƆƯʐ
ƜƱǔȃȭȃʴȃΌƯȦƯȭʴ ũ ȕŚ°ƱʝȿɰȿʴŚȦȃƯƖ ȕƯ ǥ ȐˍȃȕȀ
ȕƯʴ ɑʫˇʫɺ ¢Ư ƜʐŚɰƯŚˍ ȃʐŚȭȃƯȭ ǔȕȿʴʴŚ ƜƱʝȿʐȀ
ȦŚȃʝ ʝˍʐ #ŚǪƜŚƜƖ ȦŚȃʝ Śˍʝʝȃ ʝˍʐ ȕƯʝ ΌȃȕȕƯʝ
ʝŚȃȭʴƯʝ ƆǹȃȃʴƯʝ ƜƯ �ƯʐŻŚȕŚ Ưʴ µŚƜȐŚǔɺ � ȕŚ

ʝˍȃʴƯ ƜƯ ƆƯʝ ΌȃƆʴȿȃʐƯʝƖ ȕʍ}ʐŚȭ ƆȿȦɰʴŚ ʃˍŚʴʐƯ
Ȧȃȕȕȃȿȭʝ ƜƯ ȒȃȕȿȦƽʴʐƯʝ ƆŚʐʐƱʝ Śˍ ȕȃƯˍ ƜƯʝ
ʴʐȿȃʝ ȕƱǪˍƱʝɰŚʐ }ʝȦŚȇȕ }Ưʐ Ưʴ ʐƯʴʐȿˍΌŚ ʝŚɰȕŚƆƯ
ʝˍʐ ȕʍƱƆǹȃʃˍȃƯʐ ȃȭʴƯʐȭŚʴȃȿȭŚȕɺ
ėȭƯȦɰȃʐƯ ʐƯȭŚȃʝʝŚȭʴ ʝƯ ȐˍǪƯŚȭʴŚˍʝʝȃ ũ ȕŚ

ŻƯŚˍʴƱ ƜƯ ʝƯʝ ΌȃȕȕƯʝ Ưʴ Śˍ ʴŚȕƯȭʴ ƜƯ ʝƯʝ ŚʐʴȃʝȀ
ʴƯʝƖ ȕƯ ʐȿȃ ǔˍʴ ŻŠʴȃʝʝƯˍʐ Ưʴ ȦƱƆƽȭƯɺ Eȭ ɑǝȶʦƖ
ȃȕ ƜƱƆȃƜŚ ƜƯ ƜƱɰȕŚƆƯʐ ʝŚ ƆŚɰȃʴŚȕƯ ƜƯ æŚΙΌȃȭ
ũ }ʝɰŚǹŚȭƖ ɰȕˍʝ ƆƯȭʴʐŚȕƯɺ öȿˍƆȃƯˍΒ ƜƯ ɰʐȿȀ
ȦȿˍΌȿȃʐ ˍȭ Śʐʴ ũ ȕŚ ǪȕȿȃʐƯ ƜƯ ʝȿȭ ʐƽǪȭƯƖ ȃȕ Γ
ƜƱΌƯȕȿɰɰŚ ˍȭ ŚʴƯȕȃƯʐȀŻȃŻȕȃȿʴǹƽʃˍƯ ��
!	
�
��	�
�� ƆǹŚʐǪƱ ƜƯ ȕʍƱƜȃʴȃȿȭ ʐȿΓŚȕƯɺ 'ƯʴʴƯ
ȃȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭ ƯȦɰȕȿΓŚ ȕƯʝ ȦƯȃȕȕƯˍʐʝ ƆŚȕȕȃǪʐŚȀ
ɰǹƯʝƖ ʐƯȕȃƯˍʐʝƖ ɰƯȃȭʴʐƯʝ Ưʴ ƯȭȕˍȦȃȭƯˍʐʝɺ ãŚʐ
ŚȃȕȕƯˍʐʝƖ ȭŚʃˍȃʐƯȭʴ ȕƯʝ ŚʴƯȕȃƯʐʝ ʐȿΓŚˍΒ ƜƯ
ʴŚɰȃʝũ }ʝɰŚǹŚȭƖ�ŚƆǹŚȭƖ'ǹȃʐŚΙƖĄŚŻʐȃΙƜȿȭʴ
ȕƯʝ ƜƯȦƯˍʐƯʝ ŚʐȃʝʴȿƆʐŚʴȃʃˍƯʝ ʝʍŚʐʐŚƆǹƽʐƯȭʴ
ȕƯʝ ɰʐȿƜˍȃʴʝɺ � ƆɅʴƱ ƜƯ ȕʍŚʐʴȃʝŚȭŚʴ ƜʍŚʐʴƖ
�ŻŻŚʝ ʝƯ ǔȃʴ Śˍʝʝȃ ȕƯȦƱƆƽȭƯƜƯʝ ʐƯƆǹƯʐƆǹƯʝ
ƜƯʝ ɰȕˍʝ ǔŚȦƯˍΒ ʝƆȃƯȭʴȃǔȃʃˍƯʝƖ ɰǹȃȕȿʝȿȀ
ɰǹƯʝƖ ʴǹƱȿȕȿǪȃƯȭʝ ȿˍȦŚʴǹƱȦŚʴȃƆȃƯȭʝƖ ʴƯȕʝ
öǹƯȃȒǹ #ŚǹŚȇ ɲɑǝǥʫȀɑʫˇˇɵ ȿˍ°ȿȕȕŚ öŚƜʐŚ
öǹȃʐŚΙȃ ɲɑǝʦˇȀɑʫǥΝɵɺ öȿȭ ʝƯˍȕ ƱƆǹƯƆ ʐƯȕŚʴȃǔ
ǔˍʴ ʝˍʐ ȕƯ ɰȕŚȭ ƜƯ ȕŚ ɰȿƱʝȃƯ Ɣ ΌȿˍȕŚȭʴ ˍʴȃȕȃʝƯʐ
ƆƯʴ Śʐʴ ũ ƜƯʝ ǔȃȭʝ ƜƯ ɰʐȿȦȿʴȃȿȭ Ɯˍ ƆǹȃȃʝȦƯƖ
ȃȕ ȭƯ ʐƱˍʝʝȃʴ ʃˍʍũ ƆǹŚʝʝƯʐ ȕƯʝ ΌʐŚȃʝ ɰȿƽʴƯʝ
ǹȿʐʝ ƜƯ ʝƯʝ ǔʐȿȭʴȃƽʐƯʝƖ ʃˍȃ ŻʐȃȕȕƽʐƯȭʴ ɰŚʐʴȃȀ
ƆˍȕȃƽʐƯȦƯȭʴ ƜŚȭʝ ȕʍEȦɰȃʐƯȦȿǪǹȿȕɺ
ÁȭʐƯʴȃƯȭʴʝˍʐʴȿˍʴƜƯʝȿȭʐƽǪȭƯ ȕŚ ʐƯƆȿȭʝȀ

ʴʐˍƆʴȃȿȭ Ɯʍ}ʝɰŚǹŚȭƖ ȐȿΓŚˍ ƜƯ ȕʍŚʐƆǹȃʴƯƆȀ
ʴˍʐƯ ȃʐŚȭȃƯȭȭƯƖ ǵ ȕŚ ȦȿȃʴȃƱ Ɯˍ ȦȿȭƜƯ Ƕ
��
 ������������öˍʐ ȕƯ ƆȿȭƆƯɰʴ ʴʐŚƜȃʴȃȿȭȭƯȕ
ƜʍˍȭƯ ΌȃȕȕƯ ȿʐǪŚȭȃʝƱƯ Śˍʴȿˍʐ ƜʍˍȭƯ ǪʐŚȭƜȀ
ɰȕŚƆƯƖ ʝȿʐʴȃʴ ƜƯ ʴƯʐʐƯ ȕƯ ɰŚȕŚȃʝ ʐȿΓŚȕ ŚΌƯƆ ʝȿȭ

~�
�



ȿɰˍȕƯȭʴƯ ɰȿʐʴƯ �ȕȃ æŚɰˍ ƜȿȭȭŚȭʴ ʝˍʐ ȕƯ
���
���������	 ȕŚ ãȕŚƆƯ ʐȿΓŚȕƯƖ ǵȦȃʐȿȃʐ Ɯˍ
ȦȿȭƜƯ Ƕɺ Ąȿˍʴ ŚˍʴȿˍʐƖ ƜƯʝ ŚʐƆǹƯʝ ɰˍʐƯʝ
ŚˍʴȿʐȃʝŚȃƯȭʴ ȕƯʝ ŚƆʴȃΌȃʴƱʝ ƆȿȦȦƯʐƆȃŚȕƯʝƖ
ȕƯʝ ƆŚǔƱʝ Ưʴ ȦŚȃʝȿȭʝ ƜƯ ɰȕŚȃʝȃʐɺ dŚƆƯ Śˍ
ɰŚȕŚȃʝƖ ƜƯˍΒ ƱƜȃǔȃƆƯʝ ʐƯȕȃǪȃƯˍΒ ƯΒŚȕȀ
ʴŚȃƯȭʴ ȕŚ ɰƯȭʝƱƯ ƆǹȃȃʴƯ Ɣ ȕŚ ƜƱȕȃƆŚʴƯ
ȦȿʝʃˍƱƯ ƜƯ öǹƯȃȒǹ ¢ȿʴǔȿȕȕŚǹƖ
ʐƱʝƯʐΌƱƯ Śˍ ʐȿȃ Ưʴ ũ ʝŚ ʝˍȃʴƯƖ Ưʴ ȕŚ
ȦȿȭˍȦƯȭʴŚȕƯ°ȿʝʃˍƱƯ ʐȿΓŚȕƯ ������
���
�����	ƜƱƜȃƱƯŚˍƜȿˍΙȃƽȦƯ ȃȦŚȦƖ ȕƯ���
�	
ʃˍȃ ǔƯʐȦŚȃʴ ȕŚ ɰȕŚƆƯ ŚΌƯƆ ʝȿȭ ɰȿʐʴŚȃȕ Ɯʍȿʐ Ưʴ
ƜʍŚʐǪƯȭʴƖ ʝƯʝ ȃ΍Śȭʝ ȿʐȭƱʝƖ ʝŚ Ɔȿˍʐ ƆƯȭʴʐŚȕƯ ũ
ȕŚ ǔȿȭʴŚȃȭƯƖ ʝŚƜȿˍŻȕƯ ƆȿˍɰȿȕƯ Ưʴ ʝƯʝʃˍŚʴʐƯ
ȦȃȭŚʐƯʴʝ ǪˍȃƜŚȭʴ ȕƯʝ ƆŚʐŚΌŚȭƯʝ ũ ʴʐŚΌƯʐʝ ȕƯ
ƜƱʝƯʐʴɺ �ˍʴȿˍʐ ƜƯ ƆƯʝ ɰȃƽƆƯʝ ƯΒƆƯɰʴȃȿȭȭƯȕȀ
ȕƯʝƖ ʝʍŚǪƯȭƋŚȃƯȭʴŻŚΙŚʐƖ ɰȿȭʴʝƖ ɰŚȕŚȃʝɰˍŻȕȃƆʝ
ȿˍ ɰʐȃΌƱʝǄ ¢Ś ΌȃȕȕƯ ɰŚʝʝŚ Śȕȿʐʝ ɰȿˍʐ ȕŚ ɰȕˍʝ
ŻƯȕȕƯ ƜˍȦȿȭƜƯƯʴ ŚʴʴȃʐŚƜƯȦˍȕʴȃɰȕƯʝ ΌȿΓŚȀ
ǪƯˍʐʝ Ưʴ ƜƱȕƱǪŚʴȃȿȭʝ ƱʴʐŚȭǪƽʐƯʝɺ ¢Ư ɰŚΓʝ
ʝʍȿˍΌʐŚȃʴ ũ ȕʍÁƆƆȃƜƯȭʴɺ
öǹŚǹ �ŻŻŚʝ ŚˍʐŚȃʴ ɰˍ ȦȿˍʐȃʐƖ ŚˍʐƱȿȕƱ

ƜƯ ǪȕȿȃʐƯɺ °ŚȕǹƯˍʐƯˍʝƯȦƯȭʴƖ ǔŚʴȃǪˍƱ ɰŚʐ ȕƯ
ɰȿˍΌȿȃʐȦŚȃʝ Śˍʝʝȃ ɰŚʐ ȕƯʝ ƯΒƆƽʝ ƜƯ ŻȿˍƆǹƯ
Ưʴ ƜƯ ΌȃȭƖ ȃȕ ʝȿȦŻʐŚ ƜŚȭʝ ȕŚ ɰŚʐŚȭȿȇŚƖ ƆǹŚȭȀ
ǪƯŚȭʴƜƯ ȕȃʴ ʴȿˍʝ ȕƯʝʝȿȃʐʝƜƯɰƯˍʐƜʍƷʴʐƯŚʝʝŚʝȀ
ʝȃȭƱɺ öˍʐ ȕŚ ǔȿȃ ƜƯ ʝȿˍɰƋȿȭʝ ƜƯ ƆȿȦɰȕȿʴƖ ȃȕ
ǔȃʴ ƯΒƱƆˍʴƯʐ ʝȿȭ ǹƱʐȃʴȃƯʐƖ ɰˍȃʝ ŚΌƯˍǪȕƯʐ ʝƯʝ
ƜƯˍΒ ƜƯʐȭȃƯʐʝ ǔȃȕʝɺ ìȿȭǪƱ ɰŚʐ ȕƯ ʐƯȦȿʐƜʝƖ ȃȕ
ƜƱʝȃǪȭŚ Śȕȿʐʝ ɰȿˍʐ ʝˍƆƆƯʝʝƯˍʐ ʝȿȭ ɰƯʴȃʴȀǔȃȕʝƖ
ʃˍȃ ȕƯ ƜƱʴƯʝʴŚȃʴɺ ¢ȿʐʝʃˍƯƖ ȕƯ ˇɑ ȐŚȭΌȃƯʐ ɑʫˇȶƖ ȃȕ
ʝʍƱʴƯȃǪȭȃʴƖ ƆƯ ɰʐȃȭƆƯ ǹŚȃȭƯˍΒƖ ǔʐˍȃʴ ƆŚƆǹƱ Ɯˍ
ǹŚʐƯȦƖ ȕˍȃ ʝˍƆƆƱƜŚ ʝȿˍʝ ȕƯ ȭȿȦƜƯöǹŚǹöŚǔȃɺ
}ȕ ŚȕȕŚȃʴ ƜƱʴʐˍȃʐƯ ˍȭƯɰŚʐʴȃƯ ƜƯ ʝȿȭɉˍΌʐƯɺ
¢ŚȦƱȦȿȃʐƯ ƆȿȕȕƯƆʴȃΌƯ ƜƯʝ }ʐŚȭȃƯȭʝ ǪŚʐƜŚ

ƆƯɰƯȭƜŚȭʴ Ɯˍ ǪʐŚȭƜ ʝǹŚǹ ˍȭƯ ȃȦŚǪƯ ɰȿʝȃȀ
ʴȃΌƯɺ ¢Ư ɰʐƯȦȃƯʐƖ ȃȕ ŚΌŚȃʴ ʝˍ ƜȃŚȕȿǪˍƯʐ ŚΌƯƆ
ȕƯʝ ƜȃǔǔƱʐƯȭʴƯʝ ƯʴǹȭȃƯʝ Ưʴ ƆȿȭǔƯʝʝȃȿȭʝ ƜƯ ʝȿȭ
ʐȿΓŚˍȦƯƖ ʐƯʝʴŚˍʐƯʐ ʝƯʝ ǔʐȿȭʴȃƽʐƯʝ ŚȭƆƯʝʴʐŚȀ
ȕƯʝƖ ȃȭʝʴŚˍʐƯʐ ˍȭƯ ɰŚȃΒ ȃȭʴƱʐȃƯˍʐƯ ƜˍʐŚŻȕƯƖ
ȦŚʐʃˍƯʐ ȕŚ ʝˍɰʐƱȦŚʴȃƯ ƜˍɰȿˍΌȿȃʐ ʐȿΓŚȕ ʝˍʐ
ʴȿˍʴŚˍʴʐƯɰȿˍΌȿȃʐƯʴƜƱȕȃΌʐƯʐŚˍȦȿȭƜƯˍȭƯ
ȃȦŚǪƯ ǔŚʝʴˍƯˍʝƯ ƜƯ ȕʍÁʐȃƯȭʴɺ ĲȃʝȃȿȭȭŚȃʐƯƖ
ȦȿƜƯʐȭƯƖ ȃȕ ƯȭʴʐŚ ƜƯ ɰȕŚȃȭȀɰȃƯƜ ƜŚȭʝ ȕŚ
ȦƱȦȿȃʐƯ ƜƯʝ ɰƯˍɰȕƯʝƖ ȦƷȦƯ ƜƯʝ ɰȕˍʝ ȕȿȃȭȀ
ʴŚȃȭʝ Ɣ ȭƯ ʝƯʐΌȃʴȀȃȕ ɰŚʝ ƜƯȦȿƜƽȕƯ Śˍ ǔŚȦƯˍΒ
ȦŚʐʃˍȃʝ ƜƯ 'ŚʐŚŻŚʝƖ Ɯȿȭʴ 'ǹŚʐȕƯʝ ãƯʐʐŚˍȕʴ
ǔȃʴ ȕƯȦŚȆʴʐƯ Ɯˍ'ǹŚʴ ŻȿʴʴƱ Ưȭ ɑʫȶʦ ʄ�

9ȿƆʴƯˍʐ ƽʝ ȕƯʴʴʐƯʝ Ưʴ ʝƆȃƯȭƆƯʝ ǹˍȦŚȃȭƯʝƖ
ŃΌƯʝ #ȿȦŚʴȃ Ưʝʴ ʝɰƱƆȃŚȕȃʝʴƯ ƜʍǹȃʝʴȿȃʐƯ
ƜƯʝ ʐƯȕȃǪȃȿȭʝ Ưʴ ʝʍȃȭʴƱʐƯʝʝƯ ƜƯ ɰʐƽʝ ŚˍΒ
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·¨æÏ ÄæAÝÏn Ó�r[�nÓ ÝA£Ý eA£Ó �nÓ e¨�A�£nÓ
Ïn����næõ nÝ ·¨��Ý�Äæn Äæn eA£Ó �nÓ AÏÝÓ nÝ �ÌAÏ[��Ýn[ÝæÏn½
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De quels peuples l’Etat iranien est-il formé ?

�n·næ·�n�n£Ýen�Ì�ÏA£bÝn�ÄæÌ��Ón·ÏoÓn£ÝA�ÝH �Ìo·¨ÄænenÓA
Ïn£A�ÓÓA£[n ÓA|Aó�enb oÝA�Ý �n ÏoÓæ�ÝAÝ en�æ�Ý�·�nÓ |A[ÝnæÏÓ

oÝA�oÓ ÓæÏ ·ÏrÓ en ÝÏ¨�Ó����n A£Ó a���ÏAÝ�¨£Ó en ·næ·�nÓ �£e¨�
næÏ¨·on£Ób ·Ï�£[�·A�n�n£Ý en �A QÏA£[�n �£e¨��ÏA£�n££nb Äæ�
¨[[æ·A�n£Ý �nÓ ÓÝn··nÓ ��A[�A�nÓ en �Ì4�ÏA�£nb eæ �¨æQA£ nÝ
en �A 0�QoÏ�n ¨[[�en£ÝA�nb ónÏÓ enÓ ÝnÏÏ�Ý¨�ÏnÓ ·�æÓ [�o�n£ÝÓb
ÓA£Ó e¨æÝn Aæ ��n����o£A�Ïn Aó½ �½�
½ Ö [¨£ÄæpÝnÓ en ÝnÏÏ�Ý¨�ÏnÓ
nÓÓn£Ý�n��n�n£ÝH·AÏÝ�Ïen
öÏæÓ �n�ÏA£e¹9�n Ó�r[�nAó½�½�
½ºb
ó¨�Ïneo·�A[n�n£ÝÓen·¨·æ�AÝ�¨£ÓAæ;9��n Ó�r[�nbnÝ[½�n Ý¨æÓ
[nÓ ÝÏn�Q�n�n£ÝÓen �Ì��ÓÝ¨�Ïnb �� ÏoÓæ�ÝnÄæn �A-nÏÓnAóA�Ý A�¨ÏÓ
A�A��A�o AæÝ¨æÏ en Ó¨£ £¨öAæ ��ÓÝ¨Ï�Äæn æ£n�¨ÓA�Äæn en
·næ·�nÓ Aæõ [¨æÝæ�nÓ nÝ Aæõ �A£�ænÓ e�ónÏÓnÓ ¹A··AÏÝn£A£Ý
Aæõ�Ï¨æ·nÓenÓ �A£�ænÓ �ÏA£�n££nÓ¨æA�ÝA�ÄænÓºbHÓAó¨�Ï·ÏrÓ
enÄæAÝÏn�ó�£�ÝÓ nÝ�£�nÓe�||oÏn£ÝnÓ½
�A£Ó æ£ ·Ïn��nÏ �Ï¨æ·nb ¨£ ÝÏ¨æóA�Ý �nÓ -nÏÓA£Ó Äæ�b�A�¨�

Ï�ÝA�ÏnÓb ¨[[æ·A�n£Ý �n [¬æÏ nÝ �n Óæeeæ·AöÓ½ < Ó¨£Ý A··AÏn£�
ÝoÓ �nÓ�æÏenÓbAæ£¨Ïe�¨ænÓÝen �Ì�ÏA£b Ïo·AÏÝ�ÓAæ�¨æÏeÌ�æ�ÓæÏ
ÝÏ¨�Ó �ÝAÝÓ v �A 2æÏÄæ�nb �Ì�ÏA£ nÝ �Ì�ÏA� vb �nÓ 	A��Ý�AÏ�Ó Äæ�b
·næ·�A£Ý �Ì�ÏA£�oÏ�e�¨£A�b ·AÏ�n£Ý �n �¨Ï�b [¨��n �nÓ �¨ÏÓ en

�A ·Ï¨ó�£[neÌ��A�nÝ eæ£¨Ïeeæ��æúnÓÝA£b �nÓ	A�¨æÝ[�nÓ eæ
Óæeen �Ì�ÏA£bÄæ�·AÏ�n£Ý �nQA�¨æÝ[��b �nÓ�æ��A£�ÓnÝ �nÓ!AúA£�
eAÏA£�Ób Äæ� ÓÌnõ·Ï��n£Ý eA£Ó æ£n �A£�æn [Aæ[AÓ�n££nb ÓæÏ
�nÓ Q¨ÏeÓ en �A�nÏ
AÓ·�n££n½
�A£Ó �n Ón[¨£e�Ï¨æ·n ÏoÓæ�ÝA£Ý enÓ�¨æón�n£ÝÓen·¨·æ�

�AÝ�¨£Ó eÌ�Ó�n [n£ÝÏA�nb �nÓ �úoÏ�Ób �æÓæ��A£Ó [���ÝnÓ Äæ�
ó�ón£Ý·Ï�£[�·A�n�n£ÝeA£Ó �n£¨Ïe�¨ænÓÝen �Ì�ÏA£b·AÏ�n£Ýæ£n
�A£�æn ÝæÏÄæn Ö �nÓ 2æÏ��r£nÓ ¨æ 2æÏ[¨�A£Ó Aæ £¨Ïe�nÓÝ en
�Ì�ÏA£b æÝ���Ón£Ý �n ÝæÏ��r£n Ö �nÓ.AÓ�ÄA�Ób Äæ� �AQ�Ýn£Ý �n �AÏÓ
AæÝ¨æÏ en 
��ÏAú nÝ �A Ïo��¨£ Aæ Óæe eÌ�Ó·A�A£b ÓÌnõ·Ï��n£Ý
eA£Ó æ£n �A£�æn ÝæÏÄæn�oÏ�e�¨£A�nb �n ÄAÓ�ÄA�½
�[ªÝoen[nÓnÝ�£�nÓnÝ�Ï¨æ·nÓ ��£�æ�ÓÝ�ÄænÓe¨��£A£ÝÓb¨£

£¨Ýn o�A�n�n£Ý �A ·ÏoÓn£[n eÌ�Ï�o£�n£Ó AæÝ¨æÏ en 2AQÏ�ú
�A�Ó AæÓÓ� nÝ ÓæÏÝ¨æÝ H��¨�|Ab |AæQ¨æÏ� eÌ�Ó·A�A£ ¨ê ��Ó |æÏn£Ý
eo·¨ÏÝoÓ Ó¨æÓ 0�A� �QQAÓ ¹¯~s×�¯Øä¤º �¨ÏÓ enÓ �ænÏÏnÓ
[¨£ÝÏn �nÓ$ÝÝ¨�A£Ób en�o¨Ï��n£Ób eo·�A[oÓ ·¨æÏ �nÓ�p�nÓ
ÏA�Ó¨£Óben�æ�|ÓeA£Ó �nÓ[�ÝoÓ �nÓ·�æÓ ��·¨ÏÝA£ÝnÓnÝeÌ�ÏAQnÓ
eA£Ó �nÓ ·Ï¨ó�£[nÓ eæ��æúnÓÝA£b ÓæÏ �nÓ Q¨ÏeÓ eæ �¨�|n -nÏÓ��
Äænb eæ�AÏÓ nÝ eA£Óæ£n�¨�£eÏn�nÓæÏneæ��¨ÏAÓÓA£½
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En quoi la conversion au chiisme est-elle
déterminante pour le nouvel Empire iranien ?

¢ŚƆȿȭʃˍƷʴƯ ȃʝȕŚȦȃʃˍƯ ƜƯ ȕŚ ãƯʐʝƯ
ŚˍȦȃȕȃƯˍ Ɯˍ Ĳ}}Ư ʝȃƽƆȕƯ ŚΌŚȃʴ ŚŻȿˍʴȃ

ũ ȕŚ ƆȿȭΌƯʐʝȃȿȭ ǈ ΌȿˍȕˍƯ ȿˍ ǔȿʐƆƱƯ ǈ
ƜƯ ȕŚ ɰȕˍɰŚʐʴ ƜƯʝ ɰƯˍɰȕƯʝ ȃʐŚȭȃƯȭʝƖ
Ɯȿȭʴ ˍȭƯ ǪʐŚȭƜƯ ɰŚʐʴȃƯ ƱʴŚȃƯȭʴ Śȕȿʐʝ
ΙȿʐȿŚʝʴʐȃƯȭʝƖ ƆǹʐƱʴȃƯȭʝƖ Ȑˍȃǔʝ ȿˍ
ȦŚȭȃƆǹƱƯȭʝɺ öȃ ȕƯ ƆǹȃȃʝȦƯ ǈ ŻȃƯȭ ʃˍƯ
ȦȃȭȿʐȃʴŚȃʐƯ ƜŚȭʝ ȕƯȦȿȭƜƯȦˍʝˍȕȦŚȭ ǈ
ȕʍƯȦɰȿʐʴŚ ʝˍʐ ȕƯ ʝˍȭȭȃʝȦƯ ƜŚȭʝ
ƜƯ ȭȿȦŻʐƯˍʝƯʝ ʐƱǪȃȿȭʝ ȃʐŚȭȃƯȭȭƯʝƖ
ȃȕ ȭƯ ǔˍʴ ƆƯɰƯȭƜŚȭʴ ɰŚʝ ʐƯȕȃǪȃȿȭ ƜʍEʴŚʴ
ŚΌŚȭʴ ȕƯ ŀĲ}Ư ʝȃƽƆȕƯɺ ɑǝΝˇ ŚȕȕŚȃʴ ƆǹŚȭǪƯʐ
ȕŚ ƜȿȭȭƯɺ �ɰʐƽʝ ŚΌȿȃʐ ȃȭŚˍǪˍʐƱ Ưȭ
ɑǝΝɑ ȕŚ ƜΓȭŚʝʴȃƯ ƜƯʝ öŚǔŚΌȃƜƯʝƖ ʃˍȃ ʐƱǪȭŚ
ȐˍʝʃˍʍƯȭ ɑʦˇˇƖ }ʝȦŚȇȕ }ƯʐƖ ȕƯ ȦΓʝʴȃʃˍƯ
ǵ ʝǹŚǹ ŚˍΒ ΓƯˍΒ ŻȕƯˍʝ ǶƖ ɰʐȿƆȕŚȦŚ
Ưȭ ƯǔǔƯʴ ȕƯ ƆǹȃȃʝȦƯ ǵ ʐƯȕȃǪȃȿȭ ƜʍEʴŚʴ ǶƖ
ɰʐȿΌȿʃˍŚȭʴ ˍȭƯ ȕƯΌƱƯ ƜƯ ŻȿˍƆȕȃƯʐʝ ƜŚȭʝ
ȕƯȦȿȭƜƯȦˍʝˍȕȦŚȭƖ ʝˍȭȭȃʴƯ ũ ɰȕˍʝ ƜƯ
ǀǝɹƖ ȕƯʃˍƯȕ ƆȿȭʝȃƜƱʐŚȃʴ ƆȿȦȦƯ ǹƱʐƱʴȃʃˍƯ
ƆƯʴʴƯ ŻʐŚȭƆǹƯ ƜƯ ȕʍȃʝȕŚȦɺ ¢Ś ƜƱƆȃʝȃȿȭ
Ɯʍ}ʝȦŚȇȕƖ Ȧ˓ʐƯȦƯȭʴ ʐƱǔȕƱƆǹȃƯ Ưʴ ŚɰɰȕȃʃˍƱƯ
ɰŚʐǔȿȃʝ ΌȃȿȕƯȦȦƯȭʴƖ ʝʍŚɰɰˍΓŚȃʴ ʝˍʐ
ƜƯʝ ǔŚƆʴƯˍʐʝ ǹȃʝʴȿʐȃʃˍƯʝƖ ʐƯȕȃǪȃƯˍΒ
Ưʴ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯʝ ʃˍʍȃȕ ƆȿȭΌȃƯȭʴ ƜƯ ʐŚɰɰƯȕƯʐɺ
�ɰʐƽʝ ʃˍƯ ȕƯʝ ʴʐȿˍɰƯʝ ƜƯ°ŚǹȿȦƯʴ

ƯˍʐƯȭʴ ȃʝȕŚȦȃʝƱ ȕƯ°ȿΓƯȭȀÁʐȃƯȭʴ Śˍ
Ĳ}}Ư ʝȃƽƆȕƯƖ ȕŚ Ȧȿʐʴ Ɯˍ ãʐȿɰǹƽʴƯ Ưȭ ʫʽˇ
ŚΌŚȃʴ ƜƱƆȕƯȭƆǹƱ ˍȭƯ ȕˍʴʴƯ ƜƯ ʝˍƆƆƯʝʝȃȿȭ Ɣ
ȕƯʝ ˍȭʝƖ ȦȃȭȿʐȃʴŚȃʐƯʝƖ ɰʐƱƆȿȭȃʝŚȃƯȭʴ ƜƯ
ƜƱʝȃǪȭƯʐ ˍȭȦƯȦŻʐƯ ƜƯ ʝŚ ǔŚȦȃȕȕƯ ƆȿȦȦƯ
ȕʍŚΌŚȃʴ ʝȿˍǹŚȃʴƱ°ŚǹȿȦƯʴ ʥ ȕƯʝ ŚˍʴʐƯʝƖ
ȦŚȐȿʐȃʴŚȃʐƯʝƖ ȿɰʴƽʐƯȭʴ ɰȿˍʐ ˍȭ ƆŚȕȃǔŚʴ
ƱȕƯƆʴȃǔɺ 'Ưʝ ƜƯʐȭȃƯʐʝ ȕʍƯȦɰȿʐʴŚȭʴƖ ȕƯʝ
ʃˍŚʴʐƯ ɰʐƯȦȃƯʐʝ ƆȿȦɰŚǪȭȿȭʝ ƜƯ ʐȿˍʴƯ Ɯˍ
ãʐȿɰǹƽʴƯƖ ȕƯʝ ǵ ŻȃƯȭ ǪˍȃƜƱʝ Ƕ �����������
ǔˍʐƯȭʴ ʝˍƆƆƯʝʝȃΌƯȦƯȭʴ ƜƱʝȃǪȭƱʝ ɰȿˍʐ ȕˍȃ
ʝˍƆƆƱƜƯʐɺ öȃ ȕƯ ɰʐƯȦȃƯʐƖ ȦŚȕŚƜƯ Ưʴ ʴʐƽʝ ŠǪƱƖ
Ȧȿˍʐˍʴ Ưȭ ʫʽǥƖ ȕƯʝ ƜƯˍΒ ʝˍȃΌŚȭʴʝ ǔˍʐƯȭʴ
ŚʝʝŚʝʝȃȭƱʝ Ưȭ ʫǥǥ Ưʴ ʫǝʫɺ æˍŚȭʴ Śˍ
ʃˍŚʴʐȃƽȦƯƖ �ȕȃƖ ƜƯ ȕŚ ǔŚȦȃȕȕƯ ƜƯ°ŚǹȿȦƯʴ
ɰŚʐ ʝȿȭ ƱɰȿˍʝƯ dŚʴȃȦŚƖ ǔȃȕȕƯ Ɯˍ ãʐȿɰǹƽʴƯ
Ưʴ ƜƯ ʝŚ ɰʐƯȦȃƽʐƯ ƱɰȿˍʝƯ �ǹŚƜȃȐŚƖ ȃȕ ǔˍʴ
ƜƱɰȿʝƱ Ưȭ ʫǝȶ ɰˍȃʝ ŚʝʝŚʝʝȃȭƱ Ưȭ ʫʫɑ ɰŚʐ
°ˍŚ΍ȃΓŚƖ ǪȿˍΌƯʐȭƯˍʐ ƜƯ öΓʐȃƯƖ ʃˍȃ ǔȿȭƜŚ
ȕŚ ƜΓȭŚʝʴȃƯ ƜƯʝ ƆŚȕȃǔƯʝ ȿȦƯΓΓŚƜƯʝ ɲʫʫɑȀ
ʦǝΝɵɺ öʍƯȭʝˍȃΌȃʴ ȕŚ ǔˍȃʴƯ ƜƯ ȕŚ ǔŚȦȃȕȕƯ Ɯʍ�ȕȃ
Ưȭ ãƯʐʝƯ ƯʴƖ ȐˍʝʃˍʍƯȭ ʫǀΝƖ ˍȭƯ ǪˍƯʐʐƯ ƜƯʝ
ÁȦƯΓΓŚƜƯʝ ƆȿȭʴʐƯ tˍʝʝƯȃȭƖ ȕʍˍȭ ƜƯʝ ƜƯˍΒ
ǔȃȕʝ Ɯʍ�ȕȃƖ ǪˍƯʐʐƯ ʃˍȃ ʴʐȿˍΌŚ ʝȿȭ ƱɰȃȕȿǪˍƯ

ʝŚȭǪȕŚȭʴ ȕƯ ɑΝ ȿƆʴȿŻʐƯ ũ �ƯʐŻŚȕŚƖ ȿ˗ ȕƯʝ
ɰŚʐʴȃʝŚȭʝ ƜʍtˍʝʝƯȃȭ ǔˍʐƯȭʴ ƯΒʴƯʐȦȃȭƱʝɺ
'Ưʴ ƱΌƱȭƯȦƯȭʴȦŚʐʃˍŚ ˍȭƯ ɰŚʐʴȃʴȃȿȭ

ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯȦŚȃʝ Śˍʝʝȃ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ƜŚȭʝ
ȕƯȦȿȭƜƯȦˍʝˍȕȦŚȭ ƯȭʴʐƯ ȕƯʝ ɰŚʐʴȃʝŚȭʝ
ƜƯʝ ÁȦƯΓΓŚƜƯʝ Ưʴ ƆƯˍΒ Ɯʍ�ȕȃɺ ¢Ưʝ ɰʐƯȦȃƯʐʝ
ʝˍȃΌŚȃƯȭʴ ȕƯȦƯʝʝŚǪƯ Ɯˍ 'ȿʐŚȭ Ưʴ
ƜƯ ȕŚ öˍȭȭŚƖ ƆʍƯʝʴȀũȀƜȃʐƯ ƜƯ ȕŚ ʴʐŚƜȃʴȃȿȭ
ʐƯƆˍƯȃȕȕȃƯ ƜŚȭʝ ȕƯʝ�������� ȿ˗ ʝȿȭʴ
ƆȿȭʝȃǪȭƱƯʝ ȕƯʝ ƆȿȦȦˍȭȃƆŚʴȃȿȭʝ ȿʐŚȕƯʝ
Ɯˍ ãʐȿɰǹƽʴƯ Ưʴ ƜƯ ʝƯʝ ƆȿȦɰŚǪȭȿȭʝƖ
Ɯʍȿ˗ ȕƯˍʐ ȭȿȦƜƯ ������	�� ¢Ưʝ ʝƯƆȿȭƜʝ
ǔȿȭƜƽʐƯȭʴ ȕƯˍʐ ƆʐȿΓŚȭƆƯ ʝˍʐ
ȕʍƯȭʝƯȃǪȭƯȦƯȭʴ ƜƯʝ ƜȿˍΙƯ ȃȦŚȦʝ ʃˍȃ
ŚΌŚȃƯȭʴ ʝˍƆƆƱƜƱƖ ƜƯ ǪƱȭƱʐŚʴȃȿȭ Ưȭ
ǪƱȭƱʐŚʴȃȿȭ ƜƯɰˍȃʝ �ȕȃƖ ũ°ŚǹȿȦƯʴ
Ưʴ Ɯȿȭʴ ȕŚȦȃʝʝȃȿȭ ƱʴŚȃʴ ƜƯ ʐƱΌƱȕƯʐ ȕƯ ʝƯȭʝ
ƆŚƆǹƱ ƜƯ ȕŚ ¢ȿȃ Ưʴ ƜʍƷʴʐƯ ƜƯʝ ʐƱǔƱʐƯȭʴʝ
ȃȭǔŚȃȕȕȃŻȕƯʝ ƯȭȦŚʴȃƽʐƯ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯɺ Eȭ ȿˍʴʐƯƖ
ƆȿȦȦƯ ȕʍƱƆʐȃʴ dȃʐȿˍΙƯǹ µŚǹŚΌŚȭƜȃƖ ƆƯʝ

 ��	��	�� ����� � ��	�� �	 ����� ��	!	��	�
�� ���	����� ��������	 ������ ��	 ���������

�	����	��	� ����	���� �������� �	 �
�	�����
��� �	 �� ��� 	����	�
 	��	��� 	 �ɺ
�ȕȃ ŚΌŚȃʴ ƱʴƱ ȕƯ ɰʐƯȦȃƯʐ ƜƯʝ ȃȦŚȦʝƖ

Ɯȿȭʴ ȕŚ ʝƱʐȃƯ ǔˍʴ ȃȭʴƯʐʐȿȦɰˍƯ Ưȭ ǀʦǥ ɰŚʐ ȕŚ
ƜȃʝɰŚʐȃʴȃȿȭ ���������������ƜƯ°ˍǹŚȦȦŚƜƖ
ȕƯ ƜȿˍΙȃƽȦƯ ȃȦŚȦʃˍȃƖ ʴȿˍȐȿˍʐʝ ΌȃΌŚȭʴƖ
Ưʝʴ ŚɰɰƯȕƱ ȕƯ������ǵ ȕʍ}ȦŚȦƆŚƆǹƱǶ
ȿˍǵ ȕƯ°ŚȆʴʐƯ Ɯˍ ʴƯȦɰʝǶƖ Ưʴ Ɯȿȃʴ
ʐƱŚɰɰŚʐŚȆʴʐƯ ˍȭ Ȑȿˍʐ ɰȿˍʐ ǔŚȃʐƯ ʐƱǪȭƯʐ
ȕŚ ȐˍʝʴȃƆƯɺ �ˍʝʃˍʍũ ʝȿȭ ʐƯʴȿˍʐƖ ȃȕ ȭʍΓ ŚˍʐŚȃʴ
ƜȿȭƆ ɰȕˍʝ ƜʍȃȭʴƯʐȦƱƜȃŚȃʐƯʝ ƜȃʐƯƆʴʝ ʝˍʐ ʴƯʐʐƯ
ƯȭʴʐƯ9ȃƯˍ Ưʴ ȕƯʝ ǹȿȦȦƯʝƖȦŚȃʝ ʝƯˍȕƯȦƯȭʴ
ƜƯʝ ȃȭʴƯʐȦƱƜȃŚȃʐƯʝ ƯȭʴʐƯ ȕƯʝ ǹȿȦȦƯʝ
Ưʴ ȕƯʝ ȃȦŚȦʝɰŚʐ ȕƯ ʴʐˍƆǹƯȦƯȭʴ ƜƯʝ
ʴǹƱȿȕȿǪȃƯȭʝ ȿˍ ƆȕƯʐƆʝ ʃˍȃ ʝƯ ƆȿȭʝʴȃʴˍƽʐƯȭʴ
Śȕȿʐʝɺ ¢Ưʝ ɰŚʐʴȃʝŚȭʝ Ɯʍ�ȕȃƖ ʃˍȃ ΌȃΌŚȃƯȭʴ
ȦŚȐȿʐȃʴŚȃʐƯȦƯȭʴ Ưȭ ãƯʐʝƯƖ ɰʐȃʐƯȭʴ
ȕƯ ȭȿȦƜƯ �����	� ɲƜƯ ȕʍŚʐŚŻƯ ����ǌɰŚʐʴȃɵɺ
¢Ś ʐˍɰʴˍʐƯ ƱʴŚȃʴ ƜȿȭƆ ŻȃƯȭ ƆȿȭʝȿȦȦƱƯ
ƯȭʴʐƯ ʝˍȭȭȃʴƯʝ Ưʴ ƆǹȃȃʴƯʝ ����
��������
¢ʍŚƆƆƯʝʝȃȿȭ Śˍ ʴʐɅȭƯ Ɯʍ}ʝȦŚȇȕ }Ưʐ ƜƯΌŚȃʴ

ŻƯŚˍƆȿˍɰ ũ ˍȭȦȿˍΌƯȦƯȭʴ ƜƯ ǔȿȭƜ
ȭƱ Śˍŀ}}}Ư ʝȃƽƆȕƯƖ ƆƯȕˍȃ Ɯʍ̱ ȭȦŚȆʴʐƯ
ʝȿˍǔȃƖ öǹƯȃȒǹ ŐŚǹƯƜgˍȃȕŚȭȃɺ 'Ư ƜƯʐȭȃƯʐƖ
ɰʐȿǔƯʝʝŚȭʴ ȕʍŚʝƆƽʝƯƖ ȕƯ ʐƯȭȿȭƆƯȦƯȭʴ
ŚˍȦȿȭƜƯ Ưʴ ȕʍƱȕƱΌŚʴȃȿȭ ΌƯʐʝ ȕʍŚȦȿˍʐ
ƜƯ9ȃƯˍƖ ŚΌŚȃʴ ŚʴʴȃʐƱ ƜƯʝ ŚƜƯɰʴƯʝ Śˍʴȿˍʐ
ƜƯ ȕˍȃɺ ãŚʐȦȃ ƯˍΒƖ öŚǔȃ ŚȕȀ9ȃȭ ƱɰȿˍʝŚ

ȕŚ ǔȃȕȕƯ ƜˍȦŚȆʴʐƯ ŚΌŚȭʴ ƜƯɰʐƯȭƜʐƯ ȕŚ ʴƷʴƯ
Ɯˍ ƆƯʐƆȕƯƖ ŻȃƯȭʴɅʴ ƜƯ ȕʍȿʐƜʐƯ ʃˍȃ ʝʍŚɰɰƯȕŚ
���� �	� ɲöŚǔŚΌȃƜƯɵɺ ŐŚǹƯƜ ƱʴŚȭʴ ƆǹȃȃʴƯƖ
ȕƯʝ öŚǔŚΌȃƜƯʝ ǔˍʐƯȭʴ ƆǹȃȃʴƯʝɺ öȃ ȕƯʝ ƯȭȐƯˍΒ
ʝɰȃʐȃʴˍƯȕʝ ȕƯʝ ȿƆƆˍɰƽʐƯȭʴ ƜʍŚŻȿʐƜƖ ˍȭƜƱʝȃʐ
ǹƱǪƱȦȿȭȃʃˍƯ ʝʍΓ ǪʐƯǔǔŚ ŻȃƯȭʴɅʴɺ
}ȕ ƆˍȕȦȃȭŚ ŚΌƯƆ ȕƯ ƆȿˍʐȿȭȭƯȦƯȭʴ

Ɯʍ}ʝȦŚȇȕ }ƯʐƖ ɰȿˍʐ ʃˍȃ ȕƯ ƆǹȃȃʝȦƯ ƆȿȭʝʴȃʴˍŚ
ˍȭ ȕƯΌȃƯʐ ʝʴʐŚʴƱǪȃʃˍƯ ƜȿˍŻȕƯ Ɣ ȿˍʴȃȕ ƜƯ
ʐŚʝʝƯȦŻȕƯȦƯȭʴ ƜƯʝ }ʐŚȭȃƯȭʝ ŚˍΒȦˍȕʴȃɰȕƯʝ
ƯʴǹȭȃƯʝƖ ȃȕ ǔˍʴ Śˍʝʝȃ ˍȭȦŚʐʃˍŚǪƯ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ
ƜƯ ȕƯˍʐʝ ƜȃǔǔƱʐƯȭƆƯʝ ɰŚʐ ʐŚɰɰȿʐʴ ŚˍΒ Όȿȃʝȃȭʝ
ʝˍȭȭȃʴƯʝɺ 'Śʐ ȕʍEȦɰȃʐƯ ʝŚǔŚΌȃƜƯ ȭŚȃʝʝŚȭʴ
ƱʴŚȃʴ ƯȭʴȿˍʐƱ ũ ȕʍȿˍƯʝʴ ɰŚʐ ȕʍEȦɰȃʐƯ
ȿʴʴȿȦŚȭƖȦȃƯˍΒ ʝʴʐˍƆʴˍʐƱ ʃˍƯ ȕˍȃƖ Ưʴ ũ ȕʍƯʝʴ
ɰŚʐ ȕƯʝ ŻƯȕȕȃʃˍƯˍΒÁˍΙŻƯȒʝɺ öŚ ƜȃǔǔƱʐƯȭƆƯ
ƜƯΌŚȃʴ Ɯƽʝ ȕȿʐʝ ȕˍȃ ɰƯʐȦƯʴʴʐƯ ƜʍƱƆǹŚɰɰƯʐ
ũ ȕŚ �	�����	 ʝˍȭȭȃʴƯȦŚȃʝ Śˍʝʝȃ ŚˍΒ ƜƱʝȃʐʝ
ɰŚȭȃʝȕŚȦȃʃˍƯʝ ƜƯʝÁʴʴȿȦŚȭʝɺ öȃƖ ʝˍʐ
ȕƯ ɰȕŚȭ ȃȭʴƱʐȃƯˍʐƖ ȕʍȃȦɰȿʝȃʴȃȿȭ Ɯˍ ƆǹȃȃʝȦƯ
ǔˍʴ ɰŚʐǔȿȃʝ ΌȃȿȕƯȭʴƯ Śˍɰʐƽʝ ƜƯʝ ɰȿɰˍȕŚʴȃȿȭʝ
ǔʐȿȭʴŚȕȃƽʐƯʝƖ ȕŚ ȕˍʴʴƯ ǔˍʴ ƯȭƆȿʐƯ ɰȕˍʝ ŠɰʐƯ ʝˍʐ
ȕƯ ɰȕŚȭ ƯΒʴƱʐȃƯˍʐɺ EȕȕƯ ʝƯ ʝȿȕƜŚ ɰŚʐ ȕŚ ǪʐŚȭƜƯ
ƜƱǔŚȃʴƯ ȃʐŚȭȃƯȭȭƯ ƆȿȭʴʐƯ ȕƯʝÁʴʴȿȦŚȭʝ ũ
ĄƆǹŚȕƜȃʐŚȭ Ưȭ ɑǝɑǥɺ°Śȃʝ ƆƯʴʴƯ ƆŚʴŚʝʴʐȿɰǹƯ
Ưˍʴ ˍȭ ƯǔǔƯʴ ʝŚȕˍʴŚȃʐƯ Ɣ ȕʍƯȭȭƯȦȃ ȿʴʴȿȦŚȭ
ʝƯ ʐƯʴȃʐŚȭʴ ʝŚȭʝ ŚȭȭƯΒƯʐ ȕŚ ãƯʐʝƯ Ưʴ ƜȿȭƆ
ʝŚȭʝ ȃȦɰȿʝƯʐ ȕƯ ʝˍȭȭȃʝȦƯƖ ƯȕȕƯ ƯΒŚȕʴŚ
ȕƯ ƆȿˍʐŚǪƯ ȐˍʝʃˍʍŚˍ ʝŚƆʐȃǔȃƆƯ ƜƯʝ }ʐŚȭȃƯȭʝƖ
ʴȿˍʴ Ưȭ ʝȿˍƜŚȭʴ ȕƯ ɰŚΓʝ ŚˍʴȿˍʐƜƯ ʝȿȭ ʐȿȃ
Ưʴ ƜƯ ʝŚƜȃǔǔƱʐƯȭƆƯ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯƖ ǪŚǪƯɰƱʐƯȭȭƯ
Ɯʍ̱ ȭƯ ȃƜƯȭʴȃʴƱ Ưʴ Ɯʍ̱ ȭƯ ʐƱʝȃʝʴŚȭƆƯȭŚʴȃȿȭŚȕƯʝ
ƆȿȭʴʐƯ ʴȿˍʴƯ ȃȭǪƱʐƯȭƆƯ ƱʴʐŚȭǪƽʐƯɺ
¢Ư ƆǹȃȃʝȦƯƖ ʝʍȃȕȦŚʐʃˍŚ ˍȭƯ ȕȃŚȃʝȿȭ ƱʴʐȿȃʴƯ

ƯȭʴʐƯ ȕƯ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ Ưʴ ȕƯ ʐƯȕȃǪȃƯˍΒƖ ƜƱǔȃȭȃʝʝŚȭʴ
ˍȭ Śʐʴ ʐȿΓŚȕ ƜƯ ǪȕȿʐȃǔȃƆŚʴȃȿȭ ƜƯʝ ȃȦŚȦʝƖ
ʴʐŚƋŚ ˍȭƯ ȕȃǪȭƯ ƆȕŚȃʐƯ ƯȭʴʐƯ ȕʍ}ʐŚȭȃƯȭ Ưʴ
ȕƯ ȭȿȭȀ}ʐŚȭȃƯȭƖ ȕƯȦȿȭƜƯ ɰƯʐʝƯ Ưʴ ȕƯȦȿȭƜƯ
ŚʐŚŻȿȀȦˍʝˍȕȦŚȭɺ ¢Ưʝ ʝǹŚǹʝ ʝŚǔŚΌȃƜƯʝ
ʝʍƯȭ ʝƯʐΌȃʐƯȭʴ ʝŚȭʝ ʴȿˍʴƯǔȿȃʝ ʝʍΓ ȃȭǔƱȿƜƯʐƖ
ȕƯ ʝƆƯɰʴʐƯ ƜƯΌŚȭʴ ƜȿȦȃȭƯʐ ȕƯ ʴˍʐŻŚȭɺ
'Ưʴ ƱʃˍȃȕȃŻʐƯ ƜƯʝ ɰȿˍΌȿȃʐʝ ʴƯȦɰȿʐƯȕʝ Ưʴ
ʐƯȕȃǪȃƯˍΒ ɰƯʐȦȃʴ ũ ȕʍEʴŚʴ ȃʐŚȭȃƯȭ ƜƯ ʴʐȿˍΌƯʐ
ˍȭƯ ŚʝʝȃʝƯ ǔȿʐʴƯ ƜˍʐŚȭʴ ȕʍŠǪƯ Ɯʍȿʐ ʝŚǔŚΌȃƜƯ
Ưʴ ŚˍΒ ʐƯȕȃǪȃƯˍΒ ƜʍŚɰɰˍΓƯʐȦȿʐŚȕƯȦƯȭʴ
ˍȭƯ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ʃˍʍȃȕʝ ƆŚˍʴȃȿȭȭŚȃƯȭʴɺ
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Comment évoluent les rapports du souverain et du clergé ?
ȃȭΌƯʐʝƱƯ ʝȿˍʝ ȕƯʝ ƜƯʐȭȃƯʐʝ öŚǔŚΌȃƜƯʝƖ
ȕŚ ʴƯȭʴŚʴȃȿȭ ǔˍʴ ǪʐŚȭƜƯ ɰȿˍʐ ȕƯʝ ʐƯȕȃǪȃƯˍΒ
ƜƯ ɰʐȿǔȃʴƯʐ ƜƯ ȕŚ ǔŚȃŻȕƯʝʝƯ ƜƯ öǹŚǹ
öȿȕƯȃȦŚȭ ɲɑʫʫʫȀɑʫȶǥɵƖ ɰˍȃʝ ƜƯ ʝȿȭ ǔȃȕʝ
öǹŚǹ öȿȕʴŚȭ tȿʝʝƯȃȭƖ ɰȿˍʐ ǪŚǪȭƯʐ Ưȭ
ȃȭǔȕˍƯȭƆƯɺ ãŚʐ ƯΒƯȦɰȕƯƖ Ưȭ ɑʫȶǥƖ öȿȕʴŚȭ
tȿʝʝƯȃȭ ȕƯˍʐ ŚΓŚȭʴ ŚƆƆȿʐƜƱ ˍȭƯ ɰȕˍʝ ȕŚʐǪƯ
ɰȕŚƆƯƖ ȃȕʝ ɰȿˍʝʝƽʐƯȭʴ ȕƯˍʐ ŚΌŚȭʴŚǪƯ Ȑˍʝʃˍʍũ
ǔŚȃʐƯ ŚƆƆƯɰʴƯʐ ˍȭƯ ȕƱǪȃʝȕŚʴȃȿȭ ȃȭʴƯʐƜȃʝŚȭʴ
ȕŚ ƆȿȭʝȿȦȦŚʴȃȿȭ ƜʍŚȕƆȿȿȕ Ưʴ ƜʍȿɰȃˍȦƖ
Śȃȭʝȃ ʃˍƯ ȕŚ ʐƱǪȕƯȦƯȭʴŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕŚ ƆȿȭƜˍȃʴƯ
ƜƯʝ ǔƯȦȦƯʝ ʝˍʐ ȕŚ ΌȿȃƯ ɰˍŻȕȃʃˍƯƖ ȕƯʝ
ǪȿˍΌƯʐȭƯˍʐʝ ƱʴŚȭʴ ȃȭƆȃʴƱʝ ũ ŚɰɰȕȃʃˍƯʐ
ȕŚ ƆǹŚʐȃŚɺ ¢Ưʝ æŚƜȐŚʐʝ ǔˍʐƯȭʴ ƯˍΒ Śˍʝʝȃ
ʴƯȭʴƱʝ ɰŚʐ ȕƯˍʐ ǔŚȃŻȕƯʝʝƯ ƜƯ ȕŚȃʝʝƯʐ ȕŚȦŚȃȭ
ŚˍΒ ʐƯȕȃǪȃƯˍΒƖ Ưʴ ƆƯȕŚȦŚȕǪʐƱ ȕŚȦȃʝƯ
ũ ƜȃʝʴŚȭƆƯ ʃˍƯ ʴƯȭʴŚ ȕƯ ãʐƯȦȃƯʐȦȃȭȃʝʴʐƯ
�Ȧȃʐ �ŚŻȃʐ ŚˍȦȃȕȃƯˍ Ɯˍ ŀ}ŀƯ ʝȃƽƆȕƯƖ
ʐƱʝȃʝʴŚȭƆƯ ʃˍȃ ʝƯ ʝȿȕƜŚ ɰŚʐ ʝȿȭ ŚʝʝŚʝʝȃȭŚʴɺ
'Ưʝ ȕȃŚȃʝȿȭʝ ɰŚʐǔȿȃʝ ǹȿˍȕƯˍʝƯʝ ʝȃȭȿȭ

ƆȿȦɰȕƯΒƯʝ ʝƯ ɰƯʐɰƱʴˍƯʐȿȭʴ ʝȿˍʝ ȕƯʝ
ãŚǹȕŚΌȃɺ Áȭ ʝƯ ʝȿˍΌȃƯȭʴ ƜƯ ȕŚ ʐƱɰʐƯʝʝȃȿȭ
ʃˍʍƯȭǪŚǪƯŚ ìƯΙŚ öǹŚǹ ɲɑȶˇʫȀɑȶǥɑɵ

ƆȿȭʴʐƯ ȕƯʝ ŚˍʴȿʐȃʴƱʝ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯʝ ƜƯ
°ŚʝǹǹŚƜ ȕȿʐʝʃˍʍƯȕȕƯʝ ɰʐȿʴƯʝʴƽʐƯȭʴ ƆȿȭʴʐƯ
ȕƯ ʐƯʴʐŚȃʴ Ɯˍ ΌȿȃȕƯ ɰȿˍʐ ȕƯʝ ǔƯȦȦƯʝ ȿˍ
ƆȿȭʴʐƯ ƆƯȕȕƯʝ ƜƯæȿȦʃˍȃ ɰʐȿʴƯʝʴŚȃƯȭʴ
ƆȿȭʴʐƯ ȕŚ ƆȿȭʝƆʐȃɰʴȃȿȭȦȃȕȃʴŚȃʐƯƖ ƆȿȭʴʐŚȃʐƯ
ũ ȕʍȃʝȕŚȦƖ ƜȃʝŚȃƯȭʴȀƯȕȕƯʝɺ ¢Ś ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭ
ȃʝȕŚȦȃʃˍƯ ƜƯ ɑȶʦȶȦŚʐʃˍŚ ȕƯ ʴʐȃȿȦɰǹƯ
Ɯˍ ƆȿˍʐŚȭʴ ���

 ȕȿʐʝʃˍƯ ȕʍŚΓŚʴȿȕȕŚǹ
�ǹȿȦƯΓȭȃ ȃȦɰȿʝŚ ȕƯ ǵ ǪȿˍΌƯʐȭƯȦƯȭʴ
Ɯˍ ȐˍʐȃʝƆȿȭʝˍȕʴƯ Ƕ ���
����	� ���
���
ƱȕƯΌŚȭʴ ʝŚ ɰŚʐȿȕƯ Śˍ ȭȃΌƯŚˍ ƜƯ ƆƯȕȕƯ
ƜƯ ȕʍ}ȦŚȦ ƆŚƆǹƱɺ ìŚɰɰƯȕȿȭʝ ũ ƆƯ ɰʐȿɰȿʝ
ʃˍƯ ȕƯ ʴȃʴʐƯ Ɯʍ�����

�� ɲǵ ʝȃǪȭƯ ƜƯ
9ȃƯˍ ǶɵƖ ƆʐƱƱ Śˍ ŀŀƯ ʝȃƽƆȕƯƖ Ưʝʴ ɰˍʐƯȦƯȭʴ
ǹȿȭȿʐȃǔȃʃˍƯƖ ƜƯȦƷȦƯ ʃˍƯ ƆƯȕˍȃ
Ɯʍ�������
��
�� ɲǵ ɰʐƯˍΌƯ ƜƯ ȕʍȃʝȕŚȦǶɵƖ
ȕƯʝ���������
� ʐƯʝʴŚȭʴ ȕŚ ʐƱǔƱʐƯȭƆƯ
ʝˍɰʐƷȦƯ ƜŚȭʝ ȕƯ ƆǹȃȃʝȦƯƖ ʴŚȭƜȃʝ ʃˍƯ
ȕƯ��

�� ǈ ȿˍ ɰȕˍʝ ǔŚȦȃȕȃƽʐƯȦƯȭʴ
ȕʍ������� Ưȭ ȕŚȭǪŚǪƯ ɰȿɰˍȕŚȃʐƯ ǈ ȿƆƆˍɰƯ
ˍȭƯ ɰȿʝȃʴȃȿȭ ɰȕˍʝȦȿƜƯʝʴƯƖ ȦƷȦƯ ʝʍȃȕ
ɰȿʐʴƯ ɰŚʐǔȿȃʝ ȕƯ ʴˍʐŻŚȭ ȭȿȃʐ ʃˍȃ ʐŚɰɰƯȕȕƯ
ʝŚ ǔȃȕȃŚʴȃȿȭ ŚΌƯƆ ȕƯ ãʐȿɰǹƽʴƯɺ

öȃ }ʝȦŚȇȕ }Ưʐ ƜƱƆȕŚʐŚ ȕƯ ƆǹȃȃʝȦƯ
ƜˍȿƜƱƆȃȦŚȃȭ ɲȕʍȃȦŚȦȃʝȦƯɵ

ʐƯȕȃǪȃȿȭ ƜʍEʴŚʴ Ưȭ ɑǝΝˇƖ ȃȕ ȭʍȃȭǔƱȿƜŚ
ɰŚʝ ɰȿˍʐ ŚˍʴŚȭʴ ȕƯ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ Śˍ ʐƯȕȃǪȃƯˍΒɺ
Eȭ ʐƯΌŚȭƆǹƯƖ ƱʴŚȭʴ ȕˍȃȀȦƷȦƯ ǔȿʐʴ
ƆʐȿΓŚȭʴƖ ȃȕ ɰȕŚƋŚ ȕƯ ʐƯȕȃǪȃƯˍΒ ɰŚʐȦȃ
ȕƯʝ ȿˍʴȃȕʝ ɰʐȃȭƆȃɰŚˍΒ Ɯˍ ɰȿˍΌȿȃʐɺ 'ƯʴʴƯ
ƆȿȦɰȿʝŚȭʴƯ ȿʐȃǪȃȭƯȕȕƯ ƜƱʴƯʐȦȃȭŚ ˍȭ
ȐƯˍ ʝˍŻʴȃȕ ƯȭʴʐƯ ȕƯ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ Ưʴ ȕƯ ʐƯȕȃǪȃƯˍΒƖ
ȕʍˍȭ ʝʍŚɰɰˍΓŚȭʴ ʝˍʐ ȕʍŚˍʴʐƯ ɰȿˍʐ ƯΒȃʝʴƯʐɺ
�ˍʴŚȭʴ ƜȃʐƯ ʃˍƯƖ ȕȿʐʝʃˍƯ ȕƯ ɰȿˍΌȿȃʐ
ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ǔˍʴ ǔȿʐʴƖ ȕƯ ʐƯȕȃǪȃƯˍΒ ȕƯ ʝˍȃΌȃʴ
ʝŚȭʝ ȕʍƯȭʴʐŚΌƯʐƖ ȦŚȃʝ ũ ȕŚȦȿȃȭƜʐƯ ǔŚȃŻȕƯʝʝƯƖ
ȃȕ Ưȭ ɰʐȿǔȃʴŚ ɰŚʐ ƱȕŚʐǪȃʐ ʝȿȭ ȃȭǔȕˍƯȭƆƯɺ
¢Ś ʐƯƆȿȭȭŚȃʝʝŚȭƆƯ ƜƯ ȕʍȃȦŚȦȃʝȦƯ

Ưȭ ãƯʐʝƯ ǪƱȭƱʐŚ ƜƯˍΒ ŚɰɰʐȿƆǹƯʝ
ȿˍ ƜƯˍΒ ƱƆȿȕƯʝ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯʝɺ ¢ʍˍȭƯƖ ƆƯȕȕƯ
ƜƯʝ ������
�� ǔŚΌȿʐȃʝŚ ȕƯ ƜƱΌƯȕȿɰɰƯȦƯȭʴ
Ɯʍˍȭ Ɔȿʐɰʝ ƜƯ 9ȿƆʴƯˍʐʝ ƜƯ ȕŚ ¢ȿȃ
ɲȕƯʝ���������
�Ɩ ƆƯˍΒ ʃˍȃ ɰƯˍΌƯȭʴ
ƜȃʐƯ ȕŚ ¢ȿȃɵƖ ȃȭƜƱɰƯȭƜŚȭʴʝ ΌȃʝȀũȀΌȃʝ
Ɯˍ ɰȿˍΌȿȃʐƖ ʃˍȃ ƜƯΌŚȃƯȭʴ ǪˍȃƜƯʐ ȕƯ ɰƯˍɰȕƯ
Ưȭ ʴʐŚȭʝȦƯʴʴŚȭʴ ȕŚ ʴʐŚƜȃʴȃȿȭ Ɯˍ ãʐȿɰǹƽʴƯ
Ưʴ ƜƯʝ ȃȦŚȦʝ ʝŚȭʝ ƆȿȦȦƯȭʴŚȃʐƯʝ ȿˍ
ȃȭʴƯʐɰʐƱʴŚʴȃȿȭʝ ɰƯʐʝȿȭȭƯȕʝɺ ¢Ś ʝƯƆȿȭƜƯƖ
ƆƯȕȕƯ ƜƯʝ ���

� ɲƜƯ ���
� ƆƯˍΒ ʃˍȃ ʝʍƯȭ
ʴȃƯȭȭƯȭʴ ŚˍΒ ɰʐȃȭƆȃɰƯʝɵƖ ʃˍȃ ʝƯ ƜƱΌƯȕȿɰɰŚ
ƆȿȭȐȿȃȭʴƯȦƯȭʴ Śˍ ŀĲ}}Ư ʝȃƽƆȕƯƖ ʝȿˍʴƯȭˍƯ
ɰŚʐ ȕƯʝ ƱƆʐȃʴʝ ƜƯ°ȿǹŚȦȦŚƜ #ŚʃƯʐ
°ŚȐȕƯʝȃ ɲɑʫˇʦȀɑʫȶǀɵƖ ŻȃƯȭ ʃˍƯ
ʐƯƆȿȭȭŚȃʝʝŚȭʴ ʃˍƯ ȭˍȕ ȭƯ ɰȿˍʐʐŚȃʴ ȐŚȦŚȃʝ
ŚɰɰʐȿƆǹƯʐ ȕʍŚˍʴȿʐȃʴƱ Ưʴ ȕŚ ȕƱǪȃʴȃȦȃʴƱ
ƜƯ ȕʍȃȦŚȦƖ Ɯȿȭʴ ȕƯ ƜƯʐȭȃƯʐƖ °ˍǹŚȦȦŚƜƖ
ʐƯʝʴŚȃʴ ƆŚƆǹƱ ɲǵ ȿƆƆˍȕʴƱ ǶɵƖ ƯʝʴȃȦŚȃʴ
ʃˍʍŚɰʐƽʝ ˍȭƯ ʴʐƽʝ ȕȿȭǪˍƯ ŚȭŚȕΓʝƯ ƜƯʝ
ʴƯΒʴƯʝƖ ȕƯ ȦƯȃȕȕƯˍʐ ƜƯʝ ʝŚΌŚȭʴʝ ƆǹȃȃʴƯʝ
ƱʴŚȃʴ ƯȭȦƯʝˍʐƯ ƜʍˍʝƯʐ ƜƯ ʝȿȭ ȐˍǪƯȦƯȭʴ
�
��
���� ɰȿˍʐ ʐƱʝȿˍƜʐƯ ʴȿˍʴƯ ʃˍƯʝʴȃȿȭ
Ưʴ ʃˍʍˍȭ ƆǹȃȃʴƯ ɰȿˍΌŚȃʴ ʝʍƯȭ ʐƯȦƯʴʴʐƯ ũ ʝȿȭ
ŚΌȃʝ ƆȿȦȦƯ ʝʍȃȕ ƱȦŚȭŚȃʴ ƜƯ ȕʍȃȦŚȦ ȕˍȃȀ
ȦƷȦƯɺ 'ƯʴʴƯ ʝƯƆȿȭƜƯ ƱƆȿȕƯƖ ʝȃ ƯȕȕƯ ɰʐƷƆǹŚ
ȕʍȿŻƱȃʝʝŚȭƆƯ ŚˍΒ ʝǹŚǹʝƖ ƯΒƯʐƋŚ Śˍʝʝȃ ʝˍʐ
ƯˍΒ ˍȭƯ ʴƯȕȕƯ ȃȭǔȕˍƯȭƆƯ ʃˍʍƯȕȕƯ ʝƯ ʝˍŻʝʴȃʴˍŚ
ǔʐƱʃˍƯȦȦƯȭʴ ũ ȕƯˍʐ ŚˍʴȿʐȃʴƱɺ 'ƯʴʴƯ
ʴƯȭƜŚȭƆƯ Ɯˍ ƆǹȃȃʝȦƯ ʐŚɰɰƯȕȕƯ ȕʍŚƆʴȃȿȭ
ƜˍȦŚǪƯ ΙȿʐȿŚʝʴʐȃƯȭ �Śʐʴȃʐ ʃˍȃƖ ȕȿʐʝʃˍƯ
ȕƯ ΙȿʐȿŚʝʴʐȃʝȦƯ ŚΌŚȃʴ ƱʴƱ ƜƱƆȕŚʐƱ ʐƯȕȃǪȃȿȭ
ƜʍEʴŚʴ Śˍ }}}Ư ʝȃƽƆȕƯ ʝȿˍʝ ȕƯʝ öŚʝʝŚȭȃƜƯʝƖ
ʝʍƱʴŚȃʴ ƯȦɰŚʐƱ ƜʍˍȭƯ ȕŚʐǪƯ ɰŚʐʴȃƯ
Ɯˍ ɰȿˍΌȿȃʐ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ɰŚʐ ʝȿȭ ŚʝƆƯȭƜŚȭʴ
ʝˍʐ ȕŚ ǔȿȭƆʴȃȿȭ ʐȿΓŚȕƯ ƯȕȕƯȀȦƷȦƯɺ #ȃƯȭ
ʃˍƯ ȕŚ ʝȃʴˍŚʴȃȿȭ ȭƯ ǔ˓ʴ ȐŚȦŚȃʝ ũ ƆƯ ɰȿȃȭʴƚ
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Comment les shahs gouvernaient-ils ?

�¨ÏÓÄæn �Ó�A�� �nÏ �¨£ÝA ÓæÏ �n ÝÏª£n n£ ¯~ü¯b �Ì�ÝAÝ oÝA�Ý n£
��nÝÝnÓ nÝ Ó¨£¨Ï�A£�ÓAÝ�¨£ v ÝÏ�QA�n nÝ |o¨eA�n v Ïo·¨£eA�Ý H

enÓ [Ï�ÝrÏnÓ �£[¨�·AÝ�Q�nÓ Aón[ �ÌA�Q�Ý�¨£ en |A�Ïn en �Ì�ÏA£ æ£
·AöÓ |¨ÏÝ |A[n Aæõ A··oÝ�ÝÓ �o�o�¨£�ÄænÓ en ÓnÓ ó¨�Ó�£Ó½ 
nÏ�
ÝnÓberÓ�n;�9nÓ�r[�nbÓ¨£A£[pÝÏnb0�n���0A|�b �!A�ÝÏn·AÏ|A�Ý �b
AóA�Ý¨Ï�A£�Óo�Ì¨ÏeÏnÓ¨æ|�e¨£Ý ���oÏ�ÝA�Ýn£�nÓ¨æ�nÝÝA£ÝHæ£n
e�Ó[�·��£n ÄæAÓ�����ÝA�Ïn½ �� n£ AóA�Ý AæÓÓ� AÓÓæÏo �A ·æ�ÓÓA£[n
�AÝoÏ�n��n n£ Ý�ÓÓA£Ý H ÝÏAónÏÓ �n ·AöÓ æ£ ÏoÓnAæ Ïn�AÝ�¨££n� ÓæÏ
�nÄæn� �Ì¨ÏeÏn AóA�Ý QCÝ� Ó¨£ ·¨æó¨�Ï Ýn�·¨Ïn�b �AÏA£Ý� ·AÏ æ£n
����[n½ �� AóA�Ý n£|�£ �£ÓÝAæÏoæ£¨ÏeÏnenÓæ[[nÓÓ�¨£�oÏoe�ÝA�Ïn
|¨£eo ÓæÏ �A ·Ï��¨�o£�ÝæÏn�C�nb ·Ïn��nÏ ·AÓ ónÏÓ æ£n�¨£AÏ�
[��n AQÓ¨�æn½ �Ó�A��b Ón·Ý�r�n � !A�ÝÏn ·AÏ|A�Ý �b AóA�Ý e¨£[
�oÏ�Ýo eÌæ£n¨Ï�A£�ÓAÝ�¨£ Ï�[�nnÝ eo�H |¨ÏÝ ÓÝÏæ[ÝæÏon½
�� �æ� ÏnÓÝA�Ý H Ïn[¨£ÓÝ�ÝænÏ Ó¨£ n�·�Ïn en �A 	A[ÝÏ�A£n H

�Ì�æ·�ÏAÝnb nÝ H [¨£ÝÏª�nÏ �n 
Aæ[AÓn nÝ �nÓ ��nÓ eæ �¨�|n -nÏÓ��
Äænb A|�£ en ÏnÝÏ¨æónÏ �nÓ |Ï¨£Ý�rÏnÓ ÓAÓÓA£�enÓ en �A -nÏÓn eæ
9�n Ó�r[�n½ 
n ÄæÌ�� |�Ý½ �Ì¨ê �A [¨£ónÏÓ�¨£ en �ÌnÓÓn£Ý�n� en ÓA
·¨·æ�AÝ�¨£ Aæ [���Ó�n eA£Ó æ£ Ó¨æ[� eÌæ£�|�[AÝ�¨£ Ïn����næÓn½
0� �Ó�A�� n£ ·AöA �n ·Ï�õ H �A [æ�ÓA£Ýn eo|A�Ýn [¨£ÝÏn �nÓ $ÝÝ¨�
�A£Ó H 2[�A�e�ÏA£ n£ ¯~¯�b �� £Ìn£ �o�æA ·AÓ�¨�£Ó H Ó¨£ |��Ó
2A��AÓ· ¹¯~ä��¯~×Øº æ£ n�·�Ïn [n£ÝÏA��Óo en ÝÏ¨�Ó�����¨£Ó
en���¨�rÝÏnÓ [AÏÏoÓb A||nÏ��·AÏæ£n�¨£AÏ[��neneÏ¨�Ý e�ó�£½

n�æ��[� [¨��n£]A·AÏ ÝÏA£Ó|oÏnÏ ÓA [A·�ÝA�n en2AQÏ�úb ÝÏ¨·

|Ï¨£ÝA��rÏnb H.Aúó�£b ·�æÓ ÓèÏn½ �� ·¨æÓÓA AæÓÓ� Aæ eoón�¨··n�
�n£ÝeÌo[¨�nÓ Ïn����næÓnÓbn£ÓÌA··æöA£Ýb[¨��nÓ¨£·rÏnbÓæÏ
enÓ Ý�o¨�¨��n£Ó [���ÝnÓ ón£æÓ en	A�Ïn�£b en!oÓ¨·¨ÝA��n nÝ
eæ ��QA£½ -nAæ|�£A£Ý �Ì��·�A£ÝAÝ�¨£ eæÏAQ�n eæ [���Ó�n eA£Ó
ÓnÓ ÝnÏÏ�Ý¨�ÏnÓb �� n£[¨æÏA�nA �ÌnÓÓ¨Ï en �A ·æ�ÓÓA£[n Ýn�·¨Ïn��n
eæ [�nÏ�o nÝ en ÓA ��oÏAÏ[��n Aæ Ï�ÓÄæn en ó¨�Ï Ón [¨£ÓÝ�ÝænÏ H
ÝnÏ�n æ£ [¨£ÝÏn�·¨æó¨�Ï½ 0æÏ �n ·�A£ nõÝoÏ�næÏb Ó¨£¬æóÏn �A
·�æÓ�AÏÄæA£Ýn |æÝ Ó¨£ ÏA··Ï¨[�n�n£ÝAón[ �Ì��·�Ïn�¨��¨�b
[¨£ÝÏn·¨�eÓAæõeA£�nÏÓÄæn Ïn·ÏoÓn£ÝA�n£Ý �nÓ$ÝÝ¨�A£Ó½

n|æÝ[n·n£eA£ÝÓ¨£·nÝ�Ý�|��Ób�QQAÓ�nÏb �¨£ú�r�n!A�ÝÏn·AÏ�

|A�Ý �b�oÏ�Ý�nÏn£¯~s×eÌæ£ÝÏª£nA||A�Q��·AÏenÓ �æÝÝnÓenÓæ[[nÓ�
Ó�¨£bÄæ�A��A�Ý [ÏonÏ �nÓ[¨£e�Ý�¨£ÓeÌæ£n�·�ÏneæÏAQ�nÓ¨æÓæ£n
�¨£AÏ[��n AQÓ¨�æn½ 0¨£¬æóÏn |æÝ ���n£Ón ÓæÏ �nÓ ·�A£Ó ÝA£Ý

�£ÝoÏ�næÏÄæÌnõÝoÏ�næÏ½$æÝÏn �n ÝÏA£Ó|nÏÝ en ÓA[A·�ÝA�nH �Ó·A�A£
n£¯~¤×b �� [ÏoA æ£nAÏ�onen�oÝ�nÏ Äæ� ·æÝ eA�nÏ �n ·�¨£ Aæõ
$ÝÝ¨�A£Ó nÝ Aæõ$æúQn�Ób [n Äæ� �æ� ·nÏ��Ý eÌAæ��n£ÝnÏ Ó¨£
ÝnÏÏ�Ý¨�ÏneÌæ£�����¨£en���¨�rÝÏnÓ[AÏÏoÓboÝAQ��Ýæ£|�£�A���A�n
Ae��£�ÓÝÏAÝ�| Äæ� ·¨æÓÓA H æ£n ·�æÓ �ÏA£en [n£ÝÏA��ÓAÝ�¨£ eæ
·¨æó¨�Ïb¨Ï�A£�ÓA�A�æÓÝ�[nn£·nÏ�nÝÝA£ÝAæÓ[n·ÝÏnene¨��£nÏ
�n ÝæÏQA£bn£�A�nAæ£ �£Ýn£ÓnÝÏAóA��e�·�¨�AÝ�Äæn·¨æÏ¨æóÏ�Ï �n
·AöÓAæõ�¨£AÏ[��nÓnæÏ¨·on££nÓeA£Ó �n[AeÏneÌæ£nA���A£[n
en ÏnónÏÓ [¨£ÝÏn �A -¨ÏÝnb ·Ï¨�æÝ ·AÏ �n�o[o£AÝ �nÓ AÏÝÓ nÝ �nÓ
Ó[�n£[nÓ½ 0Ì�� �o�æAæ£·AöÓ n£¨ÏeÏn nÝ ·�æÓ·Ï¨Ó·rÏnÄæÌ�� £n �n
ÝÏ¨æóAbÓnÓæ�Ý��nÓÓæ[[nÓÓnæÏÓ£n·¨æÏÓæ�ó�Ïn£Ý·AÓÓ¨£¬æóÏnb
�A�ÓÓA£Ý �A-nÏÓn���ÓÓnÏ �£Ón£Ó�Q�n�n£ÝónÏÓ �ÌA£AÏ[��n½
� �A [�æÝnenÓ0A|Aó�enÓ n£¯×äänÝ A·ÏrÓ �Ì�£óAÓ�¨£A|��A£nb

�nÓ�|Ó�AÏÓb �nÓ?A£enÝ �nÓ.Ae�AÏÓ £n ÏnÓÝAæÏrÏn£Ý ·AÓ �Ìo[¨£¨�
��neæ·AöÓb A||A�Q��n ·AÏ enÓeo[n££�nÓen�ænÏÏnÓ �£ÝnÏ£nÓ½ �n
Ïr�£nen�AÝ����0�A�ÓæÏÝ¨æÝbÄæ�A[[oeAAæ ÝÏª£nenÓ.Ae�AÏÓ
n£¯×¤×b�AÏÄæA�neoQæÝeæ�ÏA£eeo[��£en�Ìn�·�Ïn½2ÏAe�Ý�¨£�
£n��nb �A �nÓÝ�¨£ eæ ·¨æó¨�Ï |�Ý ¨QÓÝA[�n H �A�¨enÏ£�ÓAÝ�¨£ eæ
·AöÓ½ �nÓ �¨æónÏ£næÏÓ en ·Ï¨ó�£[nb�¨ön££A£Ý æ£ |nÏ�A�nb
eoÝnÏ��£A�n£Ý ��QÏn�n£Ý �nÓ ��·ªÝÓ H ·Ïo�nónÏ ÓæÏ �nÓ ·¨·æ�A�
Ý�¨£Ó Ö �A �æÓÝ�[n oÝA�Ý Ïn£eæn n£·AÏÝ�n ·AÏ �nÓ Ïn����næõb Äæ� �A�Ó�
ÓA�n£Ý [n·n£eA£ÝAæ·¨æó¨�Ï Ï¨öA� �ÌAÏQ�ÝÏA�n |�£A� Ö n£|�£ �nÓ |¨Ï�
[nÓ AÏ�onÓb Äæ� Ïn[ÏæÝA�n£Ý �næÏÓ [¨£Ó[Ï�ÝÓ eA£Ó �nÓ ó���A�nÓb
ÏnÓÝA�n£Ý AÏ[�A�ÄænÓb ÓAæ| ·¨æÏ �nÓ [¨Ï·Ó �nÓ·�æÓ QÏ���A£ÝÓ [¨��
�A£eoÓ·AÏenÓoÝÏA£�nÏÓb �nÓ/æÓÓnÓ¨æ�nÓ0æoe¨�Ó½0æÏ �n·�A£
Ïo�A��n£b Ó� �Ì�oÏoe�Ýo eæ ·¨æó¨�Ï ·nÏÓ�ÓÝAb �n [AÏA[ÝrÏn e�ó�£
n£e¨ÓÓo·AÏ �nÓ�A� �æ���p�nÓÌnÓÝ¨�·A·næH·næ½

nÝÝn Óo·AÏAÝ�¨£b �£Ón£Ó�Q�n eÌAQ¨Ïeb n£ÝÏn �n Ó·�Ï�Ýæn� nÝ �n

Ýn�·¨Ïn� [¨£eæ�Ó�Ý H �A Ïoó¨�æÝ�¨£ �£ÓÝ�ÝæÝ�¨££n��nen¯¤üØbÄæ�
�£ÓÝAæÏA �n ·Ï�£[�·n en �A Ó¨æónÏA�£nÝo ·¨·æ�A�Ïn [¨��n
Ó¨æÏ[n �o��Ý��n eæ ·¨æó¨�Ï Ó¨æÓ �A |¨Ï�n eÌæ£n �¨£AÏ[��n
[¨£ÓÝ�ÝæÝ�¨££n��n½ 4£n 
¨£ÓÝ�ÝæÝ�¨£ Äæ� n£[AeÏA Q�n£ÝªÝ �nÓ
�¨æónÏ£n�n£ÝÓ enÓ -A��Aó�b eoÓ�Ïnæõ en |A�Ïn n£ÝÏnÏ �næÏ ·AöÓ
v H�AÏ[�n |¨Ï[on Aæ QnÓ¨�£ v eA£Ó �A�¨enÏ£�Ýo nÝ �n [¨£[nÏÝ
enÓ£AÝ�¨£ÓAóA£[onÓbAóA£ÝeÌpÝÏnAQÏ¨�on·AÏ �A
¨£ÓÝ�ÝæÝ�¨£
en �A/o·æQ��Äæn �Ó�A��Äæn en¯¤×¤½
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�
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ɑʫǝΝ ɲ¢Ư 'ŚȃʐƯƖȦˍʝƱƯ Ɯʍ�ʐʴ
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ȕƯ ƆǹȃȃʝȦƯ ƜˍȿƜƱƆȃȦŚȃȭ ɲʃˍȃ
ʝˍȃʴ ȕƯʝ ƜȿˍΙƯ ȃȦŚȦʝ ũ ɰŚʐʴȃʐ
Ɯʍ�ȕȃƖ ʝˍƆƆƯʝʝƯˍʐ ƜƯ°ŚǹȿȦƯʴɵ
ƆȿȦȦƯ ʐƯȕȃǪȃȿȭ ƜʍEʴŚʴɺ
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En quoi consistent
les richesses de l’Etat iranien ?

nõ·¨ÏÝAÝ�¨£Ó �nÓ ·�æÓ �æ[ÏAÝ�ónÓ v ¨æÝÏn �nÓ ·Ï¨eæ�ÝÓ en �æõn
�A£æ|A[ÝæÏoÓ�A�Ó AæÓÓ� �n ÝAQA[b �nÓ |Ïæ�ÝÓ Ón[Ó nÝ �nÓ ·�nÏÏnÓ
·Ïo[�næÓnÓ vb �A Ó¨�n �ÏA£�n££n QÏæÝnb e¨£Ý �A ·Ï¨eæ[Ý�¨£ Ón
eoón�¨··A AæÝ¨æÏ en �A �nÏ 
AÓ·�n££n nÝ ÓÌnõ·¨ÏÝA ó�A
�Ì��·�Ïn ¨ÝÝ¨�A£ónÏÓ �Ì�æÏ¨·nb ¨ê n��n oÝA�Ý ÝÏrÓ ·Ï�Óon½
�nÓ nõ·¨ÏÝAÝ�¨£Ó �ÏA£�n££nÓ Ón �næÏÝrÏn£Ý [n·n£eA£Ý ÏA·��

en�n£Ý H æ£n [¨£[æÏÏn£[n �£ÝnÏ£AÝ�¨£A�n eæn Aæõ AóA£[onÓ
Ýn[�£¨�¨��ÄænÓ nÓÓn£Ý�n��n�n£Ý næÏ¨·on££nÓ½ 0� �nÓ Ï¨æÝnÓ
ÝnÏÏnÓÝÏnÓ en �A Ó¨�n �næÏ ·Ï¨|�ÝrÏn£Ý �¨£�Ýn�·Ó ·æ�ÓÄæÌn��nÓ
·AÓÓA�n£Ý ·AÏ �n £¨Ïe en �Ì�ÏA£ ó�A!nÏób !AÓ��Aeb 2o�oÏA£ nÝ
2AQÏ�ú ¨æ ónÏÓ �n [n£ÝÏn nÝ �n Óæe ó�A 
��ÏAú nÝ �Ó·A�A£ Aón[
�næÏÓ �¨ÝÓ eÌo·�[nÓb en Ý�ÓÓæÓ nÝ eÌ¨·�æ� eÌ�õÝÏp�n�$Ï�n£Ý nÝ
enÓ �£enÓb �A -nÏÓnb H ·AÏÝ�Ï en �A |�£ eæ ;9��n Ó�r[�nb ·nÏe�Ý ·næ
H·næ ÓnÓ�¨£¨·¨�nÓb Ón Ïoeæ�ÓA£Ý Ó¨æón£Ý H£ÌpÝÏn·�æÓÄæÌæ£
·AöÓ en ÝÏA£Ó�Ý nÝ en [¨�·Ý¨�ÏÓ e¨£Ý �nÓ Qo£o|�[nÓ �æ� o[�A·�
·A�n£Ý n£ �ÏA£en ·AÏÝ�n Aæ ·Ï¨|�Ý enÓ [¨�·A�£�nÓ oÝÏA£�rÏnÓ½

n ·�o£¨�r£n ÓÌA[[ÏæÝ Aón[ �n eo[��£ en �A eö£AÓÝ�n ÓA|Aó�en
nÝ �nÓ eo[n££�nÓ en �ænÏÏnÓ nÝ en eoÓ¨ÏeÏnÓ Äæ� Óæ�ó�Ïn£Ý ÓA
[�æÝnb �Ìn�·�Ïn ·nÏeA£Ý ÓA [Ïoe�Q���Ýo ÓæÏ �Ìo[��Äæ�nÏ�¨£e�A�½
�A�¨£Ýon enÓ.Ae�AÏÓ ÓæÏ �n ÝÏª£n £ÌA··¨ÏÝA ·AÓ �nÓ Ïo|¨Ï�

�nÓ e¨£Ý �n ·AöÓ AóA�Ý QnÓ¨�£ ·¨æÏ ÏnÝÏ¨æónÏ æ£n o[¨£¨��n
ÓA�£n ÓæÏ �n ·�A£ eæ [¨��nÏ[n �£ÝoÏ�næÏ nÝ nõÝoÏ�næÏ½ �A Ó¨�n
�ÏA£�n££nb ·Ï¨eæ�Ý ·�AÏn enÓ nõ·¨ÏÝAÝ�¨£Ób Ó¨æ||Ï�Ýb n£ ¯sØ~b
en �A ÝnÏÏ�Q�n o·�eo��n Äæ� |ÏA··A �nÓ ónÏÓ H Ó¨�nb n£ �p�n
Ýn�·Ó Äæn �n ·Ï�õ eæ ·Ï¨eæ�Ý [�æÝA�Ý en ×ü¼½ �A£Ó �nÓ Ïo��¨£Ó
eæ 0æe [n·n£eA£Ýb �nÓ ·Ï¨eæ[ÝnæÏÓ eÌ¨·�æ�b Äæ� Ïn·ÏoÓn£�
ÝA�n£Ý ä~¼enÓ nõ·¨ÏÝAÝ�¨£Ó �ÏA£�n££nÓb Ýn£ÝrÏn£Ý en ÏAÝÝÏA·nÏ
�n�A£ÄænH�A�£nÏ½!A��Ïo[nÓ[¨£ÝÏn·AÏÝ�nÓb �Ìo[¨£¨��n �ÏA�
£�n££n ÏnÓÝA �£[A·AQ�n en Ï�óA��ÓnÏ Aón[ �nÓ �ÏA£eÓ �Ï¨æ·nÓ
�£ÝnÏ£AÝ�¨£Aæõb Äæ� ÝÏA£Ó|¨Ï�rÏn£Ý £¨�QÏn eÌ�ÏA£�n£Ó n£ Ó���
·�nÓ �£ÝnÏ�oe�A�ÏnÓ½ /nÓÝA �n Ón[ÝnæÏ eæ ÝA·�Ób Äæ� Ïn·ÏoÓn£ÝA�Ý
¯ä ¼ eæ [¨��nÏ[n nõÝoÏ�næÏ H �Ì¨Ïon en �A -Ïn��rÏn �ænÏÏn
�¨£e�A�n½ �A [æ�ÝæÏn eæ Ý�o [¨��n£]An£¨æÝÏn H Óneoón�¨·�
·nÏ AæÝ¨æÏ en �A��e�A£b Ó¨æÓ �n Ïr�£n en"AÓÓnÏ ne���£ 0�A�
¹¯s�s�¯s¤Øº A�¨ÏÓ Äænb �æÓÄæn��Hb �� oÝA�Ý ��·¨ÏÝo en 
��£n nÝ
eÌ�£en½ �n ·�¨££�nÏ n£ [n e¨�A�£n |æÝ �Ae� !¨�A��Ae�¨Ó�
Ón�£ �Ó·A�A£�b æ£�AÏ[�A£eÄæ�b ·AÏÝ� n£ �£enn£¯ss¯b n£ ÏA·�
·¨ÏÝAb ÝÏ¨�Ó A£Ó ·�æÓ ÝAÏeb �nÓ ·Ïo[�næÓnÓ �ÏA�£nÓ A�£Ó� Äæn �n
ÓAó¨�Ï�|A�Ïn½ 
n ·Ïn��nÏ nÓÓA� £n |æÝ �ærÏn [¨£[�æA£Ýb ·AÏ
�A£Äæn en Ó¨æÝ�n£ Ï¨öA�b �æÓÄæÌH [n Äæn !¨�A��Ae!�ÏúA
�AÓ�n| ���0A�ÝA£n� e�Ý � 
�A��AÏ �b ÏoæÓÓ�ÓÓn Äæn�ÄænÓ e�úA��
£nÓeÌA££onÓ·�æÓ ÝAÏeH ��·�A£ÝnÏÓ¨��en�n£Ý �A[æ�ÝæÏneæÝ�o
n£ �ÏA£ eA£Ó �A�p�n Ïo��¨£Äæn Ó¨£·Ïoeo[nÓÓnæÏ½

nÓ AóA£[onÓ£n·æÏn£Ý H n��nÓ Ónæ�nÓ ÓAæónÏ æ£no[¨£¨��n

ó�n����nb [AÏA[ÝoÏ�Óon ·AÏ Ó¨£�A£Äæn en�¨enÏ£�ÓAÝ�¨£ nÝ en
[¨�·oÝ�Ý�ó�Ýob Äæ� A�n£A eo|�[�ÝÓb [�ª�A�nb QA�ÓÓn en £�ónAæ
en ó�n nÝ�o[¨£Ýn£Ýn�n£Ý eA£Ó �nÓ ó���nÓ nÝ �nÓ [A�·A�£nÓ½

�$4/�� ��2��
����� �
�
 	����� ���������
��������� ������ �����
� ����ȦȃȭȃŚʴˍʐƯ ʴȃʐƱƯ
Ɯˍ ����
 	
� ���� ƜƯ dƯʐƜȿ΍ʝȃƖ ɑǝʫΝ ɲ¢ȿȭƜʐƯʝƖ
ĄǹƯ #ʐȃʴȃʝǹ ¢ȃŻʐŚʐΓɵɺ ãŚǪƯ ƜƯ ƜʐȿȃʴƯ Ɣ ȕŚȦȿʝʃˍƱƯ
Ɯˍ öǹŚǹ ũ }ʝɰŚǹŚȭɺ

�AÓ�ÝæAÝ�¨£ �o¨�ÏA·��Äæn en �A -nÏÓn ÓA|Aó�en nÝ ÄAe�AÏn �A
·Ïoe�Ó·¨ÓA�Ý H pÝÏn |�¨Ï�ÓÓA£Ýn ÓæÏ �n ·�A£ o[¨£¨��Äæn½ �æ

[¬æÏ eæ!¨ön£�$Ï�n£Ýb n£ÝÏn �nÓ ·Ï¨Ó·rÏnÓ ��·�ÏnÓ ¨ÝÝ¨�A£
nÝ �¨��¨�b �n ·AöÓ ·¨æóA�Ý Qo£o|�[�nÏ eæ ·AÓÓA�n ¨Q���o enÓ
�AÏ[�A£e�ÓnÓ ÝÏA£Ó�ÝA£Ý ÓæÏ �nÓ Ï¨æÝnÓ en �A Ó¨�nb ÝA£Ý ÝnÏÏnÓ�
ÝÏnÓÄæn�AÏ�Ý��nÓbn£�p�nÝn�·ÓÄæÌ�� [¨£ÓÝ�ÝæA�Ýæ£ ÝnÏÏA�£
·Ï¨·�[n eÌo[�A£�nÓ �ÏC[n Aæ �¨�|n -nÏÓ�Äæn nÝ H �A�nÏ 
AÓ�
·�n££nÄæ� �n Q¨Ïen£Ý½ 
n·Ï�ó��r�n AóA�Ý [n·n£eA£Ý æ£ ÏnónÏÓ a
Äæn �n ·AöÓ£n |èÝ ÄæÌæ£ ��næen·AÓÓA�nen Ï�[�nÓÓnÓ e¨£Ý �� £n
·Ï¨|�ÝnÏA�Ý ·AÓ ·�n�£n�n£Ý �£ |�£n½
�A Ó¨[�oÝo �ÏA£�n££n eæ Ýn�·Ó enÓ 0A|Aó�enÓ oÝA�Ý [¨�·¨�

Ó�Ýn a £¨�AenÓb ·AöÓA£Ó Óoen£ÝA�ÏnÓb AÏÝ�ÓA£Ó æÏQA�£Ób n£ÝÏn�
·Ïn£næÏÓt��£Ó� �nÓ £¨�AenÓb nÓÓn£Ý�n��n�n£Ý eÌ¨Ï���£n ÝæÏ�
Äænb o�nóA�n£Ý Q¨ó�£Ó nÝ ¨ó�£ÓenÓÝ�£oÓ Aæ�AÏ[�o �£ÝnÏ£n½ �nÓ
·AöÓA£Ób Äæ� |¨Ï�A�n£Ý �A�¨�Ý�o en �A ·¨·æ�AÝ�¨£b [æ�Ý�óA�n£Ý
�o�æ�nÓb Q�ob ¨Ï�nb ÓA|ÏA£t nÝ ¨·�æ� ÓæÏ enÓ ÝnÏÏnÓ ÄæÌ��Ó
�¨æA�n£Ý n£ �A�¨Ï�Ýo Aæõ �ÏA£eÓ ·Ï¨·Ï�oÝA�ÏnÓ ÝnÏÏ�n£Ó ¨æ H
�Ì�ÝAÝb �n ·Ïn��nÏ eÌn£ÝÏn næõ½.æA£Ý Aæõ ó���nÓb n��nÓ AQÏ�ÝA�n£Ý
�A·�æ·AÏÝenÓ �£eæÓÝÏ�nÓeæ ÝnõÝ��nbenÓAÏÝ�ÓA£AÝÓeÌAÏÝ ¹�¨ÓA��
ÄænÓb ·¨Ï[n�A�£nÓb Q��¨æõb nÝ[½ºb enÓ A[Ý�ó�ÝoÓ�oÝA��æÏ��ÄænÓ
nÝeæQCÝ��n£Ý½0Ìö�Ïn||A�n£Ý �nÓA[Ý�ó�ÝoÓenÓAÝn��nÏÓ Ï¨öAæõv
Q�Q��¨Ý�rÄæn Ï¨öA�n ¹�nÝCQ��C£n�º H �Ó·A�A£ nÝ AÝn��nÏÓ en
ÝA·�Ó ¹�AÏ�A� ��A��QA|�º eA£Ó �nÓ ·Ï�£[�·A�nÓ ó���nÓ v Äæ� A���
�n£ÝA�n£Ý �Ì�£eæÓÝÏ�n eæ �æõn H �Ì�£ÝoÏ�næÏ [¨��n H �ÌnõÝoÏ�næÏ
eæ·AöÓ�ÏC[nAæõ�ÏA£eÓAÏÝ�ÓÝnÓÄæ� �nÓe�Ï��nA�n£Ý½ -AÏ�� �nÓƚ
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D’où proviennent
l’architecture
et les arts persans ?

¢ʍŚʐƆǹȃʴƯƆʴˍʐƯ Ưʴ ȕƯʝ Śʐʴʝ ɰƯʐʝŚȭʝ ʝȿˍʝȕƯʝ öŚǔŚΌȃƜƯʝ ȿȭʴ ɰˍȃʝƱ ũ ƜƯˍΒ ʝȿˍʐƆƯʝ
ɰʐȃȭƆȃɰŚȕƯʝ Ɣ ȕŚ ʴʐŚƜȃʴȃȿȭ Ɯʍˍȭ ƆɅʴƱƖ ȕƯʝ
ƜȿƆʴʐȃȭƯʝ Ưʴ ɰƯȭʝƱƯʝ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯʝ ƜƯ ȕʍŚˍʴʐƯɺ
öȃ ȕƯʝ �ƆǹƱȦƱȭȃƜƯʝƖ ʃˍȃ ʐƱǪȭƽʐƯȭʴ

ʝˍʐ ȕŚ ãƯʐʝƯ ƜˍĲ}Ư Śˍ }ĲƯ ʝȃƽƆȕƯ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺƖ
ŚΌŚȃƯȭʴ ȕƱǪˍƱ ŚˍΒ öŚǔŚΌȃƜƯʝ ȕƯ Ǫȿ˓ʴ ɰȿˍʐ
ȕƯȦȿȭˍȦƯȭʴŚȕƖ ȕƯʝ ãŚʐʴǹƯʝ ŚʐʝŚƆȃƜƯʝ
ɲ}}}Ư ʝȃƽƆȕƯ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺȀ}}}Ư ʝȃƽƆȕƯ Śɰʐɺ �ɺȀ'ɺɵƖ
ȿˍʴʐƯ ȕʍ̱ ʴȃȕȃʝŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕŚ Όȿ˓ʴƯ Ưȭ ŻƯʐƆƯŚˍƖ
ȃȭʴʐȿƜˍȃʝȃʐƯȭʴ ƜŚȭʝ ȕƯˍʐʝ ŚʐƆǹȃʴƯƆʴˍʐƯʝ
ȕʍȃ΍ŚȭƖ ȃȦȦƯȭʝƯ ȭȃƆǹƯ Όȿ˓ʴƱƯƖ ΌƯȭˍƯ
ƜƯ ȕʍEʝʴɺ �ȃȭʝȃƖ ȕƯ ɰŚȕŚȃʝ ɰŚʐʴǹƯ Ɯʍ�ʝʝˍʐƖ ʝŚȭʝ
ƜȿˍʴƯ Ɯˍ }Ưʐ ʝȃƽƆȕƯƖ ʝʍȿʐǪŚȭȃʝŚȃʴȀȃȕ Śˍʴȿˍʐ
Ɯʍ̱ ȭƯ Ɔȿˍʐ Ɯȿȭʴ ƆǹŚƆˍȭƜƯʝ ʃˍŚʴʐƯ ƆɅʴƱʝ
ƆȿȦɰʐƯȭŚȃʴ ˍȭ ȃ΍ŚȭƖ ȕʍȃ΍Śȭ ʝˍƜ ƱʴŚȭʴ
ȕƯ ɰȕˍʝ ƱȕƯΌƱƖ ˍȭƯ ʝʴʐˍƆʴˍʐƯ ʐƯɰʐȃʝƯ ƜŚȭʝ
ȕʍŚʐƆǹȃʴƯƆʴˍʐƯ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯ ȃʝȕŚȦȃʃˍƯɺ EȭǔȃȭƖ
ȕƯʝ öŚʝʝŚȭȃƜƯʝ ʴʐŚȭʝȦȃʐƯȭʴ ŚˍΒ öŚǔŚΌȃƜƯʝ
ȕŚ ƆȿˍɰȿȕƯ ʝˍʐ ʴʐȿȦɰƯʝ ƜʍŚȭǪȕƯ ʃˍȃ
ɰƯʐȦƯʴʴŚȃʴ ȕƯ ɰŚʝʝŚǪƯ Ɯˍ ƆŚʐʐƱ Śˍ ƆƯʐƆȕƯɺ
�ΌƯƆ ȕŚȦȿȭʴƱƯ ʝˍʐ ȕƯ ʴʐɅȭƯ ƜƯʝ

öŚǔŚΌȃƜƯʝƖ ȕʍŚˍʴʐƯ ʝȿˍʐƆƯ ƜʍȃȭʝɰȃʐŚʴȃȿȭ
ǔˍʴ ȕƯ ƆǹȃȃʝȦƯ Ưʴ ȕŚ ɰƯȭʝƱƯ ʝȿˍǔȃƯ ʃˍȃƖ
ŻȃƯȭ ʃˍʍȃȕʝ ʝƯ ʝȃʴˍƯȭʴ ʝˍʐ ˍȭ ɰȕŚȭ ƜȃǔǔƱʐƯȭʴƖ
ȃʐʐȃǪˍƽʐƯȭʴ ȕƯʝ ƆʐƱŚʴȃȿȭʝƖ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯʝ
Ưʴ ɰʐȿǔŚȭƯʝɺ öˍʐʴȿˍʴ ʝȿˍʝ öǹŚǹ�ŻŻŚʝ }ƯʐƖ
ȕʍŚʐʴ ȃʝȕŚȦȃʃˍƯƖ ȿˍʴȃȕ Ɯˍ ɰȿˍΌȿȃʐƖ ƱʴŚŻȕȃʴ
ˍȭƯ ȃȭʴƯʐƜƱɰƯȭƜŚȭƆƯ ƯȭʴʐƯ ȕƯʝȦȿȭƜƯʝ
ȦŚʴƱʐȃƯȕ Ưʴ ȃȭʴƯȕȕȃǪȃŻȕƯƖ ʝˍǪǪƱʐŚȭʴ
ƜƯʝ ƆȿʐʐƯʝɰȿȭƜŚȭƆƯʝ ʝȿˍʝ ƆǹŚƆˍȭƜƯ ʝƯʝ
ʝȃǪȭƯʝɺ ¢Ư ŻŚʝ Ưʴ ȕƯ ǹŚˍʴ ʝʍΓȦŚʐȃŚȃƯȭʴ
ƜŚȭʝ ˍȭ ȐƯˍ ƜƯȦȃʐȿȃʐʝɺ }ʝɰŚǹŚȭ ƯȕȕƯȀȦƷȦƯ
Ưȭ ǔˍʴ ˍȭ ʐƯǔȕƯʴ ɰŚʐǔŚȃʴƖ ʐƯɰʐƱʝƯȭʴŚʴȃȿȭ
ƜƯ ȕŚ ΌȃȕȕƯ ȃƜƱŚȕƯƖ Ɯˍ ɰŚʐŚƜȃʝɺ µƯ ǔˍʴȀƯȕȕƯ
ɰŚʝ ȭȿȦȦƱƯǵ ȕŚȦȿȃʴȃƱ ƜˍȦȿȭƜƯǶ
��	���
��������ǈ ƆƯ ʃˍȃ ʝȿˍʝȀƯȭʴƯȭƜŚȃʴ
ʃˍƯ ȕʍŚˍʴʐƯȦȿȃʴȃƱ ʝƯʐŚȃʴ ˍȭ ŚˍȀƜƯȕũ ǈ
Ưʴ ʝŚ ɰȕŚƆƯ ƆƯȭʴʐŚȕƯƖ ȕƯ°ƯȃƜŚȭƖ ǵȦȃʐȿȃʐ
ƜˍȦȿȭƜƯǶ ���
����
�������� ʄ
¢ŚȦȿȭˍȦƯȭʴŚȕƯ°ȿʝʃˍƱƯ ʐȿΓŚȕƯ �����	��

������ ǔˍʴ ƯȦɰȕȃƯ ƜƯ ʝΓȦŻȿȕƯʝ Ɣ ʝȃ ʝƯʝ
ȃ΍Śȭʝ ʐƯƆȿˍΌƯʐʴʝ ƜƯȦȃʐȿȃʐʝ ǔˍʐƯȭʴ ŚˍʴŚȭʴ
ƜƯ ɰȿʐʴƯʝ ȿˍΌƯʐʴƯʝ ΌƯʐʝ ˍȭƯ ɰʐȿȦƯʝʝƯ
ƜƯ ɰŚʐŚƜȃʝƖ ȕŚ ǔȿȭʴŚȃȭƯ ƜƯ ʝŚ Ɔȿˍʐ ʐƯǔȕƱʴŚ
ȕƯʝ ƆȃƯˍΒ ƜŚȭʝ ʝƯʝ ƯŚˍΒƖ ƆƯɰƯȭƜŚȭʴ
ʃˍƯ ʝŚ ƜȿˍŻȕƯ ƆȿˍɰȿȕƯ ƱȕƯΌŚ ȕʍŠȦƯ Ȑˍʝʃˍʍũ
ȕʍŚʐŻʐƯ����ƜƯʝ ʴƯΒʴƯʝȦΓʝʴȃʃˍƯʝ ƆǹȃȃʴƯʝɺ
�ȃȭʝȃ ȕƯȦȿȭˍȦƯȭʴ ƜƱɰŚʝʝŚ ȕƯ ȕȃƯˍ

ɰȿˍʐ ƷʴʐƯ ˍȭǵ ƯȭʴʐƯ ƜƯˍΒȦȿȭƜƯʝ Ƕ
ȿ˗ ȕƯʝ ƆȿʐʐƯʝɰȿȭƜŚȭƆƯʝ ʝʍȿɰƱʐŚȃƯȭʴ Ưʴ ȿ˗
ȕʍǹȿȦȦƯƖ ɰƽȕƯʐȃȭ ƜƯ ȕʍŠȦƯƖ ɰˍʐȃǔȃƱƖ ɰȿˍΌŚȃʴ
ʝʍƱȕƯΌƯʐ ΌƯʐʝ ȕʍėȭȃʴƱƖ ȕƯ ʴʐƱʝȿʐ ƆŚƆǹƱ �����
��������9ȃƯˍɺ ¢ʍŚʐƆǹȃʴƯƆʴˍʐƯ Ưʴ ʴȿˍʝ ȕƯʝ Śʐʴʝ
ǈȦȃʐȿȃʐʝƖ ������ǈʃˍʍƯȕȕƯ ƆȿȭΌȿʃˍŚ ʝƯ
ȕȃƽʐƯȭʴ Śˍ ʝŚƆʐƱɺ ėȭ ʝŚƆʐƱ ʃˍƯ ȕʍȿȭ ʐƯʴʐȿˍΌƯ

ƯȭʴʐƯ ŚˍʴʐƯʝ ƜŚȭʝ ȭȿȦŻʐƯ ƜƯȦȃȭȃŚʴˍʐƯʝ
Ưʴ ƜƯ ƆŚȕȕȃǪʐŚɰǹȃƯʝƖȦŚȃʝ Śˍʝʝȃ ƜŚȭʝ ȕʍŚʐʴ
ȦȃƆʐȿƆȿʝȦȃʃˍƯ ƜƯʝ ʴŚɰȃʝ Ưʴ ƆƯȕˍȃ ƜƯʝ
ȐŚʐƜȃȭʝƖ ƜƯʝ ƆȿȕȿȭȭƯʝ Ưʴ ƜƯʝ ŻŚʝʝȃȭʝƖ Ɯȿȭʴ
ȕƯʝ ɰŚȕŚȃʝ tŚʝǹʴ #ƯǹƯʝǹʴ ɲǵ ǹˍȃʴ ɰŚʐŚƜȃʝ Ƕɵ
Ưʴ 'ǹƯǹƯȕ öȿʴˍȭ ɲǵ ʃˍŚʐŚȭʴƯ ƆȿȕȿȭȭƯʝ Ƕɵ
ǔˍʐƯȭʴ ƜƯʝ ƯΒƯȦɰȕƯʝ ɰŚʐǔŚȃʴʝɺ



Pourquoi la poésie a-t-elle autant d’importance ?

¢ʍ}ʐŚȭ Ưʝʴ ˍȭƯ ʴƯʐʐƯ ƜƯ ɰȿƱʝȃƯƯʴ ȕƯʝ }ʐŚȭȃƯȭʝ ʝȿȭʴ ƜƯʝ ɰȿƽʴƯʝɺ öȃ ȕʍŠǪƯ
Ɯʍȿʐ ƜƯ ȕŚ ɰȿƱʝȃƯ ʝƯ ʝȃʴˍƯ ɰȕˍʴɅʴ ƜˍŀƯ Śˍ
ŀ}ĲƯ ʝȃƽƆȕƯ ǈ ŚΌƯƆƖ ƯȭʴʐƯ ŚˍʴʐƯʝƖ ìˍƜŚȒȃ
ɲǀǝȶȀȶǥɑɵƖ 9Śʃȃʃȃ ɲΌɺ ȶʽǝȀΌɺ ȶʦʫɵƖ dƯʐƜȿ΍ʝȃ
ɲΌɺ ȶǥΝȀɑΝˇΝɵƖ �ǹŚΓΓŚȦ ɲɑΝǥǀȀɑɑʽˇɵƖ
µƯΙŚȦȃ ɲɑɑǥɑȀɑˇΝȶɵƖ �ʴʴŚʐ ɲΌɺ ɑɑǥˇȀ
Όɺ ɑˇˇΝɵƖ ìˍȦȃ ɲɑˇΝʦȀɑˇʦʽɵƖ öŚŚƜȃ ɲΌɺ ɑˇɑΝȀ
Όɺ ɑˇȶǥɵ ƯʴtŚǔƯΙ ɲΌɺɑʽˇΝȀɑʽǀȶɵ ǈƖ ȿ˗ ȕƯʝ
ɰȿƽʴƯʝ ȿȭʴ ǔȃΒƱ ʝƯʝ ǔȿʐȦƯʝ Ưʴ ǔȿʐǪƱ
ʝŚ ʐƯȭȿȦȦƱƯȦȿȭƜȃŚȕƯƖ ȕʍƱɰȿʃˍƯ ʝŚǔŚΌȃƜƯ
Ś Ɔȿȭȭˍ ƯȕȕƯ Śˍʝʝȃ ʃˍƯȕʃˍƯʝ ǪʐŚȭƜʝ
ɰȿƽʴƯʝƖ ʃˍȃ ƜˍʐƯȭʴ ƆƯɰƯȭƜŚȭʴ ʝʍƯΒɰŚʴʐȃƯʐ
ʝȿˍΌƯȭʴ Ưȭ }ȭƜƯ ȿˍƜŚȭʝ ȕʍEȦɰȃʐƯ ȿʴʴȿȦŚȭ
ɰȿˍʐ ǪŚʐƜƯʐ ȕƯˍʐ ȕȃŻƯʐʴƱ ɰȿƱʴȃʃˍƯɺ
¢Ư ƆǹȃȃʝȦƯƖ Ưȭ ƯǔǔƯʴƖ ȭʍŚ ɰŚʝ ΌʐŚȃȦƯȭʴ

ʐƱˍʝʝȃ ũ ȃȦɰȿʝƯʐ ʝƯʝ ƯΒȃǪƯȭƆƯʝ ũ ƜƯʝ
ɰȿƽʴƯʝ ʝȿˍΌƯȭʴ ɰȕˍʝ ʝȿˍǔȃʝ ʃˍƯ ƆǹȃȃʴƯʝɺ
ÁʐƖ ɰȿˍʐ ȕƯʝ ʝǹŚǹʝ ʝŚǔŚΌȃƜƯʝƖ ȕŚ ɰȿƱʝȃƯ
ƜƯΌŚȃʴ ƷʴʐƯ Śˍʝʝȃ ȃȭʝʴʐˍȦƯȭʴ ƜƯ
ɰʐȿɰŚǪŚȭƜƯ ɰȿˍʐ ȕŚ ʐƯȕȃǪȃȿȭ ȿǔǔȃƆȃƯȕȕƯǄ
Ɯʍȿ˗ ȕƯ ƜƱΌƯȕȿɰɰƯȦƯȭʴ Ɯʍ̱ ȭƯ ɰȿƱʝȃƯ
ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯ ƆˍȕʴȃΌƱƯ ɰŚʐ ƜƯʝ ɰȿƽʴƯʝ ƆǹȃȃʴƯʝƖ
ʃˍȃƖ ȿˍʴʐƯ ƜƯʝ ƱɰȿɰƱƯʝƖ ƆȿȦɰȿʝŚȃƯȭʴ
ƜƯʝ ƱȕƱǪȃƯʝ ʝˍʐ ȕƯȦŚʐʴΓʐƯ ƜƯʝ ȃȦŚȦʝɺ

ãȕƱŻȃʝƆȃʴƱ Śˍ ɰȕˍʝ ǹŚˍʴ ȭȃΌƯŚˍ ƜƯ ȕʍEʴŚʴƖ ƆƯ
ʴΓɰƯ ƜƯ ɰȿƱʝȃƯ ɰʐƱƆȃɰȃʴŚ ǹȿʐʝ ƜƯʝ ǔʐȿȭʴȃƽʐƯʝ
ȕƯʝ ɰȿƽʴƯʝ Ɯȿȭʴ ȕʍȃȭʝɰȃʐŚʴȃȿȭ ʝƯ ΌȿˍȕŚȃʴ
ŚˍʴʐƯƖ ȕƯʝʃˍƯȕʝ ʴʐȿˍΌŚȃƯȭʴ ƜŚȭʝ ƜƯʝ ɰŚΓʝ
ȿ˗ ȕƯ ɰƯʐʝŚȭ ƱʴŚȃʴ ȕŚ ȕŚȭǪˍƯ ȕȃʴʴƱʐŚȃʐƯƖ ƜƯʝ
ƱȕȃʴƯʝ ɰʐƷʴƯʝ ũ ȕƯʝ ʝȿˍʴƯȭȃʐɺ 9Śȭʝ ƆƯ ƆȿˍʐŚȭʴƖ
ŚɰɰƯȕƱ ƱƆȿȕƯ ȃʝɰŚǹŚȭŚȃʝƯ ȿˍ ȃȭƜȃƯȭȭƯƖ
ȿȭ ʴʐȿˍΌƯÁʐǔȃ öǹȃʐŚΙȃ ɲɑǝǝʫȀɑǝȶΝɵƖ ŚˍʴƯˍʐ
Ɯʍ̱ ȭ ƜȃΌŚȭ Ưʴ ƜƯ ƜƯˍΒ��$��)�$ ɲʐȿȦŚȭʝ
Ưȭ ΌƯʐʝɵƖ ʃˍȃ ʝƯ ʐƱǔˍǪȃŚ ũ ȕŚ Ɔȿˍʐ ȃȭƜȃƯȭȭƯ
Ɯˍ ǪʐŚȭƜȦȿǪǹȿȕ �ȒŻŚʐ ɲɑǝǝʫȀɑʫΝǝɵ
ȿ˗ ʝƱȐȿˍʐȭŚ Śˍʝʝȃ dŚȃΙȃ ɲɑǝǥʦȀɑǝȶǝɵƖ ŚˍʴƯˍʐ
Ɯʍ̱ ȭ ƆȿȦȦƯȭʴŚȃʐƯ Ɯˍ'ȿʐŚȭƖ ƜƯ ���*��$
ɲɰȿƽȦƯʝ ƜʍŚȦȿˍʐɵƖ ƜƯ��$��)�$�
�ȃȭʝȃ Ưȭ ǔˍʴȀȃȕ Śˍʝʝȃ ƜƯ ĄŚȕƯŻ�ȦȿȕȃƖ ȭƱ
ƜŚȭʝ ȕƯ°ŚΙŚȭƜŚʐŚȭƖ ʃˍȃ ũ ȕŚ Ɔȿˍʐ Ɯˍ ǪʐŚȭƜ
ȦȿǪǹȿȕ9ȐŚǹŚȭǪȃʐƖ ƱƆʐȃΌȃʴ ˍȭ��������#
���
�ƜŚȭʝ ȕƯ ʝʴΓȕƯ ƱɰȃʃˍƯƖ ƜƯ öŚƯŻ
ĄŚŻʐȃΙȃƖ ȭƱ Ưȭ ɑʫΝɑƖ ʃˍȃ ŚȕʴƯʐȭŚ ƜƯʝ ʝƱȐȿˍʐʝ
ũ ȕŚ Ɔȿˍʐ Ɯˍ ǪʐŚȭƜȦȿǪǹȿȕ Ưʴ ũ ƆƯȕȕƯ
ƜƯ öǹŚǹ�ŻŻŚʝ }}Ɩ ȕƯʃˍƯȕ ȕˍȃ ƜƱƆƯʐȭŚ
ȕƯ ʴȃʴʐƯ ƜƯǵ ãʐȃȭƆƯ ƜƯʝ ɰȿƽʴƯʝ ǶƖ Ưʴ Ɯȿȭʴ ȕŚ
ʐƱɰˍʴŚʴȃȿȭƖȦȿƜƯʝʴƯ Ưȭ }ʐŚȭƖ ǔˍʴ ȃȦȦƯȭʝƯ
Ưȭ }ȭƜƯ Ưʴ ƜŚȭʝ ȕʍEȦɰȃʐƯ ȿʴʴȿȦŚȭɺ
Áȭ ȕˍȃ Ɯȿȃʴ ƜƯʝ ΌƯʐʝ Śˍ ȕΓʐȃʝȦƯ ȃȭʴȃȦƯƖ

ʐȿȦŚȭʴȃʃˍƯ ŚΌŚȭʴ ȕŚ ȕƯʴʴʐƯ Ɣ��
��$�# �

$
 #�$$�$�
# �
 $(
#
 ���' ��($$
# �
$ ���
$ �
�� ��(#��� % ��"
	� 
� 

 	�$����
� ��(# (��

$�'( #
$'� � #���
# ! � ��
 ��
�
(#��
öƯʝ ƜȃʝƆȃɰȕƯʝƖ gǹŚȭȃ Ưʴ �ˍΓŚƖ ƜƱΌƯȕȿɰɰƽʐƯȭʴ
ˍȭƯɰȿƱʝȃƯ ŚˍΒ ȃƜƱƯʝ ʝȃ ƜƱȕȃƆŚʴƯʝ ʃˍƯ ȕƯˍʐ
ʝʴΓȕƯ ǔˍʴ ʝȿˍΌƯȭʴ ʃˍŚȕȃǔȃƱ ƜƯɰʐƱƆȃƯˍΒɺ
¢Ư ʝʴΓȕƯ ȃȭƜȃƯȭ ʝʍƯʝʝȿˍǔǔȕŚ ƆƯɰƯȭƜŚȭʴ

Ưʴ Żȿȭ ȭȿȦŻʐƯ ƜƯ ɰȿƽʴƯʝ ƜƱʝȃʐƽʐƯȭʴ
ʐƯʴȿˍʐȭƯʐ ũ ȕŚ ʴʐŚƜȃʴȃȿȭ ƜƯʝ ɰȿƽʴƯʝ
ɰƯʐʝŚȭʝ ƜƯ ȕʍŠǪƯ Ɯʍȿʐɺ �ȃȭʝȃ Ưȭ ǔˍʴȀȃȕ
ƜʍtŚʴƯǔƖ Ȧȿʐʴ ũ }ʝɰŚǹŚȭ Ưȭ ɑʦǀʽƖ ʃˍȃ
ƆȿȦɰȿʝŚ ƜƯʝ ʐƯƆˍƯȃȕʝ ƜƯ  �$��� ɲɰȿƽȦƯʝ
ȕΓʐȃʃˍƯʝ ȕŚˍƜŚʴȃǔʝ ȭȿȭ ʝʴʐȿɰǹȃʃˍƯʝɵƖ
ƜƯʝ ���*��$ Ưʴ ƜƯʝ '�#���	��� ɲɰȿƽȦƯʝ
ʝʴʐȿɰǹȃʃˍƯʝɵƖ ƜŚȭʝ ˍȭƯ ȕŚȭǪˍƯ ũ
ȕʍƱȕȿʃˍƯȭƆƯ ƆȕŚȃʐƯ Ưʴ Śˍ ΌȿƆŚŻˍȕŚȃʐƯ ɰʐƱƆȃʝɺ
Áȭ ʝƯ ʝȿˍΌȃƯȭƜʐŚ ƜƯ ʝŚ ƜƱƆȕŚʐŚʴȃȿȭ ɰƯˍ
Ưȭ ŚƆƆȿʐƜ ŚΌƯƆ ȕƯ ƆǹȃȃʝȦƯ ʴʐȃȿȦɰǹŚȭʴ Ɣ
� �
 $(�$ �
 	()
(# ��	
#'����
'ƯʴʴƯ ɰȿƱʝȃƯƖ ƯʝʝƯȭʴȃƯȕȕƯȦƯȭʴ ǹȿʐʝ ƜƯʝ

ǔʐȿȭʴȃƽʐƯʝ ȃʐŚȭȃƯȭȭƯʝƖ ʝŚȭʝ Ɯʐȿȃʴ ƜƯ ƆȃʴƱƖ
ʐƯȭǔȿʐƋŚ ɰŚʐŚƜȿΒŚȕƯȦƯȭʴ ȕƯ ʐŚΓȿȭȭƯȦƯȭʴ
ȃȭʴƯʐȭŚʴȃȿȭŚȕ ƜƯ ȕŚ ãƯʐʝƯƖ ȦŚȕǪʐƱ
ˍȭƯ ƆƯʐʴŚȃȭƯ ɰŚˍΌʐƯʴƱ ƜʍȃȭȭȿΌŚʴȃȿȭɺ
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Qu’est-ce qui explique le déclin de l’Iran après les Safavides ?

�·ÏrÓ �A [�æÝn enÓ 0A|Aó�enÓ n£ ¯×ääb �Ì�ÏA£ Ó¨�QÏA eA£Ó
æ£n [Ï�Ón ·¨��Ý�Äæn nÝ �£ÓÝ�ÝæÝ�¨££n��n eæÏAQ�n½ �o�Hb erÓ

¯ØØØb Ó¨æÓ �n Ïr�£n en 0�A� 0¨�n��A£b �n Ï¨� � |A�£oA£Ý �b �nÓ
$æúQn�Ó H �ÌnÓÝb �nÓ /æÓÓnÓ Aæ £¨Ïeb �nÓ �ÏA£enÓ [¨�·A�£�nÓ
ÓæÏ �nÓ Q¨ÏeÓ eæ �¨�|n -nÏÓ�Äæn n£óA��ÓÓA�n£Ý �£Ón£Ó�Q�n�n£Ý
�ÌnÓ·A[n �ÏA£�n£ ÓA£Ó Äæn ·nÏÓ¨££n £n ÓÌn£ ·Ïo¨[[æ·CÝ óÏA��
�n£Ý½ �n Ó�A�b Äæ� n£ oÝA�Ý AónÏÝ�b Ón [¨£Ýn£ÝA�Ý en e�Ïn a � �Ó·A�
�A£�n Óæ||�Ý½ �0¨£ |��Ó £n |�Ý ·AÓ��næõb Ïn£|¨Ï]A£Ý n£ ¨æÝÏn �n
·¨æó¨�Ï enÓ Ïn����næõ [���ÝnÓ½ �n ónÏ oÝA�Ý e¨£[ eA£Ó �n |Ïæ�Ý½ �nÓ
ÝÏ�QæÓ Óæ££�ÝnÓ A|��A£nÓ en�A£eA�AÏ ·æ�Ó en�oÏAÝb nõ[oeonÓ
·AÏ æ£ �¨æónÏ£n�n£Ý [¨ÏÏ¨�·æb £ÌnæÏn£Ý ·�æÓ ÄæÌH �n [æn����Ï½
�Ó·A�A£b AÓÓ�o�onb Ón Ïn£e�Ý A·ÏrÓ Ón·Ý�¨�Ó½ 0Ìn£Óæ�ó�Ïn£Ý enÓ
�æÝÝnÓ en [�A£Ó Äæ� A£oA£Ý�Ïn£Ý æ£n �ÏA£en ·AÏÝ�n en �Ì¬æóÏn
ÓA|Aó�en½ �Ì�|Ó�AÏ"AenÏ 0�A�b eoÓ�Ïnæõ en ÏnÓÝAæÏnÏ �Ìn�·�Ïn
en0�A��QQAÓb·�¨£�nA �Ì�ÏA£eA£Óæ£nÓæ[[nÓÓ�¨£en�ænÏÏnÓ½
�A eö£AÓÝ�n ÄAe�AÏn ·¨æÏÓæ�ó�Ý ÓA ·¨��Ý�Äæn Qn���ÄænæÓnb Ïoæ£��
|�A£Ý �Ìn�·�Ïn Ó¨æÓ �A |oÏæ�n eÌ���A!¨�A��Ae0�A�b ÓA£Ó Ón
·Ïo¨[[æ·nÏ óÏA��n£Ý en �¨enÏ£�ÓnÏ �ÌAÏ�on½ �Ý �¨ÏÓÄæn �n
£nónæen [n enÏ£�nÏb �AÝ���� 0�A�b�¨£ÝA ÓæÏ �n ÝÏª£n n£¯×¤×
·¨æÏ ÝÏn£Ýn�Ón·Ý A£Ó en Ïr�£nb �nÓ ÝÓAÏÓ �£ÝÏ��æA�n£Ý eo�H ·¨æÏ
n£óA��Ï �nÓ·Ï¨ó�£[nÓeæ"¨Ïe½ �£[¨£Ó[�n£Ýb �n Ó�A� �næÏeo[�AÏA
�A �ænÏÏn�A��Ïo æ£n AÏ�on Ïnenón£æn ÝÏ�QA�nb ÓA£Ó AÏÝ���nÏ�n
�¨enÏ£n½ 0¨£ AæeA[n Ón Ó¨�eA ·AÏ æ£n A�rÏn eo|A�Ýnb e�õ A£Ó
·�æÓ ÝAÏeb nÝ �A ·nÏÝnb n£ ¯s¯ßb en �A �o¨Ï��nb eÌæ£n ·AÏÝ�n en
�Ì�Ï�o£�n nÝ eæ 
Aæ[AÓn �æÓæ��A£½ 4£n £¨æón��n �ænÏÏn
[¨£ÝÏn �nÓ/æÓÓnÓ �n·Ï�óAn£¯säseÌæ£n·AÏÝ�nen �Ì�únÏQA�e�A£
nÝ en Ý¨æÝnÓ �nÓ ·Ï¨ó�£[nÓ [Aæ[AÓ�n££nÓ½ 2¨æÓ [nÓ ÏnónÏÓ
A··AæóÏ�Ïn£Ý �Ì�ÏA£ ÓA£Ó �n�¨enÏ£�ÓnÏb�A��Ïo æ£ n||¨ÏÝ [nÏÝA�£
eÌn£ó¨önÏ �nÓ·�æÓQÏ���A£ÝÓenÓ�ÏA£�n£Ón£�æÏ¨·n·¨æÏA··Ïn£�
eÏn �nÓ£¨æón��nÓ |¨Ï�nÓen�¨æónÏ£n�n£Ý½
�n Ïr�£n en"AÓÓnÏ�ne���£ 0�A� ¹¯s�s�¯s¤Øº £ÌAÏÏA£�nA

Ï�n£½�n¯s�sH¯s~äbæ£nÓ·¨�Ïen�¨enÏ£�ÓAÝ�¨£Ón�nóA[n·n£�
eA£Ý�ÏC[nHæ£-Ïn��nÏ��£�ÓÝÏnó�Ó�¨££A�Ïnb���Ï�AQ�Ï½
nenÏ�
£�nÏ Ïn[ÏoAæ£nAÏ�on·nÏ�A£n£Ýn |¨Ï�onH �Ì¨[[�en£ÝA�nb Ýn£ÝA
ene¨ÝnÏ Ó¨£·AöÓeÌæ£n�AÏ�£nen�ænÏÏnb Ïo¨Ï�A£�ÓA �nÓ |�£A£�
[nÓ ·æQ��ÄænÓt �� [ÏoA AæÓÓ� �nÓ ÝÏ�Qæ£Aæõ [�ó��Ób [n Äæ� eÏnÓÓA
[¨£ÝÏn �æ� �nÓ ·æ�ÓÓA£[nÓ [�oÏ�[A�nÓ Äæ� [¨£ÓÝAÝA�n£Ý �A ·nÏÝn en
�næÏÓ·ÏoÏ¨�AÝ�ónÓnÝ ÏA··Ï¨[�A �n[�nÏ�oenÓ¨··¨ÓA£ÝÓAæ�¨æ�
ónÏ£n�n£Ý½ 0¨£AÓÓAÓÓ�£AÝb �n ¯ü �A£ó�nÏ ¯s~äb �A�ÓÓA ÓnÓ Ïo|¨Ï�
�nÓn£·�A£tnÝ �n�¨æónÏ£n�n£Ý ÏnÝ¨�QAeA£ÓÓnÓ |A[���ÝoÓ½
�n Ó�A�eo·n£ÓAA�¨ÏÓ ÓA£Ó [¨�·ÝnÏb �nÓ ÝAõnÓ ÏnónÏÓonÓ ·AÏ

�nÓ �¨æónÏ£næÏÓ n£ÝÏA£Ýb ÓA£Ó [¨£ÝÏª�nb eA£Ó ÓnÓ Q�n£Ó·nÏÓ¨£�
£n�Ó½-¨æÏ|�£A£[nÏÓnÓÝÏ¨�Óó¨öA�nÓn£�æÏ¨·nn£¯s×ßb¯s×snÝ
¯ss¤bÓnÓ[A·Ï�[nÓnÝ �Ìn£ÝÏnÝ�n£enÓ¨£�AÏn�b �� Ýn£ÝAenón£eÏn
�n�¨£¨·¨�n enÓ [�n��£Ó en |nÏ Aæõ�£��A�Ób [n Äæ� ·Ï¨ó¨ÄæA

�Ì�Ïneæ[�nÏ�obÄæ� �æ�nA�Ý �A�nÓæÏn[¨£ÝÏA�ÏnH �Ì�Ó�A�½/n[æ�eæ
Ó�A� Äæ� �n ÏA[�nÝAt�£ [¨�·n£ÓAÝ�¨£b �nÓ �£��A�Ó Ïn]æÏn£Ý
�ÌAæÝ¨Ï�ÓAÝ�¨£ eÌ�£ÓÝA��nÏ æ£n QA£Äæn AÓÓ¨ÏÝ�n eæ ·Ï�ó��r�n
eÌo�nÝÝÏn enÓ Q���nÝÓ½ �nÓ /æÓÓnÓ ·æÏn£Ý ¨æóÏ�Ï æ£n QA£Äæn en
·ÏpÝ½ 0æ�ó�Ïn£Ý |¨Ï[n n�·Ïæ£ÝÓ Äæn 	Ï�ÝA££�ÄænÓ nÝ /æÓÓnÓ
ÓÌn�·ÏnÓÓrÏn£Ýen[¨£Ón£Ý�Ï Aæ Ó�A�b ÓÌn£ |A�ÓA£Ý �næÏeoQ�ÝnæÏ½
�£ ÓæÓ en [nÓ eo[�Ó�¨£Ó nõÝÏAóA�A£ÝnÓb �n Ó�A� [AæÝ�¨££A æ£n
·¨��Ý�Äæn����ÝA�Ïn eoÓAÓÝÏnæÓn a Aæ ÝnÏ�nenÄæn�ÄænÓ �ænÏÏnÓb
�Ì�ÏA£·nÏe�Ý ÓnÓeÏ¨�ÝÓ ÓæÏ �Ì�|��A£�ÓÝA£b �n2Ae����ÓÝA£b ÓnÓ·¨Ó�
ÓnÓÓ�¨£Ón£�Ó�n [n£ÝÏA�n½�£ÝÏn�Ýn�·Ób �Ì�£��nÝnÏÏn ��·¨ÓAÓA
e¨��£AÝ�¨£ ÓæÏ �n 	A�¨æÝ[��ÓÝA£ nÝ ÓæÏ �nÓ ��nÓ	A�Ïn�£½ �nóA£Ý
[nÓ ÏnónÏÓb �nÓ [A�ÓÓnÓ en �Ì�ÝAÝ oÝA£Ý ó�enÓb �n Ó�A� ¨·ÝA ·¨æÏ
�Ì���¨Q���Ó�nnÝ �A |�£enÓ Ïo|¨Ï�nÓen�¨enÏ£�ÓAÝ�¨£½

nÝÝn Ó�ÝæAÝ�¨£ [¨£eæ�Ó�Ý H æ£�o[¨£Ýn£Ýn�n£Ý ·Ï¨|¨£e en

�A·¨·æ�AÝ�¨£benÓ Ïn����næõnÝenÓ �£Ýn��n[Ýæn�ÓÄæ�b ÓÌoÝA£Ý ÏA·�
·Ï¨[�oÓ en �Ì$[[�en£Ýb Ón��Ïn£Ý H ÏpónÏ eÌæ£ AæÝÏn �¨æónÏ£n�
�n£Ýb eÌæ£n �¨£AÏ[��n [¨£ÓÝ�ÝæÝ�¨££n��n ��QoÏA�n Ýn��n Äæn
eo|�£�n ·AÏ �A
¨£ÓÝ�ÝæÝ�¨£ en¯¤üØ½�

9ȿƆʴƯˍʐ ƽʝ ȕƯʴʴʐƯʝ Ưʴ ʝƆȃƯȭƆƯʝ ǹˍȦŚȃȭƯʝƖ ŃΌƯʝ #ȿȦŚʴȃ Ưʝʴ ʝɰƱƆȃŚȕȃʝʴƯ
ƜʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯʝ ʐƯȕȃǪȃȿȭʝ Ưʴ ʝʍȃȭʴƱʐƯʝʝƯ ƜƯ ɰʐƽʝ ŚˍΒ ƆȃΌȃȕȃʝŚʴȃȿȭʝ ȿʐȃƯȭʴŚȕƯʝ
ƯʴȦȿΓƯȭȀȿʐȃƯȭʴŚȕƯʝɺ }ȕ Ś ɰˍŻȕȃƱƖ ȭȿʴŚȦȦƯȭʴƖ ŚΌƯƆ tȿˍƆǹŚȭǪµŚǹŚΌŚȭƜȃƖ
��� �
����� �	��
�� �� 
��
�� ɲãƯʐʐȃȭɵɺ

0�"0�--��'ȃȀƆȿȭʴʐƯ Ɣ ȕŚ ƜƱƆȕŚʐŚʴȃȿȭ ƜʍŚŻƜȃƆŚʴȃȿȭ
ƜƯ°ȿǹŚȦȦŚƜ�ȕȃ öǹŚǹ Ưȭ ɑȶΝȶɺ öȿȭ ǔȃȕʝ �ǹȦŚƜƖ ŠǪƱ
ƜƯ ɑɑ ŚȭʝƖ ȕˍȃ ʝˍƆƆƱƜŚɺ }ȕ ʝƯʐŚ ȕˍȃȀȦƷȦƯ ƜƯʝʴȃʴˍƱ ɰŚʐ

ìƯΙŚ ãŚǹȕŚΌȃ Ưȭ ɑȶˇǝɺ ãŚǪƯ ƜƯ ǪŚˍƆǹƯ Ɣ ��

��� � 	� �����
�����
��� ɰʐȿΌƯȭŚȭʴ ɰʐȿŻŚŻȕƯȦƯȭʴ Ɯʍ̱ ȭ ɰŚΌȃȕȕȿȭ ʐȿΓŚȕ

Ɯʍ}ʝɰŚǹŚȭƖȦȃȕȃƯˍ Ɯˍ ŀĲ}}Ư ʝȃƽƆȕƯ ɲãŚʐȃʝƖ ȦˍʝƱƯ Ɯˍ ¢ȿˍΌʐƯɵɺ
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æˍŚȭƜµŚʝʝƯʐ ƯƜȀ9ȃȭ öǹŚǹ ʝƯȦƯʴ Ưȭ
ʐȿˍʴƯ ɰȿˍʐ ʝȿȭ ɰʐƯȦȃƯʐ ΌȿΓŚǪƯ Ưȭ
EˍʐȿɰƯƖ Ưȭ ŚΌʐȃȕ ɑǀʦʽƖ ȃȕ Ś ǥɑ Śȭʝɺ
°ƯȦŻʐƯƜƯ ȕŚƜΓȭŚʝʴȃƯʃŚƜȐŚʐƯƖ ǔȿȭȀ

ƜƱƯ ũ ȕŚ ǔȃȭ ƜˍŀĲ}}}Ư ʝȃƽƆȕƯƖ ƆʍƯʝʴ ˍȭ ƆǹŚʝʝƯˍʐ
ƱɰʐȿˍΌƱƖ ʃˍȃ ʝʍŚƜȿȭȭƯ ũ ʝŚ ɰŚʝʝȃȿȭ ɰʐƯʝʃˍƯ
ʝȃΒ Ȧȿȃʝ ɰŚʐ Śȭɺ � ȕŚ ʴƷʴƯ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭ ƜƯɰˍȃʝ
ΌȃȭǪʴȀƆȃȭʃ ŚȭʝƖ ȃȕ Ưʝʴ ƆȿȭʝȃƜƱʐƱ ƆȿȦȦƯ
ƜƱǔƯȭʝƯˍʐ Ɯˍ ƆǹȃȃʝȦƯ Ưʴ ǪŚʐŚȭʴ ƜƯ ȕʍȃȭʴƱȀ
ǪʐȃʴƱ Ɯˍ ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯ ȃʐŚȭȃƯȭɺ ÁʐƖ ȕƯʝ æŚƜȐŚʐʝ
ȿȭʴ ɰƯʐƜˍƖ Ưȭ ɑǀˇǀƖ ȕƯʝ ʐƱǪȃȿȭʝ ƆŚˍƆŚʝȃƯȭȭƯʝ
ƆƱƜƱƯʝ ũ ȕŚ ìˍʝʝȃƯ ƯʴƖ Ưȭ ɑǀǝʦƖ ȕŚ ʐƱǪȃȿȭ ƜƯ
tƱʐŚʴƯʴ ȕʍƯʝɰȿȃʐƜʍ̱ ȭƯʐƯƆȿȭʃˍƷʴƯƜƯȕʍ�ǔǪǹŚȀ
ȭȃʝʴŚȭƖ ȕȿʐʝ ƜƯ ȕŚ ʝȃǪȭŚʴˍʐƯ Ɯˍ ʴʐŚȃʴƱ ƜƯ ãŚʐȃʝ
ŚΌƯƆ ȕŚ gʐŚȭƜƯȀ#ʐƯʴŚǪȭƯɺ µŚʝʝƯʐ ƯƜȀ9ȃȭ
öǹŚǹ ȐȿˍƯƆƯɰƯȭƜŚȭʴ ȕŚ ƆŚʐʴƯƜƯ ȕŚ ʐȃΌŚȕȃʴƱƜƯ
ƆƯʝ ƜƯˍΒ ɰˍȃʝʝŚȭƆƯʝ Ưȭ }ʐŚȭ ɰȿˍʐ ɰʐƱʝƯʐΌƯʐ
ȕʍȃȭƜƱɰƯȭƜŚȭƆƯƜˍɰŚΓʝɺ�ȕʍȃȭʴƱʐȃƯˍʐƖ ȃȕȦŚȃȭȀ
ʴȃƯȭʴ ˍȭ ƜȃǔǔȃƆȃȕƯ ƱʃˍȃȕȃŻʐƯ ƯȭʴʐƯ ȕƯʝ ɰʐƯʝʝȃȿȭʝ
ƜƯʝɰʐȃȭƆƯʝʃŚƜȐŚʐʝƖ ƆƯȕȕƯʝƜƯʝˍȕƱȦŚʝ ƆǹȃȃʴƯʝƖ
Ưʴ ȕƯʝƜƯȦŚȭƜƯʝƜƯʝŚȦƽʐƯƯʴƜƯʝƯʝ ǔƯȦȦƯʝ
Śˍ ʝƯȃȭ Ɯˍ ǹŚʐƯȦ ʐȿΓŚȕɺ }ȕ Ś ȃȦɰȃʴȿΓŚŻȕƯȀ
ȦƯȭʴ ʐƱɰʐȃȦƱƖ Śˍ ƜƱŻˍʴ ƜƯʝ ŚȭȭƱƯʝ ɑǀǝΝƖ ȕƯ
ȦȿˍΌƯȦƯȭʴ ƜƯʝ ŻŚŻȃʝƖ ʃˍȃ ʝƯ ɰʐƱʝƯȭʴŚȃƯȭʴ
ƆȿȦȦƯ ʐƱȭȿΌŚʴƯˍʐʝ ƜƯ ȕʍȃʝȕŚȦɺ }ȕ ɰʐƱʴƯȭƜ
ȃȭƆŚʐȭƯʐƖ ʝƯˍȕƖ ȕʍEʴŚʴƖ Ưʴ ǹƱʝȃʴƯ ũ ȃȭʴʐȿƜˍȃʐƯ ȕƯʝ
ʐƱǔȿʐȦƯʝ ʃˍȃ ȦƽȭƯʐŚȃƯȭʴ ũ ȕŚ ƆȿȭʝʴʐˍƆʴȃȿȭ
Ɯʍ̱ ȭƯãƯʐʝƯȦȿƜƯʐȭƯɺ°Śȃʝ ȃȕ Ś ȕʍƯʝɰʐȃʴ ȿˍΌƯʐʴ
Ưʴ ȕȃʴ ƜƯʝ ȕȃΌʐƯʝ ʴʐŚƜˍȃʴʝ ʝˍʐ µŚɰȿȕƱȿȭ }ƯʐƖ
¢ȿˍȃʝŀ}ĲȿˍdʐƱƜƱʐȃƆ ƜƯãʐˍʝʝƯɺ
�ˍʝʝȃ ȭʍƯʝʴȀȃȕ ɰŚʝ ʝˍʐɰʐƯȭŚȭʴ ʃˍʍȃȕ Śȃʴ

ŚƆƆƯɰʴƱƖ ŚˍƜƱŻˍʴƜƯ ʝȿȭ ʐƽǪȭƯƖ ȕƯʝ ʐƱǔȿʐȦƯʝ
ƜƯ ʝȿȭȦȃȭȃʝʴʐƯ �Ȧȃʐ �ŚŻȃʐƖ Ɯȿȭʴ ʝƯˍȕʝ ȿȭʴ
ʝˍŻʝȃʝʴƱ ȕʍȃȭʝʴȃʴˍʴ ʴƯƆǹȭȿȕȿǪȃʃˍƯ Ɯˍ��� ���
��
�
 ɲȕŚ °Śȃʝȿȭ ƜƯʝ ʝƆȃƯȭƆƯʝɵ Ưʴ ˍȭƯ

ǪŚΙƯʴʴƯ ʐƱƜȃǪƱƯ Ưȭ ɰƯʐʝŚȭƖ Śɰʐƽʝ ȕƯ ʐƯȭΌȿȃ Ưʴ
ȕŚȦȃʝƯũȦȿʐʴƜˍȦȃȭȃʝʴʐƯƯȭɑǀǝˇɺ }ȕ ƆȿȭʝƯʐȀ
ΌƯʐŚ ƆƯɰƯȭƜŚȭʴ ˍȭ ƯȭǪȿˍƯȦƯȭʴ ʴʐƽʝ ǔȿʐʴ
ɰȿˍʐ ȕŚ ɰǹȿʴȿǪʐŚɰǹȃƯƖ ƜƱƆȿˍΌƯʐʴƯ ŚˍȦƷȦƯ
ȦȿȦƯȭʴɺ �ˍ Ɔȿˍʐʝ ƜƯʝ ŚȭȭƱƯʝ ɑǀʫΝƖ ȕƯ ʝǹŚǹ
Ưʝʴ ƜƯ ȭȿˍΌƯŚˍ ũ ȕʍƱƆȿˍʴƯ ƜƯʝ ʐƱǔȿʐȦŚʴƯˍʐʝ
ƜƯ ʝȿȭ ƯȭʴȿˍʐŚǪƯƖ ɰŚʐȦȃ ȕƯʝʃˍƯȕʝ ƱȦƯʐǪƯȭʴ
°ŚȕȒȿȦ�ǹŚȭƖ ʃˍȃ ʐƱƜȃǪƯ ˍȭ ʴʐŚȃʴƱ ɰʐɅȭŚȭʴ
ˍȭƯ ǔȿʐȦƯ ƜƯ ǪȿˍΌƯʐȭƯȦƯȭʴ ƆȿȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭȀ
ȭƯȕƖ Ưʴ °ȃʐΙŚ tȿʝʝƯȃȭ �ǹŚȭƖ ŚȦŻŚʝʝŚƜƯˍʐ
Ɯʍ}ʐŚȭ ũ }ʝʴŚȭŻˍȕƖ ʴʐƽʝ ɰʐƱƆȃƯˍΒ ȿŻʝƯʐΌŚʴƯˍʐ
Ưʴ ɰŚʐʴȃʝŚȭ ƜƯʝ ʐƱǔȿʐȦƯʝ ���
��	��
ȦƯȭƱƯʝ
ƜŚȭʝ ȕʍEȦɰȃʐƯ ȿʴʴȿȦŚȭɺ }ȕ ŚƆƆƯɰʴƯ ȕʍȃȦɰȕŚȭȀ
ʴŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕȃǪȭƯʝ ʴƱȕƱǪʐŚɰǹȃʃˍƯʝ ʃˍȃ ʐƯȕȃƯȭʴ
ȕʍ}ʐŚȭ ũ ȕʍƯΒʴƱʐȃƯˍʐ Ưʴ ȕŚ ƆŚɰȃʴŚȕƯ ŚˍΒ ΌȃȕȕƯʝ
ƜƯ ɰʐȿΌȃȭƆƯƖ Ưʴ ǔŚȃʴ ƜƱʴʐˍȃʐƯ ȕƯʝ ŚȭƆȃƯȭȭƯʝ

ȦˍʐŚȃȕȕƯʝƜƯĄƱǹƱʐŚȭɰȿˍʐɰƯʐȦƯʴʴʐƯ ȕʍƯΒʴƯȭȀ
ʝȃȿȭ ƜƯ ȕŚ ΌȃȕȕƯɺ 9ˍ ΌȿΓŚǪƯ ʃˍʍȃȕ ƯȭʴʐƯɰʐƯȭƜ
Ưȭ ɑǀʦΝ ũ µŚƜȐŚǔ Ưʴ �ƯʐŻŚȕŚƖ ΌȃȕȕƯʝ ʝŚȃȭʴƯʝ
ƆǹȃȃʴƯʝ ŚȕȿʐʝȿʴʴȿȦŚȭƯʝƖµŚʝʝƯʐ ƯƜȀ9ȃȭöǹŚǹ
ʐŚɰɰȿʐʴƯ ˍȭ ɰʐƯȦȃƯʐ ȐȿˍʐȭŚȕ ƜƯ ΌȿΓŚǪƯ Ưʴ
ʐŚȦƽȭƯ°ȃʐΙŚtȿʝʝƯȃȭƖ Ɯȿȭʴ ȃȕ ǔŚȃʴ ˍȭƯ ʝȿʐʴƯ
ƜƯ ãʐƯȦȃƯʐȦȃȭȃʝʴʐƯ ������� ���	
�'Ư ƜƯʐȀ
ȭȃƯʐ ɰʐȿɰȿʝƯ ŚˍʝʝȃʴɅʴ ˍȭƯ ʝƱʐȃƯ ƜƯ ʐƱǔȿʐȦƯʝ
Ưʴ ƯȭƆȿˍʐŚǪƯ ȕƯ ʝǹŚǹ ũ ΌȿΓŚǪƯʐ Ưȭ EˍʐȿɰƯ
ɰȿˍʐ Γ ȿŻʝƯʐΌƯʐ ȕƯʝ ʐƱǪȃȦƯʝ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯʝ Ưʴ ȕƯʝ
ɰʐȿǪʐƽʝ ʴƯƆǹȭȃʃˍƯʝƖ ȦŚȃʝ Śˍʝʝȃ ɰȿˍʐȦŚȭȃȀ
ǔƯʝʴƯʐ ȕŚ ʝȿˍΌƯʐŚȃȭƯʴƱ ȃʐŚȭȃƯȭȭƯɺ
æˍƯ ȕŚ ɰȿɰˍȕŚʴȃȿȭ ȃʐŚȭȃƯȭȭƯ ʝȿȃʴƖ Śˍ

ȦƷȦƯ ȦȿȦƯȭʴƖ ŚǔǔƯƆʴƱƯ ɰŚʐ ȕƯ ʐƯʴȿˍʐ
ʐƱƆˍʐʐƯȭʴƜˍƆǹȿȕƱʐŚƯʴ ȕŚ ʐŚʐƱǔŚƆʴȃȿȭƆǹʐȿȀ
ȭȃʃˍƯ Ɯˍ ɰŚȃȭƖ ʃˍƯ ȕƯ ƆȿȭʝƯȃȕ ʝŚȭȃʴŚȃʐƯ
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'ȃȀƆȿȭʴʐƯ Ɣ µŚʝʝƯʐ ƯƜȀ9ȃȭ öǹŚǹƖ ΌƯʐʝ
ɑǀʫǝɺ ãŚǪƯ ƜƯ ǪŚˍƆǹƯ Ɣ ��� �" ����� 

����#��
 ɰŚʐ°ȃǹŜȕΓ ŐȃƆǹΓƖ ɑǀʦʽ ɲöŚȃȭʴȀ
ãƱʴƯʐʝŻȿˍʐǪƖȦˍʝƱƯ ƜƯ ȕʍEʐȦȃʴŚǪƯɵɺ

}ȕ ʝʍŚǪȃʴ Ɯˍ ŻŚȕ ƜȿȭȭƱ Ưȭ ȕʍǹȿȭȭƯˍʐ ƜƯ
µŚʝʝƯʐ ƯƜȀ9ȃȭ öǹŚǹ ȕȿʐʝ ƜƯ ʝȿȭ ɰŚʝʝŚǪƯ

ƜŚȭʝ ȕŚ ƆŚɰȃʴŚȕƯ ȃȦɰƱʐȃŚȕƯ ʐˍʝʝƯɺ

	

ƜȃʐȃǪƱ ɰŚʐ ȕƯ 9ʐ ĄǹȿȕȿΙŚȭƖ ɰʐƯȦȃƯʐ ȦƱƜƯȀ
Ɔȃȭ Ɯˍ ʝǹŚǹƖ Ưʴ ȕƯ ƆȿȦȃʴƱ ƜƯ ʝƯƆȿˍʐʝ ʝȿȃƯȭʴ
ƜƱŻȿʐƜƱʝƖ ȭʍƯȦɰƷƆǹƯȭʴ ɰŚʝµŚʝʝƯʐ ƯƜȀ9ȃȭ
öǹŚǹ ƜƯ ɰŚʐʴȃʐɺ }ȕ ƯȭʴƯȭƜ ɰȿˍʐʴŚȭʴ Śˍʴȿˍʐ
ƜƯ ȕˍȃ ȕƯȦƱƆȿȭʴƯȭʴƯȦƯȭʴɰʐȿΌȿʃˍƱɰŚʐ ʝŚ
ɰʐȿȦƯʝʝƯ ƜƯ ƆȿȭƆƯʝʝȃȿȭ ƜƯ ȕʍƯȭʝƯȦŻȕƯ ƜƯʝ
ʐƯʝʝȿˍʐƆƯʝ ȃʐŚȭȃƯȭȭƯʝ ǔŚȃʴƯ Ưȭ ɑǀʦˇ Śˍ #ʐȃȀ
ʴŚȭȭȃʃˍƯ �ˍȕȃˍʝ ƜƯ ìƯˍʴƯʐɺ

�nÓ[A�r[�nÓHóA·næÏ
¢Ư ɑȶ ŚΌʐȃȕ ɑǀʦʽƖ ȕƯ ʝǹŚǹ ʃˍȃʴʴƯ ĄƱǹƱʐŚȭ Ưʴ
ƆǹŚʝʝƯ Śˍ ΌȃȕȕŚǪƯ ƜƯ �ŚȭƖ ȿ˗ ȕƯ ʐƯȐȿȃȭʴ ʝŚ
ʝˍȃʴƯɺ ¢Ư ˇȶƖ ȕʍ���� ������ ʐƱƆȃʴƯ ȕƯʝ ɰʐȃƽȀ
ʐƯʝ ƜƯ ΌȿΓŚǪƯ Ưʴ ȕƯ ƆȿʐʴƽǪƯ ʝƯȦƯʴ Ưȭ ʐȿˍʴƯ
ɰȿˍʐ �ȭΙŚȕȃƖ ʝˍʐ ȕŚ ȦƯʐ 'ŚʝɰȃƯȭȭƯƖ ʃˍʍȃȕ
ŚʴʴƯȃȭʴ ȕƯ ɑɑȦŚȃɺ ¢Ư ȕƯȭƜƯȦŚȃȭƖ ˍȭȦȿȕȕŚǹ
ʐƱƆȃʴƯ ȕƯʝɰʐȃƽʐƯʝƖ Ưʴ ȕƯʝŻŚǪŚǪƯʝ ʝȿȭʴƯȦŻŚʐȀ
ʃˍƱʝ ʝˍʐ ƜƯˍΒ ȭŚΌȃʐƯʝ ʐˍʝʝƯʝƖ ȕƯ ��� !��!��
Ưʴ ȕƯ �����!�� ��
 ʃˍȃ ŚƆƆˍƯȃȕȕƯȭʴ ȕƯ ʝǹŚǹƖ ȕƯ
 ����� �%��
 ȕƯ 9ʐ ĄǹȿȕȿΙŚȭƖ ȕƯʝ ȦȃȭȃʝʴʐƯʝƖ
ʃˍŚʴȿʐΙƯ ɰʐȃȭƆƯʝ ʃŚƜȐŚʐʝƖ ƜƯʝ ƜȃǪȭȃʴŚȃʐƯʝƖ
ƜƯʝ ǔƯȦȦƯʝ Ɯˍ ǹŚʐƯȦ ʐȿΓŚȕƖ ȕƯʝ ƜȿȦƯʝȀ
ʴȃʃˍƯʝƖ Ɔȃȭʃ ƆǹƯΌŚˍΒɺ Eȭ ƜƱŻŚʐʃˍŚȭʴ ũ
�ʝʴʐŚȒǹŚȭƖ ʝˍʐ ȕŚ ĲȿȕǪŚƖ ȕƯ ʝǹŚǹ ƯΒɰƱʐȃȀ
ȦƯȭʴƯ ȕŚ ƆˍʐȃȿʝȃʴƱ ƜƯʝ ǔȿˍȕƯʝƖ ʃˍʍȃȕ ʐƯʴʐȿˍȀ
ΌƯʐŚ ƜŚȭʝ ƆǹŚʃˍƯ ɰŚΓʝ ʴʐŚΌƯʐʝƱ Ưʴ ʃˍȃ ȕƯ
ɰȿˍʝʝƯ ũ ʐƯȭΌȿΓƯʐ ʝƯʝ ǔƯȦȦƯʝƖ ǹŚŻȃʴˍƱƯʝ ũ
ƷʴʐƯ ʝȿˍʝʴʐŚȃʴƯʝ ŚˍΒ ʐƯǪŚʐƜʝɺ
�ĄʝŚʐȃʴʝȃȭƖ ȃȕȦȿȭʴƯƜŚȭʝ ȕƯ ʴʐŚȃȭ ȃȦɰƱʐȃŚȕ

Ưʴ ʝƯʝ�	���	�� � #���"��
ʃˍȃ ȕƯȦƽȭƯȭʴ ũ
°ȿʝƆȿˍƖ Ɯʍȿ˗ ȃȕ ʝƯ ʝƱɰŚʐƯ ƜƯ ʝŚ ǔŚΌȿʐȃʴƯ Ɣ ȃȕ
ƜƱƆȿˍΌʐȃʐŚ ȕʍEˍʐȿɰƯ Ưȭ ƆƱȕȃŻŚʴŚȃʐƯɺ EȭʴʐƯ ȕƯ
ɑʦ Ưʴ ȕƯ ˇȶ ȦŚȃƖ ƜƯ °ȿʝƆȿˍ ũ �ʐȿȭʝʴŚƜʴ Ưʴ
öŚȃȭʴȀãƱʴƯʐʝŻȿˍʐǪƖ ȃȕ ʝƯ ƆȿȭǔȿʐȦƯ Śˍ ɰʐȿȀ
ǪʐŚȦȦƯƱʴŚŻȕȃ Ɣ ΌȃʝȃʴƯʝ ƜƯ ɰŚȕŚȃʝƖ ƜƯȦˍʝƱƯʝƖ
ŻŚȕʝƖ ʐƯɰŚʝ ʝȿȕƯȭȭƯȕʝ Śˍ Ɔȿˍʐʝ ƜƯʝʃˍƯȕʝ ȃȕ
ɰȿʐʴƯ ƜƯʝ ʴȿŚʝʴʝ ŚΌƯƆ ʝȿȭ ΌƯʐʐƯ ƜƯ ʝȃʐȿɰƖ
ʐƯΌˍƯʝ ȦȃȕȃʴŚȃʐƯʝƖ ɰʐȿȦƯȭŚƜƯʝ ƜŚȭʝ ȕƯʝ ȐŚʐȀ
ƜȃȭʝƖ ʝȿȃʐƱƯʝ ƜƯ ʴǹƱŠʴʐƯ ȿˍ ƜʍȿɰƱʐŚƖ ȿ˗ ȕƯʝ
���� �  �� ������ � Ưʴ ȕƯȦƱƆŚȭȃʝȦƯ Ɯˍ
ʐȃƜƯŚˍƜƯʝƆƽȭƯ ȕʍƱʴȿȭȭƯȭʴɺ }ȕ ʝʍȃȭʴƱʐƯʝʝƯɰŚʐȀ
ʴȃƆˍȕȃƽʐƯȦƯȭʴ ũ ȕŚ ǔŚŻʐȃƆŚʴȃȿȭ ƜƯʝ ƆŚȭȿȭʝɺ }ȕ
ʃˍȃʴʴƯ ȕƯ ʴʝŚʐ �ȕƯΒŚȭƜʐƯ }} Ưȭ ʐƯʴƯȭŚȭʴ ƜƯ ȕŚ
ìˍʝʝȃƯ � �� ����� ������ �� #��!"�� �
����!��
!�� ��"��
 �� 	����� �� ��� !��
 ���
�� 	��#�"$ ��� �� �"� 
 �! ���"	�"� ��
!�� ���"$ 	���� 
 ��!�! �" ����� ��
¢Ư ˇȶȦŚȃƖ ˍȭ ʴʐŚȃȭȦƽȭƯ ȕƯʝ ΌȿΓŚǪƯˍʐʝ Ưȭ

� ��"  � �� ¢ʍƯȦɰƯʐƯˍʐ gˍȃȕȕŚˍȦƯ Ưʴ ˍȭƯ
ǔȿˍȕƯ ȃȭȭȿȦŻʐŚŻȕƯ ȕƯˍʐ ʐƱʝƯʐΌƯȭʴˍȭŚƆƆˍƯȃȕ
ȦŚǪȭȃǔȃʃˍƯ ũ #ƯʐȕȃȭƖ ȿ˗ ȕƯ ʴƱȕƱǪʐŚɰǹƯ ȕƯˍʐ
ʴʐŚȭʝȦƯʴ ȕƯʝ ȭȿˍΌƯȕȕƯʝ Ɯʍ}ʐŚȭɺ Eȭ ƆŚȕƽƆǹƯƖ ȕƯ
ʝǹŚǹƜƱƆȿˍΌʐƯ ȕƯʝ ΌȃȕȕƯʝƖ Ưʴ ȕƯɰŚΓʝ ȕˍȃ ʝƯȦŻȕƯ
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ɰʐȿʝɰƽʐƯɺ9Śȭʝ ȕʍƯȭƆƯȃȭʴƯƜƯʝɰŚȕŚȃʝƖ ȃȕ ʐƯɰƽʐƯ
ȕƯʝ ǔȕƯˍʐʝƖ ȕƯʝ ʝʴŚʴˍƯʝ Ưʴ ȕƯʝ ȿȃʝƯŚˍΒɺ }ȕ Ưʝʴ ǔŚʝȀ
ƆȃȭƱ ɰŚʐ ȕƯʝ ŚȭȃȦŚˍΒ Ɯˍ Ιȿȿ Ưʴ ƜƯ ȕʍŚʃˍŚȀ
ʐȃˍȦƖ Ưȭ ɰŚʐʴȃƆˍȕȃƯʐ ɰŚʐ ˍȭ ȕȃȿȭ Ưʴ ˍȭ ɰŚʐƯʝȀ
ʝƯˍΒɺ }ȕ ʝƯ ʐƯȭƜ Śˍ ãŚʐȕƯȦƯȭʴƖ ȿ˗ ȃȕ Όȿȃʴ
#ȃʝȦŚʐƆȒɺ }ȕ ƆȿȦȦŚȭƜƯ ƜƯʝ ǔˍʝȃȕʝ Ưʴ ƜƯʝ
ƆŚȭȿȭʝ ũ ȕʍ̱ ʝȃȭƯ �ʐˍɰɰɺ ¢Ư ɑʽ ȐˍȃȭƖ ȕƯʝ ΌȿΓŚȀ
ǪƯˍʐʝ ʐƯȦȿȭʴƯȭʴ ȕƯ ìǹȃȭ Ȑˍʝʃˍʍũ #ȿȭȭ Ưʴ
ǪŚǪȭƯȭʴ ȕŚ ǔʐȿȭʴȃƽʐƯ ŻƯȕǪƯ ƜŚȭʝ ˍȭ ʴʐŚȃȭ ʃˍȃ
ɰŚʝʝƯ ɰŚʐ � '0�"4� -)#0* �& æˍƯ ʐƯʴȃƯȭʴ ȕƯ
ʝǹŚǹʄ¢Ư ǔƯˍʴʐƯʐȿˍǪƯʝˍʐ ȕƯʝȿʐƯȃȕȕƯʝƜƯʝƆǹƯȀ
ΌŚˍΒƖ ȕƯʝ ǪŚʐƋȿȭʝ ʃˍȃ ʝȿȭȭƯȭʴ ƜƯ ȕŚ ʴʐȿȦȀ
ɰƯʴʴƯƖ ȕʍƱƆȕŚȃʐŚǪƯƯʴ ȕƯɰŚΌŚǪƯʝȿȃǪȭƱƜƯʝʐˍƯʝɺ
Eȭ #ƯȕǪȃʃˍƯƖ ȕƯ ʝǹŚǹ ɰƯʐƋȿȃʴ ˍȭƯ ŚˍʴʐƯ

ʝȿƆȃƱʴƱ Ɣ� ��* ��"* �� �� %�3* *#"- % 0*  ��)�*
'0(�" �  �!��"� �� ȭȿʴƯȀʴȀȃȕɺ ¢Ư ɑʫ ȐˍȃȭƖ ũ
#ʐˍΒƯȕȕƯʝƖ ȃȕ Ưʝʴ ŚƆƆˍƯȃȕȕȃ ɰŚʐ ȕƯ ʐȿȃ ¢ƱȿɰȿȕƜɺ
¢ũ ƯȭƆȿʐƯƖ ȕƯˍʐ ƆŚȕƽƆǹƯ Ɯȿȃʴ ǔƯȭƜʐƯ ˍȭƯ
ǔȿˍȕƯ ʴʐƽʝ ƜƯȭʝƯɺ ¢Ư ʝȿˍΌƯʐŚȃȭ ƜƱƆȿˍΌʐƯ ȕƯʝ
ʝȿˍʐƆƯʝƜʍƯŚˍȦȃȭƱʐŚȕƯƯʴ ȕʍŚŻʝƯȭƆƯƜƯʝȿȕƯȃȕɺ
�ˍ ʴǹƱŠʴʐƯƖ ȃȕ ŚɰɰʐƱƆȃƯ ȕƯʝ ʴȿˍʐʝƜƯʝɰʐƯʝʴȃƜȃȀ
ǪȃʴŚʴƯˍʐʝɺ }ȕ ŚƜȦȃʐƯ ˍȭƯ ǪʐŚȭƜƯ ƱǪȕȃʝƯ� �1��
*�*ȦȃȭŻŚʐ�-ȦȃʐǹŚŻ�"�#�* -)�1��  ��&°Śȃʝ
ȕƯʝ �ȭǪȕŚȃʝ ȕʍŚʴʴƯȭƜƯȭʴ Ɣ Ưȭ ʴʐŚȃȭƖ ȃȕ ǪŚǪȭƯ
ÁʝʴƯȭƜƯƖ Ɯʍȿ˗ ȃȕ ʴʐŚΌƯʐʝƯ ȕŚ°ŚȭƆǹƯɺ
¢Ư ʝƱȐȿˍʐ Ưȭ �ȭǪȕƯʴƯʐʐƯ ƜˍʐƯʐŚ Ɯˍ ɑǀ Ȑˍȃȭ

Śˍ ǝ ȐˍȃȕȕƯʴɺ � 9ȿˍΌʐƯʝƖ ȕƯ ʝǹŚǹ Ưʝʴ ʝŚȕˍƱ ɰŚʐ
ƜƯʝ ʝŚȕΌƯʝ ƜƯ ƆŚȭȿȭʝƖ ɰŚʐ ȕƯ ɰʐȃȭƆƯ ƜƯgŚȕȕƯʝ
Ưʴ ɰŚʐ ȕŚ ɰȕˍȃƯƖ ʃˍȃ ȭƯ ʴƯȦɰƽʐƯ ɰŚʝ ȕƯʝ ŚƆƆȕŚȀ
ȦŚʴȃȿȭʝ ƜƯ ȕŚ ǔȿˍȕƯɺ �ĵȃȭƜʝȿʐƖ ȕŚ ʐƯȃȭƯĲȃƆȀ
ʴȿʐȃŚ ȕʍŚʴʴƯȭƜ ʥ ȃȕ ȭʍǹƱʝȃʴƯ ɰŚʝ ũ ȕˍȃ ȿǔǔʐȃʐ ʝȿȭ
ŻʐŚʝɰȿˍʐȦȿȭʴƯʐ ȕƯʝȦŚʐƆǹƯʝɺ }ȕʝƱƆǹŚȭǪƯȭʴ
ƜƯʝ ƜƱƆȿʐŚʴȃȿȭʝɺ �ȕʴƯʐȭƯȭʴ ƯȭʝˍȃʴƯ ʐƱƆƯɰȀ
ʴȃȿȭʝ Ưʴ ʐƯɰŚʝ ƜŚȭʝ ȕƯʝ ɰŚȕŚȃʝƖ ΌȃʝȃʴƯʝ Ɯʍ̱ ʝȃȭƯʝ
ʝȃƜƱʐˍʐǪȃʃˍƯʝƖ ƜƯ ǔŚŻʐȃʃˍƯʝ ƜʍŚʐȦƯȦƯȭʴ ũ

ĵȿȿȕ΍ȃƆǹƖ ƜƯ ǔȃȕŚʴˍʐƯʝ ũ °ŚȭƆǹƯʝʴƯʐƖ ƜƯ
ȦˍʝƱƯʝƖ Ɯˍ ɰȿʐʴ ƜƯ ¢ȃΌƯʐɰȿȿȕƖ Ɯʍȿ˗ ɰŚʐʴƯȭʴ
ȕƯʝ ƱȦȃǪʐŚȭʴʝ ʥ ȕƯ ʝǹŚǹ ʝʍŚʴʴŚʐƜƯ Śˍ � ��)��"
��* ��-�* *�01���* �� ŚʝʝȃʝʴƯ ũ ƜƯʝ ƆȿȭƆƯʐʴʝ
Ưʴ ũ ƜƯʝ ŻŚȕʝƖ ũ ƜƯʝ ƯΒƯʐƆȃƆƯʝ ƜƯ ǪΓȦȭŚʝʴȃȀ
ʃˍƯɺ }ȕ ɰƯʐƋȿȃʴ ƆǹƯΙ ȕƯʝ �ȭǪȕŚȃʝ ʐȃƆǹƯʝʝƯ Ưʴ
ɰˍȃʝʝŚȭƆƯɺ°Śȃʝ ȃȕ ɰǹȃȕȿʝȿɰǹƯ ʝˍʐ ȕŚ ƜȿˍŻȕƯ
ƯʴɰŚʐŚƜȿΒŚȕƯƯǔǔȃƆŚƆȃʴƱƜƯʝɰȿȦɰȃƯʐʝ ƆǹŚʐȀ
ǪƱʝ ƜƯ ʝŚˍΌƯʐ ȕŚ ΌȃƯ ƜƯʝ ǪƯȭʝƖ Ưʴ ƜƯʝ ƆŚȭȿȭʝ
ŚȭǪȕŚȃʝ ɰʐȿǪʐŚȦȦƱʝ ɰȿˍʐ ȕŚ ʝˍɰɰʐȃȦƯʐɺ
9Śȭʝ ʝȿȭ �#0)"� � ȃȕ ȭƯ ǔŚȃʴ ŚˍƆˍȭƯ Śȕȕˍʝȃȿȭ
ũ ȕŚ ƆȿȭƆƯʝʝȃȿȭ ìƯˍʴƯʐɺ

�n ��Ý en"A·¨�o¨£
¢Ư ǝ ȐˍȃȕȕƯʴƖ ƆʍƯʝʴ ȕƯ ƜƱɰŚʐʴ ɰȿˍʐ 'ǹƯʐŻȿˍʐǪƖ
ũ ŻȿʐƜ ƜˍȭŚΌȃʐƯ �� ��%����ɰˍȃʝ ȕʍŚʐʐȃΌƱƯ Śˍ
ƆȿˍƆǹŚȭʴƖ ȕƯʝ ǔƯˍΒ ƜʍŚʐʴȃǔȃƆƯ Ưʴ ȕƯ ʴʐŚȃȭ ɰȿˍʐ
ãŚʐȃʝ Ɩ ȿ˗ ȕʍŚʴʴƯȭƜ ȕƯ ȦŚʐƱƆǹŚȕ ƜƯ °ŚƆ
°Śǹȿȭɺ ¢Ư ƆȿʐʴƽǪƯ ʝʍŚʐʐƷʴƯ ũ ȕʍŚʐƆƜƯĄʐȃȿȦȀ
ɰǹƯƖƜƯʝƆƯȭƜ ȕƯʝ'ǹŚȦɰʝȀEȕΓʝƱƯʝ Ȑˍʝʃˍʍũ ȕŚ
'ȿȭƆȿʐƜƯ Ưʴ ʴʐŚΌƯʐʝƯ ȕŚ öƯȃȭƯɺ ¢Ư ʝǹŚǹȭȿʴƯ
ʃˍƯ ȕƯʝ dʐŚȭƋŚȃʝ ʝȿȭʴ ȦŚȃǪʐƯʝ Ưʴ ƜƯ ɰƯʴȃʴƯ
ʴŚȃȕȕƯƖ� �#!!�  �* �)��"-�02 ��Ưʴʃˍʍȃȕʝ ɰȿʐȀ
ʴƯȭʴ ƯȭƆȿʐƯ ȕƯ ƜƯˍȃȕ ƜƯ ȕŚ ƜƱǔŚȃʴƯ ƜƯ öƯƜŚȭɺ }ȕ
ʐƱʝȃƜƯ ũ ȕʍǹɅʴƯȕ ƜƯ ¢ŚʝʝŚΓƖ ȿ˗ ʝƯ ʴʐȿˍΌƯ ˍȭ ȕȃʴ
ƜƯ µŚɰȿȕƱȿȭ }Ưʐɺ }ȕ Ś ƜƯˍΒ ʝƯȦŚȃȭƯʝ ɰȿˍʐ
ŚɰɰʐƱƆȃƯʐ ȕŚ ŻƯŚˍʴƱ ƜƯ ãŚʐȃʝƖ ȕʍŚȭȃȦŚʴȃȿȭ ƜƯ
ʝƯʝ ƆŚǔƱʝ ȕƯ ʝȿȃʐƖ ȕƯ �ŚʐƜȃȭ Ɯʍ�ƆƆȕȃȦŚʴŚʴȃȿȭ Ưʴ
ʝƯʝ ƱʴȿȭȭŚȭʴʝ ȒŚȭǪȿˍʐȿˍʝƖ ȕƯ �ŚʐƜȃȭ ƜƯʝ
ãȕŚȭʴƯʝƯʴ ȕŚΌŚʐȃƱʴƱƜƯʝƯʝŚȭȃȦŚˍΒƖ ȕŚ ʝʴˍɰƱȀ
ǔȃŚȭʴƯ ΌȃʐʴˍȿʝȃʴƱ ƜƯʝ ƆǹƯΌŚˍΒ Ɯˍ ƆȃʐʃˍƯƖ ȕŚ
ɰˍȃʝʝŚȭƆƯ ƜƯʝ ƆǹƯΌŚˍΒ ƜƯ ʴʐŚȃʴɺ öŚȭʝ ʐƱɰȃʴƖ ȃȕ
ΌȃʝȃʴƯȦˍʝƱƯʝƖ ƱƆȿȕƯʝ ƯʴȦȿȭˍȦƯȭʴʝ ʝˍʐ ȕƯʝȀ
ʃˍƯȕʝ ȃȕ ʐƯɰƽʐƯ ȕʍȃȦɰŚƆʴ ƜƯʝ ŻŚȕȕƯʝ Ɯˍ ʴƯȦɰʝ
ƜƯ ȕŚ'ȿȦȦˍȭƯɺ }ȕ Ưʝʴ ʝƯȭʝȃŻȕƯ ũ ȕʍǹȿȦȦŚǪƯ

ʃˍƯ ȕˍȃ ʐƯȭƜƯȭʴ ȕƯʝ ɰȿʐʴƯȀƜʐŚɰƯŚˍΒ ȕȿʐʝ ƜƯʝ
ʐƯΌˍƯʝȦȃȕȃʴŚȃʐƯʝɺ }ȕ ʐƯƋȿȃʴ ƜƯ ȭȿȦŻʐƯˍΒ ΌȃʝȃȀ
ʴƯˍʐʝ Ưʴ ɰŚʝʝƯ ʃˍƯȕʃˍƯʝ ȦȿȦƯȭʴʝ ƆǹƯΙ ȕƯʝ
ʝɉˍʐʝ ƜƯ ȕŚ 'ǹŚʐȃʴƱƖ ʃˍȃ ʝȿȭʴ ɰʐƱʝƯȭʴƯʝ Ưȭ
}ʐŚȭƯʴƜȿȭʴ ȃȕ ʝƯȦŻȕƯʐƯȦŚʐʃˍƯʐɰȿˍʐ ȕŚɰʐƯȀ
ȦȃƽʐƯ ǔȿȃʝ �  �* �0)��0*�* �#���0)�* � �"���*
�#!!� ��* #)��  �* �(� �%��"- �& }ȕ ŚƜȦȃʐƯ ȕƯʝ
ʴŚɰȃʝ ƜƯ ȕŚȦŚȭˍǔŚƆʴˍʐƯ ƜƯʝ gȿŻƯȕȃȭʝƖ ȦŚȃʝ
ɰʐƱʴƯȭƜ ȕƯˍʐʝ ƆȿˍȕƯˍʐʝ ʴʐȿɰ ǔʐŚǪȃȕƯʝɺ
¢ƯƜƱɰȕŚƆƯȦƯȭʴũĲƯʐʝŚȃȕȕƯʝ ʝʍȃȦɰȿʝƯƖȭȿȭ

ʝƯˍȕƯȦƯȭʴɰŚʐƆƯʃˍƯɰŚʐȕƯȦƯȭʴŚȃʐƯʝƯʴǪȿˍȀ
ΌƯʐȭƯȦƯȭʴ ʝʍΓ ʴʐȿˍΌƯȭʴ ƯȭƆȿʐƯƖ ȦŚȃʝ Śˍʝʝȃ
ɰŚʐƆƯʃˍƯ ȕƯɰŚȕŚȃʝƜƯĲƯʐʝŚȃȕȕƯʝɰƯʐȦƯʴƜƯ ȕƯ
ʐƯƆƯΌȿȃʐ ŚΌƯƆ ǔŚʝʴƯɺ ¢Ưʝ }ʐŚȭȃƯȭʝ ȭʍȿˍŻȕȃƯʐȿȭʴ
ȭȃ ȕƯ ʝȿȦɰʴˍƯˍΒ ƜȆȭƯʐ ƜŚȭʝ ȕŚ ǪŚȕƯʐȃƯ ƜƯʝ
gȕŚƆƯʝƖ ȭȃ ȕƯʝ ŻȿʝʃˍƯʴʝ Ưʴ ȕƯʝ ʝʴŚʴˍƯʝ Ɯˍ
ɰŚʐƆƖ ȭȃ ȕƯʝ ȃȭǔȃȭȃƯʝ ΌŚʐȃŚʴȃȿȭʝ ƜƯʝ ȐƯʴʝ ƜʍƯŚˍ
Ưʴ ȕƯʝ ǔƯˍΒ ƜʍŚʐʴȃǔȃƆƯ ʴȃʐƱʝ Śˍ ƆȕŚȃʐ ƜƯ ȕˍȭƯɺ
ãŚʐʴȿˍʴ ŚȃȕȕƯˍʐʝƖ ȕƯ ʝǹŚǹ ƆǹƯʐƆǹƯ ũ ʐƯʴʐȿˍΌƯʐ
ƜƯʝ ʴʐŚƆƯʝ ƜƯʝ ƜƯˍΒµŚɰȿȕƱȿȭƖ ũ ʴƯȭȃʐ ƯȭʴʐƯ
ʝƯʝȦŚȃȭʝƜƯʝȿŻȐƯʴʝʃˍȃ ȕƯˍʐȿȭʴŚɰɰŚʐʴƯȭˍɺ
}ȕ ʐƯǪʐƯʴʴƯ ȕŚ ƆǹˍʴƯ Ưʴ ȕŚ Ȧȿʐʴ ʐƱƆƯȭʴƯ ƜƯ
µŚɰȿȕƱȿȭ }}} Ưʴ ƜƱɰȕȿʐƯ ȕŚ ƜƯʝʴʐˍƆʴȃȿȭ Ɯˍ
ɰŚȕŚȃʝ ƜƯʝ ĄˍȃȕƯʐȃƯʝƖ ȦŚȃʝ ȕŚ ìƱɰˍŻȕȃʃˍƯ
ʃˍʍȃȕ Όȿȃʴ ǔȿȭƆʴȃȿȭȭƯʐ ȭƯ ȕʍƯǔǔʐŚȃƯ ɰŚʝɺ ėȭƯ
ɰʐȿȦƯȭŚƜƯ Ưȭ ŻŚʴƯŚˍ ʝˍʐ ȕŚ öƯȃȭƯ ȕʍŚȦƽȭƯ
ƆƯɰƯȭƜŚȭʴ ũ ʴȿˍƆǹƯʐ ƜˍƜȿȃǪʴ ȕŚȦȃʝƽʐƯ ƜƯʝ
ɰȿɰˍȕŚʴȃȿȭʝ ŚˍΒ ŚŻȿʐƜʝ ƜƯ ãŚʐȃʝɺ
¢Ư ɑȶ ȐˍȃȕȕƯʴƖ ȕƯ ʴʐŚȃȭ ƯȦȦƽȭƯ ȕƯ ʝǹŚǹ Ưʴ ʝŚ

ʝˍȃʴƯ ũ 9ȃȐȿȭƖ ʝƯʝ ΌȃǪȭƯʝ ũ ɰʐȿǔˍʝȃȿȭ Ưʴ ʝŚ
ȦȿˍʴŚʐƜƯɺ }ȕʝ ɰȿˍʐʝˍȃΌƯȭʴ ΌƯʐʝ gƯȭƽΌƯƖ ȿ˗
ȃȕʝ ʐƱʝȃƜƯȭʴ ɰȿˍʐ ȕŚ ɰʐƯȦȃƽʐƯ ǔȿȃʝ ƜŚȭʝ ˍȭ
ǹɅʴƯȕ ƜƯ ʴȿˍʐȃʝȦƯɺ }ȕʝ ʐƯȦŚʐʃˍƯȭʴ ȕƯ Żȿȭ
ƯȭʴʐƯʴȃƯȭƜƯʝɰŚΓʝŚǪƯʝƜƯȦȿȭʴŚǪȭƯƖȦŚȃʝ ȕƯ
Ȧȿȭʴ #ȕŚȭƆƖ Ɯȿȭʴ ȕʍŚȕʴȃʴˍƜƯ Ưʝʴ ȃȭǔƱʐȃƯˍʐƯ ũ
ƆƯȕȕƯ Ɯˍ 9ŚȦŚΌŚȭƜƖ ȕƯʝ ȕŚȃʝʝƯ ȃȭƜȃǔǔƱʐƯȭʴʝɺ
æˍŚȭʴ Śˍ ʝΓʝʴƽȦƯɰȿȕȃʴȃʃˍƯ Ɯˍ ɰŚΓʝƖ ȃȕ ȃȭʴʐȃȀ
ǪˍƯ ȕƯ ʝǹŚǹƖ ʃˍȃ ɰʐƱʴƯȭƜ ƆƯɰƯȭƜŚȭʴ ȦŚȭȀ
ʃˍƯʐ ƜƯ ʴƯȦɰʝɰȿˍʐ ȕʍƱΌȿʃˍƯʐɺ
¢Ư ΌȿΓŚǪƯ ʝƯ ɰȿˍʐʝˍȃʴ ɰŚʐ Ą̱ ʐȃȭ Ưʴ°ȃȕŚȭƖ

ȿ˗ µŚʝʝƯʐ ƯƜȀ9ȃȭ öǹŚǹ ŚɰɰʐƱƆȃƯ ƜƯ ʐƯȭȀ
ƆȿȭʴʐƯʐ Ưȭ ĲȃƆʴȿʐȀEȦȦŚȭˍƯȕ }} ˍȭ ǪʐŚȭƜ
ƆǹŚʝʝƯˍʐɺ ¢Ư ˇȶ ȐˍȃȕȕƯʴƖ ˍȭ ŚˍʴʐƯ ƆǹŚʝʝƯˍʐ
ȕʍŚƆƆˍƯȃȕȕƯ ũ ĲȃƯȭȭƯƖ ȕʍƯȦɰƯʐƯˍʐ dʐŚȭƋȿȃʝȀ
�ȿʝƯɰǹƖ ƆǹŚʝʝƯˍʐ ƜƯ ƜŚȃȦʝƖ ʃˍȃ ɰȿʐʴƯ ƜƯ
ʝȃȭǪˍȕȃƽʐƯʝ ɰȕˍȦƯʝ ũ ʝȿȭ ƆǹŚɰƯŚˍɺ °Śȃʝ ʝȃ
ȕƯʝ }ʐŚȭȃƯȭʝ ΌȃʝȃʴƯȭʴ ɰȕˍʝȃƯˍʐʝ ΌȃȕȕƯʝ ŚˍʴʐȃȀ
ƆǹȃƯȭȭƯʝ Ưʴ Όȿȭʴ ũ ȕʍȿɰƱʐŚ ƜƯ ĲȃƯȭȭƯƖ �  �
% 0* ���0 �(�0)#%� � ũ ȕƯˍʐʝ ΓƯˍΒƖ ȕŚ ɰʐȃȭƆȃȀ
ɰŚȕƯ ŚʴʴʐŚƆʴȃȿȭ ƜƯȦƯˍʐƯ ƆƯȕȕƯ ƜƯ ȕʍEΒɰȿʝȃȀ
ʴȃȿȭ ˍȭȃΌƯʐʝƯȕȕƯƖ ȿ˗ ȕʍ}ʐŚȭ Ś ʝȿȭ ɰŚΌȃȕȕȿȭɺ }ȕʝ
Γ ʐƯʴʐȿˍΌƯȭʴ ȕʍŚȦŻȃŚȭƆƯ ƜƯʝ ŻŚΙŚʐʝƖ ȦƷȦƯ
ʝȃ ƆƯˍΒȀƆȃ ʝȿȭʴ� �" ��)� �" 1�))�� #0 �#01�)-*
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� ¢}ìE

�� ��$��$% �! ¢Ư ʝǹŚǹ ɰʐƯȭƜ
ɰȕŚȃʝȃʐ ũ ʐƯΌȿȃʐ ȕƯ 9ʐ ãȿȕŚȒƖ ʃˍȃ Ś
ƱʴƱ ʝȿȭȦƱƜƯƆȃȭ Śˍ Ɔȿˍʐʝ ƜƯʝ
ŚȭȭƱƯʝ ɑǀǝΝɺ ¢ȿʐʝ ƜˍƜȆȭƯʐ ʃˍȃ
ɰʐƱƆƽƜƯ ʝȿȭ ƜƱɰŚʐʴ Ɯʍ�ˍʴʐȃȀ
ƆǹƯƖ ȃȕ ŚɰɰʐƱƆȃƯ ȕŚ ŻƯŚˍʴƱ Ưʴ
ȕŚ ƆˍȕʴˍʐƯ ƜƯ ȕʍȃȦɰƱʐŚʴʐȃƆƯɺ
ãˍȃʝ ȃȕ ƯȭʴŚȦƯ ʝȿȭ ΌȿΓŚǪƯ
ɰȿˍʐ #ʐȃȭƜȃʝȃƖ ȿ˗ ȕʍŚʴʴƯȭƜƯȭʴ
ƜƯˍΒ ȭŚΌȃʐƯʝ ȿʴʴȿȦŚȭʝɺ ¢Ư ɑʽ Śȿ˓ʴƖ
ȃȕʃˍȃʴʴƯ ȕƯƆȿȭʴȃȭƯȭʴƯˍʐȿɰƱƯȭƯȭȭȿʴŚȭʴ Ɣ
� ��'% �����% ���$� $�'&� (�$% �%&��
'� � ��
�'$� ��  �$ �� �$��� �' 
�'&��'�%%��&� &�'&
%#�%& ��$& 
���  �%%� � �
¢Ư ɑǀ Śȿ˓ʴƖ ȕƯ ʝˍȕʴŚȭ �ŻƜ˕ȕŚΙȃΙ ŚƆƆˍƯȃȕȕƯ

ʝȿȭ ǹɅʴƯ ũ ŻȿʐƜ Ɯˍ 	'�&���)�� Ưʴ ȕʍƯȦȦƽȭƯ
Śˍ ɰŚȕŚȃʝ ƜƯ #ƯǪȕƯʐŻƯǪˍȃƖ ʃˍȃ ʝƯʐŚ ʝŚ ʐƱʝȃȀ
ƜƯȭƆƯɺ ¢Ưʝ ʝȿȃʐƱƯʝ Ưʴ ʐƯɰŚʝ ȿǔǔƯʐʴʝ ɰŚʐ ȕƯʝ
ÁʴʴȿȦŚȭʝ ʝȿȭʴȦŚʐʃˍƱʝɰŚʐ ȕʍȃȭʴƯʐΌƯȭʴȃȿȭ
Ɯʍˍȭ ɰʐƯʝʴȃƜȃǪȃʴŚʴƯˍʐ Śˍ ʝȿȦȦƯʴ ƜƯ ʝȿȭ
Śʐʴɺ ¢Ư ʝǹŚǹ ɰʐƯȭƜ ɰȕŚȃʝȃʐ ũ ƆǹƯΌŚˍƆǹƯʐ ŚˍȀ
ƜƯʝʝˍʝ Ɯʍ}ʝʴŚȭŻˍȕ ɰȿˍʐ ƯȦŻʐŚʝʝƯʐ Ɯˍ
ʐƯǪŚʐƜ ȕŚ ΌȃȕȕƯ Ưʴ ʴȿˍʴƯ ȕʍ�ʝȃƯɺ °Śȃʝ ȕŚ ɰȿȕȃʴȃȀ
ʃˍƯ ʐƯɰʐƯȭƜ ȕƯ ƜƯʝʝˍʝ Ɣ ȿˍʴʐƯ ȕƯ ʝˍȕʴŚȭƖ ʝƯʝ
ȃȭʴƯʐȕȿƆˍʴƯˍʐʝ ɰʐȃΌȃȕƱǪȃƱʝ ʝȿȭʴ ȕƯʝ ŚȦŻŚʝȀ
ʝŚƜƯˍʐʝ ƜƯ ìˍʝʝȃƯ Ưʴ ƜƯ gʐŚȭƜƯȀ#ʐƯʴŚǪȭƯɺ
¢Ư ˇǝ Śȿ˓ʴƖ ˍȭ ŻŚʴƯŚˍ ƯȦȦƽȭƯ ȕƯ ʝǹŚǹ

Ưʴ ʝŚ ʝˍȃʴƯ ũ ãȿʴȃƖ ʝˍʐ ȕŚ ȦƯʐ µȿȃʐƯƖ ȿ˗ ȕƯʝ
ŚʴʴƯȭƜ ȕƯ ǪʐŚȭƜȀƜˍƆ°ȃƆǹƯȕƖ ǪȿˍΌƯʐȭƯˍʐ Ɯˍ
'ŚˍƆŚʝƯɺ }ȕʝ ƯȦɰʐˍȭʴƯȭʴ ˍȭ ʴʐŚȃȭ ʃˍȃ ȕƯʝ
ȦƽȭƯ ũ ĄȃǔȕȃʝƖ ɰˍȃʝ ƜƯʝ ΌȿȃʴˍʐƯʝ ƜƯ ɰȿʝʴƯ ȐˍʝȀ
ʃˍʍũ #ŚȒȿˍɺ }ȕʝ Γ ƯȦŻŚʐʃˍƯȭʴ ʝˍʐ ȕƯ���%&���
&�� Ưʴ ƜƱŻŚʐʃˍƯȭʴ ũ �ȭΙŚȕȃ ȕƯ ʫ ʝƯɰʴƯȦŻʐƯɺ
µŚʝʝƯʐ ƯƜȀ9ȃȭöǹŚǹƆȿȦȦƯȭƆƯɰŚʐ Γ ʐƯȦƯʐȀ
ƆȃƯʐ� �� 
$�%��'&�!ãˍȃʝ ȃȕ ŚǔǔʐȿȭʴƯ ȕŚ ǔʐȿȭƜƯ
ƜƯʝ ɰʐȃȭƆƯʝ ʃŚƜȐŚʐʝ Ưʴ ƜƯʝ ˍȕƱȦŚʝ ȕƯʝ ɰȕˍʝ
ƆȿȭʝƯʐΌŚʴƯˍʐʝƖ ŚˍΒʃˍƯȕʝ ʝʍƯʝʴ ȐȿȃȭʴƯ ȕŚ ǔŚΌȿȀ
ʐȃʴƯ�ȭȃʝ ȿƜȀ9ȿ΍ȕƯǹɺ }ȕʝ ȿŻʴȃƯȭȭƯȭʴ ȕƯ ʐƯȭΌȿȃ
ƜƯ°ȃʐΙŚ tȿʝʝƯȃȭ �ǹŚȭ Ɯˍ ɰȿʝʴƯ ƜƯ %��$��
�*��Ưʴ ȕʍŚȭȭˍȕŚʴȃȿȭƜƯȕŚƆȿȭƆƯʝʝȃȿȭìƯˍʴƯʐɺ
¢Ư ʝǹŚǹ ʐƯʴʐȿˍΌƯ ȕŚ ʐƱŚȕȃʴƱ ƜƯʝ ǔȿʐƆƯʝ ũ

ȕʍɉˍΌʐƯ Ưȭ }ʐŚȭ Ưʴ ʝʍΓ ʝȿˍȦƯʴ ŚΌƯƆ ˍȭ ƆƯʐȀ
ʴŚȃȭ ǔŚʴŚȕȃʝȦƯɺ Eȭ EˍʐȿɰƯƖ ȃȕ Ś ŚʝʝȃʝʴƱ ŚˍΒ
ʝƱŚȭƆƯʝ ƜƯ ʴʐȿȃʝ ãŚʐȕƯȦƯȭʴʝƖ ȃȕ Ś ȿŻʝƯʐΌƱ
ȕƯ ǔȿȭƆʴȃȿȭȭƯȦƯȭʴ ƜƯ ʐƱǪȃȦƯʝ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯʝ
ƜȃǔǔƱʐƯȭʴʝƖ ȦŚȃʝ ȃȕ ȭʍƯȭʴʐƯɰʐƯȭƜ ɰŚʝ ǈ ȿˍ ȃȕ
ȭƯ ΌƯˍʴ ɰŚʝ ƯȭʴʐƯɰʐƯȭƜʐƯ ȩ ȕƯʝ ʐƱǔȿʐȦƯʝ
ʃˍȃƜȿȭȭƯʐŚȃƯȭʴƜƯ ȕʍƱȕŚȭũ ȕʍ}ʐŚȭɺ }ȕ ǔŚȃʴ ƱʃˍȃȀ
ɰƯʐ ȕŚ ΌȃȕȕƯ ƜƯĄƱǹƱʐŚȭƜʍ̱ ȭ ƱƆȕŚȃʐŚǪƯ ŚˍǪŚΙƖ
ȦŚȃʝ ʝʍȃȕ ƯȭƆȿˍʐŚǪƯ ȕƯ 9ʐ ĄǹȿȕȿΙŚȭ ũ ȕŚȭƆƯʐ
ȕŚȦȃʝƯƯȭΌŚȕƯˍʐƜƯ ȕŚɰʐȿΌȃȭƆƯƜˍ�ǹȿˍΙȃʝȀ
ʴŚȭƖ ȃȕ ʐƯƆˍȕƯ ƜƯΌŚȭʴ ȕʍȿɰɰȿʝȃʴȃȿȭ ŻʐȃʴŚȭȭȃȀ
ʃˍƯɺ }ȕ ʝȿˍʴȃƯȭʴ ȕŚ ʐƱƜŚƆʴȃȿȭ Ɯʍˍȭ ȿɰˍʝƆˍȕƯ

ƆȿȭʝŚƆʐƱ ũ ȕŚ ǪΓȦȭŚʝʴȃʃˍƯƖ ȕƯʃˍƯȕ ȭƯ Όȿȃʴ
ǔȃȭŚȕƯȦƯȭʴ ɰŚʝ ȕƯ Ȑȿˍʐɺ ėȭƯ ŻʐȃǪŚƜƯ ƜƯ
ƆȿʝŚʃˍƯʝ ȃʐŚȭȃƯȭʝ ʝƯʐŚ ƆʐƱƱƯ Ưȭ ɑǀʦȶƖ ȦŚȃʝ
ʝȿˍʝ ƆȿȦȦŚȭƜƯȦƯȭʴ ʐˍʝʝƯɺ
µŚʝʝƯʐ ƯƜȀ9ȃȭ öǹŚǹ ʝƯ ʐƯȭǔƯʐȦƯ Ưȭ ǔŚȃʴ

ƜŚȭʝ ˍȭƯ ƜȿˍŻȕƯ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ƜƯ ʝʴŚʴˍ ʃˍȿƖ
ʃˍʍȃȕ Ɔʐȿȃʴ ȃȭƜȃʝɰƯȭʝŚŻȕƯ ŚˍȦŚȃȭʴȃƯȭƜƯ ʝȿȭ
ʴʐɅȭƯƖ Ưʴ ƜƯ ɰʐȿƆʐŚʝʴȃȭŚʴȃȿȭ ũ ȕʍƱǪŚʐƜ ƜƯʝ
ɰʐȿȐƯʴʝʃˍȃ ȕˍȃ ʝȿȭʴ ʝȿˍȦȃʝɺėȭƯŚʴʴȃʴˍƜƯʃˍȃ
ȕˍȃ ΌŚˍƜʐŚ ȕʍȿɰɰȿʝȃʴȃȿȭ ɰȿɰˍȕŚȃʐƯ ȕȿʐʝ ƜƯ ȕŚ
ʐƯȦȃʝƯũĄŚȕŻȿʴƜƯ ȕŚ ƆȿȭƆƯʝʝȃȿȭ ʝˍʐ ȕƯ ʴŚŻŚƆ
Ưȭ ɑǀȶΝ Ưʴ ʃˍƯ ȕŚȃʝʝŚȃʴ ɰʐƱʝŚǪƯʐ ȕƯ ��'$���
�� (�)��� ʃˍʍȃȕ ŚΌŚȃʴ ɰˍŻȕȃƱ ũ ʝȿȭ ʐƯʴȿˍʐ
ƜʍEˍʐȿɰƯ Ɣ ȃȕ ȭʍΓ ȕŚȃʝʝƯʐŚȃʴ ŚǔǔȕƯˍʐƯʐ Ưȭ ƯǔǔƯʴ ȭȃ
ƯȭʴǹȿˍʝȃŚʝȦƯ ȿˍ ʐƱɰʐȿŻŚʴȃȿȭ ȭȃ ȕƯʝ Ưʝɰȿȃʐʝ
ƜƯʝ }ʐŚȭȃƯȭʝ ǔŚΌȿʐŚŻȕƯʝ ŚˍΒ ʐƱǔȿʐȦƯʝƖ ʃˍȃ
ȭʍŚΌŚȃƯȭʴɰŚʝ ŚʴʴƯȭƜˍƆƯƜƱɰȕŚƆƯȦƯȭʴɰȿˍʐ
Ưȭ ʝȿˍǹŚȃʴƯʐ ȕʍȃȭʴʐȿƜˍƆʴȃȿȭ Ưȭ }ʐŚȭɺ °ŚȃʝƖ
ʝƯȭʝȃŻȕƯ ũ ȕʍŚƆƆˍƯȃȕ ʃˍƯ ȕˍȃ ŚΌŚȃƯȭʴ ʐƱʝƯʐΌƱ
ȕƯʝ ǔȿˍȕƯʝ Ưʴ ȕƯʝ ʝȿˍΌƯʐŚȃȭʝ Ưȭ EˍʐȿɰƯƖ ȃȕ Γ
ʐƯʴȿˍʐȭƯʐŚȃʴ Ưȭ ɑǀʦǀ Ưʴ ɑǀǀȶɺ�

dȕȿʐƯȭƆƯtƯȕȕȿʴȀ#ƯȕȕȃƯʐ Ưʝʴ ƯȭʝƯȃǪȭŚȭʴƯ ƯȭǹȃʝʴȿȃʐƯɺ
EȕȕƯ ƆȿȭʝŚƆʐƯ ʝƯʝ ʐƯƆǹƯʐƆǹƯʝ ũ ȕʍ}ʐŚȭ ƜƯʝ ŀ}ŀƯ

Ưʴ ŀŀƯ ʝȃƽƆȕƯʝƖ Ưȭ ɰŚʐʴȃƆˍȕȃƯʐ ŚˍΒ ʐƯȕŚʴȃȿȭʝ ƯȭʴʐƯ
ȕŚ dʐŚȭƆƯ Ưʴ ȕʍ}ʐŚȭɺ #ƯʐȭŚƜƯʴʴƯ öŚȕƯʝʝƯ Ś ʴʐŚƜˍȃʴ
ȕƯ ���	��� �� ��
��� ƜƯµŚʝʝƯʐ ƯƜȀ9ȃȭ öǹŚǹɺ
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°ȿʐʴ Ưȭ�ʝȃƯ ƆƯȭʴʐŚȕƯ Ưȭ ǝʽΝ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺƖ
'Γʐˍʝ ȕƯ gʐŚȭƜ ǔˍʴ ȃȭǹˍȦƱ ƜŚȭʝ ƆƯ
ȦŚˍʝȿȕƱƯ ʃˍʍȃȕ ʝʍƱʴŚȃʴ ǔŚȃʴ ƆȿȭʝʴʐˍȃʐƯ

ũ ãŚʝŚʐǪŚƜƯʝɺ 9ƯˍΒ ʝȃƽƆȕƯʝ ɰȕˍʝ
ʴŚʐƜƖ �ȕƯΒŚȭƜʐƯ ȕƯ gʐŚȭƜ Γ ʴʐȿˍΌŚ ȕŚ
ƜƱɰȿˍȃȕȕƯ Ɯˍ ǔȿȭƜŚʴƯˍʐ ƜƯ ȕʍEȦɰȃʐƯ

ɰƯʐʝƯɺ �ˍȐȿˍʐƜʍǹˍȃƖ ƜƯʝ ǔȿˍȕƯʝ ʝƯ
ʐŚʝʝƯȦŻȕƯȭʴ ũ ȭȿˍΌƯŚˍ Śˍʴȿˍʐ Ɯˍ
ȦŚˍʝȿȕƱƯ ȃȦɰƱʐȃŚȕ ũ ȕʍȿƆƆŚʝȃȿȭ ƜƯʝ
ǔƷʴƯʝ ΙȿʐȿŚʝʴʐȃƯȭȭƯʝ ƜƯ ȕʍƱʃˍȃȭȿΒƯ

ƜƯ ɰʐȃȭʴƯȦɰʝ Ưʴ ƜʍŚˍʴȿȦȭƯɺ ƚ
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$£nÓÝ �¨£�Ýn�·ÓÏnÓÝo |AÓ[�£o·AÏ �nÓ·n[ÝA[�n�ÏA£e�¨Ón
¨||nÏÝH-nÏÓo·¨��Ó·AÏ �nenÏ£�nÏ Ó�A�b!¨�A��Ae/núA
-A��Aó�b n£ ¨[Ý¨QÏn ¯¤×¯½ �æ� e¨£Ý �A eö£AÓÝ�n AóA�Ý oÝo

|¨£eon ·AÏ Ó¨£ ·rÏn n£ ¯¤äØb AóA�Ý ó¨æ�æ Ón ��ÓÓnÏ Aæ ÏA£� enÓ
�ÏA£enÓ ���£onÓ Ï¨öA�nÓ eÌ�æÏ¨·n nÝ eÌ�Ó�n n£ �£ó�ÝA£Ý�¨£AÏ�
ÄænÓnÝn�·nÏnæÏÓH[o�oQÏnÏ �nä~üünA££�ónÏÓA�Ïnen �Ì��·�Ïn
�ÏA£�n£t4£eo|��o Ó·n[ÝA[æ�A�Ïn en |��æÏA£ÝÓ ÓæÏ enÓ [�AÏÓ en
[AÏ£AóA� |A�ÓA�Ý Ïnó�óÏn �A �ÏA£enæÏ en �ÌA£[�n££n -nÏÓn enóA£Ý
æ£n ÝÏ�Qæ£n en [�n|Ó eÌ�ÝAÝ nÝ en ÝpÝnÓ [¨æÏ¨££onÓ½ ��õ�Ón·Ý
Ï¨�Ób ó�£�Ý ·ÏoÓ�en£ÝÓ ¨æ ó�[n�·ÏoÓ�en£ÝÓb en £¨�QÏnæõ·Ï�£[nÓ
nÝ-Ïn��nÏÓ��£�ÓÝÏnÓoÝA�n£Ý Ïoæ£�ÓeA£Ó �A·�A�£neoÓnÏÝ�ÄænAæ
·�ne enÓ Ïæ�£nÓb �¨�oÓ eA£Ó enÓ Ýn£ÝnÓ �æõænæÓnÓ ��·¨ÏÝonÓ en
-AÏ�Ó½ �n�¨£AÏÄæn �ÏA£�n£b Äæ� £ÌAóA�Ý ·AÓ n£[¨Ïn oÝo n£Ï�[��
·AÏ �n Q¨¨�·oÝÏ¨��nÏ en ¯¤×ßb ó¨æ�A�Ý A||�[�nÏ ÓnÓ A�Q�Ý�¨£Ó
enóA£Ý enÓ Ïn·ÏoÓn£ÝA£ÝÓ en eö£AÓÝ�nÓ ·ÏnÓÝ���næÓnÓb Ïnón£e��
ÄæA£Ý ÓA |���AÝ�¨£ H æ£ n�·�Ïn ·�æÓ A£[�n£ Äæn Ý¨æÓ �nÓ AæÝÏnÓ½
-¨æÏ [¨�·Ïn£eÏn ÓA eo�AÏ[�nb �� |AæÝ Ïnón£�Ï ÓæÏ �A �n£rÓn eæ
£AÝ�¨£A��Ó�n �ÏA£�n£ Aæ;�;n Ó�r[�n nÝ ÓæÏ �Ì¨Ï���£n enÓ -A��Aó�
eA£Ó�nÓA££onÓ¯¤äü½�ÝÏo·¨£eÏnH[nÝÝnÄænÓÝ�¨£a·¨æóA�Ý�¨£
ÓA£Ó Ï�ÓÄæn[¨£[���nÏ �Ì�Ó�A�nÝ �A��¨Ï�|�[AÝ�¨£eæ·AÓÓo·A�n£Å

0¨æón£�ÏÓeÌæ£��¨Ï�næõ·AÓÓo
�Ì�Ó�A��ÓAÝ�¨£ en �Ì�ÏA£b H ·AÏÝ�Ï eæ 9��n Ó�r[�nb AóA�Ý n£ÝÏA�£o
æ£n Ïæ·ÝæÏn ·¨��Ý�Äænb Ó¨[�A�n nÝ [æ�ÝæÏn��n½ -¨æóA�Ý�n��n |A�Ïn
·nÏeÏnAæõ-nÏÓA£Ó �nÓ¨æón£�Ïen �næÏ��¨Ï�næõ·AÓÓoÅ�nÓ Ïæ��
£nÓ Ó·n[ÝA[æ�A�ÏnÓb �nÓ QAÓ�Ïn��n|Ób �nÓ �£Ó[Ï�·Ý�¨£Ó �A·�eA�ÏnÓ

en �Ì��·�Ïn �ÏA£�n££ÌoÝA�n£Ý·�æÓÄænenÓónÓÝ��nÓ �£eo[��||ÏA�
Q�nÓb �p�n Ó� �A ��ÝÝoÏAÝæÏn ·nÏÓA£n [¨£Ý�£æA�Ý H �nÓ óA�¨Ï�ÓnÏ
·AÏ �A £¨ÓÝA���n eÌæ£·AÓÓo Ïo�£ÝnÏ·ÏoÝo ÓæÏ �n�¨en�öÝ��Äæn½
-n£eA£Ý enÓ Ó�r[�nÓb �ÌnõÝn£Ó�¨£ en �Ì��·�Ïn ·nÏÓnb en �Ì�£en H
�Ì�£AÝ¨��nb �Ìnõ�ÓÝn£[n�p�n eÌæ£n n£Ý�Ýo ·¨��Ý�Äæn �ÏA£�n££n
£ÌAóA�n£Ý ·�æÓ oÝo Äæn enÓ Ó¨æón£�ÏÓ �£ÓA�Ó�ÓÓAQ�nÓb A�¨ÏÓ
�p�nÄæn �A �A£�æn ·nÏÓA£n nÝ �A [�ó���ÓAÝ�¨£ �ÏA£�n££n [¨£Ý��
£æA�n£Ý H ÏAö¨££nÏ ÓæÏ Ý¨æÝ �n�¨£en�æÓæ��A£½
�A£Ó �A �ÏA£en o·¨·on eæ ��óÏn enÓ Ï¨�Ób n£[¨Ïn �æn Aæ�¨æÏ�

eÌ�æ� ·AÏ �nÓ �ÏA£�n£Ób �n ·¨rÝn�æÓæ��A£�nÏe¨ôÓ� ¹;n�;�n Ó�r�
[�nÓºAóA�Ý |A�Ý �Ìo�¨�nenÓÏ¨�ÓA£[�n£Ób�A�ÓÓæÏ �n Ïn��ÓÝÏneÌæ£n
��¨Ï�|�[AÝ�¨£ ·næ Ó¨æ[�næÓn en óoÏ�Ýo ��ÓÝ¨Ï�Äæn½ -nÏÓo·¨��Ó
£ÌoÝA�Ý���·AÓA··n�on£·nÏÓA£��nÝÏª£nen�A�Ó��e�beæ£¨�eæ
Ï¨� �o�n£eA�Ïn e¨£Ý �A [¨æ·n [¨£Ýn£A�Ý æ£ o��õ�Ï eÌ���¨ÏÝA��Ýo
nÝ·nÏ�nÝÝA�Ý eneo[¨æóÏ�Ï �n�¨£enn£Ý�nÏÅ�nÓ�Ýn |æÝ �£ónÓÝ� Aæ
!¨ön£��n·AÏ �nÓ Ó¨æónÏA�£Ó �¨[Aæõb Äæ� ö �A�ÓÓrÏn£Ý enÓ �£Ó�
[Ï�·Ý�¨£Ó [¨��o�¨ÏAÝ�ónÓ a �A�Ó��e oÝA�Ý enón£æ �ÌoÄæ�óA�n£Ý
en 0A�¨�¨£½ �n Ï¨� �oQÏnæb o�A�n�n£Ý óo£oÏo ·AÏ �nÓ�æÓæ��
�A£Ób £ÌAóA�Ý��� ·AÓ næ �[� ÓA [A·�ÝA�nb nÝ �A ·Ï¨ó�£[n en -nÏÓ�en
¹�n �AÏÓº £ÌoÝA�Ý�n��n ·AÓ �n ��næ en Ó¨£ Ï¨öAæ�n Å �nÓ �ÏA£eÓ
·¨rÝnÓ·nÏÓA£Ób [¨��n0AAe�b ¨£Ý AÝÝA[�o �n £¨�en0A�¨�¨£
H
��ÏAú nÝ H ÓA Ïo��¨£½ �Ý �n ·���¨Ó¨·�n�öÓÝ�Äæn 0¨�ÏAóAÏe�
¹;��nÓ�r[�nºÏn·Ï�ÝbH �Ì�£ÝoÏ�næÏeÌæ£n·n£Óon�£Ó·�Ïon·AÏ �Ì�Ó�A�b
en �ÏA£eÓ Ý�r�nÓ nõ·��[�Ýn�n£Ý Ý�ÏoÓ en �Ì�ÏA£ A£[�n£b £¨ÝA��
�n£Ý [n�æ� eÌæ£n �æ��rÏn Ó·�Ï�Ýæn��n ÝÏA£Ó[n£eA£Ýnb [n��n��H
�p�nÄæ�£��QA�Ý en��¨�Ïn �A Ï¨öAæÝo·nÏÓA£nA£Ý�Äæn½
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.æA£e �nÓ AÏ[�o¨�¨�ænÓ nÝ o·��ÏA·��ÓÝnÓ næÏ¨·on£Ó eæ
;�;n Ó�r[�n [¨��n£[rÏn£Ý H ·æQ��nÏ �næÏÓ ÝÏAóAæõ ÓæÏ �A -nÏÓn
·Ïo�Ó�A��Äænb Heo[��||ÏnÏ �Ì�ónÓÝA·æ�Ó �nÓ�ÏA£enÓ �£Ó[Ï�·Ý�¨£Ó
A[�o�o£�enÓ n£ ÝÏ¨�Ó �A£�ænÓb nÝ H o[Ï�Ïn �Ì��ÓÝ¨�Ïn en�A£�rÏn
·�æÓ Ó[�n£Ý�|�Äænb ��Ó��Ïn£Ý n£ Ïn�AÝ�¨£ �nÓónÓÝ��nÓeæ·AÓÓonÝ �n
ÝnõÝn eÌ�oÏ¨e¨Ýnb �nÓ ��óÏnÓ en �A	�Q�n nÝ �Ì��ÓÝ¨�Ïn enÓ��·�ÏnÓ
�ÏA£�n£Ó½��Ó|�Ïn£Ý[¨££A�ÝÏn�AÏn����¨£ú¨Ï¨AÓÝÏ�n££nnÝe¨££rÏn£Ý
Aæ £AÝ�¨£A��Ó�n �ÏA£�n£ £A�ÓÓA£Ý æ£n��£n eÌAÏ�æ�n£ÝÓ ·¨æÏ
QCÝ�Ï æ£n �o�n£en£AÝ�¨£A�n n£ÝÏn�öÝ�nnÝ ÏoA��Ýo½ �nÓ�ÏA£]A�Ó
AóA�n£ÝQ�n£9nÏ[�£�oÝ¨Ï�õ nÝ �nA££neÌ�Ï[½�oÓ¨Ï�A�Ób �A-nÏÓn
£nÓnÏA�Ý·�æÓ[nÝÝn[¨£ÝÏoneo[Aen£ÝnnÝA�£oÓ�ÄænbA||A�Q��n·AÏ
�A Ó¨æ��ÓÓ�¨£ H �A Ïn����¨£enÓ�ÏAQnÓb�A�Ó æ£n�ÏA£en£AÝ�¨£
Äæ� AóA�Ý �A£Ýo �A�Ïr[n A£[�n££n nÝ �æ����o�Ý�r£nÓb /¨�nnÝ
	öúA£[n½ �Ì�£|oÏ�¨Ï�Ýo enÓ -nÏÓA£Ó £ÌoÝA�Ý ·�æÓ
æ£n |AÝA��Ýob �� Óæ||�ÓA�Ý enó�ÓnÏ ÝÏrÓ
�AæÝ n£ ���ÝA£Ý �nÓ$[[�en£ÝAæõ
·¨æÏ �Ìn||�[A[�Ýo o[¨£¨��Äæn nÝ
�AÏAÝ�¨£A��ÓAÝ�¨£·¨��Ý�Äænb�A�Ó
n£ Ón Ó¨æón£A£Ý ÄæÌ¨£ £ÌAóA�Ý
Ï�n£ H �næÏ n£ó�nÏb �næÏ [�ó���ÓA�
Ý�¨£ oÝA£Ý ·�æÓ Ïo[n£Ýn nÝ |ÏA���n
Äæn[n��nen �Ì�ÏA£½

�nÏn[¨æÏÓAæõnõn�·�nÓen�Ì�£Ý�Äæ�ÝonÓÝÓöÓÝo�AÝ�Äæn[�nú
�nÓ ·Ïn��nÏÓ �£Ýn��n[Ýæn�Ó £AÝ�¨£A��ÓÝnÓ [¨��n!�ÏúA ���A
��A£�nÏ�A£� ¹�¨ÏÝn£¯s¤ØºbÄæ�[�nÏ[�nHÓneo�AÏÄænÏenÓ
Ïo|oÏn£[nÓH�A[æ�ÝæÏn�Ó�A��ÄænnÝH·ÏoÓn£ÝnÏ�Ì�ÏA£[¨��næ£n
Ïo·��ÄænenÓ·AöÓnæÏ¨·on£Ó½4£·¨��Ý�[�n£ �A�Äænb |ÏA£[��A]¨£
nÝ £AÝ�¨£A��ÓÝnb �AÓÓA£2AÄ�úAen� ¹¯s×s�¯¤×üºb A ·¨·æ�AÏ�Óo
[nÝÝn Ï�oÝ¨Ï�Äæn a A··n�o He�Ï��nÏb H	nÏ��£b æ£ [¨��Ýo eÌA[Ý�ó�Ó�
ÝnÓ �ÏA£�n£Ó |Aó¨ÏAQ�nÓ Aæõ��·�ÏnÓ [n£ÝÏAæõ ·n£eA£Ý �A -Ïn�
��rÏn�ænÏÏn�¨£e�A�nb �� ·æQ��A n£·nÏÓA£æ£n Ïnóæn·¨ÏÝA£Ý �n
£¨�eÌæ£n�ÏA£en |��æÏnen �A�öÝ�¨�¨��n �ÏA£�n££nb �n |¨Ï�nÏ¨£
�Aón�½ �� �£ó�ÝA enÓ ¨Ï�n£ÝA��ÓÝnÓ H ö ·æQ��nÏ nÝ ·¨·æ�AÏ�ÓA �Ì�eon
Äæn �Ì¨[[�en£ÝA��ÓAÝ�¨£ enÓ �ÏA£�n£Ó £ÌoÝA�Ý Äæn �n ÏnÝ¨æÏ en [n
�ÏA£e ·næ·�n eA£Ó �Ì��ÓÝ¨�Ïn æ£�ónÏÓn��nb �¨�£ enÓ Óæ·nÏÓÝ�Ý�¨£Ó

·nÓA£ÝnÓen �A[æ�ÝæÏn �Ó�A��Äæn½
2AÄ�úAen� AóA�Ý e¨££o �n Ý¨£

nÝ æ£ �ÏA£e £¨�QÏn eÌ�£Ýn��n[�
Ýæn�Ób en·¨rÝnÓnÝ en·n£ÓnæÏÓ
�æ� |�Ïn£Ý o[�¨½ 2¨æÓ A[[æn���
��Ïn£Ý |Aó¨ÏAQ�n�n£Ýb H æ£
�¨�n£Ý ¨ê �næÏ ·AöÓ Ó¨Ï�
ÝA�Ý A£oA£Ý� en �A �ænÏÏnb �nÓ
·nÏÓ·n[Ý�ónÓ eÌæ£ Ïn£¨æónAæ

0<!	$��0!<2��.4�0'ȃȀƜƯʝʝˍʝ Ɣ ŻŚʝȀʐƯȕȃƯǔ ƜƯ ȕʍ�ɰŚƜŚȭŚ ɲʝŚȕȕƯ ƜʍŚˍƜȃƯȭƆƯɵ ƜƯ9Śʐȃˍʝ }Ưʐ ũ ãƯʐʝƱɰȿȕȃʝɺ 9ŚʐȃˍʝƖ ʃˍȃ ʐƱǪȭŚ ʝˍʐ ȕʍEȦɰȃʐƯ
ɰƯʐʝƯ ŚƆǹƱȦƱȭȃƜƯ ƜƯ ǝˇˇ ũ ǥǀʫ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺƖ ǔȃʴ ƱʐȃǪƯʐ ʝŚ ȭȿˍΌƯȕȕƯ ƆŚɰȃʴŚȕƯ ũ ɰŚʐʴȃʐ ƜƯ ǝɑǀ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺ ãŚǪƯ ƜƯ ǪŚˍƆǹƯ Ɣ Ưȭ ɑȶʦɑƖ ȕƯ ƜƯʐȭȃƯʐ ʝǹŚǹ
Ɯʍ}ʐŚȭƖ°ȿǹŚȦȦŚƜìƯΙŚ ãŚǹȕŚΌȃƖ ȿʐǪŚȭȃʝŚ ƜƯʝ ǔƷʴƯʝ ʝȿȦɰʴˍƯˍʝƯʝ ũ ãƯʐʝƱɰȿȕȃʝ ɰȿˍʐ ƆƱȕƱŻʐƯʐ ȕƯ ˇ ǝΝΝƯ ŚȭȭȃΌƯʐʝŚȃʐƯ ƜƯ ȕʍEȦɰȃʐƯ ȃʐŚȭȃƯȭɺ

Eȭ ŻŚʝ Ɣ ȕƯ ƆΓȕȃȭƜʐƯ ƜƯ 'Γʐˍʝ ȕƯ gʐŚȭƜƖ ǝʽȶ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺ ɲ¢ȿȭƜʐƯʝƖ ĄǹƯ #ʐȃʴȃʝǹ°ˍʝƯˍȦɵɺ }ȕ ǔˍʴ ȕƯ ʝΓȦŻȿȕƯ ƜƯʝ ǔƷʴƯʝ ƜƯ ãƯʐʝƱɰȿȕȃʝ Ưȭ ɑȶʦɑɺ
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�-$-�� �!-�/����'ȃȀƆȿȭʴʐƯ Ɣ ìƯΙŚ öǹŚǹ ãŚǹȕŚΌȃƖ
ȕƯ Ȑȿˍʐ ƜƯ ʝȿȭ ƆȿˍʐȿȭȭƯȦƯȭʴƖ ȕƯ ˇǝ ŚΌʐȃȕ ɑȶˇʫɺ ãŚǪƯ
ƜƯ ƜʐȿȃʴƯƖ Ưȭ ǹŚˍʴ Ɣ ȕƯ ʝȃʴƯ ƜƯµŚʃʝǹȀƯ ìȿʝʴŚȦƖ ũ ƯȭΌȃʐȿȭ
ǝ ȒȦ Śˍ ȭȿʐƜȀȿˍƯʝʴ ƜƯ ãƯʐʝƱɰȿȕȃʝƖ ƆȿȭʴȃƯȭʴ ʃˍŚʴʐƯ
ʴȿȦŻƯʝ ŚƆǹƱȦƱȭȃƜƯʝ ʃˍȃ ʝƯʐŚȃƯȭʴ ƆƯȕȕƯʝ ƜƯ9Śʐȃˍʝ }ƯʐƖ
ŀƯʐΒƽʝ }ƯʐƖ �ʐʴŚΒƯʐΒƽʝ }Ưʐ Ưʴ 9Śʐȃˍʝ }}ɺ Eȭ ƜƯʝʝȿˍʝ Ɣ
ȕƯȦŚˍʝȿȕƱƯ Ɯˍ ɰȿƽʴƯ ɰƯʐʝŚȭ dƯʐƜȿ΍ʝȃ ɲŀƯȀŀ}Ư ʝȃƽƆȕƯʝɵƖ
ũ°ŚʝǹǹŚƜƖ ƜŚȭʝ ȕƯ ȭȿʐƜȀƯʝʴ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭɺ }ȕ Ưʝʴ ȕʍŚˍʴƯˍʐ
Ɯˍ ��	�� ��� ����� ɰȿƽȦƯ ƱɰȃʃˍƯ ƜƯ ʫΝ ΝΝΝ ΌƯʐʝƖ ʃˍȃ ƆƱȕƽŻʐƯ
ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ ȕŚ ãƯʐʝƯ ƜƯʝ ȿʐȃǪȃȭƯʝ ũ ʝȿȭ ȃʝȕŚȦȃʝŚʴȃȿȭɺ

£AÝ�¨£A� e¨£Ý ��Ó ó¨öA�n£Ý �n �¨�£ÝA�£�¨er�n [�nú �nÓ�[�o�o�
£�enÓ ¨æ �nÓ 0AÓÓA£�enÓ½ 	Ï�ÓnÏ �nÓ Ïo��¨£A��Ó�nÓ nÝ �nÓ ÝÏAe��
Ý�¨£Ób æ£�|�nÏ nÝ�¨enÏ£�ÓnÏ �n ·AöÓb�A�Ó Aón[ �n ÏnÝ¨æÏ H æ£n
�en£Ý�Ýo �eoA��ÓontnÝ Ïo�£ón£Ýon½

�A ÝnÏÏnnÝ �n Ó¨�n�� enÓ�Ïön£Ó
/núA��A£ A[[oeA Aæ ·¨æó¨�Ï H �A |AónæÏ eÌæ£ [¨æ· eÌ�ÝAÝb n£
|oóÏ�nÏ ¯¤ä¯½ �� ó¨æ�A�Ý n£ |�£�Ï Aón[ �n [�A¨ÓÄæ� ·AÏA�öÓA�Ý �Ì�ÝAÝ
�ÏA£�n£bó�[Ý��nÓn�¨£�æ�en�A[¨ÏÏæ·Ý�¨£nÝeæÝÏ�QA��Ó�n½�nÓo���
ÝnÓÄAe�AÏnÓbæ£nÝÏ�QæÝæÏ[¨·�¨£nbeoÝn£A�n£Ý �n·¨æó¨�Ïen·æ�Ó
[n£Ýó�£�Ý�[�£ÄA£Ó½-AÓH·AÓb/núAÓn��ÓÓAÓæÏ �nÝÏª£nn£enón�
£A£Ý eÌAQ¨Ïe��£�ÓÝÏn en �A�ænÏÏnb ·æ�Ó -Ïn��nÏ��£�ÓÝÏn Ö [ÌnÓÝ
�A·Ïn��rÏn|¨�ÓÄænenÓ·nÏÓA£¨·�¨£nÓA��A�n£Ý�¨æónÏ£nÏ�Ì�ÏA£
A·ÏrÓenÓÓ�r[�nÓeneö£AÓÝ�nÓ ÝæÏ[¨·�¨£nÓnÝ ÝÏ�QA�nÓ½
0ö�Q¨��Äæn�n£Ýb A�¨ÏÓ Äæn �nÓ �ÏA£�n£Ó Ó¨£Ý �£ó�ÝoÓ H n£Ïn�

��ÓÝÏnÏ �næÏ ·AÝÏ¨£ö�nn£ óæn eÌoÝAQ��Ï enÓ Ïn��ÓÝÏnÓ eÌoÝAÝ [�ó��
�¨enÏ£nÓb /núA [�¨�Ó�Ý ·¨æÏ �æ���p�n �n £¨�-A��Aó�bÄæ� |A�Ý
Ïo|oÏn£[n Aæõ-AÏÝ�nÓb æ£neö£AÓÝ�n Äæ� Ïo�£AAóA£Ý �nÓ 0AÓÓA�
£�enÓ½�ÝÄæA£e �� Ïo|¨Ï�A�n[A�n£eÏ�nÏ·¨æÏ |�õnÏ �n Ýn�·ÓÓn�¨£
�nÓ�¨�Ó Ó¨�A�ÏnÓb �� [�¨�Ó�Ý o�A�n�n£Ý enÓ£¨�Ó�oÏ�ÝoÓ eæ·A£�
Ý�o¨£ ú¨Ï¨AÓÝÏ�n£b AQA£e¨££A£Ý e¨£[ £¨£ Ónæ�n�n£Ý �A Ïo|o�
Ïn£[n Aæõ�¨�Ó �æ£A�ÏnÓ en �A ÝÏAe�Ý�¨£�æÓæ��A£nb�A�Ó �nÓ
£¨�ÓAÏAQnÓenÓ Ó��£nÓeæú¨e�AÄæn·Ïo[oen��n£ÝæÝ���ÓoÓ½
�A��£¨Ï�ÓAÝ�¨£ en �A [æ�ÝæÏn �Ó�A��Äæn oÝA�Ý n£�AÏ[�n a

�ÌAÏAQn[¨£Ý�£æA�ÝeÌpÝÏnn£Ón��£oAæ�ö[on[¨��n�A£�æn�¨ÏÝnb
�A�Ó �nÓ Ïo|oÏn£[nÓ Aæ ú¨Ï¨AÓÝÏ�Ó�n enón£A�n£Ý |ÏoÄæn£ÝnÓb
�nÓ �A£�ænÓ en �Ì�ÏA£ A£[�n£ ¹ó�næõ ·nÏÓnb ·A��Aó�b AónÓÝ�Äænºb
n£Ón��£onÓ H �A Ý¨æÝn £¨æón��n æ£�ónÏÓ�Ýo en2o�oÏA£b ÓnÏóA�n£Ý
en ÏoÓnÏó¨�Ï �nõ�[A�·¨æÏ �£ón£ÝnÏenÓ�¨ÝÓenÓÝ�£oÓH Ïn�·�A[nÏ
�nÓó¨[AQ�nÓAÏAQnÓ½ �ÌAÏ[��Ýn[ÝæÏn¨||�[�n��n n��n��p�nÓÌ¨Ï£A�Ý
en |¨Ï�nÓ ¨æ en eo[¨ÏÓ n�·Ïæ£ÝoÓ H -nÏÓo·¨��Ó ¨æ Aæõ AæÝn�Ó
eæ |næ �Aúeon£Ób [¨��n ÓæÏ �A QA£Äæn !n��� ¨æ �n !æÓon

AÏ[�o¨�¨��Äæn [¨£ÓÝÏæ�ÝÓ eA£Ó �nÓ A££onÓ ¯¤ßü½ �Ì�¨��A�n
�£ÝnÏ£AÝ�¨£A� Ïn£eæH�nÏe¨ôÓ� n£¯¤ß�b n£ �£ó�ÝA£Ý enÓ¨Ï�n£ÝA�
��ÓÝnÓ H Ón �¨�£eÏn H eÌ�£Ó�·�enÓ n£[n£Ón�n£ÝÓ en �Ìo·¨·on �ÏA�
£�n££nb Ïnón£A�ÝH |A�Ïn Ïn[¨££A�ÝÏnn£/núA0�A� �n ÏoÓæÏÏn[ÝnæÏ
en �Ì�ÏA£ A£[�n£½ �ÌA££on Óæ�óA£Ýnb ·¨æÏ ��·¨ÓnÏ æ£n £¨æón��n
��A�neæ·AöÓAæõoÝÏA£�nÏÓb �n Ó�A� ��·¨ÓAAæõ[�A£[n��nÏ�nÓ
Ïn·ÏoÓn£ÝonÓ n£ �ÏA£en£n·�æÓ·AÏ�nÏ en �A-nÏÓnb�A�Óen �Ì�ÏA£b
[n £¨�AöA£Ý Ý¨æ�¨æÏÓ oÝo [n�æ� Äæn �nÓ �ÏA£�n£Ó n�·�¨öA�n£Ýb
Ó��£�|�A£Ý �A � ÝnÏÏnenÓ�Ïön£Ó �b£�enÓ2æÏ[Ó£�enÓ�ÏAQnÓ½
�n·AÏ¨õöÓ�nen �ÌAÏöA£�ÓAÝ�¨£ |æÝAÝÝn�£Ý·AÏÓ¨£ |��Ó!¨�A��

�Ae/núA½�nenÏ£�nÏÓ�A�bÄæ�Ïo�£Aen¯¤�¯H¯¤×¤boÝA�Ý·¨æÏ�
ÝA£Ý�¨�£ÓA£Ý�[�oÏ�[A� nÝ �¨ÓÝ��nH �Ì�Ó�A�ÄænÓ¨£·rÏn Ö �� £Ì�oÓ��
ÝA�Ý ·AÓ H Ón Ïn£eÏn ¨ÓÝn£Ó�Q�n�n£Ý n£·r�nÏ�£A�n nÝ H ÏA[¨£ÝnÏ
[¨��n£Ýb H ·�æÓ�næÏÓ Ïn·Ï�ÓnÓb �� AóA�Ý oÝo ÓAæóoeÌæ£ A[[�en£Ý
¨æeÌæ£AÝÝn£ÝAÝ·AÏ �Ì�£ÝnÏón£Ý�¨£eÌæ£enÓe¨æún ��A�Ó½!A�Ó ��
AóA�Ý·nÏeæÓA�o��Ý���Ýon£Ïn�A�£A£ÝÓ¨£ÝÏª£n�ÏC[nAæÓn[¨æÏÓ
enÓ��oÏ�[A�£Ó �¨ÏÓ eæ[¨æ·eÌ�ÝAÝ en¯¤~ß½�A[nAæõ£AÝ�¨£A�
��ÓÝnÓ Äæ� AóA�n£Ý ÏoæÓÓ� H £AÝ�¨£A��ÓnÏ �n ·oÝÏ¨�nb �� �æ� |A��A�Ý Ïn£�
|¨Ï[nÏ�A·¨·æ�AÏ�ÝoenÓAeö£AÓÝ�n½�AÝ�Ýæ�AÝæÏn��·oÏ�A�nen�/¨�
enÓ Ï¨�Ó �£n �æ� Óæ||�ÓA£Ý·AÓb �� Ón |�Ýeo[nÏ£nÏ �n Ý�ÝÏn·¨�·næõen
�0¨�n�� enÓ�Ïön£Ó � ¹�ÏöA�n�ÏºnÝ �£ón£ÝAæ£n |���AÝ�¨£ Ïn�¨£�
ÝA£Ý Aæõ�[�o�o£�enÓ½ �nÓ |pÝnÓ en-nÏÓo·¨��Ó |æÏn£Ý [o�oQÏonÓ
·¨æÏ[¨æÏ¨££nÏ �nä~üünA££�ónÏÓA�Ïnen �Ì��·�Ïn �ÏA£�n£½
�n Óö�Q¨�n [�¨�Ó� ·¨æÏ [nÓ [¨��o�¨ÏAÝ�¨£Ó oÝA�Ý æ£ [ö��£�

eÏn�ÏAóon£A��Ae�n£ ÏnÝÏ¨æóoeA£Ó �nÓ Ïæ�£nÓen	AQö�¨£n½�n
ÝnõÝnnÓÝæ£n[�AÏÝnen
öÏæÓÄæ�A||�Ï�nÏnÓ·n[ÝnÏ�nÓ[¨æÝæ�nÓ
enÓ ·næ·�nÓ [¨£Äæ�Ó½ �n�p�n
öÏæÓb n�·nÏnæÏ A[�o�o£�enb
£ÌnÓÝ��� ·AÓ ÓA�æo [¨��næ£n |��æÏn�nÓÓ�A£�Äæn ·AÏ �n ��óÏn
eÌ�ÓA�n·¨æÏAó¨�Ïeo��óÏo �nÓ�æ�|Óen �næÏ[A·Ý�ó�ÝoH	AQö�¨£nnÝ
Aó¨�Ï ·Ïo[¨£�Óo �A ÏnÓÝAæÏAÝ�¨£ enÓ ��næõ en [æ�Ýn nÝ �n ÏA·AÝÏ�n�
�n£Ý enÓ ·næ·�nÓ eo·¨ÏÝoÓ Å �n Ó�A� ó¨æ�æÝ |A�Ïn en [n ÝnõÝn �A
·Ïn��rÏn eo[�AÏAÝ�¨£ enÓ eÏ¨�ÝÓ en �Ì�¨��nb A�¨ÏÓ Äæn Ï�n£ £n
·nÏ�nÝ en �Ì�£ÝnÏ·ÏoÝnÏ��næõ Äæn [¨��næ£n �AQ��n eo[�AÏA�
Ý�¨£·¨��Ý�Äænn£ónÏÓ �nÓ£AÝ�¨£Ó Ó¨æ��ÓnÓ½ �Ìn£�¨æn�n£Ý·¨æÏ
[n [ö��£eÏnb [¨£ÓnÏóo Aæ�¨æÏeÌ�æ� H �¨£eÏnÓb nÓÝ ÏnÓÝo Ýn� Äæn
ÄæA£e �n	Ï�Ý�Ó�!æÓnæ�A[[n·ÝA n£|�£b n£ äü¯üb eÌn£ |A�Ïn æ£
·ÏpÝ Ýn�·¨ÏA�Ïn Aæ�æÓon en2o�oÏA£b �n £¨�QÏn enÓ ó�Ó�ÝnæÏÓ
¨Q���nA �nÓ¨Ï�A£�ÓAÝnæÏÓHn£·Ï¨�¨£�nÏ �AeæÏonenenæõ�¨�Ó½
�n eo��Ïn en -nÏÓo·¨��Ó |æÝ A[[o�oÏo ·AÏ �n Q¨¨�·oÝÏ¨��nÏ en

¯¤×ßb Äæ� ·nÏ��Ý æ£ enÏ£�nÏ ÓæÏÓAæÝ eÌAÏÏ¨�A£[n½ �£ ¯¤×Øb �n
[A�n£eÏ�nÏÓ¨�A�Ïn �ÏA£�n£be¨£Ý �n[¨�·æÝ[¨��n£]A�ÝH �Ì�o��Ïn
¹ØääºnÝÄæ�e¨££A�ÝAæõ �ÏA£�n£Ó �AeAÝnen¯ß~�b |æÝ�¨e�|�o·AÏ
eo[ÏnÝnÝb �¨ÏÓeæ£¨æón�A£b �� |A��æÝ¨||�[�n��n�n£Ý·AÓÓnÏH �AeAÝn
enä~ß~bn£Ïo|oÏn£[nH�AÓæ··¨Óon|¨£eAÝ�¨£en�Ì��·�Ïn·nÏÓn½
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.æn �n Ó¨æónÏA�£ Ó¨�Ý A··n�o /¨� enÓ Ï¨�Ó ¹0�A���£�0�A�ºb
·AÓÓn n£[¨Ïnb [AÏ [n Ý�ÝÏn £ÌAóA�Ý �A�A�Ó Ý¨ÝA�n�n£Ý e�Ó·AÏæ
enÓ ·A£o�öÏ�ÄænÓ enÓ ·Ï�£[nÓ nÝ enÓ Óæ�ÝA£Ób £� en �A ��ÝÝoÏA�
ÝæÏn½!A�Ó eo[¨££n[ÝnÏ �n Ïn·rÏn Ýn�·¨Ïn� enÓ Ïo|oÏn£[nÓ �Ó�A�
��ÄænÓb [ÌoÝA�Ý ÝÏ¨·½ �nÓ �ÏA£�n£Ó £Ì¨£Ý ·AÓ�AÏ[�o nÝ [n |æÝ
æ£nenÓ·Ïn��rÏnÓ Ïo|¨Ï�nÓÄæn �A Ïoó¨�æÝ�¨£A££æ�An£¯¤×¤½
�ÌAÝÝA[�n�n£Ý enÓ �ÏA£�n£Ó H �Ì�Ó�A� nÝ �Ì�£|�æn£[n eæ [�nÏ�o
[¨��n ·Ï¨Ýn[Ý�¨£ [¨£ÝÏn �nÓ Ón[¨æÓÓnÓ en �A�¨enÏ£�ÓAÝ�¨£
¨£Ý |�£A�n�n£Ý Ïn£ónÏÓo[nÝÝneö£AÓÝ�nen·AÏón£æÓbÄæ� ÓÌoÝA�Ý
ÝÏ¨· n£|�on en Ïo|oÏn£[nÓ A£Ý�ÄænÓ½

�n Ýn�·ÓenÓ�¨��A�Ó

¨£ÝÏA�Ïn�n£ÝH Ý¨æÝnAÝÝn£Ýnb �nQnÓ¨�£enÓn Ïn[¨££A�ÝÏneA£Ó
æ£n ��ÓÝ¨�Ïn ·�æÓ�næÏÓ |¨�Ó ����o£A�Ïn [¨£Ý�£æA H ÓÌnõ·Ï��nÏ
Ó¨æÓ �A /o·æQ��Äæn �Ó�A��Äænb ÓA£Ó e¨æÝn [¨��n A£Ý�e¨Ýn H
�Ì�eo¨�¨��n Ïoó¨�æÝ�¨££A�Ïn nÝ H �A �¨ÏA��ÓAÝ�¨£ eoÓærÝn Äæ�
n£óA��ÓÓA�Ý �A Ó·�rÏn·æQ��Äæn½ �A |pÝneæ£¨æón� A£b"¨ôÏ¨æúb
H �ÌoÄæ�£¨õn en ·Ï�£Ýn�·Ób nÓÝ A[[¨�·A�£on en Ï�Ýæn�Ó ·A�n£Ó
Äæ�·nÏ�nÝÝn£Ý �n ÏnÓÓ¨æÏ[n�n£Ý[¨��æ£AæÝA�ÏnnÝ �en£Ý�ÝA�Ïn
enÓ �ÏA£�n£Ó a ¨£ ÓAæÝn Aæ�enÓÓæÓ eÌæ£ |næ �A ón���n eæ enÏ£�nÏ
�nÏ[Ïne� en �ÌA££on ·¨æÏ Ón ·æÏ�|�nÏb ¨£ |A�Ý �nÏ�nÏ enÓ �ÏA�£Ó
en [oÏoA�nÓ eA£Ó æ£n AÓÓ�nÝÝnb ¨£ ÏAÓÓn�Q�n ÓæÏ �A ÝAQ�n Ón·Ý
�nÝÓe¨£Ý �n£¨�[¨��n£[n·AÏ�Ó�bAæÝA£Ýen�nÓÝnÓ��·¨ÓÓ��
Q�nÓHA£[ÏnÏeA£Ó �A ÝÏAe�Ý�¨£en �Ì�Ó�A�nÝÄæ� Ó¨£Ýenón£æÓenÓ
�nÓÝnÓ en ÏoÓ�ÓÝA£[n [æ�ÝæÏn��n½ �nÓ�¨��A�Ó £Ìö ·æÏn£Ý Ï�n£½
�ÌAæÝÏn |pÝn eÌoÄæ�£¨õnb!n�Ïn�A£b nÓÝ [o�oQÏon |�£ Ón·Ýn�QÏn
·AÏ enÓ Ïn·AÓ ó¨Ý�|Ób enÓ eA£ÓnÓ nÝ enÓ ��QAÝ�¨£Ó½ �Ì�£Ó�ÓÝA£[n
·¨æÏ [nÓ Ïo�¨æ�ÓÓA£[nÓ |A����A�nÓ Ón �næÏÝn ·AÏ|¨�Ó Aæõ ¨Q���A�
Ý�¨£Ó Ï�Ýæn��nÓ eæ [���Ó�n ÄæA£e �n ���ÓÓn�n£Ý eæ [A�n£eÏ�nÏ
�æ£A�ÏnÏn����næõ|A�Ý[¨�£[�enÏ �n�¨�Óeæ�nè£n¹ÏA�AeA£º¨æeæ
enæ�� ¹�æ�AÏÏA�ºAón[ �neoQæÝeæ·Ï�£Ýn�·Ó¨æen �ÌAæÝ¨�£n½ƚ
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'ȃȀƆȿȭʴʐƯ Ɣ
ƜƱʴŚȃȕ Ɯˍ ŻŚʝȀ
ʐƯȕȃƯǔ ƜƯ ȕʍƯʝƆŚȕȃƯʐ
Ɯˍ ĄʐȃɰΓȕȿȭ
ɲãŚȕŚȃʝ ƆƯȭʴʐŚȕɵƖ
ƜŚʴŚȭʴ Ɯˍ ʐƽǪȭƯ
ƜƯ ŀƯʐΒƽʝ }Ưʐ
ɲǥǀʫȀǥʫǝ ŚΌɺ �ɺȀ'ɺɵɺ
ãŚǪƯ ƜƯ ƜʐȿȃʴƯ Ɣ
ȕȿʐʝ ƜƯʝ ǔƷʴƯʝ
ƜƯ�������
ɲȭȿˍΌƯȕ Śȭɵ
ũ ȕʍƱʃˍȃȭȿΒƯ
ƜƯ ɰʐȃȭʴƯȦɰʝƖ
ȕƯʝ }ʐŚȭȃƯȭʝ
ʐƯʝɰƯƆʴƯȭʴ
ʴȿˍȐȿˍʐʝ
ƆƯʐʴŚȃȭʝ ʐȃʴˍƯȕʝ
ΙȿʐȿŚʝʴʐȃƯȭʝƖ
ƆȿȦȦƯ ƆƯȕˍȃ
ƜƯ ʝŚˍʴƯʐ ɰŚʐȀ
ƜƯʝʝˍʝ ˍȭ ǔƯˍ
ɰȿˍʐ ʝƯ ɰˍʐȃǔȃƯʐɺ

!p�n ·n£eA£Ý �A �ænÏÏn �ÏA£��ÏA� ¹¯¤sü�¯¤ssºb Ï�n£ £ÌA ·æ
n�·p[�nÏ [nÓ Ó��£nÓen[¨��o�¨ÏAÝ�¨£en �Ì�ÏA£A£Ý�Äæn½
!A�Ó ÄæÌA��A�Ý�¨£ |A�Ïnb Ó¨æÓ �A /o·æQ��Äæn �Ó�A��Äænb en [nÓ

enæõ o��£n£ÝÓ Óö�Q¨�nÓ en �A Ï¨öAæÝo Äæn Ó¨£Ýb n£ ��ÝÝoÏAÝæÏnb
�n ��óÏn enÓ Ï¨�Ó en �nÏe¨ôÓ� nÝb eA£Ó �n ·AöÓA�nb �nÓ Ïæ�£nÓ
A[�o�o£�enÓ ¨æ ÓAÓÓA£�enÓ Å �nÓ £¨æónAæõ ·Ï¨�ÏA��nÓ eæ
��£�ÓÝrÏn en �Ì�£ÓÝÏæ[Ý�¨£ Ýn£ÝrÏn£Ý eÌo����£nÏ �n ·¨rÝn ����
�o£A�Ïnt nÝ ·Ï¨ó¨ÄærÏn£Ý æ£n Ýn��n �£e��£AÝ�¨£ ÄæÌ¨£ Ïn[æ�A
���oe�AÝn�n£Ý½ �A Ïo·æQ��Äæn enÓ�¨��A�Ó ¨Ï�A£�ÓA�p�nH
Ó¨£ Ý¨æÏb ·¨æÏ ÏA���nÏ H ÓA QA££�rÏn �nÓ £¨ÓÝA���ÄænÓ en Óö�Q¨�
�nÓb æ£n [¨��o�¨ÏAÝ�¨£ ¨||�[�n��n �£ÝnÏ£AÝ�¨£A�n en [nÝÝn o·¨�
·on £AÝ�¨£A�nb Ó� [�rÏn Aæ [¬æÏ en �A £AÝ�¨£ Äæn en £¨�QÏnæõ
�ÏA£�n£Ó n£ [¨££A�ÓÓn£Ý ·AÏ [¬æÏ enÓ [n£ÝA�£nÓ en e�ÓÝ�ÄænÓ½
.æA£Ý Aæõ AÏ[�o¨�¨�ænÓ �ÏA£�n£Ób A·ÏrÓ Aó¨�Ï Ïn£ó¨öo �nÓ
eo�o�AÝ�¨£Ó oÝÏA£�rÏnÓ Äæ� AóA�n£Ý |¨æ���o en·æ�Ó enæõ Ó�r[�nÓ
nÝ nõÝÏA�Ý eæ Ó¨� �nÓ ÝÏoÓ¨ÏÓ nõ·¨ÓoÓ Aæ �¨æóÏn ¨æ Aæ !æÓon
AÏ[�o¨�¨��Äænen2o�oÏA£b ��Ó£nÏn|nÏ�rÏn£Ý·AÓ�nÓÝÏA£[�onÓb
�A�Ó Q�n£ Aæ [¨£ÝÏA�Ïn Ïne¨æQ�rÏn£Ý eÌn||¨ÏÝÓ ·¨æÏ �Ìnõ[AóAÝ�¨£
enÓ ónÓÝ��nÓ en �Ì�£Ý�Äæ�Ýob Aæ eoÝÏ��n£Ý en �ÌAÏ[�o¨�¨��n �Ó�A�
��Äæn½
nÝÝn enÏ£�rÏn·nÏ�nÝ Q�n£enQn��nÓ eo[¨æónÏÝnÓb�A�Ó
n��n nÓÝ�¨�£Ó |AÓ[�£A£Ýn ·¨æÏ �Ì��A��£A�Ïn ·nÏÓA£ Äæn �Ì�£Ý��
Äæ�Ýo o�A��Ýnb A[�o�o£�enb·AÏÝ�n¨æÓAÓÓA£�en½

�nÓ Ïæ�næÏÓ AQÓæÏenÓ ¨£Ý [¨æÏæ A·ÏrÓ �A Ïoó¨�æÝ�¨£ ÓæÏ �A
e��A·�eAÝ�¨£ enÓ�¨£æ�n£ÝÓ A£[�n£Ób �A ón£Ýn enÓ ÓÝAÝænÓb �A
enÓÝÏæ[Ý�¨£ en -nÏÓo·¨��Ót/�n£ £n ·næÝ oÝAönÏ [nÓ A[[æÓA�
Ý�¨£Ó½ �nÓ ·���A�nÓb �� ö n£ A Ý¨æ�¨æÏÓ næb �A�Ó �A ó¨�¨£Ýo enÓ
£¨æón��nÓ AæÝ¨Ï�ÝoÓ en�A�£Ýn£�Ï nÝ en�¨£ÝÏnÏ Aæ ·æQ��[ �nÓ
ÝÏoÓ¨ÏÓen �næÏ[æ�ÝæÏn£AÝ�¨£A�nnÓÝ ÝÏ¨· |¨ÏÝn½���n·nÏ�nÝo�A�
�n�n£Ý eÌAÝÝ�ÏnÏ �nÓ Ý¨æÏ�ÓÝnÓb nÝ eo�A£Ýn�nÏ -nÏÓo·¨��Ó ÓnÏA�Ý
AæÓÓ� �£[¨£�Ïæ·¨æÏ �Ì�ÏA£Äæn �n ÓnÏA�Ý �neo�¨£ÝA�nenÓ·öÏA�
��enÓ o�ö·Ý�n££nÓ½ "æ� ÝÏoÓ¨Ï £ÌnÓÝ e¨£[ ��næõ eo|n£eæ
Aæ�¨æÏeÌ�æ� n£ �ÏA£ Äæn [n�æ� en �Ì�£Ý�Äæ�Ýo½

� �A Ïn[�nÏ[�neÌæ£n �en£Ý�Ýo·nÏeæn
-AÓAÏ�AenÓ Óö�Q¨��Ón H �æ� Ónæ� Ý¨æÝnÓ �nÓ [¨£ÝÏAe�[Ý�¨£Ó
[æ�ÝæÏn��nÓ en �Ì�ÏA£½
ÌnÓÝ �H Äæn
öÏæÓ �n�ÏA£eb n£ n||nÝb AóA�Ý
|A�Ý oÏ��nÏ Ó¨£ ·Ï¨·Ïn �AæÓ¨�on½ �� �¨æÏæÝ n£ �Ó�n [n£ÝÏA�n
¹~ßü Aó½ �½�
½º n£ [¨�QAÝÝA£Ý �nÓ!AÓÓA�rÝnÓb nÝ ÓA eo·¨æ���n
|æÝ ÏA�n£on Aæ QnÏ[nAæ en �A ÝÏ�Qæ ·¨æÏ pÝÏn n£|nÏ�on eA£Ó
æ£ ÓAÏ[¨·�A�n n£ ¨Ïb ¨ê ��nõA£eÏn �A ÏnÝÏ¨æóA enæõ Ó�r[�nÓ
·�æÓ ÝAÏe Aón[ ÓnÓ AÏ�nÓ ·nÏÓ¨££n��nÓ½ �nÓ AÏ[�o¨�¨�ænÓ ¹nÝ
£¨ÝA��n£Ý �n �ÏA£]A�Ó /o�ö	¨æ[�AÏ�AÝº ¨£Ý�¨£ÝÏo Äæn [n
�AæÓ¨�onb Äæ� oÝA�Ý enón£æ æ£ �AæÝ ��næ [¨��o�¨ÏAÝ�| ·¨æÏ
�nÓ n�·nÏnæÏÓ A[�o�o£�enÓb oÝA�Ý n£Ý¨æÏo en �AÏe�£Ó �ÏÏ��æoÓ



nÝ en ·A�A�Ób A�¨ÏÓ Äæn [n £ÌnÓÝ ·�æÓ Aæ�¨æÏeÌ�æ� ÄæÌæ£n ·�A�£n
AÏ�enb nÝ Äæn �n �AæÓ¨�on £ÌA Ï�n£ en �A �A�nÓÝo ��·ÏnÓÓ�¨£�
£A£Ýn enÓ �ÏA£enÓ Ý¨�QnÓ Ï¨öA�nÓ [ÏnæÓonÓ eA£Ó �A |A�A�Ón
AæÝ¨æÏ en -nÏÓo·¨��Ó½!A�Ó [ÌnÓÝ æ£ Óö�Q¨�n½
�æ eoQæÝ eæ ;���n Ó�r[�nb æ£ ·Ï�£[n �ÏA£�n£ Ïo�£A£Ý ÓæÏ 
���

ÏAú |�Ý Ó[æ�·ÝnÏ eA£Ó �n Ý¨�QnAæ �p�n æ£n £�[�n en ·Ï�rÏn
¹���ÏAQºbÓæ��oÏA£ÝÄæn �n ��næAóA�ÝoÝon£Ý�rÏn�n£Ý �Ó�A��Óob
·næÝ�pÝÏn ÝÏA£Ó|¨Ï�on£�¨ÓÄæon½�A |æÓ�¨£enÓenæõ[æ�ÝæÏnÓ
en �A -nÏÓn oÝA�Ý e¨£[ Ý¨ÝA�n½

ÌnÓÝ enóA£Ý [n�AæÓ¨�on A[�o�o£�en Äæn �n enÏ£�nÏ Ó�A�

·Ï¨£¨£]Ab ·¨æÏ �£Aæ�æÏnÏ �nÓ �ÏA£enÓ |pÝnÓ en -nÏÓo·¨��Ób æ£
e�Ó[¨æÏÓ ��ÓÝ¨Ï�Äænb Äæ� £ÌnÓÝ ·�æÓ oó¨ÄæoAæ�¨æÏeÌ�æ� Äæn·AÏ
eoÏ�Ó�¨£ a � 
öÏæÓb AóA�Ý��� eo[�AÏob Ýæ ·næõ e¨Ï��Ï ÝÏA£Äæ���n
[AÏ £¨æÓb £¨æÓ ón���¨£Ó z � 0n·Ý A£Ó ·�æÓ ÝAÏe �A Ïoó¨�æÝ�¨£ �n
Ïn£ónÏÓA�Ý½$£AæÏA�Ý Ý¨ÏÝ en Ï�[A£nÏ½ �nÓ�¨ÝÓ eæ Ó�A� AóA�n£Ý
n£ n||nÝ æ£n [¨£Ó¨£A£[n Ïn����næÓn a � "¨æÓ �æÏ¨£Ó Äæn £¨æÓ
�AÏenÏ¨£Ó Aón[ æ£n ó¨�¨£Ýo en |nÏ �A �ÏA£enæÏ nÝ �A |�nÏÝo en
[nÝÝn ÝnÏÏn Äæn £¨Ó A£[pÝÏnÓ £¨æÓ ¨£Ý �A�ÓÓon [¨��n æ£ �n�Ó
ÓA[Ïob nÝ £¨æÓ ÝÏA£Ó�nÝÝÏ¨£Ó [n ·AöÓ H £¨Ó enÓ[n£eA£ÝÓ Aón[
Ý¨æ�¨æÏÓ ·�æÓ en ��¨�Ïn nÝ en Óæ[[rÓ½ �
�A Ïoó¨�æÝ�¨£ �Ó�A��Äæn A ÏoA��Óo n£ Äæn�Äæn Ó¨ÏÝn �n ÓnÏ�

�n£Ý eæ�¨£AÏÄæn a n��n A ÏoÓ�ÓÝo ·n£eA£Ý �æ�Ý A£Ó H �A �ænÏÏn
eo[�n£[�on ·AÏ �Ì�ÏA� nÝ �A ·�æ·AÏÝ enÓ ·AöÓ en �A Ïo��¨£b n��n A
Ýn£æ ÝpÝn Aæõ ÓA£[Ý�¨£Ó A�oÏ�[A�£nÓb n��n A ÏoæÓÓ� H ÓÌ��·¨ÓnÏ
[¨��n æ£n ·æ�ÓÓA£[n £æ[�oA�Ïn ó�ÏÝæn��nt nÝ Aæ�¨æÏeÌ�æ�b
n��n A ÏoæÓÓ� H ÓÌ��·¨ÓnÏ [¨��n A���on nÓÓn£Ý�n��n ·¨æÏ �A
Ïn[¨£ÄæpÝnb ÓæÏ �nÓ �Ï¨æ·nÓ ÝnÏÏ¨Ï�ÓÝnÓb enÓ ÝnÏÏ�Ý¨�ÏnÓ ·nÏeæÓ
en �Ì�ÏA� nÝ en �A 0öÏ�n½ �n·æ�Ó �nÓ 0AÓÓA£�enÓb �Ì�ÏA£ £ÌAóA�Ý
�A�A�Ó næ en Ó¨�eAÝÓ ÓæÏ �nÓ Ï�ónÓ en �A!oe�ÝnÏÏA£on z
!A�£Ýn£A£Ý ÄæÌnÓÝ ÏnÝ¨�Qo �Ìn£Ý�¨æÓ�AÓ�n Ïoó¨�æÝ�¨£�

£A�Ïnb Äæn �Ìo[¨£¨��n nÓÝ o·æ�Óon ·AÏ �nÓ ÓA£[Ý�¨£Ó nÝ Äæn
�A [¨ÏÏæ·Ý�¨£ nÝ �nÓ e�ÓÓn£Ó�¨£Ó �£ÝnÏ£nÓ A||A�Q��ÓÓn£Ý �nÓ
e�Ï��nA£ÝÓ en �A /o·æQ��Äænb ÄæÌ¨£ [�nÏ[�n n£|�£ H Ó¨ÏÝ�Ï en
�ÌoÝ¨æ||A£Ý [AÏ[A£ [�oÏ�[A� [���Ýnb æ£ �¨æón�n£Ý �£AÝÝn£eæ
·¨æÓÓn �nÓ �ÏA£�n£Ó ónÏÓ �nÓ Óö�Q¨�nÓ ��¨Ï�næõ en �Ì�£Ý�Äæ�Ýo
·nÏÓn½ 2¨æÓ �nÓ A£Ób ·¨æÏ �nÓ �ÏA£enÓ |pÝnÓ ú¨Ï¨AÓÝÏ�n££nÓ en
�ÌoÄæ�£¨õnen·Ï�£Ýn�·ÓnÝ eÌAæÝ¨�£nb enÓ |¨æ�nÓ Ón·ÏnÓÓn£Ý
AæÝ¨æÏ eæ�AæÓ¨�on en 
öÏæÓ nÝ Ón eo[�AÏn£Ý |�er�nÓ Aæ ·A[Ýn
��·oÏ�A� ·Ï¨[�A�o ��·Ïæen��n£Ý ·AÏ �n Ó�A� n£ ¯¤×¯½ �nÓ
AæÝ¨Ï�ÝoÓ en �A /o·æQ��Äæn A��nÏA�n£Ý [nÏÝA�£n�n£Ý �æ�æ�nÏ
[nÓ eoQ¨Ïen�n£ÝÓ�A�Ó æ£n Ïo·ÏnÓÓ�¨£ ó�¨�n£Ýn £ÌAÝÝ�ÓnÏA�Ý�
n��n ·AÓ �n |næ ÄæÌn��n ó¨æeÏA�Ý oÝ¨æ||nÏ Å
�nÓ �næ£nÓ �ÏA£�n£Ó Ïpón£Ýen �A
A��|¨Ï£�nnÝb ÄæA£e ��Ó o[Ï��

ón£Ý eA£Ó �næÏ �A£�æn ·¨æÏ �nÓ � ÏoÓnAæõ Ó¨[�Aæõ �b ��Ó £Ìo[Ï��
ón£ÝeoÓ¨Ï�A�Ó·�æÓÄæÌn£ �A£�æn·AÏ�onb[¨��nÓ� �A[æ�ÝæÏn
·nÏÓA£n �Ó�A��Äæn oÝA�Ý eo�H �¨Ï�Q¨£enb n��n Äæ� A ·Ï¨eæ�Ý
ÝA£Ý en [�n|Ó�eÌ¬æóÏn½ �Ý [ÌnÓÝ H [n �¨�n£Ý ÄæÌ��Ó Ón ÏA[�
[Ï¨[�n£Ý H �næÏ ·AÓÓo �¨�£ÝA�£ [¨��n Aæ enÏ£�nÏ �A�QnAæ
en �næÏ �en£Ý�Ýo ·nÏeæn½�

ãʐȿǔƯʝʝƯˍʐ ƱȦƱʐȃʴƯ ƜʍƱʴˍƜƯʝ ȃʐŚȭȃƯȭȭƯʝ ũ ȕʍˍȭȃΌƯʐʝȃʴƱ öȿʐŻȿȭȭƯ
µȿˍΌƯȕȕƯȀãŚʐȃʝ ʽƖ ŃŚȭȭ ìȃƆǹŚʐƜ Ưʝʴ ʝɰƱƆȃŚȕȃʝʴƯ ƜƯ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭ
Ưʴ Ɯˍ ƆǹȃȃʝȦƯ ƆȿȭʴƯȦɰȿʐŚȃȭɺ

�Ì�ÏA£en¯süüH£¨Ó �¨æÏÓb
��A��AÏ�¨£b � 
�A�·Ó
��ÓÝ¨�Ïn �b �¤Ø·A�nÓb ¯¯�½
�Ì�ÏA£Aæ;;n Ó�r[�n½
�£ÝÏn £AÝ�¨£A��Ó�nb �Ó�A�
nÝ�¨£e�A��ÓAÝ�¨£b Aón[
�nA£�-�nÏÏn���AÏe nÝ
	nÏ£AÏe�¨æÏ[Aenb �AöAÏeb
~üs·A�nÓb äØb�ü�½
�Ì�Ó�A�[���Ýn½ 
Ï¨öA£[nÓ
nÝ �eo¨�¨��nÓb�AöAÏeb
ßüä·A�nÓb ää�½

� ¢}ìE ƜƯ ŃŚȭȭ ìȃƆǹŚʐƜ

-�/� �2 ���0'ȃȀƜƯʝʝˍʝ Ɣ ȕƯ ƆȿˍʐȿȭȭƯȦƯȭʴ ƜƯ°ȿǹŚȦȦŚƜ
ìƯΙŚ ãŚǹȕŚΌȃƖ ȕƯ ˇʫ ȿƆʴȿŻʐƯ ɑȶʫʦɺ � ȕŚ ʴƷʴƯ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭ ƜƯɰˍȃʝ ɑȶǥɑƖ
°ȿǹŚȦȦŚƜìƯΙŚ ŚΌŚȃʴ ŚʴʴƯȭƜˍ ƜʍŚΌȿȃʐ ˍȭ ǔȃȕʝ ŚΌƯƆ ʝŚ ʴʐȿȃʝȃƽȦƯ
ƱɰȿˍʝƯ ɲdŚʐŚǹ9ȃŻŚɵƖ ȕƯ ɰʐȃȭƆƯ ìƯΙŚ 'Γʐˍʝ ãŚǹȕŚΌȃ ɲȭƱ Ưȭ ɑȶʫΝɵƖ

ɰȿˍʐ ʝƯ ǔŚȃʐƯ ƆȿˍʐȿȭȭƯʐ Ưʴ Γ ŚʝʝȿƆȃƯʐ Śȃȭʝȃ ʝȿȭ ǹƱʐȃʴȃƯʐɺ
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ÝæÏQA£
0�A�Ób ��£�ÓÝÏnÓ ¨æ Ïn����næõb ��Ó ¨£Ýb ·n£eA£Ý
·ÏrÓ en [�£Ä Ó�r[�nÓb o[Ï�Ý �nÓ �næÏnÓ �ÏA£e�¨ÓnÓ
¨æ Ó¨�QÏnÓ en �A �¨£AÏ[��n �ÏA£�n££n½

�0!��� �nÏ ¹�/��	��b ¯�s×�2�	/�?b ¯~ä�º
EȭȃǪȦŚʴȃʃˍƯ Ưʴ ǔŚʝƆȃȭŚȭʴƖ ȕƯ öŚǔŚΌȃƜƯ }ʝȦŚȇȕ }Ưʐ Ưʝʴ ȭƱ Ưȭ ɑǥǀʦ ũ�ʐƜŚŻȃȕƖ
ƜŚȭʝ ȕƯ ȭȿʐƜȀȿˍƯʝʴ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭƖ Ɯʍ̱ ȭƯ ȕȃǪȭƱƯ ƜʍȿʐȃǪȃȭƯ ȒˍʐƜƯɺ � ƆƯʴʴƯ ƱɰȿʃˍƯƖ ȕʍƯʝɰŚƆƯ
ȃʐŚȭȃƯȭ Ưʝʴ ƱƆȕŚʴƱ ƯȭƜƯȦˍȕʴȃɰȕƯʝ ɰʐȃȭƆȃɰŚˍʴƱʝƖ ƆǹȃȃʴƯʝƖ ʝˍȭȭȃʴƯʝƖ ʴȃȦȿˍʐȃƜƯʝƖ
ȿˍΙŻƯȒʝɺ ¢ʍȿˍƯʝʴ ƜˍɰŚΓʝ ƯʝʴȦŚȐȿʐȃʴŚȃʐƯȦƯȭʴ ƆȿȭʴʐɅȕƱ ɰŚʐ ƜƯˍΒ ƜΓȭŚʝʴȃƯʝ
ƜʍȿʐȃǪȃȭƯ ʴˍʐȒȦƽȭƯ Ɣ ȕƯʝ ǵ°ȿˍʴȿȭʝ ȭȿȃʐʝ Ƕ Ưʴ ȕƯʝ ǵ°ȿˍʴȿȭʝ ŻȕŚȭƆʝ ǶƖ ƜȃʐȃǪƱʝ
ɰŚʐ ȕʍŚʐʐȿǪŚȭʴ ʐȿȃėΙˍȭtŚʝʝŚȭɺ gʐŚȭƜȦŚȆʴʐƯ ƜƯ ȕʍȿʐƜʐƯ ʝȿˍǔȃ ����
����tŚȇƜŚʐ
ƱɰȿˍʝƯ ʝŚ ǔȃȕȕƯƖ°ŚʐʴǹŚƖ ɰƯʴȃʴƯȀǔȃȕȕƯ ƜƯ �ƯŚȭ }ĲƖ ƯȦɰƯʐƯˍʐ'ȿȦȭƽȭƯƜƯĄʐƱŻȃΙȿȭƜƯɺ
9Ư ƆƯȦŚʐȃŚǪƯ ȭŚȆʴʐȿȭʴ ʴʐȿȃʝ ǔȃȕʝƖ Ɯȿȭʴ ȕƯ ƜƯʐȭȃƯʐƖ Ưʝʴ }ʝȦŚȇȕɺ öȿȭɰƽʐƯ Ưʴ ʝƯʝ ƜƯˍΒ
ǔʐƽʐƯʝȦȿʐʴʝƖ }ʝȦŚȇȕ Ưʝʴ ȕƯ ȭȿˍΌƯŚˍǵ°ŚȆʴʐƯ ɰŚʐǔŚȃʴ Ƕ ƜƯ ȕʍÁʐƜʐƯɺ }ȕ ȭʍŚ ʃˍƯ ʦ ŚȭʝƖ
ȦŚȃʝ ʝŚ ȕƱǪƯȭƜƯ ƆȿȦȦƯȭƆƯɺ öȿȭ'ȿȭʝƯȃȕ ƜƯ ʐƱǪƯȭƆƯ ƜƱƆȃƜƯ ƜƯ ɰŚʝʝƯʐ ũ ȕʍȿǔǔƯȭʝȃΌƯ
ƆȿȭʴʐƯ ȕƯʝ ǵ°ȿˍʴȿȭʝǶ Ɣ �ʐƜŚŻȃȕ Ưʝʴ ƆȿȭʃˍȃʝƯƖ ɰˍȃʝ ȕŚ ʐƱǪȃȿȭƜˍ'ŚˍƆŚʝƯƖ Ưȭǔȃȭ
ĄŚŻʐȃΙɺ Eȭ ȐˍȃȕȕƯʴ ɑǝΝɑƖ }ʝȦŚȇȕ Ưʝʴ ƆȿˍʐȿȭȭƱ ũ ɑǥ Śȭʝ Ưʴ ɰʐȿƆȕŚȦƱ ������	������
ǵìȿȃ ƜƯʝ ʐȿȃʝ ǶƖ ʴȃʴʐƯ ƜƯʝ ʝȿˍΌƯʐŚȃȭʝ ɰʐƱȃʝȕŚȦȃʃˍƯʝ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭƖ ʃˍȃ ʐƯȭȿˍƯ Śȃȭʝȃ ŚΌƯƆ
ʝȿȭ ȕȿȃȭʴŚȃȭ ɰŚʝʝƱɺ ¢Ưʝ ȭȿˍΌƯȕȕƯʝ ȃȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭʝ ʃˍʍȃȕȦƯʴ ƯȭɰȕŚƆƯ ǈ ʐƯȕȃǪȃȿȭ ƜʍEʴŚʴƖ
ŚʐȦƱƯɰˍȃʝʝŚȭʴƯƖ EʴŚʴ ƆƯȭʴʐŚȕȃʝƱ ǈ ŚʝʝˍʐƯʐȿȭʴ ɰƯȭƜŚȭʴ ɰȕˍʝ ƜƯ ƜƯˍΒ ʝȃƽƆȕƯʝ
ȕŚ ʝʴŚŻȃȕȃʴƱ ƜˍɰŚΓʝ Ưʴ ȕƯȦŚʐʃˍƯʐȿȭʴ ũ ȐŚȦŚȃʝɺ }ʝȦŚȇȕ Ưʝʴ ˍȭǹƱʐȿʝ ƆǹŚʐȃʝȦŚʴȃʃˍƯƖ
ʃˍƯ ȕŚ ɰʐȿɰŚǪŚȭƜƯ ʝŚǔŚΌȃƜƯ ƜƱȃǔȃƯɺ }ȕ Ś ˍȭƯ ǹŚˍʴƯ ʝʴŚʴˍʐƯɺÁȭ ȕƯ ʝˍʐȭȿȦȦƯ
ȕƯǵ ʝǹŚǹ ŚˍΒ ΓƯˍΒ ŻȕƯˍʝǶƖ ǹƱʐȃʴƱʝ ƜƯ ʝƯʝ ȿʐȃǪȃȭƯʝ ȒˍʐƜƯʝ Ưʴ ŻΓΙŚȭʴȃȭƯʝɺ öˍʐ ȕƯ ɰȕŚȭ
ȦȿʐŚȕƖ ȃȕ ȃȦɰȿʝƯ ŚΌƯƆ ˍȭƯ ƆƯʐʴŚȃȭƯ ƆʐˍŚˍʴƱ ȕƯ ƆǹȃȃʝȦƯ ũƜƯʝ }ʐŚȭȃƯȭʝ ʃˍȃ ƱʴŚȃƯȭʴ
ŚȕȿʐʝȦŚȐȿʐȃʴŚȃʐƯȦƯȭʴ ʝˍȭȭȃʴƯʝɺ°Śȃʝ ȃȕ ǔŚȃʴ ɰʐƯˍΌƯ Ɯʍ̱ ȭƯ ǪʐŚȭƜƯȦŚȭʝˍƱʴˍƜƯ
ɰȿˍʐ ȕƯʝ ǹˍȦŻȕƯʝɺ 'ʍƯʝʴ ˍȭǹȿȦȦƯƆȿˍʐŚǪƯˍΒƖ ʃˍȃ ƯΒɰʐȃȦƯˍȭƯǹŚˍʴƯ ȃƜƱƯ
Ɯˍ ʝȿˍǔȃʝȦƯ ʴʐŚƜȃʴȃȿȭȭƯȕɺ }ȕ ΌƯʐʝȃǔȃƯɺ öȿˍʝ ʝŚ ŻŚȭȭȃƽʐƯƖ ȕʍ}ʐŚȭ ʝƯ ʐƱʴŚŻȕȃʴ ƜŚȭʝ ʝƯʝ
ǔʐȿȭʴȃƽʐƯʝ ȭŚʴˍʐƯȕȕƯʝ ƜʍŚȕȿʐʝɺ }ʝȦŚȇȕ ŚȭƱŚȭʴȃʴ ȕƯʝÁˍΙŻƯȒʝ ʝˍȭȭȃʴƯʝ ȕȿʐʝ ƜƯ ȕŚ ŻŚʴŚȃȕȕƯ
ƜƯ°ƯʐΌƖ Ưȭ ɑǝɑΝɺ°Śȃʝ ȃȕ ʝƯ ǹƯˍʐʴƯ ŻȃƯȭʴɅʴ ũ öƯȕȃȦ }Ưʐ ʃˍȃ ΌȃƯȭʴ ƜƯȦȿȭʴƯʐ
ʝˍʐ ȕƯ ʴʐɅȭƯ ȿʴʴȿȦŚȭ Ưʴ ƆȿȭʝȃƜƽʐƯ ȕƯʝ ŚȦŻȃʴȃȿȭʝ ƜƯʝ ǵǹƱʐƱʴȃʃˍƯʝ Ƕ ƆȿȦȦƯˍȭƯ
ȃȭʝˍȕʴƯ ũ ȕŚ ãȿʐʴƯɺ ¢Ư ƆǹȿƆ ƜƯʝ ƜƯˍΒ ƯȦɰȃʐƯʝ Ưʝʴ ȃȭƱΌȃʴŚŻȕƯɺ ¢Ư ˇˇ Śȿ˓ʴ ɑǝɑǥƖ
ũ ĄƆǹŚȕƜȃʐŚȭƖ ʴʐȿȃʝ ƆƯȭʴʝ ƆŚȭȿȭʝ ȿʴʴȿȦŚȭʝ ɰȃȕȿȭȭƯȭʴ ȕƯ Ɯȃʝɰȿʝȃʴȃǔ ʝŚǔŚΌȃƜƯƖ ʴˍŚȭʴ
ƜƯʝȦȃȕȕȃƯʐʝ ƜʍŚʐƆǹƯʐʝƖ ǔŚȭʴŚʝʝȃȭʝ Ưʴ ƆŚΌŚȕȃƯʐʝɺ ¢Ư ȕƯȭƜƯȦŚȃȭƖ }ʝȦŚȇȕƖ ƜŚȭʝ ˍȭ
ʝˍʐʝŚˍʴ ƜƱʝƯʝɰƱʐƱƖ ŚʴʴŚʃˍƯ Śˍ ʝŚŻʐƯ ŚΌƯƆ ˍȭƯɰƯʴȃʴƯ ʴʐȿˍɰƯɺėȭ ǪƯʝʴƯ ǹƱʐȿȇʃˍƯƖ
ʃˍȃ ŚȕȃȦƯȭʴƯʐŚ ɰƯȭƜŚȭʴ ƜƯʝ ʝȃƽƆȕƯʝ ȕƯȦΓʴǹƯ Ɯˍ ʝŚƆʐȃǔȃƆƯɺ ¢Ư ǝ ʝƯɰʴƯȦŻʐƯƖ ĄŚŻʐȃΙ
ʴȿȦŻƯ Ưʴ öƯȕȃȦ Γ ǔŚȃʴ ˍȭƯ ƯȭʴʐƱƯ ʴʐȃȿȦɰǹŚȕƯɺ ¢ʍ}ʐŚȭ ɰƯʐƜ ˍȭƯ ǪʐŚȭƜƯɰŚʐʴȃƯ
ƜƯ ʝȿȭ ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯɺæˍƯȕʃˍƯʝȦȿȃʝ ɰȕˍʝ ʴŚʐƜƖ }ʝȦŚȇȕ ʐƯΌȃƯȭʴ ƜŚȭʝ ʝŚ ƆŚɰȃʴŚȕƯ ʐˍȃȭƱƯ
Ưʴ ɰȕƯˍʐƯ ƯȭɰˍŻȕȃƆɺ }ȕ ʝʍƱʴƯȃȭʴ ȕƯ ˇʽȦŚȃ ɑǝˇǥƖ ŠǪƱ Ɯʍũ ɰƯȃȭƯ ʽʦ ŚȭʝɺÁȭ ȕʍƯȭʴƯʐʐƯ
ƜŚȭʝ ȕƯȦŚˍʝȿȕƱƯ ƜΓȭŚʝʴȃʃˍƯ Ɯʍ�ʐƜŚŻȃȕɺ }ȕ ǔŚˍƜʐŚ ɰȕˍʝȃƯˍʐʝ ƜƱƆƯȭȭȃƯʝ ɰȿˍʐ
ǵ ΌƯȭǪƯʐ ǶĄƆǹŚȕƜȃʐŚȭƖ ʐƱƆˍɰƱʐƯʐ ȕƯʝ ȆȕƯʝ Ɯˍ ǪȿȕǔƯ ãƯʐʝȃʃˍƯ Ưʴ ʐƱʴŚŻȕȃʐ ˍȭ ƯȦɰȃʐƯ
ŚǪʐŚȭƜȃɺ 'Ư ʝƯʐŚ ȕʍɉˍΌʐƯ ƜƯ ʝȿȭ ŚʐʐȃƽʐƯȀɰƯʴȃ ȀɹǔȃȕʝƖ öǹŚǹ�ŻŻŚʝ }Ưʐ ȕƯgʐŚȭƜɺ}¢
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�ȃȭʝȃ ɰŚʐȕŚȃʴµŚɰȿȕƱȿȭ }Ưʐ ƜƯµŚƜƯʐ öǹŚǹɺ
µƱƜʍ̱ ȭƯ ǔŚȦȃȕȕƯ ɰŚˍΌʐƯ ƜƯ ȕŚ ɰʐȿΌȃȭƆƯ
ƜƯ�ǹȿʐŚʝʝŚȭƖ ȃȕ ʐƯȐȿȃȭʴ ũ ɑʦ Śȭʝ
ˍȭ ǪʐȿˍɰƯƜʍ������ƜƯʝǵìȿŻȃȭʝ ƜƯʝ Żȿȃʝ Ƕ
ũ ȕŚȦŚȭȃƽʐƯ ɰƯʐʝŚȭƯƖ Ưʴ ʝƯȦƯʴ ŻȃƯȭʴɅʴ
Śˍ ʝƯʐΌȃƆƯ ƜƯĄŚǹȦŚʝɰ }}Ɩ ȕƯ ƜƯʐȭȃƯʐ
ƜƯʝ öŚǔŚΌȃƜƯʝɺ 'Ư ǔȿʐȦȃƜŚŻȕƯȦƯȭƯˍʐ
ƜʍǹȿȦȦƯʝ ƯȭʴŚȦƯƯȭ Śȿ˓ʴ ɑʦˇʦˍȭƯ
ƆŚȦɰŚǪȭƯƜƯ ȕȃŻƱʐŚʴȃȿȭ ƆȿȭʴʐƯ ȕƯʝ
�ǔǪǹŚȭʝƖ ʃˍȃ ƜȿȦȃȭƯȭʴ ƜƱʝȿʐȦŚȃʝ
ȕŚ ɰȕˍʝ ǪʐŚȭƜƯɰŚʐʴȃƯ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭɺ
�9ŚȦǪǹŚȭƖ ɰˍȃʝ ɰʐƽʝ Ɯʍ}ʝɰŚǹŚȭ
Ưʴ ũ'ǹȃʐŚΙƖ ʝȿȭ ŚʐʴȃȕȕƯʐȃƯ ƱƆʐŚʝƯ
ȕƯˍʐʝ ʴʐȿˍɰƯʝɺ }ȕ Ś ƜƱȐũ ˍȭ ǪʐŚȭƜ
ƜƯʝʝƯȃȭ ɰȿˍʐ ȕʍ}ʐŚȭ Ɣ ȕƯ ʐƱʴŚŻȕȃʐ
ƜŚȭʝ ʝƯʝ ǔʐȿȭʴȃƽʐƯʝ Ɯˍ ʴƯȦɰʝ
Ɯʍ�ŻŻŚʝ ȕƯgʐŚȭƜɺ Eȭ ɑʦʽˇƖ
ȃȕ ɰŚƆȃǔȃƯ ȕƯ �ǹȿʐŚʝʝŚȭƖ ɰˍȃʝ
ƜƱɰȿʝƯĄŚǹȦŚʝɰ }} Ưʴ ɰʐȿƆȕŚȦƯ
ʝǹŚǹ ʝȿȭ ǔȃȕʝ ƜƯ ǹˍȃʴȦȿȃʝ ʝȿˍʝ
ȕƯ ȭȿȦƜʍ�ŻŻŚʝ }}}Ɩ ʴŚȭƜȃʝ ʃˍƯ
ȕˍȃȀȦƷȦƯ ʝƯ ǔŚȃʴ ȭȿȦȦƯʐ ʐƱǪƯȭʴ
ƜƯ ȕʍƯȦɰȃʐƯɺ �ɰʐƽʝ ƆƯ ƆȿˍɰƜʍEʴŚʴ ʝŚȭʝ
ƯǔǔˍʝȃȿȭƜƯ ʝŚȭǪƖµŚƜƯʐ Ś ʴȿˍʴ ȕƯ ɰȿˍΌȿȃʐɺ
Áȭ ȕƯ ɰʐƯʝʝƯ ƜƯ ʝʍŚʐʐƷʴƯʐƖ ƜʍȿʐǪŚȭȃʝƯʐ
ȕʍƯȦɰȃʐƯƖ ƜƯ ŻŠʴȃʐ ƆȿȦȦƯ ȕƯʝ ǪʐŚȭƜʝ
öŚǔŚΌȃƜƯʝɺ°Śȃʝ ȃȕ ʐƯɰŚʐʴ Ưȭ ƆŚȦɰŚǪȭƯ
ƆȿȭʴʐƯ ȕƯʝÁʴʴȿȦŚȭʝɺ ¢Ưʝ ŚʐȦƱƯʝ
ƜƯ ȕŚ ãȿʐʴƯ ʝȿȭʴ ƱƆʐŚʝƱƯʝɺ ¢ʍ�ʐȦƱȭȃƯƖ
ȕƯ 'ŚˍƆŚʝƯȦˍʝˍȕȦŚȭƖ ȕŚgƱȿʐǪȃƯƖ
ȕŚ°ƱʝȿɰȿʴŚȦȃƯ ʐƯƜƯΌȃƯȭȭƯȭʴ ȃʐŚȭȃƯȭʝɺ
¢Ưʝ ìˍʝʝƯʝ ƱΌŚƆˍƯȭʴ ȕƯ ȭȿʐƜƜˍɰŚΓʝɺ
µŚƜƯʐ ȭʍŚ ɰȕˍʝ ʐȃƯȭ ũ ƯȭΌȃƯʐ ŚˍΒɰȕˍʝ
ǪʐŚȭƜʝ ʐȿȃʝ ƜƯ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭɺ ¢Ư ɑǀȦŚʐʝ
ɑʦʽʫƖ ȃȕ ŚƆƆƯɰʴƯ ƜƯ ʝƯ ǔŚȃʐƯ ƆȿˍʐȿȭȭƯʐ
ʝǹŚǹɺ }ȕ ȕȃʃˍȃƜƯ ƯȭʝˍȃʴƯ ȕŚ ʐƱŻƯȕȕȃȿȭƜƯ ȕŚ
ɰʐȃȭƆȃɰŚˍʴƱ ƜƯ�ŚȭƜŚǹŚʐ ɲɑʦʽʦɵƖ ɰˍȃʝƖ
ƯȭʃˍƷʴƯ ƜƯŻˍʴȃȭɰȿˍʐ ǔȃȭŚȭƆƯʐ ʝƯʝ
ǪˍƯʐʐƯʝƖ ʝƯ ȕŚȭƆƯƜŚȭʝ ȕŚ ƆȿȭʃˍƷʴƯ ƜƯ ȕʍ}ȭƜƯ
ɲɑʦʽǀȀɑʦʽȶɵɺ 'ʍƯʝʴ ˍȭƯ ΌȃƆʴȿȃʐƯ ǹȃʝʴȿʐȃʃˍƯɺ
¢ʍƯȦɰƯʐƯˍʐȦȿǪǹȿȕ°ȿǹŚȦȦŚƜöǹŚǹ
ȕˍȃ ƆƽƜƯ ʝƯʝ ɰʐȿΌȃȭƆƯʝ ŚˍȭȿʐƜ Ưʴ ũ ȕʍȿˍƯʝʴ
ƜƯ ȕʍ}ȭƜˍʝ Ưʴ ˍȭ ȃȦȦƯȭʝƯ ʴʐƱʝȿʐƖ Ɯȿȭʴ ȕƯ
ʴʐɅȭƯƜˍãŚȿȭƖ ʃˍȃ ȕˍȃ ɰƯʐȦƯʴƜʍƯΒƯȦɰʴƯʐ
ƜʍȃȦɰɅʴʝ ʝƯʝ ƆȿȦɰŚʴʐȃȿʴƯʝ ɰƯȭƜŚȭʴ

ʴʐȿȃʝ Śȭʝɺ°Śȃʝ Śɰʐƽʝ ŚΌȿȃʐ ǔŚȃʴ ŚΌƯˍǪȕƯʐ
ʝȿȭ ǔȃȕʝ Ưʴ ɰʐȃȭƆƯǹƱʐȃʴȃƯʐ ìƯΙŚgǹȿȕȃ
°ȃʐΙŚƖ ʃˍȃ ŚΌŚȃʴ ȿʐƜȿȭȭƱ ȕʍŚʝʝŚʝʝȃȭŚʴ
ƜƯĄŚǹȦŚʝɰ }}Ɩ µŚƜƯʐ ƜƯΌȃƯȭʴ ƆʐˍƯȕ Ưʴ
ŻʐˍʴŚȕƖ ǔȿˍ ʝƯȕȿȭ ƆƯʐʴŚȃȭʝɺ }ȕ ƯΒɰʐȃȦƯƜƯʝ
ŚȦŻȃʴȃȿȭʝ ȃȦɰƱʐȃŚȕƯʝƖ ɰʐȿȐƯʴʴƯ ƜƯ ƆȿȭʃˍƱʐȃʐ
'ȿȭʝʴŚȭʴȃȭȿɰȕƯƖ ƜƯȦŚȭƜƯ ȕŚȦŚȃȭ
ƜʍEȕȃʝŚŻƯʴǹƜƯìˍʝʝȃƯƖ ǔˍʴˍʐƯ ȃȦɰƱʐŚʴʐȃƆƯƖ
ɰȿˍʐ ʝȿȭ ǔȃȕʝ ƜƱȐũ ƱɰȿˍΒƜʍ̱ ȭƯɰʐȃȭƆƯʝʝƯ
ȃȭƜȃƯȭȭƯ ǐ9ƯΌŚȭʴ ʝƯʝ ȃȭƆȿǹƱʐƯȭƆƯʝƖ
ȕʍŚǪȃʴŚʴȃȿȭ ʝƯ ƜƱΌƯȕȿɰɰƯƜŚȭʝ ȕʍƯȦɰȃʐƯɺ

¢Ś ɰȿɰˍȕŚʴȃȿȭ Ưʝʴ ǔŚʴȃǪˍƱƯƖ ȕƯ ǵ öŚˍΌƯˍʐǶ
ŚɰƯʐƜˍ ȕŚȦŚȃȭɺ }ȕ ƜƱƆȃƜƯ Śȕȿʐʝ ƜʍŚȕȕƯʐ
ɰŚƆȃǔȃƯʐ ȕˍȃȀȦƷȦƯǵ ʝŚǶɰʐȿΌȃȭƆƯƜƯ
�ǹȿʐŚʝʝŚȭɺ 'ʍƯʝʴ ũgǹȿˍƆǹŚȭʃˍʍȃȕ Ưʝʴ
ŚʝʝŚʝʝȃȭƱ ɰŚʐ ʝƯʝ ȿǔǔȃƆȃƯʐʝ ƜŚȭʝ ȕŚ ȭˍȃʴ Ɯˍɑȶ
ŚˍˇΝ Ȑˍȃȭ ɑʦǥʦɺ öȿȭ ƯȦɰȃʐƯƖ ˍȭƯƜȃƆʴŚʴˍʐƯ
ȦȃȕȃʴŚȃʐƯƖ ƆʐˍƯȕȕƯ ΌƯʐʝ ȕŚ ǔȃȭƖ ʝʍƯǔǔȿȭƜʐƯɺ
�°ŚʝǹǹŚƜƖ ʝȿȭȦŚˍʝȿȕƱƯƖ ʝˍʐȦȿȭʴƱ
ƜƯ ʝŚ ʝʴŚʴˍƯ ƱʃˍƯʝʴʐƯ ȃȦɰʐƯʝʝȃȿȭȭŚȭʴƯƖ
Ưʝʴ ƜƯΌƯȭˍˍȭ ȕȃƯˍƜƯɰƽȕƯʐȃȭŚǪƯɺ
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°Ưˍʐʴʐȃ ɰŚʐ ȕƯʝ ʐŚΌŚǪƯʝ ƜƯ ȕŚ ʐƱŻƯȕȕȃȿȭ ŚǔǪǹŚȭƯƖ ƯȭʴǹȿˍʝȃŚʝȦƱɰˍȃʝ ƱɰˍȃʝƱ ɰŚʐ ȕʍƱɰȿɰƱƯƜƯ
µŚƜƯʐ öǹŚǹ ɲɑʦʽʫȀɑʦǥʦɵƖ ȕʍ}ʐŚȭ ŚΌŚȃʴ ŻƯʝȿȃȭƜʍ̱ ȭ ŚɰŚȃʝƯȦƯȭʴɺ }ȕ ȕˍȃ Όȃȭʴ ƜƯ ȕʍ̱ ȭ ƜƯʝ ɰʐȃȭƆȃɰŚˍΒ
ǪƱȭƱʐŚˍΒƜˍǪʐŚȭƜ ƆȿȭʃˍƱʐŚȭʴƖ �ŚʐȃȦ�ǹŚȭƖ ƜƯ ȕŚ ʴʐȃŻˍƜƯʝŐŚȭƜƖ Ɯȿȭʴ ȕƯʝȦƯȦŻʐƯʝ
ʝƯ ƜȃʝŚȃƯȭʴ ƜƯʝƆƯȭƜŚȭʴʝ ƜƯʝ°ƽƜƯʝɺ9Śȭʝ ȕŚ ɰƱʐȃȿƜƯʃˍȃ ʝˍȃʴ ȕʍŚʝʝŚʝʝȃȭŚʴ ƜƯµŚƜƯʐ ɲɑʦǥʦȀɑʦǝΝɵƖ
�ŚʐȃȦ�ǹŚȭ ʐƱˍʝʝȃʴ ũ ƜȿȦȃȭƯʐ ȕŚ ɰʐƯʝʃˍƯ ʴȿʴŚȕȃʴƱ Ɯˍ ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯ ȃʐŚȭȃƯȭɺ9Ư ɑʦǝɑ ũ ʝŚȦȿʐʴ
ƯȭɑʦʦȶƖ ʝŚȦŚȭȃƽʐƯƜƯ ʐƱǪȭƯʐ ƆȿȭʴʐŚʝʴƯʐŚ ŚΌƯƆ ƆƯȕȕƯ ʃˍƯ ȕŚɰȿɰˍȕŚʴȃȿȭ ƆȿȭȭŚȃʝʝŚȃʴɺ }ȕ ɰŚʐƜȿȭȭƯ
ǔŚƆȃȕƯȦƯȭʴƖ ʴƯȭʴƯ ƜʍŚʴʴȃʐƯʐ ʝƯʝ ƆȿȭƆˍʐʐƯȭʴʝƖ ΌȿȃʐƯ ʝƯʝ ƯȭȭƯȦȃʝɺ ¢Ưʝ ɰȃʐƯʝ ƜʍƯȭʴʐƯ ƯˍΒ ƱʴŚȃƯȭʴ
ȕƯʝæŚƜȐŚʐʝƖ ˍȭƯɰˍȃʝʝŚȭʴƯ ʴʐȃŻˍƜȿȭʴ ȃȕ ƱɰȿˍʝƯˍȭƯɰʐȃȭƆƯʝʝƯɺ }ȕ ʴʐŚȃʴƯ Ưȭ ŚȦȃʝ ȕƯˍʐʝ ƆǹƯǔʝƖ
ȕƯʝ ŚʝʝȿƆȃƯ Śˍ ǪȿˍΌƯʐȭƯȦƯȭʴɺ �ɰʐƽʝ ˍȭƯɰŚƆȃǔȃƆŚʴȃȿȭ ʐŚɰȃƜƯƖ ȃȕ ʐƱˍʝʝȃʴ ũ ΌŚȃȭƆʐƯ ȕƯʝÁʴʴȿȦŚȭʝƖ
ʐƯɰʐƯȭƜ#ŚʝʝȿʐŚ ɲɑʦʦʫɵ Ưʴ ʐƱȃȭʝʴŚˍʐƯ ʝŚ ʝˍΙƯʐŚȃȭƯʴƱ ʝˍʐ ȕƯʝ ʐȃΌŚǪƯʝ ʝˍƜƜˍǪȿȕǔƯ ãƯʐʝȃʃˍƯƖ
ŻȃƯȭɰȕˍʝ ɰŚʐ ȕŚ ƜȃɰȕȿȦŚʴȃƯ ʃˍƯɰŚʐ ȕŚ ΌȃȿȕƯȭƆƯƖ Ɯȿȭʴ ȃȕ Ś ǹȿʐʐƯˍʐɺ Eʴ ɰȿˍʐʴŚȭʴƖ ȃȕ ȭʍƯʝʴ ɰŚʝ ʐȿȃɺ
ÁǔǔȃƆȃƯȕȕƯȦƯȭʴƖ ȃȕ ʐƽǪȭƯ ŚˍȭȿȦƜʍ̱ ȭ ȃȦɰʐȿŻŚŻȕƯ ƯȭǔŚȭʴ ʝŚǔŚΌȃƜƯ ŠǪƱƜƯ ȶ ŚȭʝƖ }ʝȦŚȇȕ }}}Ɩ
ʝƯ ǔŚȃʝŚȭʴ ŚɰɰƯȕƯʐ $�������� ��%�
ǵ ʐƯɰʐƱʝƯȭʴŚȭʴ ƜƯʝ ʝˍȐƯʴʝ Ɯˍ ʐȿȃ ǶǈȭȿˍʝƜȃʐȃȿȭʝǵ ʐƱǪƯȭʴǶɺ
9Ư'ǹȃʐŚΙƖ ΌȃȕȕƯ ƜƯʝ ɰȿƽʴƯʝƖ ƜƯʝ ȐŚʐƜȃȭʝƖ ƜƯʝ ʐȿʝƯʝƖ ȃȕ ǔŚȃʴ ʝŚ ƆŚɰȃʴŚȕƯ Ưȭ ɑʦʫǝ Ưʴ ȕʍƯȦŻƯȕȕȃʴɺ ¢Ś
ΌȃȕȕƯ ʐƯʝʴƯ ŚʝʝȿƆȃƱƯ ũ ʝȿȭȭȿȦƆȿȦȦƯ }ʝɰŚǹŚȭ ũ ƆƯȕˍȃ ƜƯ öǹŚǹ�ŻŻŚʝɺ }ȕ Γ Ɔȿȭʝʴʐˍȃʴ ȕƯ ŻŚΙŚʐƖ
ƆǹƯǔȀƜʍɉˍΌʐƯ ƜƯ ȕʍŚʐƆǹȃʴƯƆʴˍʐƯ ȭƱȿʝŚǔŚΌȃƜƯƖ ȕŚ ǪʐŚȭƜƯȦȿʝʃˍƱƯƖ ˍȭ ȃȦȦƯȭʝƯ�ʐȒƖ ʝȃƽǪƯ
Ɯˍ ǪȿˍΌƯʐȭƯȦƯȭʴ Ưʴ ƜƯ ȕʍŚʐȦƱƯƖ ȕƯ ʴʐƽʝ ŻƯŚˍɰŚΌȃȕȕȿȭƜƯɰȕŚȃʝŚȭƆƯ ŚˍȐȿˍʐƜʍǹˍȃȦˍʝƱƯƜʍŚʐʴɺ
ĄȿˍʴƯʝ ȕƯʝ ʐƯȕȃǪȃȿȭʝ ȿȭʴ ȕƯ Ɯʐȿȃʴ ƜʍȿˍΌʐȃʐ Ưʴ ƜʍƯȭʴʐƯʴƯȭȃʐ ȕƯˍʐʝ ȕȃƯˍΒƜƯ ƆˍȕʴƯɺ 9ƯʝȦŚȃʝȿȭʝ
ƜƯȭƱǪȿƆƯ ŚȭǪȕŚȃʝƯʝ Ưʴ ȃȭƜȃƯȭȭƯʝ ΌȃƯȭȭƯȭʴ ʝʍȃȭʝʴŚȕȕƯʐ ũ'ǹȃʐŚΙ Ưʴ ŚȃȕȕƯˍʐʝɺ ¢Ư ƆȿȦȦƯʐƆƯ
ʐƯƜƯΌȃƯȭʴ ɰʐȿʝɰƽʐƯɺ ¢Ś ɰȿɰˍȕŚʴȃȿȭ ʐƯʝɰȃʐƯ Ưȭǔȃȭɺ �ŚʐȃȦ�ǹŚȭ Ưʝʴ ŚƆƆƯʝʝȃŻȕƯ ũ ʴȿˍʝ ʝƯʝ ʝˍȐƯʴʝƖ
ʃˍȃ ɰƯˍΌƯȭʴ ΌƯȭȃʐ ȕƯ Όȿȃʐ Śˍ Ɔȿˍʐʝ ƜƯʝ���	������
 ȕƯʝ ŚˍƜȃƯȭƆƯʝ ɰˍŻȕȃʃˍƯʝɺ öˍʐΌƯȃȕȕŚȭʴ
ȕƯʝ ǔȿȭƆʴȃȿȭȭŚȃʐƯʝ Ưʴ ȕƯʝ ȐˍǪƯʝƖ ȃȕ ȃȭʝʴŚˍʐƯ ȕŚ ʝƱƆˍʐȃʴƱ Ưʴ ȕŚ ƆȿȭǔȃŚȭƆƯɺ }ȕ Ś ˍȭƯ ΌȃƯ ʝȃȦɰȕƯ
Ưʴ ȭʍƯȭʴʐƯʴȃƯȭʴ ʃˍʍ̱ ȭ ɰƯʴȃʴ ǹŚʐƯȦɺ öȿȭ ʐƽǪȭƯ Ưʝʴ ʐƯʝʴƱ ƜŚȭʝ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƆȿȦȦƯ ȕŚ ɰƱʐȃȿƜƯ
ƜƯ ȕʍŚɰŚȃʝƯȦƯȭʴƖ ƜˍŻȿȭǹƯˍʐ ƆȿȕȕƯƆʴȃǔ Ɣ��! �
��� �������
 ʝΓȭȿȭΓȦƯƜƯɰŚȃΒ ʝȿƆȃŚȕƯ
Ưʴ ƜƯ ʴʐŚȭʃˍȃȕȕȃʴƱɺ ėȭ ŚˍʴʐƯ ǪƯȭʐƯ ƜƯ ǪȿˍΌƯʐȭƯȦƯȭʴɺėȭ ŚˍʴʐƯȦΓʴǹƯ ȃʐŚȭȃƯȭɺ
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EȭɑʦʦȶƖ ũ ȕŚȦȿʐʴ ƜƯ�ŚʐȃȦ�ǹŚȭƖ ȕƯǵŻȿȭ ʐȿȃǶƖ ȕƯʝæŚƜȐŚʐʝƖ ǪʐŚȭƜƯ ʴʐȃŻˍƜʍȿʐȃǪȃȭƯ ʴˍʐȒȦƽȭƯƖ
ʐƯɰʐƯȭȭƯȭʴ ȕʍƯʝɰȿȃʐ ƜƯ ʐƱǪȭƯʐ ʝˍʐ ȕŚ ʴȿʴŚȕȃʴƱ ƜˍɰŚΓʝɺ ¢Ưˍʐʝ ƆǹƯǔʝ ƱʴŚȃƯȭʴ Śȕȿʐʝǵ ǪŚʐƜƱʝǶŚΌƯƆ
ƆȿˍʐʴȿȃʝȃƯ Ưʴ ʐƯʝɰƯƆʴ ũ'ǹȃʐŚΙɺ ãŚʐȦȃ ƯˍΒ ʝƯ ʴʐȿˍΌŚȃʴ�ǪǹŚ°ȿǹŚȦȦŚƜ�ǹŚȭƖ ȭƱ ũ�ʝʴŚʐŚŻŚƜƖ
ŚˍȐȿˍʐƜʍǹˍȃgȿʐǪŚȭƖ ȿ˗ ʝȿȭŻƯŚˍɰŚȕŚȃʝ ƯΒȃʝʴƯ ʴȿˍȐȿˍʐʝɺ öŚɰʐȃȦƯ ȐƯˍȭƯʝʝƯ ŚΌŚȃʴ ƱʴƱȦŚʐʃˍƱƯ
ɰŚʐ ˍȭƯ ʴʐŚǪƱƜȃƯ Ɣ ʝŚ ƆŚʝʴʐŚʴȃȿȭ ũ ʦ ŚȭʝƖ Śˍ Ɔȿˍʐʝ ƜƯʝ ŚȭȭƱƯʝ ʴʐȿˍŻȕƯʝ ʃˍȃ ʝˍȃΌƯȭʴ ȕʍŚʝʝŚʝʝȃȭŚʴ
ƜƯµŚƜƯʐ öǹŚǹ ɲɑʦǥʦɵɺ ¢ʍƯȭǔŚȭʴȦˍʴȃȕƱ ƱʴŚȃʴ ƜƯΌƯȭˍˍȭŚƜˍȕʴƯ ŚΌȃƜƯƜƯ ΌƯȭǪƯŚȭƆƯƖ ȭȿȭɰŚʝ
ʝƯˍȕƯȦƯȭʴ ƯȭΌƯʐʝ ʝƯʝ ʴȿʐʴȃȿȭȭŚȃʐƯʝȦŚȃʝ ƯȭΌƯʐʝ ȕƯ ǪƯȭʐƯǹˍȦŚȃȭɺ ¢ȿʐʝʃˍƯ�ǪǹŚ°ȿǹŚȦȦŚƜ
�ǹŚȭŚɰɰʐȃʴ ȕŚȦȿʐʴ ƜƯ�ŚʐȃȦ�ǹŚȭƖ ȃȕ ʝˍʴ ʃˍƯ ʝȿȭǹƯˍʐƯ ƱʴŚȃʴ ŚʐʐȃΌƱƯɺ #ȃƯȭʴɅʴƖ ȃȕ Ưʝʴ ũ�ʝʴŚʐŚŻŚƜ
Ưʴ ƯȭɰʐƯȭƜ ȕƯ ƆȿȭʴʐɅȕƯɺ ¢ƯʝŐŚȭƜ ʝƯŻŚʴʴƯȭʴ ƯȭʴʐƯ ƯˍΒɰȿˍʐ ȕƯ ɰȿˍΌȿȃʐɺ }ȕ ƯȭɰʐȿǔȃʴƯ ɰȿˍʐ ŚΌŚȭƆƯʐ
ʝƯʝ ɰȃȿȭʝƖ ȕȿʐʝʃˍʍ̱ ȭ ȐƯˍȭƯ Ưʴ ŻƯŚˍɰʐȃȭƆƯŐŚȭƜƖ ¢ȿǔʴ�ȕȃ �ǹŚȭƖ ʝˍʐǪȃʴ Śȕȿʐʝɺ }ȕ ȭʍŚ ʃˍƯɑǀ ŚȭʝƖȦŚȃʝ
ȕƯʝ ŐŚȭƜ ʝƯ ʐƯʝʝƯʐʐƯȭʴ ŚˍʴȿˍʐƜƯ ȕˍȃɺ 'ǹȃʐŚΙ ȕʍŚƆƆȕŚȦƯɺ ¢ʍŚǔǔʐȿȭʴƯȦƯȭʴ ƯȭʴʐƯ ȕʍƯˍȭˍʃˍƯ Ưʴ ȕƯ ɰʐȃȭƆƯ
ƜƯΌȃƯȭʴ ȃȭƱΌȃʴŚŻȕƯɺ Eȭ ɑʦȶǥƖ ũ�ƯʐȦŚȭƖ ȕƯæŚƜȐŚʐ Ưʝʴ ΌŚȃȭʃˍƯˍʐƜƯ ¢ȿǔʴ�ȕȃ �ǹŚȭƯʴ ʝƯƜƱƆǹŚȆȭƯ
ʝˍʐ ȕˍȃ Ɣ ȃȕ ȕȃΌʐƯ ʝŚ ǔƯȦȦƯƯʴ ʝƯʝ ǔȃȕȕƯʝ ũ ȕŚ ʝȿȕƜŚʴƯʝʃˍƯƖ ǔŚȃʴ ʴȿʐʴˍʐƯʐ Ưʴ ƆʐƯΌƯʐ ȕƯʝ ΓƯˍΒƜˍɰʐȃȭƆƯƖ Ưʴ
ƱȭˍƆȕƱƯʐ ƜƯʝȦȃȕȕȃƯʐʝ ƜƯ ʝƯʝ ʝȿȕƜŚʴʝɺėȭƯ ʝƆƽȭƯʃˍȃ ƯȭʴŚƆǹƯʐŚ ũ ȐŚȦŚȃʝ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯʝæŚƜȐŚʐʝɺ ãȿˍʐ
ƆȿˍʐȿȭȭƯʐ ʝŚ ΌȃƆʴȿȃʐƯƖ �ǪǹŚ°ȿǹŚȦȦŚƜȿʐƜȿȭȭƯ ȕŚȦȃʝƯ ũ ʝŚƆƜƯ�ƯʐȦŚȭƖ ˍȭƯƜƯʝɰȕˍʝ ŻƯȕȕƯʝ
ΌȃȕȕƯʝ ƜƯ ʝȿȭɰʐȿɰʐƯɰŚΓʝ ǐ�ǪǹŚ°ȿǹŚȦȦŚƜƯʝʴ ƜƱʝȿʐȦŚȃʝȦŚȆʴʐƯ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭɺ #ȃǪȿʴ Ưʴ ŚΌŚʐƯƖ
ȃȕ Γ ǔŚȃʴ ʐƱǪȭƯʐ ȕʍȿʐƜʐƯ Ưʴ ȕŚ ƜȃʝƆȃɰȕȃȭƯɺ ¢Ś'ȿˍʐ Ưʝʴ Ɯʍ̱ ȭƯ ŚˍʝʴƱʐȃʴƱ ȃȭȃȦŚǪȃȭŚŻȕƯɺ }ȕ ȕˍȃ ʐƯʝʴƯ ũ ʐƱŚȕȃʝƯʐ
ʝȿȭǪʐŚȭƜƜƯʝʝƯȃȭ Ɣ ʐƯƆȿȭʝʴȃʴˍƯʐ ȕʍƯȦɰȃʐƯƜƯ öǹŚǹ�ŻŻŚʝ Ưʴ ƜƯµŚƜƯʐɺ öŚ ƆŚȦɰŚǪȭƯƜŚȭʝ ȕƯ
'ŚˍƆŚʝƯ Ưʝʴ ʝŚȭʝȦƯʐƆȃɺÁȭ ȕˍȃ ƜƯȦŚȭƜƯ ƯȭǔȃȭƜƯ ʝƯɰʐȿƆȕŚȦƯʐ ������������ Ưʴ ƜʍȿʐǪŚȭȃʝƯʐ ʝȿȭ
ƆȿˍʐȿȭȭƯȦƯȭʴƖ ʃˍȃ Ś ȕȃƯˍ Ưȭɑʦȶʫ ũĄƱǹƱʐŚȭƖ Ɯȿȭʴ ȃȕ Ś ǔŚȃʴ ʝŚ ƆŚɰȃʴŚȕƯɺ }ȕ Γ ɰʐȿȭȿȭƆƯˍȭƆȿˍʐʴ
ƜȃʝƆȿˍʐʝ Ɣ����#���!" "
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�� }ȕ Ưʝʴ ŚʝʝŚʝʝȃȭƱ ȕʍŚȭȭƱƯ ʝˍȃΌŚȭʴƯƖ ƜŚȭʝ ȕŚ ȭˍȃʴ Ɯˍ
ɑʫ Śˍɑʦ ȐˍȃȭƖ ɰŚʐ ʴʐȿȃʝ ƜȿȦƯʝʴȃʃˍƯʝ ʃˍʍȃȕ ŚΌŚȃʴ ƆȿȭƜŚȦȭƱʝ ũȦȿʐʴ ɰȿˍʐ Όȿȕɺ }ȕ ǔˍʴ ʝŚȭʝƜȿˍʴƯ ȕƯ
ʝȿˍΌƯʐŚȃȭ ȕƯ ɰȕˍʝ ƆʐˍƯȕ ƜƯ ʴȿˍʴƯ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜˍɰŚΓʝƖ ʃˍʍȃȕ ʐƱˍʝʝȃʴ ȭƱŚȭȦȿȃȭʝ ũ ʐƱˍȭȃǔȃƯʐ Ưʴ ũɰŚƆȃǔȃƯʐƖ

ȕŚȃʝʝŚȭʴ ũ ʝȿȭ ʝˍƆƆƯʝʝƯˍʐ ˍȭƯȦɰȃʐƯ ʃˍƯ ȕƯʝ ʝȿˍΌƯʐŚȃȭʝ ƜƯ ʝŚƜΓȭŚʝʴȃƯ ȭƯ ʝˍʐƯȭʴ ƆȿȭʝƯʐΌƯʐɺ
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9ƱʝȃǪȭƱ ɰʐȃȭƆƯ ǹƱʐȃʴȃƯʐ ɰŚʐ ʝȿȭ ȿȭƆȕƯ�ǪǹŚ°ȿǹŚȦȦŚƜ
�ǹŚȭƖ #ŚŻŚ�ǹŚȭ Ś ˇǝ Śȭʝ ȕȿʐʝʃˍʍȃȕ ʝƯ ǔŚȃʴ ƆȿˍʐȿȭȭƯʐ
ũ 'ǹȃʐŚΙ ʝȿˍʝ ȕƯ ȭȿȦƜƯ dŚʴǹ�ȕȃ öǹŚǹƖ ȕƯ ɑʦ Ȑˍȃȭ ɑʦȶʦɺ
öȿȭ ʐƽǪȭƯ ƜƯ ʴʐƯȭʴƯȀʝƯɰʴ Śȭʝ Ưʝʴ ȕƯ ƜƱŻˍʴ Ɯˍ ǪʐŚȭƜ
ƜƱƆȕȃȭ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭɺ ö˓ʐ ƜƯ ȕŚ ɰˍȃʝʝŚȭƆƯ ƜƯ ʝȿȭ ƯȦɰȃʐƯƖ
dŚʴǹ�ȕȃ ʐƱŚǪȃʴ ΌȃΌƯȦƯȭʴ ŚˍΒ ȃȭʴʐȃǪˍƯʝ ʐˍʝʝƯʝ Ưʴ ƜƱƆȕŚʐƯ
ȕŚ ǪˍƯʐʐƯ ũ öŚȃȭʴȀãƱʴƯʐʝŻȿˍʐǪ Ưȭ ɑǀΝǥɺ öƯʝ ʴƯȭʴŚʴȃΌƯʝ
ƜƯ ʐŚɰɰʐȿƆǹƯȦƯȭʴ ŚΌƯƆµŚɰȿȕƱȿȭ ƱƆǹȿˍƯȭʴƖȦŚȃʝ
ȃȕȦȿŻȃȕȃʝƯ ˍȭƯ ŚʐȦƱƯ ƜƯ ʫΝ ΝΝΝ ǹȿȦȦƯʝƖ Ɯȿȭʴ ȃȕ ƆȿȭǔȃƯ
ȕƯ ƆȿȦȦŚȭƜƯȦƯȭʴ ũ ʝȿȭ ǔȃȕʝ Ưʴ ɰʐȃȭƆƯ ǹƱʐȃʴȃƯʐ �ŻŻŚʝ
°ȃʐΙŚɺ°ŚȕǪʐƱ ȕŚ ŻʐŚΌȿˍʐƯ ƜƯʝ }ʐŚȭȃƯȭʝƖ ȕŚ ǵ ǪˍƯʐʐƯ
ƜƯ ƜȃΒ Śȭʝ Ƕ Ưʝʴ ɰƯʐƜˍƯ ǔŚƆƯ ũ ȕŚ ɰˍȃʝʝŚȭʴƯ ŚʐʴȃȕȕƯʐȃƯ
ʐˍʝʝƯɺ ãŚʐ ȕƯ ʴʐŚȃʴƱ ƜƯgȿȕƯʝʴŚȭ ɲˇǥ ȿƆʴȿŻʐƯ ɑǀɑʽɵƖ ȕʍ}ʐŚȭ
ɰƯʐƜ ˍȭƯ ɰŚʐʴȃƯ ƜƯ ȕʍ�ʐȦƱȭȃƯƖ ȕŚ gƱȿʐǪȃƯ Ưʴ ɰȕˍʝȃƯˍʐʝ
ƆȃʴƱʝ Ɯˍ'ŚˍƆŚʝƯȦˍʝˍȕȦŚȭɺ dŚʴǹ�ȕȃ ȭʍŚ Ưȭ ǔŚȃʴ ʃˍƯ
ƜƯˍΒ ɰŚʝʝȃȿȭʝ Ɣ ȕƯʝ ǔƯȦȦƯʝ Ưʴ ȕƯʝ ɰŚΌȃȕȕȿȭʝ ƜƯ ɰȕŚȃʝŚȭƆƯɺ
}ȕ ŚˍʐŚȃʴ Ưˍ ˍȭȦȃȕȕȃƯʐ ƜʍƱɰȿˍʝƯʝ ɲǪʐŠƆƯ ŚˍȦŚʐȃŚǪƯ
ʴƯȦɰȿʐŚȃʐƯƖ ȕƯ ������ɵ Ưʴ ƜƯˍΒȦȃȕȕƯ ƯȭǔŚȭʴʝ Ưʴ ɰƯʴȃʴʝȀ
ƯȭǔŚȭʴʝɺ 'ʍƯʝʴ ȕˍȃ ʃˍȃ ǔŚȃʴ ƯȭʴʐƯɰʐƯȭƜʐƯ ȕŚ ƆȿȭʝʴʐˍƆʴȃȿȭ
ƜˍɰŚȕŚȃʝ ƜˍgȿȕƯʝʴŚȭ ũ ĄƱǹƱʐŚȭƖ ɰʐƱʝƯȭʴƱ ɰŚʐǔȿȃʝ
ƆȿȦȦƯ ȕƯĲƯʐʝŚȃȕȕƯʝ ȃʐŚȭȃƯȭɺ }ȕ ʴȃƯȭʴ ŻƯŚˍƆȿˍɰ ũ ʝȿȃǪȭƯʐ
ʝŚ ŻŚʐŻƯƖ ȿŻȐƯʴ ƜʍŚƜȦȃʐŚʴȃȿȭ ƜƯ ʝƯʝ ɰȿʐʴʐŚȃʴȃʝʴƯʝ Ưʴ ʝˍȐƯʴ
ǔŚΌȿʐȃ ƜƯʝ ƆŚʐȃƆŚʴˍʐȃʝʴƯʝ ʐˍʝʝƯʝɺ }ȕ ΌƯʐʝȃǔȃƯ Ưʴ ƯȭƆȿˍʐŚǪƯ
ȕƯʝ ɰȿƽʴƯʝɺ°Śȃʝ ʝȿȭ ȭȿȦ ʐƯʝʴƯ ũ ȐŚȦŚȃʝ ŚʴʴŚƆǹƱ ũ ȕŚ
ʝƯƆȿȭƜƯ ǪˍƯʐʐƯ ŚΌƯƆ ȕŚ ìˍʝʝȃƯɺ ¢ȿʐʝʃˍʍ̱ ȭ ǪʐŚȭƜȦȿȕȕŚǹ
ƜƯ ĄƱǹƱʐŚȭƖ öŚΓƯƜ°ȿǹŚȦȦŚƜ°ȿƜȐŚǹƯƜƖ ɰʐȿƆȕŚȦƯ
ʝȿˍƜŚȃȭ ȕŚ ǪˍƯʐʐƯ ʝŚȃȭʴƯ ƆȿȭʴʐƯ ȕŚ ìˍʝʝȃƯƖ �ŻŻŚʝ
°ȃʐΙŚƖ ʃˍȃ ƆȿȭȭŚȆʴ ȕʍȃȦɰʐƱɰŚʐŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕʍŚʐȦƱƯƖ ʝˍɰɰȕȃƯ
ʝȿȭ ɰƽʐƯ ƜƯ ȭƯ ɰŚʝ ƆƱƜƯʐ Śˍ ʐƯȕȃǪȃƯˍΒɺ Eȭ ΌŚȃȭɺ 'ƯʴʴƯ
ǵ ǪˍƯʐʐƯ ƜƯ ƜƯˍΒ Śȭʝ Ƕ ɲɑǀˇʫȀɑǀˇǀɵ Ưʝʴ ˍȭƯ ƆŚʴŚʝʴʐȿɰǹƯɺ
¢Ưʝ ìˍʝʝƯʝȦŚʐƆǹƯȭʴ ʝˍʐ ĄƱǹƱʐŚȭƖ ɰʐƯȭȭƯȭʴ�ʐƜŚŻȃȕ
Ưʴ ƯȦɰȿʐʴƯȭʴ ȕƯ ʴʐƱʝȿʐ ƜˍȦŚˍʝȿȕƱƯ ƜƯʝ öŚǔŚΌȃƜƯʝƖ
ŚˍȐȿˍʐƜʍǹˍȃ ũ ȕʍEʐȦȃʴŚǪƯɺ dŚʴǹ�ȕȃƖ ŚǔǔȿȕƱƖ ƜƯȦŚȭƜƯ
ȕʍŚʐȦȃʝʴȃƆƯ Ưʴ ƆȿȭƆȕˍʴ ȕƯ ʴʐŚȃʴƱ ƜƯ Ą̱ ʐȒȦƯȭʴƆǹŚȇ ɲɑǀˇǀɵƖ
ɰƯʐƜŚȭʴ ʴȿˍʴƯʝ ȕƯʝ ʴƯʐʐƯʝ ȃʐŚȭȃƯȭȭƯʝ ŚˍȀƜƯȕũ ƜƯ ȕŚ ʐȃΌȃƽʐƯ
�ʐŚΒƯɺæˍŚȭʴ ũ öŚΓƯƜ°ȿǹŚȦȦŚƜƖ ȿȭ ȕƯ ʐƯʴʐȿˍΌƯʐŚ
ũ°ȿʝƆȿˍƖ ȃȭʝʴŚȕȕƱ ƜŚȭʝ ˍȭɰŚȕŚȃʝƖ ȐȿˍȃʝʝŚȭʴ Ɯʍ̱ ȭƯ
ɰƯȭʝȃȿȭ ǪƱȭƱʐƯˍʝƯ ΌƯʐʝƱƯ ũ ʝƯʝ ƜƯʝƆƯȭƜŚȭʴʝ Ȑˍʝʃˍʍũ
ȕŚ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ƜʍÁƆʴȿŻʐƯɺ 'ʍƱʴŚȃʴ Ưȭ ʐƱŚȕȃʴƱ ˍȭ ŚǪƯȭʴ
ʐˍʝʝƯ ƆǹŚʐǪƱ ƜƯ ɰʐȿΌȿʃˍƯʐ ˍȭƯ ǪˍƯʐʐƯ ɰƯʐƜˍƯ ƜʍŚΌŚȭƆƯǄ
dŚʴǹ�ȕȃ Ưʝʴ ȿŻȕȃǪƱ ƜƯ ΌƯȭƜʐƯ Ȑˍʝʃˍʍũ ʝŚ ΌŚȃʝʝƯȕȕƯ
ƜʍŚʐǪƯȭʴ ɰȿˍʐ ɰŚΓƯʐ ȕƯʝ ƜȿȦȦŚǪƯʝ ƜƯ ǪˍƯʐʐƯ ȃȦɰȿʝƱʝ
ɰŚʐ ȕƯʝ ìˍʝʝƯʝ ƯʴȦƯˍʐʴƖ ʐˍȃȭƱƖ ʝȃΒ Śȭʝ ɰȕˍʝ ʴŚʐƜɺ
¢Ư ʴʐŚȃʴƱ ƜƯ Ą̱ ʐȒȦƯȭʴƆǹŚȇ ƜƯΌȃƯȭʴƖ Ưȭ ɰƯʐʝŚȭƖ ʝΓȭȿȭΓȦƯ
ƜƯ ȕʍǹˍȦȃȕȃŚʴȃȿȭ Ưʴ ƜƯ ȕŚ ǔŚȃŻȕƯʝʝƯ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭɺ}¢
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dȃȕʝ Ɯˍ ƆˍȃʝȃȭȃƯʐ ƜƯ ȕʍȃȭʴƯȭƜŚȭʴ ƜƯ ȕŚ ɰʐȿΌȃȭƆƯ Ɯʍ�ΙƯʐŻŚȇƜȐŚȭƖ

ĄŚǪǹȃ ɰʐȿǔȃʴƯ ʝȃ ŻȃƯȭ ƜƯʝ ȕƯƋȿȭʝ ʐƯƋˍƯʝ ŚΌƯƆ ȕƯʝ ƯȭǔŚȭʴʝ
ƜƯ ȕʍȃȭʴƯȭƜŚȭʴ ʃˍʍȃȕ ƯȭʴʐƯ ũ ɑʫ Śȭʝ Śˍ ʝƯʐΌȃƆƯ ƜƯ ȕʍEʴŚʴƖ
Ưȭ ǪʐŚΌȃʴ ʴȿˍʝ ȕƯʝ ƱƆǹƯȕȿȭʝ Ưʴ ɰŚʐʴȃƆȃɰƯ ũ ƜƯʝȦȃʝʝȃȿȭʝ

ƜȃɰȕȿȦŚʴȃʃˍƯʝɺ � ȕŚȦȿʐʴ ƜƯ°ȿǹŚȦȦŚƜ öǹŚǹƖ ȕƯ ɰƯʴȃʴȀǔȃȕʝ
ƜƯ dŚʴǹ�ȕȃƖ Ưȭ ɑǀǥǀƖ ȃȕ ȃȭʝʴŚȕȕƯ ʝȿȭ ǔȃȕʝ µŚʝʝƯʐ ƯƜȀ9ȃȭ

ʝˍʐ ȕƯ ʴʐɅȭƯ Ưʴ ʐƯƋȿȃʴ Ưȭ ʐƱƆȿȦɰƯȭʝƯ ȕƯ ʴȃʴʐƯ Ɯʍ����������
ƆȿȦȦŚȭƜŚȭʴ ƜƯ ȕʍŚʐȦƱƯƖ Ưʴ Ɯʍ���� ������ ʝȿȃʴ ƆǹŚȭƆƯȕȃƯʐɺ
¢Ư ʝǹŚǹ ȕˍȃ ƜȿȭȭƯ ʝȿȭ ˍȭȃʃˍƯ ʝɉˍʐ ȭƱƯ ƜˍȦƷȦƯ ȕȃʴ ɰȿˍʐ

ƱɰȿˍʝƯɺ 9Ư ʝƯɰʴƯȦŻʐƯ ɑǀǥǀ ũ ƜƱƆƯȦŻʐƯ ɑǀǝɑƖ �ȦȃʐƖ
ʃˍȃ ǪȿˍΌƯʐȭƯ ȕʍ}ʐŚȭ Ɯʍ̱ ȭƯȦŚȃȭ ƜƯ ǔƯʐȦŚȃʝ ʝŚȭʝ ȕŚȦȿȃȭƜʐƯ
ƆʐˍŚˍʴƱƖ ŚƆƆȿȦɰȕȃʴ ˍȭƯɉˍΌʐƯ ȃȭȃȦŚǪȃȭŚŻȕƯɺ }ȕ ʝʍŚʴʴŚƆǹƯ
ũ ȕŚ ƆʐƱŚʴȃȿȭ Ɯʍ̱ ȭƯ ŚʐȦƱƯȦȿƜƯʐȭƯ Ưȭ ƯȭǪŚǪƯŚȭʴ ƜƯʝ

ȃȭʝʴʐˍƆʴƯˍʐʝ ŚˍʴʐȃƆǹȃƯȭʝ Ưʴ ȃʴŚȕȃƯȭʝȦŚȕǪʐƱ ȕʍȿɰɰȿʝȃʴȃȿȭ ƜƯʝ
ìˍʝʝƯʝ Ưʴ ƜƯʝ #ʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯʝɺ }ȕ ʴŚȃȕȕƯ ƜŚȭʝ ȕƯʝ ƜƱɰƯȭʝƯʝƖ

Ưȭ ƆȿȦȦƯȭƋŚȭʴ ɰŚʐ ȕŚ ȕȃʝʴƯ ƆȃΌȃȕƯ Ɯˍ ʐȿȃ Ưʴ ƜƯ ȕŚ 'ȿˍʐɺ ¢ʍEʴŚʴ
Ś Ưȭǔȃȭ ȕƯʝȦȿΓƯȭʝ ƜƯ ǔȃȭŚȭƆƯʐ ƜƯʝ ʐƱǔȿʐȦƯʝ Ɣ ΌŚƆƆȃȭŚʴȃȿȭ
ȿŻȕȃǪŚʴȿȃʐƯ ƆȿȭʴʐƯ ȕŚ ΌŚʐȃȿȕƯȦŚȕǪʐƱ ȕƯ ƆȕƯʐǪƱ ʃˍȃ ȕŚ ȐˍǪƯ
ƆȿȭʴʐŚȃʐƯ ũ ȕʍȃʝȕŚȦƖ ɰʐƯȦȃƯʐ ǹɅɰȃʴŚȕ ɰˍŻȕȃƆ ũ ĄƱǹƱʐŚȭƖ

ƆʐƱŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕŚ ɰȿʝʴƯǄ�Ȧȃʐ ʴƯȭʴƯ Śˍʝʝȃ ƜƯȦƯʴʴʐƯ ʝˍʐ ɰȃƯƜ
ˍȭƯ ΌƱʐȃʴŚŻȕƯ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ƱƆȿȭȿȦȃʃˍƯƖ ȃȦɰȿʝŚȭʴ ƜƯʝ Ɯʐȿȃʴʝ

ũ ȕʍȃȦɰȿʐʴŚʴȃȿȭ ƜƯ ƆƯʐʴŚȃȭƯʝȦŚʐƆǹŚȭƜȃʝƯʝƖ ƆƯ ʃˍȃ ɰʐȿΌȿʃˍƯ
ƯȭƆȿʐƯ ȕʍȃʐƯ ƜƯʝ #ʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯʝ Ưʴ ƜƯʝ ìˍʝʝƯʝɺ öŚ ɰȕˍʝ ǪʐŚȭƜƯ

ʐƱǔȿʐȦƯ Ưʝʴ ɰʐȿŻŚŻȕƯȦƯȭʴ ȕŚ ƆʐƱŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕŚ ɰʐƯȦȃƽʐƯ
ˍȭȃΌƯʐʝȃʴƱ ȃʐŚȭȃƯȭȭƯ ƜƯ ʴΓɰƯ ȿƆƆȃƜƯȭʴŚȕƖ ŚΌƯƆ Ɔȿˍʐʝ Ưȭ

ǔʐŚȭƋŚȃʝɺ ėȭƯ ȭȿˍΌƯȕȕƯ ƜȿȭȭƯ Ưʝʴ ƱƜȃƆʴƱƯ ƜŚȭʝ ȕƯʝ ʐŚɰɰȿʐʴʝ
ŚΌƯƆ ȕƯʝȦȃȭȿʐȃʴƱʝ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯʝ Ɣ ȕƯʝ ȕȃʴȃǪƯʝ ƆȿȭƆƯʐȭŚȭʴ ȐˍȃǔʝƖ

ƆǹʐƱʴȃƯȭʝ Ưʴ ΙȿʐȿŚʝʴʐȃƯȭʝ ʝȿȭʴ ƆȿȭǔȃƱʝ ŚˍΒ ʴʐȃŻˍȭŚˍΒ
ƆȃΌȃȕʝ ʃˍʍȃȕ ȃȭʝʴȃʴˍƯɺ ¢ʍȃȦɰɅʴ ʝɰƱƆȃŚȕ ʃˍȃ ȕƯʝ ǔʐŚɰɰƯ Ưʴ ȕʍƱʴŚʴ ƜƯ
ǵƜǹȃȦȦȃʴˍƜƯǶ ʝȿȭʴ ŚŻȿȕȃʝɺ Áȭ ŚˍʴȿʐȃʝƯ Ưʴ ɰʐȿʴƽǪƯ ȕƯˍʐʝ

ƱƆȿȕƯʝɺ 'Ư ʝȿȭʴ ƜƯʝ }ʐŚȭȃƯȭʝ ƆȿȦȦƯ ȕƯʝ ŚˍʴʐƯʝɺ öƯʝ ʐƱǔȿʐȦƯʝƖ
ƆȿȦȦƯȭƆƱƯʝ ŻȃƯȭ ŚΌŚȭʴ ȕʍƽʐƯ°ƯȃȐȃ Śˍ �ŚɰȿȭƖ ŚˍʐŚȃƯȭʴ ʝŚȭʝ
ƜȿˍʴƯ ƆȿȭƜˍȃʴ ŚˍΒȦƷȦƯʝ ʐƱʝˍȕʴŚʴʝ ŚΌƯƆ ƜƯʝ ʝɰƱƆȃǔȃƆȃʴƱʝ

ȃʐŚȭȃƯȭȭƯʝɺ°Śȃʝ ƯȕȕƯʝȦƱƆȿȭʴƯȭʴƯȭʴ ʴʐȿɰ ƜƯȦȿȭƜƯƖ
ȕŚ 'ȿˍʐ Ưʴ ʝˍʐʴȿˍʴ ȕŚ ʐƯȃȭƯȦƽʐƯ ŚˍΒȦɉˍʐʝ ƜȃʝʝȿȕˍƯʝƖ

ȕƯʝ ǔȿȭƆʴȃȿȭȭŚȃʐƯʝ ƆȿʐʐȿȦɰˍʝƖ ȕƯ ƆȕƯʐǪƱ Ưʴ ȕƯʝ ƜƯˍΒ ɰˍȃʝʝŚȭʴʝ
Όȿȃʝȃȭʝ ʐˍʝʝƯ Ưʴ ŻʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯɺ ¢Ś ɰʐƯʝʝȃȿȭ ʝˍʐ ȕƯ ȐƯˍȭƯ ʝǹŚǹ

Ưʝʴ ŻȃƯȭʴɅʴ ʴʐȿɰ ǔȿʐʴƯɺ � ȕʍȃȭʝʴȃǪŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕŚ ʐƯȃȭƯȦƽʐƯƖ ƆƯȕˍȃȀ
Ɔȃ ƆȿȭʝƯȭʴ ũ ʝŚȦȿʐʴƖ ʃˍʍȿȭ ȕˍȃ ŚʐʐŚƆǹƯ ˍȭƯ ȭˍȃʴ ƜʍȃΌʐƯʝʝƯɺ

¢Ư ɑΝ ȐŚȭΌȃƯʐ ɑǀǝˇƖ ȕƯʝ ŻȿˍʐʐƯŚˍΒ ʝˍʐɰʐƯȭȭƯȭʴ�Ȧȃʐ
ƜŚȭʝ ʝŚ ʝŚȕȕƯ ƜƯ ŻŚȃȭʝɺ }ȕ ʝƯ ʴʐŚȭƆǹƯ ȕˍȃȀȦƷȦƯ ȕƯʝ ΌƯȃȭƯʝ

ʝŚȭʝ ǹƱʝȃʴƯʐɺ
 �
 ����	 ����
 	
 ���������
 �� ƱƆʐȃʐŚ
ˍȭ ƆȿȦȦƯȭʴŚʴƯˍʐƖ Ưʝʴ ƆȿȭʝȿȦȦƱɺ ĄȿˍʴƯʝ ʝƯʝ ʐƱǔȿʐȦƯʝ

ȿˍɰʐƯʝʃˍƯ ʝȿȭʴ ŚŻŚȭƜȿȭȭƱƯʝɺ Ąʐȿȃʝ ʃˍŚʐʴʝ ƜƯ ʝȃƽƆȕƯ
ɰȕˍʝ ʴŚʐƜƖ ˍȭ ŚˍʴʐƯ ƯȭǔŚȭʴ ƜˍɰƯˍɰȕƯƖ ìƯΙŚƖ ȕƯʝ ʐƯɰʐƯȭƜʐŚɺ

sä
�
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9ƯɑʦȶʫũɑȶˇǝƖ ȕƯʝæŚƜȐŚʐʝ ȿȭʴ ʐƱǪȭƱ ƆƯȭʴ ʴʐƯȭʴƯ Śȭʝ ʝˍʐ ȕʍ}ʐŚȭƖ ƜȿȭʴɰʐƯʝʃˍƯˍȭƜƯȦȃȀʝȃƽƆȕƯ
ɲɑǀǥǀȀɑǀȶʫɵ ũ ʴʐŚΌƯʐʝµŚʝʝƯʐ ƯƜȀ9ȃȭ öǹŚǹɺ� ȕŚȦȿʐʴƜƯ ʝȿȭɰƽʐƯƖ°ȿǹŚȦȦŚƜöǹŚǹƖ ȃȕ ȭʍŚ ɰŚʝ
ƯȭƆȿʐƯ ɑǀ ŚȭʝȦŚȃʝ Ưʝʴ ƆȿˍʐȿȭȭƱǪʐŠƆƯ ũ�Ȧȃʐ�ŚŻȃʐƖ Ɯȿȭʴ ȃȕ ǔŚȃʴ ʝȿȭƆǹŚȭƆƯȕȃƯʐ ŚΌŚȭʴƜʍŚˍʴȿʐȃʝƯʐ
ʝȿȭŚʝʝŚʝʝȃȭŚʴ Ưȭɑǀǝˇ Ɣ ˍȭƯɰȃƯʐʐƯȭȿȃʐƯƜŚȭʝ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯƜˍɰŚΓʝ ƯʴˍȭƯ ʴŚƆǹƯ ȃȭƜƱȕƱŻȃȕƯ ɰȿˍʐ ʝŚ
ƜΓȭŚʝʴȃƯɺ öƯʝ ΌʐŚȃƯʝ ɰŚʝʝȃȿȭʝ ʝȿȭʴ ȕŚ ƆǹŚʝʝƯ Ưʴ ȕƯʝ ǔƯȦȦƯʝɺ }ȕ ŚˍʐŚȃʴ ƜȃʝɰȿʝƱƜƯʃˍŚʴʐƯ ƆƯȭʴʝ ǔƯȦȦƯʝ
ƜŚȭʝ ʝȿȭǹŚʐƯȦɺ ãŚʐǔȿȃʝ ȃȕ ɰʐƱǔƽʐƯ ƯȭΌȿΓƯʐˍȭ ʝƯʐΌȃʴƯˍʐ ȕˍȃ ʐŚȦƯȭƯʐˍȭƯɰʐȿʝʴȃʴˍƱƯɰŚʐȦȃ ƆƯȕȕƯʝ
ʃˍȃ ʐɅƜƯȭʴƜŚȭʝ ȕƯʝ ʐˍƯʝ ŚȕƯȭʴȿˍʐƖ ʝƯʝ ǹŚŻȃʴˍƜƯʝȭʍƱʴŚȭʴɰŚʝˍȭȦΓʝʴƽʐƯɺ�ɰʐƽʝ ŚΌȿȃʐ ʐƯȭȿȭƆƱ Ưȭ
ɑǀǝʽũ ʝƯʝƜʐȿȃʴʝ ʝˍʐtƱʐŚʴ Ưʴ ŚŻŚȭƜȿȭȭƱ ʝŚɰʐƱʴƯȭʴȃȿȭ ʝˍʐ ȕʍ�ǔǪǹŚȭȃʝʴŚȭƖ ȕƯ ʝǹŚǹΓ ƯȭΌȿȃƯˍȭƆȿʐɰʝ
ƯΒɰƱƜȃʴȃȿȭȭŚȃʐƯɺ ¢ȿȭƜʐƯʝ ΌȿˍȕŚȭʴ ƆȿȭȐˍʐƯʐ ƆƯǵ ʐƱΌƯȃȕ ɰƯʐʝŚȭǶƖ ȕŚ ǔȕȿʴʴƯ ŻʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯƜƱŻŚʐʃˍƯ
ƜŚȭʝ ȕƯ ʝˍƜƜˍɰŚΓʝ ȕƯ ǥƜƱƆƯȦŻʐƯ ɑǀǝʫ Ɣ ȕƯ ʝǹŚǹ ƆƽƜƯ ƯʴƖ ʝˍʐȦƱƜȃŚʴȃȿȭƜƯµŚɰȿȕƱȿȭ }}}Ɩ ʐƯȭȿȭƆƯ
ŚˍΒƜʐȿȃʴʝ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭ ʝˍʐ ȕʍ�ǔǪǹŚȭȃʝʴŚȭɺ ãʐƯȦȃƯʐ ʝǹŚǹ ũ ΌȃʝȃʴƯʐ ȕʍÁƆƆȃƜƯȭʴƖ ȃȕ Γ ȿʐǪŚȭȃʝƯ ʴʐȿȃʝ ΌȿΓŚǪƯʝ
ƜȃʝɰƯȭƜȃƯˍΒ ƯȭɑǀʦʽƖ ɑǀʦǀ Ưʴ ɑǀǀȶƖ ɰȿˍʐ� ��
���� ��� ����� �� ���
���	ʃˍȃ ȭƯ ȕˍȃ ΌȃƯȭƜʐȿȭʴ
ƜʍŚȃȕȕƯˍʐʝ ɰŚʝɺ°ƷȦƯ ʝʍȃȕ Γ ǔŚȃʴ ŻȿȭȭƯ ǔȃǪˍʐƯƖ ȕƯ ƜƱƆȕȃȭƜˍɰŚΓʝ ƆȿȭʴȃȭˍƯɺ EȭɑǀǀɑƖ ȕʍ}ʐŚȭɰƯʐƜ
ȕƯĄŚƜȐȃȒȃʝʴŚȭƖ ȕʍƯʝʝƯȭʴȃƯȕ ƜƯ ʝƯʝ ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯʝ ʴˍʐȒȦƽȭƯʝƖ ŻƯʐƆƯŚˍƜƯʝæŚƜȐŚʐʝƖ Ưʴ ȕƯʝ ɰȿʝʝƯʝʝȃȿȭʝ
Ưȭ�ʝȃƯ ƆƯȭʴʐŚȕƯƖ ŚȭȭƯΒƱʝ ũ ȕʍƯȦɰȃʐƯƜƯʝ ʴʝŚʐʝɺ EȭʴʐƯȀʴƯȦɰʝƖ ¢ȿȭƜʐƯʝ ȃȦɰȿʝƯ
ʝŚƜȿȦȃȭŚʴȃȿȭ ʝˍʐ ˍȭƯ ǪʐŚȭƜƯɰŚʐʴȃƯ Ɯˍ#ŚȕȿˍʴƆǹȃʝʴŚȭƖ ŚȭȭƯΒƱ ũ ȕʍƯȦɰȃʐƯƜƯʝ }ȭƜƯʝƖ
Ưʴ ʝˍʐ ȕƯʝ ȆȕƯʝ #ŚǹʐƯȇȭɺ ¢ʍ}ʐŚȭ ʝƯ ʴʐȿˍΌƯ ʐƱƜˍȃʴ ũ ʝƯʝ ǔʐȿȭʴȃƽʐƯʝ ŚƆʴˍƯȕȕƯʝɺ ¢Ư ŻȃȕŚȭƜˍ ʐƽǪȭƯ
Ưʝʴ ǔȿʐʴȦŚȃǪʐƯ Ɣ ƜȃΒ ȒȃȕȿȦƽʴʐƯʝ ƜƯ ΌȿȃƯʝ ǔƯʐʐƱƯʝ Ưʴ ȕʍŚˍʴȿʐȃʝŚʴȃȿȭ ũƜƯʝȦȃʝʝȃȿȭȭŚȃʐƯʝ ƱʴʐŚȭǪƯʐʝ
ƜʍȿˍΌʐȃʐ ƜƯˍΒ ƱƆȿȕƯʝ Ưʴ ˍȭƯ ƆȕȃȭȃʃˍƯɺ9Ưʝ ƆȿȭƆƯʝʝȃȿȭʝ ʝȿȭʴ ŚƆƆȿʐƜƱƯʝ ũƜƯʝ ʝȿƆȃƱʴƱʝ ƱʴʐŚȭǪƽʐƯʝ
ɰȿˍʐ ƯΒɰȕȿȃʴƯʐ ȕƯʝ ʐƯʝʝȿˍʐƆƯʝ ƜˍɰŚΓʝƖȦŚȃʝ ƯȕȕƯʝ ʝƯ ǹƯˍʐʴƯȭʴ ũ ȕŚ ʐƱʝȃʝʴŚȭƆƯɰȿɰˍȕŚȃʐƯɺ ĲƯʐʝ ȕŚ ǔȃȭƖ
µŚʝʝƯʐ ƯƜȀ9ȃȭ Ưʝʴ ŚȦƯȭƱ ũȦƯʴʴʐƯ ũ ȕʍƯȭƆŚȭ ȕƯʝ ɰȿʝʴƯʝ ƜƯ ǪȿˍΌƯʐȭƯˍʐƜƯɰʐȿΌȃȭƆƯɰȿˍʐ ʐƯȦɰȕȃʐ ȕƯ
ĄʐƱʝȿʐ ʐȿΓŚȕɺ ¢Ư ʐƱǪȃȦƯƯʝʴ ũ ȕʍŚǪȿȭȃƯɺ EȭȦŚȃ ɑǀȶʫƖ ȃȕ Ưʝʴ ŚʝʝŚʝʝȃȭƱɰŚʐ ˍȭƜȃʝƆȃɰȕƯ ƜƯ öŚΓƯƜ9ȐŚȦŚȕƖ
ʐƯȕȃǪȃƯˍΒ ʐƱǔȿʐȦŚʴƯˍʐ Ưʴ ǔʐŚȭƆȀȦŚƋȿȭɺ ¢ƯĄʐƱʝȿʐ ȭʍŚȦƷȦƯɰŚʝƜƯʃˍȿȃ ɰŚΓƯʐ ʝƯʝ ǔˍȭƱʐŚȃȕȕƯʝƖ
ȕƯʝʃˍƯȕȕƯʝ ʝȿȭʴɰʐȃʝƯʝ Ưȭ ƆǹŚʐǪƯɰŚʐ ȕƯʝ #ʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯʝɺ ĄʐȃʝʴƯ ǔȃȭɰȿˍʐˍȭƜƯȦȃȀʝȃƽƆȕƯ ƜƯ ʐƽǪȭƯ ǐ
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ìȃƯȭ ȭƯ ɰʐƱƜƯʝʴȃȭŚȃʴ ƆƯȦȿȕȕŚǹ ũ ȕŚ ƆƱȕƱŻʐȃʴƱƖȦƷȦƯ ƆȿȦȦƯEʐȿʝʴʐŚʴƯɺ
µƱ Ưȭ ɑǀǥʽƖ ȃȕ ƱʴˍƜȃƯ ƜŚȭʝ ȕƯʝ ΌȃȕȕƯʝ ʝŚȃȭʴƯʝ Ɯˍ ƆǹȃȃʝȦƯ Ưȭ }ʐŚȒƖ ɰˍȃʝ ʝʍȃȭʝʴŚȕȕƯ
ũ ĄƱǹƱʐŚȭ ȿ˗ ȃȕ ʝƯ ǔŚȃʴ ƆȿȭȭŚȆʴʐƯ ɰȿˍʐ ʝŚ ƆȿȭƆƯɰʴȃȿȭ ʐȃǪȿʐȃʝʴƯ ƜƯ ȕʍȃʝȕŚȦɺ
¢ƯȦȿˍΌƯȦƯȭʴ ʃˍȃ ŚŻȿˍʴȃʴƖ ũ ȕʍƱʴƱ ɑȶΝʫƖ ũ ȕŚ ɰʐȿƆȕŚȦŚʴȃȿȭ Ɯʍ̱ ȭƯ 'ȿȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭ
ƱʴŚȃʴ ɰȿʐʴƱ ƯȭʴʐƯ ŚˍʴʐƯʝ ɰŚʐ ƜƯˍΒ ŚˍʴʐƯʝ ƱȦȃȭƯȭʴʝ ʐƯȕȃǪȃƯˍΒƖ öŚΓƯƜ°ȿǹŚȦȦŚƜ
ĄŚŻŚʴŚŻŚȇ Ưʴ öŚΓƯƜ�ŻƜȿȕȕŚǹ#ƯǹŻŚǹŚȭȃƖ ʴȿˍʝ ƜƯˍΒ ǔʐŚȭƆʝȀȦŚƋȿȭʝƖ
ʃˍȃ ƯȭʴʐƯʴƯȭŚȃƯȭʴ ƜƯʝ ʐŚɰɰȿʐʴʝ ʴƯȭƜˍʝ ŚΌƯƆµȿˍʐȃɺ ėȭ ƱʴŚʴ ƜƯ ǔŚȃʴ ʃˍȃ ȕʍŚ ʴʐƽʝ
ɰʐȿŻŚŻȕƯȦƯȭʴɰȿˍʝʝƱ ũ ʝƯ ʐŚɰɰʐȿƆǹƯʐ ƜƯʝ ŚȭʴȃƆȿȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭȭŚȕȃʝʴƯʝ Ưʴ
ũ ʝȿˍʴƯȭȃʐ ȕŚ����
�
�����	� ʝȿȃʴ ȕŚ ƆȿȭǔȿʐȦȃʴƱ ŚŻʝȿȕˍƯƜˍǪȿˍΌƯʐȭƯȦƯȭʴ ũ
ȕŚ ƆǹŚʐȃŚ ȕŚ ɰȕˍʝ ʝʴʐȃƆʴƯɺ ¢Ư ʝǹŚǹ°ȿΙŚǔǔŚʐ ƯƜȀ9ȃȭ ʐŚʴȃǔȃƯ ȕŚ ȭȿˍΌƯȕȕƯ'ȿȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭ
ƯʴȦƯˍʐʴ ɰƯˍ ŚɰʐƽʝɺÁʐ ʝȿȭ ǔȃȕʝ Ưʴ ǹƱʐȃʴȃƯʐƖ°ȿǹŚȦȦŚƜ�ȕȃƖ ΌƯˍʴ ŚˍʝʝȃʴɅʴ ȕʍŚŻȿȕȃʐ
Ưʴ ʐƱȃȭʝʴŚˍʐƯʐ ȕƯ ɰȿˍΌȿȃʐ ɰƯʐʝȿȭȭƯȕɺ �ΌƯƆ ȕʍŚɰɰˍȃ ƜƯ ȕŚ ìˍʝʝȃƯ ʴʝŚʐȃʝʴƯƖ ȃȕ ȿʐǪŚȭȃʝƯ
ˍȭ ƆȿˍɰƜʍEʴŚʴ ʝŚȭǪȕŚȭʴƖ ΌȃʝƯ ȕƯʝ ƜƯˍΒ ʐƯȕȃǪȃƯˍΒ ȕȃŻƱʐŚˍΒƖ ʃˍȃ ʝȿȭʴ ŻŚȭȭȃʝ
ƜƯĄƱǹƱʐŚȭƖ Ưʴ ʴʐȿˍΌƯ Ưȭµȿˍʐȃ ʝŚ ƆŚˍʴȃȿȭ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯɺ �ˍʴŚȭʴ ɰŚʐ ƆȿȭΌȃƆʴȃȿȭ
ʃˍƯɰŚʐ ŚȦŻȃʴȃȿȭ Ưʴ ǹŚȃȭƯƜƯ ʝƯʝǵ ƆȿȕȕƽǪˍƯʝǶƖ ƆƯȕˍȃȀƆȃ ΌƯʐʝƯ Śȕȿʐʝ ƜŚȭʝ ȕƯʝ ɰȃʐƯʝ
ƯΒƆƽʝƖ ƆȿˍΌʐƯ ʴȿˍʴƯʝ ȕƯʝ ƯΒŚƆʴȃȿȭʝ ŚˍȭȿȦƜƯ ʝȿȭ ȃȭʴƯʐɰʐƱʴŚʴȃȿȭƜƯ ȕŚ ƆǹŚʐȃŚɺ
¢Ś ʝŚȭǪȕŚȭʴƯ ŚΌƯȭʴˍʐƯ ƜƯ°ȿǹŚȦȦŚƜ�ȕȃ öǹŚǹȭƯƜˍʐƯ ʃˍƯ ʴʐƯȃΙƯȦȿȃʝɺ
}ȕ Ɯȿȃʴ ʝʍƯȭǔˍȃʐ ʝȿˍʝ ȕŚ ɰʐȿʴƯƆʴȃȿȭƜƯʝ ìˍʝʝƯʝ Ưʴ ƜƯʝ�ȭǪȕŚȃʝɺ ėȭƯ Ɔȿˍʐ ʝɰƱƆȃŚȕƯ
ƆȿȭƜŚȦȭƯ ũȦȿʐʴ ʝȃΒ ɰƯʐʝȿȭȭƯʝƖ ƜȿȭʴµȿˍʐȃƖ ʃˍȃ ʐƯǔˍʝƯȭʴ ƜƯǵƜƯȦŚȭƜƯʐ
ɰŚʐƜȿȭǶŚˍɰƯˍɰȕƯɺ EȕȕƯʝ ʝȿȭʴ ɰƯȭƜˍƯʝ ƯȭɰȕŚƆƯɰˍŻȕȃʃˍƯ ȕƯ ʽɑ ȐˍȃȕȕƯʴ ɑȶΝȶɺ
öȿȭɰʐȿɰʐƯ ǔȃȕʝ ŚʝʝȃʝʴƯ ũ ȕʍƯΒƱƆˍʴȃȿȭ Ưʴ ȕʍŚɰɰȕŚˍƜȃʴɺ öǹƯȃȒǹ dŚΙȕȿȕȕŚǹµȿˍʐȃ
ʝʍȃȭʝʴŚȕȕƯ Śȃȭʝȃ ƜŚȭʝ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƆȿȦȦƯ ȕƯ ɰʐƯȦȃƯʐ ǪʐŚȭƜȦȿȕȕŚǹɰƯȭƜˍƯȭɰˍŻȕȃƆƖ
Ưʴ ƆȿȦȦƯˍȭɰƯʐʝȿȭȭŚǪƯȦŚˍƜȃʴɺ ¢Ś ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ȃʝȕŚȦȃʃˍƯ ȕƯ ʐƱǹŚŻȃȕȃʴƯʐŚɺ
�ǹȿȦƯΓȭȃ ǔƯʐŚ ʝȿȭ ƱȕȿǪƯƖ ȕƯ ƆȿȭʝȃƜƱʐƯʐŚ ƆȿȦȦƯˍȭȦŚȆʴʐƯ ũ ɰƯȭʝƯʐ Ɣ ƆƯ ʃˍƯ
µȿˍʐȃ ʝˍǪǪƱʐŚȃʴ ƱʴŚȃʴ Ưȭ ƯǔǔƯʴ ƜŚȭʝ ȕŚ ƜʐȿȃʴƯ ȕȃǪȭƯƜƯ ƆƯʃˍʍȃȕ ŚȕȕŚȃʴ ʐƱˍʝʝȃʐ
ũȦƯʴʴʐƯ ƯȭɉˍΌʐƯɺėȭ ʴȃȦŻʐƯ ʝƯʐŚ ȃȦɰʐȃȦƱ ũ ȕʍƯǔǔȃǪȃƯ ƜƯµȿˍʐȃƖ ȿȭƜȿȭȭƯʐŚ ʝȿȭ
ȭȿȦũƜƯʝ ŚʐʴƽʐƯʝƖ ȿȭɰˍŻȕȃƯʐŚ ʝƯʝ ƱƆʐȃʴʝ ŚȭŚƆǹʐȿȭȃʃˍƯʝɺ öʍȃȕ Ś ƜȃȦȃȭˍƱʃˍƯȕʃˍƯ
ɰƯˍƖ ʝȿȭ ƆˍȕʴƯƖ ƆŚˍʴȃȿȭƜƯʝ ǹȿʐʐƯˍʐʝ Ɯʍ̱ ȭ ʴƯȦɰʝ ʐƱΌȿȕˍƖ ȭʍƯʝʴ ɰŚʝȦȿʐʴ Ưȭ }ʐŚȭɺ
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ÁʐɰǹƯȕȃȭ Ɯƽʝ ʝȿȭ ƯȭǔŚȭƆƯƖ ìƯΙŚ Ưʝʴ ȭƱ ƜŚȭʝ ˍȭƯ ǔŚȦȃȕȕƯ
ɰŚˍΌʐƯ ƜʍȿǔǔȃƆȃƯʐʝ ƜƯ ȕʍŚʐȦƱƯ ʃŚƜȐŚʐƯɺ 9Ư ǹŚˍʴƯ ʴŚȃȕȕƯƖ ŻŚǪŚʐʐƯˍʐƖ
ȃȕ ƯȭʴʐƯ ũ ɑǝ Śȭʝ ƜŚȭʝ ȕŚ 9ȃΌȃʝȃȿȭ ƆȿʝŚʃˍƯƖ ʝƯˍȕƯ ˍȭȃʴƱ
ȿɰƱʐŚʴȃȿȭȭƯȕȕƯ Ɯȿȭʴ ƜȃʝɰȿʝŚȃʴ ȕʍ}ʐŚȭɺ �ȭŚȕɰǹŚŻƽʴƯƖ ȃȕ ŚɰɰʐƯȭƜ
ΌȃʴƯ ũ ȕȃʐƯ ɰˍȃʝ ũ ƱƆʐȃʐƯƖ ǪʐŚΌȃʴ ȕƯʝ ƱƆǹƯȕȿȭʝ Ưʴ ʝʍȃȦɰȿʝƯ ɰŚʐ
ʝȿȭ ŚˍʴȿʐȃʴƱ ȭŚʴˍʐƯȕȕƯɺ ¢ȿʐʝʃˍƯ ȕŚ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ƜʍȿƆʴȿŻʐƯ ɑȶɑʦ
ƯȭʴʐŚȆȭƯ ȕƯ ƜƱɰŚʐʴ ƜƯ ʝƯʝ ȿǔǔȃƆȃƯʐʝ ʐˍʝʝƯʝƖ ȃȕ ƜƯΌȃƯȭʴ ȕƯ ɰʐƯȦȃƯʐ
ãƯʐʝŚȭ ũ ƆȿȦȦŚȭƜƯʐ ȕŚ ƜȃΌȃʝȃȿȭɺ 9Śȭʝ ȕŚ ȭˍȃʴ Ɯˍ ˇΝ Śˍ ˇɑ ǔƱΌʐȃƯʐ
ɑȶˇɑƖ ȃȕ ʝƯʐʴ ƜƯ ŻʐŚʝ ŚʐȦƱ Śˍ Ɔȿˍɰ ƜʍEʴŚʴ ɰŚƆȃǔȃʃˍƯ ȿʐǪŚȭȃʝƱ
ɰŚʐ ȕƯʝ #ʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯʝ ɰȿˍʐ ƆȿȭʴʐƯʐ ȕʍȃȭǔȕˍƯȭƆƯ ŻȿȕƆǹƯΌȃʃˍƯ
Ưȭ }ʐŚȭɺ �ˍʝʝȃʴɅʴƖ �ǹȦŚƜ öǹŚǹ ȕƯ ȭȿȦȦƯ ǪƱȭƱʐŚȕȃʝʝȃȦƯɺ
gʐŠƆƯ ũ ʝŚ ΌȿȕȿȭʴƱ ƜƯ ǔƯʐ Ưʴ ũ ʝŚ ɰʐȿŻȃʴƱƖ ȕʍȿʐƜʐƯ ʐƽǪȭƯ
ʐŚɰȃƜƯȦƯȭʴ ũ ĄƱǹƱʐŚȭ Ưʴ ŚȃȕȕƯˍʐʝɺ #ȃƯȭʴɅʴȦȃȭȃʝʴʐƯ ƜƯ ȕŚ gˍƯʐʐƯƖ
ìƯΙŚ ƆʐƱƯƖ ȕƯ ǥ ȐŚȭΌȃƯʐ ɑȶˇˇƖ ˍȭƯ ΌƱʐȃʴŚŻȕƯ ŚʐȦƱƯ ȃʐŚȭȃƯȭȭƯƖ
ǔȿʐȦƱƯ Ưȭ dʐŚȭƆƯ Ưʴ ƱʃˍȃɰƱƯɺ ¢Ưʝ ƆŚŻȃȭƯʴʝ ƆǹŚȭǪƯȭʴƖ ȃȕ ʐƯʝʴƯƖ
Ưʴ Ưȭ ȭȿΌƯȦŻʐƯ ɑȶˇʽƖ ȕƯ ãŚʐȕƯȦƯȭʴ ȕʍȃȭΌƯʝʴȃʴ ƆȿȦȦƯ ãʐƯȦȃƯʐ
ȦȃȭȃʝʴʐƯɺ �ǹȦŚƜ öǹŚǹ ʐƯɰŚʐʴ ˍȭƯ ȭȿˍΌƯȕȕƯ ǔȿȃʝ Ưȭ dʐŚȭƆƯƖ
Ɯȿȭʴ ȃȕ ȭƯ ʐƯΌȃƯȭƜʐŚ ɰȕˍʝɺ ãȿˍʐ ìƯΙŚƖ ȕŚ ʐȿˍʴƯ Ɯˍ ɰȿˍΌȿȃʐ
Ưʝʴ ȿˍΌƯʐʴƯɺ ėȭ ǔȿʐʴȦȿˍΌƯȦƯȭʴ ɰȿˍʐ ȕŚ ɰʐȿƆȕŚȦŚʴȃȿȭ
ƜʍˍȭƯ ʐƱɰˍŻȕȃʃˍƯ ȕŚȇʃˍƯ ʝƯ ǔŚȃʴ Śȕȿʐʝ Ȑȿˍʐɺ Áȭ Όȿȃʴ ƜŚȭʝ ìƯΙŚ
ˍȭ �ʴŚʴ˕ʐȒ ȃʐŚȭȃƯȭɺ°Śȃʝ ȕƯ ƆȕƯʐǪƱƖ ʃˍȃ ʝʍΓ ȿɰɰȿʝƯƖ ɰȿˍʝʝƯ
ȕƯ ǪƱȭƱʐŚȕȃʝʝȃȦƯ ΌƯʐʝ ȕƯ ʴʐɅȭƯɺ ¢Ư ʽɑ ȿƆʴȿŻʐƯ ɑȶˇǝƖ ȕŚ 'ǹŚȦŻʐƯ
ΌȿʴƯ ȕŚ ƜƱƆǹƱŚȭƆƯ ƜƯʝ æŚƜȐŚʐʝɺ ìƯΙŚ �ǹŚȭƖ ʃˍȃ Ś ɰʐȃʝ
ȕƯ ɰŚʴʐȿȭΓȦƯ ƜƯ ãŚǹȕŚΌȃ ɲȕŚ ȕŚȭǪˍƯ ɰŚʐȕƱƯ Ưȭ }ʐŚȭ ŚΌŚȭʴ
ȕʍȃʝȕŚȦɵƖ Ưʝʴ ɰʐȿƆȕŚȦƱ 	�������	���� ¢Ưʝ ʐƱǔȿʐȦƯʝ ʐŚƜȃƆŚȕƯʝ
ƆȿȦȦƯȭƆƯȭʴ ŚˍʝʝȃʴɅʴ Ɣ ȕƯ ƆŚȕƯȭƜʐȃƯʐ ȃʐŚȭȃƯȭ ƯʝʴȦȿƜƯʐȭȃʝƱƖ
ƜƯʝ ƆȿƜƯʝ ƜƯ ȕȿȃʝ ΌȿʴƱʝƖ ʃˍȃ ȦƯʴʴƯȭʴ ǔȃȭ Śˍ ʐƽǪȭƯ Ɯˍ ƆȕƯʐǪƱ
ʝˍʐ ȕŚ ȐˍʝʴȃƆƯƖ ȕʍƱȦȃʝʝȃȿȭ ƜƯʝ ŻȃȕȕƯʴʝ ƜƯ ŻŚȭʃˍƯ Ưʝʴ ʐƯʴȃʐƱƯ
ũ ȕŚ ŻŚȭʃˍƯ ŻʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯ Ưʴ ƆȿȭǔȃƱƯ ũ ȕŚ ŻŚȭʃˍƯ ȭŚʴȃȿȭŚȕƯɺ
ėȭƯ ǔȃƽΌʐƯ ƜƯ ƜƱΌƯȕȿɰɰƯȦƯȭʴ ʝʍƯȦɰŚʐƯ Ɯˍ ɰŚΓʝ Ɣ ƆǹƯȦȃȭ
ƜƯ ǔƯʐ ʴʐŚȭʝȃʐŚȭȃƯȭ ƜƯ ȕŚȦƯʐ 'ŚʝɰȃƯȭȭƯ Śˍ ǪȿȕǔƯ ãƯʐʝȃʃˍƯƖ
ʐȿˍʴƯʝ ƆŚʐʐȿʝʝŚŻȕƯʝƖ ǹɅɰȃʴŚˍΒƖ ƱƆȿȕƯʝ Ưʴ ȕΓƆƱƯʝ ʝȿȭʴ Ɔȿȭʝʴʐˍȃʴʝɺ
�ˍ ƜƱŻˍʴ ƜƯ ȕŚ öƯƆȿȭƜƯ gˍƯʐʐƯȦȿȭƜȃŚȕƯƖ ȕʍ}ʐŚȭ ɰʐȿƆȕŚȦƯ
ʝŚ ȭƯˍʴʐŚȕȃʴƱɺ �ȕȕȃƱ ƱƆȿȭȿȦȃʃˍƯ ƜƯ ȕʍ�ȕȕƯȦŚǪȭƯƖ ȕƯ ʝǹŚǹ
Ưʝʴ ŚȭʴȃŻʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯ Ưʴ ŚȭʴȃƆȿȦȦˍȭȃʝʴƯɺ EʝɰƱʐŚȃʴȀȃȕ ȕŚ ΌȃƆʴȿȃʐƯ
ƜƯʝ ɰˍȃʝʝŚȭƆƯʝ ƜƯ ȕʍ�ΒƯ ʄ Áȭ ȭƯ ȕƯ ʝŚȃʴɺ ¢Ư ˇǝ Śȿ˓ʴ ɑȶǥɑƖ
ȕƯʝ ŚʐȦƱƯʝ ŻʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯ Ưʴ ʝȿΌȃƱʴȃʃˍƯ ƯȭΌŚǹȃʝʝƯȭʴ ȕʍ}ʐŚȭƖ ȦŚȃʝ
dȿʐȿˍǪǹȃƖ ȕƯ ãʐƯȦȃƯʐȦȃȭȃʝʴʐƯƖ ɰŚʐΌȃƯȭʴ ũ ʝŚˍΌƯʐ ȕŚȦȿȭŚʐƆǹȃƯɺ
ìƯΙŚ ŚŻƜȃʃˍƯƖ ɰʐƯȭƜ ȕƯ ƆǹƯȦȃȭ ƜƯ ȕʍƯΒȃȕ Ɣ ȆȕƯ°ŚˍʐȃƆƯƖ ɰˍȃʝ
�ǔʐȃʃˍƯ Ɯˍ öˍƜƖ ȿ˗ ȃȕ ȦƯˍʐʴ ȕƯ ˇʫ ȐˍȃȕȕƯʴ ɑȶǥǥɺ öƯʝ ƆƯȭƜʐƯʝ
ʝƯʐȿȭʴ ʴʐŚȭʝǔƱʐƱƯʝ ũ ĄƱǹƱʐŚȭ Śˍ ɰʐȃȭʴƯȦɰʝ ɑȶǝΝɺ� �'��% ��(�
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}ʝʝˍƜƯ ȕŚ ǪʐŚȭƜƯ ŚʐȃʝʴȿƆʐŚʴȃƯ ƜƯ ȕʍƱɰȿʃˍƯʃŚƜȐŚʐƯƖ
°ȿʝʝŚƜƯǪǹƯʝʴ Ʊȕˍ ƯȭɑȶΝʫƜƱɰˍʴƱƜƯ ȕŚȭȿŻȕƯʝʝƯ
Ɯʍ}ʝɰŚǹŚȭƖȦŚȃʝ ȃȕ ȭƯɰƯˍʴ ʝȃƱǪƯʐ ƆŚʐ ȃȕ ȭʍŚ ɰŚʝ ʽΝ ŚȭʝƖ
ȕʍŠǪƯȦȃȭȃȦˍȦʐƯʃˍȃʝɺ EȭɑȶɑǥƖ Śɰʐƽʝ ŚΌȿȃʐ ɰŚʝʝƱ ʝƯɰʴ Śȭʝ
ƯȭEˍʐȿɰƯƖ Ưʴ ǔʐŚȆƆǹƯȦƯȭʴƜȃɰȕɅȦƱƜƯ ȕʍ̱ ȭȃΌƯʐʝȃʴƱ ƜƯ
µƯˍƆǹŠʴƯȕ ɲȃȕ Ưʝʴ ȕƯ ɰʐƯȦȃƯʐ }ʐŚȭȃƯȭ ũȿŻʴƯȭȃʐ ˍȭƜȿƆʴȿʐŚʴ
ƯȭƜʐȿȃʴɵƖ ȃȕ Ưʝʴ ƜƯ ʐƯʴȿˍʐ Ưȭ }ʐŚȭɺ }ȕ ȿƆƆˍɰƯƜȃǔǔƱʐƯȭʴƯʝ
ǔȿȭƆʴȃȿȭʝ ŚƜȦȃȭȃʝʴʐŚʴȃΌƯʝ ŚΌŚȭʴƜƯƜƯΌƯȭȃʐƖ Ưȭ ɑȶˇɑƖ
ȦȃȭȃʝʴʐƯƜƯʝ dȃȭŚȭƆƯʝƜˍȭȿˍΌƯŚˍãʐƯȦȃƯʐȦȃȭȃʝʴʐƯ
�ǹȦŚƜgǹŚΌŚȦɺ öƯʝ ʐƯȕŚʴȃȿȭʝ ŚΌƯƆ ȕʍǹȿȦȦƯ ǔȿʐʴ ƜˍɰŚΓʝƖ
ȕƯ ǪƱȭƱʐŚȕ ìƯΙŚ�ǹŚȭƖ ʝȿȭʴ ƯΒƆƯȕȕƯȭʴƯʝɺ9ƱɰˍʴƱƜƯĄƱǹƱʐŚȭƖ
ȃȕ ȭƯ ʝʍƯȭȿɰɰȿʝƯɰŚʝȦȿȃȭʝ ũ ʝŚȭȿȦȃȭŚʴȃȿȭ ƆȿȦȦƯ ʐȿȃ Ưȭ
ɑȶˇǝƯʴɰʐƯȭƜƜƽʝ ȕȿʐʝ ȕŚ ɰȿʝʴˍʐƯƜʍȿɰɰȿʝŚȭʴ ʝΓʝʴƱȦŚʴȃʃˍƯɺ
Eȭ Ȑˍȃȭ ɑȶǥΝƖ ȃȕ Ưʝʴ ŚʐʐƷʴƱɰŚʐ ȕŚ ɰȿȕȃƆƯƖ ɰˍȃʝ ŚʝʝȃǪȭƱ
ũ ʐƱʝȃƜƯȭƆƯ ȐˍʝʃˍʍƯȭ ʝƯɰʴƯȦŻʐƯɑȶǥɑɺ }ȕ ʝʍŚǪȃʝʝŚȃʴ Ɯʍ̱ ȭƯ
ȦŚȭɉˍΌʐƯƜˍ ʝǹŚǹƖ ƜƱʝȃʐƯˍΒƜƯƜȿȭȭƯʐƜƯʝ ǪŚǪƯʝ
ũ ¢ȿȭƜʐƯʝ ƆȿȭʴʐƯ ȕʍǹȿȦȦƯƆȿȭȭˍɰȿˍʐ ʝȿȭȿɰɰȿʝȃʴȃȿȭ
ũ ȕŚɰȿȕȃʴȃʃˍƯŻʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯɺ�ˍʐƱȿȕƱɰŚʐ ȕŚ ɰƯʐʝƱƆˍʴȃȿȭ
Ɯȿȭʴ ȃȕ Ś ƱʴƱ ΌȃƆʴȃȦƯƖ°ȿʝʝŚƜƯǪǹƯʝʴ ƱȕˍƜƱɰˍʴƱƜƯĄƱǹƱʐŚȭ
ƯȭɑȶǥʽƯʴƜƯΌȃƯȭʴ ΌȃʴƯ ȕʍǹȿȦȦƯʃˍȃ Ɯȃʴ ȭȿȭũ ¢ȿȭƜʐƯʝ
ƆȿȦȦƯũ°ȿʝƆȿˍɺ ¢Ư ɑǝȦŚʐʝ ɑȶǝɑƖ ȕƯ ãŚʐȕƯȦƯȭʴ ŚɰɰʐȿˍΌƯ
ȕŚ ȕȿȃ ʃˍʍȃȕ ɰʐȿɰȿʝƯ�����
�����������
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	�
������� �� 
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�����ȭŚʴȃȿȭŚȕȃʝŚȭʴ ȕƯ ɰƱʴʐȿȕƯ
ȃʐŚȭȃƯȭɺėȭƯ ʐƯΌŚȭƆǹƯ ȃȭȃȦŚǪȃȭŚŻȕƯ ȐˍʝʃˍƯȀȕũɺ ¢Ư ƆȿˍʐŚȭʴ
ɰȿɰˍȕŚȃʐƯ Ưʝʴ ʴƯȕȕƯȦƯȭʴ ǔȿʐʴ ʃˍƯƖ ȕƯ ˇȶ ŚΌʐȃȕƖ ȃȕ Ưʝʴ ȭȿȦȦƱ
ãʐƯȦȃƯʐȦȃȭȃʝʴʐƯɺ°ȿǹŚȦȦŚƜìƯΙŚãŚǹȕŚΌȃƖ ʃˍȃ ȭƯ ȕʍŚȃȦƯ
ɰʐȿŻŚŻȕƯȦƯȭʴɰŚʝƖ ȕʍŚƆƆƯɰʴƯ Śˍʝʝȃ ŚΌƯƆ ƯȭʴǹȿˍʝȃŚʝȦƯɺ
�ˍʝʝȃʴɅʴƖ ˍȭƯ ȕȿȃ Ɯʍǵ ƱΌȃȭƆƯȦƯȭʴǶƜƯʝ#ʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯʝ Ưʝʴ
ΌȿʴƱƯɺ°Śȃʝ ȕȿʐʝʃˍƯ ȕƯ ãŚʐȕƯȦƯȭʴ Ưʴ ȕƯ ʝǹŚǹ ȕˍȃ ʐƯǔˍʝƯȭʴ
ȕƯʝ ɰȕƯȃȭʝ ɰȿˍΌȿȃʐʝ Ưʴ ȕƯ ƆȿȦȦŚȭƜƯȦƯȭʴƜƯʝ ǔȿʐƆƯʝ ŚʐȦƱƯʝƖ
ǵ ȕƯ ΌȃƯˍΒ ȕȃȿȭǶ ʝƯƜƱʝȃʝʴƯɺ öȿȭ ʐƯȦɰȕŚƆƯȦƯȭʴɰŚʐgǹŚΌŚȦ
ɰʐȿΌȿʃˍƯƜƯʝ ƱȦƯˍʴƯʝ ʝŚȭǪȕŚȭʴƯʝ Ưʴ ȿȭƯʝʴ ȿŻȕȃǪƱƜƯ ȕƯ
ʐŚɰɰƯȕƯʐɺ 'Ư ʝƯʐŚ ȕƯ ƆȿȦȦƯȭƆƯȦƯȭʴƜƯ ʝŚ ǔȃȭɺ ¢ʍ̱ ȭŚȭȃȦȃʴƱ
ɰȿɰˍȕŚȃʐƯ ȭʍƯΒȃʝʴƯɰȕˍʝɺ°ȿʝʝŚƜƯǪǹ ʝȃǪȭƯƜƯʝƜƱƆʐƯʴʝ
ƜʍƯΒƆƯɰʴȃȿȭƖ ʐƯȭǔȿʐƆƯ ȕŚ ȕȿȃȦŚʐʴȃŚȕƯ Ưȭ ΌȃǪˍƯˍʐ Ưʴ ΌŚ Ȑˍʝʃˍʍũ
ʝˍʝɰƯȭƜʐƯ ȕŚ'ȿˍʐ ʝˍɰʐƷȦƯɺ'ʍƯʝʴ Śȕȿʐʝ ʃˍƯĵŚʝǹȃȭǪʴȿȭ
Ưʴ ¢ȿȭƜʐƯʝȦƯʴʴƯȭʴ ƯȭɰȕŚƆƯɰȿˍʐ ȕʍƱΌȃȭƆƯʐ ȕƯ ɰȕŚȭǵ�ȐŚΒǶƖ
ȕƯʃˍƯȕ ʴȿˍʐȭƯ ŚˍΌŚˍƜƯΌȃȕȕƯ ȕȿʐʝʃˍƯ°ȿʝʝŚƜƯǪǹ ǔŚȃʴ ŚʐʐƷʴƯʐ
ȕƯ ƆȿȦȦŚȭƜŚȭʴƜƯ ȕŚ ǪŚʐƜƯ ȃȦɰƱʐȃŚȕƯ ΌƯȭˍ ȕˍȃ ŚȭȭȿȭƆƯʐ
ʝŚƜƯʝʴȃʴˍʴȃȿȭɰŚʐ ȕƯ ʝǹŚǹ ǐ9ƯˍΒãʐƯȦȃƯʐʝȦȃȭȃʝʴʐƯʝ
ʝƯ ǔȿȭʴ Śȕȿʐʝ ǔŚƆƯ Ɣ°ȿʝʝŚƜƯǪǹƖ ʃˍȃ Ś ȕʍŚʐȦƱƯƯʴˍȭƯɰŚʐʴȃƯ
ƜƯ ȕʍȿɰȃȭȃȿȭɰȿˍʐ ȕˍȃƖ Ưʴ ʝȿȭŚȭƆȃƯȭȦȃȭȃʝʴʐƯ Ưʴ ƆȿȦɰŚǪȭȿȭ
ʝȃȭȿȭŚȦȃƖ ƯȭƆȿʐƯɰȕˍʝ ŚȭʴȃŻʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯʃˍƯ ȕˍȃƖ ȕƯ ǪƱȭƱʐŚȕ
ŐŚǹƯƜȃɺ 'ƯȕˍȃȀƆȃȦȿŻȃȕȃʝƯ ʝƯʝ ɰŚʐʴȃʝŚȭʝ ƯʴƖ ȕƯ ɑȶ Śȿ˓ʴ ɑȶǝʽƖ
°ȿʝʝŚƜƯǪǹ ʴȿȦŻƯɺ }ȕ ȭʍŚ ɰŚʝ Όȿˍȕˍ ʐƱʝȃʝʴƯʐɺ Eʴ ȕƯ ʝǹŚǹ ʐƯȭʴʐƯ
ƜƯìȿȦƯƖ Ɯȿȭʴ ȃȕ ŚΌŚȃʴ ɰʐȃʝ ȕƯ ƆǹƯȦȃȭɰƯȭƜŚȭʴ ȕƯʝ ʴʐȿˍŻȕƯʝɺ
ėȭƯɰŚǪƯȦŚʐʃˍŚȭʴƯƜƯ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭ ƆȿȭʴƯȦɰȿʐŚȃȭ
Ưʝʴ ʴȿˍʐȭƱƯɺ �ˍǪƱƖ°ȿʝʝŚƜƯǪǹƯʝʴ ƆȿȭƜŚȦȭƱũ ʴʐȿȃʝ ŚȭʝƜƯ
ɰʐȃʝȿȭɰˍȃʝ ŚʝʝȃǪȭƱ ũ ʐƱʝȃƜƯȭƆƯƜŚȭʝ ʝȿȭ ȃȦȦƯȭʝƯɰʐȿɰʐȃƱʴƱ
ȿ˗Ɩ ƆȿȦȦƯĲȿȕʴŚȃʐƯ ũ dƯʐȭƯΓƖ ȃȕ ƆȿʐʐƯʝɰȿȭƜŚΌƯƆŻƯŚˍƆȿˍɰ
ƜƯȦȿȭƜƯƯȭ }ʐŚȭ Ưʴ ũ ȕʍƱʴʐŚȭǪƯʐɺ°ŚȕŚƜƯƖ ȃȕ ʴȃƯȭʴ ũȦȿˍʐȃʐ
Ưȭ }ʐŚȭ Ưʴ ʝʍƱʴƯȃȭʴ ȕƯ ʦȦŚʐʝ ɑȶʫʦɺ öŚ ΌȃƆʴȃȦȃʝŚʴȃȿȭ Ś ƱʴƱƖ ɰȿˍʐ
ȕŚȦƱȦȿȃʐƯ ƆȿȕȕƯƆʴȃΌƯƖ ȕʍƱʴŚɰƯˍȕʴȃȦƯƜʍ̱ ȭƯ ƆŚȭȿȭȃʝŚʴȃȿȭ
ǹȃʝʴȿʐȃʃˍƯɰŚʐʴȃƯȕȕƯȦƯȭʴȦƱʐȃʴƱƯɺ
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¢ȿʐʝʃˍʍȃȕȦȿȭʴƯ ʝˍʐ ȕƯ ʴʐɅȭƯ ƯȭɑȶǥɑƖ°ȿǹŚȦȦŚƜìƯΙŚ ãŚǹȕŚΌȃ
Ś ˇˇ Śȭʝɺ ¢Ư ȐƯˍȭƯ ʝǹŚǹ Ś ƱʴƱȦȃȭˍʴȃƯˍʝƯȦƯȭʴɰʐƱɰŚʐƱ ũ ʝȿȭ ʐɅȕƯ
ɰŚʐ ʝȿȭɰƽʐƯƖ ʃˍȃ ȕˍȃ Ś ƜȿȭȭƱˍȭƯ ƯΒƆƯȕȕƯȭʴƯ ƱƜˍƆŚʴȃȿȭ Ưȭ }ʐŚȭ
Ưʴ Ưȭ öˍȃʝʝƯɺ }ȕ ȕʍŚȦŚʐȃƱ ũ ȕŚ ɰʐȃȭƆƯʝʝƯ dŚ΍ΙȃŚƖ ʝɉˍʐƜˍ ʐȿȃ dŚʐȿˍȒ
ƜʍEǪΓɰʴƯƖ Ɯȿȭʴ ȃȕ ƜȃΌȿʐƆƯʐŚ Ưȭ ɑȶǥǀɺ ¢ʍŚʐʐȃΌƱƯ ƜƯʝ ʴʐȿˍɰƯʝ ŚȕȕȃƱƯʝ ŚȭǪȕȿȀ
ʝȿΌȃƱʴȃʃˍƯʝ Ưȭ }ʐŚȭȿŻȕȃǪƯ ìƯΙŚ'ǹŚǹ ũ ŚŻƜȃʃˍƯʐ Ưȭ ʝƯɰʴƯȦŻʐƯ ɑȶǥɑƖ
ȦŚȃʝƖ ǪʐŠƆƯ ũ dȿʐȿˍǪǹȃƖ ȕƯ ɰʐȃȭƆƯǹƱʐȃʴȃƯʐ ɰŚʐΌȃƯȭʴ ũ ɰʐƷʴƯʐ ʝƯʐȦƯȭʴ
ƜƯΌŚȭʴ ȕŚ'ǹŚȦŻʐƯƜƯʝ ƜƱɰˍʴƱʝɺ �ˍʝʃˍʍƯȭ ɑȶǝʽƖ ȕŚ ΌȃƯ ƜƯ°ȿǹŚȦȦŚƜ
ìƯΙŚ ãŚǹȕŚΌȃƖ ʝΓȦŻȿȕƯ ƜƯ ȕʍ̱ ȭȃʴƱ ȭŚʴȃȿȭŚȕƯ ǔŚƆƯ ũ ȕʍƱʴʐŚȭǪƯʐƖ
Ưʝʴ ƆƯȕȕƯ Ɯʍ̱ ȭȦȿȭŚʐʃˍƯ ƆȿȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭȭƯȕ Ɣ ȃȕ ʐƽǪȭƯȦŚȃʝ ȭƯ ǪȿˍΌƯʐȭƯ
ɰŚʝɺ �ɰʐƽʝ dȿʐȿˍǪǹȃ Ưʴ�ǹȦŚƜgǹŚΌŚȦƖ ƆʍƯʝʴ ȕʍƽʐƯ ƜƯ°ȿʝʝŚƜƯǪǹƖ
ɰˍȃʝ Ɯˍ ǪƱȭƱʐŚȕ ŐŚǹƯƜȃƖ ʃˍȃ ʐƱˍʝʝȃʴ ˍȭƯ ʐƯȦȃʝƯ ƯȭȿʐƜʐƯȦŚȃʝ
Ưʝʴ ƆȿȭʴʐŚȃȭʴ ɰŚʐ ȕƯ ʝǹŚǹ ũʃˍȃʴʴƯʐ ȕƯ ɰȿˍΌȿȃʐ Ưȭ ŚΌʐȃȕ ɑȶǝǝɺ
¢Ư ʝǹŚǹƜƱƆȕŚʐƯ Śȕȿʐʝ ʃˍʍȃȕ����
����������
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���ãƯȭƜŚȭʴ ƆƯ ʃˍŚʐʴ ƜƯ ʝȃƽƆȕƯƖ ȃȕ ƯȭʴŚȦƯ ʝȿˍʝ ȕƯ ȭȿȦ
ƜƯǵ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭŻȕŚȭƆǹƯǶˍȭΌŚʝʴƯ ɰʐȿǪʐŚȦȦƯƜƯƜƱΌƯȕȿɰɰƯȦƯȭʴ
ʝȿƆȃŚȕ Ưʴ ƱƆȿȭȿȦȃʃˍƯƖ Ưʴ ɰȿˍʐʝˍȃʴ ʝȿȭ ʐƷΌƯƜƯ ǔŚȃʐƯ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭ
ˍȭƯƜƯʝ ɰʐƯȦȃƽʐƯʝ ɰˍȃʝʝŚȭƆƯʝ ƜˍȦȿȭƜƯɺ�ΌƯƆ ȕʍŚˍǪȦƯȭʴŚʴȃȿȭ
ƜˍɰʐȃΒ ƜˍɰƱʴʐȿȕƯƖ ȕʍ}ʐŚȭ Ưȭ ŚˍʐŚ ȕƯʝȦȿΓƯȭʝɺ ¢ʍŠǪƯ Ɯʍȿʐ Ɯˍ ʐƽǪȭƯ
ʝƯ ʝȃʴˍƯ Śˍʴȿˍʐ ƜƯ ɑȶʦΝɺ dŚʐŚǹ9ȃŻŚƖ ʝŚ ʴʐȿȃʝȃƽȦƯ ƱɰȿˍʝƯ
Śɰʐƽʝ öȿʐŚΓŚƖ ȕˍȃ Ś ƜȿȭȭƱˍȭǹƱʐȃʴȃƯʐɺ ¢Ư ƆȿˍɰȕƯ ȃȦɰƱʐȃŚȕ Ưʝʴ ȃȭΌȃʴƱ
Ưʴ ʐƯƋˍ ŚΌƯƆ ǔŚʝʴƯ ƜŚȭʝ ȕƯȦȿȭƜƯ ƯȭʴȃƯʐɺ ¢ʍŚʐȦƱƯ ȃʐŚȭȃƯȭȭƯ
Ưʝʴ ˍȭƯƜƯʝ Ɔȃȭʃɰȕˍʝ ȃȦɰȿʐʴŚȭʴƯʝ ƜˍȦȿȭƜƯɺ� ȕʍŚˍʴȿȦȭƯɑȶʦɑƖ
ȕƯʝ ǔƷʴƯʝ ƜƯ ãƯʐʝƱɰȿȕȃʝȦŚʐʃˍƯȭʴ ȕʍŚɰȿǪƱƯƜˍ ʐƽǪȭƯɺ ¢Ưʝ ƆǹƯǔʝ ƜʍEʴŚʴ
ƜˍȦȿȭƜƯ ƯȭʴȃƯʐ ƜƱǔȃȕƯȭʴ ƜŚȭʝ ȕʍŚȭƆȃƯȭȭƯ ƆŚɰȃʴŚȕƯ ƜƯʝ�ƆǹƱȦƱȭȃƜƯʝɺ
°Śȃʝ ȕʍȿɰȃȭȃȿȭȭʍŚɰɰʐȿˍΌƯɰŚʝ ƆƯʝ ƜƱɰƯȭʝƯʝ ʝȿȦɰʴˍŚȃʐƯʝɺ
ãȿˍʐ ˍȭƯɰŚʐʴȃƯ ƜƯ ȕŚ ɰʐƯʝʝƯ ȃȭʴƯʐȭŚʴȃȿȭŚȕƯ Ưʴ ȕŚ ǪŚˍƆǹƯƖ ȕƯ ʝǹŚǹ
ƜƯΌȃƯȭʴ ȕʍǹȿȦȦƯũ ŚŻŚʴʴʐƯɺ ¢ʍȿɰƱʐŚʴȃȿȭƜƯƜȃŚŻȿȕȃʝŚʴȃȿȭ ŚʴʴƯȃȭʴ
ʝȿȭ ŚɰȿǪƱƯ ŚΌƯƆ ȕŚ ɰʐƱʝȃƜƯȭƆƯ'ŚʐʴƯʐ ʃˍȃ ƯȭʴƯȭƜ ʐȿȦɰʐƯ ŚΌƯƆ
ȕƯʝ ƜȃƆʴŚʴƯˍʐʝ ʝȿˍʴƯȭˍʝ ɰŚʐ ʝƯʝ ɰʐƱƜƱƆƯʝʝƯˍʐʝ Ưʴ ɰʐȿȦȿˍΌȿȃʐ ɰŚʐʴȿˍʴ
ȕƯʝ Ɯʐȿȃʴʝ ƜƯ ȕʍǹȿȦȦƯɺ ¢Ư ʝǹŚǹ ŚΌŚȃʴ ʴŚʐƜƱ ũ ǔŚȃʐƯ ȕƯʝ ʐƱǔȿʐȦƯʝ
ɰȿȕȃʴȃʃˍƯʝ ȃȭƜȃʝɰƯȭʝŚŻȕƯʝ ʥ ȃȕ ȭʍȿʝƯʐŚ ɰŚʝ ȕŚ ǔƯʐȦƯʴƱ ʃˍȃ ʝʍȃȦɰȿʝŚȃʴ ǔŚƆƯ
ŚˍΒǹȿʝʴȃȕȃʴƱʝɺÁȭ ȃȭʴʐȃǪˍƯ ƆȿȭʴʐƯ ȕˍȃɺÁȭ ȕƯ ǔȿʐƆƯƖ ȕƯ ʫ ȭȿΌƯȦŻʐƯ ɑȶʦǀƖ
ũ ɰʐȿȭȿȭƆƯʐ ˍȭƜȃʝƆȿˍʐʝ ƆŚȕŚȦȃʴƯˍΒȿ˗ ȃȕ ȿǔǔȃƆȃŚȕȃʝƯ ȕŚ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭ
ƯȭȦŚʐƆǹƯɺ öǹŚɰȿˍʐ #ŚȒǹʴȃŚʐƖ ʃˍȃ ǔŚȃʴ ǔȃǪˍʐƯ ƜʍȿɰɰȿʝŚȭʴƖ Ưʝʴ ɰȿˍʝʝƱ
ũ ȕŚ ʴƷʴƯ ƜƯ ȕʍƯΒƱƆˍʴȃǔɺ ¢Ư ƆȿˍɰȕƯ ȃȦɰƱʐȃŚȕ Ưʝʴ ȿŻȕȃǪƱ ƜƯʃˍȃʴʴƯʐ ȕƯ ɰŚΓʝ
ȕƯ ɑʫ ȐŚȭΌȃƯʐ ɑȶʦȶƖ Ưʴ #ŚȒǹʴȃŚʐ Ưʝʴ ƯȦɰȿʐʴƱ ɰŚʐ ȕŚ ΌŚǪˍƯ ȃʝȕŚȦȃʃˍƯ
ȕƯ ɑɑ ǔƱΌʐȃƯʐɺ ¢ʍƯʐʐŚȭƆƯ Ưʴ ȕƯ ƆŚȕΌŚȃʐƯ Ɯˍ ʝǹŚǹ ƆȿȦȦƯȭƆƯȭʴƖ Śȕȿʐʝ
ʃˍʍŚˍƆˍȭƜƯʝ ɰŚΓʝǵ ŚȦȃʝǶȭʍŚƆƆƯɰʴƯ ƜƯ ȕƯ ʐƯƆƯΌȿȃʐƖ ãŚʐȃʝ ȕˍȃ
ʐƯǔˍʝŚȭʴȦƷȦƯ ȕŚ ɰȿʝʝȃŻȃȕȃʴƱ ƜƯ ΌƯȭȃʐ ʝʍΓ ʝȿȃǪȭƯʐɺ 'ʍƯʝʴ ǔȃȭŚȕƯȦƯȭʴ
Śˍ'ŚȃʐƯ ʃˍʍȃȕ ʴʐȿˍΌƯ ʐƯǔˍǪƯɰȿˍʐ ΓȦȿˍʐȃʐ ȕƯ ˇʦ ȐˍȃȕȕƯʴ ɑȶǀΝƖ ũ ʫɑ Śȭʝɺ
gʐŠƆƯ ũ öŚƜŚʴƯƖ ʝƯʝ ǔˍȭƱʐŚȃȕȕƯʝ ʝȿȭʴ ǪʐŚȭƜȃȿʝƯʝɺ ãŚʐȦȃ ȕƯʝȦƯʝʝŚǪƯʝ
ƯȭΌȿΓƱʝ ũ ȕŚ öǹŚŻŚȭȿˍdŚʐŚǹƖ ƆƯȕˍȃ ƜˍɰʐƱʝȃƜƯȭʴgȃʝƆŚʐƜƜʍEʝʴŚȃȭǪ
ŻʐȃȕȕƯ ɰŚʐ ʝȿȭȿʐȃǪȃȭŚȕȃʴƱɺÁȭ Ś ʐƱˍʝʝȃ ũ ȭʍΓ ǔŚȃʐƯ ǔȃǪˍʐƯʐ ȭȃ ȕƯ ȭȿȦƖ
ȭȃ ȕƯ ʴȃʴʐƯ Ɯˍ ʝǹŚǹƖ Ưʴ ũ ȭƯɰŚʐȕƯʐ ʃˍƯƜˍ����
� ��
 ������ �����
���
��� ��ĄƯȕ Ưʝʴ ȕƯ ƜƯʝʴȃȭɺ öŚ ƜƱɰȿˍȃȕȕƯ ʐƯɰȿʝƯ ʴȿˍȐȿˍʐʝ Śˍ'ŚȃʐƯɺ}¢
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¢Ư ɰƽʐƯ ƜƯ ȕʍǹȿȦȦƯ ƜƯΌƯȭˍ ˍȭƯ ƆƱȕƱŻʐȃʴƱ Ưȭ ɑȶʦǀ ƱʴŚȃʴ ˍȭ }ȭƜȃƯȭ ΌƯȭˍ
Ưȭ }ʐŚȭƖ ʃˍȃ ʝʍƱʴŚȃʴ Ȧȃʝ Śˍ ʝƯʐΌȃƆƯ Ɯʍˍȭ ǔƱȿƜŚȕ ȕȿƆŚȕ ũ �ǹȿȦƯΓȭƖ ŻȿˍʐǪŚƜƯ
Ɯˍ ƆƯȭʴʐƯ Ɯˍ ɰŚΓʝɺ 9ʍȿ˗ ʝȿȭ ɰŚʴʐȿȭΓȦƯɺ ìȿˍǹȿȕȕŚǹ ǔŚȃʴ ƜƯʝ ƱʴˍƜƯʝ
ƆȿʐŚȭȃʃˍƯʝ ƜŚȭʝ ȕŚ ʐƱǪȃȿȭƖ ɰˍȃʝ Ưȭ }ʐŚȒɺ ìƯȭʴʐƱ Ưȭ }ʐŚȭ ŚˍȦȃȕȃƯˍ
ƜƯʝ ŚȭȭƱƯʝ ɑȶǥΝƖ ȃȕ ȦƽȭƯ ȕŚ ΌȃƯ ƜˍȦȿȕȕŚǹ ƜƯ ŻŚʝƯ Ɣ ˍȭ ɰƯˍ ƯȭʝƯȃǪȭŚȭʴ
ũ æȿȦƖ ˍȭ ɰƯˍ ɰʐƱƜȃƆŚʴƯˍʐɺ �ɰʐƽʝ ȕŚ öƯƆȿȭƜƯ gˍƯʐʐƯȦȿȭƜȃŚȕƯƖ ȃȕ ǪʐŚΌȃʴƯ
Śˍʴȿˍʐ ƜƯ ȕʍŚΓŚʴȿȕȕŚǹ �ŚʝǹŚȭȃƖ ʐƯȕȃǪȃƯˍΒ Śˍ ƜȃʝƆȿˍʐʝ ƯΒʴʐƱȦȃʝʴƯƖ
ŚȭʴȃŻʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯ Ưʴ ʐƱɰˍʴƱ ɰʐȿƆǹƯ ƜƯʝ dʐƽʐƯʝȦˍʝˍȕȦŚȭʝɺ ¢ŚȦȿʐʴ
ƜƯ ʝȿȭȦƯȭʴȿʐƖ Ưȭ ɑȶʫˇƖ ȕˍȃ ȿˍΌʐƯ Ưȭǔȃȭ ȕŚ ΌȿȃƯɺ �ȦŻȃʴȃƯˍΒƖ ȃȕ Ś ˍȭƯ ȃƜƱƯ Ɣ
ȕʍŚɰɰȕȃƆŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕŚ ƆǹŚʐȃŚɺ ¢ʍȿƆƆŚʝȃȿȭ ʝƯ ɰʐƱʝƯȭʴƯ ȕȿʐʝʃˍƯ ȕƯ ʝǹŚǹ ȕŚȭƆƯ
ȕƯʝ ɰʐȃȭƆȃɰƯʝ ƜƯ ȕŚ ǵ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ŻȕŚȭƆǹƯ ǶƖȦŚʝʝȃΌƯȦƯȭʴ ŚɰɰʐȿˍΌƱƯ
ɰŚʐ ʐƱǔƱʐƯȭƜˍȦ ȕƯ ˇʦ ȐŚȭΌȃƯʐ ɑȶʫʽɺ �ˍʝʝȃʴɅʴƖ �ǹȿȦƯΓȭȃ ʐƯȭƜ ˍȭƯ
ǔŚʴ΍Ś ƜƱƆȕŚʐŚȭʴ ȕƯ ʐƱǔƱʐƯȭƜˍȦ ƆȿȭʴʐŚȃʐƯ ũ ȕʍȃʝȕŚȦɺ ãƯˍ ȃȦɰȿʐʴƯ
ʃˍʍȃȕ ȭʍŚȃʴ ɰŚʝ ƯȭƆȿʐƯ ƱʴƱ�������
	� �� ƜȿƆʴƯˍʐ ƜƯ ȕŚ ȕȿȃƖ
Ưʴ ȭʍŚȃʴ ƜȿȭƆ ɰŚʝ Ưˍ ȕƯ Ɯʐȿȃʴ ƜƯ ʐƯȭƜʐƯ ƜƯʝ ǔŚʴ΍Śʝ Ɣ ȕƯ Όȿȃȕũ ǔŚƆƯ
Śˍ ʝǹŚǹɺ ¢Ư ɑǝ ȐˍȃȭƖ ȕŚ ɰȿȕȃƆƯ ȕʍŚʐʐƷʴƯ Ưʴ ȕƯ ʴʐŚȭʝǔƽʐƯ ũ ĄƱǹƱʐŚȭɺ
9ƽʝ ȕȿʐʝƖ �ǹȿȦƯΓȭȃ ʝƯʐŚ Ɔȿȭȭˍ ƆȿȦȦƯ ˍȭ ɰƯʐʝȿȭȭŚǪƯ
ȿʐǪˍƯȃȕȕƯˍΒƖ ȦƱǔȃŚȭʴƖ ŚȭȃȦƱ ɰŚʐ ˍȭƯ ǹŚȃȭƯ ƜƱȕȃʐŚȭʴƯ
Ưʴ ɰŚʝʝȃȿȭȭƱƯɺ ¢Ư ǵ ƆŚʝ Ƕ �ǹȿȦƯΓȭȃ ƜƯΌȃƯȭʴ ȃȭʴƱʐƯʝʝŚȭʴ
ŚˍȦȃȕȃƯˍ ƜƯʝ ŚȭȭƱƯʝ ɑȶʦΝƖ ȕȿʐʝʃˍƯ ȕŚ ƜƱʝʴŚŻȃȕȃʝŚʴȃȿȭ Ɯˍ ʝǹŚǹ
ƆȿȦȦƯȭƆƯ ũ ʴʐȿˍΌƯʐ ƜƯ ʝƱʐȃƯˍΒ ɰŚʐʴȃʝŚȭʝ ƯȭÁƆƆȃƜƯȭʴɺ öƯʝ ŚȦŻȃʴȃȿȭʝ
ƜƱȦƯʝˍʐƱƯʝƖ ʝȿȭ ȃǪȭȿʐŚȭƆƯ ƜƯʝ ŚǔǔŚȃʐƯʝ ƜˍȦȿȭƜƯ ʝȿȭʴ ʴƯȕȕƯʝ
ʃˍʍȿȭ ɰƯˍʴ ȕƯȦŚȭȃɰˍȕƯʐɺ ¢Ś ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ɰƱʴʐȿȕȃƽʐƯ Ɯˍ ʝǹŚǹƖ ʝȿȭ ƜƱʝȃʐ
ƜʍȃȭƜƱɰƯȭƜŚȭƆƯ ȭŚʴȃȿȭŚȕƯƖ ʝȿȭ ŚʴʴȃʴˍƜƯ ɰƯȭƜŚȭʴ ȕŚ ǪˍƯʐʐƯ ƜƯ
�ȃɰɰȿˍʐƖ ȿ˗ ȃȕ Ś ʝȿˍʴƯȭˍ ȕʍEǪΓɰʴƯ ƆȿȭʴʐƯ }ʝʐŚƹȕƖ ȃʐʐȃʴƯȭʴɺ ¢Ś ʝȃʴˍŚʴȃȿȭ
ȃȭʴƱʐȃƯˍʐƯ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭ ƆȿȦȦƯȭƆƯ Śˍʝʝȃ ũ ʝƯ ƜƱǪʐŚƜƯʐɺ ¢Ư ɑȶ Śȿ˓ʴ ɑȶʦǀƖ
ˍȭ ȃȭƆƯȭƜȃƯ ƆʐȃȦȃȭƯȕ ʐŚΌŚǪƯ ȕƯ ƆȃȭƱȦŚ ìƯΒ Ɯʍ�ŻŚƜŚȭ Ưʴ ǔŚȃʴ
ǥɑʦȦȿʐʴʝɺ ¢Ưʝ ɰȃʝʴƯʝ ŚŻȿˍʴȃʝʝƯȭʴ ũ ȕʍƯȭʴȿˍʐŚǪƯ ƜƯ �ǹȿȦƯΓȭȃɺ
°Śȃʝ ȕŚ ʐˍȦƯˍʐƖ ΌƯȭˍƯ ʝˍʐʴȿˍʴ ƜƯ ȕʍƱʴʐŚȭǪƯʐƖ ŚƆƆˍʝƯ ȕŚ öŚΌŚȒƖ
ȕƯ ʝƯʐΌȃƆƯ ƜƯ ʐƯȭʝƯȃǪȭƯȦƯȭʴ ȃʐŚȭȃƯȭɺ ¢ƯʝȦŚȭȃǔƯʝʴŚʴȃȿȭʝ ɰʐƯȭȭƯȭʴ
ƜƯ ȕʍŚȦɰȕƯˍʐƖ ȕƯʝ ŚˍʴȿʐȃʴƱʝ ʐƯʝʴƯȭʴ ŚȦȿʐɰǹƯʝ ɰȿˍʐ ȭƯ ɰŚʝ
ƜƱɰȕŚȃʐƯ ũ ȕʍ�ƜȦȃȭȃʝʴʐŚʴȃȿȭ 'ŚʐʴƯʐɺ ¢Ư ɰʐȿƆƯʝʝˍʝ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯ
ƯʝʴȦȃʝ ƯȭȦŚʐƆǹƯɺ �ǹȿȦƯΓȭȃ ŚʐʐȃΌƯ Ưȭ dʐŚȭƆƯ ȕƯ ʫ ȿƆʴȿŻʐƯ ɑȶʦǀɺ
Áȭ ȕʍȃȭʝʴŚȕȕƯ ũ µƯŚˍɰǹȕƯȀȕƯȀ'ǹŠʴƯŚˍɺ ¢ŚȦŚȃʝȿȭȦȃʴȿΓƯȭȭƯ
Ś ƜƱȐũ ƱʴƱ ȕȿˍƱƯ ɰŚʐ ȕŚ '}� Ưʴ ȕƯ ʴƯʐʐŚȃȭ Ưȭ ǔŚƆƯ ɰȿˍʐ ʝƯʝ ɰʐȃƽʐƯʝ
ɰˍŻȕȃʃˍƯʝ ǐ Eȭ ʃˍƯȕʃˍƯʝ ʝƯȦŚȃȭƯʝƖ ȕʍȿŻʝƆˍʐ ŚΓŚʴȿȕȕŚǹ Ưʝʴ ʴʐŚȭʝǔȿʐȦƱ
Ưȭ ɰƯʐʝȿȭȭŚȕȃʴƱ ƜƯ ƜȃȦƯȭʝȃȿȭ ȃȭʴƯʐȭŚʴȃȿȭŚȕƯɺ öˍʐ ȕŚ ʝˍǪǪƯʝʴȃȿȭ ƜƯ ƜƯˍΒ
ȐȿˍʐȭŚȕȃʝʴƯʝ ǔʐŚȭƋŚȃʝƖ ȿȭ ȕʍŚɰɰƯȕȕƯ ǵ ȃȦŚȦǶƖ ʴȃʴʐƯ ʐƱʝƯʐΌƱ ƆǹƯΙ ȕƯʝ ƆǹȃȃʴƯʝ
ŚˍΒ ʝƯˍȕʝ ƜȿˍΙƯ ƜƯʝƆƯȭƜŚȭʴʝ ƜȃʐƯƆʴʝ ƜƯ°ŚǹȿȦƯʴɺ 9ƱŻˍʴ ȐŚȭΌȃƯʐ ɑȶʦȶƖ
ȕŚ ƆȿȭǔƱʐƯȭƆƯ ƜƯ ʃˍŚʴʐƯ ǵ ǪʐŚȭƜʝ Ƕ ȿƆƆȃƜƯȭʴŚˍΒ Ưȭ gˍŚƜƯȕȿˍɰƯ
ʝƆƯȕȕƯ ȕƯ ʝȿʐʴ Ɯˍ ʝǹŚǹ Ưʴ ŚƆʴƯ ȕƯ ʴʐȃȿȦɰǹƯ ƜƯ �ǹȿȦƯΓȭȃɺ ¢Ư ɑƯʐ ǔƱΌʐȃƯʐ ɑȶʦȶ
ũ ĄƱǹƱʐŚȭƖ ȕƯ ȭȿˍΌƯȕ ǵ ȃȦŚȦǶ ƜƯʝƆƯȭƜ Ɯʍˍȭ ŚΌȃȿȭ Ɯʍ�ȃʐ dʐŚȭƆƯ ŻŚɰʴȃʝƱ
ɰȿˍʐ ȕʍȿƆƆŚʝȃȿȭ ǵ ȕȃŻƯʐʴƱ Ƕɺ æˍȃ ŚΌŚȃʴ ǔȃȭŚȭƆƱ ƆƯʴʴƯ ȃȦȦƯȭʝƯ ȿɰƱʐŚʴȃȿȭ
Ưȭ }ʐŚȭ Ưʴ ŚȃȕȕƯˍʐʝ ʄ 9Ưʝ ŻŚΙŚʐȃʝ ƜƯ ĄƱǹƱʐŚȭƖ �ŚƜǹŚǔȃ ʃˍȃ ʝʍƯȭ ΌŚȭʴƯʐŚ ƯʴƖ
ɰȿˍʐ ɑǝΝȦȃȕȕȃȿȭʝ ƜƯ ƜȿȕȕŚʐʝƖ ȕŚ '}�Ɩ ʝƯȕȿȭ ȕʍˍȭ ƜƯ ʝƯʝ ʐƯʝɰȿȭʝŚŻȕƯʝƖ ȐŚȦŚȃʝ
ƜƱȦƯȭʴȃɺ� ��	���� �	 ����������	 ������� ���	 �	 �� �� ƱƆʐȃʐŚ°ŚˍʐȃƆƯ 9ʐˍȿȭ
ƜŚȭʝ �	 ��
��� Ɯˍ ɑˇ ȭȿΌƯȦŻʐƯ ˇΝΝǥɺ ¢Ư ʐƯʝʴƯ ƜƯ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ Ưʝʴ Ɔȿȭȭˍɺ

°ƯȦŻʐƯ ƆȿʐʐƯʝɰȿȭƜŚȭʴ ƜƯ ȕʍ�ƆŚƜƱȦȃƯ ƜƯʝ ʝƆȃƯȭƆƯʝȦȿʐŚȕƯʝ Ưʴ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯʝƖ
ȕŚˍʐƱŚʴ ƜƯ ȕʍ�ƆŚƜƱȦȃƯ ǔʐŚȭƋŚȃʝƯƖ tȿˍƆǹŚȭǪµŚǹŚΌŚȭƜȃ Ś ƱʴƱ ʐƯƆʴƯˍʐ ƜƯʝ ˍȭȃΌƯʐʝȃʴƱʝ
ƜƯ 'ǹȃʐŚΙ Ưʴ ƜƯ ĄƱǹƱʐŚȭƖ ƯʴȦȃȭȃʝʴʐƯ Ɯˍ9ƱΌƯȕȿɰɰƯȦƯȭʴ ʝȿˍʝ ȕŚȦȿȭŚʐƆǹȃƯ ȃʐŚȭȃƯȭȭƯɺ
}ȕ Ưʝʴ ȕʍŚˍʴƯˍʐ ƜƯ ȭȿȦŻʐƯˍΒ ȿˍΌʐŚǪƯʝ ʝˍʐ ȕʍ}ʐŚȭɺ

� ¢}ìE ƜʍtȿˍƆǹŚȭǪ
µŚǹŚΌŚȭƜȃ Ưʴ ŃΌƯʝ #ȿȦŚʴȃ
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ʝˍʐ ȕŚ ãȕŚƆƯ ʐȿΓŚȕƯɺ Eȭ ɑʫɑɑƖ �ŻŻŚʝ ȕƯ gʐŚȭƜ Ưȭ ƆȿȦȦŚȭƜŚ
ȕƯʝ ɰȕŚȭʝ ŚˍȦŚʴǹƱȦŚʴȃƆȃƯȭ Ưʴ ɰȿƽʴƯ öǹƯȃȒǹ #ŚǹŚȇɺ ¢Ư ʝǹŚǹ
ŚˍʐŚ ȕŚ ƆǹŚȭƆƯ ƜƯ ɰȿˍΌȿȃʐ ŚƜȦȃʐƯʐ ʝŚȦȿʝʃˍƱƯƖ ŚƆǹƯΌƱƯ ɰƯˍ
ƜƯ ʴƯȦɰʝ ŚΌŚȭʴ ʝŚȦȿʐʴƖ Ưȭ ɑʫˇȶɺ ¢ʍƱƜȃǔȃƆƯ ȕƯ ɰȕˍʝ ʝȿȦɰʴˍƯˍΒ
ƜƯ ȕʍƱɰȿʃˍƯ ʝŚǔŚΌȃƜƯƖ Ɯȿȭʴ ȕʍƯȭʝƯȦŻȕƯ���
��	� ��� 	������	
�
����	�� �� �� ��
�� �� ƱȦƯʐΌƯȃȕȕƯʐŚ ãȃƯʐʐƯ ¢ȿʴȃ Ưȭ ɑȶΝΝɺƚ

dE
ìì

�µ
ĄE

dE
ìì

�µ
Ą}
ɺ




ÌnÓÝ n£ ¯~¤×
ÄæÌ�QQAÓ �n �ÏA£e
eo[�en en |A�Ïn eÌ�Ó·A�A£
�A [A·�ÝA�n en Ó¨£
n�·�Ïn½ ���n ÓnÏA
eæÏA£Ý ·�æÓ eÌæ£ Ó�r[�n
�n |�A�Q¨öA£Ý Óö�Q¨�n
en �Ì�ÏA£ enÓ 0A|Aó�enÓ½

�Ó·A�A£
�A� �̈Ý�o
eæ�¨£en
2nõÝn nÝ ·�¨Ý¨Ó en �nÏÏA£Ýn �nÏÏA£Ý�



�
"


$
4
9�

/2
4
/
�

� �ÌA··Ï¨[�n eÌ�Ó·A�A£b �nÓ AÏ�enÓ Ó¨��ÝæenÓ enÓ [�A�£nÓ
�¨£ÝA�£næÓnÓ eæ ?A�Ï¨Ó �A�ÓÓn£Ý ·�A[n H æ£n ·�A�£n
|nÏÝ��n£¨æÏÏ�n·AÏ �nÓnAæõeæ?AöA£en�/¨æeb� �AÏ�ó�rÏn

Äæ� e¨££n �A ó�n �½ �n [¨�·�nõn ÓöÓÝr�n eÌ�ÏÏ��AÝ�¨£b o�AQ¨Ïo
Ó¨æÓ �nÓ 0A|Aó�enÓ erÓ �n ;9�n Ó�r[�nb |æÝ�A�ÝÏ�Óo ·AÏ æ£n |�Ï�n
A£��A�Ón ónÏÓ ¯¤~üb�A�Ó �nÓ ·��n¨££�nÏÓb oó¨ÄæoÓ ¨æ nÓÄæ�Ó�
ÓoÓ ·AÏ �nÓ ·Ïn��nÏÓ ó¨öA�næÏÓ næÏ¨·on£Ób Ó¨£Ý eoÓ¨Ï�A�Ó en
·¨oÝ�ÄænÓ Ïæ�£nÓ Äæ� �A�¨££n£Ý �A Ï¨æÝn½
�A·¨Ó�Ý�¨£ [n£ÝÏA�n v n£ÝÏn
��ÏAúb [A·�ÝA�n eæ�AÏÓb Aæ Óæeb

nÝ �A�nÏ
AÓ·�n££nAæ£¨Ïeb �Ì�únÏQA�e�A£nÝ �n	A�¨æÝ[��ÓÝA£b
Q¨Ï£nÓAæ£¨Ïe�¨ænÓÝ nÝAæÓæe�nÓÝen �A·æ�ÓÓA£[n �ÏA£�n££nv
|¨Ï�nA �A ó¨[AÝ�¨£ [AÏAóA£�rÏn eÌ�Ó·A�A£b Äæn �nÓ ¨AÓ�Ó ¨Ï�n£�
ÝA�nÓb <Aúe ¨æ�nÏ�A£b £n ·¨æóA�n£Ý AæÓÓ� Q�n£ AÓÓæ�nÏ½
�n £¨� eÌ�Ó·AeA£Ab e¨££o ·AÏ -Ý¨�o�onb Ó��£�|�nÏA�Ý ��næ

en ÏAÓÓn�Q�n�n£Ý½ �nÓ �o�n£enÓ Ón�p�n£Ý nÝ Ón [¨£ÝÏne�Ón£Ýb
AÝÝÏ�QæA£Ý �A [¨£ÓÝÏæ[Ý�¨£en �A [�ÝAen��n en2AQAÏA�b e¨£Ý ÓæQ�
Ó�ÓÝn£Ý ·ÏrÓ en �A ó���n Äæn�ÄænÓ ·A£Ó Ïæ�£oÓb ÝA£ÝªÝ Aæ Ï¨� �Aö�
�A¨æÓben �Aeö£AÓÝ�n�AöA£�n££nb ÝA£ÝªÝH��nõA£eÏn �n�ÏA£e½
�n |¨Ï�nÏ¨£ �Aón�b �oÏ¨Ó eæ ��óÏn enÓ Ï¨�Ób ·AÓÓn ·¨æÏ £AÝ�|
eÌ�Ó·A�A£b�n£Ý�¨££on·AÏ!¨�Ónen
�¨Ïr£nAæ9n Ó�r[�n½

4£ �¨öAæeÌAÏ[��Ýn[ÝæÏn
�æ eoQæÝ en �A ·oÏ�¨en �Ó�A��Äænb �A ó���n [¨�·Ïn£A�Ý enæõ
[�ÝoÓb n£[¨Ïn e�ÓÝ�£[ÝnÓ Aæ ;n Ó�r[�n a �A ��Aö enÓ �o¨�ÏA·�nÓ
AÏAQnÓ nÝb �¨ÏÓ �nÓ �æÏÓb <A�¨æe�ön�b �A [¨�¨£�n �æ�ónb e¨£Ý
[nÏÝA�£Ó |nÏA�n£Ý Ïn�¨£ÝnÏ �A |¨£eAÝ�¨£ H �Ìo·¨Äæn en "AQæ�
[�¨e¨£¨Ó¨Ï nÝ en �Ìnõ�� en �oÏæÓA�n�t4£ Ýn�·Ó [A·�ÝA�n
Ó¨æÓ �nÓ 0n�e�¨æ��enÓ Aæ ;�n Ó�r[�nb [ÌnÓÝ Ó¨æÓ �nÓ n�·nÏnæÏÓ
ÓA|Aó�enÓ�QQAÓ �nÏ �n�ÏA£enÝ�QQAÓ ��b Aæ;9��n Ó�r[�nbÄæÌn��n
A[[¨�·��Ý ÓnÓ ·�æÓ �AæÝnÓ enÓÝ�£onÓ½ �n ó¨öA�næÏ |ÏA£]A�Ó
�nA£ 
�AÏe�£ £¨Ýn Äæn �nÓ -nÏÓA£Ób ·¨æÏ nõA�ÝnÏ �A �ÏA£enæÏ

en �næÏ ó���nb �A eoÓ��£n£Ý A�¨ÏÓ [¨��n � �Ó|A�A£b"nÓ|�r�e�A�
�A£b É�A �¨�Ý�o eæ�¨£enÊ �½
�� |AæÝeo[¨æóÏ�Ï �Ó·A�A£·AÏ �n£¨Ïeen �Aó�n���nó���nb �AQöÏ�£�

Ý�n [AÏA[ÝoÏ�ÓÝ�Äæn enÓ [�ÝoÓ�oe�oóA�nÓ eÌ$Ï�n£Ý½ �Ó¨�on ·AÏ
en �AæÝÓ �æÏÓ ·ÏnÓÄæn Aónæ��nÓb �A �¨ÓÄæon eæ 9n£eÏne�
¹!AÓ�ne�r�e�¨�n�º Ón Ïoór�n Q�n£ÝªÝb |AÓ[�£A£Ý �AQ¨ÏAÝ¨�Ïn
eÌAÏ[��Ýn[ÝæÏneæ�¨£en�Ó�A��Äæn½�æ;�nÓ�r[�nbæ£ó¨öA�næÏ
AÏAQn �Ae�ÓÝ�£�ænb ��ÏA£ennÝQn��n�benÓ ��¨£æ�n£ÝÓ�A�£��
|�ÄænÓ nÝ A�Ý�nÏÓ �½�n [n ·Ïn��nÏ oe�|�[nb QÏè�o ·AÏ �nÓ �Ó�Ao�
��n£Ó Aæ eoQæÝ eæ Ó�r[�n Óæ�óA£Ýb ÓæQÓ�ÓÝn£Ý enæõ Qn��nÓ ÓA��nÓ
H [¨æ·¨�nÓ½ � ·AÏÝ�Ï en ¯¯ä¯b �A �¨ÓÄæon |æÝ Ïn[¨£ÓÝÏæ�Ýnb
ÓA£Ó [nÓÓn A�ÏA£e�n nÝ n�Qn���n½
�nÓ ·Ï�£[nÓ Ý��¨æÏ�enÓb Óæ[[nÓÓnæÏÓ eæ ÝöÏA£ 2A�nÏ�A£b

QCÝ�Ïn£Ý n£ ¯��s �A �ÏA£en ÓA��n eÌ��ónÏb e�õ��æ�Ý ÝÏAóonÓ
eÌ��·¨ÓA£ÝÓ ·���nÏÓ Ó¨æÝn£A£Ý en �ÏA£eÓ AÏ[Ó n£ ¨��ónÓ½
�nÓ Ó¨æónÏA�£Ó ÝæÏ[¨�A£Ó |�Ïn£Ý n£Óæ�Ýn eÏnÓÓnÏ �nÓ ��£A�
ÏnÝÓ nÝ eo[¨ÏrÏn£Ý �A [¨æÏ Ö en [nÝÝn o·¨Äæn eAÝn£Ý �nÓ A�óo¨�
�nÓ en �A ó¨èÝn eæ ·¨Ï[�n Óæeb ·�æÓ Ó¨QÏnÓ nÝ eo��[AÝnÓ Äæn
�nÓ ÓÝA�A[Ý�ÝnÓ en �A ·oÏ�¨en ÓA|Aó�en½
2¨æÓ �nÓ QCÝ��n£ÝÓ ÓÌ¨Ïe¨££n£Ý AæÝ¨æÏ en �A [¨æÏ [n£ÝÏA�nb

¨æónÏÝnAæõ·¨�£ÝÓ[AÏe�£AæõÓæÏ �nÓ �ôA£Ób·¨Ï[�nÓen·Ï�rÏn Ö
�Ì�ôA£¨ænÓÝnÓÝ ÓæÏ�¨£Ýo·AÏ �n�¨�eAÝnÓ�b Ý¨æÏeÌ¨ênÓÝ �A£[o
�ÌA··n� H �A ·Ï�rÏn½ �A£Ó �A ÓA��n Ae�A[n£Ýnb �n Óæ�ÝA£$�e�A�Ýæb
[¨£ónÏÝ� Aæ [���Ó�n Aæ eoQæÝ eæ ;�9n Ó�r[�nb |�Ý oÏ��nÏ �n ·�æÓ
QnAæ enÓ ���ÏAQÓ a �A £�[�n en ·Ï�rÏnb n£[AeÏon ·AÏ enæõ
|�£nÓ [¨�¨££nÓb nÓÝ ÓæÏ�¨£Ýon en ·�CÝÏnÓ [�Ón�oÓ H �A ·nÏ|n[�
Ý�¨£½ �Ì�ôA£ £¨Ïe nÓÝ Ïn[¨æónÏÝ en |�£nÓ�¨ÓA�ÄænÓ eÌo�Aæõ
en �Ìo·¨Äæn Ón�e�¨æ��en½
�A�¨ÓÄæon £ÌnÓÝ ·AÓ æ£�æÓonb�A�Ó æ£ ��næ en [æ�Ýn Q�n£

ó�óA£Ý½ 2A£e�Ó Äæn �nÓ ·��n¨£Ó Ï¨æ[¨æ�n£Ý eA£Ó �nÓ ¨[æ��b ¨£
ó¨�Ý �nÓ |n��nÓó¨��onÓÄæ� Ón�Q�n£Ý���ÓÓnÏenÏÏ�rÏn �nÓ·AÏ¨�Ó
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enQÏ�ÄænÓA�¨æÏonÓónÏÓ �A |¨£ÝA�£nAæõAQ�æÝ�¨£Ó ÖH �Ì�£ÝoÏ�næÏ
enÓ ÓA��nÓb �nÓ ·AÓ enÓ |�er�nÓ |Ï¨ÝÝn£Ý �nÓ Ó¨�Ó oÏ¨eoÓ½ !A ·�æÓ
|¨ÏÝn A··AÏ�Ý�¨£ ÏnÓÝn [n��n eÌæ£ �¨��A�b Äæ� AóA�Ý �¨£�o n£
�AÏ�¨££A£Ý �nÓ ·AÏ¨�Ó Ïn[¨æónÏÝnÓ en [A����ÏA·��nÓ nÝ en
|A�n£[nÓ AúæÏonÓ en �A [¨æÏb ·Ï�A£Ý eA£Ó �Ì�ôA£ £¨Ïe �nÓ QÏAÓ
Ýn£eæÓ ónÏÓ �A �æ��rÏnb [¨��neA£Ó æ£n��£�AÝæÏn½
�£ Ón e�Ï��nA£Ý ónÏÓ �n Óæe en �A ó�n���n ó���nb ¨£ ÝÏAónÏÓn �n

QAúAÏb æ£ enÓ ·�æÓ Óæ��nÓÝ�|Ó eæ !¨ön£�$Ï�n£Ý½ 	CÝ� ÓæÏ �nÓ
¨ÏeÏnÓ en0�A��QQAÓ �nÏb �� Ïn�Ï¨æ·n n£ ��¨ÝÓ Óo·AÏoÓ �nÓ [¨Ï·Ó
en�oÝ�nÏ v o·�[�nÏÓb [¨Ïe¨££�nÏÓb��£�AÝæÏ�ÓÝnÓb Äæ� ·n��£n£Ý
·AÏ|¨�ÓÓæÏenÓ¬æ|ÓeÌAæÝÏæ[�nb¨Ï|róÏnÓbAÏÝ�ÓA£Óen�AÏÄæn�
ÝnÏ�nÓ en Q¨�Ó nÝ en £A[Ïnb [oÏA��ÓÝnÓb nÝ ÝA£Ý eÌAæÝÏnÓ½ �nÓ
ó�Ó�¨£Ó en "�[¨�AÓ 	¨æó�nÏb A··AÏænÓ n£ ¯¤~ß �¨ÏÓ en ÓA ÝÏA�
ónÏÓon en �Ì�ÏA£ nÝ Ó� Ón£Ó�Q�n�n£Ý ÝÏAeæ�ÝnÓ n£�¨ÝÓ eA£Ó Ó¨£
4ÓA�n eæ�¨£enb eÌ�¨��nÓ�AÏ[�A£Ý �nÓ�A�£Ó eA£Ó �n e¨Ó
nÝ ÝÏAónÏÓoÓ ·AÏ �nÓ |A�Ó[nAæõ en Ó¨�n�� ·nÏ]A£Ý �nÓ ó¨èÝnÓ en
QÏ�ÄænÓ [¨£ÓÝn��onÓ eÌoÝ¨��nÓb ö ÓæÏ��ÓÓn£Ý n£[¨Ïn½
� ÝÏAónÏÓ �A ·¨ÏÝn Óæe eæ QAúAÏb �n ó¨öA�næÏ eo[¨æóÏn n£|�£

�n!n�eA£�r�Ó�A� Ö �A�Ó AóA£Ý en �¨æ�Ï enÓ �¨öAæõ en [nÝÝn
�ÏA£en ·�A[nb |�næÏ¨£Ó eæ Ó�r[�n eÌ¨Ï eÌ�Ó·A�A£b �� óAæÝ��næõ
Ón e�Ï��nÏ ónÏÓ �Ì¨ænÓÝ nÝ �nÓ ·A�A�Ó enÓ £¨Q�nÓ½ �H Ón enÓÓ�£n �n
·A�A�Óen
�n�n�0¨Ýæ£¹�AæõÄæAÏA£Ýn[¨�¨££nÓ�ºb ÝnÏ��£on£
¯Ø�×½ ��næ en ·�A�ÓA£[n eæ Ï¨�b �� e¨�Ý Ó¨£ £¨�H æ£n o�o�A£Ýn
ÝnÏÏAÓÓn Ó¨æÝn£æn ·AÏ ó�£�Ý ·���nÏÓ en Q¨�Ó Äæ�b n£ Ón Ïn|�oÝA£Ý
eA£Óæ£n �¨£�æn·�r[neÌnAæb Óneoe¨æQ�n£Ý½ �nÓ [A�ÓÓ¨£ÓenÓ
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·�A|¨£eÓ Ó¨£Ý eo[¨ÏoÓ �æÓÄæn eA£Ó �nÓ �¨�£eÏnÓ Ïn[¨�£Ó en
�AÏÄænÝnÏ�nÓAæõ£æA£[nÓ �£|�£�nÓ½�n�ÏA£eÓA�¨£b[¨æónÏÝen
ÝÏ¨�Ó [¨æ·¨�nÓb nÓÝ [o�rQÏn ·¨æÏ ÓnÓ ÓÝæ[Ób ÓnÓ��Ï¨�ÏÓ nÝ ÓnÓ
|ÏnÓÄænÓb ÏnÓÓæÓ[�ÝonÓ A·ÏrÓ Aó¨�Ï �¨£�Ýn�·Ó e�Ó·AÏæ Ó¨æÓ �n
QAe��n¨£enÓn£óA��ÓÓnæÏÓA|��A£Ó¨æeAÝA£Ýen �Aeo[¨ÏAÝ�¨£
eæ·A�A�ÓónÏÓ¯s×üÓ¨æÓ �Aeö£AÓÝ�nenÓ.Ae�AÏÓ½���nÓ£AÏÏn£Ý
�A ó�n en [¨æÏ Ó¨æÓ �nÓ 0A|Aó�enÓ a Ó[r£nÓ en QAÝA���n [¨£ÝÏn �nÓ
$æúQn�Ó ¨æ [¨£ÝÏn æ£ Óæ�ÝA£ �£e�n£ ·nÏ[�o ÓæÏ Ó¨£ o�o·�A£Ý
Q�A£[ Ö Ïo[n·Ý�¨£Ó n£ �Ì�¨££næÏ eæ Ï¨� eæ 2æÏ�nÓÝA£ ¨æ eæ
·Ï�£[n �£e�n£ �æ�Aöæ£b Ïo|æ��o n£ -nÏÓn n£ ¯~�ßb Ó[r£nÓ en
�n£Ïn Aón[�æÓ�[�n£Ó nÝ eA£ÓnæÓnÓ½
$£ ·AÏó�n£Ý ÓæÏ �A �ÏA£en ·�A[n ·AÏ �A ·¨ÏÝn eÌ���b �Ìn�Q�o�

�AÝ�Äæn ·Aó���¨£ ��� .A·æb Äæ� Ón eo·�¨�n ÓæÏ Ó�õ oÝA�nÓb
A[�nóo n£¯Ø��½ �n Ï¨� ·ÏoÓ�eA�Ý en ÓA ÝnÏÏAÓÓn Aæõ Ó·n[ÝA[�nÓ
nÝ Aæõ �næõb nÓÓn£Ý�n��n�n£Ý enÓ ·AÏÝ�nÓ en ·¨�¨b Äæ� Ón eoÏ¨æ�
�A�n£Ý ÓæÏ �n!n�eA£�r�Ó�A�½$£ó�Ó�Ýn �AÓA��neæ ÝÏª£nb¨ê0�A�
�QQAÓ Ïn[nóA�Ý �nÓ e��£�ÝA�ÏnÓ nÝ �nÓ A�QAÓÓAenæÏÓ½ �nÓ |ÏnÓ�
ÄænÓ ö Ïn|�rÝn£Ý �ÌAÏÝ ·nÏÓA£ H Ó¨£ A·¨�onb nÝ �n ÓA�¨£ en�æÓ��
Äænb AæenÏ£�nÏ oÝA�nb ÝÏAeæ�Ý �n·�æÓ�AæÝen�Ïoen[�ó���ÓAÝ�¨£½
�nÓ ·AÏ¨�Ó Ó¨£Ý e¨æQ�onÓ en ÓÝæ[Ób eo[¨æ·oÓ n£ |¨Ï�n eÌ�£Ó�
ÝÏæ�n£ÝÓ æÓæn�Ób Äæ� QÏ�Ón£Ý �Ìo[�¨ n£ Ïo·AÏÝ�ÓÓA£Ý �n Ó¨£½
0næ� �Ì��� .A·æ oÝA�Ý A[[nÓÓ�Q�n Aæõ e�·�¨�AÝnÓ nÝ Aæõ��Ó�

Ó�¨££A�ÏnÓ v Ýn� �n [A·æ[�£ /A·�Aq� eæ !A£Ób ¨æ �nÓ �oÓæ�ÝnÓ
[¨£eæ�ÝÓ ·AÏ �n ·rÏn /��¨æÏeö v nÝ Aæõ ó¨öA�næÏÓ næÏ¨·on£Ó½
�nÓ Ýo�¨��£A�nÓe�Ón£Ý �Ìo[�AÝ eÌæ£n[�Ýo [¨Ó�¨·¨��Ýnb e¨£Ý �A
·¨·æ�AÝ�¨£ oÝA�Ý A�¨ÏÓ nÓÝ��on H~üüüüü�AQ�ÝA£ÝÓ½

-�æÓQn��nÄæÌ�ÓÝA£Qæ�
�£ ·Ïn��nÏb �ÌAón£ÝæÏ�nÏ �ÝA��n£ -�nÝÏ¨ �n��A 9A��nb �æÓ�[�n£b
·¨rÝnÄæ�bn£�n[ÝnæÏ·AÓÓ�¨££oen�A�oÏæÓA�n���QoÏoneæ2AÓÓnb
ónæÝ Ïn£[¨£ÝÏnÏ �QQAÓ �nÏ ·¨æÏ �æ� ·Ï¨·¨ÓnÏ æ£n A���A£[n Aón[
�nÓ 
¨ÓAÄænÓ [¨£ÝÏn �nÓ 2æÏ[Ó½ �¨ÏÓÄæÌ�� AÏÏ�ón H �Ó·A�A£b �n
ää |oóÏ�nÏ¯Ø¯×b �Aó���n �æ�·AÏA�Ý ·�æÓQn��nn£[¨ÏnÄæÌ�ÓÝA£Qæ� Ö ��
ö AÝÝn£eÏA ·n£eA£Ý æ£ A£ �n ÏnÝ¨æÏ eæ Ó¨æónÏA�£b n£ [A�·A�£n
�ænÏÏ�rÏnb nÝ |�£�Ý ·AÏ �n Ïn�¨�£eÏn H �nÏ�AQAeb�A�Ó �nÓ Óæ[[rÓ
·nÏÓA£Ó[¨£ÝÏn �nÓ$ÝÝ¨�A£Ó Ïn£en£ÝóA�£Ó¨£·Ï¨�nÝeÌA���A£[n½
$£e¨�Ý �nÓ·�æÓ[o�rQÏnÓ Ïo[�ÝÓb �ÏC[nH �næÏ �£Ý���ÝoAón[ �nÓ

Ó�A�Ób Aæ £o�¨[�A£Ý �nA£�	A·Ý�ÓÝn 2AónÏ£�nÏ nÝ Aæ e�A�A£�
ÝA�Ïn �nA£
�AÏe�£b Äæ� ÏoÓ�en£Ý H �Ó·A�A£H·�æÓ�næÏÓ Ïn·Ï�ÓnÓ
n£ÝÏn ¯Øß¯ nÝ ¯Ø×Ø½ �æ [¨æÏÓ en ÓA ó�Ó�Ýn en �A Q�Q��¨Ý�rÄæn
Ï¨öA�nb �n[�nóA��nÏ
�AÏe�£eo[¨æóÏnenÓ ��óÏnÓ �·nÏÓA£ÓbAÏA�
QnÓb ÝæÏÄænÓÄænÓ nÝ [¨·�ÝnÓb ¹tº enÓ Ï�Ýæn�Ó Ï¨�A�£Ó nÝ enÓ
��óÏnÓ eÌ��ÓÝ¨�Ïn nÝ en�AÝ�o�AÝ�Äæn � Ö �� ·ÏnÓÓn£Ý [n·n£eA£Ý
�n eo[��£ eÌæ£n Ýn��n [�ó���ÓAÝ�¨£½
�£ �¨£�nA£ÝÓæÏÓA �AÏ�næÏ �n�ÏA£eQAÓÓ�£[n£ÝÏA�en �A·�A[nb

¨£ AÝÝn�£Ý �A �¨ÓÄæon en 0�n��� �¨Ý|¨��A�b e¨£Ý �A [¨æ·¨�n
Ï¨ÓonÓneo[¨æ·nAæ�enÓÓæÓen�A·nÏÓ·n[Ý�ónenÓAÏ[AenÓ½���n
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$"02����2�$"��9�"�'ȃȀƆȿȭʴʐƯ Ɣ ȕŚ ƆȿˍɰȿȕƯ
ƜƯ ȕŚȦȿʝʃˍƱƯ ƜƯ öǹƯȃȒǹ ¢ȿʴǔȿȕȕŚǹɺ 'ȿȭʝʴʐˍȃʴ ƯȭʴʐƯ
ɑʫΝˇ Ưʴ ɑʫɑȶƖ Ưʴ ʐƱʝƯʐΌƱ ũ ȕʍ̱ ʝŚǪƯ ɰʐȃΌƱ Ɯˍ ʝǹŚǹ
Ưʴ ƜƯ ʝŚ ǔŚȦȃȕȕƯƖ ȕʍƱƜȃǔȃƆƯ ƆȿȦɰʐƯȭƜ ˍȭƯ ˍȭȃʃˍƯ ʝŚȕȕƯ
ƜƯ ɰʐȃƽʐƯ ʝˍʐȦȿȭʴƱƯ Ɯʍ̱ ȭƯ ƆȿˍɰȿȕƯƖ Ɯȿȭʴ ȕʍȃȭʴƱʐȃƯˍʐ
Ưʝʴ ʐƯƆȿˍΌƯʐʴ ƜƯȦȿʝŚȇʃˍƯʝ ŻȕƯˍƯʝ Ưʴ ȐŚˍȭƯʝɺ



��4�� �$/!�0
'ȃȀƆȿȭʴʐƯ Ɣ ȕƯ ɰȕŚǔȿȭƜ
Ɯˍ ʝŚȕȿȭ ƜƯȦˍʝȃʃˍƯ
ƜŚȭʝ ȕƯ ɰŚΌȃȕȕȿȭ�ȕȃ
æŚɰˍɺ ėȭ ɰʐƯȦȃƯʐ
ƱƜȃǔȃƆƯ ƜƯ ʴʐȿȃʝ ƱʴŚǪƯʝ
ǔˍʴ Ɔȿȭʝʴʐˍȃʴ ɰŚʐ
�ŻŻŚʝ ȕƯ gʐŚȭƜ
Ưȭ ǔŚƆƯ ƜƯ ȕŚȦȿʝʃˍƱƯ
ƜƯ öǹƯȃȒǹ ¢ȿʴǔȿȕȕŚǹɺ
}ȕ ʝƯʐŚ ŚǪʐŚȭƜȃ
ƜƯ ʴʐȿȃʝ ƱʴŚǪƯʝ ɰŚʐ
�ŻŻŚʝ }} ɲɑʫǥˇȀɑʫʫʫɵɺ
9Ư ȕŚ ʴƯʐʐŚʝʝƯƖ �ŻŻŚʝ
ȕƯ gʐŚȭƜ ɰȿˍΌŚȃʴ
ƆȿȭʴƯȦɰȕƯʐ ȕŚ ΌȃƯ
ƜƯ ȕŚ ƆȃʴƱƖ ȦŚȃʝ
Śˍʝʝȃ ȕƯʝ ƆƱʐƱȦȿȭȃƯʝƖ
ȕƯʝ ʝɰƯƆʴŚƆȕƯʝƖ
ȕƯʝ ɰŚʐŚƜƯʝȦȃȕȃʴŚȃʐƯʝ
ʃˍȃ ʝƯ ƜƱʐȿˍȕŚȃƯȭʴ
ʝˍʐ ȕŚ ãȕŚƆƯ ʐȿΓŚȕƯɺ

e¨�ÝÓ¨££¨�Hæ£e¨[ÝnæÏen �Ì�Ó�A�bHÄæ�0�A��QQAÓ�nÏ[¨£|�A
ÓA�¨ÓÄæon nÝ æ£n o[¨�n en Ý�o¨�¨��n½ �A ó¨èÝn n£ ÓÝA�A[Ý�ÝnÓ
Q�nænÓ nÝ �Aæ£nÓ eæ ·¨ÏÝA�� eÌn£ÝÏon A££¨£[n �nÓ �ôA£Ó en �A
�¨ÓÄæon eæ 0�A�½$£ A[[ren e�Ïn[Ýn�n£Ý H �A ÓA��n en ·Ï�rÏn
·AÏ æ£ [¨ÏÏ�e¨Ï Ïn[¨æónÏÝ en [oÏA��ÄænÓ o[�AÝA£ÝnÓb Äæ� ·Ïo�
·AÏn£Ý Aæ ·�æÓ ÏA||�£o eo[¨Ï en �ÌAÏÝ ·nÏÓA£½ �ÌA�Ï nÝ �A �æ��rÏn
·o£rÝÏn£Ý·AÏæ£nAÏ[�næ£�Äænb eA£Ó �AÄæn��n �n Ó¨�n�� ·AÏó�n£Ý
HÓÌ����Ó[nÏ·¨æÏeo[¨æ·nÏeÌoQ�¨æ�ÓÓA£ÝÓQA£enAæõQ�næónÏÝ
·AÏÓn�oÓ en |næ���nÓ �Aæ£nÓ½ 4£n �£Ó[Ï�·Ý�¨£ ÏA··n��n ÓæÏ �n
���ÏAQ �n £¨�en �ÌAÏ[��Ýn[Ýnb 4ÓÝAe!¨�A��Ae/núAb � �æ��
Q�n nÝ ·AæóÏnb A£õ�næõen �A��ÓoÏ�[¨Ïenen��næ �½
�nÏnÝ¨æÏ ÓæÏ �A·�A[nb A·ÏrÓæ£n�A�ÝnHeo�æÓÝnÏenÓ |A�æen�b

[�nónæõ eÌA£�n Aæ �æÓ en [�ÝÏ¨£b nÝ enÓ ��A[nÓ H �A Ï¨Ón nÝ Aæ
ÓA|ÏA£b �nÓ��£AÏnÝÓ eæ·¨ÏÝA�� en �A!AÓ�ne�r�Ó�A�£¨æÓ ÏA··n��
�n£Ý H �A ó�Ó�Ýn½ �A�¨ÓÄæonnÓÝ �Ì¬æóÏn eæ Ónæ� 0�A��QQAÓ �nÏ Ö
[¨��n£[on£¯Ø¯¯b �n �¨öAæeæÏ¨� |æÝA[�nóon£¯Øä¤½$Ï�n£Ýon

[¨��n �� Ón e¨�Ý ónÏÓ �A!n[Äænb �A�¨ÓÄæonnÓÝ ·AÏ|A�Ýn�n£Ý
�£Ýo�Ïon eA£Ó �ÌæÏQA£�Ó�n en Ó¨£ Óæ[[nÓÓnæÏ½ �n ·¨ÏÝA��b Äæ�
AÝÝ�Ïn-�nÏÏn�¨Ý��[¨��n�Ìn£ÝÏon�A��ÄæneÌæ£�¨æ||ÏnQ�næ�bnÓÝ
[¨£]æn£|¨£[Ý�¨£en�A·�A[nnÝ£¨£en�A�¨ÓÄæonA|�£enÏo·¨£�
eÏnH �A·¨ÏÝneæQAúAÏb Ó�ÝæoH �Ì¨··¨Óo½�næõ �£Ó[Ï�·Ý�¨£Ó��¨Ï��
|�n£Ý �Ìn�·nÏnæÏ nÝ �n�A�ÝÏn eÌ¬æóÏn·Ï�£[�·A�b Äæ� £¨æÓ¨||Ïn£Ý
æ£ ÏAÏn nõn�·�n en�¨£æ�n£Ý �ÏA£e�¨Ón [¨£ÓÝÏæ�Ý eÌæ£ Ónæ�
o�A£½�nÓÓ·�ÏA�nÓQ�nænÓnÝ ÝæÏÄæ¨�ÓnÓn�p�n£ÝAæõ[A����ÏA·��nÓ
¨Ï nÝ £¨�Ïb �nÓ |�næÏÓ ÓÝö��ÓonÓ Aæõ ·�æ�A�nÓ en ·A¨£½ 4£ óAÓÝn
[¨æen ÝA·�ÓÓoeneo��[AÝnÓ�¨ÓA�ÄænÓ[¨£eæ�Ý H �A [¨æÏb en Ýö·n
[�AÓÓ�ÄænAón[ ÓA |¨£ÝA�£nAæõAQ�æÝ�¨£ÓnÝ ÓnÓÄæAÝÏn �ôA£Ó½ �n
·¨Ï[�n ÓæenÓÝ ·Ï�ó��o��ob A|�£ en�n£nÏ H �A ÓA��n en·Ï�rÏnb ÓæÏ�
�¨£Ýonen �A�AæÝn[¨æ·¨�nb [¨æÏ¨££oneÌæ£noÝ¨��neÌ¨ÏHQÏA£�
[�nÓ�æ�Ý�·�nÓ¨Ï£onen |�£nÓ Ï¨ÓnÓbÓö�Q¨�nen �A[�Ýo½
�Ó·A�A£ ·nÏe�Ý Ó¨£ ÏA£� Aæ ;�;n Ó�r[�nb A£oA£Ý�n ·AÏ �nÓ

Ï��ænæÏÓ en �Ì�£óAÓ�¨£ A|��A£n½ �n Ï¨�A£[�nÏ �A�nÓ �æÓÝ�£�A£
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!¨Ï�nÏ eo[Ï�Ý ónÏÓ ¯s�ü æ£n ó���n ¨ê nÏÏA�n£Ý �nÓ [�A[A�Ó½ -¨æÏ
-�nÏÏn �¨Ý�b �öÏ�ÄæneA£Ó ÓnÓenÓ[Ï�·Ý�¨£ÓenÓeo[¨ÏAÝ�¨£ÓAÏ[���
Ýn[ÝæÏA�nÓb Äæ� ó�Ó�ÝA �A ó���n n£ ¯¤üüb � �n 2Ó[�AÏQA� nÓÝ eÌæ£n
�£e�[�Q�n�o�A£[¨��nbó¨�nen[¨��æ£�[AÝ�¨£·ÏnÓÄænAQA£e¨£�
£on n£ÝÏn [nÓ enæõA�AÓen Ïæ�£nÓb �Ó·A�A£ nÝ��¨æ�|A½ �nÓ ·�A�
ÝA£nÓb ·�æÓen ÝÏ¨�Ó |¨�Ó [n£Ýn£A�ÏnÓb ö Ó¨£Ý enón£æÓenÓ �oA£ÝÓ
Äæ� Ón�næÏn£Ýb �A ÝpÝneo[¨æÏ¨££on Ö �nÓeA��nÓ Ó¨£Ýe�Ó�¨�£ÝnÓ nÝ
n£óA��nÓ·AÏæ£n�nÏQn |æ£rQÏn½�nÓ·�r[nÓeÌnAæÓnenÓÓr[�n£Ý
¨æQ�n£ Ón [�A£�n£Ý n£�AÏnÓ [Ï¨æ·�ÓÓA£ÝnÓ Ö �nÓ ·�AÝnÓ�QA£enÓ
en |�næÏÓ ¨£Ý e�Ó·AÏæ nÝ �nÓ enÏ£�nÏÓ Ï¨Ó�nÏÓ Ý¨æÏ£n£Ý H �A QÏ¨æÓ�
ÓA���n ÓAæóA�n½ �£ÝÏn Äæ� ónæÝ eA£Ó �nÓ Äæn�ÄænÓ ·A�A�Ó ÏnÓÝoÓ
enQ¨æÝbe¨£Ý �nÓ·�A|¨£eÓeo��[AÝÓ Ý¨�Qn£Ýn£·¨æÓÓ�rÏnnÝ¨ê�nÓ
�|��A£Ób ·AÏ |A£AÝ�Ó�nb ¨£Ý QÏ�Óo erÓ �næÏ AÏÏ�óon �n ó�ÓA�n en

Ý¨æÝnÓ �nÓ Qn��nÓ eA�nÓ ·n�£ÝnÓ ÓæÏ �nÓ ·A££nAæõ en |A�n£[n½
�ón[ÓnÓA��onÓeÌAÏQÏnÓÄæ�ó�ón£Ýn£[¨Ïnb[n2Ó[�AÏQA�b Ýo�¨�£
eæ |AÓÝneÌæ£ Ó�r[�n Ó� ·næe�ÓÝA£Ý eæ£ªÝÏnb nÓÝ ·�æÓ£¨ÓÝA���Äæn
[n£Ý |¨�ÓÄæn �nÓeoQÏ�ÓenÓ·AÓÓoÓ ÝÏrÓ �¨�£ÝA�£Ó½ �
�ÌAón£ænnÓÝ Aæ�¨æÏeÌ�æ� eo|��æÏon·AÏ �ÌAQ¨£eA£[nen [¨��

�nÏ[nÓb �A�Ó n��n ÏnÓÝn �ÌA[[rÓ ·Ï�£[�·A� Aæ |�næón½ �£ ���£n
eÏ¨�Ýnb n��n eoQ¨æ[�n ÓæÏ �n ·¨£Ý oÏ��o ·AÏ ¨ÏeÏn eÌæ£ e��£�ÝA�Ïn
�o¨Ï��n£ ·Ï¨[�n eÌ�QQAÓ �nÏb ���A�ónÏe� ��A£b A··n�o0��¨�Ón�
-¨�b·¨£Ý �Aæõ ÝÏn£Ýn�ÝÏ¨�ÓAÏ[�nÓ �bónÏÓ¯Øüä½0¨æÓ �nÓAÏ[AenÓ
QAÓÓnÓb Äæ� Ón�Q�n£Ý Ón eo[¨æ·nÏ H �Ì�£|�£�b �� £ÌnÓÝ ·AÓ ÏAÏn en
ó¨�Ï enÓ |æ�næÏÓ en £AÏ����o nÝb H �A £æ�Ý Ý¨�Qonb enÓ |A����nÓ
Äæ� ÓÌAÝÝÏ¨æ·n£Ý AæÝ¨æÏ eÌ�¨��nÓ Ó¨ÏÝA£Ý eæ ÏA£�·¨æÏ n£Ý¨£�
£nÏenÓ�o�¨e�nÓ ÝÏAe�Ý�¨££n��nÓb ÏöÝ��onÓ·AÏenÓ ÝA�Q¨æÏ�£Ó½

�Ì$!	/� �2 �� �4!��/�'ȃȀƜƯʝʝˍʝƖ ũ ǪŚˍƆǹƯ Ɣ ȕƯʝȦȃȭŚʐƯʴʝ Ɯˍ ɰȿʐʴŚȃȕ ƜƯ ȕŚȦȿʝʃˍƱƯ Ɯˍ öǹŚǹɺ öȃʴˍƱ Śˍ ʝˍƜ ƜƯ ȕŚ ãȕŚƆƯ ʐȿΓŚȕƯƖ
ȕƯ ɰȿʐʴŚȃȕ ƜƯ ȕŚȦȿʝʃˍƱƯ ʝƯȦŻȕƯ ȭƯ ɰŚʝ ʐƯʝɰƯƆʴƯʐ ȕʍȿʐȃƯȭʴŚʴȃȿȭ ΌƯʐʝ ¢Ś°ƯƆʃˍƯɺ°Śȃʝ ˍȭ ƆȿʐʐȃƜȿʐ Ưȭ ƆȿˍƜƯ ɰƯʐȦƯʴ ƜƯ ʐƯȐȿȃȭƜʐƯ ȕŚ Ɔȿˍʐ
Ưʴ ȕŚ ʝŚȕȕƯ ƜƯ ɰʐȃƽʐƯ 
�
	������� � ���
��� ʃˍȃ ʝȿȭʴƖ ƯȕȕƯʝƖ ŻȃƯȭ ȿʐȃƯȭʴƱƯʝɺ ãŚǪƯ ƜƯ ƜʐȿȃʴƯƖ Ưȭ ǹŚˍʴ Ɣ ȕƯ ƜɅȦƯ ƜƯ ȕŚ ƆŚʴǹƱƜʐŚȕƯ ŚʐȦƱȭȃƯȭȭƯ
öŚȃȭʴȀöŚˍΌƯˍʐ ƜŚȭʝ ȕƯ ʃˍŚʐʴȃƯʐ ƜƯ9ȐȿȕǔŚƖ Śˍ ʝˍƜ Ɯʍ}ʝɰŚǹŚȭɺ ¢ʍƱƜȃǔȃƆƯ ǔˍʴ ƱʐȃǪƱ ƯȭʴʐƯ ɑʫǝǝ Ưʴ ɑʫʫǥ ʝȿˍʝ �ŻŻŚʝ }}ɺ Eȭ ŻŚʝ Ɣ ȕƯ ɰȿȭʴ ŚˍΒ ʴʐƯȭʴƯȀ
ʴʐȿȃʝ ŚʐƆǹƯʝ 
�
	�	��� ����� Ɔȿȭʝʴʐˍȃʴ ΌƯʐʝ ɑʫΝˇƖ ƯȭȐŚȦŻƯ ʝˍʐ ƯȭΌȃʐȿȭ ɑʫΝȦƜƯ ȕȿȭǪ ȕƯ ŐŚΓŚȭƜƯǹ ìȿˍƜƖ ǵ ȕŚ ʐȃΌȃƽʐƯ ʃˍȃ ƜȿȭȭƯ ȕŚ ΌȃƯ Ƕɺ



�£ AóA�b �n -¨��r���Ae�¨æ ÓæÓ[�Ýn ·�æÓ n£[¨Ïn �ÌAe��ÏAÝ�¨£½
�ón[ ÓnÓ ó�£�Ý�ÝÏ¨�Ó AÏ[�nÓb ÓæÏ ¯ßä�en �¨£� nÝ ¯äen �AÏ�nb ��
|A�Ý �æ� AæÓÓ� ¨||�[n en QAÏÏA�nb Aón[ enÓ QÏ�Ón�|�¨ÝÓ n£ oón£ÝA��½
�æ [n£ÝÏnb eæ e¨æQ�n ·Aó���¨£ e�Ý � ·AÏ�¨�Ï enÓ ·Ï�£[nÓ �b 0�A�
�QQAÓAÓÓ�ÓÝA�Ý Aón[ ÓnÓo·¨æÓnÓAæõÓ·n[ÝA[�nÓ£AæÝ�ÄænÓ½ �A
Ï�ó�rÏnb nõ[n·Ý�¨££n��n�n£Ý n£nAæn£[n·Ï�£Ýn�·Ób nÓÝ e¨�·�
Ýon ·AÏ �nÓ o[�æÓnÓ½ �nÓ �¨��nÓ ���nÏ�oÓ �æÓÄæÌAæõ �n£¨æõ
�¨æn£Ý Aæ QA��¨£ ·ÏrÓ enÓ QnÏ�nÓ½ �nÓ ó�Ó�ÝnæÏÓ [�æ[�¨Ýn£Ý H
�Ì¨Ïn���n en enæõ ��¨£Ó en ·�nÏÏnb Óö�Q¨�nÓ en �A Ï¨öAæÝo nÝ
n�Q�r�nÓ en �Ì��A����b Äæ� Ón [¨£|�n£Ý �nÓ Ón[ÏnÝÓ eÌæ£n Ï�ón
H �ÌAæÝÏn ·AÏ æ£ ÝÏ¨æQ�A£Ý ·�o£¨�r£neÌA[¨æÓÝ�Äæn½
�£¯¤~ßb"�[¨�AÓ	¨æó�nÏb[¨��n-�nÏÏn�¨Ý�b£n·næÝÓÌn�·p�

[�nÏenÓ¨£�nÏH �A��¨�Ïn·AÓÓona � �Ó·A�A££ÌA·�æÓAæ�¨æÏeÌ�æ�
Äænenæõ [n£Ý����n �AQ�ÝA£ÝÓ½ ���n nÓÝ enón£æn É·Ï¨ó�£[nÊb n��n
ÓÌnÓÝ ÏoÝÏo[�n½ � �æ� AæÓÓ� |A�Ý �n [¨£ÓÝAÝ eÌæ£n ó���n e¨£Ý �nÓ ·�æÓ
QnAæõ nÝ ·�æÓ A£[�n£Ó QCÝ��n£ÝÓ � ÓÌn||Ï�Ýn£Ý nÝ Ón eoÝoÏ�¨Ïn£Ý �½
!A�Ó [nÝ AÓ·n[Ý en �A ó���n o�næÝ �Ìo[Ï�óA�£�ó¨öA�næÏ Óæ�ÓÓn a
� 
ÌnÓÝ �æÓÝn�n£Ý ·AÏ [nÝ AQA£e¨£ Ó� �æ�A�£ Aæ Ýn�·Ób Äæ� nÓÝ
�næÏ Ónæ�n ��·nÏ|n[Ý�¨£b ÄæÌ��Ó £¨æÓ enó�n££n£Ý A[[nÓÓ�Q�nÓ nÝ
£¨æÓ Ý¨æ[�n£Ý Ö [nÓ ���n£ÓnÓnÝ�ÏA[�næõ�¨£æ�n£ÝÓÓo|oó�enÓ
|�¨ÝÝn£ÝÓæÏn��n[¨��nenÓópÝn�n£ÝÓenón£æÓ ÝÏ¨·�ÏA£eÓ½ �

4£ónÓÝ��neÌo·¨ÄænÓen Ý¨�oÏA£[n
�£ ¯¤Øüb �A ó���n [¨�·ÝA�Ý ¯Ø¤�¨ÓÄæonÓb äs�AeÏAÓÓAÓ nÝ
¯�ä [AÏAóA£ÓoÏA��Ób �A�Ó AæÓÓ� ¯ß o���ÓnÓ [�ÏoÝ�n££nÓ nÝ
¯ßÓö£A�¨�ænÓ a �� ÓnÏA�ÝQnAæen �nÓó¨�Ï�AQ�ÝonÓ·AÏ �nÓ[æ�ÝnÓ½
�n ó¨öA�næÏ Ón e¨�Ý e¨£[ eÌA[�nónÏ ÓA ó�Ó�Ýn ·AÏ �A [AÝ�oeÏA�n
AÏ�o£�n££nb ónÓÝ��n£¨£�æÓæ��A£eÌo·¨ÄænÓen Ý¨�oÏA£[n½
�oe�on Aæ0A�£Ý�0AæónæÏb n��n A oÝo [¨£ÓÝÏæ�Ýn n£ÝÏn ¯Ø~~ nÝ

¯ØØ�½ �n [¨�·�nõn Ïn����næõ AQÏ�Ýn æ£n ��·Ï��nÏ�n A£[�n££nb
æ£nQ�Q��¨Ý�rÄænen·�æÓen×üü�A£æÓ[Ï�ÝÓbæ£�æÓon[¨£ÓA[Ïo
H �Ì��ÓÝ¨�Ïn enÓ �Ï�o£�n£Ó½ 0�A� �QQAÓ AóA�Ý Ïn�AÏÄæo ÓæÏ
�Ì�ÏAõnb �¨ÏÓ en ÓnÓ [A�·A�£nÓ �ænÏÏ�rÏnÓ ónÏÓ �Ì�únÏQA�e�A£b
�Ì�£eæÓÝÏ�næÓnA[Ý�ó�Ýo enÓ�Ï�o£�n£Ó½ �� �nÓ eo·�A]A·AÏ�����nÏÓ
eA£ÓÓA[A·�ÝA�nÖ��ÓÓÌ�£ÓÝA��rÏn£ÝeA£Ó�n|AæQ¨æÏ�Óæeeæ?AöA£�
en�/¨æebÄæ�·Ï�Ý �n£¨�en��¨�|Abn£�o�¨�Ïneæ ��næeÌ¨Ï���£n
en �A�A�¨Ï�Ýo eÌn£ÝÏn næõ½ -AÏ �næÏ [¨��nÏ[nb nÝ n£ ·AÏA��r�n
Aón[ �nÓ A�n£ÝÓ A£��A�Ó nÝ �¨��A£eA�Ó Ïoæ£�Ó ·AÏ �n Ó¨æónÏA�£
AæÝ¨æÏenÓA
¨æÏbÄæ�AóA�n£Ý |A�Ýeæ�ÏA£eQAúAÏæ£[¨�·Ý¨�Ïen
�A
¨�·A�£�nenÓ �£enÓb ��Ó ·AÏÝ�[�·rÏn£Ý �ÏA£en�n£ÝH �A·Ï¨Ó�
·oÏ�Ýo o[¨£¨��Äæn½�£·�æÓeÌAóA£ÝA�nÓ |�£A£[�nÏÓb �A [¨��æ�
£AæÝo AÏ�o£�n££n �¨æ�ÓÓA�Ý eæ ��QÏn nõnÏ[�[n en Ó¨£ [æ�Ýnb Aæ
�p�n Ý�ÝÏnÄæn �nÓ �æ�|Ób e¨£Ý �A [¨��æ£AæÝo[¨�·ÝnÏA �æÓÄæÌH
¯üüüü�n�QÏnÓAóA£Ý �A Ïoó¨�æÝ�¨£ �Ó�A��Äæn½
�n �A Ïænb �A [AÝ�oeÏA�n A �n�p�nAÓ·n[Ý ÄæÌæ£n�¨ÓÄæon Ö

Ónæ�n �A e�ÓÝ�£�æn æ£n [Ï¨�õ Aæ Ó¨��nÝ eæ eª�n½$£ �¨£�n æ£
�o�¨Ï�A� eæ�o£¨[�enAóA£ÝeÌn£ |ÏA£[��Ï �n Ónæ��b n£[AeÏo·AÏ
enÓ A£�nÓ H [�A·nAæõ ·nÏÓA£Ó½ �Ì�£ÝoÏ�næÏ nÓÝ Ïn[¨æónÏÝ en
|ÏnÓÄænÓÄæ�ÏA[¨£Ýn£Ýn£ÝÏnAæÝÏnÓ �n�AÏÝöÏnenÓA�£Ý�Ïo�¨�Ïn
�Ì���æ��£AÝnæÏb |¨£eAÝnæÏ en �Ì����Ón AÏ�o£�n££n½ �n enÓÓ�£ nÝ
�Ì¨Ï£n�n£ÝAÝ�¨£ en �A [¨æ·¨�nb �£Ó·�ÏoÓ enÓ ·�æÓ n�Q�o�AÝ��
ÄænÓ�¨ÓÄæonÓ ÓA|Aó�enÓb Ïn|�rÝn �n Óö£[ÏoÝ�Ó�n eÌæ£n [�ó����
ÓAÝ�¨£Äæ� ÏAö¨££A�Ý n£ ��¨�Ý�o eæ�¨£en �½� ãt
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�Ìn�·�Ïn
��Ó |æÏn£Ý �nÓ �A�ÝÏnÓ eÌæ£
�ÏA£ Q¨æÓ[æ�o ·AÏ �nÓ /æÓÓnÓ
nÝ �nÓ 	Ï�ÝA££�ÄænÓ½ �nÓ .Ae�AÏÓ
¹¯×¤Ø�¯¤ä~º ¨£Ý £oA£�¨�£Ó
[¨£ÝÏ�Qæo Aæ eoón�¨··n�n£Ý
AÏÝ�ÓÝ�Äæn eæ ·AöÓb A���n£Ýo ·AÏ
æ£n [¨æÏ |Ï�A£en eÌ¬æóÏnÓ ÏA||�£onÓ½
�Ìnõ·¨Ó�Ý�¨£ � �Ì��·�Ïn enÓ Ï¨ÓnÓ �
Aæ�æÓon eæ �¨æóÏn��n£Ó
·ÏoÓn£Ýn �ÌAÏÝ ÓæQÝ�� eÌæ£n eö£AÓÝ�n
Äæ� ¨æóÏ�Ý �Ì�ÏA£ H �A �¨enÏ£�Ýo½

�$620�� �4;��ǪŚˍƆǹƯ Ɣ ����� ɲȕˍʴǹɵƖ
ŀ}ŀƯ ʝȃƽƆȕƯ ɲãŚʐȃʝƖ 'ȃʴƱ ƜƯ ȕŚȦˍʝȃʃˍƯȀ
ãǹȃȕǹŚʐȦȿȭȃƯ ƜƯ ãŚʐȃʝɵɺ ¢ŚȦˍʝȃʃˍƯ
ȿƆƆˍɰŚȃʴ ˍȭƯ ɰȕŚƆƯ ȃȦɰȿʐʴŚȭʴƯ ƜŚȭʝ ȕŚ ΌȃƯ
ɰˍŻȕȃʃˍƯ Ưʴ ɰʐȃΌƱƯ ƜƯ ȕŚ 'ȿˍʐɺ Áȭ Ưȭ ȐȿˍŚȃʴ
ɰƯȭƜŚȭʴ ȕƯʝ ǔƷʴƯʝƖ ȕƯʝ ʐƯɰŚʝƖ ȿˍ ŚˍȦȿȦƯȭʴ
ƜƯ ʝʍƯȭƜȿʐȦȃʐɺ � ƜʐȿȃʴƯ Ɣ ƆȿȦɰƯȭƜȃˍȦ
ŚʝʴʐȿȭȿȦȃʃˍƯƖ ŀ}ŀƯ ʝȃƽƆȕƯ ɲĄȿʐȿȭʴȿƖ
ȦˍʝƱƯ�ǪŚȀ�ǹŚȭɵɺ }ȕ ʐƱΌƽȕƯ ȕƯ Ǫȿ˓ʴ ƜƯ ȕʍƱȕȃʴƯ
ȃʐŚȭȃƯȭȭƯ ɰȿˍʐ ȕƯʝ ȿŻȐƯʴʝ ƜƯ ȕˍΒƯ Ưʴ ƜƯ
ʝƆȃƯȭƆƯɺ Eȭ ŻŚʝ Ɣ ɰŚȿȭ Ưȭ ŚƆȃƯʐƖ ŀ}ŀƯ ʝȃƽƆȕƯ
ɲìƯȭȭƯʝƖȦˍʝƱƯ ƜƯʝ #ƯŚˍΒȀ�ʐʴʝɵɺ }ȕ ƱʴŚȃʴ
ˍʴȃȕȃʝƱ ƆȿȦȦƯ ʝˍɰɰȿʐʴ ƜƱΌȿʴȃȿȭȭƯȕ ȕȿʐʝ
ƜƯʝ ƆƱʐƱȦȿȭȃƯʝ ƜˍȦȿȃʝ ƜƯ°ˍǹŚʐʐŚȦɺ
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4"-�/0���"0 �� 9����'ȃȀƜƯʝʝˍʝ Ɣ����� ����������� ��������	�� �	 �	��	 � ���
� 	� �
�
� ɰŚʐ 'ƱʝŚʐȃȭƯ9ŚΌȃȭȀ°ȃʐΌŚˍȕʴƖ
ɑǀΝȶ ɲĲƯʐʝŚȃȕȕƯʝƖ ȦˍʝƱƯ Ɯˍ'ǹŠʴƯŚˍɵɺ �ȦŻŚʝʝŚƜƯˍʐ ƜƯ dŚʴǹ�ȕȃ öǹŚǹ Śˍɰʐƽʝ ƜƯµŚɰȿȕƱȿȭ #ȿȭŚɰŚʐʴƯƖ ȃȕ Ưʝʴ ʐŚɰȃƜƯȦƯȭʴ ƜƯΌƯȭˍ ȕʍȿŻȐƯʴ
ƜƯ ʴȿˍʴƯʝ ȕƯʝ ƆˍʐȃȿʝȃʴƱʝƖ ȭȿʴŚȦȦƯȭʴ ƆƯȕȕƯ ƜƯ ȕŚ ǹŚˍʴƯ ʝȿƆȃƱʴƱ ɰŚʐȃʝȃƯȭȭƯɺ }ȕ Ưʝʴ ƆƱȕƽŻʐƯ ɰȿˍʐ ŚΌȿȃʐ ƱʴƱ ȕƯ ɰʐƯȦȃƯʐ }ʐŚȭȃƯȭ ȃȭȃʴȃƱ
ũ ȕŚ ǔʐŚȭƆȀȦŚƋȿȭȭƯʐȃƯɺ 'Ư ɰȿʐʴʐŚȃʴ ǔˍʴ ɰʐƱʝƯȭʴƱ Śˍ öŚȕȿȭ ƜƯ ɑǀɑΝƖ ŚƆʃˍȃʝ ɰŚʐ ¢ȿˍȃʝȀãǹȃȕȃɰɰƯ Ưȭ ɑǀʽʫ Ưʴ ƜƱɰȿʝƱ ũ ĲƯʐʝŚȃȕȕƯʝ Ưȭ ɑǀǥΝɺ
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�-�0�� 9��$4/0'ȃȀƜƯʝʝˍʝƖ ũ ǪŚˍƆǹƯ Ɣ��
����� �� 	���� ΌƯʐʝ ɑǀˇΝȀɑǀʽΝ ɲ#ƯȕȕȃȭΙȿȭŚƖ
�ʐƆǹȃΌƯʝ ƆŚȭʴȿȭŚȕƯʝ Ɯˍ ĄƯʝʝȃȭɵɺ � ȕʍȃȭʝʴŚʐ ƜƯʝ ƜŚȭʝƯˍʝƯʝ Ưʴ ƜƯʝȦˍʝȃƆȃƯȭȭƯʝƖ ȕƯʝ ŚƆʐȿŻŚʴƯʝ
ƱʴŚȃƯȭʴ ɰʐȃʝƱƯʝ ɰŚʐ ȕƯʝȦȃȕȃƯˍΒ ƆȿˍʐʴȃʝŚȭʝ ȃʐŚȭȃƯȭʝɺ 'ȃȀƜƯʝʝˍʝƖ ũ ƜʐȿȃʴƯ Ɣ ʝƯʐΌȃƆƯ ũ ƆŚǔƱ
ũ ƜƱƆȿʐ ŚʝʴʐȿȕȿǪȃʃˍƯƖ ʝȃǪȭƱ #ŚʃȃʐƖ ƜƱŻˍʴ Ɯˍ ŀ}ŀƯ ʝȃƽƆȕƯ ɲÁΒǔȿʐƜƖ �ʝǹȦȿȕƯŚȭ°ˍʝƯˍȦɵɺ
¢ƯʝȦƱƜŚȃȕȕȿȭʝ ȕȿŻƱʝ ȿʐȭŚȭʴ ȕŚ ʴŚʝʝƯ Ưʴ ȕƯ ƆȿˍΌƯʐƆȕƯ ʐƯɰʐƱʝƯȭʴƯȭʴ ȕƯʝ ɰƯʐʝȿȭȭȃǔȃƆŚʴȃȿȭʝ
ƜƯʝ ʝƯɰʴ ɰȕŚȭƽʴƯʝƖ ƜƯʝ ʝȃΒ ƆȿȭʝʴƯȕȕŚʴȃȿȭʝ Ưʴ ƜƯʝ ʝȃǪȭƯʝ Ɯˍ ΙȿƜȃŚʃˍƯɺ � ƜʐȿȃʴƯ Ɣ ǔƱȕȃȭ Ưȭ ŚƆȃƯʐ
Śˍ ƜƱƆȿʐ ƜŚȦŚʝʃˍȃȭƱ ƜʍȿʐƖ ǔȃȭ Ɯˍ ŀ}ŀƯ ʝȃƽƆȕƯ ɲãŚʐȃʝƖ ȦˍʝƱƯ Ɯˍ ¢ȿˍΌʐƯɵɺ 'ȿȦȦƯ ȕƯ ɰŚȿȭ
ƜƯ ȕŚ ɰŚǪƯ ɰʐƱƆƱƜƯȭʴƯƖ ȃȕ ƱʴŚȃʴ ȕȃƱ ŚˍΒ ƆƱʐƱȦȿȭȃƯʝ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯʝ ƜˍȦȿȃʝ ƜƯ°ˍǹŚʐʐŚȦƖ ƜˍʐŚȭʴ
ȕƯʝʃˍƯȕȕƯʝ ȕƯʝ ʝƆˍȕɰʴˍʐƯʝ ΙȿȿȦȿʐɰǹƯʝƖ ƜȃʝɰȿʝƱƯʝ ɰŚʐ ɰŚȃʐƯʝƖ ʐƯΌƷʴŚȃƯȭʴ ˍȭƯ ǔȿȭƆʴȃȿȭ
ŚȕȕƱǪȿʐȃʃˍƯ ƱΌȿʃˍŚȭʴ ƜƯʝȦŚʐʴΓʐʝ ȿˍ ƜƯʝ ǔȃǪˍʐƯʝ ʝŚȃȭʴƯʝɺ
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� �Ì��·�Ïn enÓ Ï¨ÓnÓ½ 
�n|Ó�eÌ¬æóÏn
en �ÌAÏÝ ·nÏÓA£eæ;�;n Ó�r[�n �b �æÓÄæÌAæ
äß �æ���nÝ äü¯s½!æÓon eæ�¨æóÏn��n£Ób
¤¤b Ïæn-Aæ��	nÏÝb Øäßüü�n£Ó½
2̈ æÓ �nÓ �¨æÏÓb ÓAæ| �n�AÏe�b
en¯ü�H¯s�½ �nÏ�o �n ¯nÏ�A�½
2AÏ�|Ó a ¯ü�Ù~�½
/n£Ó½ aôôô½�¨æóÏn�n£Ó½|Ï

AÝA�¨�ænen �Ìnõ·¨Ó�Ý�¨£b
Ó¨æÓ �A e�Ïn[Ý�¨£ en�ôn£Aq��n
�n���£�nÏb �¨æóÏn��n£ÓÙ0£¨n[�
�e�Ý�¨£Ób �üü·A�nÓb ß¤�½
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-AÏ ���A �A�Ae��A£b �n¨||Ï¨ö 
A���nÝ nÝ �ÏA£]¨�Ó��¨Ón·� ��QÏ¨Ón���

¢Ưʝ gʐŚȭƜƯʝ dȃǪˍʐƯʝ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭ
tȿˍƆǹŚȭǪµŚǹŚΌŚȭƜȃ Ưʴ ŃΌƯʝ #ȿȦŚʴȃ
9Ư ȕŚ ãƯʐʝƯ ŚȭʴȃʃˍƯ ũ ȕʍ}ʐŚȭ ƜʍŚɰʐƽʝ ȕŚ öƯƆȿȭƜƯ gˍƯʐʐƯȦȿȭƜȃŚȕƯƖ
tȿˍƆǹŚȭǪ µŚǹŚΌŚȭƜȃ Ưʴ ŃΌƯʝ #ȿȦŚʴȃ ƜƱʐȿˍȕƯȭʴ ˍȭƯ ŚȭʴǹȿȕȿǪȃƯ ƜƯ ʴʐƯȃΙƯ
ɰƯʐʝȿȭȭŚǪƯʝ ʃˍȃ ȿȭʴ ƆȿȦɰʴƱ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯȦƯȭʴ ȿˍ ȃȭʴƯȕȕƯƆʴˍƯȕȕƯȦƯȭʴ
Ưȭ ʴʐȿȃʝ ȦȃȕȕƯ Śȭʝ ƜʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ȃʐŚȭȃƯȭȭƯɺ 9Ư ŐŚʐŚʴǹȿˍʝʴʐŚ ũ ìƯΙŚ öǹŚǹ
ãŚǹȕŚΌȃƖ Ưȭ ɰŚʝʝŚȭʴ ɰŚʐ 'Γʐˍʝ ȕƯ gʐŚȭƜ Ưʴ }ʝȦŚȇȕ }ƯʐƖ ƆƯʝ ƜƯˍΒ ʝɰƱƆȃŚȕȃʝʴƯʝ
ȿǔǔʐƯȭʴ ŻȃƯȭ ɰȕˍʝ ʃˍƯ ƜƯʝ ŻȃȿǪʐŚɰǹȃƯʝ Ɣ ˍȭ ʐƱƆȃʴ ƆȕŚȃʐ Ưʴ ƆŚɰʴȃΌŚȭʴƖ ƯȭʐȃƆǹȃ Ɯʍǵ ȃȭʴƯʐȕˍƜƯʝ Ƕ
ʃˍȃ ƱƆȕŚȃʐƯȭʴ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ Ɯʍˍȭ ɰŚΓʝ ǔŚʝƆȃȭŚȭʴƖ ũ ȕʍǹƯˍʐƯ ȿ˗ ʝȿȭ ƜƯʝʴȃȭ Ưʝʴ ɰȕˍʝ ʃˍƯ
ȐŚȦŚȃʝ ȃȦɰʐƱΌȃʝȃŻȕƯɺ ��
ãƯʐʐȃȭƖ ˇΝɑǝƖ ʽȶˇ ɰŚǪƯʝƖ ˇʽƖȶΝ cɺ

�nÝÝÏnÓ·nÏÓA£nÓ

°ȿǹŚȦȦŚƜ ìƯΙŚ ãŚǹȕŚΌȃɺ ¢Ư ƜƯʐȭȃƯʐ ʝǹŚǹƖ ɑȶɑȶȀɑȶǀΝ
tȿˍƆǹŚȭǪµŚǹŚΌŚȭƜȃ Ưʴ ŃΌƯʝ #ȿȦŚʴȃ
9ȃʝƆʐƱƜȃʴƱ ɰŚʐ ȕƯʝ ˍȭʝ ɰȿˍʐ ʝȿȭ ʝʴΓȕƯ ŚˍʴȿʐȃʴŚȃʐƯƖ ŚƜȦȃʐƱ ɰŚʐ ȕƯʝ ŚˍʴʐƯʝ
ɰȿˍʐ ʝŚ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ƜʍȃȭƜƱɰƯȭƜŚȭƆƯƖ°ȿǹŚȦȦŚƜ ìƯΙŚ ãŚǹȕŚΌȃ ʐƱǪȭŚ
ʝˍʐ ȕʍ}ʐŚȭ ɰƯȭƜŚȭʴ ʴʐƯȭʴƯȀʝƯɰʴ Śȭʝɺ 9Śȭʝ ƆƯʴʴƯ ŻȃȿǪʐŚɰǹȃƯȦȃȭˍʴȃƯˍʝƯ
Ưʴ ɰŚʐǔŚȃʴƯȦƯȭʴ ƜȿƆˍȦƯȭʴƱƯƖ tȿˍƆǹŚȭǪ µŚǹŚΌŚȭƜȃƖ ŚȭƆȃƯȭȦȃȭȃʝʴʐƯ
Ɯˍ ʝǹŚǹƖ Ưʴ ŃΌƯʝ #ȿȦŚʴȃ ʐƯʴʐŚƆƯȭʴ ȕŚ ΌȃƯ ƜƯ ȕʍǹȿȦȦƯ ʃˍȃȦȿȭʴŚ ʝˍʐ
ȕƯ ʴʐɅȭƯ ƜƯʝ ãŚǹȕŚΌȃ Ưȭ ɑȶǥɑƖ Ưȭ ȐƯʴŚȭʴ ˍȭ Ȑȿˍʐ Ɔʐˍ ʝˍʐ ʝŚ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯƖ ʝƯʝ

ŚʐƆŚȭƯʝ ɲȕŚ öŚΌŚȒɵ Ưʴ ʝƯʝ ƱΌȿȕˍʴȃȿȭʝƖ ƆȿȦȦƯ ʝˍʐ ʝŚ ΌȃƯ ɰʐȃΌƱƯɺ ėȭƯ ŻȃȿǪʐŚɰǹȃƯȦŚǪȃʝʴʐŚȕƯ
ʃˍȃ ʴȃƯȭʴ ʴȿˍʴƯʝ ȕƯʝ ɰʐȿȦƯʝʝƯʝ Ɯˍ ȕȃΌʐƯ ƜƯ ʐƱǔƱʐƯȭƆƯɺ ��
ãƯʐʐȃȭƖ ˇΝɑʽƖ ʦΝǥ ɰŚǪƯʝƖ ˇʦ cɺ

tȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭ ƆȿȭʴƯȦɰȿʐŚȃȭ
°ȿǹŚȦȦŚƜȀìƯΙŚ 9ȐŚȕȃȕȃ Ưʴ ĄǹȃƯʐʐΓ �ƯȕȕȭƯʐ
'ȿȭʝŚƆʐƱ ũ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭ ƜƯɰˍȃʝ ȕƯ ʐƽǪȭƯ ƜƯʝæŚƜȐŚʐʝƖ ƆƯ ɰƯʴȃʴ ȕȃΌʐƯ
ʐƯȦɰȿʐʴƯ ȕƯ ɰŚʐȃ ƜƯ ȕŚ ƆȿȭƆȃʝȃȿȭ Ưʴ ƜƯ ȕŚ ƆȕŚʐʴƱƖ ʃˍȃ Ưȭ ŚʝʝˍʐƯȭʴ ˍȭƯ ȕƯƆʴˍʐƯ
ŚȃʝƱƯ Śˍ ȭȿȭȀʝɰƱƆȃŚȕȃʝʴƯɺ 9Ư ȕʍȿʴŚǪƯ ƜƯ ȕŚ ìˍʝʝȃƯ Ưʴ ƜƯ ȕŚgʐŚȭƜƯȀ#ʐƯʴŚǪȭƯ
Śˍŀ}ŀƯ ʝȃƽƆȕƯ ũ ȕʍȃȭʝʴŚˍʐŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕŚ ìƱɰˍŻȕȃʃˍƯ ȃʝȕŚȦȃʃˍƯ Ưȭ ɑȶʦȶƖ ȕʍ}ʐŚȭ
ʝƯ ƜƱΌȿȃȕƯ ʴƯȕ ʃˍʍƯȭ ȕˍȃȀȦƷȦƯƜŚȭʝ ƆƯʴ ȿˍΌʐŚǪƯ ƜƯʝ ƜƯˍΒ ŚˍʴƯˍʐʝ ƜƯ ������
�� �"" ��������� ɲĄŚȕȕŚȭƜȃƯʐɵɺ 'ȿȭʝŚƆʐƱ ũ ȕʍŚɰʐƽʝȀ�ǹȿȦƯΓȭȃƖ ʝȿȭ ˍȕʴȃȦƯ
ƆǹŚɰȃʴʐƯ ȃȭʴʐȿƜˍȃʴ ȕƯ ȕƯƆʴƯˍʐ ũ ȕʍŚƆʴˍŚȕȃʴƱ Żʐ˓ȕŚȭʴƯ ƜƯʝ ʐƱŚȕȃʴƱʝ ȃʐŚȭȃƯȭȭƯʝɺ��
¢Ś 9ƱƆȿˍΌƯʐʴƯƖ ˇΝɑʦƖ ɑˇǀ ɰŚǪƯʝƖ ɑΝ cɺ

¢ʍ}ʐŚȭ ƜƯ ɑǀΝΝ ũ ȭȿʝ Ȑȿˍʐʝɺ ŃŚȭȭ ìȃƆǹŚʐƜ
�ˍΒŀ}ŀƯ Ưʴ ŀŀƯ ʝȃƽƆȕƯʝƖ ȕʍȃȭǪƱʐƯȭƆƯ ƜƯʝ ɰˍȃʝʝŚȭƆƯʝ ȿƆƆȃƜƯȭʴŚȕƯʝ ǔˍʴ ȕƯ ʴƯʐʐƯŚˍ
ƜˍȭŚʴȃȿȭŚȕȃʝȦƯ ȃʐŚȭȃƯȭɺ ãȿˍʐ ȕƯʝ ƆȿʐʴƽǪƯʝ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭȭŚȃʐƯʝ ƜƯʝ ŚȭȭƱƯʝ ɑȶʦΝƖ
ȕƯ ʝǹŚǹ ȭʍƱʴŚȃʴ ɰȕˍʝ ʃˍƯ ȕƯ ɰȃȿȭ Ɯʍ̱ ȭ ʝΓʝʴƽȦƯ ǔƱȿƜŚȕȦȃʝ Ưȭ ɰȕŚƆƯ ɰŚʐĵŚʝǹȃȭǪʴȿȭɺ
9Ưʝ ǔŚʝʴƯʝ ǔʐƯȕŚʴƱʝ ƜƯ ȕŚ ƜΓȭŚʝʴȃƯ ʃŚƜȐŚʐƯ ũ ȕŚ ɰʐƱʝȃƜƯȭʴȃƯȕȕƯ ƜƯ ˇΝɑʽƖ ŃŚȭȭìȃƆǹŚʐƜ
ƯΒɰȕȿʐƯ ŻʐȃȕȕŚȦȦƯȭʴ ȕƯʝ ƆʐȃʝƯʝ Ưʴ ȕƯʝ ʴʐŚȭʝȃʴȃȿȭʝ ƜȿˍȕȿˍʐƯˍʝƯʝ ʃˍȃ ȿȭʴȦŚʐʃˍƱ
ȕŚȦȿƜƯʐȭȃʴƱ ȃʐŚȭȃƯȭȭƯƖ Ưȭ ʝʍȃȭʴƯʐʐȿǪƯŚȭʴ ʝˍʐ ȕŚ ɰƱʐƯȭȭȃʴƱ Ɯˍ ʐƱǪȃȦƯ ŚƆʴˍƯȕɺ ����
dȕŚȦȦŚʐȃȿȭƖ ǵ 'ǹŚȦɰʝtȃʝʴȿȃʐƯ ǶƖ ˇΝɑʫƖ ǥȶʫ ɰŚǪƯʝƖ ɑɑ cɺ

gƱȿɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭ
°ȿǹŚȦȦŚƜȀìƯΙŚ 9ȐŚȕȃȕȃ
� ȕŚ ǔȿȃʝ ʴǹƱȦŚʴȃʃˍƯ Ưʴ ƆǹʐȿȭȿȕȿǪȃʃˍƯƖ
ƆƯʴʴƯ ʐŚƜȃȿʝƆȿɰȃƯ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭ Ưʝʴ
ˍȭƯ ʝΓȭʴǹƽʝƯ ƱʴȿȭȭŚȦȦƯȭʴ ƆȿȦɰȕƽʴƯƖ
ʃˍȃ ɰŚʐƆȿˍʐʴ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ Ɯˍ ɰŚΓʝ ƜƯɰˍȃʝ
'Γʐˍʝ ȕƯ gʐŚȭƜ Ưȭ ƜƱƆʐΓɰʴŚȭʴ ƆƯ ʃˍȃ ǔŚȃʴ
ʝŚ ʝȃȭǪˍȕŚʐȃʴƱ Ɣ EʴŚʴ ƆǹŚʐȭȃƽʐƯƖ ʝƯˍȕ
EʴŚʴ ƆǹȃȃʴƯ ƜˍȦȿȭƜƯȦˍʝˍȕȦŚȭƖ ʴƯʐʐƯ
ƜƯ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭʝƖ ȦŚȃʝ Śˍʝʝȃ ƜƯ ɰȿƽʴƯʝ
Ưʴ ƜʍŚʐʴȃʝʴƯʝ Śˍ ʐŚΓȿȭȭƯȦƯȭʴ ƆˍȕʴˍʐƯȕ
ƜƯ ɰʐƯȦȃƯʐ ȿʐƜʐƯɺ 'ŚʐʴƯʝƖ ʝƆǹƱȦŚʝƖ
ȃȭƜƯΒ Ưʴ ƆǹʐȿȭȿȕȿǪȃƯ ŚƆǹƽΌƯȭʴ ƜƯ ǔŚȃʐƯ
ƜƯ ƆƯʴʴƯ������������ 
� ������ ˍȭȦŚȭˍƯȕ
ȃȭƜȃʝɰƯȭʝŚŻȕƯɺ��
EƜȃʴȃȿȭʝ 'ȿȦɰȕƯΒƯƖ ˇΝΝǝƖ ɑǥǥ ɰŚǪƯʝƖ ƜʍȿƆƆŚʝȃȿȭɺ

¢ʍ}ʐŚȭ Śˍ ŀŀƯ ʝȃƽƆȕƯ
�ƯŚȭȀãȃƯʐʐƯ 9ȃǪŚʐƜƖ #ƯʐȭŚʐƜtȿˍʐƆŚƜƯ
Ưʴ ŃŚȭȭ ìȃƆǹŚʐƜ
}ȕ ŚˍʐŚ ʝˍǔǔȃ Ɯʍˍȭ ʝȃƽƆȕƯ ɰȿˍʐ ʃˍƯ ȕʍ}ʐŚȭ
ɰŚʝʝƯ� 
� �� ��������� 
� ��!� ������
� ����� 
����� ������ 
� ����������	 
�
����
�� ���� ����
� ������������
���� ��
}ȕ ƱʴŚȃʴ ƜƯΌƯȭˍ ƯȭʴʐƯȀʴƯȦɰʝƖ ɰŚʐ
ȕʍƯΒɰȕȿȃʴŚʴȃȿȭ ȕˍƆʐŚʴȃΌƯ Ɯˍ ɰƱʴʐȿȕƯƖ
ˍȭ ƯȭȐƯˍ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ Ưʴ ƱƆȿȭȿȦȃʃˍƯ ƜƯ
ɰʐƯȦȃƯʐ ɰȕŚȭ ʝˍʐ ȕŚ ʝƆƽȭƯ ȃȭʴƯʐȭŚʴȃȿȭŚȕƯɺ
9Ư ȕŚ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ƆȿȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭȭŚȕȃʝʴƯ
ƜƯ ɑȶΝʫ ũ ȕʍŚΌƽȭƯȦƯȭʴ ƜƯ ȕŚ ìƱɰˍŻȕȃʃˍƯ
ȃʝȕŚȦȃʃˍƯ Ưʴ ƜƯ ʝŚ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ΌƯȭǪƯʐƯʝʝƯƖ
ȕƯʝ ʴʐȿȃʝ ŚˍʴƯˍʐʝ ƜʐƯʝʝƯȭʴ ȕƯ ɰȿʐʴʐŚȃʴ
ŻʐȃȕȕŚȭʴ ƜƯ� ��� ������� ��������� � ƜŚȭʝ
ʴȿˍʴƯ ʝŚ ʝˍŻʴȃȕȃʴƱɺ ����
dŚΓŚʐƜƖ ˇΝΝʦƖ ǝΝǀ ɰŚǪƯʝƖ ˇʫƖǥΝ cɺ

¯üü
�



¢Ưʝ }ʐŚȭȃƯȭʝɺ tȃʝʴȿȃʐƯ Ɯʍˍȭ ɰƯˍɰȕƯ
ŃΌƯʝ ãȿʐʴƯʐ
¢ʍ}ʐŚȭ ǔˍʴ ˍȭƯȦȿʝŚȇʃˍƯ ƜƯ ʐƯȕȃǪȃȿȭʝ
Ưʴ ƜƯ ǪʐȿˍɰƯʝ ƯʴǹȭȿȕȃȭǪˍȃʝʴȃʃˍƯʝ Ɣ
�ƆǹƱȦƱȭȃƜƯʝƖ öƱȕƯˍƆȃƜƯʝƖ ãŚʐʴǹƯʝƖ
öŚʝʝŚȭȃƜƯʝƖ ΙȿʐȿŚʝʴʐȃƯȭʝƖ ȦŚȭȃƆǹƱƯȭʝƖ
ȐˍȃǔʝƖ ƆǹʐƱʴȃƯȭʝƖ ȦˍʝˍȕȦŚȭʝǄ
9Ư ȕŚ ɰʐƱǹȃʝʴȿȃʐƯ ũ ȕŚ ɰʐƯȦȃƽʐƯ ƱȕƯƆʴȃȿȭ
Ɯˍ ɰʐƱʝȃƜƯȭʴ°ŚǹȦȿˍƜ�ǹȦŚƜȃȭƯȐŚƜ
Ưȭ ˇΝΝǝƖ ŃΌƯʝ ãȿʐʴƯʐ ʐƯȕƽΌƯ ȕƯ ƜƱǔȃ
ƜʍƯȭ ʐƯȭƜʐƯ ƆȿȦɰʴƯ ũ ʴʐŚΌƯʐʝ ƆƯʴʴƯ
ǹȃʝʴȿȃʐƯ ǪƱȭƱʐŚȕƯ ƜˍȦȿȭƜƯ ȃʐŚȭȃƯȭƖ

 �����
	 ��� �	� �
����	� �����	��	�
	� ��� �	� ��������� �
�����	��	� ��
ėȭ ʴʐŚΌŚȃȕ ƜƯ ʝΓȭʴǹƽʝƯ ʐƯȦŚʐʃˍŚŻȕƯƖ
ʃˍȃƖ Ưȭ ʃˍƯȕʃˍƯʝ ƆƯȭʴŚȃȭƯʝ ƜƯ ɰŚǪƯʝƖ
ʐƯȭƜ ŚƆƆƯʝʝȃŻȕƯʝ ƜƯʝȦȃȕȕȃƯʐʝ ƜʍŚȭȭƱƯʝ
ƜƯ ǪˍƯʐʐƯʝ Ưʴ ƜƯ ɰŚȃΒƖ ƜƯ ƆȿȭʃˍƷʴƯʝ
Ưʴ ƜƯ ɰƯʐʴƯʝƖ ƜʍȿʐƜʐƯ Ưʴ ƜƯ ʐƱΌȿȕʴƯʝɺ ����
�ʐȦŚȭƜ'ȿȕȃȭƖ ˇΝΝʫƖ ʽǥˇ ɰŚǪƯʝƖ ʽǝƖǀΝ cɺ

9Ư ȕŚ ãƯʐʝƯ ũ ȕʍ}ʐŚȭɺ �ʐƜŚΌŚȭ�ȦȃʐȀ�ʝȕŚȭȃ
�ʐƜŚΌŚȭ �ȦȃʐȀ�ʝȕŚȭȃ ȭʍƯʝʴ ɰŚʝ ʝƯˍȕƯȦƯȭʴ ȕʍŚΌȿƆŚʴ
ƜƯ ȕŚ ΌƯˍΌƯ Ɯʍˍȭ ƆƱȕƽŻʐƯ ƆǹŚȭʴƯˍʐ ʐƱƆƯȦȦƯȭʴ ƜȃʝɰŚʐˍɺ
öɰƱƆȃŚȕȃʝʴƯ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭƖ ɰʐȿǔƯʝʝƯˍʐ ũ ȕʍEƆȿȕƯ ƜƯ ǪˍƯʐʐƯ
ƱƆȿȭȿȦȃʃˍƯƖ ȃȕ ƆȿȭʝŚƆʐƯ ȃƆȃ ʝƯʝ ʴŚȕƯȭʴʝ ƜƯ ƜƱǔƯȭʝƯ ũ ʝȿȭ
ɰŚΓʝ ƜʍȿʐȃǪȃȭƯƖ ƜŚȭʝ ˍȭ ƯʝʝŚȃ ΌȃŻʐŚȭʴ ʃˍȃ ȃȭȃʴȃƯ ȕƯ ȭƱȿɰǹΓʴƯ
ũ ȕŚ ʝȃȭǪˍȕŚʐȃʴƱ ȦȃȕȕƱȭŚȃʐƯ ƜƯ ȕŚ ƆˍȕʴˍʐƯ ɰƯʐʝŚȭƯƖ ŚΌƯƆ
ˍȭƯ ŚʴʴƯȭʴȃȿȭ ɰŚʐʴȃƆˍȕȃƽʐƯ ɰȿʐʴƱƯ ũ ʝŚ ɰƯȭʝƱƯ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯƖ
Śˍʝʝȃ ŻȃƯȭ ŚΌŚȭʴ ʃˍƯ ƜƯɰˍȃʝ ȕŚ ƆȿȭʃˍƷʴƯ ȦˍʝˍȕȦŚȭƯƖ

ũ ʝȿȭ 
 �
��	 �����	 	� ������	��	�� � Ưʴ ũ ʝȿȭ ƆŚʐŚƆʴƽʐƯ ˍȭȃΌƯʐʝƯȕƖ ʝȃ ȦƱƆȿȭȭˍ
ƆŚʐ ȐˍǪƱ ʝƯˍȕƯȦƯȭʴ ƜʍŚɰʐƽʝ ȕƯʝ ƜȃʐȃǪƯŚȭʴʝ Ɯˍ ɰŚΓʝɺ ėȭƯ ʝɰȕƯȭƜƯˍʐ ʐƯʴʐȿˍΌƱƯɺ ��
¢ʍ�ʐƆǹȃɰƯȕƖ ˇΝɑǀƖ ˇΝǀ ɰŚǪƯʝƖ ɑǀ cɺ

�ȿˍʐȭŚȕ ƜƯ ΌȿΓŚǪƯ Ưȭ EˍʐȿɰƯ ɲɑǀʦʽɵ Ɯˍ ʝǹŚǹ ƜƯ ãƯʐʝƯ
ĄʐŚƜˍȃʴ Ɯˍ ɰƯʐʝŚȭƖ ɰʐƱʝƯȭʴƱ Ưʴ ŚȭȭȿʴƱ ɰŚʐ #ƯʐȭŚƜƯʴʴƯ öŚȕƯʝʝƯ
Eȭ ɑǀʦʽƖ µŚʝʝƯʐ ƯƜȀ9ȃȭ ɰŚʐʴȃʴ ǔŚȃʐƯ ʝȿȭ gʐŚȭƜ Ąȿˍʐ ũ ȕˍȃƖ ȕƯ ɰʐƯȦȃƯʐ
ȐŚȦŚȃʝ ŚƆƆȿȦɰȕȃ ɰŚʐ ˍȭ ʝǹŚǹɺ ãƯȭƜŚȭʴ ƆȃȭʃȦȿȃʝƖ ȕƯ ʝȿˍΌƯʐŚȃȭ
Ưʝʴ ʐƯƋˍ ȿǔǔȃƆȃƯȕȕƯȦƯȭʴ ƜŚȭʝ ǹˍȃʴ ɰŚΓʝ ƜʍEˍʐȿɰƯ Ưʴ Ưȭ ʐŚɰɰȿʐʴƯ
ƆƯ ȐȿˍʐȭŚȕ ƜƯ ΌȿΓŚǪƯƖ ƜʍŚŻȿʐƜ ɰˍŻȕȃƱ Ưȭ ǔƯˍȃȕȕƯʴȿȭ ƜŚȭʝ ȕƯ �������
������	� ������� EʝʝƯȭʴȃƯȕȕƯȦƯȭʴ ƜƯʝƆʐȃɰʴȃǔƖ ȃȕ ʴȃʐƯ ʝȿȭ ɰȃʴʴȿʐƯʝʃˍƯ
Ɯˍ ƆŚʐŚƆʴƽʐƯ ȃȭƱƜȃʴ ʃˍƯ ʐƯɰʐƱʝƯȭʴƯȭʴƖ ɰȿˍʐ ˍȭ ãƯʐʝŚȭƖ ȕʍƱȕƯƆʴʐȃƆȃʴƱƖ
ȕʍȿɰƱʐŚ ȿˍ ȕƯʝ ʴȿȭƜƯˍʝƯʝ ũ ǪŚΙȿȭǄ ¢Ư ƜƯʝʝƯȃȭ ȃȭȃʴȃŚȕ ƜƯ µŚʝʝƯʐ
ƯƜȀ9ȃȭ öǹŚǹ ƜƯ ʝʍȃȭʝɰȃʐƯʐ ƜƯ ȕʍEˍʐȿɰƯ ɰȿˍʐ ʐƱǔȿʐȦƯʐ ȕʍ}ʐŚȭ ŚˍΒ ɰȕŚȭʝ
ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ Ưʴ ƱƆȿȭȿȦȃʃˍƯ ȭʍƯȭ ʐƯʝʴƯʐŚ ɰŚʝȦȿȃȭʝ ȕƯʴʴʐƯȦȿʐʴƯɺ
¢Ś ƜȿȭȭƯ ƆǹŚȭǪƯʐŚ ʝƯˍȕƯȦƯȭʴ ŚΌƯƆ ȕŚ 'ȿȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭ ƜƯ ɑȶΝʫƖ ʝȿȃʴ ƜȃΒ Śȭʝ
Śɰʐƽʝ ȕʍŚʝʝŚʝʝȃȭŚʴ ƜƯ ƆƯȕˍȃ ʃˍȃ ŚΌŚȃʴ ƆȿȭʴʐȃŻˍƱȦŚȕǪʐƱ ȕˍȃ ũ Ưȭ ɰʐȿɰŚǪƯʐ
ȕʍȃƜƱƯƖ Ưȭ ʴƯȭƜŚȭʴ ũ ʝȿȭ ɰƯˍɰȕƯƖ ũ ʴʐŚΌƯʐʝ ʝƯʝ ȃȭΌȿȕȿȭʴŚȃʐƯʝ �	���	� �	����	��
ȕƯ Ȧȃʐȿȃʐ ʝȿˍʐȃŚȭʴ ƜƯ ȕŚȦȿƜƯʐȭȃʴƱɺ��
�ƆʴƯʝ öˍƜƖ ˇΝΝΝƖ ʽˇǥ ɰŚǪƯʝƖ ˇǥƖʫΝ cɺ

¢ƯȦŚȭˍʝƆʐȃʴ ƆȿȭʝƯʐΌƱ ũ ȕŚ ŻȃŻȕȃȿʴǹƽʃˍƯ ƜˍĲŚʴȃƆŚȭ ʃˍƯ ȭȿˍʝ ŚΌȿȭʝ
ʐƯɰʐȿƜˍȃʴ ʝȿˍʝ ȕƯ ʴȃʴʐƯ ǵ�ȭƜŚȕȿˍʝȃƯȦȿȭ ŚȦȿˍʐ Ƕ ƜŚȭʝ �� ����!� ��"&��!�
ȭƣ ʽʫ ȭʍƯʝʴ ɰŚʝ ȕƯ ʝƯˍȕ ƯΒƯȦɰȕŚȃʐƯ ƜƯ ƆƯ ʴƯΒʴƯ ǈ ȃȕ Γ Ưȭ Ś ƜƯˍΒ ŚˍʴʐƯʝƖ ũ ãŚʐȃʝ
Ưʴ ũ 9ˍŻȕȃȭ ǈȦŚȃʝ ȕƯ ʝƯˍȕ ʃˍȃ Śȃʴ ǔŚȃʴ ȕʍȿŻȐƯʴ ƜʍˍȭƯ ƯȭȕˍȦȃȭˍʐƯɺ �ʐȃŚȭȭŚ
9ʍÁʴʴȿȭƯ ìŚȦŻŚƆǹ Ś Ưȭ ȿˍʴʐƯȦȿȭʴʐƱƖ ƜŚȭʝ �� 
&�!�� �� ��*�� � 	�*��
��" 
�& �! '$�� ��� �(�)� ���+���� � &!��(+�����'ȃʴƱ ƜˍĲŚʴȃƆŚȭƖ #ȃŻȕȃȿʴƯƆŚ
�ɰȿʝʴȿȕȃƆŚ ĲŚʴȃƆŚȭŚ �
&(�� � ��"&� �#��� ˇΝɑʽƖ ʃˍƯ ȕŚ ΌƯʐʝȃȿȭ ƜƯ ȕʍǹȃʝʴȿȃʐƯ
ʃˍƯ ȭȿˍʝ ŚΌȿȭʝ ʐƯɰʐȿƜˍȃʴƯ ũ ɰŚʐʴȃʐ ƜƯ ʝŚ ʴʐŚƜˍƆʴȃȿȭ Ưȭ ƯʝɰŚǪȭȿȕ ɰŚʐ �ȕȿȃʝ
ìȃƆǹŚʐƜµΓȒȕ Ưȭ ɑȶǥɑ ƱʴŚȃʴ ǔŚˍʴȃΌƯɺ 'ʍƯʝʴ Ưȭ ʐƱŚȕȃʴƱ ȕŚ ΌȃƯȃȕȕƯ ƜŚȦƯ ʃˍȃ Ś
ƆȿȭΌŚȃȭƆˍ ȕŚ ǔȃȕȕƯ Ɯˍ ������ ƜʍȿʐǪŚȭȃʝƯʐ ȕŚ ʐƯȭƆȿȭʴʐƯ ŚΌƯƆ #ŚΓŚƜɺ ¢Ư ΌƱʐȃʴŚŻȕƯ
ȿŻʝʴŚƆȕƯ ũ ȕʍŚȦȿˍʐ ƯȭʴʐƯ #ŚΓŚƜ Ưʴ ìȃΓŚƜ ȭʍƯʝʴ ɰŚʝ ȕʍŚʴʴȃʐŚȭƆƯ ƱɰʐȿˍΌƱƯ
ɰŚʐ ȕƯ ƆǹŚȦŻƯȕȕŚȭƖȦŚȃʝ ɰŚʐ ʝŚ ǔȃȕȕƯɺ ¢Ś ǔƯȦȦƯ ʐƯɰʐƱʝƯȭʴƱƯ ʝˍʐ ȕŚȦȃȭȃŚʴˍʐƯ
ʐƯɰʐȿƜˍȃʴƯ ɰɺ ȶʫ ȭʍƯʝʴ ɰŚʝ ȕŚ ΌȃƯȃȕȕƯ ƜŚȦƯȦŚȃʝ ˍȭƯ ȐƯˍȭƯ ǔȃȕȕƯ ɲöǹŚȦˍȕɵƖ
ʃˍȃ ʴʐŚȭʝȦƯʴ ˍȭȦƯʝʝŚǪƯ ƜʍŚȦȿˍʐ ƜƯ ìȃΓŚƜɺ EȭǔȃȭƖ ȕƯ ȐƯˍȭƯ ǹȿȦȦƯ ȕȿǪƯŚȃʴ
ƆǹƯΙ ȕŚ ΌȃƯȃȕȕƯ ƜŚȦƯ ŻȃƯȭ ŚΌŚȭʴ ƜƯ ʝȿȦŻʐƯʐ ƜŚȭʝ ȕƯ ƜƱʝƯʝɰȿȃʐɺ ����

Eìì�Ąė°

9ƱŻŠƆȕƯɺ ¢ʍƱƆǹƯƆ ŚȦƱʐȃƆŚȃȭ Ưȭ }ʐŚȭ
°ȃƆǹŚƯȕ ¢ƯƜƯƯȭ ƯʴĵȃȕȕȃŚȦ ¢Ư΍ȃʝ
ãƯʐʝȿȭȭƯȭƯ ƆʐȿΓŚȃʴ ũ ȕŚ ƆǹˍʴƯƜƯ
°ȿǹŚȦȦŚƜìƯΙŚ ãŚǹȕŚΌȃɺ Eȭ Śȿ˓ʴ ɑȶʦǀƖ
ȕŚ '}�ȭȃŚȃʴ ȿǔǔȃƆȃƯȕȕƯȦƯȭʴ
 �� ���������
�
������������	�ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭƖ ʴŚȭƜȃʝ ʃˍʍ̱ ȭ
ʐŚɰɰȿʐʴ ƜƯ ȕŚ9}�ƜŚʴƱ Ɯˍˇǀ ʝƯɰʴƯȦŻʐƯ
ɑȶʦǀ ȃȭƜȃʃˍŚȃʴ ʃˍƯƖ ʝƯȕȿȭ ʴȿˍʴƯ
ΌʐŚȃʝƯȦŻȕŚȭƆƯƖ ȕƯ ʝǹŚǹ ŚȕȕŚȃʴ ʐƯʝʴƯʐ

�����	�	�� ��������� �	����� �	� �� 
���
	� ��� ��	��	����ėȭƯǵƆȕŚȃʐΌȿΓŚȭƆƯǶ
ʃˍƯ ȕƯʝ ŚˍʴƯˍʐʝ ƜƯ ƆƯ ȕȃΌʐƯ ɰŚʝʝȃȿȭȭŚȭʴ
ȭƯ ʝƯ ɰʐȃΌƯȭʴ ɰŚʝ ƜƯȦȿʃˍƯʐɺ #ȃƯȭʃˍƯ
ɰˍŻȕȃƱƯ ȃȕ Γ Ś ɰʐƯʝʃˍƯʃˍŚʐŚȭʴƯ ŚȭʝƖ ƆƯʴʴƯ
ƱʴˍƜƯȦŚǪȃʝʴʐŚȕƯȦƯȭʴ ʝȿˍʐƆƱƯ ʴʐȿˍΌƯ
ƯȭƆȿʐƯ ʝŚ ʐƱʝȿȭŚȭƆƯƜŚȭʝ ȕʍŚƆʴˍŚȕȃʴƱ Ưʴ

	 �����	 ƀʴȿˍȐȿˍʐʝƁ
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���������
� �� ����
�ȕŻȃȭ°ȃƆǹƯȕƖ ɑȶǀɑƖ
ˇǀΝ ɰŚǪƯʝƖ ƜʍȿƆƆŚʝȃȿȭɺ
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�æÏA£Ý ·ÏrÓ en [�£Ä Ó�r[�nÓb �Ì�ÏA£
|æÝ �¨æónÏ£o ·AÏ ÝÏ¨�Ó eö£AÓÝ�nÓ Ï¨öA�nÓb
�æÓÄæÌH �A Ïoó¨�æÝ�¨£ �Ó�A��Äæn
en ¯¤×¤ Äæ� Ïn£ónÏÓnÏA �n enÏ£�nÏ Ó�A�½


�Ï̈ £�Äæn

�Ìn�·�ÏnenÓ0A|Aó�enÓ
¯~ü¯ }ʝȦŚȇȕ öŚǔŚΌȃ ɲɑǝΝɑȀɑǝˇǥɵƖ Śȕȿʐʝ ŠǪƱ
ƜƯ ɑǥ ŚȭʝƖ ƆȿȭʃˍȃƯʐʴ ȕʍ�ΙƯʐŻŚȇƜȐŚȭ ȃʐŚȭȃƯȭ
ŚΌƯƆ ȕʍŚȃƜƯƜƯʝ ʴʐȃŻˍʝ ƆǹȃȃʴƯʝ�������	�Ưʴ ǔŚȃʴ
ƜƯ ĄŚŻʐȃΙ ʝŚ ƆŚɰȃʴŚȕƯɺ }ȕ Γ Ưʝʴ ɰʐȿƆȕŚȦƱ ʝǹŚǹ
Ưʴ ȃȭŚˍǪˍʐƯ ȕŚ ƜΓȭŚʝʴȃƯ ƜƯʝ öŚǔŚΌȃƜƯʝɺ
¯~üä }ȕ ȃȭʝʴŚˍʐƯ ȕƯ ƆǹȃȃʝȦƯ ʐƯȕȃǪȃȿȭ ƜʍEʴŚʴƖ
ƆƯʃˍȃ ƯΒŚƆƯʐŻƯ ȕƯʝ ʴƯȭʝȃȿȭʝƜŚȭʝˍȭȦȿȭƜƯ
ȦˍʝˍȕȦŚȭ ʝˍȭȭȃʴƯ ũ ǀǝ ɹɺ
¯~ü~ }ȕ ŚȭȭƯΒƯ ȕƯ �ǹȿʐŚʝʝŚȭƖ ɰʐȿΌȃȭƆƯ
ȿʐȃƯȭʴŚȕƯƜƯ ȕʍ}ʐŚȭƖ Ưʴ ƆǹŚʝʝƯ ȕƯʝÁˍΙŻƯȒʝƜƯ
tƱʐŚʴƖ ƜŚȭʝ ȕʍŚƆʴˍƯȕ �ǔǪǹŚȭȃʝʴŚȭɺ
¯~¯� ¢Ś ȦȿȭʴƱƯ Ưȭ ɰˍȃʝʝŚȭƆƯ ƜƯ ȕʍEȦɰȃʐƯ
ʝŚǔŚΌȃƜƯ ɰʐȿΌȿʃˍƯ ȕŚ ʐƱŚƆʴȃȿȭ ƜƯ ȕʍEȦɰȃʐƯ
ȿʴʴȿȦŚȭƖ ʃˍȃ ƯȭΌȿȃƯ ƜƯˍΒ ˍȕʴȃȦŚʴˍȦʝ ũ
}ʝȦŚȇȕ Śǔȃȭʃˍʍȃȕ ʐƯȭȿȭƆƯŚˍΒ ʴƯʐʐƯʝȿʴʴȿȦŚȀ
ȭƯʝ ʃˍʍȃȕ ȿƆƆˍɰƯɺ �ɰʐƽʝ ƜƯˍΒ ʐƯǔˍʝ ƆȿȭʝƱȀ
ƆˍʴȃǔʝƖ ȕƯʝ ƜƯˍΒ ŚʐȦƱƯʝ ʝƯ ʐƯȭƆȿȭʴʐƯȭʴ ũ
ĄƆǹŚȕƜȃʐŚȭ ȕƯ ˇʽ Śȿ˓ʴ Ưʴ ȕʍŚʐȦƱƯ ʝŚǔŚΌȃƜƯ
ʝˍŻȃʴ ˍȭƯ ƜƱǔŚȃʴƯ ƆˍȃʝŚȭʴƯɺ �ɰʐƽʝ ʴʐȿȃʝ
ʝƯȦŚȃȭƯʝ ƜʍȿƆƆˍɰŚʴȃȿȭ ƜƯ ĄŚŻʐȃΙ Ưʴ ƜƯ
ɰȃȕȕŚǪƯʝƖ ȕƯʝ ŚʐȦƱƯʝ ȿʴʴȿȦŚȭƯʝ ƜƱƆȃƜƯȭʴ
ƜʍŚŻŚȭƜȿȭȭƯʐ ȕʍ�ΙƯʐŻŚȇƜȐŚȭɺ
¯~ä� öǹŚǹ }ʝȦŚȇȕ }Ưʐ ȦƯˍʐʴ ũ ȕʍŠǪƯ ƜƯ
ʽʦ ŚȭʝƖ ȕŚȃʝʝŚȭʴ ȕƯ ʴʐɅȭƯ Ưʴ ˍȭ ƯȦɰȃʐƯ ƜƯ
ʴʐȿȃʝȦȃȕȕȃȿȭʝ ƜƯ ȒȃȕȿȦƽʴʐƯʝ ƆŚʐʐƱʝ ũ ʝȿȭ ǔȃȕʝ
ĄŚǹȦŚʝɰ ɲɑǝˇǥȀɑǝʦʫɵƖ ŠǪƱ ƜƯ ɑΝ Śȭʝɺ
¯~ä��¯~ßß }ȭʝʴŚŻȃȕȃʴƱ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭ
ʝŚǔŚΌȃƜƯ Ɣ ȕƯʝ ÁˍΙŻƯȒʝ ƯȭΌŚǹȃʝʝƯȭʴ ȕƯ �ǹȿȀ
ʐŚʝʝŚȭ ɰŚʐ Ɔȃȭʃ ǔȿȃʝ ʝŚȭʝ ɰŚʐΌƯȭȃʐ ũ ʝʍΓ ȃȭʝȀ
ʴŚȕȕƯʐ ƜˍʐŚŻȕƯȦƯȭʴɺ
¯~ß� ¢ƯʝÁʴʴȿȦŚȭʝȦƯȭŚƆƯȭʴ ƜƯ ȭȿˍΌƯŚˍ
ȕʍEȦɰȃʐƯ ʝŚǔŚΌȃƜƯ Ɣ ȃȕʝ ȿƆƆˍɰƯȭʴ ĄŚŻʐȃΙƖ
#ŚǪƜŚƜ Ưʴ ˍȭƯ ǪʐŚȭƜƯ ɰŚʐʴȃƯ ƜƯ ȕŚ °ƱʝȿȀ
ɰȿʴŚȦȃƯɺ
¯~ß~ ¢Ư ʝǹŚǹ ĄŚǹȦŚʝɰ }Ưʐ ʐƯɰʐƯȭƜ ʝŚ ƆŚɰȃȀ
ʴŚȕƯƖ ŚŻŚȭƜȿȭȭƱƯ ɰŚʐ ȕƯʝ ÁʴʴȿȦŚȭʝƖ Ưʴ

ʐƯƆȿˍΌʐƯ ʴȿˍʝ ȕƯʝ ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯʝ ƯȭΌŚǹȃʝƖ ũ
ȕʍƯΒƆƯɰʴȃȿȭ ƜƯ #ŚǪƜŚƜɺ
¯~ßs ¢Ư öǹȃʐΌŚȭƖ ʐȿΓŚˍȦƯ ʴʐȃŻˍʴŚȃʐƯ ƜƯʝ
öŚǔŚΌȃƜƯʝƖ ʝƯ ʐƱΌȿȕʴƯɺ �ȕʃŚʝ °ȃʐΙŚƖ ȕƯ ǔʐƽʐƯ
ƜƯ ĄŚǹȦŚʝɰƖ Γ Ưʝʴ ƯȭΌȿΓƱ ɰȿˍʐ Ưȭ ʐƯɰʐƯȭȀ
ƜʐƯ ȕƯ ƆȿȭʴʐɅȕƯɺ ĲȃƆʴȿʐȃƯˍΒƖ ȃȕ Ưʝʴ ȭȿȦȦƱ
ǪȿˍΌƯʐȭƯˍʐ Ɯˍ öǹȃʐΌŚȭɺ
¯~�Ø ĄŚǹȦŚʝɰ ʴʐŚȭʝǔƽʐƯ ȕŚ ƆŚɰȃʴŚȕƯ ƜƯ
ĄŚŻʐȃΙ ũ æŚΙΌȃȭɺ
¯~�× Eȭ ɰȕƯȃȭƯ ƆŚȦɰŚǪȭƯ ƆȿȭʴʐƯ ȕŚ gƱȿʐȀ
ǪȃƯƖ ȕƯʝ ŚʐȦƱƯʝ ʝŚǔŚΌȃƜƯʝ ʝȿȭʴ ƆȿȭʴʐŚȃȭʴƯʝ
ƜƯ ʝƯ ƜȃʐȃǪƯʐ ΌƯʐʝ ȕƯ öǹȃʐΌŚȭƖ ȿ˗ �ȕʃŚʝ°ȃʐΙŚ
ʝʍƯʝʴ ʐƱΌȿȕʴƱ ƆȿȭʴʐƯ ʝȿȭ ǔʐƽʐƯɺ ¢Ư ʝǹŚǹ Γ ʐƱʴŚȀ
Żȕȃʴ ȕʍȿʐƜʐƯ Ưʴ ʝȿȭ ǔʐƽʐƯ ʝʍƯȭǔˍȃʴ ũ 'ȿȭʝʴŚȭʴȃȀ
ȭȿɰȕƯƖ ȿ˗ ȃȕ ɰʐƯʝʝƯ ȕƯʝ ÁʴʴȿȦŚȭʝ ƜƯ ʐƯɰʐƯȭȀ
ƜʐƯ ȕŚ ǪˍƯʐʐƯ ƆȿȭʴʐƯ ȕʍ}ʐŚȭ ʝŚǔŚΌȃƜƯɺ
¯~~� µȿˍΌƯȕȕƯ ƆŚȦɰŚǪȭƯ ȿʴʴȿȦŚȭƯ
ƆȿȭʴʐƯ ȕʍEȦɰȃʐƯʝŚǔŚΌȃƜƯƖʃˍȃʝƯ ȕȃȦȃʴƯũʃˍƯȕȀ
ʃˍƯʝ ƯʝƆŚʐȦȿˍƆǹƯʝ Ưʴ ɰȃȕȕŚǪƯʝɺ Eȭ Śȿ˓ʴƖ ˍȭ
ŚʐȦȃʝʴȃƆƯ Ưʝʴ ȭƱǪȿƆȃƱɺ
!�� ¯~~~ öȃǪȭŚʴˍʐƯ Ɯˍ ʴʐŚȃʴƱ ƜƯ ɰŚȃΒ
Ɯʍ�ȦŚʝΓŚ ƯȭʴʐƯ ȕƯ ʝˍȕʴŚȭ ȿʴʴȿȦŚȭ öȿȕȃȀ
ȦŚȭ }Ưʐ Ưʴ ĄŚǹȦŚʝɰ }Ưʐɺ
¯~×Ø ¢Ś Ȧȿʐʴ ƜƯ ĄŚǹȦŚʝɰ }Ưʐ ɰȕȿȭǪƯ ȕƯ
ɰŚΓʝ ƜŚȭʝ ˍȭƯ ƆʐȃʝƯ ɰʐȿǔȿȭƜƯƖ ŚƆƆƯȭʴˍƱƯ
ɰŚʐ ȕƯʝ ʃˍƯʐƯȕȕƯʝ ȃȭʴƯʐȭƯʝ ƜƯʝ �������	��
öȿȭ ǔȃȕʝ ŚȆȭƱƖ °ȿǹŚȦȦŚƜ �ǹȿƜŚŻŚȭƜƯǹƖ
ʃˍȃ ʝȿˍǔǔʐƯ ƜʍˍȭƯ ƆƱƆȃʴƱ ʃˍŚʝȃ ʴȿʴŚȕƯƖ Ưʝʴ
ƱƆŚʐʴƱƜˍ ʴʐɅȭƯɺ'ʍƯʝʴ ʝȿȭƜƯˍΒȃƽȦƯ ǔȃȕʝ ʃˍȃ
ɰʐƯȭƜ ȕƯ ɰȿˍΌȿȃʐ ʝȿˍʝ ȕƯ ȭȿȦ Ɯʍ}ʝȦŚȇȕ }}
ɲɑǝʦʫȀɑǝʦʦɵɺ }ȕ ȃȭŚˍǪˍʐƯ ʝȿȭ ʐƽǪȭƯ ɰŚʐ ȕƯ
ȦŚʝʝŚƆʐƯ ƜƯ ʝƯʝ ʐȃΌŚˍΒ ɰȿʴƯȭʴȃƯȕʝƖ ɰŚʐȦȃ
ȕƯʝʃˍƯȕʝ ƜƯ ȭȿȦŻʐƯˍΒ ȦƯȦŻʐƯʝ ƜƯ ʝŚ
ǔŚȦȃȕȕƯ Śȃȭʝȃ ʃˍƯ ƜƯʝ ƯȭǔŚȭʴʝ Ưȭ ŻŚʝ ŠǪƯƖ
ȦŚȃʝ ƱɰŚʐǪȭƯ ʝȿȭ ǔʐƽʐƯ ŚȆȭƱ ǹŚȭƜȃƆŚɰƱɺ

}ȕȦƯˍʐʴɰʐȿŻŚŻȕƯȦƯȭʴƜʍˍȭƯƆȿȦŻȃȭŚȃʝȿȭ
ƜʍȿɰȃˍȦƯʴ ƜƯɰȿȃʝȿȭƖ Ưʴ ȕʍŚΌƯˍǪȕƯ°ȿǹŚȦȀ
ȦŚƜ �ǹȿƜŚŻŚȭƜƯǹȦȿȭʴƯ ǔȃȭŚȕƯȦƯȭʴ ʝˍʐ
ȕƯ ʴʐɅȭƯ ɲɑǝʦǀȀɑǝǀʦɵɺ
¯~×s ¢Ś ǔŚȃŻȕƯʝʝƯ Ɯˍ ȭȿˍΌƯŚˍ ʝǹŚǹ ŚʴʴȃʝƯ
ȕƯʝ ŚȦŻȃʴȃȿȭʝ ƜƯ ʝƯʝ Όȿȃʝȃȭʝɺ ¢Ưʝ ÁˍΙŻƯȒʝ
ʴƯȭʴƯȭʴ ˍȭƯ ȭȿˍΌƯȕȕƯ ȃȭΌŚʝȃȿȭ Ɯˍ �ǹȿʐŚʝȀ
ʝŚȭƖ ʴŚȭƜȃʝ ʃˍƯ ȕƯʝ ÁʴʴȿȦŚȭʝ ɰʐȿǔȃʴƯȭʴ ƜƯ
ȕŚ ʐƱΌȿȕʴƯƜƯʝ�ˍʐƜƯʝƯʴƜƯʝgƱȿʐǪȃƯȭʝɰȿˍʐ
ƯȭʴŚȦƯʐ ˍȭƯ ƆŚȦɰŚǪȭƯ ƆȿȭʴʐƯ ȕŚ gƱȿʐǪȃƯƖ
ʃˍȃ ŚŻȿˍʴȃʴ Ưȭ ɑǝǀǝ ũ ȕŚ ɰʐȃʝƯ ƜƯ ĄŚŻʐȃΙɺ
¯~s× ¢Ư ɰʐȃȭƆƯ �ŻŻŚʝ °ȃʐΙŚƖ ʝˍƆƆƯʝʝƯˍʐ
ȕƱǪȃʴȃȦƯ Ɯˍ ʝǹŚǹƖ Ưʝʴ ƱƆŚʐʴƱ Ɯˍ ʴʐɅȭƯ Śˍ
ɰʐȿǔȃʴ ƜƯ ʝȿȭ ȐƯˍȭƯ ǔʐƽʐƯ �Żˍ ĄŚȕƯŻ°ȃʐΙŚɺ
�ɰɰʐƯȭŚȭʴ ȕŚ ȭȿˍΌƯȕȕƯƖ ȃȕ ȦŚʐƆǹƯ ʝˍʐ
æŚΙΌȃȭƖ ŚɰɰˍΓƱ ɰŚʐ ȕƯʝ Ą̱ ʐƆȿȦŚȭʝ ƆǹȃȃʴƯʝ
ƜƯ °ȿʐƆǹƯƜ gǹȿȕȃ �ǹŚȭɺ öȿȭ ɰƽʐƯ Ưʴ ʝȿȭ
ǔʐƽʐƯ ʝʍƯȭǔˍȃƯȭʴ ƜƯ ȕŚ ƆŚɰȃʴŚȕƯƖ Ưʴ ȕƯ ɑƯʐ ȿƆʴȿȀ
ŻʐƯƖ °ȿǹŚȦȦŚƜ �ǹȿƜŚŻŚȭƜƯǹƖ ʐƯΌƯȭˍ ũ
æŚΙΌȃȭƖ Ưʝʴ ƆȿȭʴʐŚȃȭʴ ũ ʴʐŚȭʝȦƯʴʴʐƯ ʝŚ ƆȿˍȀ
ʐȿȭȭƯ ũ ʝȿȭ ǔȃȕʝƖ �ŻŻŚʝ °ȃʐΙŚƖ ɰʐȿƆȕŚȦƱ
ʝǹŚǹ ʝȿˍʝ ȕƯ ȭȿȦ Ɯʍ�ŻŻŚʝ }Ưʐ ȕƯ gʐŚȭƜ
ɲɑǝǀʦȀɑʫˇȶɵɺ
¯~s¤ �ŻŻŚʝ }Ưʐ ȕƯgʐŚȭƜƖŚȕȿʐʝŠǪƱƜƯɑǀŚȭʝƖ
ǔŚȃʴ ŚʝʝŚʝʝȃȭƯʐ ȕƯ ɰʐƱʝȿȦɰʴˍƯˍΒ Ưʴ ȦƯȭŚȀ
ƋŚȭʴ°ȿʐƆǹƯƜgǹȿȕȃ �ǹŚȭɺ
¯~¤ü ãŚȃΒ ʴʐƽʝ ƜƱʝŚΌŚȭʴŚǪƯˍʝƯƖ ƜȃʴƯ ǵ ɰŚȃΒ
Ɯʍ}ʝʴŚȭŻˍȕ ǶƖ ŚΌƯƆ ȕƯ ʝˍȕʴŚȭ ȿʴʴȿȦŚȭ
°ˍʐŚƜ }}}ɺ EȕȕƯ ȃȦɰȕȃʃˍƯ ȕŚ ɰƯʐʴƯ ƜƯ ʴƯʐʐȃȀ
ʴȿȃʐƯʝ ȃȦɰȿʐʴŚȭʴʝƖ ȭȿʴŚȦȦƯȭʴ ȕƯʝ ΌȃȕȕƯʝ
ƜƯ ĄŚŻʐȃΙ Ưʴ ƜƯ #ŚǪƜŚƜɺėȭɰʐȃȭƆƯ ʐȿΓŚȕ Ưʝʴ
ƱǪŚȕƯȦƯȭʴ ƯȭΌȿΓƱ ũ }ʝʴŚȭŻˍȕƖ ƆȿȦȦƯ
ǪŚʐŚȭʴ Ɯˍ ʴʐŚȃʴƱɺ
¯~¤× ĄʐŚȭʝǔƯʐʴ ƜƯ ȕŚ ƆŚɰȃʴŚȕƯ ƜƯ æŚΙΌȃȭ ũ
}ʝɰŚǹŚȭɺ
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�"���� -�/0�"�'ȃȀƜƯʝʝˍʝ Ɣ ũ ȕŚ ƆǹˍʴƯ ƜƯʝ öŚǔŚΌȃƜƯʝƖ Śˍ ƜƱŻˍʴ Ɯˍ ŀĲ}}}Ư ʝȃƽƆȕƯƖ
ȕŚ ãƯʐʝƯ ƆȿȭȭŚȆʴ ˍȭƯ ɰƱʐȃȿƜƯ ʴʐȿˍŻȕƯ ƜˍʐŚȭʴ ȕŚʃˍƯȕȕƯ ɰȕˍʝȃƯˍʐʝ ƆȕŚȭʝ ʝʍŚǔǔʐȿȭʴƯȭʴ ɰȿˍʐ

ȕƯ ƆȿȭʴʐɅȕƯ Ɯˍ ɰŚΓʝƖ Ȑˍʝʃˍʍũ ȕʍŚΌƽȭƯȦƯȭʴ ƜƯʝæŚƜȐŚʐʝ ũ ȕŚ ʴȿˍʴƯ ǔȃȭ Ɯˍ ŀĲ}}}Ư ʝȃƽƆȕƯɺ
ãŚǪƯ ƜƯ ǪŚˍƆǹƯ Ɣ �������� ���� ����� 
������ȦȃȕȃƯˍ Ɯˍ ŀĲ}Ư ʝȃƽƆȕƯ ɲãŚʐȃʝƖ ȦˍʝƱƯ Ɯˍ ¢ȿˍΌʐƯɵɺ

¯~¤s ¢Ś ɰŚȃΒ Ɯʍ}ʝʴŚȭŻˍȕƖ ȦƷȦƯ ƜƱǔŚΌȿȀ
ʐŚŻȕƯƖ ɰƯʐȦƯʴ ũ �ŻŻŚʝ }Ưʐ ȕƯ gʐŚȭƜ ƜƯ
ƆȿȭƆƯȭʴʐƯʐ ʝƯʝ ǔȿʐƆƯʝ ʝˍʐ ȕƯ �ǹȿʐŚʝʝŚȭ Ưʴ
ƜƯ ʐƯɰʐƯȭƜʐƯ ȕƯʝ ΌȃȕȕƯʝ ƜƯ °ŚʝǹǹŚƜ Ưʴ ƜƯ
tƱʐŚʴƖ ʴȿȦŻƱƯʝ ŚˍΒȦŚȃȭʝ ƜƯʝ ÁˍΙŻƯȒʝɺ
¯Øüß 9ƱŻˍʴ ƜƯ ȕŚ ʐƯƆȿȭʃˍƷʴƯ ʝŚǔŚΌȃƜƯ ƜƯʝ
ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯʝ ƆƱƜƱʝ ŚˍΒ ÁʴʴȿȦŚȭʝ ȕȿʐʝ ƜƯ ȕŚ
ɰŚȃΒ Ɯʍ}ʝʴŚȭŻˍȕɺ ¢Ś ǔȿʐʴƯʐƯʝʝƯ ƜƯ µŚǹŚΌŚȭƜƖ
Śˍ ¢ȿʐƯʝʴŚȭƖ ʴȿȦŻƯƖ Ưʴ ȕŚ ΌȃȕȕƯ ƜƯ ĄŚŻʐȃΙ Ưʝʴ
ʐƯɰʐȃʝƯɺ ¢Ś ǔȿʐʴƯʐƯʝʝƯ ƜʍEʐƯΌŚȭƖ Ưȭ �ʐȦƱȭȃƯƖ
ʴȿȦŻƯ ƯȕȕƯ Śˍʝʝȃ Ưȭ ɑʫΝǥɺ öʍƯȭʝˍȃʴ ˍȭƯ
ɰƱʐȃȿƜƯƜƯ ȕˍʴʴƯɰȿˍʐ ȕŚƜȿȦȃȭŚʴȃȿȭƜƯƆƯʴʴƯ
ʐƱǪȃȿȭǵʴŚȦɰȿȭǶƯȭʴʐƯȕƯʝƜƯˍΒɰˍȃʝʝŚȭƆƯʝɺ
¯Ø¯s �ŻŻŚʝ }Ưʐ ȕƯgʐŚȭƜ ǔŚȃʴ ƱΌŚƆˍƯʐĄŚŻʐȃΙ
ũ ȕʍŚɰɰʐȿƆǹƯƜƯʝ ǔȿʐƆƯʝȿʴʴȿȦŚȭƯʝɺ'ƯȕȕƯʝȀƆȃ
ɰƱȭƽʴʐƯȭʴ ƜŚȭʝ ˍȭƯ ΌȃȕȕƯ ƜƱʝƯʐʴƱƯɺ 'ʐȿΓŚȭʴ
ȕƯʝ }ʐŚȭȃƯȭʝ ũ Żȿˍʴ ƜƯ ǔȿʐƆƯƖ ǝΝ ΝΝΝ ʝȿȕƜŚʴʝ
ȿʴʴȿȦŚȭʝ ʃˍȃʴʴƯȭʴ ĄŚŻʐȃΙ ɰȿˍʐ �ʐƜŚŻȃȕ
Ưʴ ʝƯ ǔȿȭʴ ʝˍʐɰʐƯȭƜʐƯ ɰŚʐ ȕƯʝ ʴʐȿˍɰƯʝ ƜƯ
öǹŚǹ �ŻŻŚʝ Śˍ Ɔɉˍʐ ƜƯ ȕŚ ɰȕŚȃȭƯ ƜƯ ãȿȕƱȀ
'ǹƱȒŚʝʴƱ Ɣ ȕʍŚʐȦƱƯ ʴˍʐʃˍƯ Ưʝʴ ƜƱǔŚȃʴƯɺ
¯Øä� �ŻŻŚʝ }Ưʐ ȕƯgʐŚȭƜ ƯȭʴʐƯ ʴʐȃȿȦɰǹŚȕƯȀ
ȦƯȭʴ ƜŚȭʝ #ŚǪƜŚƜ Ưʴ ɰʐƯȭƜ ȿǔǔȃƆȃƯȕȕƯȦƯȭʴ
ŚƆʴƯƖ Ưȭ ɑʫˇʫƖ ƜƯ ȕŚ ʐƯȭȿȭƆȃŚʴȃȿȭ ƜƱǔȃȭȃʴȃΌƯ
ƜƯ ȕʍEȦɰȃʐƯ ȿʴʴȿȦŚȭ ũ ȕŚ°ƱʝȿɰȿʴŚȦȃƯɺ
¯Øä¤ öǹŚǹ öŚǔȃ ɲɑʫˇȶȀɑʫǥˇɵ ʝˍƆƆƽƜƯ ũ
�ŻŻŚʝ }Ưʐ ȕƯ gʐŚȭƜɺ }ȕ ȃȭŚˍǪˍʐƯ ʝȿȭ ʐƽǪȭƯ
ɰŚʐ ȕƯ ȦŚʝʝŚƆʐƯ ƜƯ ʴȿˍʝ ȕƯʝ ɰʐȃȭƆƯʝ ȦŠȕƯʝ
ƜƯ ȕŚ ǔŚȦȃȕȕƯ ʝŚǔŚΌȃƜƯɺ
¯Øßs #ŚǪƜŚƜ Ưʴ ȕŚ °ƱʝȿɰȿʴŚȦȃƯ ʐƯʴȿȦȀ
ŻƯȭʴ ʝȿˍʝ ƜȿȦȃȭŚʴȃȿȭ ȿʴʴȿȦŚȭƯɺ
¯Øß¤ ĄʐŚȃʴƱ ƜƯ ŐˍǹŚŻƖ ʃˍȃ ȦŚʐʃˍƯ ȕŚ ǔȃȭ
ƜƯʝ ǹȿʝʴȃȕȃʴƱʝ ŚΌƯƆ ȕƯʝ ÁʴʴȿȦŚȭʝɺ ¢Ưʝ }ʐŚȀ
ȭȃƯȭʝɰƯʐƜƯȭʴƜƱǔȃȭȃʴȃΌƯȦƯȭʴ ȕƯˍʐʝɰȿʝʝƯʝȀ
ʝȃȿȭʝȦƱʝȿɰȿʴŚȦȃƯȭȭƯʝɺ
¯Ø�ä öǹŚǹ öŚǔȃ ȦƯˍʐʴ ƜƯʝ ʝˍȃʴƯʝ ƜʍŚŻˍʝ
ƜʍŚȕƆȿȿȕ Ưʴ ƜʍȿɰȃˍȦɺ öȿȭ ǔȃȕʝ ƜƯ ǀ Śȭʝ ȕˍȃ ʝˍƆȀ
ƆƽƜƯ ʝȿˍʝ ȕƯ ȭȿȦƜʍ�ŻŻŚʝ }} ɲɑʫǥˇȀɑʫʫʫɵɺ
¯Ø�~ #ȕȿƆˍʝ Ɯˍ ɰȿʐʴ ƜƯ #ŚȭƜŚʐ �ŻŻŚʝ ɰŚʐ
ȕƯʝ ŚǪƯȭʴʝ ƜƯ ȕŚ 'ȿȦɰŚǪȭȃƯ ƜƯʝ }ȭƜƯʝ ȭƱƯʐȀ
ȕŚȭƜŚȃʝƯʝƖ ȦƱƆȿȭʴƯȭʴʝ Ɯˍ ɰʐȃΒ ƜƯ ȕŚ ʝȿȃƯ
ǔȃΒƱ ɰŚʐ ȕƯ ǪʐŚȭƜ ΌȃΙȃʐ öŚʐˍ ĄŚʃȃɺ ¢Ư ȐƯˍȭƯ
ʝǹŚǹ ǔŚȃʴ ŚʝʝŚʝʝȃȭƯʐ ƆƯȕˍȃȀƆȃɺ
¯Ø�¤ �ŻŻŚʝ }} ʐƯɰʐƯȭƜ�ŚȭƜŚǹŚʐ Śˍ ǪʐŚȭƜ
ȦȿǪǹȿȕɺ

�neo[��£enÓ0A|Aó�enÓ
¯ØØØ �ŻŻŚʝ }} ȦƯˍʐʴ ƜƯʝ ʝˍȃʴƯʝ ƜʍˍȭƯ ȕȿȭȀ
ǪˍƯ ȦŚȕŚƜȃƯɺ öȿȭ ǔȃȕʝ ȕˍȃ ʝˍƆƆƽƜƯ ʝȿˍʝ ȕƯ

ȭȿȦ ƜƯ öŚǔȃ }}ɺ öȿȭ ƜƱŻˍʴ ƜƯ ʐƽǪȭƯ Ưʝʴ
ƆŚʴŚʝʴʐȿɰǹȃʃˍƯ Ɣ ʴʐƯȦŻȕƯȦƯȭʴʝ ƜƯ ʴƯʐʐƯ Śˍ
öǹȃʐΌŚȭ Ưʴ ũ ĄŚŻʐȃΙƖ ʝˍȃΌȃʝ ƜʍƱɰȃƜƱȦȃƯʝƖ ƜƯ
ʝƱƆǹƯʐƯʝʝƯʝ Ưʴ ƜƯ ǔŚȦȃȭƯʝƖ ʴŚȭƜȃʝ ʃˍƯ ȕƯʝ
ÁˍΙŻƯȒʝ Ưʴ ȕƯʝ'ȿʝŚʃˍƯʝƜƱΌŚʝʴƯȭʴ ȕƯ�ǹȿȀ
ʐŚʝʝŚȭ Ưʴ ȕƯ °ŚΙŚȭƜŚʐŚȭɺ ¢Ưʝ ŚʝʴʐȿȕȿǪˍƯʝ
ƜƯ ȕŚ 'ȿˍʐ ŚʴʴʐȃŻˍƯȭʴ ƆƯʝ ȦŚȕǹƯˍʐʝ ũ ˍȭ
ƆȿˍʐȿȭȭƯȦƯȭʴ ʃˍȃ ʝƯ ʝƯʐŚȃʴ ƜƱʐȿˍȕƱ ʝȿˍʝ
ƜƯ ʝȿȦŻʐƯʝ ŚˍʝɰȃƆƯʝɺ
¯ØØ×�¯Ø¤� ¢Ưʝ ŚʝʴʐȿȕȿǪˍƯʝ ŚΓŚȭʴ ʐƯƆŚȕȀ
ƆˍȕƱ ȕƯ Ȑȿˍʐ ǔŚΌȿʐŚŻȕƯƖ ȕƯ ʝǹŚǹ Ưʝʴ ƜƯ ȭȿˍȀ
ΌƯŚˍ ƆȿˍʐȿȭȭƱƖȦŚȃʝ ƆƯʴʴƯ ǔȿȃʝ ʝȿˍʝ ȕƯ ȭȿȦ
ƜƯ öǹŚǹ öȿȕƯȃȦŚȭ ɲɑʫʫʫȀɑʫȶǥɵɺ öȿȭ ʐƽǪȭƯ
ƯʝʴȦŚʐʃˍƱɰŚʐ ȕŚ ƜƱƆŚƜƯȭƆƯ ƱƆȿȭȿȦȃʃˍƯƖ
ȦȃȕȃʴŚȃʐƯ Ưʴ ŚƜȦȃȭȃʝʴʐŚʴȃΌƯ ƜƯ ȕʍƯȦɰȃʐƯɺ � ʝŚ
ȦȿʐʴƖ ʝȿȭ ǔȃȕʝ öǹŚǹ öȿȕʴŚȭ tȿʝʝƯȃȭ ɲɑʫȶǥȀ
ɑʦˇˇɵ ȕˍȃ ʝˍƆƆƽƜƯɺ
¯×ü¤ ìƱΌȿȕʴƯ ƜƯʝ �ǔǪǹŚȭʝ ʝˍȭȭȃʴƯʝ ƜƯ
�ŚȭƜŚǹŚʐɺ
¯×¯Ø 9Ưʝ ɰȃʐŚʴƯʝ ŚʐŚŻƯʝ ʝʍƯȦɰŚʐƯȭʴ ƜƯ
ʝƯȃΙƯ ȆȕƯʝ Ɯˍ ǪȿȕǔƯ ãƯʐʝȃʃˍƯƖ ʴŚȭƜȃʝ ʃˍƯ ȕƯʝ
�ǔǪǹŚȭʝ ƜƯ tƱʐŚʴ ʝƯ ʐƯŻƯȕȕƯȭʴɺ
¯×¯¤ ¢Ư ƆǹƯǔ ƜƯʝ�ǔǪǹŚȭʝƖ ȕƯ ʝˍȭȭȃʴƯ°ŚǹȀ
ȦˍƜ�ǹŚȭƖ ʃˍȃʴʴƯ�ŚȭƜŚǹŚʐɰȿˍʐ ŚʴʴŚʃˍƯʐ
�ƯʐȦŚȭƖ ʃˍʍȃȕ ȿƆƆˍɰƯ Ưȭ ɑʦˇΝɺ
¯×ää ¢ʍŚʐȦƱƯ ŚǔǪǹŚȭƯƖ ɰȿˍʐʴŚȭʴ ȃȭǔƱȀ
ʐȃƯˍʐƯ Ưȭ ȭȿȦŻʐƯƖ ʐƯȦɰȿʐʴƯ ˍȭƯ ΌȃƆʴȿȃʐƯ
ƱƆȕŚʴŚȭʴƯ ʝˍʐ ˍȭƯ ŚʐȦƱƯ ȃȦɰƱʐȃŚȕƯ ƜƱʝˍȭȃƯ
ũ gȿȕƜŚŻŚƜƖ ũ ˇΝ ȒȦƜʍ}ʝɰŚǹŚȭɺ ¢Ś ƆŚɰȃʴŚȕƯ
Ưʝʴ ŚʝʝȃƱǪƱƯ ƯʴƖ Śɰʐƽʝ ʝƯɰʴ Ȧȿȃʝ ƜƯ ȕˍʴʴƯƖ
öǹŚǹ öȿȕʴŚȭ tȿʝʝƯȃȭ ƆŚɰȃʴˍȕƯ ȕƯ ˇˇ ȿƆʴȿȀ
ŻʐƯƖ ȕŚȃʝʝŚȭʴ ȕƯ ɰȿˍΌȿȃʐ ũ °ŚǹȦˍƜ �ǹŚȭɺ
¢Ư ɰʐȃȭƆƯ ĄŚǹȦŚʝɰƖ ǔȃȕʝ Ɯˍ ʝǹŚǹƖ ʝʍƯȭǔˍȃʴ
Śˍ °ŚΙŚȭƜŚʐŚȭƖ ȿ˗ ȃȕ ƱʴŚŻȕȃʴ ˍȭ ǪȿˍΌƯʐȀ
ȭƯȦƯȭʴ ʝȿˍʝ ȕƯ ȭȿȦ ƜƯ ĄŚǹȦŚʝɰ }} ɲɑʦˇˇȀ
ɑʦʽˇɵƖ Ưʴ ʐƯƋȿȃʴ ȕʍŚɰɰˍȃ ƜƯ ȕŚ ʴʐȃŻˍ ƜƯʝ
�ǔʝǹŚʐʝƖ Śȕȿʐʝ ƆȿȦȦŚȭƜƱƯ ɰŚʐ ˍȭ ƆƯʐʴŚȃȭ
µŚƜƯʐɺ EȭʴʐƯȀʴƯȦɰʝƖ ȕƯ ʴʝŚʐ ƜƯ ìˍʝʝȃƯƖ
ãȃƯʐʐƯ ȕƯ gʐŚȭƜƖ ƜƱʝȃʐƯˍΒ ƜƯ ʐƯʴʐȿˍΌƯʐ ʝȿȭ
ȃȭǔȕˍƯȭƆƯ ʝˍʐ ȕŚ 'ŚʝɰȃƯȭȭƯ Ưʴ ȕƯ 'ŚˍƆŚʝƯƖ
ƜƱƆȕŚʐƯ ȕŚ ǪˍƯʐʐƯ ŚˍΒ öŚǔŚΌȃƜƯʝɺ
¯×äß ĄʐŚ ȃʴƱ ƜƯ öŚ ȃȭʴȀãƱʴƯʐʝŻȿˍʐǪ ɺ
ĄŚǹȦŚʝɰ }} ƆƽƜƯ ȕƯ ȭȿʐƜ Ưʴ ȕƯ ʝˍƜ Ɯˍ
'ŚˍƆŚʝƯ ũ ȕŚ ìˍʝʝȃƯƖ Śȃȭʝȃ ʃˍʍˍȭƯ ɰŚʐʴȃƯ
ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭ ƜˍµȿʐƜɺ

¯×ä× �ΓŚȭʴ ƆǹŚʝʝƱ ȕƯʝ�ǔǪǹŚȭʝǹȿʐʝƜʍ}ʐŚȭƖ
µŚƜƯʐ ʝƯ Όȿȃʴ ŚƆƆȿʐƜƯʐ ɰŚʐ ĄŚǹȦŚʝɰ }} ȕƯ
ǪȿˍΌƯʐȭƯȦƯȭʴ Ɯˍ �ǹȿʐŚʝʝŚȭƖ Ɯˍ öȃʝʴŚȭƖ
Ɯˍ �ƯʐȦŚȭ Ưʴ Ɯˍ°ŚΙŚȭƜŚʐŚȭɺ
¯×ßä µŚƜƯʐ ƜƱʴʐɅȭƯ ĄŚǹȦŚʝɰ }} Ưʴ ȕƯ ʐƯȦȀ
ɰȕŚƆƯ ɰŚʐ ˍȭ ʝȿˍΌƯʐŚȃȭ ǔŚȭʴȿƆǹƯ Ɣ �ŻŻŚʝ }}}
ɲɑʦʽˇȀɑʦʽʫɵƖ ǔȃȕʝ ƜƯ ĄŚǹȦŚʝɰ }}ɺ

�nÓ�|Ó�AÏÓnÝ �nÓ?A£e
¯×ßØ µŚƜƯʐ ʝƯ ɰʐȿƆȕŚȦƯ ʝǹŚǹ Ưʴ ȃȭʝʴŚˍʐƯ
ˍȭ ƆǹȃȃʝȦƯȦȿƜƱʐƱƖ Śǔȃȭ ƜƯ ʝƯ ʐŚɰɰʐȿƆǹƯʐ
ƜƯʝ ʝˍȭȭȃʴƯʝɺ
¯×ßs�¯×ß¤ µŚƜƯʐ öǹŚǹ �ǔʝǹŚʐ ɲɑʦʽʫȀ
ɑʦǥʦɵ ȦƽȭƯ ˍȭƯ ƆŚȦɰŚǪȭƯ ǔʐˍƆʴˍƯˍʝƯ
ƆȿȭʴʐƯ ȕʍ}ȭƜƯ ȦȿǪǹȿȕƯɺ Eȭ ƱƆǹŚȭǪƯ ƜƯ
ʝȿȭ ʐƯʴʐŚȃʴƖ ȃȕ ȿŻʴȃƯȭʴ ʴȿˍʴƯʝ ȕƯʝ ɰʐȿΌȃȭƆƯʝ
ȦȿǪǹȿȕƯʝ Śˍ ȭȿʐƜ ƜƯ ȕʍ}ȭƜˍʝ Śȃȭʝȃ ʃˍʍˍȭ
ʴʐȃŻˍʴ ƆȿȕȿʝʝŚȕɺ
¯×�× �ʝʝŚʝʝȃȭŚʴ ƜƯ µŚƜƯʐ öǹŚǹɺ öʍƯȭʝˍȃʴ
ˍȭƯ ɰƱʐȃȿƜƯ ƜƯ ƆǹŚȿʝ Ɣ ȕƯʝ ʐƯʝʴƯʝ ƜƯ ȕʍEȦɰȃʐƯ
ʝŚǔŚΌȃƜƯ ʝȿȭʴ ɰŚʐʴŚǪƱʝ ƯȭʴʐƯ ȕŚ ƜΓȭŚʝʴȃƯ
9ˍʐʐŚȭȃɲɑʦǥʦȀɑǀǥˇɵƯȭ�ǔǪǹŚȭȃʝʴŚȭƖ ȕƯöǹŚǹ
ìȿȒǹ �ǔʝǹŚʐ Śˍ �ǹȿʐŚʝʝŚȭƖ °ȿǹŚȦȦŚƜ
tŚʝʝŚȭ æŚƜȐŚʐ Śˍ°ŚΙŚȭƜŚʐŚȭƖ ȕƯ ǪƱȭƱʐŚȕ
�ΙŚƜ Ưȭ�ΙƯʐŻŚȇƜȐŚȭƖ Ưʴ �ȕȃ°ŚʐƜŚȭ ƜŚȭʝ ȕŚ
ʐƱǪȃȿȭƜʍ}ʝɰŚǹŚȭƖ Ưȭ }ʐŚȭƜˍöˍƜɺ
¯×~¯ �ŚʐȃȦ �ǹŚȭ ŐŚȭƜ ʝʍƯȦɰŚʐƯ Ɯˍ ɰȿˍȀ
Όȿȃʐ ũ }ʝɰŚǹŚȭɺ }ȕ ƱʴŚŻȕȃʴ ʝŚ ƆŚɰȃʴŚȕƯ ũ'ǹȃʐŚΙ
Ưʴ ʐƽǪȭƯ Ưȭ }ʐŚȭ Ɯˍ öˍƜ Ưȭ ʴŚȭʴ ʃˍƯ ��	�

ɲȦŚȭƜŚʴŚȃʐƯɵ Ɯʍˍȭ ɰʐȃȭƆƯ ʝŚǔŚΌȃƜƯ ǔŚȭʴȿȀ
ƆǹƯƖ }ʝȦŚȇȕ }}}Ɩ ɰƯʴȃʴȀǔȃȕʝ ƜƯ öǹŚǹöȿȕʴŚȭtȿʝȀ
ʝƯȃȭ ɲɑʫȶǥȀɑʦˇˇɵɺ

�n Ýn�·ÓenÓ.Ae�AÏÓ
¯××¤ °ȿʐʴ ƜƯ �ŚʐȃȦ �ǹŚȭ ŐŚȭƜɺ ¢ʍ}ʐŚȭ
ɰȕȿȭǪƯ ƜŚȭʝ ˍȭƯ ǪˍƯʐʐƯ ƆȃΌȃȕƯɺ ãȕˍʝȃƯˍʐʝ
ʝǹŚǹʝ ƜƯ ȕŚ ƜΓȭŚʝʴȃƯ ŐŚȭƜ ʝƯ ʝˍƆƆƽƜƯȭʴ
ȦŚȃʝ ȭʍŚʐʐȃΌƯȭʴ ɰŚʝ ũ ʝʴȿɰɰƯʐ ƜˍʐŚŻȕƯȦƯȭʴ
ȕʍŚΌŚȭƆƯ ƜƯʝ æŚƜȐŚʐʝ Ɯˍ°ŚΙŚȭƜŚʐŚȭɺ
¯×sØ ¢Ư æŚƜȐŚʐ �ǪǹŚ °ȿǹŚȦȦŚƜ �ǹŚȭ
ʴʐŚȭʝǔƽʐƯ ʝŚ ƆŚɰȃʴŚȕƯ ƜƯ öŚʐȃ ũ ĄƱǹƱʐŚȭɺ
¯×¤� ¢Ư ƜƯʐȭȃƯʐ ʐƯɰʐƱʝƯȭʴŚȭʴ ƜƯ ȕŚ ȕȃǪȭƱƯ
ŐŚȭƜƖ Śȕȿʐʝ Ưȭ ƆŚȦɰŚǪȭƯ ũ�ƯʐȦŚȭƖ Ưʝʴ ʝŚˍȀ
ΌŚǪƯȦƯȭʴ ŚʝʝŚʝʝȃȭƱ ɰŚʐ �ǪǹŚ°ȿǹŚȦȦŚƜ
�ǹŚȭƖ ʃˍȃ ƜƯΌȃƯȭʴȦŚȆʴʐƯ ƜƯ ʴȿˍʴ ȕʍ}ʐŚȭɺ

¯üß
�



¯×¤~ ãʐȃʝƯ ƜƯ Ąȃǔȕȃʝ Ưȭ gƱȿʐǪȃƯƖ Śȕȿʐʝ ʝȿˍʝ
ɰʐȿʴƯƆʴȿʐŚʴ ʐˍʝʝƯƖ ɰŚʐ ȕƯʝ ŚʐȦƱƯʝ ȃʐŚȭȃƯȭȀ
ȭƯʝɺ ¢Ś ʴʝŚʐȃȭƯ 'ŚʴǹƯʐȃȭƯ }} ȭƯ ʐƱŚǪȃʴ ɰŚʝɺ
¯×¤Ø 'ȿˍʐȿȭȭƯȦƯȭʴƜʍ�ǪǹŚ°ȿǹŚȦȦŚƜ
ũ ĄƱǹƱʐŚȭɺ }ȕ ǔȿȭƜƯ ȕŚ ƜΓȭŚʝʴȃƯ ƜƯʝ æŚƜȐŚʐʝɺ
¯×¤× �ʝʝŚʝʝȃȭŚʴƜʍ�ǪǹŚ°ȿǹŚȦȦŚƜöǹŚǹ
ȕȿʐʝ ƜƯ ʝŚ ƆŚȦɰŚǪȭƯ ƜŚȭʝ ȕƯ 'ŚˍƆŚʝƯɺ öȿȭ
ȭƯΌƯˍ #ŚŻŚ �ǹŚȭ ȕˍȃ ʝˍƆƆƽƜƯ ʝȿˍʝ ȕƯ ȭȿȦ
ƜƯ dŚʴǹ �ȕȃ öǹŚǹ ɲɑʦȶʦȀɑǀʽǥɵɺ
¯sü� ¢Ư ʝǹŚǹ ȦȿŻȃȕȃʝƯ ˍȭƯ ŚʐȦƱƯ ƜƯ
ʫΝ ΝΝΝ ǹȿȦȦƯʝ Ưʴ ƜƱƆȕŚʐƯ ȕŚ ǪˍƯʐʐƯ ũ ȕŚ
ìˍʝʝȃƯɺ
¯sü× öȃǪȭŚʴˍʐƯ Ɯʍˍȭ ʴʐŚȃʴƱ ƜʍŚȦȃʴȃƱ ƯȭʴʐƯ
ȕŚ dʐŚȭƆƯ Ưʴ ȕʍ}ʐŚȭ ƯȭȦŚȃɺ dŚʴǹ �ȕȃ ʝȿˍǹŚȃʴƯ
ƆȿȭƆȕˍʐƯ ˍȭƯ ŚȕȕȃŚȭƆƯ ƜƯ ʐƯΌƯʐʝ ŚΌƯƆµŚɰȿȀ
ȕƱȿȭ }Ưʐ ƆȿȭʴʐƯ ȕŚ ìˍʝʝȃƯƖ ȦŚȃʝ ȕʍƯȦɰƯʐƯˍʐ
ƜƯʝ dʐŚȭƋŚȃʝ ŚŻŚȭƜȿȭȭƯ ƆƯ ɰʐȿȐƯʴ Śɰʐƽʝ
ȕ ʍŚƆƆȿʐƜ ƜƯ Ąȃȕʝȃʴ ƆȿȭƆȕˍ ŚΌƯƆ ȕƯ ʴʝŚʐ
�ȕƯΒŚȭƜʐƯ }Ưʐ Ưȭ ȐˍȃȕȕƯʴɺ
¯s¯ß öȃǪȭŚʴˍʐƯ Ɯˍ ʴʐŚȃʴƱ ƜƯ gȿȕƯʝʴŚȭɺ ¢Ś
ɰʐƯȦȃƽʐƯ ǪˍƯʐʐƯ ȃʐŚȭȿȀʐˍʝʝƯƖ ƜȃʴƯ ǵ ǪˍƯʐʐƯ
ƜƯ9ȃΒ�ȭʝǶƖʝʍŚƆǹƽΌƯɰȿˍʐ ȕʍ}ʐŚȭɰŚʐ ȕŚɰƯʐʴƯ
ƜƯʝ ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯʝ ʝˍʐ ȕŚ ǔʐȿȭʴȃƽʐƯ ȭȿʐƜȀȿˍƯʝʴɺ
¯säØ ėȭ ǪʐŚȭƜ ȦȿȕȕŚǹ ƜƯ ĄƱǹƱʐŚȭ ɰʐȿȀ
ƆȕŚȦƯ ȕƯ ƜȐȃǹŚƜ ƆȿȭʴʐƯ ȕŚ ìˍʝʝȃƯ ɰȿˍʐ
ʐƯɰʐƯȭƜʐƯ ȕƯʝ ɰʐȿΌȃȭƆƯʝ ɰƯʐƜˍƯʝɺ öȿˍʝ ȕŚ
ɰʐƯʝʝȃȿȭ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯƖ dŚʴǹ �ȕȃ öǹŚǹ ʐƯɰʐƯȭƜ
ȕƯ ƆǹƯȦȃȭ ƜƯ ȕŚ ǪˍƯʐʐƯɺ
¯säs ĄʐŚȃʴƱ ǵ ǹȿȭʴƯˍΒ Ƕ ƜƯ ĄˍʐȒȦƯȭȀ
ʴƆǹŚȇƖ ʃˍȃ ȦŚʐʃˍƯ ȕŚ ǔȃȭ ƜƯ ȕŚ ƜƯˍΒȃƽȦƯ
ǪˍƯʐʐƯ ȃʐŚȭȿȀʐˍʝʝƯ Ưʴ ȿŻȕȃǪƯ dŚʴǹ �ȕȃ ũ
ɰŚΓƯʐ ˍȭƯ ǔȿʐʴƯ ȃȭƜƯȦȭȃʴƱ Ưʴ ũ ƆƱƜƯʐ ȕƯʝ
ɰʐȿΌȃȭƆƯʝ ƜʍEʐƯΌŚȭ Ưʴ ƜƯ µŚȒǹȃʴƆǹƯΌŚȭ
ɲʝˍƜ ƜƯ ȕʍŚƆʴˍƯȕ �ΙƯʐŻŚȇƜȐŚȭɵɺ
¯sß� °ȿʐʴ ƜƯ dŚʴǹ �ȕȃɺ öȿȭ ɰƯʴȃʴȀǔȃȕʝ ȕˍȃ
ʝˍƆƆƽƜƯ ʝȿˍʝ ȕƯ ȭȿȦƜƯ°ȿǹŚȦȦŚƜ öǹŚǹ
ɲɑǀʽǥȀɑǀǥǀɵɺ
¯sß×�¯sßs öȃƽǪƯ ƜƯ tƱʐŚʴƖ ƜƱǔƯȭƜˍƯ ɰŚʐ
ˍȭƯ ǪŚʐȭȃʝȿȭ ŚǔǪǹŚȭƯƖ ɰŚʐ ȕƯʝ ŚʐȦƱƯʝ ƜƯ
°ȿǹŚȦȦŚƜ öǹŚǹɺ öȿˍʝ ȕŚ ɰʐƯʝʝȃȿȭ ƜƯʝ
#ʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯʝƖ ʃˍȃ ƯȭΌȿȃƯȭʴ ˍȭƯ ƯΒɰƱƜȃʴȃȿȭ
ȭŚΌŚȕƯ ɰȿˍʐ ȿƆƆˍɰƯʐ ȕʍȆȕƯ ƜƯ �ǹŚʐǪƖ ȕƯ ʝǹŚǹ
ȕƽΌƯ ǔȃȭŚȕƯȦƯȭʴ ȕƯ ʝȃƽǪƯɺ
¯s�� EȦƯʐǪƯȭƆƯ Ɯˍ ȦȿˍΌƯȦƯȭʴ ȦƯʝʝȃŚȀ
ȭȃʃˍƯŻŚŻȃƖ ȿɰɰȿʝƱ ũ ȕŚ ʴȿˍʴƯȀɰˍȃʝʝŚȭƆƯƜˍ
ƆȕƯʐǪƱ ƆǹȃȃʴƯɺ }ȕ ʴȿˍƆǹƯ ʴȿˍʴƯʝ ȕƯʝ ƆȿˍƆǹƯʝ
ƜƯ ȕŚ ɰȿɰˍȕŚʴȃȿȭ Ưʴ ʝȿˍȕƽΌƯ ƜƯʝ Ưʝɰȿȃʐʝ ƜƯ
ƆǹŚȭǪƯȦƯȭʴ ʝȿƆȃŚȕ Ưʴ ɰȿȕȃʴȃʃˍƯɺ ¢Ư ǪȿˍΌƯʐȀ
ȭƯȦƯȭʴ ʐƱŚǪȃʴ ɰŚʐ ˍȭƯ ɰƯʐʝƱƆˍʴȃȿȭ ǔƱʐȿƆƯ
ƜŚȭʝ ȕƯʝ ŚȭȭƱƯʝ ɑǀǝΝɺ
¯s�s °ȿʐʴ ƜƯ °ȿǹŚȦȦŚƜ öǹŚǹɺ µŚʝʝƯʐ
ƯƜȀ9ȃȭ öǹŚǹ ɲɑǀǥǀȀɑǀȶʫɵ ȕˍȃ ʝˍƆƆƽƜƯƖ Śȕȿʐʝ
ʃˍʍȃȕ ȭʍƯʝʴ ŠǪƱ ʃˍƯ ƜƯ ɑʦ Śȭʝɺ öȿȭ ƜƱŻˍʴ ƜƯ

ʐƽǪȭƯ Ưʝʴ ȦŚʐʃˍƱ ɰŚʐ ȕŚ ǔȃǪˍʐƯ ƜƯ ʝȿȭ ΌȃΙȃʐ
�Ȧȃʐ �ŚŻȃʐ ʃˍȃƖ Ưȭ ǔȃȭ ŚƜȦȃȭȃʝʴʐŚʴƯˍʐƖ
ȦȿƜƯʐȭȃʝƯ ȕƯ ɰŚΓʝ Ưʴ ȕʍŚʐȦƱƯ ɰŚʐ ȕʍƯȦɰȕȿȃ
ƜʍȿǔǔȃƆȃƯʐʝ ȃȭʝʴʐˍƆʴƯˍʐʝ ƯˍʐȿɰƱƯȭʝɺ }ȕ Ưʝʴ
ǔȃȭŚȕƯȦƯȭʴ ŚʝʝŚʝʝȃȭƱ Ưȭ ɑǀǝˇɺ
¯s~Ø�¯s~× µŚʝʝƯʐ ƯƜȀ9ȃȭ öǹŚǹ ɰȿˍʐʝˍȃʴ
ȕƯ ʐƷΌƯ ƜƯ ʝƯʝ ɰʐƱƜƱƆƯʝʝƯˍʐʝ ƜƯ ʐƱƆˍɰƱʐƯʐ
tƱʐŚʴ Ưʴ ƯȭʴŚȦƯˍȭƯƆŚȦɰŚǪȭƯʃˍȃɰʐȿΌȿȀ
ʃˍƯ ȕƯ ƜƱŻŚʐʃˍƯȦƯȭʴ ƜƯ ʴʐȿˍɰƯʝ ŻʐȃʴŚȭȭȃȀ
ʃˍƯʝ ƜŚȭʝ ȕƯ ǪȿȕǔƯ ãƯʐʝȃʃˍƯɺ �ɰʐƽʝ ȕƯ ʴʐŚȃʴƱ
ƜƯ ãŚʐȃʝ Ưʴ ȕŚ ȦƱƜȃŚʴȃȿȭ ƜƯ µŚɰȿȕƱȿȭ }}}Ɩ ȕŚ
ɰŚʐʴȃƯ ȿƆƆȃƜƯȭʴŚȕƯ ƜƯ ȕʍ�ǔǪǹŚȭȃʝʴŚȭ ʴȿȦŻƯ
ƜƱǔȃȭȃʴȃΌƯȦƯȭʴ ʝȿˍʝ ƆȿȭʴʐɅȕƯ ŚȭǪȕŚȃʝɺ
¯sØü�¯sØ¯ EƆǹƯƆ ƜƯ ȕŚ ƆŚȦɰŚǪȭƯ ΌȃʝŚȭʴ
ũ ʐƱƆˍɰƱʐƯʐ ȕŚ ʐƱǪȃȿȭ ƜƯ °ƯʐΌ ɲƜŚȭʝ ȕʍŚƆȀ
ʴˍƯȕ ĄˍʐȒȦƱȭȃʝʴŚȭɵɺ 'ƯʴʴƯ ʝƱʐȃƯ ƜƯ ʐƯΌƯʐʝ
ɰȿˍʝʝƯ ȕƯ ǪȿˍΌƯʐȭƯȦƯȭʴ ũ ƯȭΌȃʝŚǪƯʐ ƜƯʝ
ƆȿȦɰʐȿȦȃʝ ŚΌƯƆ ȕƯʝ ǪʐŚȭƜƯʝ ɰˍȃʝʝŚȭƆƯʝ
ʐˍʝʝƯ Ưʴ ŚȭǪȕŚȃʝƯɺ
¯sØä ãʐƯȦȃƽʐƯ ƆȿȭƆƯʝʝȃȿȭ ƜƯ ȕȃǪȭƯ ʴƱȕƱȀ
ǪʐŚɰǹȃʃˍƯ ũ ȕŚ ƆȿȦɰŚǪȭȃƯ ŚȭǪȕŚȃʝƯ }ȭƜȿȀ
EˍʐȿɰƯŚȭ ĄƯȕƯǪʐŚɰǹɺ
¯s×ä ¢Ư ŻŚʐȿȭ �ˍȕȃˍʝ ƜƯ ìƯˍʴƯʐ ʐƯƋȿȃʴ ˍȭƯ
ƆȿȭƆƯʝʝȃȿȭ ɰȿˍʐ ȕƯʝ ƆǹƯȦȃȭʝ ƜƯ ǔƯʐƖ ȦȃȭƯʝƖ
ȃʐʐȃǪŚʴȃȿȭƖ ŻŚȭʃˍƯƖ ɰʐȿȐƯʴʝ ȃȭƜˍʝʴʐȃƯȕʝ Ưʴ
ŚǪʐȃƆȿȕƯʝɺ ãȿˍʝʝƱ ɰŚʐ ȕƯ ƆȕƯʐǪƱƖ ʃˍȃ ȃȭΌȿȀ
ʃˍƯ ˍȭƯȦƯʝˍʐƯ ƆȿȭʴʐŚȃʐƯ ũ ȕʍȃʝȕŚȦƖ ȕƯ ʝǹŚǹ
ŚȭȭˍȕƯ ǔȃȭŚȕƯȦƯȭʴ ȕŚ ƆȿȭƆƯʝʝȃȿȭɺ
¯s×ß ãʐƯȦȃƯʐ ΌȿΓŚǪƯ Ɯˍ ʝǹŚǹ Ưȭ EˍʐȿɰƯ
ʃˍȃƖ ũ ƜƱǔŚˍʴ ƜʍŚȦȿʐƆƯʐ ˍȭƯ ΌȿȕȿȭʴƱ ƜƯ
ʐƱǔȿʐȦƯƖ Ưʝʴ ˍȭƯ ΌƱʐȃʴŚŻȕƯ ʐƱˍʝʝȃʴƯ ƜȃɰȕȿȀ
ȦŚʴȃʃˍƯɺ 9ƯˍΒ ŚˍʴʐƯʝ ΌȿΓŚǪƯʝ Ưȭ EˍʐȿɰƯ
ʝˍȃΌʐȿȭʴ Ưȭ ɑǀʦǀ Ưʴ ɑǀǀȶƖ ʝŚȭʝ ŚˍƆˍȭƯ
ʐƱǔȿʐȦƯ ũ ȕŚ ƆȕƱɺ
¯ss¯ ¢ʍƯȦɰȃʐƯ ƜƯʝ ʴʝŚʐʝ ŚȭȭƯΒƯ ȕƯ ĄŚƜȐȃȀ
ȒȃʝʴŚȭƖ ȕŚ ȦŚȐƯˍʐƯ ɰŚʐʴȃƯ ƜƯʝ ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯʝ
ʴˍʐȒȦƽȭƯʝ Ưʴ ȕƯʝ ɰȿʝʝƯʝʝȃȿȭʝ ȃʐŚȭȃƯȭȭƯʝ
Ưȭ �ʝȃƯ ƆƯȭʴʐŚȕƯƖ ʴŚȭƜȃʝ ʃˍƯ ȕŚ ƆȿˍʐȿȭȭƯ
ŻʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯ ȃȦɰȿʝƯ ʝŚ ƜȿȦȃȭŚʴȃȿȭ ʝˍʐ
ˍȭƯ ǪʐŚȭƜƯ ɰŚʐʴȃƯ Ɯˍ #ŚȕȿˍʴƆǹȃʝʴŚȭ Ưʴ ʝˍʐ
ȕƯʝ ȆȕƯʝ #ŚǹʐƯȇȭɺ
¯s¤ü�¯s¤ä ¢ƯȦȿȭȿɰȿȕƯƜƯ ȕŚƆˍȕʴˍʐƯƯʴƜˍ
ƆȿȦȦƯʐƆƯ Ɯˍ ʴŚŻŚƆ Ưʝʴ ƜȿȭȭƱ ũ ȕŚ ƆȿȦɰŚȀ
ǪȭȃƯ#ʐȃʴȃʝǹìƯǪȃƯɺ ¢Ś ƆȿȭʴƯʝʴŚʴȃȿȭɰȿɰˍȕŚȃʐƯ
Ưʝʴ ȃȦɰȿʐʴŚȭʴƯ ƯʴƖ Ưȭ ɑǀȶɑƖ ˍȭƯ ǔŚʴ΍Ś Ưʝʴ
ɰʐȿƆȕŚȦƱƯ ƆȿȭʴʐƯ ȕʍ̱ ʝŚǪƯ Ɯˍ ʴŚŻŚƆɺ ¢Ư ʝǹŚǹ
ŚȭȭˍȕƯ ȕŚ ƆȿȭƆƯʝʝȃȿȭ Ưʴ ɰŚΓƯ ˍȭƯ ȕȿˍʐƜƯ
ŚȦƯȭƜƯ ũ ȕŚ ƆȿȦɰŚǪȭȃƯ ŻʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯɺ
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¯s¤Ø �ʝʝŚʝʝȃȭŚʴ ƜƯ µŚʝʝƯʐ ƯƜȀ9ȃȭ öǹŚǹɺ
°ȿΙŚǔǔŚʐ ƯƜȀ9ȃȭ öǹŚǹ ɲɑǀȶʫȀɑȶΝʦɵ ȕˍȃ ʝˍƆȀ
ƆƽƜƯ Ưʴ ʝʍƯȦɰȕȿȃƯ ũȦȿƜƯʐȭȃʝƯʐ ȕƯ ɰŚΓʝɺ

¯¤ü~�¯¤üØ ¢ŚʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭƆȿȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭȭƯȕȕƯ
ƱƆȕŚʴƯɺ ¢Ưʝ ɰʐƯȦȃƯʐʝ ȦȿˍΌƯȦƯȭʴʝ ƜƯ ɑȶΝǝ
ʐƯΌƯȭƜȃʃˍƯȭʴ ȕʍƱʴŚŻȕȃʝʝƯȦƯȭʴ Ɯʍ̱ ȭ ʝΓʝʴƽȦƯ
ȐˍƜȃƆȃŚȃʐƯ ɰˍȃʝƖ Ưȭ ɑȶΝʫƖ Ɯʍˍȭ ʝΓʝʴƽȦƯ
ƆȿȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭȭƯȕɺ dŚƆƯ ũ ȕŚ ɰʐƯʝʝȃȿȭ ƜƯʝ ƱȕȃʴƯʝ
Ưʴ ƜƯʝȦŚʐƆǹŚȭƜʝƖ ȕƯ ʝǹŚǹ ŚƆƆƯɰʴƯƖ ȕƯ ǝ Śȿ˓ʴ
ɑȶΝʫƖ ȕƯ ʴƯΒʴƯ Ɯʍ̱ ȭƯ 'ȿȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭ ȃȭʝɰȃʐƱ Ɯˍ
ȦȿƜƽȕƯ ŻƯȕǪƯɺ ¢Ư ʦ ȿƆʴȿŻʐƯƖ ȕƯ ãŚʐȕƯȦƯȭʴ
ɰʐƯȭƜ ʝƯʝ ǔȿȭƆʴȃȿȭʝɺ
¯¤ü× °ȿʐʴ ƜƯ°ȿΙŚǔǔŚʐ ƯƜȀ9ȃȭ öǹŚǹɺ öȿȭ
ǔȃȕʝ °ȿǹŚȦȦŚƜ �ȕȃ öǹŚǹ ɲɑȶΝʦȀɑȶΝȶɵ ȕˍȃ
ʝˍƆƆƽƜƯɺ ¢Ư ʽɑ Śȿ˓ʴƖ ȕʍǹˍȦȃȕȃŚȭʴ ɲŻȃƯȭ
ʃˍʍȃȭȿǔǔƯȭʝȃǔɵ ŚƆƆȿʐƜ ʐˍʝʝȿȀŻʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯ
ɰŚʐʴŚǪƯ ȕʍ}ʐŚȭ Ưȭ ʴʐȿȃʝ ΙȿȭƯʝ Ɣ ȕƯ µȿʐƜ
ʐƱʝƯʐΌƱ ũ ȕʍȃȭǔȕˍƯȭƆƯ ʐˍʝʝƯƖ ȕƯ öˍƜȀEʝʴ ũ
ȕʍȃȭǔȕˍƯȭƆƯ ŻʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯƖ ʴŚȭƜȃʝ ʃˍƯ ȕƯ öˍƜȀ
ÁˍƯʝʴ ʐƯʝʴƯ ȭƯˍʴʐƯɺ
¯¤üs °ȿǹŚȦȦŚƜ �ȕȃ öǹŚǹ ǔŚȃʴ ŻȿȦŻŚʐȀ
ƜƯʐ ȕƯ ãŚʐȕƯȦƯȭʴ Ưʴ ʝˍɰɰʐȃȦƯ ȕƯ ʐƱǪȃȦƯ
ƆȿȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭȭƯȕɺ
¯¤ü¤ ¢Ư ɑƯʐ ȐˍȃȕȕƯʴ Ɩ ȕƯ ɰʐȃȭƆƯ ǹƱʐȃʴȃƯʐƖ
�ǹȦŚƜ öǹŚǹ ɲɑȶΝȶȀɑȶˇǝɵƖ Ưʝʴ ɰȕŚƆƱ ʝˍʐ
ȕƯ ʴʐɅȭƯ ɰŚʐ ȕƯʝ ƆȿȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭȭŚȕȃʝʴƯʝɺ öȿȭ
ɰƽʐƯ ƜƱƆǹˍ ʃˍȃʴʴƯ ĄƱǹƱʐŚȭ ȕƯ ȶ ʝƯɰʴƯȦȀ
ŻʐƯƖ Ưʴ ȕƯ ƜƯˍΒȃƽȦƯ ãŚʐȕƯȦƯȭʴ Ưʝʴ ʐƱˍȭȃ ȕƯ
ɑǝ ȭȿΌƯȦŻʐƯɺ ¢Ư ʝΓʝʴƽȦƯ ƆȿȭʝʴȃʴˍʴȃȿȭȭƯȕ
Ưʝʴ ƜƱǔȃȭȃʴȃΌƯȦƯȭʴ ȃȭʝʴŚȕȕƱɺ EȭʴʐƯȀʴƯȦɰʝƖ
ȕʍ�ȭǪȕȿȀãƯʐʝȃŚȭ Áȃȕ 'ȿȦɰŚȭΓ ȿŻʴȃƯȭʴ ȕƯ
ȦȿȭȿɰȿȕƯ ʝˍʐ ȕƯ ɰƱʴʐȿȕƯ ȃʐŚȭȃƯȭɺ ¢ʍ}ʐŚȭ Ưʝʴ
ȕƯ ʝƯˍȕ EʴŚʴ ɰʐȿƜˍƆʴƯˍʐ ƜƯ ɰƱʴʐȿȕƯ Śˍ
°ȿΓƯȭȀÁʐȃƯȭʴƖ ȦŚȃʝ ʐƯʝʴƯ ȕƯ ɰŚΓʝ ȕƯ ɰȕˍʝ
ɰŚˍΌʐƯ ƜƯ ȕŚ ʐƱǪȃȿȭɺ
¯¤¯¯ ¢ʍ�ȕȕƯȦŚǪȭƯ ʐƯƆȿȭȭŚȆʴ ȕƯʝ ȃȭʴƱʐƷʴʝ
ƜƯ ȕŚ ìˍʝʝȃƯ Ưȭ }ʐŚȭɺ ¢Ưʝ ʴʐȿˍɰƯʝ Ɯˍ ʴʝŚʐ
ȿƆƆˍɰƯȭʴ ȦȃȕȃʴŚȃʐƯȦƯȭʴ ĄŚŻʐȃΙƖ ìŚʝǹʴ Ưʴ
æŚΙΌȃȭɺ
¯¤¯ä �ǔȃȭ ƜʍŚʝʝˍʐƯʐ ȕʍȿʐƜʐƯ ƜŚȭʝ ȕƯʝ ɰʐȿȀ
ΌȃȭƆƯʝƖ ȕƯ ǪȿˍΌƯʐȭƯȦƯȭʴ ȃʐŚȭȃƯȭ ʐƯƆȿȭȭŚȆʴ
ȕƯ ʴʐŚȃʴƱ ŚȭǪȕȿȀʐˍʝʝƯ ƜƯ ɑȶΝʦƖ ʃˍȃ ɰŚʐʴŚǪƯ
ȕʍ}ʐŚȭ Ưȭ ʴʐȿȃʝ ΙȿȭƯʝɺ
¯¤¯��¯¤¯s 'ȿˍʐȿȭȭƯȦƯȭʴƜʍ�ǹȦŚƜöǹŚǹ
ȕƯ ɑˇ ȐˍȃȕȕƯʴ ɑȶɑǥɺ 9ƽʝ ȕŚ ǔȃȭ ƜƯ ȕʍŚȭȭƱƯƖ ȕƯʝ
Ą̱ ʐƆʝ ƯȭΌŚǹȃʝʝƯȭʴ ȕʍ�ΙƯʐŻŚȇƜȐŚȭɺ ¢Ưʝ ƜƱɰˍȀ
ʴƱʝ ƜƱȦȿƆʐŚʴƯʝ ɰʐȿȀŚȕȕƯȦŚȭƜʝ ƜƯ ĄƱǹƱȀ
ʐŚȭ ʝƯ ʐƯɰȕȃƯȭʴ ʝˍʐ æȿȦƖ ȿ˗ ȃȕʝ ǔȿȭƜƯȭʴ ˍȭ
ƆȿȦȃʴƱ ƜƯ ƜƱǔƯȭʝƯ ȭŚʴȃȿȭŚȕƯɺ ãƯȭƜŚȭʴ ƆƯ
ʴƯȦɰʝƖ ĵŚʝʝȦˍʝʝƖ ȕƯ Ɔȿȭʝˍȕ ŚȕȕƯȦŚȭƜ ũ
#ȿˍƆǹƯǹʐƖ ʝʍȿƆƆˍɰƯ ƜʍƯΒƆȃʴƯʐ ȕƯʝ ʴʐȃŻˍʝ Ưʴ
ȕƯʝ ΌȃȕȕƯʝ Ɯˍ öˍƜ ƆȿȭʴʐƯ ȕƯʝ #ʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯʝɺ
'ƯˍΒȀƆȃ ȦƯʴʴƯȭʴ Ưȭ ƜƱʐȿˍʴƯ ȕƯʝ ǔȿʐƆƯʝ
ƜƱȦȿƆʐŚʴƯʝ Ưʴ ƆʐƱƯȭʴƖ Ưȭ ɑȶɑʫƖ ȕƯʝ �
�
�
������ ���	�� ɲƆŚʐŚŻȃȭȃƯʐʝ Ɯˍ ʝˍƜƜƯ ȕŚ ãƯʐʝƯɵƖ
ʃˍȃ ȭƯʴʴȿȃƯȭʴ ȕƯ ʝˍƜ Ɯˍ ɰŚΓʝɺ �ˍ ɰʐȃȭʴƯȦɰʝ
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ɑȶɑʦƖ ȕƯʝ ìˍʝʝƯʝ ƜƱȕȿǪƯȭʴ ȕƯʝ ÁʴʴȿȦŚȭʝ ƜƯ
ȕʍ�ΙƯʐŻŚȇƜȐŚȭƖ ȦŚȃʝ ȕŚ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ŻȿȕƆǹƯΌȃȀ
ʃˍƯ ɰƯʐȦƯʴ ŚˍΒ ĄˍʐƆʝ ƜƯ ȕŚȭƆƯʐ ˍȭƯ ȭȿˍȀ
ΌƯȕȕƯ ȿǔǔƯȭʝȃΌƯ Ɣ ȕƯʝ �ȭǪȕŚȃʝ ȭʍƯȭ ΌȃƯȭƜʐȿȭʴ
ũ Żȿˍʴ ʃˍʍũ ȕŚ ǔȃȭ ƜƯ ɑȶɑǀɺ � ȕʍȃʝʝˍƯ ƜƯ ȕŚ
ǪˍƯʐʐƯƖ ȕʍ}ʐŚȭ ȭƯ ɰŚʐΌȃƯȭʴ ɰŚʝ ũ ǔŚȃʐƯ ΌŚȕȿȃʐ
ʝƯʝ Ɯʐȿȃʴʝ ȕȿʐʝ ƜƯ ȕŚ 'ȿȭǔƱʐƯȭƆƯ ƜƯ ȕŚ ɰŚȃΒɺ
¯¤ä¯ 9Śȭʝ ȕŚ ȭˍȃʴ ƜˍˇΝ Śˍˇɑ ǔƱΌʐȃƯʐƖ Ɔȿˍɰ
ƜʍEʴŚʴ ȦƯȭƱ ɰŚʐ ȕƯ ǪƱȭƱʐŚȕ ìƯΙŚ �ǹŚȭ Ưʴ
ŚɰɰʐȿˍΌƱ ɰŚʐ ȕƯʝ #ʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯʝƖ ʃˍȃ ʝʍȃȭȀ
ʃˍȃƽʴƯȭʴ ƜƯ ȕʍȃȭǔȕˍƯȭƆƯ ŻȿȕƆǹƯΌȃʃˍƯɺ ìƯΙŚ
�ǹŚȭ ʐƯȦƯʴ ƜƯ ȕʍȿʐƜʐƯ ƜŚȭʝ ȕƯʝ ɰʐȿΌȃȭƆƯʝ
Ưʴ Ưʝʴ ȭȿȦȦƱ ãʐƯȦȃƯʐ ȦȃȭȃʝʴʐƯ Ưȭ ȿƆʴȿȀ
ŻʐƯ ɑȶˇʽɺ
ß¯$
2$	/�¯¤ä~ ėȭƯ�ʝʝƯȦŻȕƱƯƆȿȭʝʴȃȀ
ʴˍŚȭʴƯɰʐȿƆȕŚȦƯ ȕŚƜƱɰȿʝȃʴȃȿȭƜƯʝæŚƜȐŚʐʝɺ

�ÌrÏnenÓ-A��Aó�
ä~ �9/�� ¯¤äØ ìƯΙŚ �ǹŚȭ Ưʝʴ ƆȿˍʐȿȭȭƱ
ʝȿˍʝ ȕƯ ȭȿȦ ƜƯ ìƯΙŚ öǹŚǹ ãŚǹȕŚΌȃ ɲɑȶˇʫȀ
ɑȶǥɑɵɺ
¯¤ä× ìƱǔȿʐȦƯ ƜƯ ȕŚ ȐˍʝʴȃƆƯɺ ȶΝ ɹ ƜƯʝ ʐƯȕȃȀ
ǪȃƯˍΒ ɰƯʐƜƯȭʴ ȕƯˍʐʝ ǔȿȭƆʴȃȿȭʝ ȐˍƜȃƆȃŚȃʐƯʝɺ
ėȭ ɰȕŚȭ ƜƯ ʐƱʝƯŚˍ ʐȿˍʴȃƯʐ Ưʝʴ Ȧȃʝ Ưȭ ɰȕŚƆƯƖ
ʴŚȭƜȃʝ ʃˍƯ ƜƱŻˍʴƯ ȕŚ ƆȿȭʝʴʐˍƆʴȃȿȭ Ɯˍ ƆǹƯȀ
Ȧȃȭ ƜƯ ǔƯʐ ʴʐŚȭʝȃʐŚȭȃƯȭ Ưʴ ƜʍˍȭƯ ŻŚʝƯ ȦȃȕȃȀ
ʴŚȃʐƯ ŚƱʐȃƯȭȭƯ ƜŚȭʝ ȕŚ ŻŚȭȕȃƯˍƯ ƜƯ ĄƱǹƱʐŚȭɺ
¯¤äs �ɰɰȕȃƆŚʴȃȿȭ Ɯˍ 'ȿƜƯ ƆȃΌȃȕƖ ʃˍȃ ʐƯȦȀ
ɰȕŚƆƯ ȕŚ ƆǹŚʐȃŚƖ Ưʴ ȃȭŚˍǪˍʐŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕŚ ŻŚȭȀ
ʃˍƯ °Ưȕȕȃ ɲŻŚȭʃˍƯ ȭŚʴȃȿȭŚȕƯɵɺ Eȭ ƜƱƆƯȦȀ
ŻʐƯƖ ˍȭƯ ȕȿȃ ƜʍˍȭȃǔȿʐȦȃʝŚʴȃȿȭ Ɯˍ ΌƷʴƯȦƯȭʴ
Ưʝʴ ΌȿʴƱƯ Ɣ ƯȕȕƯ ȃȦɰȿʝƯ ȕƯ ɰȿʐʴ Ɯˍ ȒƱɰȃ Śˍ
ȕȃƯˍ ƜƯʝ ƆȿȃǔǔƯʝ ʴʐŚƜȃʴȃȿȭȭƯȕȕƯʝƖ Śȃȭʝȃ ʃˍƯ
ȕƯ ɰȿʐʴ Ɯˍ ΌƯʝʴȿȭ ũ ȕʍƯˍʐȿɰƱƯȭȭƯɺ ¢Ư ȒƱɰȃ
ʝƯʐŚ ǔȃȭŚȕƯȦƯȭʴ ʐƯȦɰȕŚƆƱ ɰŚʐ ȕƯ ƆǹŚɰƯŚˍ
ǵ ȃȭʴƯʐȭŚʴȃȿȭŚȕ Ƕ Ưȭ ɑȶʽǥɺ
¯¤ßß µȿˍΌƯȕ ŚƆƆȿʐƜɰƱʴʐȿȕȃƯʐŚΌƯƆ ȕʍ�ȭǪȕȿȀ
}ʐŚȭȃŚȭ Áȃȕ 'ȿȦɰŚȭΓ Ɣ ȕŚ ȭȿˍΌƯȕȕƯ ƆȿȭƆƯʝȀ
ʝȃȿȭƯʝʴ ƱʴŚŻȕȃƯɰȿˍʐˍȭƯƜˍʐƱƯƜƯ ʝȿȃΒŚȭʴƯ
Śȭʝ Ưʴ ʝȿȭ ƆǹŚȦɰ ƜʍŚƆʴȃȿȭ Ưʝʴ ŚŻŚȃʝʝƱ ũ
ˇǝȶ ΝΝΝ ȒȦˋ ɲƆȿȭʴʐƯ ɑ ˇǥˇ ΝΝΝ ȒȦˋ Śˍ
ƜƱŻˍʴ Ɯˍ ʝȃƽƆȕƯɵɺ
¯¤ßØ }ȭʴƯʐƜȃƆʴȃȿȭ Ɯˍ ɰȿʐʴ Ɯˍ ΌȿȃȕƯ ɲʴƆǹŚȀ
Ɯȿʐɵɺ
¯¤ß× öȃǪȭŚʴˍʐƯ Ɯˍ ɰŚƆʴƯ ƜƯ öŚŚƜŚŻŚƜ
ƯȭʴʐƯ ȕʍ}ʐŚȭƖ ȕŚ ĄˍʐʃˍȃƯƖ ȕʍ}ʐŚȒ Ưʴ ȕʍ�ǔǪǹŚȀ
ȭȃʝʴŚȭ Ɣ ȃȕʝ ʐƯƆȿȭȭŚȃʝʝƯȭʴ ȕƯˍʐʝ ǔʐȿȭʴȃƽʐƯʝ
ʐƯʝɰƯƆʴȃΌƯʝɺ
¯¤�¯ ¢Ś gʐŚȭƜƯȀ#ʐƯʴŚǪȭƯ Ưʴ ȕʍėìöö ƯΒȃȀ
ǪƯȭʴ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭƖ ȦŚȕǪʐƱ ʝŚ ȭƯˍʴʐŚȕȃʴƱ ȿǔǔȃȀ
ƆȃƯȕȕƯƖ ȕʍƯΒɰˍȕʝȃȿȭ ƜƯ ʝƯʝ ʐƯʝʝȿʐʴȃʝʝŚȭʴʝ

ŚȕȕƯȦŚȭƜʝɺ �ɰʐƽʝ ˍȭ ˍȕʴȃȦŚʴˍȦƖ ȕƯʝ ǔȿʐƆƯʝ
ŚȭǪȕȿȀʝȿΌȃƱʴȃʃˍƯʝ ƯȭΌŚǹȃʝʝƯȭʴ ȕʍ}ʐŚȭ ȕƯ
ˇǝ Śȿ˓ʴ Ưʴ ìƯΙŚ öǹŚǹ ŚŻƜȃʃˍƯ ȕƯ ɑʫ ʝƯɰȀ
ʴƯȦŻʐƯɺ �ΌƯƆ ȕʍŚɰɰʐȿŻŚʴȃȿȭ ƜƯʝ �ȕȕȃƱʝƖ ȕƯ
ɰʐȃȭƆƯ ǹƱʐȃʴȃƯʐ Ưʝʴ ɰʐȿƆȕŚȦƱ ʝǹŚǹ ɰŚʐ ȕƯ
ãŚʐȕƯȦƯȭʴ Ɣ ȃȕ ɰʐƷʴƯ ʝƯʐȦƯȭʴ ʝȿˍʝ ȕƯȭȿȦƜƯ
°ȿǹŚȦȦŚƜ ìƯΙŚ ãŚǹȕŚΌȃ ɲɑȶǥɑȀɑȶʦȶɵɺ
ä¤ ��"9��/ ¯¤�ä ¢ʍ}ʐŚȭ ʐƯȭʴʐƯ ƜŚȭʝ ȕƯ
ƆŚȦɰƜƯʝ�ȕȕȃƱʝƯʴȦƯʴũƜȃʝɰȿʝȃʴȃȿȭʝƯʝ ʐȿˍȀ
ʴƯʝƖ ʝƯʝ ƆǹƯȦȃȭʝ ƜƯ ǔƯʐƖ ʝƯʝ ɰȿʐʴʝ Ưʴ ʝƯʝ ŚƱʐȿȀ
ƜʐȿȦƯʝ Ɣ ƆȃȭʃȦȃȕȕȃȿȭʝ ƜƯ ʴȿȭȭƯʝ ƜƯȦˍȭȃȀ
ʴȃȿȭʝ ʝȿȭʴ ŚƆǹƯȦȃȭƱƯʝ ũ ʴʐŚΌƯʐʝ ȕƯ ɰŚΓʝɺ
¯�/ ��
�!	/� ¯¤�ß 'ȿȭǔƱʐƯȭƆƯ ƜƯ ĄƱǹƱȀ
ʐŚȭƖ ʃˍȃ ʐƱˍȭȃʴ 'ǹˍʐƆǹȃȕȕƖ ìȿȿʝƯΌƯȕʴ Ưʴ öʴŚȀ
ȕȃȭƯ Ɣ ȃȕʝ ʝʍŚƆƆȿʐƜƯȭʴ ũ ǔȿˍʐȭȃʐ ũ ȕʍ}ʐŚȭ ʴȿˍʴƯ
ȕʍŚʝʝȃʝʴŚȭƆƯ ƱƆȿȭȿȦȃʃˍƯ ɰȿʝʝȃŻȕƯ Ưʴ ƯΒɰʐȃȀ
ȦƯȭʴ ȕƯˍʐ ƜƱʝȃʐ ƜƯ Όȿȃʐ ȦŚȃȭʴƯȭˍƯ ȕŚ ʝȿˍȀ
ΌƯʐŚȃȭƯʴƱ ƜƯ ȕʍ}ʐŚȭ ʝˍʐ ʴȿˍʴ ʝȿȭ ʴƯʐʐȃʴȿȃʐƯɺ
¯¤�~ ėȭƯ �ʝʝƯȦŻȕƱƯ ȭŚʴȃȿȭŚȕƯ ɰʐȿƆȕŚȦƯ
ũ ĄŚŻʐȃΙ ȕŚ ìƱɰˍŻȕȃʃˍƯ ŚˍʴȿȭȿȦƯ Ɯʍ�ΙƯʐȀ
ŻŚȇƜȐŚȭƖ ŚɰɰˍΓƱƯ ɰŚʐ ȕŚ ɰʐƱʝƯȭƆƯ ƜƯʝ ʴʐȿˍȀ
ɰƯʝ ƜƯ ȕʍ�ʐȦƱƯ ʐȿˍǪƯɺ ¢ʍėìöö ǔȃȭȃʴ ɰŚʐ ʐƯʴȃȀ
ʐƯʐ ʝƯʝ ʴʐȿˍɰƯʝ ƜƯΌŚȭʴ ȕŚ ɰʐƯʝʝȃȿȭ ȃȭʴƯʐȀ
ȭŚʴȃȿȭŚȕƯƖ Ưʴ ȕʍ�ΙƯʐŻŚȇƜȐŚȭ Ưʝʴ ʐƯɰʐȃʝ ɰŚʐ ȕƯʝ
ǔȿʐƆƯʝ ȃʐŚȭȃƯȭȭƯʝɺ
¯¤~¯ µŚʴȃȿȭŚȕȃʝŚʴȃȿȭ Ɯˍ ɰƱʴʐȿȕƯɺ ¢Ưʝ ʐƯȕŚȀ
ʴȃȿȭʝ ŚΌƯƆ ȕŚ gʐŚȭƜƯȀ#ʐƯʴŚǪȭƯ ʝƯ ƜƱʴƱʐȃȿȀ
ʐƯȭʴɺ ¢Ư ȕƯŚƜƯʐƜˍdʐȿȭʴȭŚʴȃȿȭŚȕƖ ˍȭƯƆȿŚȕȃȀ
ʴȃȿȭ ƜƯ ɰŚʐʴȃʝ ȭŚʴȃȿȭŚȕȃʝʴƯʝƖ °ȿʝʝŚƜƯǪǹƖ
Ưʝʴ ȭȿȦȦƱ ãʐƯȦȃƯʐȦȃȭȃʝʴʐƯɺ
¯¤~ä °ȿʝʝŚƜƯǪǹ ʝƯ Όȿȃʴ ʐƯǔˍʝƯʐ ȕƯ ƆȿȭʴʐɅȕƯ
ƜˍȦȃȭȃʝʴƽʐƯƜƯ ȕŚgˍƯʐʐƯƖ ʐƱʝƯʐΌƱ Śˍ ʝǹŚǹɺ }ȕ
ƜƱȦȃʝʝȃȿȭȭƯ ȦŚȃʝƖ ʝȿˍʝ ȕŚ ɰʐƯʝʝȃȿȭ ɰȿɰˍȀ
ȕŚȃʐƯƖ ȃȕ Ưʝʴ ʐŚɰɰƯȕƱ ũ ȕŚ ʴƷʴƯ Ɯˍ ǪȿˍΌƯʐȭƯȀ
ȦƯȭʴɺ °ȿʝʝŚƜƯǪǹ ŚȭȭȿȭƆƯ ȕŚ ʐˍɰʴˍʐƯ ƜƯʝ
ʐƯȕŚʴȃȿȭʝ ƜȃɰȕȿȦŚʴȃʃˍƯʝ ŚΌƯƆ ¢ȿȭƜʐƯʝɺ
¯¤~ß °ȿʝʝŚƜƯǪǹ Ưʝʴ ŻŚȕŚΓƱ ɰŚʐ ˍȭ Ɔȿˍɰ
ƜʍEʴŚʴ ɰŚʴʐȿȭȭƱ ɰŚʐ ȕŚ '}� Ưʴ ȕƯʝ ʝƯʐΌȃƆƯʝ
ʝƯƆʐƯʴʝ ŻʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯʝɺ °ȿǹŚȦȦŚƜ ìƯΙŚ
öǹŚǹ ɰʐƯȭƜ ƯȭȦŚȃȭ ȕƯʝ ŚǔǔŚȃʐƯʝ ƜƯ ȕʍEʴŚʴɺ
¯¤~� ìƱʴŚŻȕȃʝʝƯȦƯȭʴ ƜƯʝ ʐƯȕŚʴȃȿȭʝ ƜȃɰȕȿȀ
ȦŚʴȃʃˍƯʝ ŚΌƯƆ ȕŚ gʐŚȭƜƯȀ#ʐƯʴŚǪȭƯɺ
¯¤~× 'ʐƱŚʴȃȿȭ ƜƯ ȕŚ öŚΌŚȒƖ ɰȿȕȃƆƯ ɰȿȕȃʴȃȀ
ʃˍƯɺ
¯¤Øä�¯¤Øß ¢Ư ʝǹŚǹ ȕŚȭƆƯ Ưȭ ɑȶʫˇ ˍȭ ʴʐŚȃȭ
ƜƯ ʐƱǔȿʐȦƯʝ ŚɰɰƯȕƱ ǵ ʐƱΌȿȕˍʴȃȿȭ ŻȕŚȭȀ
ƆǹƯ ǶƖ ʃˍȃ ƆȿȦɰʐƯȭƜ ȭȿʴŚȦȦƯȭʴ ȕƯ Ɯʐȿȃʴ
ƜƯ ΌȿʴƯ ƜƯʝ ǔƯȦȦƯʝɺ ¢Ư ƆȕƯʐǪƱ ʝƯ ȦȿŻȃȕȃʝƯ
Ưʴ ɰŚʝʝƯ ũ ȕʍȿɰɰȿʝȃʴȃȿȭ ȿˍΌƯʐʴƯɺ
¯¤Ø� ìȿˍǹȿȕȕŚǹ �ǹȿȦƯΓȭȃƖ ˍȭ ƆǹƯǔ Ɯˍ
ƆȕƯʐǪƱ ƆǹȃȃʴƯƖ Ưʝʴ ƯΒȃȕƱ ũ ȕŚ ʝˍȃʴƯ Ɯʍ̱ ȭ ʝƯʐȦȿȭ

ȿ˗ ȃȕ ɰʐȿʴƯʝʴƯ ƆȿȭʴʐƯ ȕƯ ʝʴŚʴˍʴ ƜȃɰȕȿȦŚʴȃʃˍƯ
ȿƆʴʐȿΓƱŚˍΒƆȿȭʝƯȃȕȕƯʐʝȦȃȕȃʴŚȃʐƯʝŚȦƱʐȃƆŚȃȭʝɺ
¯¤Ø~ �ʝʝŚʝʝȃȭŚʴ Ɯˍ ãʐƯȦȃƯʐ ȦȃȭȃʝʴʐƯ
tŚʝŚȭȀ�ȕȃ °Śȭʝˍʐ ɰŚʐ ˍȭ ȦȃȕȃʴŚȭʴ ȃʝȕŚȀ
ȦȃʝʴƯƜƯʝ�
	����

 ������µȿȦȦƱãʐƯȦȃƯʐ
ȦȃȭȃʝʴʐƯƖ�Ȧȃʐ�ŻŻŚʝtȿΌƯΓƜŚȿƆƆˍɰƯʐŚ ȕƯ
ɰȿʝʴƯ ȐˍʝʃˍʍƯȭ ɑȶʦʦɺ
¯¤×��¯¤×~ dȿʐʴ ƜƯ ʝŚȦŚȭȭƯ ɰƱʴʐȿȕȃƽʐƯƖ ȕƯ
ǪȿˍΌƯʐȭƯȦƯȭʴ ȃʐŚȭȃƯȭ ʝƯ ȕŚȭƆƯ ƜŚȭʝ ˍȭƯ
ɰȿȕȃʴȃʃˍƯ ŚȦŻȃʴȃƯˍʝƯ ƜƯ ƜƱΌƯȕȿɰɰƯȦƯȭʴ
ʃˍȃ ƆȿȇȭƆȃƜƯ ŚΌƯƆ ˍȭ ƜˍʐƆȃʝʝƯȦƯȭʴ ƜʐŚʝʴȃȀ
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ǪƱƯʝ ƜƯɰˍȃʝ ʝȿȭ ƯΒȃȕ Ưȭ }ʐŚȒ ɰŚʐ ȕʍŚΓŚʴȿȕȕŚǹ
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Ưʴ ʝƱȐȿˍʐȭƯ ũ µƯŚˍɰǹȕƯȀȕƯȀ'ǹŠʴƯŚˍƖ ʃˍȃ
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¯�/ �9/�� ¯¤×¤ �ˍ ʴƯʐȦƯ Ɯʍˍȭ ʐƱǔƱʐƯȭȀ
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AóA�Ý ��Ó |�£ n£ ¯×sß Aæõ [�£Ä A££onÓ
eÌ�¨ÓÝ���ÝoÓn£ÝÏn�A�ÏA£[nnÝ�Ì�£��nÝnÏÏn
H�Ì¨[[AÓ�¨£en�A�ænÏÏneÌ�£eo·n£eA£[n
enÓ �ÝAÝÓ�4£�Ób �¨æ�Ó ;9� ÏpóA�Ý en ó¨�Ï
�A �ÏA£[n ·Ïn£eÏn Ý¨æÝn ÓA ·�A[n eA£Ó
�Ìn£ÝÏn·Ï�Ón en eo[¨æónÏÝn eæ�¨£en½
�¨��n en Ó[�n£[nÓ nÝ eÌæ£n �ÏA£en
[æ�ÝæÏnb [n Ï¨� Äæ� £ÌAóA�Ý n£[¨Ïn �A�A�Ó
óææ££Aó�Ïn AæÝÏn�n£Ý ÄæÌn£�AÄænÝÝnb
£� �p�n �A�nÏ ¹�� eo[¨æóÏ�ÏA�Ý �Ìæ£ nÝ
�ÌAæÝÏn n£¯×s×b �¨ÏÓ eÌæ£n �£Ó·n[Ý�¨£ n£
|¨Ï�nenó¨öA�n ÝÏ�¨�·�A� H/¨æn£b Äæ�
�n ónÏÏA�Ý oQ�¨æ�Ï Ó¨£ oÝAÝ��A�¨Ï en ÓnÓ
[¨££A�ÓÓA£[nÓºb Ón·AÓÓ�¨££A�Ý ·¨æÏÝA£Ý
·¨æÏ �A[¨£ÓÝÏæ[Ý�¨££AóA�n½�n·æ�Ó �ÌC�n
en ¯~ A£Ób �� n£ enÓÓ�£A�Ý enÓ ·�A£Ó½ �
¯Ø A£Ób �� AóA�Ý AÝÝn�£Ý �n £�ónAæ en [¨��
·oÝn£[n eÌæ£ �£�o£�næÏ eæ [¨Ï·Ó en �A
�AÏ�£n½�n·æ�Ó �¨£�Ýn�·Ób ��oÝA�Ý |AÓ[�£o

·AÏ �nÓ ó¨öA�nÓ n£ÝÏn·Ï�Ó ·AÏ �n £Aó��A�
ÝnæÏ A£��A�Ó �A�nÓ 
¨¨� Äæ�b n£ ÝÏ¨�Ó
nõ·oe�Ý�¨£Ó ¹¯×Øs�¯××¯ Ö ¯××ä�¯××~ Ö
¯××Ø�¯××¤ºb AóA�Ý ¨||nÏÝ H �A �ÏA£en�
	ÏnÝA�£n �A�A�ÝÏ�Ón eæ -A[�|�Äæn nÝ Aæ
ÏnÓÝn eæ�¨£en ¨[[�en£ÝA� æ£n A�o��¨�
ÏAÝ�¨£ �£[¨�·AÏAQ�n en �A [AÏÝ¨�ÏA·��n
en Ý¨æÝn �A ú¨£n½�ÌAe��ÏAÝ�¨£eæ Ï¨�·¨æÏ
�Ìnõ·�¨ÏAÝnæÏ en �o£�n oÝA�Ý Ýn��n ÄæÌn£
·�n�£ [¬æÏ enÓ �¨ÓÝ���ÝoÓ n£ÝÏn �næÏÓ
enæõ ·AöÓb Äæ� �¨�£ eÌpÝÏn [A£Ý¨££onÓ H
�A Ónæ�n ��oÏ�Äæn Ón eo·�¨öA�n£Ý ÓæÏ
Ý¨æÝnÓ �nÓ�nÏÓ eæ�¨£enb �� AóA�Ý e¨££o
enÓ �£ÓÝÏæ[Ý�¨£Ó ·¨æÏ Äæn [n�æ��[� £n |èÝ
n£Aæ[æ£[AÓ ��·¨ÏÝæ£oa ��Ì�£Ýn£Ý�¨£eæ
Ï¨� nÓÝ Äæn �n [A·�ÝA�£n 
¨¨� Ó¨�Ý ÝÏA�Ýo
en�p�n Äæn ÓÌ�� [¨��A£eA�Ý enÓ QCÝ��
�n£ÝÓenÓ·æ�ÓÓA£[nÓ£næÝÏnÓ¨æA��nÓ½�
"A£Ý� en �A |�¨ÝÝn [¨£Ó�eoÏAQ�n Äæn �A

�ænÏÏn A [¨£eæ�Ý �A �ÏA£[n H [¨£ÓÝÏæ�Ïnb
�¨æ�Ó ;9� Ó¨æ�A�Ýn eoÓ¨Ï�A�Ó e�Ó·¨ÓnÏ
eÌæ£ 
¨¨� |ÏA£]A�Ó½ 9¨�Ïn eÌæ£ £Aó��A�
ÝnæÏ Äæ� �n ÓæÏ·AÓÓn½ �� £n ÓnÏA·AÓe�Ý Äæn
£¨æÓ £n ÓnÏ¨£Ó ·AÓ [A·AQ�nÓ en QAÝÝÏnb
ÓæÏ [n ÝnÏÏA�£b �A ·nÏ|�en��Q�¨£ z �ón[ �n
��£�ÓÝÏn en �A !AÏ�£nb 
�AÏ�nÓ �æ�r£n
en
AÓÝÏ�nÓb nÝ ÓæÏÝ¨æÝ �n [¨�Ýn en��næ�
Ï�næb e�Ïn[ÝnæÏ enÓ ·¨ÏÝÓ nÝ AÏÓn£Aæõb nÓÝ

A�£Ó� £o �n ·Ï¨�nÝ eÌæ£n nõ·oe�Ý�¨£ Äæ�
ÏAÓÓn�Q�nÏA�Ýn£æ£Ónæ� �nÓÝÏ¨�Óó¨öA�nÓ
en
¨¨�½ �� ÓÌA��Ý eÌn£ óoÏ�|�nÏ nÝ [¨�·�o�
ÝnÏ �nÓ eo[¨æónÏÝnÓ nÝ Ïn�nóoÓ [AÏÝ¨�ÏA�
·��ÄænÓb eÌA�o��¨ÏnÏ �nÓ Ýn[�£�ÄænÓ en
£Aó��AÝ�¨£nÝene¨££nÏAæõÓAóA£ÝÓ|ÏA£�
]A�Ó �Ì¨··¨ÏÝæ£�Ýo eÌn£Ï�[��Ï �nÓ [¨££A�Ó�
ÓA£[nÓ Ó[�n£Ý�|�ÄænÓ ÝA£Ý n£ �AÝ�rÏn
eÌAÓÝÏ¨£¨��n Äæn en Q¨ÝA£�Äænb�oÝo¨�
Ï¨�¨��nb oÝæen en �A |Aæ£nb enÓ Ó¨[�oÝoÓ
Ïn£[¨£ÝÏonÓt �£ eÌAæÝÏnÓ ÝnÏ�nÓb en
[¨�·�oÝnÏ �Ì�£[ö[�¨·oe�nb eA£Ó �ÌnÓ·Ï�Ý
Ó[�n£Ý�|�Äæn eæ Ýn�·Ó½ 0A£Ó ¨æQ��nÏ Äæn
Ó� �n QæÝ ¨||�[�n� nÓÝ �A Ïn[�nÏ[�nb �n [�n|
en �Ìnõ·oe�Ý�¨£ ÓnÏA o�A�n�n£Ý [�AÏ�o
¨||�[�næÓn�n£Ý eÌ¨Q�n[Ý�|Ó ·¨��Ý�ÄænÓ nÝ
[¨��nÏ[�Aæõ a �Aæ�nÏ �nÓ [¨�·Ý¨�ÏÓ nÝ
[¨�¨£�nÓoÝAQ��Ó·AÏ �nÓAæÝÏnÓ·æ�ÓÓA£[nÓ
næÏ¨·on££nÓb eÏnÓÓnÏ �Ì�£ón£ÝA�Ïn enÓ

Ï�[�nÓÓnÓ £AÝæÏn��nÓ nõ·�¨�ÝAQ�nÓ n£ óæn
en·¨ÓÓ�Q�nÓo[�A£�nÓ[¨��nÏ[�Aæõ½
-¨æÏ·Ïn£eÏn �n[¨��A£en�n£ÝeÌæ£n

Ýn��n nõ·oe�Ý�¨£b e¨£Ý �n Ï¨� Ïpón ÄæÌn��n
Ó¨�Ý � �Ìæ£n enÓ ·�æÓ oÝn£eænÓ Äæ� A�n£Ý
�A�A�Ó oÝo nõo[æÝonÓ �b �n £¨�eæ [A·��
ÝA�£n en óA�ÓÓnAæ �nA£��ÏA£]¨�Ó en
�A�Aæ·b [¨�Ýn en �A-oÏ¨æÓnb ÓÌ��·¨Ón
ÏA·�en�n£Ý½"o�näßA¨èÝ¯×�¯eA£Óæ£n
|A����n en �ÌAÏ�ÓÝ¨[ÏAÝ�n A�Q��n¨�Ónb �n
�næ£n�AÏ]¨££ÌoÝA�Ý n£ Ï�n£enÓÝ�£oHæ£n
[AÏÏ�rÏn ÓæÏ �nÓ�nÏÓ½
ÌoÝA�Ý ÓA£Ó [¨�·�
ÝnÏ ÓæÏ �nÓ Ïo[�ÝÓ en ó¨öA�n eÌæ£ ¨£[�n
�AÏ�£b oón���A£Ý n£ �æ� erÓ Ó¨£·�æÓ �næ£n
C�n æ£n ó¨[AÝ�¨£ Äæ� �ÌAóA�Ý ·¨æÓÓo H
n£ÝÏnÏ eA£Ó �A�AÏ�£n H �ÌC�n en ¯~ A£Ó½
� /oæ£�ÓÓA£Ý H �A ó�óA[�Ýo enÓ �AQ�ÝA£ÝÓ
enÓ·AöÓ�oÏ�e�¨£Aæõæ£nÓ·Ï�Ý A�ÏoAQ�n
nÝ æ£ [AÏA[ÝrÏn o�A�b ÓA e¨æ[næÏ nÝ Ó¨£
A��AQ�n�A�Ýo�n|�Ïn£ÝÝ¨æ�¨æÏÓÏn[�nÏ[�nÏ
Aón[ n�·ÏnÓÓn�n£Ýb o[Ï�Ý !��nÝ�!æÏnAæ
eA£Ó ÓA ·Ïo|A[n H �A ·Ïn��rÏn oe�Ý�¨£ eæ
�¨æÏ£A�en�A-oÏ¨æÓnbn£¯×¤×½!èÏ�·AÏ
æ£n �¨£�æn nõ·oÏ�n£[nb �� �¨��£A�Ý H æ£n
·Ïæen£[n ÏAÏn [nÝÝn |nÏ�nÝo en [AÏA[ÝrÏn
Äæ� nÓÝ �n ·AÏÝA�n eÌæ£n C�n |¨ÏÝn nÝ Äæ�b
Aæ��n£Ýon·AÏ�n�n£Ïnenó�n·o£�Q�nenÓ
�AÏ�£Ób �n Ïn£eA�Ý [A·AQ�nen Ýn£ÝnÏ nÝ en

�n ·Ï¨�nÝ eÌnõ·oe�Ý�¨£ ÏAÓÓn�Q�nÏA�Ý
n£ æ£ Ónæ� �nÓ ÝÏ¨�Ó ó¨öA�nÓ en 
¨¨�½

��Ý�¨£ enÓ £¨æón��nÓ en�¨£Ó�næÏ
en �A -oÏ¨æÓn Å ��A �o�n£en ónæÝ
ÄæÌAóA£Ý eÌpÝÏn nõo[æÝob �n Ï¨�

�¨æ�Ó ;9� Ón Ó¨�Ý �£Äæ�oÝo æ£n enÏ£�rÏn
|¨�ÓeæÓ¨ÏÝen �Ì�¨��nÄæÌ��AóA�Ýn£ó¨öo
ÏoA��ÓnÏ �Ìæ£ enÓ·�æÓ A�Q�Ý�næõ ó¨öA�nÓ
enÓ¨£Ýn�·ÓnÝe¨£Ý¨£oÝA�ÝÓA£Ó£¨æón��
�nÓen·æ�Ó[�£ÄA£Ó½��Ì�næÏnen�¨æÏ�Ïb �n
Ï¨� nÓ·rÏnn£[¨Ïn½ �� ��£¨ÏnÄæn[n�æ�HÄæ�
�� AóA�Ý [¨£|�o [n Äæ� AæÏA�Ý eè pÝÏn �Ìæ£n
enÓ·�æÓ�ÏA£enÓ¬æóÏnÓenÓ¨£Ïr�£nb�ÌA
·Ïo[oeoeA£ÓÓ¨£ ÝÏA��ÄænenÓÝ�£½

n×AóÏ��b �n�ÏA£e-AÏ[ ��ÓÝ¨Ï�Äæn eæ

-æöeæ�¨æ¨æóÏn H £¨æónAæ ÓnÓ ·¨ÏÝnÓ½
�æ �Ïo en ÓA ·Ï¨�n£Aen eA£Ó �nÓ Q¨�Ób
�n ó�Ó�ÝnæÏ Ý¨�QnÏA ·¨æÏ �A ·Ïn��rÏn |¨�Ó
ÓæÏ æ£�öÓÝoÏ�næõ Ïn�A�Ó en[�AÓÓn·nÏeæ
eA£Ó �n Q¨[A�n ón£eon£½ �nÏÏ�rÏn ÓnÓ
·¨ÏÝnÓb �ÌAÝÝn£en£Ý æ£ ·nÝ�Ý �AÏ]¨£ nÝ
Ó¨£ �ÏA£e�·rÏn Äæ� [¨£Ýn�·�n£Ý æ£n
AÓÓ�nÝÝn AÏ�¨Ï�on½ 
n��n�[� A··AÏÝn£A�Ý
H �næÏA£[pÝÏn�æ�æÓÝ�£en!¨£Ý�b¨||�[�nÏ
en �Ìnõ·oe�Ý�¨£ eæ �ÏA£e �A -oÏ¨æÓn½
���n AæÏA�Ý oÝo Ïn�¨£Ýon Ïo[n��n£Ý en
�Ìo·Aón ÏnÝÏ¨æóonenÓ¨£óA�ÓÓnAæ½� �næÏ
Óæ�Ýnb �nÓ enæõ 9n£eon£Ó n��r£n£Ý �n
ó�Ó�ÝnæÏ ÓæÏ �nÓ ÝÏA[nÓ en �næÏ A�næ� eA£Ó
æ£n oQ�¨æ�ÓÓA£Ýn ·Ï¨�n£Aen Ó¨æÝnÏ�
ÏA�£nb¨ê�Ì��ÓÝ¨�Ïn|A�ÝÓA·�A[nH�ÌA··n�eæ
�ÏA£e �AÏ�nb �n Ó¨�£ en �A Ïn[¨£ÓÝ�ÝæÝ�¨£b
Aæ Ó¨æ||�n en �Ìo·¨·onb �A ·Ïo[�Ó�¨£ eæ
eoÝA��b Aæõ·�æÓ oÝ¨££A£ÝÓ enÓ n||nÝÓ Ó·o�
[�Aæõ½�£·AÓÓA£Ý�A·¨ÏÝnAæQ¨æÝeæ[¨æ�
�¨�Ïb [n�æ��[� Ón ÏnÝÏ¨æónn£n||nÝ ·Ï¨·æ�Óo
ÓæÏ �nÓ ÄæA�Ó en 	ÏnÓÝb |ÏA··o ·AÏ �ÌA�Ï
�AÏ�£b Q¨æÓ[æ�o ·AÏ �n óA�nÝ�ó�n£Ý enÓ
�AÏ�£Ó Äæ� ·Ïo·AÏn£Ý �ÌA··AÏn���A�n en
�A�öÝ��Äæn	¨æÓÓ¨�n½�ón[næõb ��Ó ó¨£Ý
pÝÏnn�QAÏÄæoÓeA£Ó �Ìæ£nenÓ·�æÓ |AÓ[��
£A£ÝnÓnõ·oe�Ý�¨£Óen�Ì��ÓÝ¨�Ïnen�A£Aó��
�AÝ�¨£½�n[n��nÓe¨£Ý¨£ ��£¨Ïnn£[¨ÏnÓ�
£¨æÓn£[¨££A�ÝÏ¨£Óæ£ �¨æÏ �n |�£�¨Ý½
�n·æ�Ó enÓ�¨�Ób �nÓ QAeAæeÓAóA�n£Ýb

�� ö A æ£·næ·�æÓ enenæõ Ó�r[�nÓb AÓÓ�ÓÝo
AóA£Ý næõ Aæõ ·Ïo·AÏAÝ�|Ó eÌæ£ ó¨öA�n
Äæ� enóA�Ý |A�Ïn eAÝn eA£Ó �Ì��ÓÝ¨�Ïn½ 0æÏ
�nÓ ÄæA�Ó A£��oÓ en	ÏnÓÝb n£ [n¯nÏ A¨èÝ
¯×s~b �A |¨æ�n AóA�Ý óæ �nÓ ó¨��nÓ en �A
	¨æÓÓ¨�nnÝen �Ì�ÓÝÏ¨�AQnÓÌo�¨��£nÏónÏÓ
�Ì�¨Ï�ú¨£½ 
n�A |A�ÓA�Ý ·�æÓ�næÏÓ A££onÓ
Äænb Ó¨æÓ �Ì��·æ�Ó�¨£ nÝ �A ÓæÏón���A£[n
AÝÝn£Ý�óneæ Ï¨� �¨æ�Ó;9�b Ón·Ïo·AÏA�Ý [n
ó¨öA�n½�n·æ�Ó �n ÝÏA�Ýoen9nÏÓA���nÓbÄæ�
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[¨£eæ�Ïn Aón[ Óæ[[rÓ �nÓ ·�æÓ �ÏA£enÓ
n£ÝÏn·Ï�ÓnÓ½ � ���¨£ÝÏn en �A eo|oÏn£[n H
ÓnÓ¨||�[�nÏÓb Ýo�¨��£neÌæ£ Ó¨æ[� ÏAÏnen
Ó¨£ oÄæ�·A�n nÝ eÌæ£n [nÏÝA�£n e¨æ[næÏ
|A�Ýn·¨æÏ·�A�ÏnAæÏ¨��¨æ�Ó;9�½
0Ì�� A næ �Ì¨[[AÓ�¨£ en ·AÏÝ�[�·nÏ H

en £¨�QÏnæÓnÓ ¨·oÏAÝ�¨£Ó eæÏA£Ý ÓnÓ
ÝÏn£ÝnA££onÓen[AÏÏ�rÏnbæ£ |A�ÝeÌAÏ�nÓ
�n e�ÓÝ�£�æn ·�æÓ ·AÏÝ�[æ��rÏn�n£Ý½ �£
¯×säb eæÏA£Ý �A �ænÏÏn eÌ�£eo·n£eA£[nb
�� A ·¨æÏ �£ÓÝÏæ[Ý�¨£ en eoÝÏæ�Ïn enæõ
|¨ÏÝÓ A£��A�Ó en �A
¨�·A�£�n en �A QA�n
eÌ�æeÓ¨£ ¹Aæ £¨Ïe�¨ænÓÝ eæ.æoQn[ºb
e¨£Ý �A [AÏÝ¨�ÏA·��n nÓÝ �A�¨æÓn�n£Ý
�AÏeonAæÓn[ÏnÝ·AÏ �nÓ	Ï�ÝA££�ÄænÓ½0A
��ÓÓ�¨£�n£on H Q�n£b �� ¨Ïe¨££n ÄæÌ¨£
�A�ÓÓn ÓæÏ ·�A[n enÓ AQÏ�Ób enÓ ó�óÏnÓb
Äæn�ÄænÓ�¨æÓÄænÝÓ nÝ�æ£�Ý�¨£Ó ·¨æÏ
�nÓ ÝÏA··næÏÓb [¨��nÏ]A£ÝÓ nÝ Äæn�ÄænÓ
�¨��nÓÄæ� ÓÌoÝA�n£Ý n£|æ�ÓeA£Ó �A |¨ÏpÝ
nÝ Äæ�b H �ÌA··Ï¨[�nenÓ�ÏA£eÓ |Ï¨�eÓb £n
ÓAæÏA�n£Ý ÓæÏó�óÏn ÓA£Ó[n�AÝoÏ�n� A·ÏrÓ
�næÏeo·AÏÝ½ �� �A�ÓÓn·AÏA���næÏÓ �Ìnõ·�¨ÏA�
ÝnæÏ 0A�æn��nAÏ£nb [¨��A£eA£Ý en �A
·�A[nb Ïn·AÏÝ�Ï n£�£��nÝnÏÏn�¨ön££A£Ý
ÓA ·Ï¨�nÓÓn en·æQ��nÏ ÓnÓ [AÏÝnÓ�AÏ��
£nÓÓn[ÏrÝnÓen �AQA�nerÓÓ¨£ÏnÝ¨æÏ½
�·ÏrÓ enæõ A££onÓ en ·Ïo·AÏAÝ�|Ób

�nÓ enæõ £Aó�ÏnÓ A||ÏoÝoÓ H �ÌA�Q�Ý�næÓn
nõ·oe�Ý�¨£ |¨£Ý �næÏÓ Ae�næõ Aæõ [ªÝnÓ
|ÏA£]A�ÓnÓ½-�æÓÏ¨QæÓÝnÓnÝ��næõAeA·�
ÝonÓ Aæ [�AÏ�n�n£Ý Äæn £o[nÓÓ�Ýn æ£
ó¨öA�n ·Ïoóæ ·¨æÏ eæÏnÏ Aæ�¨�£Ó ÝÏ¨�Ó
A£Ób ÓA£Ó[¨�·ÝnÏ �n�AÝoÏ�n� enÓ Ó[�n£�
Ý�|�ÄænÓb enæõ |�èÝnÓ en [�£Ä [n£ÝÓ Ý¨£�
£nAæõb ÏoA�o£A�onÓ ·¨æÏ �Ì¨[[AÓ�¨£

nÝ ÏnQA·Ý�ÓonÓb ¨£Ý oÝo ·Ïo|oÏonÓ Aæõ |Ïo�
�AÝnÓ ÏA·�enÓ e¨£Ý e�Ó·¨ÓA�Ý �A |�¨ÝÝn
|ÏA£]A�Ón½� �næÏQ¨Ïeb �Ìo��Ýnen �A�AÏ�£n
|ÏA£]A�Ón½ �A -oÏ¨æÓnb [¨��A£eA£Ý n£
[�n|en�Ìnõ·oe�Ý�¨£b[¨��A£en�A	¨æÓ�
Ó¨�nb Ón[¨£eo ·AÏ �n ��næÝn£A£Ý /¨QnÏÝ
0æÝÝ¨£ en
�¨£AÏeb ÝA£e�Ó ÄæÌ�� A ¨QÝn£æ
Äæn �Ì�ÓÝÏ¨�AQn Ó¨�Ý [¨��A£eon ·AÏ
�n [A·�ÝA�£n en óA�ÓÓnAæ -Aæ� �£Ý¨�£n
��næÏ�¨Ý en �A£��nb � AæÝA£Ý �n [�¨�õ en
�A ÝpÝn Äæn [n�æ� en �¨£ [¬æÏ �b �æ��
�p�n Ón[¨£eo·AÏ �n ��næÝn£A£Ý enóA�Ó�
ÓnAæ�££n�n¨Ï�nÓ�æ�æÓÝ�£ en!¨£Ý�½
��õ�Ón·ÝÓAóA£ÝÓnÝAÏÝ�ÓÝnÓ·AÏ���nÓ·�æÓ
Ïn£¨��oÓeæ Ï¨öAæ�nÓ¨£Ý eæ ó¨öA�n½
�A�A�Ó nõ·oe�Ý�¨£ £n ÓÌoÝA�Ý n£Ý¨æÏon
eÌæ£ Ýn� [¨��Ýo Ó[�n£Ý�|�Äæn½ -¨æÏ �n�n���
�næÏ nÝ ·¨æÏ �n ·�Ïnb �Ìn£Ýn£Ýn n£ÝÏn �n [�n|
eÌnõ·oe�Ý�¨£ nÝ [nÓ � ÓAóA£ÝÓ |A�ÓnæÏÓ en
ÓöÓÝr�nÓ�oÝA£ÝÓ¨æón£Ýe�||�[��n z
�A -oÏ¨æÓn Ý�n£Ý Ó[Ïæ·æ�næÓn�n£Ý

Ó¨£ �¨æÏ£A� H enÓÝ�£AÝ�¨£ eæ Ï¨� nÝ en
��næÏ�næb eA£Ó �nÄæn� �� [¨£Ó��£n £¨ÝnÓ
en ó¨öA�n nÝ en £Aó��AÝ�¨£b Ïn�nóoÓ [AÏ�
Ý¨�ÏA·��ÄænÓÄæÌ��A·¨æÏ��ÓÓ�¨£enóoÏ��
|�nÏ ¨æ en [¨ÏÏ��nÏb ¨QÓnÏóAÝ�¨£Ó ÓæÏ �nÓ
�¬æÏÓenÓ£AÝæÏn�Ób �næÏ[¨�·¨ÏÝn�n£Ýb
�næÏ ó¨[AQæ�A�Ïnb �æ�n�n£ÝÓ ÓæÏ �nÓ [¨�¨�
£�nÓenÓAæÝÏnÓ Ï¨öAæ�nÓnæÏ¨·on£Ót
�·ÏrÓ æ£n ·Ïn��rÏn nÓ[A�n H!AerÏnb

�� eoQAÏÄæn �n ä¤A¨èÝ H2o£oÏ�||n ¹
A£A�
Ï�nÓº �ÌAÓÝÏ¨£¨�n �¨æ�Ó !¨£�nb Äæ� £n
Óæ··¨ÏÝn ·AÓ �A ó�n H Q¨Ïe½ �� ��£¨Ïn A�¨ÏÓ
Äæn Ó¨£�A� en�nÏ ó�n£Ý en �æ� ÓAæónÏ �A
ó�n½4£nnÓ[A�n ÓæÏ �Ì��n en�A2Ï�£�Ýo nÝ æ£
[¨æÏÝ Óo�¨æÏ H �Ì��n 0A�£Ýn�
AÝ�nÏ�£nb

[¨�¨£�n ·¨ÏÝæ�A�Ón Aæ	ÏoÓ��b nÝ �nÓ óA�Ó�
ÓnAæõ ·AÓÓn£Ý �n [A· �¨Ï£ |�£ �A£ó�nÏ
¯×sØb ÓA£Ó ÓÌAÏÏpÝnÏb A|�£ en ·Ï¨|�ÝnÏ enÓ
ón£ÝÓ |Aó¨ÏAQ�nÓ½ ��Ó AÝÝn��£n£Ý �A [¨�¨£�n
nÓ·A�£¨�n en �A
¨£[n·Ý�¨£ �n ä� |oóÏ�nÏ
ÓA£Ó æ£ Ónæ� �A�Aen H Q¨Ïeb [n Äæ� £n
�A�ÓÓn ·AÓ eÌoÝ¨££nÏ �nÓ �Ó·A�£¨�Ó½ �A
ÄænÓÝ�¨£eæ Ó[¨ÏQæÝ nÓÝb en |A�Ýb Aæ [¬æÏ
enÓ·Ïo¨[[æ·AÝ�¨£Óen �ÌoÝAÝ��A�¨Ï½ 0æ��
óA£Ý �nÓ Ïn[¨��A£eAÝ�¨£Ó en
¨¨�b �nÓ
A�o��¨ÏA£Ýb ·Ïn£A£Ý �AÏen H �Ì�ö��r£n H
Q¨Ïeb ón���A£Ý H e�Ó·¨ÓnÏ AæÝA£Ý Äæn·¨Ó�
Ó�Q�n enó�óÏnÓ |ÏA�Ób H Ïn£¨æón�nÏ �ÌA�Ï enÓ
n£ÝÏn·¨£ÝÓb H [n Äæn �ÌoÄæ�·A�n A�Ý æ£
Ó¨��n�� Óæ||�ÓA£Ýb �A -oÏ¨æÓn ÏoA��ÓnÏA
�Ìnõ·�¨�Ýen£n[¨�·ÝnÏn£ ÝÏ¨�ÓA£ÓÄæÌæ£
Ónæ� eo[rÓ ��o Aæ Ó[¨ÏQæÝ½ �·ÏrÓ ÝÏ¨�Ó
Ón�A�£nÓ eÌnÓ[A�nb �� Ïn·AÏÝ n£ e�Ïn[Ý�¨£
en �Ì��nen-CÄænÓb¨ê ��£nÏnÓÝnÄæÌæ£ �¨æÏ
¹¤�¯ü AóÏ��º½ �� ö A ÓnÓ ·Ïn��nÏÓ [¨£ÝA[ÝÓ
Aón[ �nÓ AæÝ¨[�Ý¨£nÓ½ �� A[[¨ÓÝn n£Óæ�Ýn
Aæõ ��nÓ 0A£eô�[� ¹�AôA�º eæ äs Aæ
ß¯�A�b ¨ê ·�A£n �Ì¨�QÏn en 
¨¨�b Ýæo
·AÏ �nÓ �£Óæ�A�ÏnÓÓn·ÝA£Ó·�æÓ ÝªÝ½
�Ìnõ·oe�Ý�¨£ Ón e�Ï��n n£Óæ�Ýn ónÏÓ

�A [ªÝn £¨Ïe�¨ænÓÝ en �Ì��oÏ�Äænb Äæn
�A -oÏ¨æÓn A næ ·¨æÏ �£ÓÝÏæ[Ý�¨£ en
Ïn[¨££A�ÝÏn½ �� AÝÝn�£Ý �Ì��AÓ�A �n äß �æ�£
Aæ�¨£Ý0A�£Ý����nb ·Ï¨�ÏnÓÓn �n£Ýn�n£Ý
�n �¨£� enÓ [ªÝnÓ nÝb ·AÏ æ£ ÝÏAóA����£æ�
Ý�næõb [¨�Q�n �nÓ �A[æ£nÓ enÓ ÝÏA[oÓ enÓ
[AÏÝnÓ nõ�ÓÝA£ÝÓ½ �oQæÝ �æ���nÝb �nÓ enæõ
óA�ÓÓnAæõeo[¨æóÏn£Ý æ£nQA�n ¹A[Ýæn��n
QA�nen��ÝæöAºÄæ�£ÌnÓÝÓæÏAæ[æ£n[AÏÝnb
nÝ �A -oÏ¨æÓn eo[�en en ÓÌoÝAQ��Ï ÓæÏ æ£n
·nÝ�Ýn ��n½�n·¨ÏÝb¨ê£æ�£ÌAóA�ÝeoQAÏÄæo
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AóA£Ý næõb nÓÝ AæÓÓ�ÝªÝ QA·Ý�Óo -¨ÏÝ�enÓ�
�ÏA£]A�Ób ÝA£e�Ó Äæn �Ì��nb Äæn �n [�n| enÓ
�£e�n£Ó 2��£��ÝÓ ·Ï¨·¨Ón en �æ� ón£eÏnb
nÓÝÏnQA·Ý�Óonbæ£n|¨�Ó �n�AÏ[�o[¨£[�æb
� ��n en �Ì$QÓnÏóAÝ¨�Ïn �½ 
ÌnÓÝ A�¨ÏÓ Äæn
�Ìnõ·oe�Ý�¨£ [¨££A�Ý Ó¨£·Ïn��nÏ eÏA�n½
�n ¯ß �æ���nÝb enæõ [�A�¨æ·nÓ n£ó¨öonÓ
Ó¨£enÏ �nÓ |¨£eÓ en �A QA�n Ó¨æÓ �A e�Ïn[�
Ý�¨£ en eÌ�Ó[æÏnÓb Ón[¨£e ��næÝn£A£Ý en
�A 	¨æÓÓ¨�nb [�Aó�Ïn£Ýb n�·¨ÏÝA£Ý Ó�õ
¨||�[�nÏÓ nÝ Äæ�£ún�AÝn�¨ÝÓ ·AÏ �n |¨£e½
�A-oÏ¨æÓnb H Äæ� �¨æ�Ó;9� AóA�Ý Ó��£�|�o
ÄæÌ�� Ïn�AÏenÏA�Ý � [¨��næ£enÓ Óæ[[rÓ
�nÓ ·�æÓ �næÏnæõ en �Ìnõ·oe�Ý�¨£ ÄæÌn��n
·èÝ pÝÏn ÝnÏ��£on ÓA£Ó ÄæÌ�� n£ nèÝ [¨èÝo
�A ó�n H æ£ Ónæ� �¨��n �b nÓÝ ·Ï¨|¨£�
eo�n£Ý A||n[Ýo ·AÏ �Ìoóo£n�n£Ý½ �n
ßü �æ���nÝb Ïn£¨£]A£Ý H ÏnÝÏ¨æónÏ enÓ ÓæÏ�
ó�óA£ÝÓ eæ eÏA�nb �Ìnõ·oe�Ý�¨£ Ïn·Ïn£e
ÓA Ï¨æÝn ónÏÓ �n Óæeb n||n[ÝæA£Ý �A Ïn[¨£�
£A�ÓÓA£[n en £¨�QÏnæÓnÓ ��nÓ AóA£Ý en
ÓÌAÏÏpÝnÏe�õ �¨æÏÓH!¨£ÝnÏnö·¨æÏ |A�Ïn �n
·�n�£enó�óÏnÓ|ÏA�Ó·¨æÏ�nÓÄæAÝÏn�ó�£�Ý�
e�õ�£næ| �¨æÏÓen ÝÏAónÏÓoneÌ¨ænÓÝn£nÓÝ
Äæ� �ÌAÝÝn£en£ÝA|�£eÌAÝÝn�£eÏn �A
��£n½
�nÓ enæõ £Aó�ÏnÓ A··AÏn�� �n£Ý �n

ä� Ón·Ýn�QÏn½ �A -oÏ¨æÓn ÓÌo[AÏÝn enÓ
Ï¨æÝnÓ n�·Ïæ£ÝonÓ ·AÏ ÓnÓ ·Ïoeo[nÓ�
ÓnæÏÓ ·¨æÏ ·Ï�ó��o��nÏ enÓ ó¨�nÓ�¨�£Ó
|ÏoÄæn£ÝonÓb ·�æÓ ·Ï¨·�[nÓ Aæõ eo[¨æ�
ónÏÝnÓ½ �n ¯nÏ �A£ó�nÏ ¯×s×b �� �nÝÝn n£|�£
�ÌA£[Ïn eA£Ó �A QA�n en!A[A¨½ 
nÓ ÝÏ¨�Ó
�¨�Ó [¨£|�£oÓ ÓæÏ �nÓ £Aó�ÏnÓ ¨£Ý ÏAó�óo
�nÓ Ýn£Ó�¨£Ó n£ÝÏn �n [¨��A£eA£Ý nÝ
�nÓ ÓAóA£ÝÓ½ �ÌnÓ[A�n eÌæ£ ·næ ·�æÓ eÌæ£
�¨�Ó ó�Ón ·Ï�£[�·A�n�n£Ý H ón£eÏn

�nÓ ����n ·nAæõ en �¨æÝÏnÓ ÏA··¨ÏÝonÓ
eÌ��AÓ�A·¨æÏn£·AÏÝA�nÏ �nÓ�A�£Ón£ÝÏn
�nÓoÄæ�·A�nÓbH�Ìnõ[n·Ý�¨£enÓ¨||�[�nÏÓ½
�ÓÝ o�A�n�n£Ý ·Ï¨QAQ�n�n£Ý n�QAÏ�
Äæon H [nÝÝn ¨[[AÓ�¨£ æ£n ��·¨ÏÝA£Ýn
ÄæA£Ý�Ýo en ·¨Ï[n�A�£nÓ en 
��£nb e¨£Ý
¨£ ÝÏ¨æónÏA enæõ Ó�r[�nÓ ·�æÓ ÝAÏe en
£¨�QÏnæõ ónÓÝ��nÓ �¨ÏÓ enÓ |¨æ���nÓ enÓ
o·AónÓ½ �A	¨æÓÓ¨�n nÝ �Ì�ÓÝÏ¨�AQnÄæ�Ý�
Ýn£Ý !A[A¨ �n ~ |oóÏ�nÏ n£ e�Ïn[Ý�¨£ enÓ
-����··�£nÓ nÝ |¨£Ý æ£n £¨æón��n nÓ[A�n
A���n£ÝA�Ïnb eæ äs |oóÏ�nÏ Aæ ¤ AóÏ��b H

Aó�Ýn ¨ê �Ìnõ·oe�Ý�¨£ nÓÝ Ïn�¨�£Ýn ·AÏ
�n [¨æÏÏ�nÏ ón£æ en �ÏA£[nb Äæ� �ÌAóA�Ý
�A£Äæonen·næH!A[A¨½
�A-oÏ¨æÓn |A�Ý A�¨ÏÓ[A·ónÏÓ �n�A·¨£b

�¨£�n �nÓ [ªÝnÓ en �A 
¨Ïon ¨ê Aæ[æ£
�æÏ¨·on£ £n ÓÌoÝA�Ý n£[¨Ïn Aón£ÝæÏob
nõ·�¨Ïn �A QA�n eæ �A·¨£b �¨£�n �A 2AÏ�
ÝAÏ�nb n||n[ÝæA£Ý en·Ïo[�næõ Ïn�nóoÓ [AÏ�
Ý¨�ÏA·��ÄænÓb eo[¨æóÏA£Ý nÝ £¨��A£Ý
en £¨�QÏnæÓnÓ ��nÓ nÝ QA�nÓ½!A��Ïo æ£n
£Aó��AÝ�¨£ �n£Ýn nÝ eA£�nÏnæÓnb [ÌnÓÝ
�A ·AÏÝ�n �A ·�æÓ �ÏAÝ�|�A£Ýn eæ ó¨öA�nb
Aón[ ÓnÓ �£nÓÝ��AQ�nÓ Ïn�nóoÓ eA£Ó enÓ
nAæõ �æÓÄæn��H �£[¨££ænÓ½ �n ¯¯ A¨èÝb
�nÓenæõóA�ÓÓnAæõeo[¨æóÏn£Ýæ£eoÝÏ¨�Ý
Äæ� ¨æóÏn ÓæÏ �A�nÏ eÌ$��¨ÝÓ�b eoÝÏ¨�Ý
Äæ� ·¨ÏÝn Aæ�¨æÏeÌ�æ� n£[¨Ïn �n £¨�en
�A-oÏ¨æÓn nÝ ·nÏ�nÝ eÌAÝÝn�£eÏn ÏA·�en�
�n£Ý �n�A�Ý[�AÝ�Ab nõÝÏo��Ýo¨Ï�n£ÝA�n
en�Ì�Ó�nben·æ�Ó·næ�A·¨ÓÓnÓÓ�¨£�A·�æÓ
nõ[n£ÝÏon en �Ì��·�Ïn ÏæÓÓn½ �n Ø Ón·�
Ýn�QÏnb �Ìnõ·oe�Ý�¨£ �nÝÝn �ÌA£[ÏnH0A�£Ý�
-�nÏÏn�nÝ�0A�£Ý�-Aæ�b ·Ï�£[�·A�nb Ó�£¨£
æ£�Äænb ó���n en �A Ïo��¨£½ �n Óo�¨æÏ en

ÝÏ¨�Ó Ón�A�£nÓ nÓÝ �Ì¨[[AÓ�¨£en Ïn[nó¨�Ï
H£¨æónAæeæ[¨æÏÏ�nÏ nÝ enÓ �£ÓÝÏæ[Ý�¨£Ó
eæ��£�ÓÝÏn en �A!AÏ�£n
�AÏ�nÓ�æ�r£n
en
AÓÝÏ�nÓb eAÝonÓ en eo[n�QÏn ¯×sØb
|A�ÓA£Ý oÝAÝ en Ó¨æ·]¨£Ó ÄæA£Ý H �A
ó¨�¨£ÝoenÓ�£��A�ÓeÌoÝAQ��Ï æ£n[¨�¨£�n
H	¨ÝA£ö	Aöb ÓæÏ �A[ªÝnnÓÝen �Ì�æÓÝÏA�
��n½ �A -oÏ¨æÓn nÓÝ e¨£[ ·Ï�o eÌA��nÏ ó¨�Ï
ÓæÏ ·�A[n [n ÄæÌ�� n£ nÓÝ½ �n [¨��A£�
eA£Ý nÓÝ |A�Ý [�n| eÌnÓ[AeÏn·AÏ �n Ï¨�b ÓnÓ
Ae�¨�£ÝÓ Ó¨£Ý ·Ï¨�æÓ½�óA£Ý en Ïn·AÏÝ�Ïb
�n ßü Ón·Ýn�QÏnb �� [¨£|�n ÓnÓ [¨�·ÝnÓ
Ïn£eæÓ [¨�·�nÝÓ Aæ �næ£n 	AÏÝ�o�n�ö
en �nÓÓn·Ób Ónæ��n�QÏn en �ÌoÄæ�·A�n
H ·AÏ�nÏ ÏæÓÓnb A|�£ ÄæÌ�� �nÓ ÏA··¨ÏÝn H
9nÏÓA���nÓ½ 0nÓ ·oÏo�Ï�£AÝ�¨£Ó eÌæ£ A£ H
ÝÏAónÏÓ �A /æÓÓ�n ÓnÏ¨£Ý n��nÓ AæÓÓ� æ£n
o·¨·onnõÝÏA¨Ïe�£A�Ïnb Äæ� �n ÓAæónÏAeæ
Ó¨ÏÝ ÝÏA��Äæneæ ÏnÓÝnen �ÌoÄæ�·A�n½
�A ÝÏAónÏÓon eæ -A[�|�Äæn eæ £¨Ïe Aæ

Óæe nÓÝ �Ìæ£ enÓ o·�Ó¨enÓ �nÓ ·�æÓ e�||�[��
�nÓ½�næõ�¨�ÓÓA£Óó¨�Ï �A ÝnÏÏnbH·AÓÓnÏ
eæ�ÏA£e |Ï¨�e Aæ�ÏA£e[�Aæe Ö �Ìo·æ�Ón�
�n£Ý [¨��n£[n H �A�£nÏ �nÓ �AÏ�£Ó½
-næ en ó�óÏnÓ ¨£Ý ·æ pÝÏn n�QAÏÄæoÓ H
0A�£Ý�-�nÏÏn�nÝ�0A�£Ý�-Aæ� nÝ �A ÓA£Ýo
enÓ �¨��nÓ ÓÌn£ ÏnÓÓn£Ý½ �n Ø eo[n��
QÏnb ��Ó AÏÏ�ón£Ý n£|�£ n£ óænen �ÌAÏ[��·n�
£¨��o ·AÏ 	¨æ�A�£ó���n �nÓ ��nÓ enÓ
"Aó��AÝnæÏÓ ¹��nÓ0A�¨AºnÝ�¨æ���n£Ý �n
¤ enóA£Ý �A ·�æÓ �ÏA£enb �Ì��n en!A¨æ£A½

ÌnÓÝ �HÄæn�n¯¯ben�A£��nb �n[¨��A£�
eA£Ý en �Ì�ÓÝÏ¨�AQnb �£Ó�ÓÝn ·¨æÏ A��nÏ
[�nÏ[�nÏ en Äæ¨� |A�Ïn æ£n ÏoÓnÏón eÌnAæ
Óæ··�o�n£ÝA�Ïnb�A��Ïo �ÌAó�Ó [¨£ÝÏA�Ïn
en �A -oÏ¨æÓn½ �� nÓÝ Q�n£ÝªÝ n£[nÏ[�o

9�/0 �Ì�"��"� �2 �4����� ãŚǪƯ ƜƯ ǪŚˍƆǹƯ Ɣ ȃʴȃȭƱʐŚȃʐƯ Ɯˍ ΌȿΓŚǪƯ
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ÝÏA[n½�næõ ÓæÏó�óA£ÝÓ ÓnÏA�n£Ý Ý¨æÝn|¨�Ó
ÏnÓÝoÓbe¨£Ýæ£�[�n| �b�¨ÏÝn£ó�Ï¨£ ÝÏ¨�Ó
A£ÓAæ·AÏAóA£Ýt�£o�nóA£ÝÓæÏ �A·�A�n
æ£ [o£¨ÝA·�n H �A�o�¨�Ïn enÓ e�Ó·A�
ÏæÓb �n�A��næÏnæõ�æ�¨£Ý eÌ4Ïó���n £n
Ón e¨æÝn ·AÓ ÄæÌ�� A oÝo ·Ïo[oeo en ·næ
eA£ÓÓAeo[¨æónÏÝn·AÏ-nÝnÏ����¨£½

n £ÌnÓÝ ÄæÌn£ ¯¤~s Äæn Ïn·Ï�Ïn£Ý

·AÏ óA�ænÓ �nÓ Ïn[�nÏ[�nÓ AÏ[�o¨�¨���
ÄænÓ·¨æÏ Ýn£ÝnÏ en·nÏ[nÏ �n�öÓÝrÏnen
[nÝÝn e�Ó·AÏ�Ý�¨£½ �£ ¯¤Ø�b �A enæõ�r�n
o·Aónb Äæ� £ÌAóA�Ý �A�A�Ó oÝo ÏnÝÏ¨æ�
óonb nÓÝ n£|�£ eo[¨æónÏÝn½ �n·æ�Ó ¯¤s¯b
�ÌAÓÓ¨[�AÝ�¨£ 0A�¨�¨£ A �n£o �æ�Ý
nõ·oe�Ý�¨£Ó AÏ[�o¨�¨��ÄænÓb Ïn�¨£ÝA£Ý
H �A ÓæÏ|A[n £¨�QÏn eÌ¨Q�nÝÓ a AÏ�nÓb
�£ÓÝÏæ�n£ÝÓ Ó[�n£Ý�|�ÄænÓb ·�r[nÓ eÌæ£��
|¨Ï�nbóA�ÓÓn��nbo�o�n£ÝÓenÓ£Aó�ÏnÓnÝ
�p�n æ£ ÓÄæn�nÝÝn ·ÏnÓÄæn [¨�·�nÝ½
�nÓ[n£eA£Ý eÌæ£n Ó¬æÏ en �A -oÏ¨æÓn
nÝ eæ [¨��A£eA£Ý en �Ì�ÓÝÏ¨�AQnb!AÏ[
en�A·oÏ¨æÓnnÝ��A�£��næÏ�¨Ýen�A£��n
ö ¨£Ý ·AÏÝ�[�·o½ 
�AÄæn eo[¨æónÏÝn
Ïo·¨£e H enÓ ÄænÓÝ�¨£Ó nÝ n£ Ó¨æ�rón
eÌAæÝÏnÓ½ �nÓ Ïn[�nÏ[�nÓ ¨£Ý Ý¨æÝn|¨�Ó
·nÏ��Ó eÌ�en£Ý�|�nÏ nÝ en e�ÓÝ�£�ænÏ �A
	¨æÓÓ¨�nnÝ �Ì�ÓÝÏ¨�AQnnÝ eÌo�AQ¨ÏnÏ enÓ
�ö·¨Ý�rÓnÓ Aæ £Aæ|ÏA�n Äæ� [¨èÝA �A ó�n
H ääü ¨||�[�nÏÓb �AÏ�£Ó nÝ ÓAóA£ÝÓb �nÓ
�A�ÓÓA£Ý H �A�A�Ó ÓA£Ó Óo·æ�ÝæÏn½
� ÝÏAónÏÓ Ó¨£ £¨æónAæ Ó·n[ÝA[�n n£

�¨��A�n Aæ £Aó��AÝnæÏb [ÌnÓÝ æ£n
|¨Ï�n en Ý¨�QnAæ Äæn -����··n en 9���
��nÏÓ A Ó¨æ�A�Ýo ¨||Ï�Ïb ÄæA£Ý H �æ�b H [nÝ
�¨��neÌnõ[n·Ý�¨£½ � �� öAæ£n�ÏAÝæ�Ýo
Ý¨ÝA�n eA£Ó �n ÓA[Ï�|�[n en �A -oÏ¨æÓn½
0¨£ A�¨æÏ ·¨æÏ ÓA ·AÝÏ�nb �A �ÏA£[nb nÓÝ
Ýn� ÄæÌ�� A A[[n·Ýo en ·Ïn£eÏn Ý¨æÓ �nÓ
Ï�ÓÄænÓb nÝ |�£A�n�n£Ý en �¨æÏ�Ï ·¨æÏ
n��n½ �Ý Ý¨æÝn æ£n o��Ýn |ÏA£]A�Ón Aón[ �æ�½
��Ó��¨� [¨��n£Ý Ýæ�næÏÓb �n Ýn e�ÏA�Ó
Äæ� ÝænÓ z�nÓ |¨æ���nÓen9A£��¨Ï¨ �AQ¨æ�
Ïn£Ý �A Ý¨�Qn en �A -oÏ¨æÓn½ �ÌA� ó¨æ�æb
�¨�b �æ� e¨££nÏ æ£n Óo·æ�ÝæÏn½ �
�n·æ�Ó �nÓ ÄæA�Ó eæ ·¨ÏÝ en 	ÏnÓÝb �n

Ó·n[ÝAÝnæÏ nÓÝ �£ó�Ýo H n�QAÏÄænÏ ÓæÏ
�A	¨æÓÓ¨�n·¨æÏ æ£n ���nÏÓ�¨£ Ý¨ÝA�n½
�æ |æÏ nÝ H�nÓæÏn eÌæ£n nõÝÏA¨Ïe�£A�Ïn
eoA�Qæ�AÝ�¨£ H ÝÏAónÏÓ �n £Aó�Ïnb �� nÓÝ
[¨£|Ï¨£Ýo Aæ Äæ¨Ý�e�n£ en �ÌoÄæ�·A�n
en �A -oÏ¨æÓnb ÓæQ�ÓÓA£Ý Ï¨æ��Ó nÝ ÝA£�
�A�nb [ªÝ¨öA£Ý �nÓ QÏæ�ÝÓ nÝ �nÓ ¨enæÏÓb
A||Ï¨£ÝA£Ý �nÓ Ýn�·oÏAÝæÏnÓ ÝÏ¨·�[A�nÓ

H ÝnÏÏn ·AÏ enÓ AæÝ¨[�Ý¨£nÓ Aón[ �nÓ
ÝÏn£Ýn�ÝÏ¨�Ó �¨��nÓ Äæ� [¨�·¨ÓA�n£Ý
�Ìnõ·oe�Ý�¨£½ 4£n �Ïp�n en ·�nÏÏnÓ ÓÌAQAÝ
ÓæÏ næõ½ �n �A£��n nÓÝ Ýæob A�£Ó� Äæn �n
·�öÓ�[�n£ �A�A£¨£ nÝ e�õ AæÝÏnÓ �¨��
�nÓb �nÓ AæÝÏnÓ Ó¨£Ý �Ï�rón�n£Ý Q�nÓ�
ÓoÓ½ �A -oÏ¨æÓn nÓÝ ·Ï¨|¨£eo�n£Ý Q¨æ�
�nónÏÓo·AÏ �A·nÏÝnen[n�æ�ÄæÌ�� A··n�A�Ý
��¨£ó�[A�Ïn �½!¨£Ý�b Ón[¨£een �Ì�ÓÝÏ¨�
�AQnb n£ ·Ïn£e �n [¨��A£en�n£Ý �æÓ�
ÄæÌH	¨ÝA£ö	Aöb¨ê �� ÓnÏA Ïn�·�A[o·AÏ
�n Ón[¨£e en �A	¨æÓÓ¨�nb
�¨£AÏeb ·�æÓ
C�onÝ·�æÓ�ÏAeob ÝA£e�ÓÄæn!¨£Ý�·Ïn£�
eÏA ÓA·�A[nAæ·ÏrÓen�A-oÏ¨æÓn½

�nÓ enæõ £Aó�ÏnÓ AÝÝn��£n£Ý 	¨ÝA£ö
	Aö �n äØ �A£ó�nÏ ¯×ss½ �Ì¨[[AÓ�¨£·¨æÏ
�A-oÏ¨æÓnen[¨£|�nÏ �AÓæ�ÝnenÓ¨£�¨æÏ�
£A�Aæõ�£��A�ÓHenÓÝ�£AÝ�¨£eæÏ¨�½0n�¨£
�nÓ �£ÓÝÏæ[Ý�¨£Óen�¨æ�Ó;9�b Äæ� Ó¨æ�A��
ÝA�Ý·ÏoÓnÏónÏ�n[AÏA[ÝrÏnÓn[ÏnÝenÓ|Ïæ�ÝÓ
en �Ìnõ·oe�Ý�¨£b �nÓ ÝÏAóAæõ Ó[�n£Ý�|�ÄænÓ
Ó¨£Ý n£ ÏnóA£[�n [¨£ÓnÏóoÓ H Q¨Ïe½ �n
¯ü�AÏÓ¯×ssb �A-oÏ¨æÓnÄæ�ÝÝn	¨ÝA£ö
	Aö nÝ ·Ïn£e �A e�Ïn[Ý�¨£ eæ £¨Ïe½ �nÓ
enÏ£�nÏÓ H Aó¨�Ï A·nÏ]æ �nÓ�n�QÏnÓ en
�Ìnõ·oe�Ý�¨£ Ó¨£Ý ·Ï¨QAQ�n�n£Ý �nÓ �AQ��
ÝA£ÝÓ en �A "¨æón��n�
A�oe¨£�nb ¨ê �Ì¨£
·næÝ ·n£ÓnÏ ÄæÌn��n ÓÌnÓÝ AÏÏpÝonb ó¨�Ïn
Äænen£¨æón��nÓ �¨ÓÝ���ÝoÓ ¨£Ý oÝo n£�A�
�onÓ Aón[ �nÓ �£Óæ�A�ÏnÓ½ �£ÝÏn �A� nÝ
�æ�£¯×ssb·Ï�ÓneA£Óæ£[ö[�¨£nAæ �AÏ�n
en �Ì��nen9A£��¨Ï¨b �A·ÏnÓÝ���næÓnnõ·o�
e�Ý�¨£e�Ó·AÏA�Ý [¨Ï·ÓnÝQ�n£Ó½
�A£Ó ÓA enÏ£�rÏn �nÝÝÏn AeÏnÓÓon H

��næÏ�næb �n × |oóÏ�nÏ ¯×ssb �A -oÏ¨æÓn
A££¨£]A�Ý ÄæÌ�� ·Ïoó¨öA�Ý eÌAÝÝn�£eÏn
�Ì��nen�ÏA£[n¹��n!AæÏ�[nºn£eo[n�QÏn
en �A�p�n A££on A|�£ eÌpÝÏn en ÏnÝ¨æÏ
n£�ÏA£[nH �ÌoÝo¯×s¤½�[nÝÝn eAÝnb [n�A
|nÏA ·�æÓ eÌæ£ A£ Äæn £æ� £ÌAæÏA óæ £�
n£Ýn£eæ ·AÏ�nÏ en �Ìnõ·oe�Ý�¨£b nÝ �n Ï¨�b
eoÓ¨Ï�A�Ób £n ÓnÏA ·�æÓ n£ ·¨Ó�Ý�¨£ en
eo[�enÏ Ónæ� eÌn£ó¨önÏ æ£n nõ·oe�Ý�¨£
[¨èÝnæÓn H �A Ïn[�nÏ[�n enÓ e�Ó·AÏæÓ½
�nÓ |A����nÓ enÓ�n�QÏnÓ en �ÌoÄæ�·A�n
Ón �¨Q���Ón£Ýb Ý¨æÝ ·AÏÝ�[æ��rÏn�n£Ý
��o¨£¨Ïnb �Ìo·¨æÓnen�A-oÏ¨æÓn½ �� |AæÝ

AÝÝn£eÏn |oóÏ�nÏ ¯×¤¯·¨æÏ Äæn �Ì�ÓÓn��
Q�on £AÝ�¨£A�n A[[n·Ýn en |�£A£[nÏ enÓ
Ïn[�nÏ[�nÓ nÝ n£[¨Ïn Ó�õ �¨�Ó en ·�æÓ
·¨æÏ Äæn �Ìnõ·oe�Ý�¨£b [¨£|�on H�£Ý¨�£n
	Ïæ£ö eÌ�£ÝÏn[AÓÝnAæõ Äæ�ÝÝn n£ Ón·�
Ýn�QÏn �A ÏAenen	ÏnÓÝ½
nÝÝnnõ·oe�Ý�¨£
ÓnÏAæ£eoÓAÓÝÏn½���n£nÏn[æn���nAæ[æ£n
�£|¨Ï�AÝ�¨£b ·AÓÓn Aæ �AÏ�n en9A£��¨Ï¨
ÓA£ÓöAQ¨ÏenÏnÝÓn[¨£[�æÝ·AÏ�A�¨ÏÝen
·�æÓ�næÏÓ ¨||�[�nÏÓb e¨£Ý eÌ�£ÝÏn[AÓÝnAæõ
�æ���p�n½ �£ÝÏn�Ýn�·Ób n£ �ÏA£[nb
�¨æ�Ó ;9� A oÝo �æ���¨Ý�£ob n�·¨ÏÝA£Ý
eA£Ó �A Ý¨�Qn Ý¨æÝ nÓ·¨�Ï Äænen£¨æón��
�nÓ Ïn[�nÏ[�nÓÓ¨�n£Ý �A£[onÓ½

�o[ÏoÝon �n ¯nÏ �A� ¯×¤¯b �Ìo�AQ¨ÏA�
Ý�¨£eæ[¨�·Ýn Ïn£eæ¨||�[�n� eæ9¨öA�n
AæÝ¨æÏ eæ�¨£en £ÌAóA£[n ·AÓ QnAæ�
[¨æ· ��næõ½ !A�Ó ��o¨£¨Ïn £ÌAQA£�
e¨££n ·AÓ½ �æ ÝnÏ�n en ÄæAÝÏn A££onÓ
eÌæ£ ÝÏAóA�� Äæn!��nÝ�!æÏnAæAA[[n·Ýo
en ·Ïn£eÏn n£ �A�£b �n ÝnõÝn nÓÝ n£|�£
·æQ��o n£ ¯×¤×b ÓA£Ó ÓæÓ[�ÝnÏ �A��næ�
ÏnæÓn�n£Ý æ£ �ÏA£e �£ÝoÏpÝ eÌæ£ ·æQ��[
Äæ� Ó¨ÏÝ H ·n�£n en �A [¨��¨Ý�¨£ en �A
2nÏÏnæÏ½ �n Ó¨æón£�Ï en �Ìnõ·oe�Ý�¨£ en
�A-oÏ¨æÓn ÓÌn||A[n½

n £ÌnÓÝ ÄæÌn£ ¯sä× Äænb en |A]¨£

[¨£[¨��ÝA£Ýnb �n [A·�ÝA�£n en |Ïo�AÝn
�æ�nÓ �æ�¨£Ý eÌ4Ïó���n nÝ �ÌAón£Ýæ�
Ï�nÏ �Ï�A£eA�Ó -nÝnÏ ����¨£b ÓæÏ �A |¨� en
Ïæ�næÏÓ n£Ýn£eænÓeA£Ó �nÓ ��nÓ ¨[oA£��
ÄænÓ nÝ eÌ¨Q�nÝÓ |ÏA£]A�Ó ÏnÝÏ¨æóoÓ n£ÝÏn
�nÓ�A�£Ó enÓ AæÝ¨[�Ý¨£nÓb Ón �A£[nÏ¨£Ý
[�A[æ£ H £¨æónAæ H �A Ïn[�nÏ[�n en [n
ÄæÌ�� ·¨æÏÏA�Ý ÏnÓÝnÏ en �A ÝÏA��Äæn nõ·o�
e�Ý�¨£½ �Ìæ£ nÝ �ÌAæÝÏn |�£�Ï¨£Ý ·AÏ eo[¨æ�
óÏ�Ï �nÓ ÏnÓÝnÓ eÌæ£ £Aó�Ïn Aæõ AQ¨ÏeÓ en
!A££�[¨�¨ ¹9A£��¨Ï¨ºb ÝA£e�Ó Äæn [n
ÄæÌ��Ó ·AÏó�n££n£Ý H [¨�·Ïn£eÏn enÓ
Ýo�¨��£A�nÓ enÓ �£Óæ�A�ÏnÓ ·nÏ�nÝ en
·n£ÓnÏ ÄæÌæ£n ·AÏÝ�n en �ÌoÄæ�·A�n en
�Ìæ£ enÓ £Aó�ÏnÓ A ÓæÏóo[æ Aæ £Aæ|ÏA�n
A�£Ó�ÄæÌAæõAÝÝAÄænÓenÓ£AÝæÏn�ÓbÄæÌ��Ó
¨£Ý [¨£ÓÝÏæ�Ý æ£n n�QAÏ[AÝ�¨£ en |¨Ï�
Ýæ£nnÝ¨£ÝÄæ�ÝÝo �Ì��nÄæn�ÄænÓ�¨�Ó·�æÓ
ÝAÏe½ �n [nÝÝn n�QAÏ[AÝ�¨£b Aæ�¨æÏeÌ�æ�
n£[¨Ïnb ¨£ £ÌA �A�A�Ó ÝÏ¨æóo Aæ[æ£n

�n Ó·n[ÝAÝnæÏ nÓÝ �£ó�Ýo H n�QAÏÄænÏ
ÓæÏ �A 	¨æÓÓ¨�n ·¨æÏ æ£n ���nÏÓ�¨£ Ý¨ÝA�n½

¯¯�
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¨æ��A[�A�nÓb �nÓ Q¨æÏÏAÓÄænÓ½
¨£ÝÏn �nÓ
·AÏ¨�Óeæ£Aó�Ïnb �� n£Ýn£e|ÏA··nÏ �A�nÏ½
�n·æ�Ó �n ·¨£Ý �£|oÏ�næÏb �� ó¨�Ý H ÝÏAónÏÓ
�nÓ[A���nQ¨Ý�Ó[nÄæÌ�� Ón·AÓÓnÓæÏ �n·¨£Ý
Óæ·oÏ�næÏ nÝ eA£Ó �nÓ [A�nÓ½ �� ÓÌ�£ÝÏ¨eæ�Ý
eA£Ó �A [AQ�£n en �A -oÏ¨æÓn o[Ï�óA£Ý
Ó¨£�¨æÏ£A�¨æeA£Ó[n��nen!¨£Ý�½ �� Ïn£�
[¨£ÝÏn �nÓ ¨||�[�nÏÓb AÓÓ�ÓÝn Aæõ e�Ó·æÝnÓ
Aón[ �nÓ ÓAóA£ÝÓ a � $£ £ÌA ·AÓ �eon en
£¨æÓ �A�ÓÓnÏ Ó� ·næ en Ýn�·Ó ·¨æÏ |A�Ïn
£¨Ó ¨QÓnÏóAÝ�¨£Ó z � � $££ÌA ·AÓ �eon en
ó¨æ�¨�Ï |A�Ïn ·AÓÓnÏ �ÌAóA£[on en �A
Ó[�n£[nAóA£Ý �AÓo[æÏ�Ýoen �ÌoÄæ�·A�n z �
�£ [æ�Ó�£nb [ÌnÓÝ �A �æÝÝn en Ý¨æÓ �nÓ �£Ó�
ÝA£ÝÓ [¨£ÝÏn �n Ó[¨ÏQæÝb Äæ� nÓÝ Aæ [¬æÏ
en �ÌAÝÝn£Ý�¨£½ -AÏ �nÓ ÓAQ¨ÏeÓ eo|��n£Ý
�nÓ·AöÓA�nÓa �n[A·�¨Ï£b �Ì��nen-CÄænÓ
eÌ¨ê �nÓ·�Ï¨�ænÓenÓ �£Óæ�A�ÏnÓ ó�n££n£Ý
n£Ý¨æÏnÏ �n QAÝnAæb �Ì��AÓ�A ¨ê �A ÝÏA�o�
e�n ÓÌAQAÝ ÓæÏ �nÓ [�A�¨æ·nÓb �nÓ ·�nÏÏnÓ
enÓ ÓAæóA�nÓ enÓ ��nÓ 0A�¨Ab e¨£Ý �nÓ
[¨æ·Ó ÏnÝn£Ý�ÓÓn£Ý [¨£ÝÏn �A [¨Äænb ·¨Ï�
ÝA£Ý �Ìo[�¨ en �A�¨ÏÝ eæ�A��næÏnæõ en
�A£��n½ �æ |�� en �A ó�Ó�Ýnb �n�¨æón�n£Ý
en �A�nÏ ÓÌA�·��|�nb �A Ýn£Ó�¨£�¨£Ýn½
�Ý Ïo�æ��rÏn�n£Ýb Ïnó�n£Ý [¨��n æ£
�n�Ý�¨Ý�ó �A óA�ÓÓn��n en !¨£Ý�b [n��n��H
�p�n Äæ� Ó¨æ�nóA�Ý �nÓ �£ÝnÏÏ¨�AÝ�¨£Ó
eæ �næ£n�AÏ]¨£eA£Ó �n Ïn�A�Óen[�AÓÓn½
�nÏ£�nÏ |��Äæ� �nÏAÝÝA[�nHÓA|A����n�A��
�Ïo �A e�ÓÝA£[nb |�� [¨£eæ[ÝnæÏ Äæ� �æ�en
�nó�Ó�ÝnæÏAæõ[ªÝoÓeæ �næ£n¨||�[�nÏ½
�Ý Q�n£ÝªÝb �£o�æ[ÝAQ�nÓb �A Ýn�·pÝnb �n

£Aæ|ÏA�nÖ�ÌnAæn£óA��Ý�A[¨Äænb�n£Aó�Ïn
Ón Ïn£ónÏÓnb [¨æ�n½�A£Ó Ó¨£ ÝnÓÝA�n£Ýb
�æ�æÓÝ�£ en!¨£Ý� AóA�Ý Ó¨æ�A�Ýo � Äæn
�A �nÏ |¨Ï�n æ£n �A�n eÌ�¨££næÏb æ£n
ó¨èÝn[�nóA�nÏnÓÄænen�A�nÓAÏ�n£ÝonÓb
·¨æÏ |A�Ïn [¨ÏÝr�n H �Ìn£ó¨� en�¨£C�nb
A|�£ en £n �A�A�Ó eo[�¨�Ï �½
ÌnÓÝ Ó¨æÓ
æ£nó¨èÝneÌnAæÄæn �n ó¨öA�n ÓÌA[�rónb
[¨æ�¨�Ï enÓ C�nÓo�nóo n£�æ�Ónen�Aæ�
Ó¨�onAæÓ¨æón£�ÏenÓe�Ó·AÏæÓ½�
�	������	 �	 �� �
����	� Ɯˍ ʦ ŚΌʐȃȕ
Śˍ ǥ ȭȿΌƯȦŻʐƯ ˇΝɑǀɺ ¢Ư ãˍΓ Ɯˍ dȿˍƖ ǀǝǝȶΝ
¢Ưʝ EɰƯʝʝƯʝɺ ìƯȭʝƯȃǪȭƯȦƯȭʴʝ Ưʴ ʐƱʝƯʐΌŚʴȃȿȭʝ Ɣ
΍΍΍ɺɰˍΓƜˍǔȿˍɺƆȿȦ Ưʴ Ν ǀˇΝ Νȶ ɑΝ ɑΝɺ
� ¢}ìE Ɣ �����
������� ���
����	� ɰʐƱʝƯȭʴƱ
ɰŚʐ 9ȿȦȃȭȃʃˍƯ ¢Ư #ʐˍȭƖ ÁȦȭȃŻˍʝƖ ɑ ɑǀǥ ɰŚǪƯʝƖ
ˇǀ cɺ �� ��	 �	 �� �
����	� ƜƯ �ȿǹȭ9ˍȭȦȿʐƯƖ
ãʐȃΌŚʴƖ ǥʽΝ ɰŚǪƯʝƖ ˇʽƖʽǝ cɺ �	������	 ���
����	
�� �	 ���	 ����
	�
 ���� ���� ɰŚʐ ȕʍ�ʝʝȿƆȃŚʴȃȿȭ
öŚȕȿȦȿȭƖ 'ȿȭʴȃƖ ǥΝΝ ɰŚǪƯʝƖ ƜʍȿƆƆŚʝȃȿȭɺ
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 �" ��24!�ˍ ƆƯȭʴʐƯ Ưʴ ƆȃȀƜƯʝʝˍʝ Ɣ ȕƯ ȭȿˍΌƯŚˍ ʝɰƯƆʴŚƆȕƯ Ɯˍ ãˍΓ Ɯˍ dȿˍ
ƯȦŻŚʐʃˍƯ ȕƯ ΌȃʝȃʴƯˍʐ ũ ŻȿʐƜ ƜƯ ȕŚ ���		��� ƜƯɰˍȃʝ ȕƯʝ ʃˍŚȃʝ ƜƯ #ʐƯʝʴ ȐˍʝʃˍʍŚˍ ǔŚʴŚȕ
ȭŚˍǔʐŚǪƯɺ �ˍΒ ƆɅʴƱʝ ƜƯʝȦŚʐȃȭʝƖ ȕƯ ʝɰƯƆʴŚʴƯˍʐ Ưʝʴ ŚȦƯȭƱ ũ ʐƯʝʝƯȭʴȃʐ Ưʴ ũ ΌȃΌʐƯ ƜƯ
ȕʍȃȭʴƱʐȃƯˍʐ ƆƯʴʴƯ ȃȭƆʐȿΓŚŻȕƯ Ưʴ ʴʐŚǪȃʃˍƯ ƱɰȿɰƱƯɺ ėȭƯ ƯΒɰƱʐȃƯȭƆƯ ȃȭȿˍŻȕȃŚŻȕƯ ǐ Eȭ ǹŚˍʴ Ɣ
ƜƱƆȿˍΌƯʐʴƯ Ưȭ ɑȶȶȶ ɰŚʐ ìŚΓȦȿȭƜ ãʐȿȭƯʐƖ ΌȃƆƯȀɰʐƱʝȃƜƯȭʴ ƜƯ ȕʍŚʝʝȿƆȃŚʴȃȿȭ öŚȕȿȦȿȭƖ
Ɯʍ̱ ȭ ǪʐŚɰǹȿȦƽʴʐƯ ũ ɰȃȭȭˍȕƯʝ ʝˍʐ ȕƯ ʝȃʴƯ ƜƯ ȕʍƱɰŚΌƯ ƜƯ ȕʍ�	
������ɺ }ȭʝʴʐˍȦƯȭʴ ƜƯ
ʴȿɰȿǪʐŚɰǹȃƯ ƜƯʝʴȃȭƱ ũȦƯʝˍʐƯʐ ȕƯʝ ŚȭǪȕƯʝƖ ƆƯ ǪʐŚɰǹȿȦƽʴʐƯ Ưʝʴ ȕƯ ȐˍȦƯŚˍ ƜƯ ƆƯȕˍȃ
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g}
¢¢
Eö

°
Eì
°
EĄ
ʯ¢
�
'Á

¢¢
E'

Ą}
Á
µ
ɺã
t
Á
ĄÁ

öƔ
ƚ
ãė

Ń
9ė

dÁ
ė
ʙ



ƚ
�E
�µ

Ȁ'
¢�

ė9
Eµ

ʍ9
}�
ŃE
ʯ¢
�
'Á

¢¢
E'

Ą}
Á
µ
ɺƚ

#E
µ�
�°

}µ
g�

Ĳ�
ė9

Á
ʯ'
Eµ

Ąì
E9

Eö
°
Á
µė

°
Eµ

Ąö
µ�

Ą}
Á
µ�

ėŀ
ʯö
ãɺ

¢ } E ė ŀ 9 E ° G ° Á } ì E

-AÏ -����··n �n�¨Ï�n

�n

��næ en�o�¨�Ïn ·AÏ nõ[n��n£[nb
�A 
�A·n��n nõ·�AÝ¨�Ïnb eA£Ó
�n 9���n AÏÏ¨£e�ÓÓn�n£Ý en -AÏ�Ób
nÓÝ AæÓÓ� æ£ ·nÝ�Ý �¨öAæ eÌAÏ[��Ýn[ÝæÏnb
�öÓÝoÏ�næõ nÝ ÝÏ¨·�o[¨££æ½

[�A�Ï�£
nÝ�A·�Ý�o



µȃƆǹƱƯŚˍȦȃʴŚȭƜˍŻȿˍȕƯΌŚʐƜ
tŚˍʝʝȦŚȭȭƖ ƯȭʴʐƯ ȕƯʝ ʐˍƯʝ ãŚʝʃˍȃƯʐ
Ưʴ Ɯʍ�ȭȐȿˍƖ ũ ȕʍƱƆŚʐʴ ƜƯ ȕʍŚǪȃʴŚʴȃȿȭ

ǔƱŻʐȃȕƯ ƜƯʝ ǪʐŚȭƜʝȦŚǪŚʝȃȭʝƖ ȕŚ 'ǹŚɰƯȕȕƯ
ƯΒɰȃŚʴȿȃʐƯ ȭʍƯʝʴ ƆƯʐʴƯʝ ɰŚʝ ȕƯ ʝȃʴƯ ɰŚʐȃʝȃƯȭ
ȕƯ ɰȕˍʝ ƆȿˍʐˍƜƯʝ ʴȿˍʐȃʝʴƯʝɺ #ƯŚˍƆȿˍɰƜƯ
dʐŚȭƋŚȃʝƖ ƜʍŚȃȕȕƯˍʐʝƖ ȃǪȭȿʐƯȭʴ ʝŚ ƜƯʝʴȃȭŚʴȃȿȭƖ
ʝȃȭȿȭ ʝȿȭ ƯΒȃʝʴƯȭƆƯɺ ǵ'ǹŚɰƯȕȕƯ
ƯΒɰȃŚʴȿȃʐƯǶ Ɣ ˍȭƯƜƱȭȿȦȃȭŚʴȃȿȭ ʝƱΌƽʐƯƖ ʃˍȃ
ʝˍʝƆȃʴƯ ƜʍƯȦŻȕƱƯ ˍȭƯ ƆʐŚȃȭʴƯ ʐƱΌƱʐƯȭƆȃƯȕȕƯƖ
ũ ȕʍȃȦŚǪƯƜƯ ȕʍƱƜȃǔȃƆƯ ȕˍȃȀȦƷȦƯƖ ƯȦɰʐƯȃȭʴ
Ɯʍ̱ ȭƯ ǪʐŚȭƜƯˍʐ ʴʐȃʝʴƯ Ưʴ Ɯʍ̱ ȭƯȦȿʐȭƯ
ʝȃȦɰȕȃƆȃʴƱǄėȭƯ ʝƯˍȕƯ ɰȿʐʴƯ ɰƯʐȦƯʴƜʍΓ
ɰƱȭƱʴʐƯʐƖ ʴŚȃȕȕƱƯ ƜŚȭʝ ˍȭȦŚʝʝȃǔ ƆŚʐʐƱƖ ˍȭƯ
ǔŚƋŚƜƯȭˍƯ Ưʴ ȃȦɰȿʝŚȭʴƯ ŚǔǔƯƆʴŚȭʴ ȕŚ ǔȿʐȦƯ
Ɯʍ̱ ȭ ʝŚʐƆȿɰǹŚǪƯ ƆȿȕȿʝʝŚȕƖ ǔȕŚȭʃˍƱƯƜƯ
ɰŚʐʴ Ưʴ ƜʍŚˍʴʐƯ ƜƯ ƆȃɰɰƯʝ ǔˍȭƽŻʐƯʝɺ ¢Ư ȕŚʐǪƯ
ƆŚʐʴȿˍƆǹƯʃˍȃ ȕŚ ʝˍʐȦȿȭʴƯ ʴʐŚƜˍȃʴ ȕŚ
ȦƱȕŚȭƆȿȕȃƯ ŚȦŻȃŚȭʴƯ Ɣ��� ( � � ,�) 	����
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Áȭ ʝƯ ʝȿˍΌȃƯȭʴ ʃˍƯǵ ¢ȿˍȃʝ 'ŚɰƯʴ Ƕ

Ưʴ ǵ�ȭʴȿȃȭƯʴʴƯ9ŚˍʴʐȃƆǹƯǶȦȿȭʴƽʐƯȭʴ
ʝˍʐ ȕʍƱƆǹŚǔŚˍƜ Ưȭ ɑʦȶʽƖ ũ ʃˍƯȕʃˍƯʝ
Ȧȿȃʝ ƜʍȃȭʴƯʐΌŚȕȕƯɺ 'ȿȦȦƯ ȕƯʝ ŚˍʴʐƯʝ
ƆȿȭƜŚȦȭƱʝ ƯΒƱƆˍʴƱʝ ɰȕŚƆƯ ƜƯ ȕŚ
ìƱΌȿȕˍʴȃȿȭǈ ȕʍŚƆʴˍƯȕȕƯ 'ȿȭƆȿʐƜƯ ǈƖ ȃȕʝ
ǔˍʐƯȭʴ ȐƯʴƱʝ ƜŚȭʝ ȕŚ ǔȿʝʝƯ ƆȿȦȦˍȭƯƜʍ̱ ȭ
ƆȃȦƯʴȃƽʐƯ ʴȿˍʴ ɰʐȿƆǹƯƖ ƆƯȕˍȃ ƜƯ ȕʍŚȭƆȃƯȭȭƯ
ɰŚʐȿȃʝʝƯ ƜƯ ȕŚ°ŚƜƯȕƯȃȭƯɺ }ʐȿȭȃƯȦŚƆŚŻʐƯƖ

ƆʍƯʝʴ ȕũ ʃˍʍŚΌŚȃƯȭʴ ƱʴƱ ƯȭʴƯʐʐƱʝ ɰȕˍʝȃƯˍʐʝ
ƆƯȭʴŚȃȭƯʝ ƜƯȦŚȕǹƯˍʐƯˍΒƖ ƱʴȿˍǔǔƱʝ ƜŚȭʝ
ˍȭƯ ŻȿˍʝƆˍȕŚƜƯȦƯˍʐʴʐȃƽʐƯ ƜŚȭʝ ȕŚ ȭˍȃʴ
Ɯˍ ʽΝ Śˍ ʽɑȦŚȃ ɑʦʦΝƖ Śˍ Ɔȿˍʐʝ Ɯˍ ǔƯˍ
ƜʍŚʐʴȃǔȃƆƯ ʴȃʐƱ ɰȿˍʐ ƆƱȕƱŻʐƯʐ ȕƯȦŚʐȃŚǪƯ Ɯˍ
9Śˍɰǹȃȭɺ ãȕˍʝ ʴŚʐƜƖ ΌȃƯȭƜʐȿȭʴ ȕƯʝ ʐƯȐȿȃȭƜʐƯ
ȕƯʝ ǪŚʐƜƯʝ ʝˍȃʝʝƯʝȦŚʝʝŚƆʐƱʝ ƜˍʐŚȭʴ ȕŚ ɰʐȃʝƯ
ƜƯʝ Ą̱ ȃȕƯʐȃƯʝƖ ȕƯ ɑΝ Śȿ˓ʴ ɑʦȶˇɺ tȿʐȦȃʝ ȕƯ
ƆȿˍɰȕƯ ʐȿΓŚȕ ǈ Ưʴ ɰŚʐȦȃ ɰȕˍʝ ƜƯ ʴʐƯȃΙƯ ƆƯȭʴʝ
ǪˍȃȕȕȿʴȃȭƱʝ ǈƖ ʝƯʐȿȭʴ ƱǪŚȕƯȦƯȭʴ ƜƱɰȿʝƱʝ
Śˍ ƆȃȦƯʴȃƽʐƯ ƜƯ ȕŚ°ŚƜƯȕƯȃȭƯ ȕƯʝ Ɔȿʐɰʝ
ƜƯ #ʐȃʝʝȿʴƖ ƜƯĲƯʐǪȭȃŚˍƜ Ưʴ ƜƯ ΌȃȭǪʴ ŚˍʴʐƯʝ
ƜƱɰˍʴƱʝ ǪȃʐȿȭƜȃȭʝƖ Śȃȭʝȃ ʃˍƯ ƆƯˍΒ ƜƯ ȕŚ
ƆȿȦʴƯʝʝƯ9ˍ#ŚʐʐΓƖ ƜʍÁȕΓȦɰƯƜƯgȿˍǪƯʝ
Ưʴ ƜƯ°ŚƜŚȦƯìȿȕŚȭƜɺ
9ƽʝ ȕƯ'ȿȭʝˍȕŚʴƖ ȕʍƯȭƜʐȿȃʴ ƜƯΌȃƯȭʴ ˍȭŻˍʴ

ƜƯɰƽȕƯʐȃȭŚǪƯƖ ƜʍŚˍʴŚȭʴ ʃˍʍ̱ ȭ ƆƯʐʴŚȃȭ ãȃƯʐʐƯȀ
¢ȿˍȃʝ9ƯʝƆȕȿΙƯŚˍΒ Ś ŚƆǹƯʴƱ ȕƯ ʴƯʐʐŚȃȭ Śǔȃȭ
ƜƯɰʐƱʝƯʐΌƯʐ ȕƯʝ ƜƱɰȿˍȃȕȕƯʝ ȃȕȕˍʝʴʐƯʝ ʃˍʍȃȕ
ʐƯȭǔƯʐȦƯɺėȭ ʐȿȦŚȭŚȭȿȭΓȦƯƖ ɰˍŻȕȃƱ Ưȭ
ȕʍŚȭ }ŀǈɑǀΝΝȀɑǀΝɑǈƖ ƯΒŚȕʴƯ ƜƱȐũ ƆƯ ƆǹŚȦɰ
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ƜƯ ʝƯʝ ŚȭƆƷʴʐƯʝƖ ¢ȿˍȃʝ ŀĲ}}} ȿʐƜȿȭȭƯʐŚƖ
ȕƯ ɑȶ ȐŚȭΌȃƯʐ ɑǀɑǝƖ ƜʍƱȕƯΌƯʐ�,�� �,���+
�,��(
�(� � �
��� �(� �� � ,�) 	�� �+ ��
�
 (�����
(�����+ ���++��% ¢ƯȦƷȦƯ ȐȿˍʐƖ
ƜŚȭʝ ȕƯ � ,(�
� ��) ���
+)�'ǹŚʴƯŚˍŻʐȃŚȭƜ
ȃȦŚǪȃȭƯƜƱȐũ ȕƯ ǔˍʴˍʐ ʝŚȭƆʴˍŚȃʐƯ Ɣ��
�)
+ ,+�) ��) "
(+��) �,� �,���+�  �"�

�(

��) 
,+��)  - 
�

,� �(
 "��,(�( ,����(��
,� �(�(�� ,�� )!,(� ,�� �" ,)� * �����
+ ,+�) 
�) .�
+���)� 
 �"
���) ������)� &,��
"���
�+ .���+ 
�)�  �+ � (�� 
,"(�) �� ��,(
�
�+(� �
�) 
� 
���+��(� 
�
�� �����
9ƯˍΒ Ȑȿˍʐʝ ɰȕˍʝ ʴŚʐƜƖ ˇˇƯ ŚȭȭȃΌƯʐʝŚȃʐƯ
ƜƯ ȕŚȦȿʐʴ Ɯˍ ʐȿȃȦŚʐʴΓʐƖ ȕƯ ƆȿȦʴƯƜʍ�ʐʴȿȃʝƖ
ŚƆƆȿȦɰŚǪȭƱƜƯ ʝƯʝ ƜƯˍΒ ǔȃȕʝƖ ƯȭɰȿʝƯ
ȕŚ ɰʐƯȦȃƽʐƯ ɰȃƯʐʐƯɺ }ƜƯȭʴȃǔȃƱƯʝ ǪʐŠƆƯ ŚˍΒ
ȃȭƜȃƆŚʴȃȿȭʝ ƜƯ9ƯʝƆȕȿΙƯŚˍΒƖ ȕƯʝ ƆƯȭƜʐƯʝ
ɰʐƱʝˍȦƱƯʝ ƜƯ ¢ȿˍȃʝ ŀĲ} Ưʴ ƜƯ°ŚʐȃƯȀ
�ȭʴȿȃȭƯʴʴƯƖȦƷȕƱƯʝ ƜƯ ʴƯʐʐƯ Ưʴ ƜƯ ƆǹŚˍΒƖ
ΌȃƯȭȭƯȭʴ ƜʍƷʴʐƯ ʴʐŚȭʝǔƱʐƱƯʝ Ưȭ ǪʐŚȭƜƯ
ɰȿȦɰƯũ ȕʍŚŻŻŚΓƯƜƯ öŚȃȭ Ȁɹ9Ưȭȃʝɺ
¢Ư ˇʫƜƱƆƯȦŻʐƯ ʝˍȃΌŚȭʴƖ öȿʝʴǹƽȭƯ

ƜƯ ¢ŚìȿƆǹƯǔȿˍƆŚˍȕƜƖ ƜƱɰˍʴƱˍȕʴʐŚʐȿΓŚȕȃʝʴƯƖ
ȃȭΌȃʴƯ ʝƯʝ ƆȿȕȕƽǪˍƯʝ ũ ʐƯɰȿʐʴƯʐ ȕƯˍʐʝ
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�" !�!$/��! ãŚǪƯ ƜƯ ǪŚˍƆǹƯ Ɣ ȕŚ 'ǹŚɰƯȕȕƯ ƯΒɰȃŚʴȿȃʐƯ ƜŚȭʝ ȕƯ Ĳ}}}Ư ŚʐʐȿȭƜȃʝʝƯȦƯȭʴ
ƜƯ ãŚʐȃʝɺ 'ȃȀƜƯʝʝˍʝ Ɣ ũ ȕʍȃȭʴƱʐȃƯˍʐƖ ȕƯʝ ʝʴŚʴˍƯʝ ƜƯ°ŚʐȃƯȀ�ȭʴȿȃȭƯʴʴƯ #� �
,
��$ Ưʴ ƜƯ ¢ȿˍȃʝ ŀĲ}
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!" �� ,"!%�1%���(ãȿˍʐ ƆƯȕŚƖ ȃȕ ƜƯȦŚȭƜƯ
ũ ȕŚ'ǹŚȦŻʐƯƜʍŚɰɰˍΓƯʐ ȕƯ ƜƯʝʝƯȃȭ
Ɯˍ ʝȿˍΌƯʐŚȃȭƖ Ưȭ ƆȿȭʝŚƆʐŚȭʴ�� �*
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ƜƯʝ öƆƯŚˍΒƖ dʐŚȭƋȿȃʝ #ŚʐŻƱȀ°ŚʐŻȿȃʝƖ
ɰʐƱʝƯȭʴƯ ũ ȕŚ ʴʐȃŻˍȭƯƜƯʝ ãŚȃʐʝ ˍȭɰʐȿȐƯʴ
ƜƯ ȕȿȃ Ưȭ ƆƯ ʝƯȭʝƖ ƯΒɰȕȃʃˍŚȭʴ ʃˍƯ� ��,
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�!!� ��,�( ¢Ư ˇɑ ȐŚȭΌȃƯʐ ʝƯʐŚ ƜƱʝȿʐȦŚȃʝ ˍȭ
Ȑȿˍʐ ƜƯƜƯˍȃȕ ǪƱȭƱʐŚȕƖ ǔƱʐȃƱ Ưʴ ʝȿȕƯȭȭȃʝƱ ɰŚʐ
ˍȭƯȦƯʝʝƯ ƜŚȭʝ ƆǹŚʃˍƯ ƱǪȕȃʝƯ Ɯˍ ʐȿΓŚˍȦƯɺ
ėȭȦȿȭˍȦƯȭʴ ʝƯʐŚ ƱǪŚȕƯȦƯȭʴ ƱʐȃǪƱƖ
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EȭǔȃȭƖ ȕƯ ʴƯΒʴƯƖ ΌȿʴƱ ũ ȕʍ̱ ȭŚȭȃȦȃʴƱƖ ɰʐƱΌȿȃʴ
ʃˍƯƜƯʝȦƱȦȿʐȃŚˍΒ ʝƯʐȿȭʴ Śˍʝʝȃ ƆȿȭʝŚƆʐƱʝ
ũ°ŚʐȃƯȀ�ȭʴȿȃȭƯʴʴƯƖ ũ ¢ȿˍȃʝ ŀĲ}}Ɩ
ũ°ŚƜŚȦƯEȕȃʝŚŻƯʴǹ Ưʴ ŚˍƜˍƆƜʍEȭǪǹȃƯȭɺ
'ʍƯʝʴ ũ ȕʍŚʐƆǹȃʴƯƆʴƯ ãȃƯʐʐƯ dȿȭʴŚȃȭƯ

ʃˍƯ ¢ȿˍȃʝ ŀĲ}}} ƆȿȭǔȃƯ ȕŚ ʴŠƆǹƯƜʍƱƜȃǔȃƯʐƖ
ʝˍʐ ȕʍƯȦɰȕŚƆƯȦƯȭʴƜˍ ƆȃȦƯʴȃƽʐƯ
ƜƯ ȕŚ°ŚƜƯȕƯȃȭƯƖ ˍȭƯ ƆǹŚɰƯȕȕƯ ɰȕŚƆƱƯ
ʝȿˍʝ ȕʍȃȭΌȿƆŚʴȃȿȭƜƯ öŚȃȭʴ ¢ȿˍȃʝɺ
¢ȿȭǪʴƯȦɰʝ ŚʝʝȿƆȃƱ ũ ʝȿȭ ƆŚȦŚʐŚƜƯ
ƜʍƱʴˍƜƯʝ'ǹŚʐȕƯʝ ãƯʐƆȃƯʐƖ dȿȭʴŚȃȭƯ
ʴʐŚΌŚȃȕȕƯʐŚ ȃƆȃ ŚΌƯƆ ʝȿȭ ƱȕƽΌƯtȃɰɰȿȕΓʴƯ
¢ƯŻŚʝɺ ¢ʍƯȭʝƯȦŻȕƯƖ ũ ȕŚ ǔȿȃʝ ƆȿȦɰȕƯΒƯ
Ưʴ ʝȃȭǪˍȕȃƯʐƖ ȿǔǔʐƯ ˍȭ ƯΒƯȦɰȕƯ
ƱȦȃȭƯȭʴ Ɯˍ ʝʴΓȕƯ ȭƱȿƆȕŚʝʝȃʃˍƯ ʴŚʐƜȃǔƖ
ŚΌƯƆ ƜƯʝ ƯȦɰʐˍȭʴʝ Śˍ°ȿΓƯȭ�ǪƯ

Ưʴ ũ ȕŚ ìƯȭŚȃʝʝŚȭƆƯɺÁȭ ΓƜƯΌȃȭƯʃˍƯȕʃˍƯ
ʐƱȦȃȭȃʝƆƯȭƆƯƜˍ ƆȿˍΌƯȭʴ ƜƯ ȕŚ ʐƯȃȭƯ
ũĲƯʐʝŚȃȕȕƯʝ ǈ ŚˍȐȿˍʐƜʍǹˍȃ ȕƯ ȕΓƆƱƯtȿƆǹƯǈƖ
ɉˍΌʐƯ ƜƯìȃƆǹŚʐƜ°ȃʃˍƯɺ ¢Ư ʝƯȭʴȃȦƯȭʴ
ʃˍȃ Γ ɰʐƱƜȿȦȃȭƯ Ưʝʴ ƆƯȕˍȃ Ɯʍ̱ ȭƯ ŚǔǔȕȃƆʴȃȿȭ
ʝȿŻʐƯ ƯʴȦƯʝˍʐƱƯƖ Ɯʍ̱ ȭ ŚŻŚȭƜȿȭŚˍΒ
ƜƱƆʐƯʴʝ ƜƯ ȕŚ ãʐȿΌȃƜƯȭƆƯƖ ƜŚȭʝ ˍȭ Ưʝɰʐȃʴ ƜƯ
ȦȃʝƱʐȃƆȿʐƜƯ Ưʴ ƜƯɰŚʐƜȿȭƖ ʝŚȭʝ ȭˍȕȕƯ ʴʐŚƆƯ
ƜƯ ʐƯʝʝƯȭʴȃȦƯȭʴȭȃ ƜʍƯʝɰʐȃʴ ƜƯ ʐƯΌŚȭƆǹƯɺ
ėȭƯ ǔȿȃʝ ǪʐŚΌȃƯʝ ȕƯʝȦŚʐƆǹƯʝ ƜˍɰƯʐʐȿȭƖ

ȕƯ ΌȃʝȃʴƯˍʐ ʴʐŚΌƯʐʝƯ ˍȭ ΌƯʝʴȃŻˍȕƯ ʝȿȦŻʐƯƖ
ʃˍȃ ƜƱŻȿˍƆǹƯŻȃƯȭʴɅʴ ʝˍʐ ˍȭƯ Ɔȿˍʐ Ưȭ
ʴƯʐʐŚʝʝƯƖ ƜȿȦȃȭŚȭʴ ƜƯˍΒ ǪŚȕƯʐȃƯʝ ƜƯ ƆȕȿȆʴʐƯƖ
ȿŚʝȃʝ ƜƯɰŚȃΒ ȃȭʝɰȃʐƱƯ Ɯˍ'ŚȦɰȿöŚȭʴȿƜƯ
ãȃʝƯɺ 9ƯɰŚʐʴ Ưʴ ƜʍŚˍʴʐƯ Ɯʍ̱ ȭƯ ƱʴʐȿȃʴƯ ŻŚȭƜƯ
ƜƯɰƯȕȿˍʝƯ ŻȿʐƜƱƯƜʍ̱ ȭƯ ƜȿˍŻȕƯ ǹŚȃƯ ƜƯ
ʐȿʝƯʝ ŻȕŚȭƆǹƯʝǈ ƆƯȕȕƯʝ ƜƯ°ŚʐȃƯȀ�ȭʴȿȃȭƯʴʴƯ
ũĄʐȃŚȭȿȭǈƖ ʝʍŚȕȃǪȭƯȭʴ ȭƯˍǔ ʝʴƽȕƯʝ ȿʐȭƱƯʝ
ƜƯ ƆȿˍʐȿȭȭƯʝ ƜƯɰŚΌȿʴƖ ƜƯ ƆΓɰʐƽʝ Ưʴ
ƜƯ ƆǹƷȭƯƖ Ưʴ ʝˍʐȦȿȭʴƱƯʝ ƜƯ ʝŚŻȕȃƯʐʝ ŚȃȕƱʝƖ
ʝΓȦŻȿȕƯʝ ƜʍƱʴƯʐȭȃʴƱɺ � ȕʍƯΒʴʐƱȦȃʴƱ Ɯʍ̱ ȭƯ
ŚȕȕƱƯ ƜƯ ǪʐŚΌȃƯʐƖ ʝƯ ƜʐƯʝʝƯ ˍȭɰȿʐʴȃʃˍƯ
ũʃˍŚʴʐƯ ƆȿȕȿȭȭƯʝ ƜȿʐȃʃˍƯʝƖ ƆȿȃǔǔƱ Ɯʍ̱ ȭƯ
ƜȃʝƆʐƽʴƯ ƆȿˍɰȿȕƯ ʝˍʐŻŚȃʝʝƱƯɺ ¢ʍŚʐƆǹȃʴʐŚΌƯ
ȕȃʝʝƯ ʝȿˍȕȃǪȭƯˍȭƯ ǔʐȃʝƯ ʃˍȃ ŚȕʴƯʐȭƯ ʝŚǪƯȦƯȭʴ
ʴʐȃǪȕΓɰǹƯʝ ƯʴȦƱʴȿɰƯʝɺ �ˍ ƆƯȭʴʐƯ Ɯˍ
ʴΓȦɰŚȭƖ ƜƯˍΒ ŚȭǪƯʝ ũ ǪƯȭȿˍΒ ŚƜȿʐƯȭʴ
ȕƯȦȿȭȿǪʐŚȦȦƯƜˍ'ǹʐȃʝʴǄ
¢ʍȃȭʴƱʐȃƯˍʐ ƜƯ ȕŚ ƆǹŚɰƯȕȕƯ ɰʐȿɰʐƯȦƯȭʴ

ƜȃʴƯ ŚǔǔƯƆʴƯ ȕƯ ɰȕŚȭƜʍ̱ ȭƯ ƆʐȿȃΒ ǪʐƯƆʃˍƯƖ
Ưȭ ʐƱǔƱʐƯȭƆƯ ŚˍΒ 
+.4+�
 ŚȭʴȃʃˍƯʝɺ
¢Ś ƆȿˍɰȿȕƯ ƆƯȭʴʐŚȕƯƖ ŚɰɰˍΓƱƯ ʝˍʐ ʴʐȿȃʝ
Όȿ˓ʴƯʝ Ưȭ ƆˍȕȀƜƯȀǔȿˍʐƖ ŚΌƯƆ ȕƯˍʐʝ ƆŚȃʝʝȿȭʝ
ƆŚʐʐƱʝ Ưʴ ȿƆʴȿǪȿȭŚˍΒƖ ʝʍȃȭʝɰȃʐƯ Ɯˍ
ãŚȭʴǹƱȿȭƜƯìȿȦƯƖ ʴŚȭƜȃʝ ʃˍƯƜƯʝ "
1��
ɰƯʐȦƯʴʴƯȭʴ ũ ȕŚ ȕˍȦȃƽʐƯ ȭŚʴˍʐƯȕȕƯ ƜʍƯȭʴʐƯʐ
ũ ǔȕȿʴʝɺ öˍʐ ȕƯʝ ʃˍŚʴʐƯ ɰƯȭƜƯȭʴȃǔʝƖ ƜƯʝ
ŻŚʝȀʐƯȕȃƯǔʝ ƜƯ dʐŚȭƋȿȃʝgƱʐŚʐƜ ȃȕȕˍʝʴʐƯȭʴ
ȕŚ ãŚʝʝȃȿȭƜˍ'ǹʐȃʝʴƖ ȕʍEˍƆǹŚʐȃʝʴȃƯƖ ȕŚ ĄʐȃȭȃʴƱ

Ưʴ ȕƯʝ ĄŚŻȕƯʝ ƜƯ ȕŚ ¢ȿȃɺ ¢Ư ʴΓȦɰŚȭƜˍ
ǪʐŚȭƜ ŚʐƆ ȃȕȕˍʝʴʐƯ ȕʍƱɰȃʝȿƜƯƜƯ ȕŚ ʴʐŚȭʝȕŚʴȃȿȭ
ƜƯʝ ȿʝʝƯȦƯȭʴʝ ʐȿΓŚˍΒ ũ öŚȃȭ Ȁɹ9ƯȭȃʝƖ
Ưȭ ɑǀɑǝɺ9Śȭʝ ȕƯʝ ƆǹŚɰƯȕȕƯʝ ȕŚʴƱʐŚȕƯʝ ʝȿȭʴ
ɰȕŚƆƱʝ ƜƯˍΒ ǪʐȿˍɰƯʝ ʝƆˍȕɰʴƱʝ ƜƯȦŚʐŻʐƯ
ŻȕŚȭƆƖ ȿǔǔƯʐʴʝ ɰŚʐ ȕŚ ƜˍƆǹƯʝʝƯ Ɯʍ�ȭǪȿˍȕƷȦƯ
Ưȭ ȕʍǹȿȭȭƯˍʐ ƜƯ ʝƯʝ ɰŚʐƯȭʴʝ Ưʴ ȃȭʝʴŚȕȕƱʝ
ʝƯˍȕƯȦƯȭʴ Ưȭɑǀʽǝɺ ¢Ư ɰʐƯȦȃƯʐƖ ʝȃǪȭƱ
ƜƯ dʐŚȭƋȿȃʝȀ�ȿʝƯɰǹ#ȿʝȃȿƖ ʐƯɰʐƱʝƯȭʴƯ
¢ȿˍȃʝ ŀĲ}Ɩ ŚˍʃˍƯȕ ˍȭ ŚȭǪƯȦȿȭʴʐƯ ȕƯ ƆȃƯȕɺ
¢Ư ʝƯƆȿȭƜƖɉˍΌʐƯ ƜƯ �ƯŚȭȀãȃƯʐʐƯ'ȿʐʴȿʴƖ
ǔȃǪˍʐƯ°ŚʐȃƯȀ�ȭʴȿȃȭƯʴʴƯ ʝȿˍʴƯȭˍƯɰŚʐ
ȕŚ ìƯȕȃǪȃȿȭɺ öˍʐ ȕƯʝ ʝȿƆȕƯʝ ƜƯ ƆƯʝ ʝʴŚʴˍƯʝƖ
ƜƯʝ ʴŚŻȕƯʝ ƜƯȦŚʐŻʐƯ ȭȿȃʐ ǪʐŚΌƱƯʝ Ưȭ ȕƯʴʴʐƯʝ
Ɯʍȿʐ ʐƯɰʐȿƜˍȃʝƯȭʴ ȕƯ ʴƯʝʴŚȦƯȭʴƜˍ ʐȿȃ Ưʴ
ȕŚ ƜƯʐȭȃƽʐƯ ȕƯʴʴʐƯ ƜƯ ȕŚ ʐƯȃȭƯɺ9ƯʐʐȃƽʐƯƖ ƜƯˍΒ
ƯʝƆŚȕȃƯʐʝ ɰƯʐȦƯʴʴƯȭʴ ƜʍŚƆƆƱƜƯʐ ũ ȕŚ ƆʐΓɰʴƯƖ
ȿ˗ˍȭŚˍʴƯȕȦŚʐʃˍƯ ȕʍƯȦɰȕŚƆƯȦƯȭʴ ƯΒŚƆʴ
ȿ˗ȿȭʴ ƱʴƱ ʐƯʴʐȿˍΌƱʝ ȕƯʝ ʐƯʝʴƯʝ ƜƯ ¢ȿˍȃʝ ŀĲ}ɺ
¢Ư ƆǹŚȭʴȃƯʐ ƜƯ ȕŚ'ǹŚɰƯȕȕƯ ƯΒɰȃŚʴȿȃʐƯȭƯ

ʝƯʐŚɰŚʝ ŚƆǹƯΌƱ ŚΌŚȭʴɑǀˇʫɺæˍŚʴʐƯ ŚȭȭƱƯʝ
ɰȕˍʝ ʴŚʐƜƖ'ǹŚʐȕƯʝŀƯʴ ȕƯʝ ʝȃƯȭʝƜȿȃΌƯȭʴ
ʐƯɰʐƯȭƜʐƯ ȕƯ ƆǹƯȦȃȭƜƯ ȕʍƯΒȃȕɺ9ƽʝ ɑǀʽɑƖ
ʝȿˍʝ ȕŚȦȿȭŚʐƆǹȃƯƜƯ �ˍȃȕȕƯʴƖ ȕŚ ȕȿȃ ȃȭʝʴȃʴˍŚȭʴ
ȕƯƜƯˍȃȕ Ɯˍˇɑ ȐŚȭΌȃƯʐ Ưʝʴ ŚŻʐȿǪƱƯƖ
ũ ȕʍȃȭʝʴȃǪŚʴȃȿȭƜˍƜƱɰˍʴƱ�ˍǪˍʝʴƯãȿʐʴŚȕȃʝɺ
¢Ưʝ ȕƱǪȃʴȃȦȃʝʴƯʝȭʍƯȭ ƆȿȭʴȃȭˍƯʐȿȭʴɰŚʝȦȿȃȭʝ
ƜƯɰʐȃƯʐ ǔȃƜƽȕƯȦƯȭʴɰȿˍʐ ȕƯʝ ŠȦƯʝƜƯ ȕƯˍʐʝ
ʝȿˍΌƯʐŚȃȭʝȦŚʐʴΓʐʝɺ öȿˍʝ ȕƯ öƯƆȿȭƜEȦɰȃʐƯƖ
ȕƯʝ ŚȕƯȭʴȿˍʐʝƜƯ ȕŚ ƆǹŚɰƯȕȕƯƖ ŚˍɰŚʐŚΌŚȭʴ
ɰȕŚȭʴƱʝƜƯ ƆΓɰʐƽʝƖ ʝȿȭʴ ʴʐŚȭʝǔȿʐȦƱʝ
Ưȭ ʝʃˍŚʐƯɰˍŻȕȃƆƖ ʃˍȃ ȕȿȭǪƯ ȕƯȭȿˍΌƯŚˍ
ŻȿˍȕƯΌŚʐƜtŚˍʝʝȦŚȭȭɺ ¢ʍƱɰȃʝȿƜƯƜƯ
ȕŚ'ȿȦȦˍȭƯȦŚȭʃˍƯʐŚƜƯ ȕˍȃ ƷʴʐƯ ǔŚʴŚȕɺ
¢Ưǵɑʫ ǔȕȿʐƱŚȕ ŚȭʦȶǶǈʫȦŚȃ ɑǀʦɑǈƖ
ȕƯ'ȿȦȃʴƱƜƯ ʝŚȕˍʴɰˍŻȕȃƆ�
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dȿʐʴ ǹƯˍʐƯˍʝƯȦƯȭʴɰȿˍʐ ȭȿʴʐƯ

ɰŚʴʐȃȦȿȃȭƯȭŚʴȃȿȭŚȕƖ ƆƯʴ ŚƆʴƯ
ƜƯ ΌŚȭƜŚȕȃʝȦƯȭƯ ʝƯʐŚ ȐŚȦŚȃʝ ɰƯʐɰƱʴʐƱɺ
ėȭƜƱȭȿȦȦƱ¢ȃŻȦŚȭȭƖ ʝȿȃȀƜȃʝŚȭʴ
ȦŚȭƜŚʴƱɰŚʐ ȕʍŚȦŻŚʝʝŚƜƯˍʐ ƜƯʝ EʴŚʴʝȀėȭȃʝƖ
ʝƯ ɰʐȿɰȿʝƯƜƯƜƱȦȿȭʴƯʐ ȕŚ ƆǹŚɰƯȕȕƯ ɰȃƽƆƯƚ
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ɰŚʐ ɰȃƽƆƯɰȿˍʐ ȕʍƯΒɰȿʐʴƯʐ ȿˍʴʐƯȀ�ʴȕŚȭʴȃʃˍƯ ǐ
°Śȃʝ ŚΌŚȭʴ ƆƯȕŚƖ ȃȕ ƯΒȃǪƯ ˍȭƯȭȿˍΌƯȕȕƯ
ƯΒɰƯʐʴȃʝƯɺ Eȭ ʐƱŚȕȃʴƱƖ ȃȕ ʝʍŚǪȃʴ Ɯʍ̱ ȭ ʝˍŻʴƯʐǔˍǪƯ
ƜƯʝʴȃȭƱ ũ ǪŚǪȭƯʐ Ɯˍ ʴƯȦɰʝɺ ¢Ư ˇɑȦŚȃƖ ȕƯʝ
ʴʐȿˍɰƯʝ ʐƱǪˍȕȃƽʐƯʝ ƯȭʴʐƯȭʴ ƜŚȭʝ ȕŚ ƆŚɰȃʴŚȕƯɺ
9ƱŻˍʴƯ ȕŚ öƯȦŚȃȭƯ ʝŚȭǪȕŚȭʴƯƖ ʃˍȃ ʝȿȭȭƯ
ȕƯ ǪȕŚʝ ƜˍɰȿˍΌȿȃʐ ȃȭʝˍʐʐƯƆʴȃȿȭȭƯȕɺ
¢Ś'ǹŚɰƯȕȕƯ ƯΒɰȃŚʴȿȃʐƯ ȭʍƯȭ Ưʝʴ ɰŚʝ

ʝŚˍΌƱƯɰȿˍʐ ŚˍʴŚȭʴƖȦƷȦƯ ʝȃ ȕʍƱȕƯƆʴȃȿȭ
Ɯʍ̱ ȭƯȦŚȐȿʐȃʴƱȦȿȭŚʐƆǹȃʝʴƯ ȕˍȃ ʐƯȭƜ
ʴƯȦɰȿʐŚȃʐƯȦƯȭʴ ʝȿȭ ȕˍʝʴʐƯ ƜʍŚȭʴŚȭɺ
�ˍǪʐŚȭƜƜŚȦƜƯ �
 �412 ��� ȕƯ ȐȿˍʐȭŚȕ ǔȿȭƜƱ
ɰŚʐ'ȕƯȦƯȭƆƯŚˍƖ ƜŚȭʝ ȕƯʃˍƯȕ ȿȭɰƯˍʴ ȕȃʐƯ
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�Ìnõ·¨Ó�Ý�¨£ � �A��ö¨ � 0n��£næÏÓ en �A �ænÏÏn Aæ �A·¨£ �b
Äæ� Ón Ý�n£Ý Ó��æ�ÝA£o�n£Ý H �A Ï¨Ý¨£en eæ�æÓon �æ��nÝb
H �Ì�ªÝn� eÌ�n�en�QA[� nÝ Aæ ·A�A�Ó en 2̈ �ö¨b [o�rQÏn
�nÓ Ó¨�·ÝænæÓnÓ AÏ�æÏnÓ nÝ �nÓ AÝÝÏ�QæÝÓ en [nÓ �ÏA£eÓ
|næeAÝA�ÏnÓ Äæ� e¨��£rÏn£Ý �n �A·¨£ eæÏA£Ý enÓ Ó�r[�nÓ½

���nÓ AóA�n£Ý oÝo [¨£]ænÓ ·¨æÏ æ£n
�ænÏÏn �£nõ·�AQ�n½ ���nÓ £ÌnæÏn£Ý
H A||Ï¨£ÝnÏ Äæn �A ·¨æÓÓ�rÏn½ �nÓ

�ÏA£eÓ Ón��£næÏÓ �A·¨£A�Ó en �Ìo·¨Äæn
eÌ�e¨ ¹¯Øüß�¯sØsºAóA�n£Ý |A�Ý�AÏÝn�nÏ
n£ �ÏA£e £¨�QÏn enÓ AÏ�æÏnÓ [ÏoonÓ
·¨æÏÓæ··¨ÏÝnÏ�n[�¨[eÌæ£nQAÝA���nÓA£�
��A£Ýn½���nÓ £nenóA�n£Ý [¨££A�ÝÏnb ·¨æÏ
�A·�æ·AÏÝbÄæn�AÝÏA£Äæ����ÝoeÌæ£nA�[ªón
nÝ £ÌnæÏn£Ý H n£eæÏnÏ Äæn �nÓ Ïn�AÏeÓ
Ae��ÏAÝ�|Ó enÓ ó�Ó�ÝnæÏÓ½ 
¨��n �Ìnõ·���
Äæn 0¨·��n!A�AÏ�¨æb [¨���ÓÓA�Ïn en
�Ìnõ·¨Ó�Ý�¨£ � �A��ö¨ � 0n��£næÏÓ en �A
�ænÏÏnAæ�A·¨£�¨Ï�A£�Óon·AÏ �n�æÓon
�æ��nÝ nÝ �n ·A�A�Ó en2¨�ö¨ a � �A�A�¨�
Ï�Ýo enÓ AÏ�æÏnÓ nÝ enÓ ¨Q�nÝÓ Äæn £¨æÓ
·ÏoÓn£Ý¨£Ó¨£ÝoÝo[ÏooÓn£Ýn�·Óen·A�õb
Ó¨æÓ �nÓ ·oÏ�¨enÓ!¨�¨öA�AnÝ �e¨b n£
·Ïoó�Ó�¨£ eÌæ£n �ænÏÏn ·Ï¨[�A�£n Äæ�
£ÌnæÝ �A�A�Ó ��næ½ �
�Ì�£ÓÝ�£[Ýb �nÓ �A·¨£A�Ó eæ;9��n Ó�r[�n

Ón ·Ïo·AÏA�n£Ý H �ÌA||Ï¨£Ýn�n£Ýb H [¨æ·Ó
en �AÏÝnAæ ÓæÏ �ÌA[�nÏ½ �n [A��n Äæ�
Ïo�£A�Ý oÝA�Ý ÝÏ¨·AÓÓ¨æÏe�ÓÓA£ÝnÝ ��Ó�AÏ�
eA�n£Ý n£�o�¨�Ïn �nÓ Ýn�·Ó Ó¨�QÏnÓ
en �A ·oÏ�¨en e�Ýn � enÓ ·Ï¨ó�£[nÓ n£
�ænÏÏnÓ � ¹0n£�¨�æ ��eA�b ¯�Ø×�¯~Øsºb
¨ê �Ìn�·�Ïn oÝA�Ý |ÏA��n£Ýo n£ ·nÝ�ÝÓ
e¨�A�£nÓ |o¨eAæõ½�nÓ[¨�QAÝÓAóA�n£Ý
oÝo |oÏ¨[nÓ Aæõ;9n nÝ ;9�n Ó�r[�nÓ n£ÝÏn

�nÓ �ÏA£eÓ Ýn£A£ÝÓ enÓ |�n|Ó �A·¨£A�Ób �nÓ
eA��ö¨Ób Äæ� AóA�n£Ý ÏAóA�o �n ·AöÓ n£
Óne�Ó·æÝA£Ý �nÓ ÝnÏÏ�Ý¨�ÏnÓ½
nÝÝn ·oÏ�¨en
en ÝÏ¨æQ�nÓ ÓÌoÝA�Ý AÝÝo£æon ·næ H ·næ
Ó¨æÓ �A ·oÏ�¨en !¨�¨öA�A ¹¯~×ß�
¯Øüßº �æÓÄæÌH �ÌA[[nÓÓ�¨£ Aæ·¨æó¨�Ï eæ
Ó�¨�æ£2¨�æ�AôA �nöAÓæn£¯Øüß½
�n·æ�Ó �n ;��n Ó�r[�nb �n ·¨æó¨�Ï ·¨���

Ý�Äæn £n Ón ÝÏ¨æóA�Ý ·�æÓ H �A [¨æÏ en
�Ìn�·nÏnæÏ �A�Ó [�nú Ó¨£ �o£oÏA� n£
[�n|b �n Ó�¨�æ£½ �Ìn�·nÏnæÏ ÏnÓÝA�Ý �n
Óö�Q¨�n ÝÏA£Ó[n£eA£Ý en �A £AÝ�¨£b
�A�Ó Ó¨£ Ïª�n oÝA�Ý ·æÏn�n£Ý Ïn·ÏoÓn£�
ÝAÝ�|½ �nÓ oe�ÝÓ en ¯Ø¯~ �Ìn£�¨��£�Ïn£Ý en
Ón [¨£ÓA[ÏnÏ nõ[�æÓ�ón�n£Ý H enÓ A[Ý��
ó�ÝoÓ £¨£ ·¨��Ý�ÄænÓ [¨��n �A ·¨oÓ�n
¨æ �A [A����ÏA·��n½
2¨�æ�AôA �nöAÓæ oÝAQ��Ý ÓA [A·�ÝA�n

H �e¨b æ£n ·nÝ�Ýn ó���n en ·p[�næÏÓ
[¨££æn Aæ�¨æÏeÌ�æ� Ó¨æÓ �n £¨� en
2¨�ö¨½ �� ÓAóA�Ý Äæn �n Ó�r[�n ·Ïo[oen£Ýb
Óæ[[nÓÓ�¨£ en ÝÏA�ÝÏ�ÓnÓ nÝ eÌ�£|A��nÓ
n£ÝÏn �nÓ �ÏA£eÓ Ón��£næÏÓb AóA�Ý �A�ÓÓo
enÓ ÝÏA[nÓ nÝ ÄæÌæ£ Q¨£ £¨�QÏn en eA��
�ö¨Ó Ó¨æ�A�ÝA�n£Ý �A [�æÝn eæ Ó�¨�æ�
£AÝ £A�ÓÓA£Ý½ �� n£ÝÏn·Ï�Ý eÌ¨Ï�A£�ÓnÏ Ó¨£
�¨æónÏ£n�n£Ý����ÝA�Ïn A|�£ en�æÓn�nÏ
�Ì¨··¨Ó�Ý�¨£ nÝ eÌoÝ¨æ||nÏ Ý¨æÝ |¨önÏ en
Ïoó¨�Ýn½ �� �AÏeA Aæ·ÏrÓ en �æ� ÓnÓ A���oÓ
en �A QAÝA���n en 0n���A�AÏA n£ ¯Øüüb
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e¨£Ý �A ó�[Ý¨�Ïn �ÌAóA�Ý�n£o Aæ ·¨æó¨�Ïb
nÝ n£ó¨öAÓnÓAeónÏÓA�ÏnÓeA£Ó �nÓ [¨�£Ó
�nÓ ·�æÓ Ïn[æ�oÓ eæ �A·¨£b ÓæÏón���oÓ en
·ÏrÓ·AÏ[næõenÓeA��ö¨ÓÄæÌ��[¨£Ó�eo�
ÏA�Ý [¨��n �nÓ ·�æÓ |�AQ�nÓ½ -¨æÏ £n ·AÓ
�A�ÓÓnÏ ÓÌ�£ÓÝA��nÏ �A |�róÏn en �A eo|�A£[nb
�� ��Ý n£ ·�A[n æ£ QÏ���A£Ý ÓÝÏAÝA�r�n en
ÏoÓ�en£[n A�ÝnÏ£on a �n ÓA£��£ �¨ÝA� ¹Äæ�
£n |æÝ ¨||�[�n��n�n£Ý �£ÓÝ�ÝæÝ�¨££A��Óo
ÄæÌn£ ¯Øß~ ·AÏ �n Ó�¨�æ£ 2¨�æ�AôA
�n��ÝÓæº½ �nÓ eA��ö¨Ó AóA�n£Ý �Ì¨Q���A�
Ý�¨£en·AÓÓnÏ æ£nA££on ÓæÏ enæõ H�e¨
nÝ eÌö �£ÓÝA��nÏ æ£n ·AÏÝ�n en �næÏ |A����n
�¨ÏÓÄæÌ��Ó £ÌoÝA�n£Ý ·AÓ �H½ 
nÝÝn ·Ï�Ón
eÌ¨ÝA�nÓ H·n�£n ó¨��on AóA�Ý enæõAóA£�
ÝA�nÓ ·¨æÏ �n ·¨æó¨�Ï n£ ·�A[n a n��n
n�·p[�A�Ý Ý¨æÝ Ó¨æ�rón�n£Ý eA£Ó �nÓ
·Ï¨ó�£[nÓ nÝ A||A�Q��ÓÓA�Ý |�£A£[�rÏn�n£Ý
�nÓ eA��ö¨Ób Äæ� Ón ó¨öA�n£Ý [¨£|Ï¨£�
ÝoÓ Aæ [¨èÝ en �Ìn£ÝÏnÝ�n£ eÌæ£n £¨æón��n
ÏoÓ�en£[n½ 0A£Ó [¨�·ÝnÏ �n Ïæ�£næõ [¨Ï�
Ýr�n Aæ Ón�£ eæÄæn� ��Ó |A�ÓA�n£Ý �næÏ
n£ÝÏon Ó¨�n££n��n eA£Ó �A [A·�ÝA�n½
�ÌA··AÏn£[n en [nÓ Ón��£næÏÓ enó�£Ý

en·�æÓn£·�æÓ Ï�ÝæA��ÓonnÝ �næÏAÏÏ�óonH
�e¨b A·ÏrÓ Aó¨�Ï ÏoÓ�eo ÓæÏ �næÏÓ ÝnÏÏnÓb
Óæ�óA�Ý æ£n ��ÝæÏ��n Ïo��on n£ |¨£[Ý�¨£
en �næÏ Ï�[�nÓÓn nÝ en �næÏ ��·¨ÏÝA£[n½
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nÝÝn nÓÝ�oÝ�ÓAÝ�¨£ en �A ó�n ·æQ��Äæn
enÓ Ón��£næÏÓ |o¨eAæõ ÓÌA[[¨�·A�£A
eÌæ£n Ï�ÝæA��ÓAÝ�¨£ eæ [¨�QAÝ a �n ·AöÓ
ó�óA£Ý æ£n ·oÏ�¨en en ÝÏA£Äæ����Ýo Ïn�A�
Ý�ónb �n Ó�¨�æ£AÝ enÓ2¨�æ�AôAn£[¨æ�
ÏA�nA �neoón�¨··n�n£Ýen �Ae�Ó[�·��£n
����ÝA�Ïn nÝ ÓæÝ �A�£Ýn£�Ï �nÓ nÓ·Ï�ÝÓ nÝ
�nÓ AÏ�nÓ n£ oÝAÝ en [¨�QAÝÝÏnb Q�n£
ÄæÌ�� £Ìö n£ nèÝ Äæn ·næ eÌ¨[[AÓ�¨£Ób
Ó�£¨£ Äæn�ÄænÓ ÝÏ¨æQ�nÓ n£ ú¨£nÓ ÏæÏA�
�nÓ½ 
ÌnÓÝ A�£Ó� ÄæÌn£ Ýn�·Ó en ·A�õb ¨£
[æ�Ý�óA�Ý �A�ænÏÏn a � �nÓ Ón��£næÏÓ �A·¨�
£A�Ó eæ ;9��n Ó�r[�n næÏn£Ý eæ �A� H
ó�óÏn Aón[ �Ì�eon eÌæ£n ·A�õ eæÏAQ�n½
0� n��nÓ oÝA�n£Ý ÏA||�£onÓb �nÓ AÏ�æÏnÓ
£Ìn£ oÝA�n£Ý ·AÓ ·¨æÏ AæÝA£Ý H �næÏÓ
önæõenÓ ¨Q�nÝÓ eÌA··AÏAÝ½ ���nÓ oÝA�n£Ý
·AÏonÓ ·¨æÏ �ÌA||Ï¨£Ýn�n£Ý �b nõ·��Äæn
�nA£�
�Ï�ÓÝ¨·�n 
�AÏQ¨££�nÏb Ó·o�
[�A��ÓÝn n£ AÏÝ �A·¨£A�Ó nÝ [¨���ÓÓA�Ïn
�£ó�Ýo en �Ìnõ·¨Ó�Ý�¨£½
�A � ·A�õ AÏ�on � �A�£Ýn£æn ·AÏ �n

�¨æónÏ£n�n£Ý����ÝA�Ïn næÝ |�£A�n�n£Ý
ÏA�Ó¨£ en �ÌA··oÝ�Ý Qn���Äænæõ enÓ eA��
�ö¨Ó½ � �� �næÏ |A��æÝn£ó�Ï¨£ÄæAÝÏn�o£o�
ÏAÝ�¨£Ób H ·AÏÝ�Ï en ¯Øüßb ·¨æÏ ÏoA��ÓnÏ
Äæn �A �ænÏÏn £n Ïn·Ïn£eÏA�Ý �A�A�Ó �b
e�Ý 0¨·��n !A�AÏ�¨æ½ 
nÝÝn Ïoeæ[Ý�¨£
en �A en�A£en n£ �AÝ�rÏn eÌAÏ�nÓ nÝ
eÌAÏ�æÏnÓ n£ÝÏA�£A æ£n [¨�·oÝ�Ý�¨£
n£ÝÏn �nÓ AÏ�æÏ�nÏÓb Äæ� Ï�óA��ÓrÏn£Ý
eÌ�£ón£Ý�ó�Ýo nÝ en ��£æÝ�n A|�£ eÌAÏÏA�
[�nÏ �nÓ�n���næÏnÓ [¨��A£enÓ½
�Ìnõ[n·Ý�¨££n��n AÏ�æÏn en !AÝÓæ�

eA�ÏAb Aón[ Ó¨£ ·�AÓÝÏ¨£ [¨æónÏÝ en
�A�æ[�AÝ ¹[æ�Ï en ÏA�nºb Ýo�¨��£n en �A
[¨æÏÓn Aæ ÏA||�£n�n£Ý Äæn�n£rÏn£Ý �nÓ
eA��ö¨Ó H [nÝÝn o·¨Äæn½ ��Ó Ón enóA�n£Ý
eneo·�¨önÏ Ý¨æÓ �nÓÓ��£nÓeÌæ£n[æ�ÝæÏn
[¨e�|�onb H �Ì��A�n en [nÓ oón£ÝA��Ó en
�ænÏÏnb �nÓ �æ£QA� æ[��ôA Äæ�b �A��Ïo
�næÏ A··AÏn£[n £A�ónb oÝA�n£Ý enÓÝ�£oÓ
Aæ [�A�· en QAÝA���n ·¨æÏ ·AÏnÏ �nÓ
[¨æ·Ób |ÏA··nÏb ·AÏ|¨�Ó ÝÏA£[�nÏb Ý¨æÝ
n£ �AÏeA£Ý �næÏ |¨£[Ý�¨£ ÝÏAe�Ý�¨££n��n a
ÏA|ÏA�[��Ï �n �ænÏÏ�nÏ n£�¨æÏe� eA£Ó ÓA
�¨æÏen AÏ�æÏn½ ��£Ó� Ón ��Ý n£ ·�A[n
æ£n nÓÝ�oÝ�Äæn eæ ·¨æó¨�Ï Äæ� Ý¨æ[�A�Ý
H �ÌAÏÝ |�¨ÏA�b H �A ó¨�n eæ Ý�ob Aæ Ý�oCÝÏn
"ªb Aæõ [¨ÓÝæ�nÓb H �A ·n�£ÝæÏnb H �A
[A����ÏA·��n nÝ H �A ·¨oÓ�n½
�nÓ AÏÝÓ oÝA�n£Ý ·¨æÏ �nÓ Ón��£næÏÓ en

�Ìo·¨Äæn eÌ�e¨ �n ·Ï�£[�·A� �¨ön£ en

Ýn£�Ï �næÏ ÏA£�½ �æ����oÓ ·¨���
Ý�Äæn�n£Ý ·AÏ æ£ Ó�¨�æ£AÝ
¨··ÏnÓÓA£Ý AæÄæn� ��Ó enóA�n£Ý
ÓöÓÝo�AÝ�Äæn�n£Ý Ïn£eÏn enÓ
[¨�·ÝnÓb nÝ �næÏ Ïª�n en [�n| en
�ænÏÏn Ïn£eæ ¨QÓ¨�rÝn ·AÏ æ£n
·A�õ Äæ� eæÏA�Ý �£eo|�£��n£Ýb �nÓ eA��
�ö¨ÓÓÌA||Ï¨£ÝA�n£Ý ÓæÏ �n Ónæ� ÝnÏÏA�£en
�Ìo[�AÝ nÝ en �A Ó·�n£enæÏ½ -�æÓ �n Ýn�·Ó
ÓÌo[¨æ�A�Ýb ·�æÓ �nÓ AÏ�æÏ�nÏÓ ·Ïn£A�n£Ý
[nÏÝA�£nÓ ��QnÏÝoÓ ÄæA£Ý Aæõ ÄæA��ÝoÓ
eo|n£Ó�ónÓ nõ��onÓ enÓ AÏ�æÏnÓb ÓA£Ó
·¨æÏ AæÝA£Ý Ïn£¨£[nÏ Ý¨ÝA�n�n£Ý H �næÏ
Ïª�n�ænÏÏ�nÏ½
nÏÝA�£Ó [AÓÄænÓb [¨��n
[n�æ�en �ÌAÏ�æÏn[¨£]æn·¨æÏ �neA��ö¨
"AQnÓ���A <¨Ó��Ó���n n£ ¯×ü×b ·¨Ï�
Ýn£Ý n£[¨ÏnenÓ ÝÏA[nÓeÌ��·A[ÝÓenQA��
�nÓ½ �nÓ Ý�ÏÓ oÝA�n£Ý n£ n||nÝ ÏoA��ÓoÓ A|�£
en ÝnÓÝnÏ �A Ó¨��e�Ýo eæ Ý��QÏnb nÝ �nÓ ÝÏA�
[nÓ Äæ� n£ ÏoÓæ�ÝA�n£Ý oÝA�n£Ý �A�ÓÓonÓ
Ýn��nÓÄæn��nÓb A��ÓÓA£Ý [¨��næ£[nÏÝ��
|�[AÝ en ÏoÓ�ÓÝA£[n½

nÝÝn ·ÏAÝ�Äæn oÝA�Ý �AQ�Ýæn��n en·æ�Ó

�Ì�£ÝÏ¨eæ[Ý�¨£ enÓ AÏ�nÓ H �r[�nÓ Aæ
�A·¨£ eA£Ó �A ·Ïn��rÏn �¨�Ý�o eæ
;9�n Ó�r[�n½
¨£ÝÏA�Ïn�n£Ý AæõAÏ�æÏnÓ
¨[[�en£ÝA�nÓb |AQÏ�ÄæonÓ ·¨æÏ ÏoÓ�ÓÝnÏ H
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enÓ AÏ�nÓ [¨£Ý¨£eA£ÝnÓb �nÓ AÏ�æÏnÓ
�A·¨£A�ÓnÓ oÝA�n£Ý �£�Ý�A�n�n£Ý [ÏoonÓ
·¨æÏ Ón eo|n£eÏn |A[n Aæõ AÏ�nÓ [¨æ�
·A£ÝnÓ nÝ Aæõ |�r[�nÓ½ �Ì��·A[Ý eÌæ£n
QA��n eÌAÏÄænQæÓn AóA�Ý enÓ n||nÝÓ eÏA�
�AÝ�ÄænÓ ÓæÏæ£nAÏ�æÏnn£enæõÓÝÏæ[�
ÝæÏnÓ �A�n��A�ÏnÓ ¹en ·nÝ�ÝÓ �¨Ï[nAæõ
en [æ�Ï ¨æ en |nÏ oÝA�n£Ý �A[oÓ n£Ón�Q�n
·¨æÏ |¨Ï�nÏ æ£n QA£enº½ �nÓ eA��ö¨Ó
Ón |�Ïn£Ý erÓ �¨ÏÓ |AQÏ�ÄænÏ enÓ [æ�ÏAÓÓnÓ
n£ ·�AÄænÓ ·�n�£nÓ �A[onÓ �nÓ æ£nÓ Aæõ
AæÝÏnÓb Q�n£ ·�æÓ ÏoÓ�ÓÝA£ÝnÓb nÝ Äæ�
AÓÓæÏA�n£Ý Ý¨æ�¨æÏÓ æ£n �ÏA£en ��QnÏÝo
en �¨æón�n£Ý½ �n ópÝn�n£Ý eæ enÓ�
Ó¨æÓb �Ì��ÝAÝAÏnb oÝA�Ý n£ Ó¨�nb ·AÏÓn�o
en |��Ó eÌ¨Ïb Ý¨æÝ [¨��n �n ��£QA¨Ï�b �n
���nÝ ÓA£Ó�A£[�nÓ ·¨ÏÝo Aæ�enÓÓæÓ en
�ÌAÏ�æÏn½ $æÝÏn �n �æõn nÝ �n [¨£|¨ÏÝ
ÄæÌn��n A··¨ÏÝA�Ýb �A Ó¨�n ·nÏ�nÝÝA�Ý
eÌAÓÓæ�nÝÝ�Ï �nÓ ·�AÄænÓ n£ÝÏn n��nÓb e¨£�
£A£Ý en �A Ó¨æ·�nÓÓn H �Ìn£Ón�Q�n½
�Ì�æ��e�Ýo oÝA£Ý æ£ n££n�� Ïne¨æÝAQ�n
�¨ÏÓ enÓ �ÏA£enÓ [A�·A�£nÓb �ÌAÏ�æÏn
oÝA�Ý �AÄæon A|�£ en ·Ïoón£�Ï Ý¨æÝn ¨õö�
eAÝ�¨£½ �nÓ AÏ�æÏ�nÏÓ æÝ���ÓA�n£Ý �n ·�æÓ
Ó¨æón£Ýen �A �AÄæn£¨�ÏnbQÏ���A£Ýnb·¨æÏ
�A [æ�ÏAÓÓnb nÝ en �A �AÄæn Ï¨æ�n·¨æÏ �nÓ
�AÓÄænÓ ¨æ �nÓ [¨æóÏn�£æÄænÓ½
�æ�en�H en ÓnÓ ÄæA��ÝoÓ nÓÝ�oÝ�ÄænÓ

�£eo£�AQ�nÓb �A �AÄæn¨[[æ·Ab H·AÏÝ�Ï en

�A ·oÏ�¨en !¨�¨öA�A ¹¯~×ß�¯Øüßºb
æ£n |¨£[Ý�¨£ ÓÝÏAÝo��Äæn½ �ón[ �ÌAÏÏ�óon
enÓ AÏ�nÓ H |næb æ£ �o£oÏA� £n ·¨æóA�Ý
·�æÓ Ón ·�A[nÏ enóA£Ý ÓnÓ ÝÏ¨æ·nÓb Aæ
Ï�ÓÄæn en �A�ÓÓnÏ Ó¨£ AÏ�on ¨Ï·�n��£n
erÓ �Ìn£�A�n�n£Ý enÓ �¨ÓÝ���ÝoÓ½ �nÓ
¨||�[�nÏÓ Ón ·�A[rÏn£Ý e¨£[ H �ÌAÏÏ�rÏn en
�næÏÓ �ænÏÏ�nÏÓ nÝ næÏn£Ý Ïn[¨æÏÓ H enÓ
AÏ�æÏnÓ �AÄæonÓ Ï¨æ�nÓb AÏ�n£Ý ¨æ ¨Ï
·¨æÏ Ón Ïn£eÏn ó�Ó�Q�nÓ eA£Ó
�n Ýæ�æ�Ýn nÝ �n |ÏA[AÓ en �A
�p�on½ 4£n £¨æón��n |¨Ï�n en
[AÓÄæn A··AÏæÝb A[[¨�·A�£A£Ý
[n [�A£�n�n£Ý en ÓÝÏAÝo��n a �nÓ
�AôAÏ� �AQæÝ¨b ��ÝÝoÏA�n�n£Ý �nÓ � [AÓ�
ÄænÓ Ó·n[ÝA[æ�A�ÏnÓ �½ �næÏÓ ¨Ï£n�n£ÝÓ
AÝÝn��£�Ïn£Ý enÓ ·Ï¨·¨ÏÝ�¨£Ó �£oe�ÝnÓb
���ÝA£Ý n£ÝÏn AæÝÏnÓ enÓ o�o�n£ÝÓ en
|næ���A�nÓ ¨æ enÓ Q¨�Ó eÌA£��Aæõ a � �nÓ
|¨Ï�nÓ AÝÝn�£ÝnÓ oÝA�n£Ý eÌæ£ ÝÏrÓ �AæÝ
£�ónAæ eÌAQÓÝÏA[Ý�¨£ �b nõ·��Äæn �nA£�

�Ï�ÓÝ¨·�n 
�AÏQ¨££�nÏ½ ��Ó eoÝn£A�n£Ý
o�A�n�n£Ý æ£n �ÏA£en óA�næÏ Óö�Q¨���
Äæn a � 4£ �AôAÏ� �AQæÝ¨ en �Ìo·¨Äæn
!¨�¨öA�A Ïn·ÏoÓn£Ýnb ·AÏ nõn�·�nb �A
Äænæn eÌæ£n ��Ï¨£en��n½ 
ÌnÓÝ æ£n A��o�
�¨Ï�neæ�¨æónÏ£n�n£Ý nÝ en �A óo�¨[�Ýo½
�£ Ó¨��nb �� �£|¨Ï�n ÓæÏ �A [A·A[�Ýo en
Ó¨£ ·¨ÏÝnæÏ H �¨æónÏ£nÏ ÓnÓ ÝÏ¨æ·nÓ nÝ H
·Ïn£eÏn enÓ eo[�Ó�¨£Ó ÏA·�en�n£Ý ÓæÏ

�n [�A�· en QAÝA���n½ � �nÓ �AÓÄænÓ
ÏA�¨æÝA�n£ÝAæ[AÏA[ÝrÏn� Ý¨Ýo��Äæn�en
�ÌAÏ�æÏn½ �næõ Ýö·nÓ ÓÌ���æÓÝÏA�n£Ý ·AÏ�
Ý�[æ��rÏn�n£Ý a �n Ó¨�n£b�AÓÄæn [¨��
·�nÝbnÝ �n�n£·¨ben����AÓÄænÄæ�·Ï¨�
Ýo�nA�Ý �æÓÄæÌn£enÓÓ¨æÓenÓönæõnÝÄæ�
[¨�·¨ÏÝA�Ý æ££núb ó�Ýn Ïn£eæeo�¨£ÝA�
Q�n n£ ÏA�Ó¨£ en Ó¨£ �£[¨��¨e�Ýo ÓæÏ �n
[�A�· en QAÝA���n½ �£ ·�æÓ en ·Ï¨Ýo�nÏ
�n ó�ÓA�nb ��Ó �£ÓÝAæÏA�n£Ý æ£ [���AÝ en
ÝnÏÏnæÏb A||�[�A£Ý ·¨æÏ �A ·�æ·AÏÝ enÓ
nõ·ÏnÓÓ�¨£Ó�AÏÝ�A�nÓ nÝ A£�¨�ÓÓA£ÝnÓ½
�n �¨Ï�nÏ�£ ¹ö¨eAÏn�A�nºb ¨æ�n£Ý¨£�
£�rÏnb ·nÏ�nÝÝA�Ý en £n ·AÓ ÓÌoÝÏA£��nÏ
Aón[ �A ÓA£��n eæ [AÓÄæn ÝA£e�Ó Äæn
�Ì¨�£�·ÏoÓn£[nen�¨æÓÝA[�nÓn£·¨��Ó
eÌ¨æÏÓ ¹·¨æÏ æ£ ·næ·�n Äæ� £n Ón [AÏA[�
ÝoÏ�Ón ·AÓ ·¨æÏ ÓA ·��¨Ó�Ýoº AóA�Ý ·¨æÏ
¨Q�n[Ý�| en Ïn£|¨Ï[nÏ �ÌAæÏA eÌo·¨æóA£Ýn
en[nÓAÏ�æÏnÓb �Ì¨æÏÓoÝA£Ý �n·�æÓ·æ�Ó�
ÓA£Ý A£��A� ÝnÏÏnÓÝÏn Aæ �A·¨£½
�æ Q¨æÝ en enæõ Ó�r[�nÓb �n Ó�¨�æ£AÝ

2¨�æ�AôA ÓÌnÓÓ¨æ||�A½ �nÓ Ó¨æ�rón�
�n£ÝÓ Ón�æ�Ý�·��rÏn£ÝeA£Ó �nÓ����næõ
ÏæÏAæõ½ �nÓ eA��ö¨Ó �A�£A�n£Ý n£
�£eo·n£eA£[n n£ ÏA�Ó¨£ en �A QA�ÓÓn
eÌ �£| �æn£[n eæ �¨æónÏ£n�n£Ýb nÝ
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ȦƷȕƱƯƖ ȕƯʝ ƜŚȃȦΓȿʝ ƯȭƜȿʝʝŚȃƯȭʴ
ƜƯʝ ǵ ƆŚʝʃˍƯʝ ʝɰƯƆʴŚƆˍȕŚȃʐƯʝ Ƕ
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ʐƯɰʐƱʝƯȭʴŚȭʴ ȕŚ ʃˍƯˍƯ Ɯʍ̱ ȭƯ

ǹȃʐȿȭƜƯȕȕƯƖ ƱɰȿʃˍƯ°ȿȦȿΓŚȦŚƖ
ɑǝʦʽȀɑʫΝʽ ɲƆȿȕȕƯƆʴȃȿȭ ɰʐȃΌƱƯɵɺ
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eÌ�£Äæ�oÝA£ÝnÓ £¨æón��nÓ ·Ï¨ón£A�n£Ý
eÌ¨æÝÏn��nÏaenÓ·æ�ÓÓA£[nÓ¨[[�en£ÝA�
�nÓ Ó¨æ�nÝÝA�n£Ý enÓ £AÝ�¨£Ó AÓ�AÝ�ÄænÓ
nÝ ö oÝAQ��ÓÓA�n£Ý enÓ [¨�¨£�nÓ½�£¯s~ßb
�n [¨��¨e¨Ïn A�oÏ�[A�£ !AÝÝ�nô
-nÏÏöbH�AÝpÝnenÓnÓ�£Aó�ÏnÓ£¨�ÏÓ�b �nÝA
�ÌA£[Ïn eA£Ó �A QA�n eÌ�e¨½ �� �£Ý��A
�Ì¨ÏeÏn Aæ Ó�¨�æ£ eÌ¨æóÏ�Ï Ó¨£ ·AöÓ H
�Ì$[[�en£Ý½ �£ ¯s~sb �n �A·¨£ [¨£[�æÝ
Aón[ �nÓ�ÝAÝÓ�4£�Ób �A /æÓÓ�nb �A �ÏA£[n
nÝ �A �ÏA£en�	ÏnÝA�£n enÓ ÝÏA�ÝoÓ Äæ�
AæÝ¨Ï�ÓrÏn£Ý �n [¨��nÏ[n ¨[[�en£ÝA�
ÓæÏ �Ì��n nÝ��Ïn£Ý |�£ H �Ì�Ó¨�n�n£Ý �£ÝnÏ�
£AÝ�¨£A�eæ·AöÓ½�n·¨æó¨�Ï ��·oÏ�A� |æÝ
� ÏnÓÝAæÏo � n£ ¯sØs nÝ �n ·¨ÏÝ eæ ÓAQÏn
·Ï¨��Qo n£ ¯s×Ø a [n Äæ� oÝA�Ý æ£ enó¨�Ï
·¨æÏ �A[�AÓÓnenÓ�ænÏÏ�nÏÓenó�£Ý ���o�A�
eæ �¨æÏ Aæ �n£en�A�£½ �nÓ enÏ£�nÏÓ
ÓA�¨æÏA�Ó eæ [�A£ 0AÝÓæ�Ab ·¨æÏ ·Ïo�
ÓnÏónÏ �næÏ [AÓÝnb eo|�rÏn£Ý �oÏ¨�Äæn�
�n£Ý n£ ¯s×× �A ·Ïn��rÏn AÏ�on en
[¨£Ó[Ï�·Ý�¨£ �A·¨£A�Ón½ !A�Ó �A Ó·�n£�
enæÏ eoÓærÝn en �næÏÓ AÏ�æÏnÓb ÄæA£e
Q�n£ �p�n ��Ó ·¨ÓÓoeA�n£Ý enÓ AÏ�nÓ
�¨enÏ£nÓb |�Ý ·C�n |��æÏn |A[n Aæ�æÏ en
|næenÓ�AÝ��£�Óen�ÌAÏ�on��·oÏ�A�n½�A
ÏoQn���¨£ |æÝ �AÓÓA[Ïonb n�·¨ÏÝon ·AÏ
�n £¨�QÏn enÓ AeónÏÓA�ÏnÓ½ �A Óæ··ÏnÓ�
Ó�¨£enÓ |�n|Ó�AÏÄæA �A |�£enÓeA��ö¨Ób
Äæ� n�·¨ÏÝrÏn£Ý Aón[ næõ �n Ó¨æón£�Ï
eÌæ£�¨£enen |nÏ nÝ en �A�nÓ½�
ǵ9ŚȃȦΓȿ Ȁ öƯȃǪȭƯˍʐʝ ƜƯ ȕŚ ǪˍƯʐʐƯ Śˍ �ŚɰȿȭǶƖ
ȐˍʝʃˍʍŚˍ ɑʽȦŚȃ ˇΝɑǀɺ
°ˍʝƱƯ ȭŚʴȃȿȭŚȕ ƜƯʝ Śʐʴʝ ŚʝȃŚʴȃʃˍƯʝȀgˍȃȦƯʴƖ ãŚʐȃʝɺ
Ąȿˍʝ ȕƯʝ ȐȿˍʐʝƖ ʝŚˍǔ ȕƯȦŚʐƜȃƖ ƜƯ ɑΝ ǹ ũ ɑǀ ǹɺ
ìƯȭʝɺ Ɣ ΍΍΍ɺǪˍȃȦƯʴɺǔʐ
ãŚȕŚȃʝ ƜƯ ĄȿȒΓȿƖ ãŚʐȃʝɺ Ąȿˍʝ ȕƯʝ ȐȿˍʐʝƖ
ʝŚˍǔ ȕƯȦŚʐƜȃƖ ƜƯȦȃƜȃ ũȦȃȭˍȃʴɺ
ìƯȭʝɺ Ɣ ΍΍΍ɺɰŚȕŚȃʝƜƯʴȿȒΓȿɺƆȿȦ

-$/2����"�$"
�ʐȦˍʐƯ ŚˍΒ ŚʐȦȿȃʐȃƯʝ
ƜƯ ȕŚ ŻʐŚȭƆǹƯ ƆŚƜƯʴʴƯ
ƜƯ ȕŚ ǔŚȦȃȕȕƯ°ȿʐȃƖ
ΌƯʐʝ ɑǀʫΝ ɲƆȿȕȕƯƆʴȃȿȭ
ɰʐȃΌƱƯɵɺ ¢Ư ���������
ɲŻŚȭȭȃƽʐƯɵ ǔȃΒƱ ũ ʝȿȭ
Ɯȿʝ ʐŚȐȿˍʴŚȃʴ ũ ȕʍȃȦɰŚƆʴ
ΌȃʝˍƯȕ ƜƯ ȕʍŚʐȦˍʐƯɺ
�ˍ ǔȃȕ ƜƯʝ ʝȃƽƆȕƯʝƖ ʝȿȭ
ŚʝɰƯƆʴ ƯʝʴǹƱʴȃʃˍƯ
ɰʐƱΌŚȕˍʴ ʝˍʐ ʝȿȭ ʐɅȕƯ
ʝʴʐŚʴƱǪȃʃˍƯ Ưʴ ƜƱǔƯȭʝȃǔɺ
EȕȕƯ ƱʴŚȃʴ ɰʐƱʝƯȭʴƱƯ
ɰȿʝƱƯ ʝˍʐ ȕƯ ƆȿǔǔʐƯ
ʃˍȃ ȕŚ ƆȿȭʝƯʐΌŚȃʴɺ
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ǔȿȭʴƖ ʝƯȦŻȕƯȀʴȀȃȕƖ ɰȕŚȭƯʐ ȕƯʝȦƷȦƯʝ
ȦƯȭŚƆƯʝ ʝˍʐ ȕƯʝ ƱǪȕȃʝƯʝ ǔʐŚȭƋŚȃʝƯʝɺ
¢Ś ɰʐƯȦȃƽʐƯ ŚȕƯʐʴƯ Ưʝʴ ΌƯȭˍƯ

Ưȭ ˇΝΝʫƖ ʃˍŚȭƜ ȕʍƱǪȕȃʝƯ ƜƯ öŚȃȭʴȀgƯȿʐǪƯʝȀ
ƜƯʝȀgŚʐƜƯʝƖ ƜŚȭʝ ȕƯ°ŚȃȭƯȀƯʴȀ¢ȿȃʐƯƖ
Ś ƱʴƱ ƜƱʴʐˍȃʴƯɺ ¢ʍȃȭʃˍȃƱʴˍƜƯ ʝʍƯʝʴ
ʐƯȭǔȿʐƆƱƯ Ưȭ ˇΝɑʽ ŚΌƯƆ ȕƯʝ ƜƯʝʴʐˍƆʴȃȿȭʝ
ƜƯʝ ƱǪȕȃʝƯʝ ƜƯ öŚȃȭʴȀ�ˍŻȃȭȀƜˍȀãŚΌȿȃȕƖ
ƜŚȭʝ ȕƯ°ŚȃȭƯȀƯʴȀ¢ȿȃʐƯƖ öŚȃȭʴȀ�ŚƆʃˍƯʝ
ũ �ŻŻƯΌȃȕȕƯƖ ƜŚȭʝ ȕŚ öȿȦȦƯƖ Ưʴ öŚȃȭʴȀ
#ȕŚȃʝƯ Ɯˍ #ʐƯˍȃȕƖ ƜŚȭʝ ȕʍ�ȕȕȃƯʐɺ ¢Ưʝ ȃȦŚǪƯʝ
ƜƯʝ ɰƯȕȕƯʴƯˍʝƯʝ ŻʐȿΓŚȭʴ ƆƯʝ ΌŚȃʝʝƯŚˍΒ
ƜƯ ɰȃƯʐʐƯ ƜƯΌƯȭˍʝ ȃȭˍʴȃȕƯʝ ȿȭʴ ƆǹȿʃˍƱ
ȕʍȿɰȃȭȃȿȭɺ ėȭƯ ɰȿȃǪȭƱƯ ƜƯ ȐȿˍʐȭŚȕȃʝʴƯʝ
Ưʴ ʃˍƯȕʃˍƯʝ ŚʝʝȿƆȃŚʴȃȿȭʝƖ Ɯȿȭʴ ȕŚ
öȿƆȃƱʴƱ ɰȿˍʐ ȕŚ ɰʐȿʴƯƆʴȃȿȭ ƜƯʝ ɰŚΓʝŚǪƯʝ
Ưʴ ƜƯ ȕʍƯʝʴǹƱʴȃʃˍƯ ƜƯ ȕŚ dʐŚȭƆƯ
ɲöããEdɵƖ ãŚʴʐȃȦȿȃȭƯ EȭΌȃʐȿȭȭƯȦƯȭʴƖ
ȕʍÁŻʝƯʐΌŚʴȿȃʐƯ Ɯˍ ɰŚʴʐȃȦȿȃȭƯ ʐƯȕȃǪȃƯˍΒƖ
¢Ś öŚˍΌƯǪŚʐƜƯ ƜƯ ȕʍŚʐʴ ǔʐŚȭƋŚȃʝƖ ʝƯ ʝȿȭʴ
Śȕȿʐʝ ʴʐŚȭʝǔȿʐȦƱʝ Ưȭ ȕŚȭƆƯˍʐʝ ƜʍŚȕƯʐʴƯɺ

}ȕ Ś ƆƯɰƯȭƜŚȭʴ ǔŚȕȕˍ ŚʴʴƯȭƜʐƯ
ʝƯɰʴƯȦŻʐƯ ˇΝɑʫ ɰȿˍʐ ʃˍƯ ȕŚ 'ȿȭǔƱʐƯȭƆƯ
ƜƯʝ ƱΌƷʃˍƯʝ ƜƯ dʐŚȭƆƯ ɰˍŻȕȃƯ ȕƯʝ ƆǹȃǔǔʐƯʝ
ɰʐƱƆȃʝ Ưʴ ȿǔǔȃƆȃƯȕʝ ʃˍʍȿȭ ŚʴʴƯȭƜŚȃʴƖ ŚΌŚȭʴ
ƜʍȿʐǪŚȭȃʝƯʐƖ ƯȭȦŚʐʝ ˇΝɑʦƖ ˍȭ ƆȿȕȕȿʃˍƯƖ
ǵ ¢Ưʝ ƱǪȕȃʝƯʝƖ ˍȭ ƯȭȐƯˍ ɰȿˍʐ ʴȿˍʝ ǶƖ Śˍ
'ȿȕȕƽǪƯ ƜƯʝ #ƯʐȭŚʐƜȃȭʝƖ ũ ãŚʐȃʝɺ Áȭ ƆȿȦɰʴƯ
ƜȿȭƆ Ưȭ dʐŚȭƆƯ ǥˇ ˇǝǀ ƱǪȕȃʝƯʝ Ưʴ ƆǹŚɰƯȕȕƯʝ
ɰŚʐȿȃʝʝȃŚȕƯʝƖ Ɯȿȭʴ ɑ ȶǝɑ ʝƯˍȕƯȦƯȭʴ
ŚɰɰŚʐʴȃƯȭȭƯȭʴ ŚˍΒ ƜȃȿƆƽʝƯʝ Ưʴ ȕƯʝ ŚˍʴʐƯʝƖ
ƆȿȭǔȃʝʃˍƱƯʝ Ưȭ ɑȶΝǝƖ ŚˍΒ ƆȿȦȦˍȭƯʝɺ
9Ưɰˍȃʝ ȕŚ ȕȿȃ ƜƯ ʝƱɰŚʐŚʴȃȿȭ ƜƯʝ EǪȕȃʝƯʝ
Ưʴ ƜƯ ȕʍEʴŚʴƖ ȃȕ Γ Ś Ưˍ ɑ ǀǀʫ ƆȿȭʝʴʐˍƆʴȃȿȭʝ
ƜʍƱǪȕȃʝƯʝƖ ˇ ɑȶΝ ʐƯƆȿȭʝʴʐˍƆʴȃȿȭʝƖ
ˇǝǝ ƜƯȦŚȭƜƯʝ ƜƯ ƜƱʝŚǔǔƯƆʴŚʴȃȿȭ Ưʴ
ˇˇ ƱǪȕȃʝƯʝ ƜȃȿƆƱʝŚȃȭƯʝ ΌƯȭƜˍƯʝ ȿˍ
ʐƯƆȿȭΌƯʐʴȃƯʝɺ ìƱƜŚƆʴƯˍʐ Ưȭ ƆǹƯǔ Ɯˍ�����
�� �	 ������ʃˍȃ ŚʝʝˍʐƯ ˍȭƯ ΌƯȃȕȕƯ ƜƯɰˍȃʝ ɰȕˍʝ
ƜƯ ƜȃΒ ŚȭʝƖ #ƯȭȿȆʴ ƜƯ öŚǪŚΙŚȭ Ś ƆȿȦɰʴƱƖ
ʃˍŚȭʴ ũ ȕˍȃƖ ʽǀ ƱǪȕȃʝƯʝ ƜƱʴʐˍȃʴƯʝ ƜƯɰˍȃʝ
ˇΝΝΝƖ Ɯȿȭʴ ʦ Ưȭ ˇΝɑʫ Ưʴ ˇ Ưȭ ˇΝɑʦɺ

2$42 -$4/ ��!40�.4��ȃʴ �ʐȦʝʴʐȿȭǪ ! 	�� �� �	+���� �� �	+*"� ɰȃŚȭȃʝʴƯ ŻʐȃʴŚȭȭȃʃˍƯ
ƜʍȿʐȃǪȃȭƯ ʴŚȇ΍ŚȭŚȃʝƯƖ Ś ʐŚƆǹƯʴƱ ȕʍƱǪȕȃʝƯ �ʐʴ ƜƱƆȿ ƜƯ öŚȃȭʴƯȀĄǹƱʐƽʝƯȀƜƯȀȕʍEȭǔŚȭʴȀ

�Ʊʝˍʝ ũ tȃʐʝȿȭƖ ƜŚȭʝ ȕʍ�ȃʝȭƯ ! 	�� �� �	+���� �� �	("� ȿ˗ ȃȕ ǹŚŻȃʴƯ Ưʴ ƜȿȭȭƯ ƜƯʝ ƆȿȭƆƯʐʴʝɺ
� µƯˍǔǔȿȭʴŚȃȭƯʝƖ ƜŚȭʝ ȕŚ µȃƽΌʐƯƖ ȕƯʝ ǹŚŻȃʴŚȭʴʝ ȿȭʴ ʝŚˍΌƱ ȕŚ ƆǹŚɰƯȕȕƯ öŚȃȭʴȀãȃƯʐʐƯȀ

ŚˍΒȀ¢ȃƯȭʝ !�����((+("# }ȕʝ ȿȭʴ ƆʐƱƱ ˍȭƯ ŚʝʝȿƆȃŚʴȃȿȭƖ ȦˍȕʴȃɰȕȃƱ ȕƯʝ ΌȃƜƯȀǪʐƯȭȃƯʐʝƖ ȕƯʝ ʐƯɰŚʝƖ
ƱƜȃʴƱ ƜƯʝ ƆŚʐʴƯʝ ɰȿʝʴŚȕƯʝ Ưʴ ǪŚǪȭƱ ˍȭ ƆȿȭƆȿˍʐʝ ƜƯ ʴȃȦŻʐƯʝ ǐ
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'ʍƱʴŚȃʴ ȕƯ ɑɑ Ȑˍȃȭ ɑȶɑˇƖ Ưʴ°ŚˍʐȃƆƯ #Śʐʐƽʝ
ɰŚʐȕŚȃʴ ƜƯΌŚȭʴ ȕŚ öȿƆȃƱʴƱ ƜʍƱƆȿȭȿȦȃƯ
ʝȿƆȃŚȕƯɺ��+&�(*��� $+� �&	'���*��*+'�
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ìŚȦŚʝʝƱƯ ƜŚȭʝ ʝȿȭ ƆƱȕƽŻʐƯ ɰŚȦɰǹȕƯʴ
�	 �'	��� ��*�� ��( ����(�( �� �'	����
ʝŚ ƆŚȦɰŚǪȭƯ ȃȭȕŚʝʝŚŻȕƯ ɰȿˍʐ ȕŚ dʐŚȭƆƯ
ƜƯʝ ƆȕȿƆǹƯʐʝ ƆȿȭƜˍȃʝȃʴ Śˍ ΌȿʴƯ ƜƯ
ȕŚ ǪʐŚȭƜƯ ȕȿȃ ƜƯ ɰʐȿʴƯƆʴȃȿȭ ƜƯ ɑȶɑʽɺ
ėȭƯ ƆƯȭʴŚȃȭƯ ƜʍŚȭȭƱƯʝ ɰȕˍʝ ʴŚʐƜƖ

ȕʍƯǔǔȿȭƜʐƯȦƯȭʴ ƜƯ ȕŚ ɰʐŚʴȃʃˍƯ ʐƯȕȃǪȃƯˍʝƯ
ƆŚʴǹȿȕȃʃˍƯ Ưʴ Ɯˍ ȭȿȦŻʐƯ ƜƯ ɰʐƷʴʐƯʝƖ
ȕƯʝ ȭȿˍΌƯȕȕƯʝ ɰʐƯʝʝȃȿȭʝ ŻˍƜǪƱʴŚȃʐƯʝ ʝˍʐ ȕƯʝ
ƆȿȦȦˍȭƯʝ ʐˍʐŚȕƯʝƖ ȕʍŚŻŚȭƜȿȭ ƜƯʝ ƆƯȭʴʐƯʝ
ǹȃʝʴȿʐȃʃˍƯʝ ƜƯʝ ɰƯʴȃʴƯʝ ƯʴȦȿΓƯȭȭƯʝ ΌȃȕȕƯʝƖ
ȕʍƯʝʝȿʐ ƜƯ ȕŚ ƆȿȦȦˍȭŚˍʴƱȦˍʝˍȕȦŚȭƯ
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öȃ ȕŚ ʝȃʴˍŚʴȃȿȭ ʝƯȦŻȕƯ Śȃȭʝȃ Ȧȿȃȭʝ
ǪʐŚΌƯ ʃˍƯ ƆƯȕȕƯ ʃˍȃ ɰʐƱΌŚˍʴ ŚˍΒ
ãŚΓʝȀ#ŚʝƖ Ưȭ �ȕȕƯȦŚǪȭƯƖ Śˍ 'ŚȭŚƜŚƖ
ȿ˗ ʴŚȭʴ ƜʍƱƜȃǔȃƆƯʝ ʐƯȕȃǪȃƯˍΒ ʝȿȭʴ
ƜƱʴʐˍȃʴʝƖ ʴʐŚȭʝǔȿʐȦƱʝ Ưȭ ʝˍɰƯʐȦŚʐƆǹƱʝ
ȿˍ Ưȭ ŻȿȆʴƯʝ ƜƯ ȭˍȃʴƖ ȿȭ ȕƯ Ɯȿȃʴ
ŚΌŚȭʴ ʴȿˍʴ ũ ȕʍŚʴʴŚƆǹƯȦƯȭʴ ƜƯ ȭȿʝ
ƆȿȭƆȃʴȿΓƯȭʝ ũ ȕƯˍʐʝ ƆȕȿƆǹƯʐʝɺ
ÁȭȭƯ ƆȿȦɰʴƯɰȕˍʝ Ưȭ ƯǔǔƯʴ ȕƯʝ

ŚʝʝȿƆȃŚʴȃȿȭʝ ƜƯ ʝŚˍΌƯǪŚʐƜƯ Ưʴ ȕƯʝ Ʊȕˍʝ
ʃˍȃ ʐȃΌŚȕȃʝƯȭʴ ƜʍȃȭǪƱȭȃȿʝȃʴƱ ɰȿˍʐ ƆȿȕȕƯƆʴƯʐ
ȕƯʝ ǔȿȭƜʝ ȭƱƆƯʝʝŚȃʐƯʝ Śˍ ʝŚˍΌƯʴŚǪƯ
ƜƯ ȕƯˍʐ ƱǪȕȃʝƯɺ 'ƯȭƯ ʝȿȭʴ ɰŚʝ ʴȿˍȐȿˍʐʝ
ȕƯʝ ƆȿȦȦˍȭƯʝ ȕƯʝ ɰȕˍʝ ʐȃƆǹƯʝ ʃˍȃ Γ
ɰŚʐΌȃƯȭȭƯȭʴƖȦŚȃʝ ȕƯʝ ɰȕˍʝȦȿʴȃΌƱƯʝ ǐ ¢Ư ƆŚʝ
Ɯʍ�ʐƆȀʝˍʐȀĄȃȕȕƯƖ Ưȭ'ɅʴƯȀƜʍÁʐƖ Ưʝʴ ƯΒƯȦɰȕŚȃʐƯɺ
9ʍ̱ ȭƯ ŚʐƆǹȃʴƯƆʴˍʐƯ ȭƱȿƆȕŚʝʝȃʃˍƯ ʴΓɰȃʃˍƯ
Ɯˍŀ}ŀƯ ʝȃƽƆȕƯƖ ȕʍƱǪȕȃʝƯ Ɯˍ ΌȃȕȕŚǪƯ Ưʝʴ ǔƯʐȦƱƯ
ƜƯɰˍȃʝ ɑȶǀȶ ũ ȕŚ ʝˍȃʴƯ ƜƯ ƆǹˍʴƯʝ ƜƯɰȃƯʐʐƯʝ
Ưʴ ƜƯ ȕŚ ƜƱƆȿˍΌƯʐʴƯ ƜƯ ǔȃʝʝˍʐƯʝ ƜŚȭʝ ȕƯ
ŻŠʴȃȦƯȭʴɺ dŚˍʴƯ ƜƯȦȿΓƯȭʝ ɰȿˍʐ ǔȃȭŚȭƆƯʐ
ȕŚ ɰŚʐʴȃƯ ƜˍȦȿȭʴŚȭʴ ƜƯʝ ʴʐŚΌŚˍΒʃˍʍƯȕȕƯ
Ɯȿȃʴ ŚʝʝˍȦƯʐƖ ȕŚȦˍȭȃƆȃɰŚȕȃʴƱ ƜƱƆȃƜƯ
ƜƯ ȕŚ ƜƱʴʐˍȃʐƯɺ°Śȃʝ Ưȭ ˇΝΝǀƖ ˍȭȭȿˍΌƯŚˍ
ȦŚȃʐƯ ƜƱƆȃƜƯƖ Śˍ ƆȿȭʴʐŚȃʐƯƖ ƜƯ ʝƯ ŻŚʴʴʐƯ ŚˍΒ
ƆɅʴƱʝ ƜƯʝ ǹŚŻȃʴŚȭʴʝ ƆȿȭʴʐƯ ȕʍȃȭƱȕˍƆʴŚŻȕƯɺ
ėȭƯ ŚʝʝȿƆȃŚʴȃȿȭ Ưʝʴ ƆʐƱƱƯ Ɣ ǵėȭƯ ƱǪȕȃʝƯ
ɰȿˍʐ�ʐƆȀʝˍʐȀĄȃȕȕƯ Ƕɺ� ǔȿʐƆƯ ƜƯŻʐȿƆŚȭʴƯʝƖ
ƜƯ ŻʐŚƜƯʐȃƯʝ Ưʴ ŚˍʴʐƯʝȦŚȭȃǔƯʝʴŚʴȃȿȭʝƖ
ȕŚ ƆȿȦȦˍȭƯ Ś ǔȃȭȃ ɰŚʐ ʐƱˍȭȃʐ ȕƯʝ ǔȿȭƜʝ
ȭƱƆƯʝʝŚȃʐƯʝ ũ ȕŚ ʐƯʝʴŚˍʐŚʴȃȿȭɺ
ãŚʝ ʴʐƽʝ ȕȿȃȭ ƜƯ ȕũƖ ƜŚȭʝ ȕŚµȃƽΌʐƯƖ

ȕƯ ΌȃȕȕŚǪƯ ƜƯµƯˍǔǔȿȭʴŚȃȭƯʝ Ś ʐƱˍʝʝȃƖ
ƜƯȦƷȦƯƖ ũ ʝŚˍΌƯʐ ʝŚ ƆǹŚɰƯȕȕƯ öŚȃȭ Ȁɹ
ãȃƯʐʐƯȀŚˍΒȀ¢ȃƯȭʝƖ ǹŚȕʴƯ ʝˍʐ ȕƯ ƆǹƯȦȃȭ
ƜƯ öŚȃȭ Ȁɹ�ŚƆʃˍƯʝȀƜƯȀ'ȿȦɰȿʝʴƯȕȕƯɺ #ȃƯȭ
ʃˍƯ ȕŚ ƆǹŚɰƯȕȕƯ ʝȿȃʴ ɰʐȿʴƱǪƱƯ ƜƯɰˍȃʝ ɑȶǀʦƖ
ȕŚ ƆȿȦȦˍȭƯƜƯΌŚȃʴ ʴʐȿˍΌƯʐ ǥΝ ΝΝΝ Ưˍʐȿʝ
ɰȿˍʐ ŻȿˍƆȕƯʐ ȕƯʝ ˇǝΝ ΝΝΝ Ưˍʐȿʝ ƜˍŻˍƜǪƯʴ
ƜƯ ʐƯʝʴŚˍʐŚʴȃȿȭɺ 'ƯʴʴƯ ǔȿȃʝ ƯȭƆȿʐƯƖ ˍȭƯ
ŚʝʝȿƆȃŚʴȃȿȭ Όȿȃʴ ȕƯ Ȑȿˍʐ Ɣ ǵµȿΌƯȦdȿȭʴƯʝ Ƕɺ

¢Ưʝ ΌȃƜƯȀǪʐƯȭȃƯʐʝƖ ȕƯʝ ʐƯɰŚʝ Śˍɰʐȿǔȃʴ
ƜƯ ȕŚ ƆǹŚɰƯȕȕƯ ʝƯȦˍȕʴȃɰȕȃƯȭʴƖ ƜƯʝ
ƆŚʐʴƯʝ ɰȿʝʴŚȕƯʝ ʝȿȭʴ ƱƜȃʴƱƯʝ Ưʴ ΌƯȭƜˍƯʝƖ
ȕƯʝ ʃˍƯȕʃˍƯʝ ǔŚȦȃȕȕƯʝ ʃˍȃ ɰȿʝʝƽƜƯȭʴ
ˍȭƯ ʝƱɰˍȕʴˍʐƯ ƜŚȭʝ ȕƯ ɰƯʴȃʴ ƆȃȦƯʴȃƽʐƯ
ŚʴʴƯȭŚȭʴ ũ ȕŚ ƆǹŚɰƯȕȕƯ ʝȿȭʴ ʝȿȕȕȃƆȃʴƱƯʝƖ
ˍȭ ƆȿȭƆȿˍʐʝ ƜƯ ʴȃȦŻʐƯʝ Ưʝʴ ǪŚǪȭƱ
ƜŚȭʝ �� �

�	�� �
��	���� Ưʴ ȕƯʝ ʴʐŚΌŚˍΒ
ʝȿȭʴ ȕŚȭƆƱʝ ǐ �ˍȐȿˍʐƜʍǹˍȃƖ µƯˍǔǔȿȭʴŚȃȭƯʝ
ʐƷΌƯ ƜƯ ʐƱƆȿȕʴƯʐ ǝΝ ΝΝΝ Ưˍʐȿʝ
ʝˍɰɰȕƱȦƯȭʴŚȃʐƯʝ ɰȿˍʐ ʐƯʝʴŚˍʐƯʐ ȕƯ ʴȿȃʴ
Ưȭ ȕŚˍΙƯ ŚˍȀƜƯʝʝˍʝ Ɯˍ Ɔǹɉˍʐɺ
Eʴ ʃˍƯƜȃʐƯ ƜƯ ȕʍƱǪȕȃʝƯ ƜƯ9ʐƯˍȃȕȀ

tŚȦƯȕ ƜŚȭʝ ȕŚ öȿȦȦƯƖ ΌȃƯȃȕȕƯ ƜŚȦƯ
ƜˍŀĲ}Ư ʝȃƽƆȕƯƖ ΌƯȭƜˍƯɰŚʐ ȕŚ ƆȿȦȦˍȭƯ
ũˍȭƯ ŚʝʝȿƆȃŚʴȃȿȭƜƯƜƱǔƯȭʝƯƖ Śɰʐƽʝ ƜȃΒ Śȭʝ
ƜƯ ƆȿȦŻŚʴƖ ɰȿˍʐ ˍȭ Ưˍʐȿ ʝΓȦŻȿȕȃʃˍƯ
Ưʴ Ɯȿȭʴ ȕŚȦŚƋȿȭȭƯʐȃƯƖ ȕŚ ƆǹŚʐɰƯȭʴƯƖ
ȕƯ ƆȿˍΌƯʐʴ Ưʴ ȕƯ ƆȕȿƆǹƯʐ ȿȭʴ ƱʴƱ ʐƯʝʴŚˍʐƱʝ
ɰŚʐ ȕƯʝ ǹŚŻȃʴŚȭʴʝ ƯˍΒȀȦƷȦƯʝɰȿˍʐ
Ưȭ ǔŚȃʐƯ ˍȭ ƆƯȭʴʐƯ ƆˍȕʴˍʐƯȕ ʄÁˍƜƯ ƆƯʝ
ʃˍŚʴʐƯ ǔŚȦȃȕȕƯʝƖ Ưȭ'ȿʐʝƯƖ ƜŚȭʝ ȕƯ ΌȃȕȕŚǪƯ
ƜƯìȿǪȕȃŚȭȿƖ ʃˍȃ ȿȭʴ ƜƱƆȃƜƱƜƯ ʝŚˍΌƯʐ
ȕƯˍʐ ƆǹŚɰƯȕȕƯ ƜƯ ȕŚ°ŚƜȿȭƯƖ ƱʐȃǪƱƯ
ŚˍŀĲ}}Ư ʝȃƽƆȕƯ Ưȭ ŚƆʴȃȿȭƜƯ ǪʐŠƆƯ Śɰʐƽʝ
ȕŚ ȕȃŻƱʐŚʴȃȿȭƜƯʝ ǪŚȕƽʐƯʝ ƜƯʝ ǔȃȕʝ Ɯˍ ΌȃȕȕŚǪƯ ʄ
}ȕʝ ȿȭʴ ȕŚȭƆƱ ȕʍŚʝʝȿƆȃŚʴȃȿȭƜƯʝ�Ȧȃʝ
ƜƯ ȕŚ°ŚƜȿȭƯ Ưʴ ƆȿȦɰʴƯȭʴ ŻȃƯȭ ʝƯ ŻŚʴʴʐƯ
ɰȿˍʐ ʐƱƆȿȕʴƯʐ ȕƯʝ ɑʦ ǝΝΝ Ưˍʐȿʝ ȭƱƆƯʝʝŚȃʐƯʝ
ɰȿˍʐ ǔŚȃʐƯ ƆƯʝʝƯʐ ȕƯʝ ȃȭǔȃȕʴʐŚʴȃȿȭʝ ƜŚȭʝ
ȕŚ ʴȿȃʴˍʐƯ Ưȭ ȕŚˍΙƯ ǐ
öȃ ȕƯʝ ƜƯʝʴʐˍƆʴȃȿȭʝ ʝȿȭʴ ƜȿȭƆ

ƯȭƆȿʐƯ ɰƯˍ ȭȿȦŻʐƯˍʝƯʝ Ưʴ ƆȿȭƆƯʐȭƯȭʴ
ʝˍʐʴȿˍʴ ƜƯʝ ƱǪȕȃʝƯʝ ȭȿȭ ɰʐȿʴƱǪƱƯʝƖ ŻŠʴȃƯʝ
Śˍ ŀ}ŀƯ ʝȃƽƆȕƯ ɰȿˍʐ ʐƯȦɰȕŚƆƯʐ ȕƯʝ ƱƜȃǔȃƆƯʝ
ƜƱʴʐˍȃʴʝ ɰŚʐ ȕŚ ìƱΌȿȕˍʴȃȿȭƖ ȿˍ ƱƜȃǔȃƱƯʝ
ũ ȕŚ ǹŠʴƯ Ưʴ ƯȭȦŚˍΌŚȃʝ ŻƱʴȿȭ ƜŚȭʝ
ȕƯʝ ΌȃȕȕƯʝ ȿˍΌʐȃƽʐƯʝ ƜˍµȿʐƜ Ưʴ ƜƯ ȕʍEʝʴ
Śɰʐƽʝ ȕŚ gʐŚȭƜƯ gˍƯʐʐƯƖ ȕʍŚΌƯȭȃʐ ɰȿˍʐʐŚȃʴ
ƷʴʐƯ ɰȕˍʝ ʝȿȦŻʐƯƖ ȭȿʴŚȦȦƯȭʴ ƜŚȭʝ ȕƯʝ
ΙȿȭƯʝ ʐˍʐŚȕƯʝƖ ȿˍ ȕƯʝȦŚȃʐȃƯʝ ɰʐȿɰʐȃƱʴŚȃʐƯʝ
ƜƯʝ ƱǪȕȃʝƯʝ ƜƱʝƯʐʴƱƯʝ ƜȿȃΌƯȭʴ ƜƱȐũ ȿǔǔʐȃʐ
ƜƯʝ ʴʐȿʴʴȿȃʐʝ ŚˍΒ ȭƱȿʐˍʐŚˍΒ ƜƯ ȕƯˍʐʝ
ȭȿˍΌƯȕȕƯʝ ΙȿȭƯʝ ɰŚΌȃȕȕȿȭȭŚȃʐƯʝƖ ƜƯʝ ʝŚȕȕƯʝ
ɰȿȕΓΌŚȕƯȭʴƯʝƖ ƜƯʝ ƆȿȦɰȕƯΒƯʝ ʝɰȿʐʴȃǔʝƖ
ƜƯʝ ɰŚʐȒȃȭǪʝǄæˍȃ ʝƯ ŻŚʴʴʐŚ ɰȿˍʐ
ȕƯʝ ƱǪȕȃʝƯʝ ʃˍŚȭƜ ŚˍʐŚ ƜȃʝɰŚʐˍ ȕŚ ƜƯʐȭȃƽʐƯ
ǪƱȭƱʐŚʴȃȿȭ ǪŚʐƜȃƯȭȭƯ ƜƯʝ ʝȿˍΌƯȭȃʐʝ
ƜʍˍȭƯ ΌȃƯ ɰŚʐȿȃʝʝȃŚȕƯ ȃȭʴƯȭʝƯ ʄ ¢ʍƱǪȕȃʝƯ
öŚȃȭʴȀ°ŚƆȕȿˍƖ ũ #ŚʐȀʝˍʐȀ�ˍŻƯƖ ǔƯʐȦƱƯ
ƜƯɰˍȃʝ ȕƯʝ ŚȭȭƱƯʝ ɑȶǝΝƖ ȿˍ ƆƯȕȕƯ Ɯˍ ãȕƯʝʝȃʝȀ
öŚȃȭʴƯȀÁɰɰȿʐʴˍȭƯ ƜŚȭʝ ȕʍEˍʐƯƖ ʝȿȭʴ
Śȃȭʝȃ Ưȭ ǪʐŚȭƜ ƜŚȭǪƯʐɺ ¢Ś ƜƯʝʴʐˍƆʴȃȿȭ ƜƯ

ƆƯȕȕƯ Ɯʍ�ʝȭŚȭƖ ƜŚȭʝ ȕŚ µȃƽΌʐƯƖ ʃˍȃ ʝȿˍǔǔʐƯ
ƜƯ ƜƱʝȿʐƜʐƯʝ ƜƯɰˍȃʝ ʝŚ ƆȿȭʝʴʐˍƆʴȃȿȭƖ
Ưʝʴ ƜƱƆȃƜƱƯɺ ¢ʍŚʝʝȿƆȃŚʴȃȿȭ ʃˍȃ ʝʍƯʝʴ ƆʐƱƱƯ
Śˍ ɰʐȃȭʴƯȦɰʝ ƜƯʐȭȃƯʐ ʝˍǔǔȃʐŚȀʴȀƯȕȕƯ
ũ ʝŚˍΌƯʐ ƆƯȕȕƯ ƜƯ �ˍʝʝΓȀȕƯȀ'ǹŚˍƜʐȃƯʐƖ
ƜŚȭʝ ȕƯ 'ǹƯʐ ʄ
¢Ưʝ ɰƯʴȃʴƯʝ Ưʴ ȕƯʝȦȿΓƯȭȭƯʝ ΌȃȕȕƯʝ Ɯȿȭʴ ȕƯʝ

ƆƯȭʴʐƯʝ ǹȃʝʴȿʐȃʃˍƯʝ ʝȿȭʴ ɰʐȿǪʐƯʝʝȃΌƯȦƯȭʴ
ŚŻŚȭƜȿȭȭƱʝ ɰŚʐ ȕƯʝ ǹŚŻȃʴŚȭʴʝ ȕƯʝ ɰȕˍʝ
ŚȃʝƱʝ ɰȿˍʐʐȿȭʴȀƯȕȕƯʝ ƆȿȭʴȃȭˍƯʐ ȕȿȭǪʴƯȦɰʝ
ũ ƯȭʴʐƯʴƯȭȃʐ ȕƯˍʐʝ ƱǪȕȃʝƯʝ ʄ 9ƱȕŚŻʐƱƯ
Ưʴ ǔƯʐȦƱƯƖ öŚȃȭʴƯȀ'ʐȿȃΒ ƜƯ ãʐȿΌȃȭʝƖ ɰŚʐ
ƯΒƯȦɰȕƯƖ ʃˍȃ ɰȿʝʝƽƜƯ ɰȿˍʐʴŚȭʴ ƜƯ ʐŚʐƯʝ
ȕŚȦŻʐȃʝ ɰƯȃȭʴʝ Ưʴ ƜƯʝ ΌȃʴʐŚˍΒ ƜƯ ʴȿˍʴƯ
ŻƯŚˍʴƱ ɲȦȃʝ ũ ȕʍŚŻʐȃ ũ 'ǹŚȦɰʝȀʝˍʐȀ°ŚʐȭƯɵ
ʃˍȃ ȿȭʴ ʐƱƆƯȦȦƯȭʴ ǔŚȃʴ ȕʍȿŻȐƯʴ Ɯʍ̱ ȭƯ
ƯΒɰȿʝȃʴȃȿȭ Ưʴ Ɯʍ̱ ȭ ƆȿȕȕȿʃˍƯƖ ŚʴʴƯȭƜ
ƜƱʝƯʝɰƱʐƱȦƯȭʴ ʃˍʍȿȭ ʝʍȿƆƆˍɰƯ ƜʍƯȕȕƯɺ
°ƷȦƯ ȕƯʝ ƱǪȕȃʝƯʝ ɰŚʐȃʝȃƯȭȭƯʝ

ʝȿˍǔǔʐƯȭʴƖ ŻȃƯȭ ʃˍƯ ȕŚ°ŚȃʐȃƯ ƜƯ ãŚʐȃʝ
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Śȃʴ ƜƱŻȕȿʃˍƱ ˍȭ ŻˍƜǪƯʴ ƜƯ ǀΝȦȃȕȕȃȿȭʝ
ƜʍƯˍʐȿʝ ɰȿˍʐ ǔȃȭŚȭƆƯʐ ˍȭ ɰʐȿǪʐŚȦȦƯ
ƜƯ ʐƯʝʴŚˍʐŚʴȃȿȭ ȐˍʝʃˍʍƯȭ ˇΝˇΝɺ
æˍƯȕʃˍƯʝ ƱǪȕȃʝƯʝ ʝȿȭʴ ʝŚˍΌƱƯʝ Śˍ ɰʐȃΒ

Ɯʍ̱ ȭ ƆǹŚȭǪƯȦƯȭʴ ƜʍŚǔǔƯƆʴŚʴȃȿȭɺ ėȭ
ɰŚʐʴȃƆˍȕȃƯʐ Ś Śȃȭʝȃ ʐŚƆǹƯʴƱ ʐƱƆƯȦȦƯȭʴ
ȕʍƱǪȕȃʝƯ ƜƯ9ȿȦɰȃƯʐʐƯȀ#ƯƆʃˍȃȭƆȿˍʐʴƖ ƜŚȭʝ
ȕŚ öȿȦȦƯƖ ʃˍʍȃȕ ΌƯˍʴ ʴʐŚȭʝǔȿʐȦƯʐ ƯȭȦˍʝƱƯ
ƜƱƜȃƱ ŚˍΒ Śʐʴʝ ǪʐŚɰǹȃʃˍƯʝɺ �tȃʐʝȿȭƖ ƜŚȭʝ
ȕƯ ȭȿʐƜ ƜƯ ȕʍ�ȃʝȭƯƖ ɰʐƽʝ ƜƯ ȕŚ ǔʐȿȭʴȃƽʐƯ
ŚΌƯƆ ȕŚ #ƯȕǪȃʃˍƯƖ ȕƯ ɰȃŚȭȃʝʴƯ ŚȭǪȕȿȀʴŚȇ΍ŚȭŚȃʝ
�ȃʴ �ʐȦʝʴʐȿȭǪ Ś Ʊȕˍ ƜȿȦȃƆȃȕƯ ƜŚȭʝ ˍȭƯ
ƱǪȕȃʝƯ �ʐʴ ƜƱƆȿ Ưʴ ƜȿȭȭƯ ƜƯʝ ƆȿȭƆƯʐʴʝ ƜŚȭʝ
ȕŚ ȭƯǔ ƜƱƆȿʐƱƯ ƜƯȦȃȕȕƯ Ɔȃȭʃ ƆƯȭʴʝ ʐȿʝƯʝ
Ưȭ ǹȿȦȦŚǪƯ ũ ʝŚȃȭʴƯ ĄǹƱʐƽʝƯ ǐ öȃȕΌŚȭΓ
tȿŚʐŚˍƖ ȕˍȃƖ Ưʝʴ ƆȿȦɰŚǪȭȿȭ ƆȿˍΌʐƯˍʐɺ }ȕ Ś
ʐŚƆǹƯʴƱ Ưȭ ˇΝɑɑƖ ɰȿˍʐ ˇΝ ΝΝΝ ƯˍʐȿʝƖ ȕʍƱǪȕȃʝƯ
öŚȃȭʴȀ¢ȿˍȃʝ ƜƯ ĄȿˍʐƆȿȃȭǪƖ Ưʴ Ś ƯȭʴʐƯɰʐȃʝ ƜƯ
ȕŚ ʴʐŚȭʝǔȿʐȦƯʐ Ưȭ ƆƯȭʴʐƯ ƆˍȕʴˍʐƯȕ Ưʴ ʝȿƆȃŚȕɺ
9Śȭʝ ˍȭƯ ΌȃȕȕƯ ȿ˗ ǥΝɹƜƯʝ ɰȕˍʝ ƜƯ ɑǝ Śȭʝ
ʝȿȭʴ ƜƱʝƆȿȕŚʐȃʝƱʝ Ưʴ ʝŚȭʝ ƜȃɰȕɅȦƯƖ ȃȕ Ś ǔŚȃʴ
ƜƯ ȕŚ ʐƯʝʴŚˍʐŚʴȃȿȭ ƜƯ ʝȿȭ ƱǪȕȃʝƯ ˍȭ ƆǹŚȭʴȃƯʐ
ƱƆȿȕƯƖ�*� �*)�� ��*% ��%��))%� �*, ��*��&

� &� %�		%�	��% � *� ����) 
$��%�.���"
}ȕ ʝʍƯʝʴ ƜȿȭȭƱ ʃˍȃȭΙƯ Śȭʝ ɰȿˍʐ Γ ɰŚʐΌƯȭȃʐɺ
ãȿˍʐ ŚˍʴŚȭʴƖ ȕƯ ʐƱƆƯȭʴ ƆȿȕȕȿʃˍƯ

ƜƯʝ #ƯʐȭŚʐƜȃȭʝ ɰʐȿˍΌƯ ʃˍƯ ȕƯʝ ƆŚʴǹȿȕȃʃˍƯʝ
ȭʍƱƆǹŚɰɰƯʐȿȭʴ ɰŚʝ ũ ˍȭƯ ʐƱǔȕƯΒȃȿȭ ƜƯ

ǔȿȭƜ ɰȿˍʐ ʝŚΌȿȃʐ ʃˍƯȕȕƯ ɰȕŚƆƯ ȃȕʝ ƯȭʴƯȭƜƯȭʴ
ƜȿȭȭƯʐ ƯˍΒȀȦƷȦƯʝ ũ ȕƯˍʐʝ ƱǪȕȃʝƯʝɺ
#ƯȭȿȆʴ ƜƯ öŚǪŚΙŚȭƖ ʃˍȃ ǔŚȃʴ ɰŚʐʴȃƯ

ƜƯ ȕŚ ƆƯȕȕˍȕƯ ƜƯ ΌƯȃȕȕƯ ƜƱʝȿʐȦŚȃʝȦȃʝƯ
Ưȭ ɰȕŚƆƯ Śˍ ʝƯȃȭ ƜƯ ȕŚ 'ȿȭǔƱʐƯȭƆƯ
ƜƯʝ ƱΌƷʃˍƯʝ ƜƯ dʐŚȭƆƯ Ưʴ ƆȿȿʐƜȿȭȭƱƯ ɰŚʐ
ȕƯ ɰƽʐƯ EȦȦŚȭˍƯȕ 'ȿʃˍƯʴƖ ȭʍǹƱʝȃʴƯ ɰŚʝ
ũ ɰʐȿɰȿʝƯʐ ƜʍƯȭ ʐƯȭȿˍΌƯȕƯʐ ȕƯʝ ˍʝŚǪƯʝɺ
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9Śȕȃȕ #ȿˍŻŚȒƯˍʐ Ś ˍȭƯ ŚˍʴʐƯ ʝȿȕˍʴȃȿȭɺ

ìƯƆʴƯˍʐ ƜƯ ȕŚ gʐŚȭƜƯ°ȿʝʃˍƱƯ ƜƯ ãŚʐȃʝƖ
ȃȕ Ś ɰʐȿɰȿʝƱ ȕƯ ɑǝ Ȑˍȃȭ ˇΝɑǝƖ ʝˍʐ EˍʐȿɰƯ ɑƖ
ʃˍƯ ȕƯʝ ƱǪȕȃʝƯʝ ȃȭˍʴȃȕȃʝƱƯʝ ʝȿȃƯȭʴ ŚǔǔƯƆʴƱƯʝ
Śˍ ƆˍȕʴƯȦˍʝˍȕȦŚȭɺ�
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��/ ¢Ưʝ ǹŚŻȃʴŚȭʴʝ ƜƯ9ʐƯˍȃȕȀtŚȦƯȕƖ ƜŚȭʝ ȕŚ öȿȦȦƯƖ ȿȭʴ ʐŚƆǹƯʴƱ
ȕƯˍʐ ƱǪȕȃʝƯ  	��
�&&*&! ɰȿˍʐ ˍȭ Ưˍʐȿ ʝΓȦŻȿȕȃʃˍƯ Ưʴ ȕʍȿȭʴ ʐƯʝʴŚˍʐƱƯɺ öȃȕΌŚȭΓtȿŚʐŚˍ

 ���� 
� ��*	��� �� ��&! Ś ǔŚȃʴ ƜƯ öŚȃȭʴȀ¢ȿˍȃʝƖ ũ ĄȿˍʐƆȿȃȭǪƖ ˍȭ ƆǹŚȭʴȃƯʐ ƱƆȿȕƯɺ°Śȃʝ
öŚȃȭʴƯȀ'ʐȿȃΒ ƜƯ ãʐȿΌȃȭʝ ʐƯʝʴƯ ǔƯʐȦƱƯƖȦƷȦƯ ʝȃ ʝƯʝ ȕŚȦŻʐȃʝ ɰƯȃȭʴʝ Ɯˍ ŀĲ}Ư ʝȃƽƆȕƯƖ ƆȿȦȦƯ

ƆƯ ȭȿʴŚŻȕƯ Ưȭ ɰʐȃƽʐƯ  ���� 
� ��*	��� �� ��*)! Ưʴ ʝƯʝ ΌȃʴʐŚˍΒ ȿȭʴ ƱʴƱȦȃʝ ũ ȕʍŚŻʐȃɺ
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9Śȭʝ ȕƯ ǔȕȿʴ ƜƯ ɰˍŻȕȃƆŚȀ
ʴȃȿȭʝ ʝˍʐ ȕƯ ʴʐŚȭʝǹˍȦŚȀ
ȭȃʝȦƯƖ ȕʍǹȿȦȦƯ ŻȃȿȀ

ȭȃʃˍƯ Ưʴ ȕƯʝ ɰʐȿˍƯʝʝƯʝ ƜƯ ȕŚ
ʐȿŻȿʴȃʃˍƯ ɲƜȿȭʴ ȕŚ ɰȕˍɰŚʐʴ
ʝȿȭʴ ȃȦȦƱƜȃŚʴƯȦƯȭʴ ȒȃʴʝƆǹɵƖ
ȕʍƯʝʝŚȃ ƜƯ öΓȕΌȃŚȭƯ �ǪŚƆȃȭʝȒȃ
ɰʐƱʝƯȭʴƯ Ưȭ ƆȿˍΌƯʐʴˍʐƯ ȕŚ
ŻƯŚˍʴƱ ʝƱʐŚɰǹȃʃˍƯ ƜʍˍȭƯ ʴȿȃȕƯ
ƜƯ dʐŚ �ȭǪƯȕȃƆȿɺ öŚȃȭʴ 'ɅȦƯƖ
ȕƯ ɰŚʴʐȿȭ ƜƯʝ ƆǹȃʐˍʐǪȃƯȭʝƖ Ưʴ
ʝȿȭ ǔʐƽʐƯ ʝŚȃȭʴ 9ŚȦȃƯȭ ǪʐƯǔȀ
ǔƯȭʴ ˍȭƯ ȐŚȦŻƯ ƜƯ °ŚˍʐƯ ũ
ˍȭ ȦŚȕŚƜƯ ŚȦɰˍʴƱɺ ¢Ư ʴƯΒʴƯ
ƯȦɰʐˍȭʴƯ ȕƯ ȦƱȕŚȭǪƯ ƜƯ ƜȿˍȀ
ƆƯˍʐ Ưʴ ƜƯ ΌƱʐȃʴƱ Ɯˍ ŻȃƯȭǹƯˍȀ
ʐƯˍΒ ǔȕȿʐƯȭʴȃȭɺ µƯˍǔ Śȭʝ Śɰʐƽʝ ��#�$ �� ���&&�$
 ʃˍȃ ʝʍȃȭʃˍȃƱʴŚȃʴ ƜƯ
ȕŚ ƜȃʝɰŚʐȃʴȃȿȭ ƜƯ� �� (�$��� ��
&��'� �� �� ��&'#� � Śˍ ɰʐȿǔȃʴ ƜʍˍȭƯ
� (�$��� &������'�
 �#��
&�
����
 ����
� ��# '� �
$�# �� �'�$�
$���� �
 ȕŚ ɰǹȃȕȿʝȿɰǹƯ ɰˍŻȕȃƯ ʝƯʝ ʐƱǔȕƯΒȃȿȭʝ ʝˍʐ ȕƯ Ɯȿȭ ƜʍȿʐǪŚȭƯʝɺ
Áȭ Γ ʐƯʴʐȿˍΌƯ ȕʍƱȕƱǪŚȭƆƯ ƜƯ ʝŚ ɰȕˍȦƯƖ ȕŚ ƆȕŚʐʴƱ ƜƯ ʝȿȭ ɰʐȿɰȿʝ Ưʴ ƆƯ
ʝȿˍƆȃ ƜƯ ȐˍʝʴƯʝʝƯ ʃˍȃ ƜȿȭȭƯ ũ ƆǹŚƆˍȭƯ ƜƯ ʝƯʝ ɰǹʐŚʝƯʝ ˍȭƯ ŚˍʴǹƯȭȀ
ʴȃʃˍƯ ʝˍŻʝʴŚȭƆƯɺ ãŚʝ ƜƯ ȐŚʐǪȿȭƖ ƜƯ ɰȿʝʴˍʐƯʝɺ }ƆȃƖ ƆʍƯʝʴ ˍȭƯ ȦƱƜȃȀ
ʴŚʴȃȿȭ ʝŚΌŚȭʴƯ Ưʴ ƜƱȕȃƆŚʴƯ ʝˍʐ ȕƯ Ɔȿʐɰʝ ƜƯʝ Όȃǔʝ Ưʴ ƆƯȕˍȃ ƜƯʝ ƜƱǔˍȭʴʝ
ʃˍȃƜŚȭʝ ȕŚȦŚȕŚƜȃƯƜƱɰƯȭƜƯȭʴ ȕʍˍȭƜƯ ȕʍŚˍʴʐƯɺėȭƯ�$��������&
 ���
��&#� ��$ ������$ �& ��$ ��'(��')
 �& ��&#� ��$ (�(��&$ �& ��$ ��#&$ ��
ėȭ Ɯȿȭ ƜʍȿˍʴʐƯȀʴȿȦŻƯ ʃˍȃ ƯȭʴʐŚȆȭƯ ȕʍŚˍʴƯˍʐƖ ũ ȕŚ ȕˍȦȃƽʐƯ ƜƯʝ ʴʐŚȀ
ΌŚˍΒ ƜƯ°ŚʐƆƯȕ°ŚˍʝʝƖ ȕƯ ɰƽʐƯ ƜƯ ȕʍŚȭʴǹʐȿɰȿȕȿǪȃƯ ǔʐŚȭƋŚȃʝƯƖ ũ ʐŚɰȀ
ɰƯȕƯʐ ƆƯ ʃˍʍƯʝʴ ȕƯ ƜȿȭƖ ȕʍȃȭʴƱǪʐȃʴƱ Ɯˍ Ɔȿʐɰʝ ǹˍȦŚȃȭƖ ȦŚȃʝ Śˍʝʝȃ ȕƯʝ
ʴƯȭʴŚʴȃȿȭʝ ȦƯʐƆŚȭʴȃȕƯʝ ʃˍƯ ɰƯˍΌƯȭʴ ǔŚȃʐƯ ȭŚȆʴʐƯ ȕƯʝ � #�$$�'#��$ �
ȃȭƜȃʝɰƯȭʝŚŻȕƯʝ ɰȿˍʐ ʐƱɰŚʐƯʐ ȕƯʝ ΌȃΌŚȭʴʝɺ
'Ư ʴȃƯʐʝȀƆȿʐɰʝ ʃˍȃ ΌȃƯȭʴ ʝȿˍʝ ȕŚ ǔȿʐȦƯ Ɯʍˍȭ ʐƯȃȭƖ Ɯʍˍȭ ɰȿˍȦȿȭƖ

ʝȿȃǪȭƯʐ ȕƯ ɰŚʴȃƯȭʴ ɰƯˍʴ ƜƯΌƯȭȃʐ Ưȭ ƯǔǔƯʴ ˍȭƯ ǔȿʐȦƯ ƜƯ ʴȃƯʐʝȀƆȿʐɰʝ
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ΌƯȭƜŚȭʴ ʝƯʝ ƜƯȭʴʝ ƜŚȭʝ ��$ ��$
#����$ ȭʍƯʝʴ ʐȃƯȭ ũ ƆɅʴƱ ƜƯ ƆƯ ȭȿˍȀ
ΌƯŚˍ ʴȃƯʐʝȀȦȿȭƜƯƖ ɰʐȿȃƯ � ��$ ����
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