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Confidentiel

)) Laurent Vimont (Century 21) constate une « paralysie » du marché
: immobilier: « Pour Uinstani, le prix des annonces ne bouge pas. »

Chargeurs travaille
sur de nouvelles
catégories de
masques, 5a fillale

La Lainiére de Picardie
produira sous
quinzaine 1 millon
d'unités par semalne,

En paraliele de

la commission
d'enguéte reclamee
par ie groupe, oeux
députés LR, Véronigue
Louwagie et Clayde
de Ganay, se penchent
sur le budget des
hépitaux et le service
de sante des Anmées,

Pauline Calmes a fins
ses fonclions de
conseillere presse de
Muriel Pénicaud e

9 mars, Elle a été
jusqu'en juiliet 2019
chafl dis service presse
de I'Elysée.

Le 20 mars, Gérald
Darmanin a tenu

un telediscours

aux fonctionnaires
des Douanes en

les enjoignant d'étre
« SUF & terran »,

Patrick Artus (Natixis)
preconise un
renflouement public
des entreprises via
des abligations
subordonnees, comme
cela avait éte fait pour
l2s banques en 2008.

Malgré son départ
de Naval Group, Hervé
Guillou consarve

la présidence du Gican,

l2 groupement des
industries navales,

Le plus gros magasin
G20 de France, rue
Saint-Antaing a Paris
{IV), pazse sous
enseigne Carrafour

City cet gte.

P s

Bruno Le Maire est favorable
a un gel des dividendes

Le ministre de I'Econemie et des Finances qualifie en privé de « bonne idée » la
proposition de la Fédération des investisseurs individuels et des clubs d mvestis-
sement de « renoneer au versement des dividendes ow @ les perceroir en actions »,
Bruno Le Maire a par ailleurs galué le 23 mars U'initiative d'Airbus, qui 2 annondg
guil ne distribuerait pas de dividendes aw titre de lexercice 2015, de quol renfloner
sa trésorerie de 14 milliand d'eures. Lan demier, les entreprses dio CAC 40 ont

verse 40 malliards d'euros a leurs actionnaires. [
Trump symbolise la guerre

économigue Emma Watson
Selon une enguéte réalisée par Opinion- rejoint

Way pour le Printemps de I'économie, le conseil

qui 2 61é reporté a octobre 2020, les de Kering

Francais estiment que ¢'est bien e pré-
sident des Etats-1Unis Donald Trump qua
« sypmbolise la guerre économique »
(2899%). Trés loin devant Viadimir Pou-
tire et Xi Jinping.

L'ENA a tarde a fermer

L'Ecole nationale d'administration
(ENA) n'a pris la décision de fermer ses
portes que le 14 mars, 48 heures aprés
que Ie president de la Républigue a
ordonne Ia fermeture des « écoles » et
« universités ». Le temps de trancher
pour savoir si 'établissement public
administratif répondait juridiquement a
'une de ces catégories. Le fait qu'un
éléve présente des symptomes de coro-
navirus a clos le débat.

% Les tarifs du gaz
vont baisser

Dans la foulée de la
by chute des prix du pé-
O MW trole, la Commission de
régulation de 'énergie devrait annoncer
e baisse du prix du gaz de prés de 5%,
effective dbs le 1™ ayril.
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o

Le 18 mars, le
groupe de luxe a
F ANNONCe a4 Ses

3 actionnaires gu'il
allait soumettre a assemblée géne-
rale du 23 avrl la nomination de
I'actrice britannique de 29 ans.
Autres arrivées an conseil d'adminis-
tration de Kering : la femme d'afTai-
res chinoise Jean Liu (Didi Chuxing)
et le banguier Tidgne Thiam (ancien
Uredit Suisse ).

Valeo électrifie les tuk-tuks
indiens

Valeo a paseé un eontrat pour équiper
en Inde des centaines de milliers de
tnk-tuks et antres rickshaws de mo-
teurs clectriques 43 volts, fabriqués sur
son site d'Etaples (Pas-de-Calais) et en
Chine. La production a grande echelle
est prevae dés que les usines pourmont
redenmarrer.

Des députes planchent
encore sur les retraites

Alors que chacun sinterroge sur I'ave-
nir de la réforme des retraites, Edouard
Philippe a4 signé le L1 mars une lettre de
mission aux députés Lionel Causse
(LREM) et Nicolas Turquois (MoDem)
pour qu'ils étudient la situation « des
personnes concernees par les pelites
pensions ». Avec injonction de remettre
lewr rapport d'ici i juillet.

SOMMAIRE EX PAGES 10 ET 11

Les econmmisies
Philippe Aghion

g1 Peter Howitl vont
recevair e Prix

de fa Fondation BEVA
(200000 euros)
pour leurs fravaus.
Ce qui les rend

« nobahsables «,

Le chantier naval CHIN
est dans I"appel
d'offres du Koweit pour
Six Corveties de

1100 tennes, En
compélition avec BAE,
Lurssen et Damen.
Montant estime :

1 milhard d euros.

La Fondation
Bettencourt a signe
sa convention de
partenarial pour
NotreDame de Paris
aves |'établissement
public dédié. Avec une
clause de revoyure en
cas de tropwerse.

Decathlon a blogué
les retraits du PEE pour
ges 18000 salanés

en France. Et ce, pour
huit semaines.

Face a |'effondrement
thu trafic aérien, ADP
s'appréte a fermer
les terminawx 24, 2C,
2E(Portes L) et T2

8 Roissy-Charles-te-
Gaulle et Orly 1.

Linda Han, vice-
présidente des affaires
putliques de Huawel,
intégre le conseil

d admmestration de
Huawel Framce. Aux
cités de Jean-Louis
Baorloo et lacgues Biot.

Fichet a augmente

iy a un moks

sa production
d'hygiaphones sur son
site de Baldenheim
(Bas-Rhin).
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Medias

Par Mare Baudriller

) EEn accord avec les éditeurs et le Cirl, le directeur general de Presstalis
a repousse sine die le déepot de bilan prévu fin mars.

Pour son lancement,
Salto prevoit une
campagne massive.
La date, précisée en
septembre, dépendra
des disponibilites

. des actionnaires

. TF1, M6 et France

. Télévisions dans leurs
. ecrans publicitaires.

Le groupe Prisma
Media a calcule que
la crise de Presstalis
lui couterait plus

de 15 millions d'euros.

La direction a prévenu
les représentants

du personnel

qu’il n'y aurait pas

de participation sur
les résultats en 2020.

En arrétant le tournage
de leurs feuilletons
quotidiens, TF1,

i France 2 et France 3

. vont vite étre a court

. d'épisodes,
Contrairement a M6,

. quia un gros stock de
. Scénes de ménages :

. trés rediffusables car
. moins feuilletonnants.

La chaire Pluralisme
culturel et ethigue

du numerigue, lancée
mi-mars a I'Universite

Paris 1, compte Netflix

parmi ses fondateurs.

Pour faire face a la
crise de la distribution
de |"opéerateur
Presstalis, Voici

a divisé son prix

par deux. Objectif :
conserver un niveau
de diffusion suffisant
pour les annonceurs.

Photo pErsnnnmlle

l.a France reste mal armeée

Les fausses informations liées a la
pandémie de Covid-19 se propagent
follement, Une « infodémie » dénon-
cée des le mois de janvier par I'Orga-
nisation mondiale de la santé (OMS).
En France, les exemples vont des
remedes bidon - boire de 'eau chaude
pour neutraliser le virus — aux théories
conspirationnistes — le coronavirus

- s aurait été creéeé
en laboratoire —,
en passant par
de sinistres affa-
bulations - 1la
patinoire de Mul-
house servirait
de morgue. Une
epidémie nour-
rie par l'anxiété et par une défiance
croissante vis-a-vis de la parole insti-
tutionnelle. Selon un sondage publié
fin février par 1'lfop et 1'association
Conspiracy Watch, 57% des Francais
estimaient que le gouvernement avait
caché certaines informations sur I'épi-
démie. Emanant de sites conspiration-
nistes ou de groupuscules extrémistes,
beaucoup de fausses rumeurs sont
aussi orchesirées par des puissances
etrangeres. « Une campagne de désin-

face a I'épidémie de fake news

formation sur le Covid-19 monte en

puissance et sa source est soit en Rus-
sie, soit peut étre impultée a des enti-
iés identifices comme pro-Kremlin »,
a fulminé le porte-parole du chef de la
diplomatie européenne Josep Borrell.
Le 23 mars, 'ambassadeur de Chine en
France insinuait sur son compte Twit-
ter que le Covid-19 était une fabrication
ameéricaine.

Pour lutter contre les fausses rumeurs,
le législateur dispose d'armes bien peu
efficaces. « Vaotée fin 2018, la loi contre
la manipulation de Uinformation im-
pose un devoir de cooperation auwx pla-
teformes », rappelle I'avocate Christelle
Coslin, associée chez Hogan Lovels.
Une obligation que ces dernieres affir-
ment respecter en traquant et retirant
les rumeurs toxiques. « Elles réagissent
bien trop souvent lorsque le mal est
déja fait », déplore Tristan Mendes-
France, maitre de conférences a 1'lUni-
versité Paris-Diderot, citant la vidéo
Virus made in France. Diffusée par un
certain Cat Antonio, elle accuse I'Insti-
tut Pasteur de profiter de I'épidémie.
Lorsque Facebook s'est décidé a la reti-
rer, le mal était deja fait : elle avait été
vue par 3,5 millions de personnes. D. D.

En passant en clair,
Canal + embrouille le PAF

« Canal+ passe en clair pour tous sur
toutes les box. Et pour nos abonnes,
nous ouvrons l'accés a toutes nos
chaines Cinéma, Séeries, Jeunesse el
Documentaires. Prenez soin de vous. »

contre cette nouvelle concurrence dé-
loyale, ainsi que des producteurs irrités
par le non-respect des contrats passes
avec la chaine. Egalement étonné de ne
pas avoir été consulte, le Conseil supé-

Reworld Media
suspend, pour guelgue
mois, la parution

de son hebdomadaire

i féminin Grazia, faute

de publicite.

i Alors que la rivalité

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

entre les chaines d’info
est exacerbée, le tweet

de Nathalie Sonnac,
sage au CSA, saluant
I'interview du directeur

. général de BFMTV

Marc-Olivier Fogiel
dans Les Echos

est pointé chez

les concurrentes
comme un mangue
de neutralite.

Depuis février 2019,
58006 comptes

pass Culture ont été
activés, et 4,5 millions
d’'euros ont éte
depenses. La plus
lourde dépense

(1,21 million) revient
aux jeux vidéo

du kiosque Divercities,
suivis par le festival
Les Vieilles Charrues
2020 (1,2 million).

Le portraitiste vedette
de M Le magazine du
Monde, Philippe Ridet,
revient au quotidien,
en charge du cinéma.

L'Hebdo des AG
lance des séminaires

téléphoniques

avec KPMG sur
la communication

i financiére de crise.

Retrouvez la

chronigue économique de

Gilles Fontaine

Nous avons la maison
qul va avec.

Depuis 30 ans, Belles Demeures vous accompagne
lors de votre recherche de biens d’exception.
Découvrez des biens uniques, des emplacements
privilégiés et des points de vue exceptionnels.

BELLES

DEMEURES

Finest properties nn{}f.

- | Par ce tweet publié le 16 mars, le direc-  rieur de 'audiovisuel (CSA) semble __ Le samedi - - - !_i: e - .
Lo Pavon. ol teur général de Canal +, Maxime Saada,  avoirsifflé la fin de partie. Le régulateur FANAD dam LD te referent de Uimmaobiliewdlexception
3 percy 27 mitlons aurait demandé a Canal + l'arrét de /ERIC DELVAUX - - / '

d'euros au cours

du dernier exercice,

a gelé les embauches
et ne renouvellera pas
les CDD.

a souhaité accompagner les Francais
durant cette période de confinement
exceptionnelle, Tandis que Disney +
repousse son lancement en France, la
chaine eryptée ouvre grand les vannes.
Au grand dam des chaines gratuites,
qui se sont insurgées, mezza voce,

cette opération. La chaine a annoncé
dans la foulée que ses chaines théma-
tiques étaient repassées en payant des
le 21 mars. Mais que Canal + et Canal +
Séries demeureraient gratuites
jusqu'au 31 mars. A. S.

www.bellesdemeures.com
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Le graphique

Les banquiers centraux tentent
d’éteindre la flambée des taux

Aprés une premiére intervention ratée le
12 mars, la Banque cenfrale européenne
(BCE) a sorti le bazooka en dégainant un
nouveau programme d’achat de titres d'au
minimum 750 milliards d'euros d'ici 4 1a fin
de I'année. En v ajoutant les injections de
liquidités déja prévues, on devrait atteindre
1100 milliards en 2020. L’annonce, faite
dans la nuit du 18 au 19 mars, était destinée

sier, les investisseurs commencaient a
vendre massivement des obligations, ce qui
mecaniquement entraine une tension des
taux d'intérét deésastreuse pour I'économie
mondiale. Tous les Etats, y compris ceux
déja tres endettés comme I'Italie ou la
France, seront contraints d'emprunter pour
financer les conséquences du choc écono-
mique lié au confinement et a la rupture des

LECON N° 1

a calmer les marchés. Outre le krach bour-  chaines de production. P-H. M.
7 : g

Emprunts d’Etat a 30 ans

(taux de rendement annuel, en %)
3 19 mars

Alors gu'un krach obligataire se profile, la
BCE annonce dans la nuit un programme #
d'achats de titres de 750 milliards d'euros. y
ITALIE e
........ a sashadans biaa . . ) p SE'rltE Un prem.lerp .En d Urgence .
25 La BCE pré ier plan d
—~ & - qui dégoit les marcheés. Emmanuel Macron
! N estime qu'elle « doit faire plus ».
\.-—:_"f-‘ \__q
o ETATSUNIS "N SN e, A
27 janvier
Défaite du populiste
Matteo Salvini aux
élections régionales.
{5 28 fevrier B
L'épidemie s'accélere
en ltalie.

4. —

05 ALLEMAGNE

La Réserve fedérale ahaisse

ses taux directeurs el annonceun

rogramme de I.'Elll.f.-'.r f.|1'_‘ tles '..|-'.‘
B

00 milhards de doliars:

9 mars
Les investisseurs se ruent sur
es bunds, considerés comme une
valeur refuge. Le taux allemand
# 10 ans devient négatif, a -0,9%.
| JANVIER FEVRIER MARS
\ SOURCES : LEPAM. INVESTING
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Gradueés

Dans la zone euro,

la banque centrale est
commune, mais pas la
politique économique.
Les taux sont des lors
une facon d'évaluer

la confiance des
investisseurs dans
les différents pays.
L'ltalie et la France
sont considérées
comme plus risquées
que I'Allemagne.

Les Etats-Unis ont
des taux plus élevés
que la moyenne

de |a zone euro, car
I'inflation y est plus
consequente.

LECON N° 2

Eprouvées

Les banques centrales
ont promis dans
I"'urgence de racheter
des centaines de
milliards d’actifs,
principalement des
obligations. Une
technique dite de
quantitative easing
inaugurée au Japon en
2001 et aux Etats-Unis
apres la crise de 2008
2009. La BCE I'utilise
sans discontinuer
depuis 2015.

LECON N* 3

Désordonnées

Comme aprées la crise
de 2008-2009, la BCE
et la Fed n'arrivent pas
a réellement se
coordonner et semblent
un peu dépasseées.
Elles se sont dans un
premier temps
montrées timides,

accélérant la chute des

marchés. Puis ont fini
par sortir le bazooka
monétaire séparément,
I'une le 16 mars, |'autre
le 19 mars.

/J ELITE DRAGONFLY

CORE i7

vPro

Plus leger gue lair

e & b

Eco-responsable
Chassis en magnesium,
recycle a 90%

Format convertible
avec ecran tactile

Moins d'1 kg'
Jusgu'a 24h d'autonomie?

Equipé d'un processeur Intel® Core™i7 vPro® | En savoir plus sur hp.com/elitedragonfly

1. Les configurations commencent sous T kg

2. Jusgu'a 24 heures g1 30 minutes sur HP Elite Dragonfly configuree avec processeur Intel® Core™ iS5, B Go de RAM, pas de WWAN, 550 128 Go, parneau FHD faible consommation et Intel® Wi-Fi 6 ZX200 +« BTS
(80211 ax 2%2, non-vPro™). L durée de vie de la batterie Windows 10 MM14 varie en fanction de divers facteurs, notamment le madéle du produit, la configuration, les applications chargées, les fonctionnalités, l'utitisation,
la fonctionnalite sans fil et les paramétres de gestion de lalimentation. La capacite maximale de ta battene diminuera naturellement avec te termps et 'utilisation, Voir www.bapco.com pour plus de détails.

Intel, le logo Intel, Intel Core, Intel vPro, Core Inside et vPro Inside sont des marques commerciales dintel Corporation au de ses filiales aux Etats-Unis etfou dans d'autres pays.

@ Copyright 2020 HP Development Company, LP.




Regards

kn kurope S+ % du corps infirmier est composé de femmnes.
(“est SO % en Amerique, 79 % en Asie, 65 % en Afrique.

Entre 2012 et 2015, la population de rhinocéros noirs d’Afrique
a augmente de 2.5 % par an, passant de 4545 a 5030 létes.

Auw sein de U'Union europeenne, les Pays-Bas etaient le plus gros importateur
de biens en provenance de Chine en 2019, a hauteur de SS milliards de dollars.

Ln 2019. la France et U'Allemagne ont respectivement accuelli 19,6 % et 23.2 %
des réfugics ayant fait une premiere demande dans ['Union européenne.

Déchets municipaunx genérés par habitant sur un an : 766 kilogrammes au Danemark.,

P drd

615 en Allemagne, 527 en F'rance, 272 en Roumanie.
Un Francais consomme 22,7 litres de Coca-Cola par an. un Americain en absorbe 99,5.

Entre 2016 et 2019, le nombre de Grecs ayant une opinion favorable
de ['Union européenne a augmenté de 26 %. Pour les Britannigues. ¢ 'est 10 %.

115 milliards d applications ont été télechargees en 2019,
dont 31 milliards dans U'Apple Store et 5S4 milliards dans Google Play.

| En direct de mon Open Space, par James |

Ah ow, pour un pai't:-h, .. S la mise en place .E* surte, Fow W vela ‘T“Jik: travaloient
, tricont /17 : Pien chez ex, 12 1r AVOJALS Un MEssase.
Cak pos avicen dn teletravail pour ﬁ ! D‘fﬂl gt &m. Vi

\cfzhﬂhammt..

;‘"F f

mw% pac Skiype. fous /_,/

e ﬂdsdewwom
“Foux de famour', & Dos chilfres ok

L) ’/’,

Et puis, bon,
’i’mﬁ’t‘é o

@ lamos - Dargand, 2019
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/j ELITE DRAGONFLY

Plus leger gue lair

Destineé a tous les utilisateurs ultra-mobiles. Le HP Elite Dragonfly a été éco-concu
avec des materiaux recyclés. Il allie performance et polyvalence.

Equipé d'un processeur Intel® Core™ i7 vPro® | En savoir plus sur hp.com/elitedragonfly

1. Les canfigurations commencent sous 1 kg

2. Jusqu'a 24 heures et 30 minutes sur HP Elite Dragonfly configurée avec processeur Intel® Core™ (5, 8 Go de RAM, pas de WWAN, 550 128 Go, panneau FHD fable consommation et Intet® Wi-Fi 6 ZX200 + BTS
{BOZ.11 ax 2x2, non-wPro™). La durée de vie de la batterie Windows 10 MM14 varie en fonction de divers facteurs, notamment le maodels du prodult, la canfiguration, les applications chargees, les fanctionnalités, ['utilisation,
la fonctionnalité sans fit et les parametres de gestion de lalimentation, La capacite maximate de |a battene diminuera naturellernent avec le temps et [utilisation. Voir www bapco.com pour plus de détails,

intel, le lngo Intel, intel Core; Intel WPro, Core Inside-et vPro Inside sont des margues commerciales dintel Corporation ou de ses fillales aux Etats-Unis etfou dans d'autres pays.

@ Copyright 2020 HP Developrment Comipary, LP.
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Jusqu’ou

Sipa

Sauver

money ». ..

aller pour

i g
I'économie?
Deéficils sans limile,
nationalisalions,
garanlies tolales des
Etats, «helicopter

p.12

France

Etat d'urgence a I'hopital
Comment le ministere de la Santé prépare
Uafflux prévisible de malades. p.30
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12 L'économie en terre inconnue,
L'Europe, en récession, et les
Etats-Unis cherchent |a riposte.

14 Faire grimper la dette publigue.

Nationaliser, un malaise francais.

16 Unir les 27 pays de |'Union
autour des «corona bhonds».

Donner de I'argent aux ménages.

18 «les Etats vont sauver
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Elie Cohen.

20 En Chine, Xi Jinping reprend
la main.
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Avant-propos

par Vincent Beaufils

Etat d’urgence économique

Gesltes barrieres

FACE A UNE CATASTROPHE, « personne ne doit étre
laisse au bord du chemin ». Cette expression, souvent
utilisée par des chefs d'entreprise quand ils ont pris

la décision de fermer un site, s'applique parfaitement

a I'état d'urgence sanitaire que nous traversons. Cela
commence par les malades, bien siir, les soignants
également, mais aussi les salariés et les entrepreneurs
qui, s'ils ne souffrent pas de pathologies, se trouvent
en situation de risque économique.

Pour les protéger, 'Etat a dégaine le chomage partiel
et les mécanismes de garanties pour rendre les crédits
quasi-automatiques (p. 41). Avec son habituel recours
a la collectivité, 1a France a mis le paquet, et le Premier
ministre a eu raison de souligner, le 23 mars sur TF 1,
que le pays a mis en place ce qui se faisait de mieux

en Europe, « quoti qu'il en cotite ». Et, effectivement,
cela cofitera cher, un jour, aux contribuables, car il est
hors de question de laisser I'addition a nos petits-enfants
sous forme de dette abyssale.

A coté de laréponse de la collectivité, que peuvent faire
les entreprises qui ne sont pas en mode survie pour
exprimer leur solidarité ? Les initiatives se multiplient,
depuis le coup de LVMH sur les masques achetés

a la hussarde en Chine (p. 32) jusqu’aux milliers

de chambres et aux bons d'essence mis a la disposition
par Accor et Total pour le personnel soignant.

De maniére plus institutionnelle, les conseils
d'administration planchent tous sur I'épineuse question
des dividendes (p. 3). Leur distribution pourrait étre
revue comme une marque d'élémentaire prudence dans
une période tendue de gestion de cash, et un geste

des actionnaires. Mais ceux-ci ont perdu virtuellement
un tiers de leurs actifs... Elior le premier, puis Airbus,
ont tranché au profit de 'entreprise ce débat qui va
diviser les conseils ces prochaines semaines.

Enfin, la question du say on pay — les résolutions

sur la rémunération des dirigeants — devrait revenir

au premier plan, méme si les assemblées générales

se tiendront cette année a quasi-huis clos. N'est-ce pas
le moment, alors que la crise est 1a, que la loi Pacte

va imposer de publier a partir de cette année un ratio
d’équité entre la rémunération du patron et le salaire
médian de sa maison, d’avoir une réflexion « francaise »
sur le sujet ? Peut-on a la fois avoir des mécanismes
collectifs de protection les plus aboutis et des
rémunérations individuelles calées sur les standards
internationaux du marché ?

Le PDG de Saint-Gobain a pris les devants, a titre
personnel : Pierre-André de Chalendar a ainsi amputé
de 16% son salaire — le placant au niveau de ceux

qui sont en chomage partiel — et versé le reliquat

au fonds d'urgence de 'AP-HP. Un geste a méditer. m



Vionde

| /économie entre
en terra mcogmta

Apres la Chine, la récession frappe de plein fouet ULurope et
bwnm:‘ les Etats-Unis. Gouvernements et banques centrales 1 "fpo.shmf
a coup de miliards pour surmonter le choc, en ordre disperse.

ttention, récession de na-
ture inconnue. Avec
50 pays et 2 milliards de
personnes confinees, voila
le monde a l'arrét. Et les écono-
mistes affolés, sans repéres. La plu-
part estiment que le « coronakrach »
sera plus dévastateur que la crise de
2008, qui s'est soldée par un « ajus-
tement » sévere et durable. « Le
choe est si violent qu’il faut plutot le
rapprocher d’'une guerre mondiale
ou de la Grande Dépression de
1929 », jugeait ainsi le 23 mars le
ministre Bruno Le Maire, qui a acté
un recul du PIB de 1% en France
pour 2020, la ou il prévoyait une
croissance de 1,3%.
« C'est le browillard fotal, reconnait
Sébastien Jean, directeur du Centre
d'études prospectives et d'informa-
fions infernationales. Le confine-
ment durera-t-il un mois ouw plus?
En faudra-t-il d'autres ? El doif-on
s‘attendre a un décalage entre pays

Bill Gates, la CIA et Hollywood nous avaient ﬁéveﬁ;s

orti en 2011, Contagion,

de Steven Soderbergh,

s'est hissé parmi les
films les plus regardés en VOD.
Donnée en 2015, la conférence
Ted de Bill Gates a atteint un
record de 15,5 millions de vues
sur YouTube. Et les livres,
publiés en 2005 et 2009,
d’Alexandre Adler sur les
rapports de la CIA (éditions
Robert Laffont) sont en rupture

Scénario catastrophe
P PIB mondial (évolution annuelle, en %)
43

1.8

2009
2007 2008

2018 2019 2020

-1,7  SAURCES: BANQUE MONDIALE, FVL

selon qu'ils arriveront a juguler
linfection ? Les réponses dependent
de la situation sanitaire, mais c'est
la durée qui déterminera lampleur
des degadls économiques. » Ainsi,
partant de 'hypothése que le confi-
nement « réduit Uactivite de 50%
sur un mois puis de 25% sur le
mois suivant », Pierre-Olivier Gou-
rinchas, économiste a I'universite

de stock. Point commun, les
trois décrivent avec un réalisme
frappant |'apparition d’une
pandémie mondiale, suscitant
la panigue dans les populations,
révélant I'impréparation des
gouvernements.

Le Covid-19, un complot
ameéricain ? Cette prescience
reléve plutét du bon sens. Sida
en 1985, SRAS en 2002, HIN1
en 2009, Ebola en 2014 : les
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Les économistes
estiment que le
« corona krach »
sera plus
dévastateur
gue la crise de
2008. Le Fonds
monétaire
international
s'attend a

un recul du PIB
mondial pire
gu’il y a dix ans.

LE HﬁFPﬁBI

CIA

nouveaux virus se succedent
au point que le risque
d'une épidémie planétaire est
modélisé par tous les
prospectivistes, pas seulement
de la CIA. Bill Gates, engagé via
sa Fondation dans la lutte
contre les maladies infectieuses
en Afrique, était aux premiéres
loges pour 'anticiper. Et le
scénariste de Contagion est allé
se renseigner a |'OMS. =

de Berkeley, calcule une chute d'ac-
tivité de 6,5% en moyenne sur les
deux mois pour les pays qui 'ont
instaure. « Mais s’il y a encore une
contraction de 25%le mois d'apres,
la perte de PIB atteindrait 10%. »
Sur 'année, il aboutit, comme le
Fonds monétaire international
(FMI), a un recul du PIB mondial
pire que celui de la crise de 2008-
2009. Patrick Artus, chef écono-
miste de Natixis, est moins pessi-
miste avec une croissance mondiale
qui « tendra vers zéro » : 81l consi-
dere que 60% de la perte d’activi-
té — dans le tourisme, la restaura-
tion — est définitive, i1l pense que
40%—les achats dans I'électroména-
ger, 'automobile — vont se reporter
sur le second semestre. L'OCDE
croit encore en une progression de
1,5% mais son secrétaire général,
Angel Gurria a expliqué que I'écono-
mie allait bien « souffrir pendani
des annees ».
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Devant Grand Central Terminal, 2 New York, le 23 mars. Pour les Etats-Unis, un consensus s'établit autour d’'une croissance sous 1% en 2020.

Le grand écart des chiffrages pour la
zone euro illustre l'incertitude : -1%
selon la Commission européenne
(contre +1,2% précédemment),
-1,7% pour Goldman Sachs, -3% se-
lon la Deutsche Bank, jusqu'a -5%
pour Morgan Stanley. Pour les
Etats-Unis, un consensus s'établit
autour d'une croissance sous 1%
contre + 2% affichés initialement. Le
scenario est le méme : dégringolade
au premier semestre, forte reprise a
l'automne. « Sa vigueur sera a la
mesure des actions des gouverne-
ments el banquiers centrawx pouwr
adoucir le choc et redonner
confiance, releve Julien Mareilly,
chef économiste de la Coface. La
bonne nowvelle, ¢'est qu'ils onl ap-
pris de 2008 et mis le paguet avec
des plans rapides el massifs. La
mauvaise nouvelle, c'est que c'est
chacun pour soi, alors qu'une coor-
dination serait indispensable. »

La ligne du « Whatever il Takes »,
selon 'expression de l'ex-patron
de la Banque centrale européenne
Mario Draghi en 2012, traduite en
« Quoi qu'il en cotite » par Emma-
nuel Macron, a été suivie unani-
mement. « C'est open bar, résume
Patrick Artus. Les priorités : assu-
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En un mois

(au 23 mars),

I'ensemble

des marchés

d'actions

de |la planete

a perdu un tiers

de sa valeur.

rer la paye des populations, éviler
le chomage de masse, soutenir les
PME pour eéviter les faillites, et les
banques pour qu'elles ne ferment
pas les robinets. » Coté monétaire,
plus de trente banques centrales
ont baissé leurs taux et/ou rachete
des actifs. Coté budgétaire, méme
l'orthodoxe Allemagne va dépenser
des dizaines de milliards, avec des
dispositifs généreux de chomage
partiel voire des nationalisations,
et la garantie ad libitum des cré-
dits des entreprises. Le tout avec
I'approbation de Bruxelles qui a
renonce a tout controle des finances
publiques.

Arrosage de liquidités

Aux Etats-Unis, Donald Trump doit
vite trouver un compromis avec le
Congres, qui refuse son méga plan a
2000 milliards de dollars (lire
page 16). « Si les chéques de
1000 dollars promis a chaque Amée-
ricain ne sont pas versés immedia-
tement, on risque des émeules de la

faim, s’alarme Nouriel Roubini,

I'économiste devenu star pour avoir
predit la crise de 2008. Car ici peu
d'assurance-chomage et pas de mi-
nima sociaux pour amortiv; or

40% des foyers n'ont pas plus de
400 dollars devant eux! » Pour la
zone euro, moins d'urgence mais
plus d'enjew. « Cette crise remet au
deéfi sa credibilité plus fortement
qu'en 2008 ou ca avail été tres labo-
riewx, rappelle Sébastien Jean, car
il ne s'agit plus de sauver la Grece
mais 'Ttalie, troisieme économie
de la zone, déja fragile et surendet-
tee. Il faut done fuire tomber le ta-
bou d'une aide solidaire euwro-
péenne. » Au Conseil européen le
26 mars, il s'agira de trouver des
solutions, « non conventionnelles »,
comme l'émission commune de
« corona bonds » (lire page 16).
(Quant aux pays émergents, ils pour-
ront faire appel au FMI, disposé a
débloquer jusqu’a 1000 milliards de
dollars de préts. Mais cet arrosage
planétaire de liquidités n'est tenable
que si l'incendie s'éteint vite,
L'exemple de la Chine (lire page 20)
rassure : apres pres de trois mois de
confinement strict, « le recul a élé
contenu et tous les indicateurs éco-
nomiques reviennent dans le vert
rapidement », a assuré le gouver-
neur de la banque centrale, Chen
Yulu, le 22 mars. Il faut le croire.
Gaelle Macke
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IFaire grimper la dette

pub
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Les economistes approuvent a condition que
les mesures de soutien sotent réeversibles.

e pacte de stabilité a été offi-

ciellement suspendu par

Bruxelles et je vais porter ma
dette a 150% ou 200% du PIB, est-ce
grave? « Les économistes ne savent
pas prédirve quel niveaw va poser
probléme », concéde Francois
Ecalle, ex-magistrat de la Cour des
comptes. D'autres parametres sont
a prendre a compte. Ainsi, le Japon
peut faire face a une defte avoisi-
nant les 240%, car elle est détenue
par ses ménages, dont I'épargne éle-
vée afinance les déficits. A l'inverse,
en 2012, 'Espagne a connu une
crise sur sa dette publique, qui ne
dépassait pourtant pas les 70%. Les
investisseurs internationaux qui la
détenaient, effrayés par la situation
des banques privées du pays, ont
pris peur et demandé des primes de

risque élevées. Enfin, si I'ltalie est
actuellement ciblée par les mar-
chés, c’est certes en raison de sa
dette de 135% mais aussi car son
économie était déja malade avant le
coronavirus.

« Plus que le niveau de dette, le plus
important est la capacite d'un Etat

a convaincre qu'il peut la maitriser

sur le long terme », estime Francois
Ecalle. Les experts poussent donc
pour des mesures cotlteuses mais
réversibles. C'est la regle des trois T
pour « timely », « targeted », « tem-
porary », popularisée par I'écono-
miste américain Larry Summers :
des mesures opportunes, ciblées et
temporaires. La France 'applique
en privilégiant les reports ou les
annulations de charges. Autre éle-
ment rassurant sur la soutenabilité

Marge de manceuvre
P Dette publique (en % du PIB valeur)
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Le difféerentiel de dette publigue par rapport au PIB est
de I'ordre de 30 points entre Etats-Unis et zone euro.

des dettes européennes : la faiblesse
persistante des taux d'intérét depuis
2012, liée a la politique accommo-
dante de la BCE. Comme les Etats
empruntent a longue échéance,
I'effet d'inertie devrait se faire sentir
encore des années. La France, qui
paye un taux moyen de 1,8%, pour-
rait ainsi continuer a faire des éco-
nomies sur sa charge d’intéret,
meme si les taux actuels remontent
(lire page 6) et que sa defte grimpe
en fleche. D. B.

Nationaliser, un malaise francais

Les Anglo-Saxons ont une approche plus pragmatique de ces opérations.

pres avoir proné les privati-

sations, Emmanuel Macron

ra-1-il devoir.., nationali-
ser? Le ministre Bruno Le Maire
a évoqué, le 17 mars, « des opéra-
tions de prise de participations et
meme de nationalisation si neces-
saire ». L'Agence des participations
de I'Etat est « mobilisée » sur les
entreprises sensibles. Le cas d’Air
France-KLM est évoqué — méme si
Bruno Le Maire a indiqué que rien
ne se ferait sans une « concertation
etroite » avec les Pays-Bas. Jean-
Dominique Senard estime pour sa
part qu'une renationalisation de
Renault n'est « pas a 'ordre du
jJour » (lire page 39). Quant aux
banques, trés surveillées pour leur
role central dans le maintien du creé-
dit, elles ont été biffées de la liste
par le gouverneur de la Banque de
France, Francois Villeroy de Gal-

hau : « Aucune ne nécessiterail
une hationalisation. »

La perspective de nationalisations
provoque des débats en France,
La Fédération des investisseurs
individuels s'est par exemple fen-
due d'un communiqué le 20 mars

accusant 'Etat de « vouloir acheter
les entreprises en difficulté a prix

14 o CHALLENGES N°647 - 26 MARS 2020

Bruno Le Maire.
Le ministre

de I'Economie
a evoqueé

« des opérations
de prise de
participations
et méme de
nationalisation
si necessaire ».

Sipa

Julien Hortolland/

bradé ». Ces opérations, histori-
quement, sont marquées du sceau
soit de l'infamie (Renault en 1945),
soit de la bataille idéologique,
comme en 1981.

Paradoxalement, des pays plus libé-
raux ont manié, eux, cette arme
sans état d’'ame lors de la erise finan-
ciere de 2008-2009. L'Etat britan-
nique détient ainsi encore 62% de
Royal Bank of Scotland. Outre-At-
lantique, les nationalisations se sont
meéme averées fructueuses. La Ré-
serve féderale a empoché une plus-
value de 25 milliards d'euros sur
'assureur AIG, qu'elle avait di ren-
flouer d'urgence. Bonne affaire
aussi pour le Trésor américain, qui
avait repris pour 187 milliards de
dollars les etablissements de crédit
Freddie Mac et Fannie Mae. Sur la
décennie, ils lui ont versé plus de
300 milliards de dividendes. G.P.
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Unir les 27 autour des
« corona bonds »

Lidee de mutualiser les risques en emettant
cles (){)kg(z{mns comununes n'est pas taboue.

onfronté a la situation la plus

catastrophique d'Europe,

c'est I'ltalien Giuseppe Conte
qui le premier a évoqué, lors d'une
de ces fameuses visioconférences
entre chefs d'Etat et de gouverne-
ment de I'Union, la possibilité de
lancer un nouvel instrument : des
« corona bonds », (de « bond », obli-
gation), qui seraient émises pour
que les marchés financiers aident a
surmonter les conséquences écono-
miques de la maladie.
Inventées par la Banque mondiale, a
la suite de l'épidémie d'Ebola de
2014, ces « pandemic bonds » ont
6té proposeés trois ans plus tard aux
investisseurs. Ce placement de
quelque 500 millions de dollars, ris-
qué mais lucratif (avec des taux de
7 a 11%), a vite trouveé preneurs. En

Europe, 'émission de dettes com-
munes pour mutualiser le risque a
longtemps été taboue. Les pays ver-
tueux — Allemagne et Pays-Bas en
téte — etaient contre l'idée de tout
« euro bond ». Mais, face a 'ur-
gence, les points de vue évoluent.
Emmanuel Macron et le Premier
ministre portugais Antonio Costa
ont été les premiers a approuver.
Ont suivi, plus réticentes, deux Alle-
mandes : la chanceliére Angela Mer-
kel, du bout des levres, puis Ursula
von der Leyen. Aprés avoir suspen-
du toutes les regles de discipline
budgétaire, la présidente de la Com-
mission a déclaré le 20 mars a la ra-
dio publique Deutschlandfunk : « II
nous faul soutenir sans condilion
notre économie. Nous étudions tous
les instruments. Et ce qui peul ai-

Ursula von
der Leyen,

La présidente de

la Commission
européenne

a déclaré

le 20 mars :
«ll nous faut
soutenir sans

condition notre
economie. Ce qui
peut aider sera

mis en ceuvre.»

der sera mis en ceuvre. » Y compris
des « corona bonds ».

Les juristes de la Commission
lorgnent déja le pactole (500 mil-
liards d’euros) du fonds de sauve-
tage européen (EMS), qui pour I'ins-
tant ne peut etre débloqué
qu'accompagne d'un programine de
redressement, comme celui appli-
qué ala Grece. « Nous somimnes dans
lurgence, tous dans le méme ba-
teau, ca vaut le coup de faire des
entorses aux textes », pointe un eu-
rocrate haut gradé. Berlin et
La Haye pourraient se laisser
convaincre. S.S.-A.

Distribuer de 'areent aux ménaces
O

Trump veut faire un cheque a chaque Americain pour soutenir l'économue.

~ npleine campagne électorale
et en quéte de populariteé,
Donald Trump a choisi une
nesure non conventionnelle : rem-
plir directement la bourse de chaque
Ameéricain pour lutter contre le tsu-
nami provoqueé par le coronavirus,
« C'est tout de suite que nous vou-
lons envoyer des chéques » a promis
son grand argentier, Steven Mnu-
chin, le 17 mars. L'idée est d'aug-
menter encore la circulation moné-
taire (voir graphique) pour soutenir
I'économie. Les montants, au coeur
de difficiles négociations au
Congres, pourraient avoisiner les
1000 dollars pour chaque adulte et
la moitié pour les enfants. IIs com-
pléteront ainsi I'arsenal de 850 mil-
liards de dollars deployé par Wash-
ington pour stimuler le business.
Cette aide publique, qui ne transite
par aucune banque, porte le nom
d’« helicopter money ».

L'« helicopter money» a la rescousse

P Monnaie en circulation
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Théorisé ala fin des années 1960 par
I'économiste américain Milton
Friedman, longtemps tabou, le
concept a de plus en plus de parti-
sans, et pas qu’a la Maison-Blanche.
Le 19 mars, Jean-Luc Mélenchon
(LFI) a applaudi sur Twitter,

« Trump donne 1000 dollars par

personne auwx USA », pour mieux

Pour stimuler

le business,
Washington a
déja déployé
une aide de
850 milliards de
dollars. Son but
est d'augmenter
encore

la circulation
monétaire

en visant les
particuliers.

fustiger une BCE « dans sa routine
(qui) donne de lUargent aux
bangques privées plutot qu'awx Elats
pour la dépense publique ».

Méme des économistes sont sé-
duits. Pascal Perez suggere ainsi
dans Le Monde du 20 mars de « pla-
cer les personnes au méme niveau
que les entreprises » et d'accorder
« o tous les ménages de la zone euwro
un prét de 2000 euros en
moyenne ». Cette somme, « finan-
cee par chagque bangue centrale »,
devrait avoir un caractere « perpe-
tuel, car elle serait reconduite en
arrivant a échéance ». 1l en cotte-
rait 300 milliards d’euros a la BCE,
soit « 3% du moniant total de la
valewr des billets et dépots a vue
actuellement en circulation ». Un
moyen pour les particuliers de faire
face aux dépenses courantes jusqu’a
ce que les affaires reprennent. Et de
relancer I'économie. S.S.-A

Chine Nouvelle/Sipa
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« Les Ftats vont sauver

[‘economie »

Selon 'economiste Elie Cohen. la crise signe un nouveau retour des Etats.
Les p{(m.‘; e sauvetage [ui semblent coherents. Pas sir quils sotent suffisants.

'est I'un de nos meilleurs
économistes, fin analyste
des crises et de I'industrie.
Consulté par Bruno
Le Maire, le ministre de I'Economie
et des Finances, pour élaborer son
plan de sauvetage, Elie Cohen de-
vait publier, le 1*" avril, un livre sur
les crises européennes chez
Fayard. Sa sortie a été reporiée.
Pour Challenges, il décrypte 'am-
pleur du choc du coronavirus et les
réponses des Etats.
Challenges. Cette crise est-elle
plus grave que celle de 2008, ou
méme celle de 19297
Elie Cohen. Elle est totalement dif-
férente. Les crises de 1929 et 2008
s etalent installées au cceur du sys-
teme, par une thrombose créée par
I'exces de crédit. Cela avait provo-
qué un effondrement des marchés
financiers, qui s’était ensuite trans-
mis al'économie réelle. Aujourd’hui,
I'économie reelle souffre directe-
ment. Le coronavirus a créé une
paralysie du systéme productif que
nous n'avions jamais connue. L'im-
pact risque d'étre plus important.
Mais il est totalement imprévisible,
car la durée de la crise est liée a des
parametres épidémiologiques, et
Nnon économiques.
Une fois I'épidémie maitrisée, I'ac-
tivité peut repartir tres vite...
Il existe deux scénarios. Le premier,
optimiste, table sur un choc de
quelques mois et un rebond rapide
de I'économie. Aprés une récession,
'activité peut vite repartir, en effet.
(était le cas en 2008, la croissance
avait suivi une courbe en V. Un se-
cond scénario, détaillé dans un rap-
port des chercheurs de I'lmperial
College de Londres, anticipe une
réplique de I'épidémie, donc une

seconde période de confinement.
Ce qui aurait des conséquences bien
plus graves, avec une forte réces-
sion mondiale.

Les plans de sauvetage de I'écono-
mie se multiplient. Sont-ils appro-
pries ?

IIs sont cohérents pour faire face au
choe, notamment en France. Les
mesures portées par Bruno Le Maire
sont tres pragmatiques. Elles visent
a sauver les entreprises par un sou-
tien financier et éviter les licencie-
ments grace a un recours massif au
chomage partiel. C'est ce qu'il faut
faire dans un premier temps. Cela
n’aurait pas de sens de distribuer du
pouvoir d’achat aux ménages, qui ne
consomment pas car ils sont confi-
nés. Un plan de relance pour stimu-
ler I'économie ne doit étre mis en
place qu'a la fin de I'épidémie.
Emmanuel Macron veut agir « quoi
qu'il en codte ». Est-ce justifié de ne
pas se soucier du cout?

Oui. Il fallait dire eclairement que
l'action de I'Etat ne serait pas arre-
tée par des contraintes budgétaires.
(C'est le « whatever it takes » (tout
ce qui est nécessaire) a la francaise,
qui rappelle ce qu’avait dit Mario
Draghi a la téte de la Banque cen-
trale européenne (BCE) pour sau-
ver 'euro en pleine crise. Quand
vous étes en état de guerre, vous
faites tout pour la gagner. Vous ne
regardez pas a la dépense. Vous ré-
fléchissez apres.

Les Allemands ont abandonné leur
doctrine du déficit zéro, en lanc¢ant,
eux aussi, leur plan de sauvetage...
Je suis trés impressionné par la re-
action de I'Allemagne, qui mobilise
d’énormes moyens, méme si cer-
taines voix se sont élevées, ouire-
Rhin, pour mettre en garde contre
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«Quand
vous étes
en état de
guerre,
vous faites
tout pour
la gagner.
Vous ne
regardez
pas a la
depense.
Vous
reflechissez
apres.»

un dérapage des finances publiques.
Cette crise a fait tomber son dogme
budgetaire. Les dépenses devraient
s'envoler, avec un soutien financier
massif au systeme de choémage par-
tiel. Et 'Etat a accordé une garantie
sur les crédits aux entreprises de
550 milliards d’euros [300 milliards
en France]. En plus, les Allemands
n’hésitent pas étre tres intervention-
nistes, en envisageant des nationali-
sations.

Les premieres décisions de la BCE
ont été jugées tres insuffisantes.
Le nouveau plan est-il a la hauteur?
Oui. L'erreur politique de Christine
Lagarde, la présidente de la BCE, a
été, dans ses premieres décisions,
d’'avoir une lecture fres restrictive
des missions de la banque centrale,
en ne voulant pas intervenir pour
empécher les taux sur la dette pu-
blique italienne d’augmenter. Le
plan « bazooka » de 750 milliards
d'euros d'achats de dettes publiques
et privées, dévoilé le 19 mars, vise
précisément a empécher les taux de
monter dans des pays fragilisés
comme I'Ttalie. L'erreur est corrigée.
Les Etats européens s’étaient deé-
chirés sur I'aide aux pays fragiles
(Grece, Italie) aprés la crise de
2008. Seront-ils plus solidaires ?
Ce n'est pas sur. En Allemagne et
aux Pays-Bas, certains s'opposent
déja a une action de I'Europe pour
aider les Etats les plus en difficulté.
L'Europe reste une construction ju-
ridique, qui a toujours un temps de
retard dans sa réaction face aux
crises, car il faut convaincre 27 pays.
Comment financer une dette qui va
rapidement dépasser 100% du PIB
en France?

Depuis la crise de 2008, notre dette
publique est déja passée de 60% a

presque 100% du PIB. On peut en-
core aller au-dela, jusqu'a 120%,
sans que cela ne pose de probleme
de financement. Mais la question
sera : comment on sort de cet endet-
tement 7 L'idéal serait par la crois-
sance, si le rebond est assez rapide.
On peut aussi en sortir par un regain
d’'inflation ou des hausses d'impots.
Mais si le scénario noir se realise,
avec une crise longue, la hausse de
I'endettement risque d'étre insup-
portable pour les Etats. [l ne restera
plus qu'une seule solution : la « mo-

J

Elie Cohen. L'économiste a été consulté par Bruno Le Maire pour élaborer son plan d'urgence.

nétisation » de la dette, ¢'est-a-dire
son financement par la BCE, ce qui
revient a la supprimer en créant de
la monnaie. Cette arme n'a jamais
été utilisee jusqu'alors, a cause du
risque d’inflation. Mais on sera peut-
éire oblige de la sortir.

Cette crise va-t-elle provoquer des
changements structurels dans
notre systeme?

Oui sans aucun doute. Le premier
changement va porter sur la dépen-
dance des pays occidentaux dans de
nombreux secteurs, notamment

Lebedinsky/Challenges

celui de la santé. Nous avons pris
conscience que 60% a 80% des prin-
cipes actifs de certains médica-
ments vitaux étaient produits en
Chine ou en Inde. Cela crée une in-
croyable dépendance.
Comment la réduire ?
Il y aura des mesures drastiques de
relocalisation, qui obligeront les
groupes pharmaceufiques a pro-
duire sur place. Dans les négocia-
tions sur les prix avec la Sécurité
sociale, il peut y avoir des criteres
de localisation de la production.
Cela peut aussi passer par des natio-
nalisations de laboratoires pharma-
ceutiques.
Le coronavirus a révele la fragilite
de nos systemes de sante. Quelles
lecons en tirer?
Apres cette épidémie, les Etats vont
profondément changer leur maniére
de financer leur systéeme de soins,
notamment les hopitaux. On a telle-
ment serré la vis des établissements
qu’ils sont aujourd’hui incapables de
faire face a ce genre d'épidémie. IIs
ne sont pas calibrés pour cela. Notre
systeme de soins doit étre redimen-
sionné. La pénurie de masques ou
de respirateurs est un véritable
scandale [lire p. 30].
Cette crise va-t-elle se traduire par
un retour de I'Etat dans |I'écono-
mie ?
Oui. La dégringolade des Bourses va
fragiliser des fleurons industriels
nationaux et pousser les gouverne-
ments a intervenir, notamment via
des nationalisations. Il y aura aussi
plus de controle sur les investisse-
ments étrangers, qui ne seront pas
toujours les bienvenus. Exemple
recent : 'administration américaine
aurait tenté de racheter une sociéte
allemande qui fravaille sur un vac-
cin contre le coronavirus. Mais le
gouvernement allemand s’y est fer-
mement oppose.
Ce retour de I'Etat est-il différent
de celui qui avait suivi la crise fi-
nanciere de 20087
A T'époque, le retour de I'Etat visait
a mieux controler la finance, en
fixant des régles prudentielles bien
plus séveres. Aujourd’hui, il va por-
ter surtout dans le domaine sani-
taire, la crise du coronavirus ayant
réveélé nos graves défaillances.
Propos recueillis par Thierry Fabre
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i Jinping reprend la main

En Chine, la propagation du virus semble maitr !.S()(’ Le president
chinots, qui en a profité pour placer ses proteges a des postes clés,
n hesite pas a donner des lecons aux autres ﬂr ancdes puissances.

u statut de grand malade
confiné a celui de grande
puissance aidante. [solée
du reste du monde depuis
fin janvier et critiquée pour sa ges-
tion autoritaire de I'épidémie de
coronavirus — apres la mise en qua-
rantaine de dizaines de millions de
personnes —, la Chine apparait dé-
sormais comme le pays fort, capable
de faire face a cette crise sanitaire
planétaire. Alors que la propagation
du virus semble maitrisée sur son
sol, c’est elle qui vient en effet au
chevet d'une Europe paralysée.
Pékin a ainsi envoyé, mi-mars, une
poignée d'experts et d'épidémiolo-
gistes pour ausculter I'ltalie, pays le
plus touché du Vieux Continent,
avant d'envoyer en urgence 1 mil-
lion de masques... en France. Idem
pour la Serbie, qui a recu quantité de
materiel meédical made in China.,

Theses complotistes

Une solidarité intéressée ? Cette pos-
ture inédite du géant d'Asie fait en
tout cas oublier les erreurs com-
mises par Zhongnanhai (I'Elysée
chinois) au début de la crise. « Pen-
dant de longues semaines, le régime
a sous-estime, a la fois a l'échelon
local el au plus haut niveau, Uim-
portance de ce virus, rappelle Jean-
Pierre Cabestan, professeur de
sciences politiques a I'Université
Baptiste de Hong-kong. Les autori-
tés sanilaires chinoises auraient

Xi Jinping dans les rues de Wuhan, le 10 mars. La propagande chinoise tente de faire oublier que
le président a, en janvier et durant plusieurs semaines, sous-estimé Ia propagation du Covid-19.

pu, des debut janvier, prendre les
mesures de confinement appro-
prices a Wuhan, épicentre de l'épi-
démie. Mais cela n'a pas été fait. »
Pis, le Parti communiste chinois
(PCC) a d’abord tenté d’étouffer
I'affaire, censurant ceux qui cher-
chaient a alerter I'opinion sur 'exis-
tence de ce nouveau coronavirus.

Aujourd’hui, cette « erreur politi-
que majeure », selon Cabestan,
semble oubliée. Un travail savam-
ment orchestré par les medias de

Pas de tréve entre Pékin et Washington

es deux premieres
L economies mondiales,
déja engagées dans
un bras de fer commercial
a répétition, se livrent
une nouvelle bataille
sur fond de Covid-19.
Les autorités chinoises ont
ainsi ordonné |'expulsion
du territoire des

correspondants du New York  nouvelles mesures
Times, du Washington Post
et du Wall Street Journal.
Ce dernier avait titré en
février « La Chine : I"homme
malade de |'Asie ». Un titre
jugeé « raciste » qui avait
provogué l'ire du pouvoir.
Ces expulsions interviennent et « I'hegemonisme » de
également en réponse aux

restrictives visant les
meédias chinois présents
aux Etats-Unis. Depuis,

le Quotidien du peuple
(organe historique du Parti
communiste) a vertement
critigué « 'hypoerisie »

I"administration Trump. m
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propagande qui ne cessent, depuis
des semaines, d’applaudir la gestion
de la crise par les caciques du PCC,
Preuve de cette assurance face au
virus : le tres officiel China Daily
vient de c¢réer une rubrique en ligne

a l'attention de la « communaute

internationale » dédiée « aux pra-
tiques chinoises » pour combattre
le Covid-19. Plusieurs centaines de
journalistes, représentants de mé-
dias officiels, ont par ailleurs re-
cemment été envoyes dans la re-
gion de Wuhan, avec pour seule
consigne de produire des repor-
tages « positifs ». La diplomatie
chinoise, quant a elle, relaie des
theses complotistes, dont certaines
laissent croire que le Covid-19 ne
trouverait pas sa source en Chine,
mais serait d'origine étrangere.
Zhao Lijian, porte-parole du minis-
tere chinois des Affaires étrangeres,
a ainsi évoqué mi-mars 'hypothese
d'un virus introduit par... le grand
rival ameéricain (lire encadré).

Eveprass Mews/ AFF

« Pekin cherche a retowrner la
situation a son avantage pour ap-
paraitre comme le seul pays qui a
su lutter efficacement contre le
virus », analyse Lei Huang, univer-
sifaire installé a4 Shenzhen. Une
stratégie qui profite en premier lieu
a Xi Jinping. Le président, qui pa-
raissait fragilisé fin janvier, au plus
fort de la crise, a en effet largement
repris les choses en main, en pla-
cant ses protégeés a des postes clés,
dont Ying Yong, ancien numéro
deux du PCC a Shanghai. Ce dernier
a été promu 2 la téte de la province
du Hubei. Xi a également limogé le
secrétaire du parti a Wuhan et I'a
remplacé par un autre fidele,

Dissidents réduits au silence
Et pour montrer que le pouvoir cen-
tral prend en main la lutte contre
I'épidémie, un groupe de hauts diri-
geants a été constitué, sous la direc-
tion de Sun Chunlan, membre du
bureau politique et vice-Premiére
ministre de la Chine. Chen Yi Xin,
veritable cheville ouvriére de ce
groupe, n'est autre que le secrétaire
genéral de la Commission centrale
aux affaires politiques et juridiques
du PCC... « Un autre proche de Xi
Jinping », commente Jean-Pierre
Cabestan.

Tandis que les rares voix dissi-
dentes ont été réduites au silence.
Le mois dernier, un certain nombre
de prises de position ont en effet
circulé, dont celle de Xu Zhangrun,
de I'université pékinoise Tsinghua,
critiquant ouvertement le régime.
L'activiste Xu Zhiyong a, quant a lui,

-

e

Matériel médical en provenance de Chine, a I'aéroport de Liége, en Belgique, le 16 mars. Pékin a aussi
envoyé 1 million de masques en France et dépéché des experts du coronavirus en Italie.

fr_'nar-g Cheng/Xinhia/ Rea

réclamé la démission de Xi Jinping,
le qualifiant « d'impuissant » face a
I'ampleur de la crise. Ils ont tous été
arrétés ou assignes a residence.

Milieux eéconomiques prudents
Comme a son habitude, le régime
écrase donc toute forme d'opposi-
tion. Pourtant, de nombreux inter-
nautes, sur le Web chinois, font part
de leur lassitude face a ce confine-
ment qui, 2 Wuhan comme a Pékin,
s'éternise. Les milieux économiques
restent par ailleurs prudents, redou-
tant une deuxieme vague de conta-
mination. Certes, 'activité indus-
trielle peu a peu reprend, mais « la
situation différe fortement d'une

région a lautre », témoigne une
expatriée francaise sur place (qui
préfere rester anonyme). Ainsi, a
Zhengzhou, dans le Henan, ou se
trouve notamment le plus grand site
du géant Foxconn (sous-traitant
d'Apple notamment), les usines
restent en-deca de leur capacite de
production. Et méme si la Bourse de
Shanghai a repris quelques cou-
leurs, il y a encore, appuie-t-elle,
« beauwcoup d'incertitudes ». Alors
que le monde entier se fige pour ten-
ter de juguler I'épidémie, la Chine
— qui au 19 mars n'enregistrait plus
de contamination locale — retient
donc toujours son souffie.

Pierre Tiessen
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Donald "Trump perd des points

Apres avoir minimisé le danger du «virus chinois », le président des Etats-Unis

cherche a endosser le role de genéral en chef posteé sur la ligne de front.
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Erganeo est une societe d'investissement frangaise specialisee dans les innovations de rupture a fort impact societal.

Notre mission est d'accelerer et simplifier la collaboration entre la Recherche et l'Industrie en faveur d'innovations ethigues et durables.
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Logiciel de détection et de caractérisation des
A ARO polypes.
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troisieme trimestre 2020 « gigan- wW
lesque » pour l'économie, juste
avant la présidentielle de novembre,
[n trimestre ot les Américains libé-
reront une « demande refoulée » et

retourneront a un « monde nor-

Produits de therapie genique pour le traiterment de
maladies neurodegeneratives.

‘;mm] Produits de sante innovants pour les maladies
auto-immunes et inflammatoires.
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mal » en méme temps que les traite- 2 MMIDI’OP Avancée majeure dans lautomatisation de la

ments antiviraux et vaceins stoppe- ' culture et de lanalyse haut débit en microbiologie.

ront les dégats causés par le - - — ey [

coronavirus. Good luck with that. . : _ T .
'HE WHITE HOUSI S8 Ny Technologie pour le refroidissement des patients

Peu de chances que cela se pro-
duise. Car avant le troisieme tri-
mestre, il y aura le deuxieme, et il ne
fait aucun doute que le choc sera
bien plus violent qu’en 2008-2009,
Le 18 mars, la banque JP Morgan est
allée jusqu'a prédire, pour le deu-

\*1\ | I"'.I_ill"

en guelques minutes afin d'ameliorer le pronostic
des patients apres un arrét cardiague.

{; COGITH [raitement original du cancer du fole par thérapie
genigue/cellulaire et immunothérapie.
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xiéme trimestre, une contraction  penald Trump et sa Coronavirus Task Force, 2 Washington, le 16 mars. Le style du président, vindicatif S () oy

Faprication en laboratoire des diamants de tres

de... 14% de I'économie américaine. et narcissique, s’accorde mal 2 la gestion de crise que I'on attend d'un leader en temps de guerre. grande pureté & destination des marchés de la

Erganeo a lance le programme Start-up Factory qui consiste a promaouvoir, au

Messages contradictoires

Aucun president, dans histoire des
Etats-Unis, n'a survécu politique-
ment a une récession violente. Et

reconnaitre la réalité du danger
posé par le Covid-19, au point de
parler de « canular » démocrate.
Résultat, les sondages montrent

front, mais on peut compter sur les
démocrates pour ressortir, avant
I'élection, tous ces clips ou il niait la
réalité du probleme et annoncait

sein de sa communaute de chercheurs, lesprit d'innovation et de valorisation

des travaux de recherche par la creation de start-up. o,

Ce programme a pour but d’offrir un accompagnement sur-mesure technigue, @ L

juridigue et financier (jusqu'a 400 K€) aux chercheurs porteurs de projets de

e o
REEY

joaillerie.

Frocede innovant de production de vesicules
extracellulaires (VES), considerées comme une

evarzamn  Allernative aux therapies cellulaires.
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clarait fierement : « Depuis mon dans Street Jowrnal. nald Trump : son adversaire, le mo- ce monde au travers des technologies gu'elles poussent. Via ce programme, LICON Solutions innovantes dans les domaines du
dlection, les marchés boursiers |'zotion Et cela risque d’empirer 4 mesure déré et consensuel démocrate Joe Erganeo contribue ainsi & apporter des solutions aux grands défis sociaux et FRERIRIES coyplage elivl lepcapsuialion opHiue:
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I'économie « progressail a un 5 le style de Trump — narcissique, im- d'un Barack Obama, son ancien & Ameélioration de la collaboration au sein des
rythme inimaginable il y a encore  NEMENT préparé, vindicatif — s'accorde mala  vice-président affiche depuis le dé- r ! équipes de travall dans les entreprises,
+ * . - - . s ¥ i ~ - " - Tt ot TTY 11 + |- A " 1 i
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dans le contexte actuel, mais les aide pas, ne cessant de multiplierles  détailler la facon dont il a contribué ini les algorithmes d'Intelligence Artificielle (IA) qui fonctionnent en mode o

chances de Donald Trump semblent
avoir fondu comme neige au soleil.
Tout semble se liguer contre lui. Sa
gestion de la erise, tout d'abord :
obséde par la sante de I'économie, il
a refusé pendant des semaines de
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messages contradictoires, les initia-
tives farfelues et, surtout, de refuser
d’accepter la moindre responsabili-
té personnelle. Trump cherche
maintenant a endosser le role de
général en chef posté sur la ligne de

a sauver les Big Three de Detroit
(General Motors, Ford et Chrysler)
et faire adopter un plan de sauve-
tage de I'économie par le Congres.

Joe Biden est un ennemi d'autant
plus dangereux pour Donald »pp

boite noire. Basee sur largumentation computationelle, cette plateforme
Saas d'lA a haut potentiel, est capable de prendre des decisions difficiles en

dialoguant avec lutilisateur, les justifier et argumenter pour elles,

& 1 44 .__.:Z-' _.-:I'

champignonnistes, basees sur des molécules
naturelles.

Développement d'un vaccin thérapeutique pour
Vimmunotherapie du cancer.

Dispositif medical connecte pour mieux suivre les
patients atteints d'hydrocephalie.
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B Trump que ce dernier ne peut
le plomber par une campagne nega-
tive, comme il avait I'intention de le
faire dans les semaines qui viennent.
L'idée était de profiter des primaires
démocrates toujours en cours pour
rééditer, avec une campagne publi-
citaire massive, « ['opération Rom-
ney » menée par Obama en 2012 :
profitant des divisions républi-
caines, il avait réussi a faire coller
tres t6f une image négative a Mitt
Romney, dont ce dernier n'avait ja-
mais pu se détacher par la suite.
Inutile de dire que « 'opération
Biden » a été annulée, du moins
pour les prochains mois : elle ferait
tres mauvais effet si des Américains
meurent par milliers.

Virage a 180 degrés
Troisieme handicap de Donald
Trump : son message, jusqu’a l'arri-
vée du coronavirus sur le territoire
américain, promettant d'« assécher
le marais » de Washington en « tail-
lant » dans une « bureaucratie fede-
rale boursouflée ». Ce qu'il a fait en
partie, mais au mauvais endroit —par
exemple en démantelant la cellule
de la Maison-Blanche chargée de
coordonner la réponse a une pandé-
mie — et en démoralisant les servi-
teurs de I'Etat. Donald Trump effec-
tue désormais un virage a 180 degrés,
ouvrant en grand les vannes des
fonds publics et épousant un dis-
cours rooseveltien de « gouver-
nement a la rescousse ». Mais le
creneau est déja occupe par les deé-
mocrates et sa reconversion tardive
risque de ne pas convaincre.
Encore une fois, touf reste possible.
On peut imaginer — ou plutot espé-
rer! — que le nombre de morts aux
Etats-Unis restera tres en-deca des
prévisions les plus pessimistes, su-
périeures a 2 millions. Il est possible
que l'ingéniosité des Américains per-
mefte de pallier en partie ce qui
s'annonce comme une pénurie ma-
jeure de ventilateurs et lits de soins
intensifs. Et 'on ne peut exclure la
disponibilité rapide de traitements
efficaces. En d'autres termes, il n'est
pas impossible que Trump puisse se
présenter devant les électeurs, en
novembre, comme général d'une
guerre victorieuse. Mais ce n'est pas,
tres loin s'en faut, le scénario le plus
probable. Philippe Boulet-Gercourt
(correspondant a New York)
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« Bibi » profite de la crise
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$ mepo.s(-' en Churchill israélien pour ¢ oerer

l'epidemie du Covid-19 et se racheter une {(}gmmfh;.

Benyamin Netanyahou, a Jérusalem, le 14 mars. Tous les soirs, c’est lui qui
commente I'évolution de I'épidémie sur le territoire israélien a la télévision.

| ans le « Corona-balagan »
D (foutoir), comme on dit a
Tel-Aviv, il fait figure de sau-
veur. « Bibi l'insubmersible », Pre-
mier ministre d'Israél depuis onze
ans, meéne tambour battant la lutte
confre I'épidémie de coronavirus.
Tout est allé crescendo, depuis
ce 12 mars ou Benyamin Netanya-
hou a expliqué, patelin ;: « Nous ai-
mons nous embrasser, mais pour
un temps il faut y renoncer. » Cing
jours plus tard, les frontieres du
pays étaient fermees et une traque
numerique aux malades lancée sous
la houlette du Shin Bet (la Sécurite
intérieure). « Comme en Chine ou
en Iran, on utilise désormais les
outils de la cyberguerre et de la cy-
bersurveillance », pointe Simon
Spungin, journaliste au quoti-
dien Haaretz. Puis, le 18 mars, les
fravaux de la Knesset, le Parlement,
étaient suspendus, au grand dam de
la gauche. « C'est un coup constitu-
tionnel, totalement inédit, typique
de Netanyahou qui pousse toujours
plus loin les limites, décrypte Dah-
lia Scheidlin, analyste politique et
sondeuse. Mais sa fagon de gérer la
pandemie rassure les Israéliens. »

Elle lui permet aussi, selon Yossi
Alpher, ancien officier du Mossad et
expert en défense, « de se mainte-
nir auw pouvoir et d'échapper a la
Justice ». Mis en accusation fin no-
vembre pour corruption, le septua-
génaire était en effet attendu pour
son proces le 17 mars. Grace au
Covid-19, I'echéance a été reportée,
pour I'instant, au mois de mai. « De-
puis decembre 2018, il est censé
n'assurer que 'intérim, note son
biographe, le journaliste Anshel
Pfeffer, mais il continue d'agir
comme un Premier ministre en
exercice, adoptant meéme ces temps
derniers une posture churchil-
lienne. » Tous les soirs, ¢'est ainsi
lui qui commente 'évolution de la
maladie a la télévision.

Ses opposants espéerent pourtant
quil entame son chant du cygne.
Depuis la mi-mars, son grand rival
Benny Ganiz a été chargé de former
un gouvernement de coalition. Il a
cing semaines pour réussir. S'il
échoue, Netanyahou sera toujours
au pouvoir apres trois élections lé-
gislatives en un an. La rue s'amuse

déja: « Bibi, le seul au monde sauvé

par le coronavirus. » S. S.-AA.

G. Tibbon/Pool /AR
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ALP'TRONIC

Une innovation de rupture
dans les batteries électriques

Alors que le tout électrique gagne du terrain, la société francaise Alp’Tronic fait entrer le marché
des batteries lithium-ion dans une nouvelle ére grace a des performances qui rendent ces dernieres

particulierement attractives.

Yann Genies.

arfois décriées en raison de leurs
contraintes techniques ou de leur
durée de vie insatisfaisante, les
batteries électriques peuvent pourtant
étre promises a un bel avenir. L'entreprise
francaise Alp'Tronic fait figure d’acteur de
rupture sur ce créneau grace a une innovation
éco-responsable, performante et durable, qui
suscite |'attention de nombreux industriels : sa
solution Eagle Tronic. Les batteries lithium-ion
traditionnellement utilisées dans un véhicule

ont une durée de vie d'environ 1 500 cycles.

« Notre innovation permet d'atteindre 2 500
cycles. Par ailleurs, classiquement, lorsqu'une
cellule d'une batterie électrique

i
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est défectueuse, cette derniére n'est
plus exploitable. Gréce a un systéme de
management de la batterie (BMS) que nous
avons mis au point, nous sommes capables
de remplacer facilement les cellules de nos

batteries lorsqu'elles deviennent défectueuses.

Ainsi, la méme batterie peut a nouveau étre
réutilisée pour 2 500 cycles supplémentaires

et nous évitons ainsi, tout gaspillage inutile »,

explique Yann Genies, directeur commercial
et marketing Groupe chez Alp'Tronic. A noter
que cette opération de remplacement se fait
de facon trés rapide.

En raison de la forte demande, Alp'Tronic a la
nécessité de multiplier rapidement par 4 ses
capacités de production. Lentreprise recherche
actuellement des partenaires industriels et
financiers pour accompagner cet important
développement.

Des atouts déterminants

Les batteries Eagle Tronic, 100 % Made in
France, de la société intégrent également un

systéme de chauffage et de refroidissement.

Aujourd’hui, les batteries existantes sont
confrontées a des problémes de conductivité
et de ralentissement des électrons lorsque
la température descend a -10 ou -20°C, car
le lithium n’aime pas le
froid. « Notre systéme
permet dans ces cas
d'actionner un chauffage
annulant complétement

A l'inverse, quand l'air

une technique de
refroidissement entre en
action », indique Yann
Genies.

l'effet négatif du froid.

ambiant est trop chaud,

Alp'Tronic cible 6 marchés principaux : le secteur
automobile, ['aéronautique, le smart building
(panneaux solaires...), les engins agricoles, ainsi
que les engins de chantiers, un domaine ou la
nécessité de diminuer les émissions de COz

et les nouvelles réglementations urbaines
représentent des contraintes fortes.

Un autre atout majeur de cette nouvelle
génération de batteries lithium-ion
concerne le poids, l'un des inconvénients des
batteries électriques classiques. « Elles sont
généralement trés lourdes et volumineuses,
ce qui forme une contrainte importante dans
les véhicules », rappelle Yann Genies. « Les
nétres ont l'avantage d'étre 5 fois moins
lourdes et donc bien moins volumineuses,
tout en ayant bien plus de puissance. » Dans
un contexte ol le marché des batteries pourrait
représenter 70 % de la fourniture d'énergie
d'ici 3 ans, ces différences couplées a une
offre modulaire et adaptable constituent un
avantage concurrentiel essentiel.

Alp'Tronic

ZA Les Ramblais - 80 rue de l'innovation
73220 Epierre - France

www.alptronic.fr

Sales@alptronic.fr

Mentionnez dans l'objet du mail la ref. : ChAIt
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Le plan de paix des robots

Lt st les robots etaient nos metlleurs ambassadeurs? Selon un chercheur
finlandais, la plupart des conflits naissent d’incompréhensions
linguistiques que resoudrait Uintelligence artificielle. Extraits (p. S2-54).

Arto Mustajoki, professeur éme-
rite de langue russe de I'université
d'Helsinki, a longtemps étudié les
raisons pour lesquelles les gens ne
- se comprennent pas toujours. [l a
découvert cing cas de figure. Le premier a trait a
notre sens de la réalité. Nous n’avons pas besoin
d’'avoir un rapport pathologique au monde pour
nous tromper. Pour que naisse un malentendu, il
suffit que nous interprétions mal la réalite, pour une
raison ou une autre. Nous pouvons ainsi voir ou
entendre quelque chose d'une maniere qui nous in-
duit en erreur. Parfois, le malentendu nait lorsque
les informations ou le vocabulaire dont nous dispo-
sons ne sont pas aptes a décrire la réalité dont il est
question. Il est difficile de parler clairement de ce
que l'on ne connait que superficiellement. Il peut
méme parfois arriver qu'une personne connaisse
quelque chose par expérience, mais ignore le voca-
bulaire qui s’y rapporte.
Les malentendus sont aussi causés par le fait que le
locuteur ne parvient pas a formuler clairement ce
qu'il veut. Il peut également avoir des difficultés a
s exprimer concretement : il parle trop bas, articule
mal, voire emploie sans s'en rendre compte un mot
différent de ce qu'il veut dire. Mustajoki range dans
une méme catégorie les diverses sources de pertur-
bation, comme un environnement bruyant, par
exemple dans la rue, en boite de nuit ou au milieu
du vacarme des appareils electroménagers.
Un facteur supplémentaire est que I'interlocuteur
entend mal ce qu'on lui dit. Les exemples de ce type
sont monnaie courante dans la vie domestique. De
mon point de vue, le théme le plus intéressant figure

«Les problemes
e compre-
hension sont
le plus grand
deft de
[Taananate.
Ouand ¢ ’est
entre ces
entreprises
ou des Litats
que ils se
produisent, les
consequences
peuvent etre
dramatiques. »

Timo Honkela.
directeur de recherche o
Ul niversite o Helsinded,

CC

en septieme position sur la liste de Mustajoki : I'in-
terlocuteur peut interpréter le message autrement
que ne I'entendait le locuteur. Si I'un dit souhaiter
comprendre les motivations des terroristes, I'autre
pourra se dire que cette personne souhaite approu-
ver leurs actes.

L'ambiguité des langues naturelles est 'une des rai-
sons majeures qui expliquent que les gens se com-
prennent par moments si mal. D’aucuns ont pu sug-
gérer qu'il faudrait I'éliminer entierement. C'est
toutefois impossible, comme le professeur de lin-
guistique Lauri Hakulinen (1899-1985) I'a établi en
son temps. Si nous devions avoir un mot pour
chaque chose et chaque situation, notre capacité de
mémorisation serait rapidement saturée. La realité
est extrémement complexe, nous avons done be-
soin d'un systeme linguistique capable de croitre,
quand bien méme les mots seraient en quantité limi-
tée. La huitieme cause identifiée par Mustajoki
concerne le cas ou le message parvient par erreur a
la mauvaise personne.

Selon le chercheur, les problemes de compréehen-
sion sont le plus grand défi de 'humanité. Ils sont la
source de disputes familiales et de quantite de pro-
blemes dans toutes sortes de situations d'interac-
tion. Quand c’est entre des entreprises ou des Etats
qu'ils se produisent, les conséquences peuvent éfre
dramatiques.

La cellule familiale est, selon Mustajoki, un lieu ou
I'apparition des malentendus est

étonnamment probable. Cela s’ex-

plique par le fait que I'on pense

pouvoir y étre compris sans se

donner trop de mal.

LES ROBOTS, LES HOMMES

283 pages, 19,90 euros.
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Notre avis. En ces temps de

« guerre » et de confinement,

le chercheur finlandais Timo
Honkela nous invite a une
réflexion gui va a contre-courant
de la peur et du pessimisme
ambiants. Et si les robots

bardés de leurs algorithmes
ET LA PAIX, Timo Honkela, constituaient finalement le salut
éd. Saint-Simon, de I'humanité? La plupart des

conflits ont pour origine une

incompréhension linguistique,
un mot de trop, une expression
comprise de travers. Cela vaut
pour les Etats, mais aussi pour
les couples, les familles, qui
pensent si bien se connaitre.
Dans son ouvrage, qui a figuré
sur la liste des best-sellers du
New York Times lors de sa sortie  au cerveau, gravement malade,
aux Etats-Unis, ce spécialiste
du traitement du langage

naturel suggére la création
d'une Peace Machine dotée
d'intelligence artificielle

qui résoudrait tous les
malentendus et assurerait la
paix dans le monde. L'auteur
a mis beaucoup de lui dans
cet essai : opéré d'une tumeur

il a utilisé I'lA pour continuer
a communiquer. G. F.

Lydie LECARPENTIER/ REA
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PHILIPPE CHALMIN

Professeur a Paris-Dauphine et fondateur de Uinstitut Cyclope

L’Arabie saoudite a une stratégie
pétroliere irresponsable
La decision de Rivad d'ouvrir les vannes de la !dem:hhn.

en supprimant les quotas, a inondé un marche pétrolier déja
excedentaire. Au pire moment de la crise.

n marge de I'épidémie du
Covid-19, le monde vit un
contre-choe pétrolier,
déclenche le 7 mars par la
décision de I'Arabie saoudite de casser
le marché et d'ouvrir les vannes de sa
production. En marge, car le lien entre
les premiéres semaines de I'épidémie
et la demande de pétrole est assez
limite. Sur les deux premiers mois de
I'année, les importations chinoises de
brut étaient de 5% plus élevées qu'en
2019. Depuis, les prévisions pour la
demande mondiale en 2020 ont été
révisées a la baisse.
La décision saoudienne est
incomprehensible compte tenu de I'état
du marché. Début 2020, 1a forte hausse
des cours jusqu'a 71 dollars, apres la
mort du général iranien Soleimani, tué
a Bagdad par un drone américain, a
masqueé la réalité : 'excédent de
production d'l million de barils/jour
(Mbj). En février, I'Opep a préconisé
alors une coupure de quota de I'ordre
d’1 million de barils/jour. Le 5 mars, elle
a opté pour une réduction d’'1,5 Mhbj.
L'Arabie saoudite choisissait 1a une
stratégie classique de réduction de
l'offre, avec un objectif de prix
supérieur a 60 dollars. Mais le
lendemain, la Russie refusa de suivre
I'Opep, ne voulant pas faire le jeu des
Etats-Unis en soutenant le marché.,
Inattendu pour les Saoudiens, ce refus
provoqua une reaction brutale du
prince héritier Mohammed ben
Salmane (MBS). Derriére I'image d’'un
prince moderne, on trouve un
adolescent despotique dont la plupart
des initiatives ont été des catastrophes
ou du moins des impasses. Ce 7 mars,
alors que le monde se préparait a la

P Ecart offre/demande mondiale de pétrole
3 il i 2T
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Avant méme la crise du coronavirus, les
experts s'attendaient & un marché pétrolier
excédentaire en 2020.

crise économique du coronavirus, il
décida de sa propre guerre pétroliére :
plus de quotas et production et
exportations au maximum. De 9,7 Mbyj,
la production saoudienne devrait
passer en avril a 12,3 Mbj. Au pire
moment, alors que I'épidemie de
coronavirus devient mondiale et que la
demande chute.

En avril et mai, I'excédent pétrolier
mondial serait ainsi de 5 a 10 Mbj.
Résultat, les marchés se sont effondreés,
revenant a des niveaux ignorés depuis
le début du siecle : moins de 25 dollars
le baril. A ce prix-l3, 1a production n'est
rentable pour personne. Pour I'Arabie
saoudite, a 30 dollars le baril, son déficit
budgétaire atteindrait 22% du PIB, soit
170 milliards de dollars. La déecision de
MBS a aussi plongé dans la crise les
producteurs les plus dépendants,
Nigeria, Irak ou Algérie. En temps
normal, la stratégie saoudienne aurait
pu se concevoir. Mais, en pleine crise
économique, la décision de MBS est
d'une rare irresponsabilité. Pour
l'instant, il n'en a cure, mais le monde
devra s'en souvenir lorsque Riyad
accueillera le G 20, a 'automne. m
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«BoJo » casse le dogme libéral

La crise du coronavirues O[){fﬂ(’ le Premier ministre conservateur a devenir

bien plus in terventionniste. Un virage deja engage avec le Brexit.

EUROPE © The Economist

lle parait loin, I'époque ou
E les conservateurs britan-

niques déploraient, en 2002,
« un Etat boursoufle, des impots
trop eleves et une réglementation
excessive ». Sous leur impulsion, le
mouvement de désengagement de
I'Etat s'est accéléré. Mais, depuis
2016, cette tendance parait s'inver-
ser. Apres les coupes sombres dans
les effectifs de fonctionnaires, le
Brexit a nécessité 'embauche de
20000 agents. La libre circulation
des personnes a été remplacée par
un systéme de visa fondé sur les
compétences qui ressemble a une
planification étatique du marche du
fravail. En raison de la volonté de
Boris Johnson de mettre a niveau
les régions les plus pauvres du pays,
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cé une intervention économique
d'ampleur. Il propose une garantie
publique de 360 milliards d’euros
(15% du PIB) sur les préts bancaires
aux entreprises, plus 22 milliards
de subventions pour l'industrie des
loisirs et des PME. Des compagnies
aériennes et ferroviaires pourraient
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Le dégraissage de ses services pro-
cédait de la conviction que le mar-
ché est un meilleur décideur. Les
pandémies remettent en cause ce
credo. Quand 1'Etat s'arroge
d’énormes pouvoirs et en fait bon
usage, les gens en arrivent a accep-
ter l'idée que cela devienne la

qu’il ne revient pas a ses mauvaises
habitudes, comme les dépenses
clientélistes. Ce qu'il faut faire, es-
time-t-il, c'est réconcilier le « gros
Etat » qui sera nécessaire et une
economie de marché florissante, et
faire en sorte qu'il soit efficace. =
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Reuters

L’Europe doit en faire plus
. i ! 30 4 ! ' ! Nig
Pour sauver nos économies. Uintervention massive des Etats
est nécessaire. Ln dépensant cing fous plus que les
Luropéens, les Américains Uont vite et mieux compris.

peine deux mois, et voila
I'économie mondiale qui

se retrouve a genoux. Les

grandes places boursiéres

de la planeie se sont effondrées. Par
rapport a la méme période il y a un
an, le PIB chinois a sans doute plon-
gé de 10 a 20%. Des chutes équiva-
lentes sont attendues en Europe et
aux Etats-Unis. Une intervention
publique massive est nécessaire afin
que cefte crise n'entraine pas une
nouvelle récession. Mais les mé-
thodes habituelles ne suffiront pas.
Le niveau proche de zéro des taux
d'intérét prive les banques centrales

fleche, et donc les gouvernements
vont devoir émetire des montagnes
d'obligations. Les banques centrales
devront alors les acheter afin de
maintenir les taux d'intéret a un
niveau raisonnable,

La seconde pnﬂnte est de procurer
des fonds a des millions d’entre-
prises. Car une mulfiplication des
faillites ferait exploser le chomage.
Les Etats-Unis renforcent le credit
commercial, mais cela bénéficie sur-
tout aux grandes firmes. L'Alle-
magne et le Royaume-Uni ont mis au
point des mécanismes de garantie
des préets, mais on ne sait pas tres
bien qui devra évaluer les millions de
demandes. La meilleure méthode
serait de faire appel au systeme ban-
caire : les Etats doivent proposer du

financement a bas prix aux banques

afin qu'elles puissent préter a leurs
clients, tout

a dépenser quand la situation se sera
ameéliorée. Et les entreprises garde-
ront leur personnel et leurs locaux,
prétes a reprendre leur activité sitot

que cet épisode difficile aura été

surmonte. ]
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Une ambulance du CHRU de Nancy amene un patient atteint de coronavirus aux urgences de la polyclinique de Gentilly (Val-de-Marne). La crise
survient aprés une longue gréve des personnels des urgences pour réclamer des augmentations salariales et des renforts d'effectifs.

. 3

LLes hopitaux luttent
contre l'asphyxie

Mobilisation des militaires et du secteur prive, report d’operations
non indispensables. .. Le systeme hospitalier francais a déclenché les mesures
d urgence pour eviter un scénario dramatique : devoir trier les patients.
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I'entrée de I'hopital Saint-
Louis, a Paris, une plaque
commeémorative rappelle
I'histoire de I'établisse-
ment. On peut y lire : « Les épide-
mies de peste qui sevissaient a Pa-
ris en 1605 et 1606 amenérent les
administrateurs de UHotel-Dieu a
creer une nouvelle “maison de san-
te” qui doublerait la capacite de
leur hopital en cas d'épidémie. »
Plus de 400 ans apres, la France,
frappée de plein fouet par le corona-
virus, la plus grave pandémie de ce
début de siecle, adopte une straté-
gie similaire en augmentant, partout
ou ¢’est possible, les moyens de ses
services d'urgence.
Dans tous les hopifaux, y compris
privés (lire p. 32). le « plan blanc
maximal » a éié déclaré et les opéra-
tions non indispensables ont éte re-
portees. Objectif : libérer des lits et
du personnel pour accueillir la
vague de malades graves du Co-
vid-19, qui ne cesse de monter de-
puis la mi-mars. « Nous avons déga-
gé un maximum de places dans les
hopitawx et les cliniques en amont,
relate Francois Braun, chef du ser-
vice des urgences de I'hopital de
Metz, dans la région Grand Est, la
premiére touchée. Ei nous fui-
sons chaque jour Uinventaire des
lits disponibles, des respirateurs
artificiels, pour organiser les trans-
ferts entre établissements et soula-
ger cewx qui sont debordeés. »

18000 lits au total

Car, si le coronavirus demeure bé-
nin pour une large majorité de la
population — certaines etudes esti-
ment que neuf personnes infectées
sur dix ont peu ou pas de symp-
tomes —, sa vitesse phénomeénale de
propagation pourrait vite saturer les
hopitaux. « Le caleul est simple,
décrypte Gérald Kierzek, médecin
urgentiste a 'Hotel-Dieu de Paris. Si
plusiewrs millions de Francais
sont touches au méme moment par
le Covid-19 et que 2% a 3% d’entre
ewx doivent étre hospitalisés dans
wn étal grave, cela représentera des
dizaines, voire des centaines de
milliers de personnes el nos ser-
vices seront SUrpassés. »

Selon le service statistique du minis-
tere de la Santé, la France compte
quelque 5050 lits de réanimation,
5800 lits de soins intensifs et

Un A330 MRTT Phénix de I'Armée de I'air. Doté d'un module Morphée, il transfére des patients
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du Grand Est vers des régions ol les hopitaux sont moins saturés.

Les armées en renfort

ppelé a la rescousse
d’un systéme de santé
civil sous haute

tension, le ministére des
Armées fait feu de tout bois,
Cing des huit hopitaux du
Service de santé des armées
(SSA) sont mis a contribution
pour accueillir des patients :
Bégin (qui détient une
expertise dans les maladies
infectieuses) et Percy en lle-
de-France, Sainte-Anne et
Laveran en Provence-Alpes-
Cote d'Azur, et Clermont-
Tonnerre en Bretagne. Ces
hopitaux disposent d'une
capacité d'accueil d'une
centaine de lits réservés aux
patients atteints du Covid-19,
dont une quarantaine en
réanimation.

Les trois armées sont mises
a contribution. Un hopital de

campagne, structure sous
tente d'une trentaine de lits
de réanimation, a été installé
a Mulhouse par le régiment
médical de I'Armée de terre.
L'Armée de I'air met en
ceuvre un A330 MRTT
Phénix, équipé du module
Morphée pour transférer des
patients du Grand Est vers
des zones moins tendues
(Bordeaux, Provence).

Quant a la Marine, son
porte-hélicoptéres amphibie
Tonnerre a été mis a
disposition le 22 mars pour
transporter une douzaine

de patients corses vers

les hépitaux du continent.
Mais I'armée ne pourra pas
faire de miracles. « Nos
moyens ne sont pas illimités
et la mission operationnelfe
[le soutien aux opérations

exterieures] continue a étre

la priorité : elle doit étre
préserveée, sanctuarisée »,
prévenait, le 21 mars dans
Le Monde, Maryline Gygax
Généro, directrice centrale
du SSA. Un rapport des
sénateurs Jean-Marie Bockel

et Christine Prunaud, publié

en novembre, soulignait

déja que le SSA est

« sursollicité ». Les
rapporteurs précisaient ainsi
que, « durant la précédente loi
de programmation militaire,

le S5A a perdu 8% de

ses effectifs ». Soit une
baisse de 1600 postes.

La loi de programmation
militaire 2019-2025 g
marqué ['arrét de la déflation
des effectifs du SSA.

Mais ceux-ci ne remonteront
qu’a partir de 2023. V. L.

7300 lits de surveillance continue.
Soit un total de 18000 lits pour trai-
ter des cas lourds. Or, le 22 mars, le
directeur général de la Santé, Jé-
rome Salomon, indiquait que
7240 malades du coronavirus étaient
déja hospitalisés, dont 1746 en réa-
nimation, et que le nombre de cas

La France plutot bien équipée
PNombre de lits de réanimation | »"Nombre total de lits

et soins intensifs pour

d'hospitalisation pour

100 000 habitants 100 000 habitants
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105 h 300
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E 86 250
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En termes de lits de réanimatiﬂn,_ la France se situe
au-dessus de la moyenne des pays riches.

détectés doublait tous les quatre
jours environ. Avec souvent dix
jours de réanimation pour les cas les
plus graves et les autres urgences
(infarctus, accidents de la route...)
qui continueront d'arriver, I'équation
pourrait tourner au drame et obliger
les médecins a « trier » les patients
en fonction de leur chance de sur-
vie... « Hors coronavirus, les ser-
vices d'wrgence prennent déja régu-
lierement la décision de cesser de
réanimer un patient qui n'a au-
cune chance de s'en sortir, cela fait
partie du métier, tempere Francois
Braun. Ce qui est trés éprovvant,
c'est de devoir opérer de tels choix
plusiewrs fois par jour. »

Afin d’éviter ce scénario noir, le mi-
nistere de la Santé a appelé a la res-
cousse le Service de santé des ar-
mées (lirve ci-dessus) et multiplie
les transferts de patients des régions
les plus touchées vers les régions
les moins touchées. Et le re- ppp
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Les hopitaux privés
en ordre de bataille

n premiéere ligne face
E au coronavirus,

les 1300 hopitaux
publics peuvent compter
sur le renfort de
1700 établissements
de soins prives. « Nous
sSommes préts, mais encore
peu sollicités, s'étonne
Lamine Gharbi, président
de la Fedération de
I"hospitalisation privée (FHP),
qui rassemble 500 hopitaux
et cliniques. Dans plusieurs
régions, méme parmi
les plus touchées, des lits
de réanimation et de soins
critigues libérés dans
les cliniques restent vides
Ou sous-occupes. » Dés
le 13 mars, le secteur privé
s'est lance dans une course
aux lits pour accueillir les
patients atteints du Covid-19.
« Nous avons immédiatement
deprogrammé les
interventions non urgentes,

ce qui a concerne la semaine
derniére 100000 patients »,
explique Lamine Gharbi.
Ramsay Santé, le leader

de I'hospitalisation privee,

a ainsi repousse environ
45000 interventions prévues
d’ici & la fin du mois, soit
80% de son programme.

« Nous assurons

les operations dont

la déprogrammation aurait pu
engendrer une perte de
chances pour les patients,
précise son directeur général,
Pascal Roché. Un tiers de
nos capacités d'hospitalisation
sont dorénavant équipées
Covid. » Des capacités,
gérées en commun avec
I"hopital public, censées
s'adapter a 'afflux de cas.

« Nos lits de réanimation ainsi
que des lits de surveillance
continue qui pourraient

se transformer en lits

de reanimation sont et seront

Lamine Gharbi, président de
la FHP. « Nous sommes préts,
mais encore peu sollicités. »

a disposition des patients

qui en ont besoin » détaille
Jacqueline Hubert, directrice
support et transformation
de Vivalto, le troisiéme
groupe prive.

L'effort financier est colossal.

« Les soins programmes
pesent pour 60% a 70 %
de notre activité en temps
normal », précise Jacques
Léglise, directeur général

de I'hopital Foch, & Suresnes.

Pour Vivalto, I'impact sur

le chiffre d'affaires sera

« énorme ». Mais, face

a ['urgence, « nous verrons
ce point en detail plus tard »,
assure Pascal Roché. I. E.

ppp cours a des TGV est a 'étude
pour les prochaines semaines. Plu-
sieurs pays européens ont aussi ac-
cepté d’'accueillir des patients fran-
cais dans un état grave, a I'image de
I'Allemagne, du Luxembourg et de
la Suisse. « Un grand merci a nos
voisins pour cette belle solidariteé »,
a salué Jérome Salomon. La course
aux respirateurs artificiels est aussi
lancée. Le ministére de la Sante
compte sur le report massif des opé-
rations non indispensables pour ré-
cuperer des milliers d’ appareils preé-
sents dans les Samu, les salles de
réveil et les blocs opératoires dispo-
nibles. Et le ministre de la Sante
Olivier Véran vient d’annoncer

« avolr commandé 1200 respira-
teurs pour pouvoir équiper des lils
suppléemeniaires ».

Dans cette lutte contre le coronavi-
rus, la France est-elle mieux ou
moins bien armeée que les autres
pays? En pleine crise sanitaire, les
meédecins urgentistes se gardent de
trancher le débat. « On tirera les
enseignements de celte épidémie
apres la tempéte, repond Mathias
Wargon, chef des urgences de I'ho-
pital de Saint-Denis, en région pari-
sienne. Cewx qui disent aujourd hui
que tel ou tel pays a adopté la meil-
lewre stratégie ouw que seul comple le
nombre de lits de réanimation
versent dans le simplisme. » De

fan Hannlng.-"ﬂea"

fait, le graphique qui a tourné sur les
reseaux sociaux monfrant que la
France et I'Italie comptaient deux
fois moins de lits en soins intensifs
que 'Allemagne ou la Corée du Sud
releve largement de la fake news.
« Ce chiffre inclut des lits de chiruar-
gie, de maternite el d’autres ser-
vices qui n'ont rien a voir avec la
reanimation », prévient Gaétan
Lafortune, économiste a 'OCDE.
[Une récente comptabilisation re-
centrée sur les seuls lits de réanima-
tion et de soins tres intensifs montre
d’ailleurs que, avec 16,3 lits pour
100000 habitants, la France se situe
juste au-dessus de la moyenne des
pays riches (voir graphique p. 31).

Expérience asiatique

En Allemagne, la politique de dépis-
tage systématique et le grand
nombre de lits d’hospitalisation pa-
raissent toutefois deux alliés de
taille face a la pandémie. Le taux de
mortalité de 0,2% des malades re-
censeés parait bien meilleur que ceux
observés en France (2%) ou en Italie
(8%). Mais ces chiffres peuvent étre
trompeurs. Ils déependent du nombre
de tests pratiqués par rapport au
nombre de personnes réellement
infectées et de I'avancée de I'épide-
mie a l'intérieur de chaque pays.

De méme, la Corée du Sud, Taiwan,
Hong-kong et Singapour semblent
avoir mené des polifiques efficaces
contre le coronavirus. Marqués par
les épidémies du Sras en 2003 et du
Mers en 2015, ces pays ont mis en
place un arsenal de mesures pour
endiguer I'épidémie : caméras a in-
frarouge mesurant la température
des passagers dans les aéroports,
genéralisation du port du masque,
consignes pour désinfecter les sur-
faces arisque, tests massifs... Des la

Le raid de Bernard Arnault sur les masques

2 ssayez de trouver des

E masques : Vous avez deux
heures! » C'est avec cette

injonction que Bernard Arnault,
le PDG de LVMH, a lancé ses
équipes a la recherche de
cet objet devenu si rare sur la
planéte. Le patron du premier
groupe mondial du luxe avait
noté que son incursion
surprise dans la production de
gel hydroalcoolique avait été

bien regue. Alors, banco,
toujours avec le méme
commando, venu de |a branche
parfumerie de LVMH, qui avait
mis en place la fabrication des
flacons de gel. Mais, cette fois,
il fallait foncer vers la Chine,

et demander aux commerciaux
d'inverser les roles...

et de se transformer

en donneurs d'ordres!
L'histoire ne dit pas si le délai
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de deux heures a été respecté,
mais il a fallu une autre
décision immédiate du big
boss pour rafler la commande
a la barbe d’acheteurs
ameéricains : en mettant sur la
table 5 millions d’euros cash,
directement sortis du
portefeuille de Bernard Arnault,
LVMH a pu emporter |'affaire et
sécuriser 'approvisionnement
de 10 millions de masques

chaque semaine pendant

un mois. A un prix, assure:

le groupe, defiant toute
concurrence !

Si cela ne calmera pas la
polémique sur la disparition
des stocks de masques, peut-
étre cette opération meneée de
main de maitre adoucirat-elle
celle sur les gestes solidaires
de la premiére fortune

de France. V. B.

fin février, la Corée du Sud a mobi-
lisé ses laboratoires pour dévelop-
per des tests a4 une échelle indus-
trielle et a mis la main sur les
données GPS des mobiles des ma-
lades pour connaitre leurs deplace-
ments récents et inciter toutes les
personnes qui les ont croisés a se
faire tester a leur tour. Une politique
qui a permis jusqu’a present d’eviter
un confinement généralisé de la
population et la poursuite d'une ac-
tivite économique normale.

« Dans un premier temps, nous
avons aussi mené une politique de
depistage systématique, se défend
régulierement Olivier Véran en ci-
tant les 140 tests pratiqueés a Conta-
mines, en Haute-Savoie, pour seule-
ment six cas averes début février.
Muais, au stade 3 de Uépidemie, on
ne peut plus tester tous les pa-
tients. » Reste que, comme 1'a re-
connu le directeur de I'Assistance
publique-Hopitaux de Paris, Martin
Hirsch, les hopitaux tricolores
n’'abordent pas cette épidéemie dans
les meilleures conditions.

Personnels sous tension
En 2019, les personnels des ur-
gences ont mené une greve inédite
de plusieurs mois pour réclamer des
augmentations salariales et des ren-
forts d'effectifs. Mi-février, plus de
1000 chefs de service ont a leur tour
démissionné de leurs fonctions ad-
ministratives pour protester contre
les restrictions budgétaires. Il faut
dire que les hopitaux sont sous pres-
sion depuis plusieurs années. En dix
ans, le volume des soins y a augmen-
té de 15%, tandis que les personnels
non médicaux ne progressaient que
de 3% a 4%. Depuis 2015, les bud-
gets des hopitaux ont été systémati-
quement ponctionnes pour compen-
ser les dérapages de la médecine de
ville, & hauteur de 1,5 milliard d’eu-
ros en cing ans.
« La rigueur salariale et la dégra-
dation des conditions de travail ont
provoque de graves difficultés de
recrutement, déplore un haut fonc-
tionnaire du ministere de la Sante.
Et, jusqu’a récemment, le gouverne-
ment compitait poursuivre celle
politique de stabilisation des per-
sonnels et de gel du point d'indice. »
Mais c’'etait avant la crise du corona-
virus. Autant dire il y a des siecles,
Laurent Fargues

En toute indiscrétion

Per Nicolas Domencach

Véran est pardonné pour

son stylo Montblanc

« Hewreusement qu'on U'a! » Pour un
peu, ce dirigeant de LREM éleverait
une statue a Olivier Véran : « Il est
precis, calme, rigoureux. Si on ne
lavait pas au ministere de la Sante,
le sale coup que nous a fait Agnes
Buzyn, nous Uaurions paye trés
cher. Mais, grdce a la compétence

de son successewr, on ne s'en sort pas
trop mal. Il a bien commis quelques

erreurs, mais legeres. » Comme %
celle de dessiner des graphiques ;‘5‘;
a la télevision avec un stylo } ] a
Montblanc. Un impair qui, en temps ( National III gé

normal, lui aurait valu un lynchage ) )
en regle sur les réseaux sociaux. Le Pen multiplie les griefs
Marine Le Pen« retient sa coleve »
contre 'exécutif, « en altendant

que Uheure vienne — et elle viendra —,
car ils n'ont rien fait de ce qui
s'itmposait auw moment ou il le fallaii.
On a laissé atterrir des avions

Blanquer dénonce

les hackers russes

L'école a la maison via Internet est
un vrai miracle, malgré quelques
difficultés au départ en raison de

Jacgues Wit/ Sipa

- Russie, confie
Jean-Michel Blanquer. Mais nos
pare-feuw sont robustes. » 1l va falloir
qu'ils tiennent jusqu'au 4 mai, date
prévue par le ministre de I'Education
nationale — tres bavard en temps de
crise — pour le retour a 'école. Quant
aux vacances scolaires d'été, le
ministre promet de les faire survivre.

Jadot décu par le score
d’EELV aux municipales
Pour le leader EELV Yannick Jadot,
les résultats du premier tour

des municipales « auraient pu étre
meillewrs : nous avons moyyle.

Ce sont nos electeurs qui se sont
abstenus, plus que ceux des autres
partis : les jewnes, les diplomes el
cewx des centres-villes. Mais nous
sommes bien devenus une force

crédible a qui les Frangais sont préts

a donner des responsabilites ».

I'afflux de de Chane. On a fait trop tard
connexions. les controles aux frontieres

« Il a fallu aussi qui s'imposaient. On a trop attendu
faire face a pour réquisitionner les masques
des attaques el faire fabriquer des appareils
informatiques respiratoires. On n'a pas foit
multiples, les tests a grande echelle qui
notamment s'imposaient. Ils élaient

venues de en levitation. Le moment venu,

les comptes devront élre rendus ».

La Cour des comptes est
trés comptable

Alors que la prévention est portée au
pinacle et la « logique comptable »
clouée au pilori, de bonnes ames
exhument un rapport de la Cour

des comptes de septembre 2010
réalisé a la demande du Sénat sur

« l'utilisation des fonds mobilises
pour la lutte contre la pandémie
HINTI ». 1l étrillait la gestion de cette
crise sanitaire et notamment

les 382, 7 millions d'euros dépensés
pour les vaccins.

Macron s’est montrée

« prolixe » avec Hollande
Francois Hollande a apprécié
qu’Emmanuel Macron I'appelle
pour parler de la crise. De facon
« fort prolixe ».
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L’éditorial de

JEAN-MARIE COLOMBANI

Une unité nationale bien fragile

.y ‘est une guerre. Elle va duwrer.
Elle suppose une solidarilé,
wn espril d’unite tres fort. »
Comment, en effef, ne pas

suivre le président : nous avons besoin

d'unité nationale, « d'union sacrée »
derriere les personnels soignants,
pour reprendre un mot d'ordre qui
date de la Grande Guerre. Dailleurs,
la précédente grande pandémie
mondiale a eu lieu il y a un siécle, en

1918, lors de la grippe dite espagnole,

Proner I'unité est d’autant plus difficile

que nous sommes dans un contexte de

défiance géneralisée,

A premiere vue, pourtant, cet « esprit

d’'uniié » est bien la, aidé par le recours

aux experts, mis en avant a travers

le comite scientifique qui entoure

le président. Ainsi, 55% des Francais

(interrogés par I'lfop pour Le Jowrnal

du Dimanche) font confiance au

gouvernement pour faire face au virus.

L'Assemblée nationale et le Sénat ont

voteé dans les meilleurs délais, dans

des conditions extraordinaires

La crise sanitaire agit, s'1l en etait
encore besoin, comme un

masques et fabriquent du gel, la grande
distribution prime celles et ceux

qui courageusement font leur travail
aux caisses des supermarcheés;

et les Francais eux-mémes, confinés,
applaudissent chaque soir tous

les personnels soignants.

La gravité de la menace et I'élan

vers les médecins peuvent faire mentir
au moins pour un temps L'Archipel

[francais (éd. du Seuil) que décrit

Jérome Fourquet, ou bien la division
en trois France, selon d’antres experts,
dont 'une est totalement exclue du jeu
démocratique. Et ce, méme si dans

un premier temps, comme il est
normal, compte tenu du choc subi, le
confinement a tardé a étre accepté par
une partie de la population; laquelle
avait sans doute, comme la plupart
des instances médicales au départ,
meéconnu la gravité de la menace.
Pourtant, a y regarder de plus pres,
I'édifice reste tres fragile. Et I'opinion
ne laisse rien passer. La eritique

a done vite repris tous ses droits :

il est reproché

au gouvernement de

ne pas communiquer

« de maniere claire »

revelateur des profondes inegalit€S (52¢6) de ne pas donner

qui affectent la société francaise.

et sans fausse note, les dispositions
sur '« etat d’urgence sanitaire ».
Celui-ci va permettre au gouvernement
a la fois d'adapter les mesures qui
restreignent les libertés et d'envisager
les conséquences sociales de la crise
eéconomique, laquelle nécessitera
sans doute un gigantesque effort pour
les finances publiques.

Hormis le Rassemblement national
de Marine Le Pen, qui a choisi de faire
bande a part, les partis, mais aussi

le patronat et les syndicats, bref

-Ej les corps intermédiaires, apportent
::é leur pierre chacun dans son registre.
< Les grands groupes achetent des
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aux infrastructures

de santé des « moyens
suffisants » (61%). Il est vrai
qu'Emmanuel Macron et son
gouvernement ont manqueé de clarteé.
Outre la difficulté propre au double
message — « restez chez vous! »,

« venez travailler! » —, incontournable
car il y a en effet des professions qui
sont indispensables, ne serait-ce que
pour la sécurité alimentaire du pays,
deux sujets ont semé le doute :

les masques et les tests,

Dans un contexte ou les médecins
eux-meémes paraissaient indecis, il

a finalement été admis que la stratégie
francaise (masques limités a certains
personnels, tests cibles) était en fait

dictée par le manque de masques

et de sérum nécessaires aux tests,

Le soupcon a donce repris ses droits.
Dans la confusion ambiante,

les Francais réclameront sans doute
une application plus stricte et plus
large du confinement.

Au-dela de ces facteurs circonstanciels
qui peuvent miner I'unité, ressurgissent
des failles préexistantes. La crise
sanitaire agit, s'il en était encore
besoin, comme un revélateur des
profondes inégalités qui affectent

la société francaise. Ainsi, d'un coté,
a-t-on assisteé, le soir méme de la
premiére intervention télévisée du chef
de I'Etat, a ce qui pourraif ressembler
aun exode de Parisiens réputés aisés;
tandis que, d'un autre coteé, des heurts
avec la police et des contraventions

en plus grand nombre ont rappelé que,
pour les habitants de certains
quartiers, le confinement ressemble

a leur vie de tous les jours. ..

Mais le plus dur est sans doute a venir,
si le confinement devait s'installer dans
la durée. Comment, en effet, étre
durablement confinés et ensemble ?

Il n'est que de se souvenir de l'excellent
film d’Alain Resnais Mon oncle

d’ Amerique, qui voyait le regretté
meédecin Henri Laborit déemontrer
qu'un enfermement prolongé produit
inévitablement chez les éires vivants,
au mieux la dépression, au pire
'agressivite.

Le plus compliqué, passé le gros de la
crise sanitaire — il faut souhaiter que ce
moment vienne le plus vite possible —,
ce sera sans doute la gestion de la crise
économique et sociale. Le choc de
récession qui s'annonce rendra difficile
de gouverner avec les seules forces,
désormais amoindries, de LREM,

et devrait conduire a poser la question
de la constitution, enfin, d'une base
politique élargie. « Un espril d’unité »
appliqué a la politique. Une unité
nationale, en quelque sorte. m

SoAudrag) Réa

1. Benaroch/Sipa

1. Witt/Sipa

Bonne semaine

Damien Abad fail mouche

Le président du groupe

Les Républicains a I'Assemblée avait
demandé au Premier ministre, lors des
questions au gouvernement, qu'a cote
du directeur général de la Santé,
Jéréme Salomon, un représentant du
ministere de I'Intérieur fasse un point
sur les questions d’ordre public et

les regles de confinement. Edouard
Philippe a jugeé l'idée interessante et
le directeur de la Sécurité civile,

le préfet Alain Thirion, a été chargé

de faire ce point quotidien.

Roselyne
Bachelol esl
rehabililee
En 2010, ministre
de la Sante, elle
avait commande,
pour faire face

au danger

d'une pandémie
de grippe A, 2 milliards de masques,
94 millions de doses de vaccins et

33 millions de traitements antiviraux...
Qui finalement n'ont pas servi. On lui
avait reproché alors d'avoir gaspillé
les deniers de |'Etat. Aujourd'hui,

elle recoit de nombreux messages

de sympathie. Et méme des excuses.

Mauvaise semaine

>~
z

Muriel Pénicaud recule

La ministre du Travail avait annoncé
que les entreprises pourraient
imposer six jours de congeé a leurs
salaries pendant le confinement.
L'article 7 du projet de loi d’urgence
sanitaire permettait en effet a tout
employeur de dicter unilatéralement
les dates de prise d'une partie des
congés payes. Devant la colere des
syndicats, elle a amendé sa mesure.
Un accord d'entreprise ou de branche
sera finalement nécessaire.

C. Lebedinsky/Challenges

L’wil de

GHISLAINE OTTENHEIMER

Un chef, c’est fait pour cheffer

n quelques jours,
la cote de confiance
d’Emmanuel Macron
a bondi de 13 points
et franchi pour la premieére fois
la barre des 50%, atteignant
51%, selon un sondage
Harris Interactive. Un saut
inédit dans I'histoire de la
V¢ République, qui s'explique
par la gravité de la situation,
mais qui est aussi lié aux
différentes interventions
du chef de I'Etat et
aux mesures drastiques
annoncées. En ces temps
troublés, les Francais ont besoin
d'un chef qui « cheffe », pour reprendre
I'expression culte de Jacques Chirac.
En témoignent les audiences
pharaoniques d’Emmanuel Macron
lors de ses prises de parole. Or,
le chef a « cheffe », Il est monté
en premiere ligne, pour expliquer,
ordonner, interdire. Et tant bien que
mal, la prise de conscience s'intensifie.
Méme si1 quelques fous s’escriment
a braver les regles édictées. Trop tard?
Trop peu? Ce n'est pas le moment.
Viendra le temps des interrogations et
des doutes... D'ailleurs, les oppositions
se montrent responsables.
A l'exception de Marine Le Pen, qui
refuse I'union nationale, accusant
le chef de I'Etat de tous les maux...
Le chef a « cheffé » et I'on §'en réjouit.
Mais, a chaque fois qu'll a « cheffé »,
il s'est retranché derriére 'avis
d’experts, les recommandations
de son « conseil scientifique ».
Comme ce fut le eas pour la décision
de maintenir le premier tour
des élections municipales, puis
immédiatement apres de décréter
le confinement. Dans les deux cas,
ces choix sont sans aucun doute
défendables, scientifiguement, mais
ils sont inaudibles pour le grand public,

AFP

qui ne percoit que la contradiction,

La erise actuelle ne reléve pas
uniquement de la science, ni

de la médecine. D’abord, comme I'a dit
tres justement Henri Guaino dans

une tribune, « le propre de la science
est d'étre réfutable », elle avance

a tatons, elle n'est jamais unanime.

Et puis, il faut, comme dans toute crise,
appreécier la dimension humaine,
psychologique, sociologique, et surtout,
savoir devancer I'événement, anticiper,
organiser. Or, depuis 'alerte lancée
par le médecin chinois Li Wenliang

le 30 décembre, on a le sentiment que
le gouvernement aurait pu étre plus
proactif, plus audacieux sur le plan
sanitaire. Comme il a su en faire

la démonstration sur le plan
économique. Mais le président
lui-méme reconnait apprendre

de ses erreurs. Et réjouissons-nous que,
au-cdela du « chef », et de I'Etat,

la sociéte civile commence a reagir.
Des petites entreprises du textile

ont pris 'initiative de fabriquer

des masques. Bernard Arnault a réussi
a en acheter par millions aux Chinois.
Les hopitaux prives se sont mis

en ordre de bataille pour accueillir

des malades infectés... Le chef n'est
pas tout seul. =
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Entreprise

| .a course au vaccin attise
la guerre des laboratoires

Deélais, methodes, risques : l'urgence sanitaire donne lieu a une intense
bataille entre les acteurs de la pharmacie, quelle que soit lewr taille.

merica first. Dans la

course au vaccin conire le

Covid-19, Donald Trump a

agi comme toujours en af-
faires. A la hussarde. Debut mars, il
aurait proposé al'allemand CureVac
1 milliard de dollars pour |'exclusi-
vité de son potentiel vaccin. L'infor-
mation aété dévoilée mi-mars par le
quotidien Die Welt, photos a I'appui
montrant le directeur général de
CureVae, Dan Menichella, en réu-
nion de crise a la Maison-Blanche.
Le président américain a refusé de
commenter — selon Die Weli, il au-
rait aussi aime installer la recherche
de CureVac aux Etats-Unis —, mais
Menichella a aussitot été démis de
ses fonctions. Au lendemain du
scoop, Ursula von der Leyen alignait
80 millions d'euros de subventions
pour la biotech. « Je suis fiere que
nous ayons dans 'Union euro-
péenne des sociétes comme Cure-

Vae, alaché la présidente de la Com-
mission européenne. Elles sont chez
elles ici, mais leurs vaccins bénefi-
cieront a toul le monde. »

Big pharma contre biotech

La séquence en dit long sur la ba-
taille économique qui fait rage face
a I'ultimatum sanitaire. A ce jour,
aucun laboratoire n'a trouvé de vac-
cin efficace contre la famille des
coronavirus, dont est issu le virus
Sars-CoV-2, responsable de la mala-
die Covid-19. Tous les prétendants
s'agitent pour cet enjeu de santé
publique, d'image — et accessoire-
ment de business. CureVac dit étre
« @ quelques mois » d'un candidat
vaccin. L'américain Moderna a lan-
cé ses tests sur 'homme, laissant
méme entendre le 20 mars, que son
vaccin pourrait étre disponible de
maniere restreinte et restrictive des
l'automne (lire ci-dessous). De quoi

«Ce virus
pourrait
devenir
saisonnier
et endé-
mique,
susceptible
de donner
lieu a des
campagnes
de vaccina-
tion.»
Christophe
Pouchoy,
cogérant du

fonds Trecento
Santé.

Une biotech a I'origine du premier traitement test

Le 16 mars, Jennifer

Haller 43 ans, irradiait
de joie. « Ca a été simple,
pas douloureux du tout, rien
de plus qu'une injection contre
la grippe. » Simple, mais
certainement pas anodin, car
cette mére de deux enfants
en bas age a peut-étre écrit
un morceau d'histoire en
étant la premiére au monde
a se faire vacciner contre le
Covid-19. Et courageux : le
traitement est expérimental !
A 'origine de |'essai, le
laborataire de biotechnologies

J € me sens privilégiée. »

Moderna Therapeutics, fondé
en 2011 et dirigé par

le Francais Stéphane Bancel,
a expliqué avoir développé

le vaccin en un record

de « 63 jours aprés le partage
par les autorités chinoises

de la séquence genétique

du Covid-19 ». Jennifer Haller,
salariée dans une PME de

la high-tech a Seattle, a fait
partie des 45 volontaires sains
qui ont accepté de servir

de cobayes. «J'ai vu I'annonce
sur Facebook, a-t-elle raconté
aux télévisions américaines.
Il suffisait de postuler
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et d'accepter de travailler
a la maison, pour pouvoir étre
surveillee facilement. »
Si I'essai est concluant, un an
au moins sera nécessaire pour
commercialiser le vacein
a grande échelle. Jennifer
Haller, qui recevra une seconde
injection en intraveineuse
un mois aprés la premiére, jure
que ce n'est pas la prime de
1100 dollars qui I'a motivée.
Ce qu'elle souhaite, c'est
« pouvoir aider a sauver des vies
et gue chacun puisse retourner
le plus vite possible a sa vie
normale » 5.5.-A.

ébranler cette industrie dominée
par des titans et des cycles longs : de
6 a 22 mois pour fabriquer et livrer
un vaccin prét a 'emploi. Sans par-
ler des mois, voire des années, pour
sa mise au point clinique.

Pour cette pandémie, l'enjeu est
d’autant plus gros que le Sars-CoV-2
a les qualités inhérentes pour muter
— imposant au futur vaccin de
s'adapter. « Il semblerait que l'on
s'oriente vers un virus qui devienne
saisonnier el endémique [qui sevit
de maniere permanente dans un
méme milieu ou pays|, susceptible
de donner lieu a des campagnes de
vaccination, détaille Christophe
Pouchoy, cogérant du fonds Tre-
cento Santé. Conmume pour la grippe,
on réactivera a chaque vague épide-
mique Uimmunité des personnes
en fonction des souches qui appa-
raissent. Voila pourquoi tant de
monde travaille dessus. »

Ted S. Warren/ Ap/ Sipa

Jennifer Haller, le 16 mars,

a Seattle. Le vaccin testé sur
cette Américaine a été élaboré
par Moderna Therapeutics.

L

Vincent Moneo tge;ﬁanmﬁ Pa stEUT/Sp

Technicien au laboratoire de Sanofi Pasteur, a Marcy |'Etoile, prés de Lyon. Les géants pharmaceutiques capitalisent sur la méthode traditionnelle,
a savoir injecter dans un virus entier les génes du nouveau virus pour immuniser. Leur defi sera de produire beaucoup, bien et vite.

Pour 'heure, la big pharma capita-
lise plutot sur les acquis et la mé-
thode « traditionnelle » : injecter
dans un virus entier les genes du vi-
rus causant la maladie, pour immu-
niser le patient. Sanofi mise sur ses
travaux passés sur le Sras, apparu en
2002, pour créer un vaccin combi-
nant 'ADN d'un virus inoffensif a
celui du Covid-19, Pari d’autant plus
crédible, selon David Loew, vice-
president exécufif et responsable de
Sanofi Pasteur, que « le Sras a 75%
de similarites genetiques » avec le
coronavirus. Johnson & Johnson
s'appuie sur la plateforme de son
vacein contre 'Ebola pour travailler
sur une version « inactivée » du Sars-
CoV-2. Ses essais pourraient démar-
rer en novembre.

Approche moins onéreuse

Trublions, les biotechs privilégient
des segments du virus. Moderna
— tel CureVae ou l'allemand BioN-
Tech, allié a Pfizer — a imaginé un
candidat a base d’ARN messager
(ARNm) synthétique, sorte de « lo-
giciel » incitant les cellules a pro-
duire les protéines caractéristiques
du coronavirus qui provoqueront la

MAINMISE
DES GEANTS
P \entes de
vaccins en 2019
(en millions de dollars)

Glaxosmithkline

Merck & Co
7 967

Emergent BioSolutions

415

Sinovac Biotech

| 244

GC Pharma

| 208

Johnson & Johnson
1118

SOURGE - EVALUATE /WANTASE
Pour l'instant,

le marché

des vaccins reste
dominé par

les grands
laboratoires.

réaction immunitaire du patient. La
technologie permettrait de gagner
du temps et, surtout, de faire baisser
les coiits : « Contrairement aux
vaceins dits traditionnels, ceuyx a
base d’ARNm ne nécessitent pas de
cullure cellulaire et ne font pas in-
tervenir d'autres composants biolo-
giques, processus long, complexe et
couteux », note Christophe Pou-
choy, a Trecento Santé.

Raccourcis risqués

Old school contre technologie de
rupture. Pionnier sur les tests, Mo-
derna prend a priori une longueur
d'avance. « Moderna et CureVae
sont en léte des small pharma,
quand les géants Sanofi, Pfizer et
J & J sont au stade preclinique »,
atteste Surbhit Gupta, analyste a
Alphavalue. Pour la biotech star des
marchés — le titre Moderna a gagné
55% en un mois —, le Covid-19 est
l'opportunité de valider 'approche
qu'elle tente d’appliquer a d’autres
domaines, comme le cancer. « Rele-
ver le pari de son vaccin a base
d’ARNm contre une maladie dont
la planete entieve a entendu parler
est un enjeu réputationnel et de

business pour Moderna, » dit Chris-
tophe Pouchoy.
Mais les dés sont loin d'étre jetés. Le
18 mars, Shibo Jiang, virologue re-
nommeé, pointait les recherches trop
hatives : « Nous devons travailler
aussi dur et aussi vite, mais il est
important de ne pas prendre de rac-
coureis. » Christophe Pouchoy com-
plete : « Les technologies de rup-
ture, ARNm ow autre, doivent
prouver lewr totale efficacité et in-
nocuité, face aux fabricants tradi-
tionnels, plus lents, mais dont le
taux de reussite est jusqu'a présent
plus éleve. » Le gagnant sera aussi
celui capable de produire beaucoup,
bien et vite. Moderna promet la
montée en puissance de son outil
industriel en cas de succes. D'autres
devront s’allier. « Des ténors comme
GSK ou Sanofi seront alors en pre-
miere ligne, dit Surbhit Gupta. Sa-
chant que, a chaque fois qu’une big
pharma a voulu capitaliser sur ce
type d’opportuniie, elle n'a ja-
mais fait de profits, vu le plafonne-
ment des priv imposé par les
Etats. » Laregle du jeu, compte tenu
de l'urgence sanitaire,

Thuy-Diep Nguyen
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Total distille ses
mvestissements

Le groupe p(;trf)[ier Annonce
une serte d’economnies.
Sans remettre en cause

ses engagements francais et dans

les énergies renouvelables.

essage « churchillien » de
MP&U‘ick Pouyanneé, le PDG

de Total, a ses salariés, le
19 mars, tant le pétrolier est double-
ment touché — par les consequences
economiques de I'épidemie du cora-
navirus et par l'effondrement du
prix du brut : le groupe doit faire
face « a un trou de 9 milliards de
dollars », leur a écrit le dirigeant, qui
se montre cependant « fres confiant
dans la capacile a resister a cetle
crise ». Toute une série de mesures
a été annonceée : réduction des in-
vestissements de 20% (15 milliards

Patrick Pouyanné. Face a un «trou de 9 milliards de dollars», le PDG de Total
reste «trés confiant dans la capacité a résister a cette crise».

de dollars quand méme pour cette
année), doublement du plan d'éco-
nomies (passé a 800 millions), sus-
pension du plan de rachat d’actions
(1,5 milliard)...

« Nous sommes dans une situation
tres différente » de celle de la der-
niere grande crise du secteur, a in-
sisté le Patrick Pouyanné, avec un
taux d’'endettement faible, et une
capacité a gagner de l'argent avec
un prix du baril inférieur a 25 dol-
lars. Du coup, le pétrolier a confir-
mé certains investissements en

France : les 350 millions d’euros
pour moderniser la raffinerie de
Donges qui emploie 650 salariés ne
sont pas remis en cause, Situé pres
de Saint-Nazaire (Loire-Atlantique),
le site perd 100 millions par an. Lors
de la présentation du projet de res-
tructuration de Donges il y a cinq
ans, Pafrick Pouyanné s'était mon-
tré tres clair : « Face a la crise que
connait le raffinage européen, il y a
trois attitudes possibles. La pre-
miere, c'est de jeter l'éponge. La
deuxieme, U'immobilisme, c'est de

Airbus devrait éviter le crash de cash

Face au risque de reports massifs de livraisons, l'avionneur européen s organise.

déja deux crises majeures.

Deux mois a peine apres avoir
signé un cheque de 3,6 milliards
d’euros pour solder les affaires de
corruption du groupe, le president
executif d’ Airbus Guillaume Faury
doit faire face a une crise du corona-
virus encore plus redoutable. « Une
peériode sans précedent », reconnait-
il. L'objectif du dirigeant de I'avion-
neur européen est clair : poursuivre
la production, méme a un rythme
ralenti, pour ne pas metire a risque
toute la chaine de fournisseurs du
groupe, et éviter a Airbus un
stop-and-go qui pourrait se revéler
ruineux.
Guillaume Faury a mis en place un
«plan Covid-19» en deux étapes.
D’abord, la fermeture pendant

E S eulement un an de mandat, et

Guillaume Faury.
Le patron
d'Airbus

a débloqué une
nouvelle facilité
de crédit de

15 milliards.
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quatre jours des sites francais et
espagnols du groupe afin de mettre
les postes de travail aux nouvelles
normes sanitaires. Le travail a repris
le 23 mars, malgré les réticences de
FO et de la CFDT. « Nous pouvons

F. Scheiber/ AR/Sipa

nous appuyer sur l'experience de
notre ligne d'assemblage chinoise
d'A 320 de Tianjin, assure Guil-
laume Faury. Stoppeée quelque temps
pour ladapter aux nouvelles condi-
tions, elle produil désormais nor-
malement, avec 99% des effectifs
presents. »

Deuxieme étape, un plan financier,
annonce le 23 mars : le groupe a en
effet déblogué une nouvelle facilité
de crédit de 15 milliards d’euros, qui
porte ses liquidités disponibles a
30 milliards. Le versement des divi-
dendes aux actionnaires (1,4 mil-
liard ) a été annulé, de meme que le
financement volontaire des retraites
complémentaires. Les prévisions
2020 sont également envoyées aux
oubliettes, notamment 'objectif de
livraisons de 880 appareils.

Bruno Delessand,/Challenges

ne rien faire et de disparaitre. La
froisieme, ¢'est d'innover et de se
réinventer pour répondre aqux évo-
[utions de la demande. » Pour
Donges, le patron a bien siir choisi
la troisieme solution.

Rendre les projets durables, ¢'est un
peu sa marque de fabrique. Celle qui
lui a permis de gagner ses galons de
PDG quand, en 2013, alors directeur
général de la branche raffinage
chimie, il avait redonné un avenir au
site de Carling (Moselle). Total va
maintenant faire la méme chose a
Donges en construisant une unité
de désulfuration des gazoles. Ce qui
permettra au site d’étre conforme
aux nouvelles normes européennes
et de revenir a la rentabilité, une fois
les travaux achevés en 2023.
Durant cette crise autour du coro-
navirus, le géant pétrolier de la Dé-
fense n'oublie pas son objectif de se
développer dans les énergies renou-
velables. Le 19 mars, il annoncait un
premier investissement dans 1'éo-
lien offshore flottant au large du
Royaume-Uni. Et le lendemain, tou-
jours dans l'éolien, il reprenait le
francais Global Wind Power qui dé-
tient un portefeuille de plus de
1000 mégawatts terrestres.  N. S.

Ce plan sera-t-il suffisant pour éviter
une crise de cash ? Airbus assure ne
pas avoir besoin d'un soutien direct
des gouvernements européens.
Mais une vague de reports de livrai-
sons trop importante pourrait se
revéler problématique. Le construc-
teur aurait alors des avions a stoc-
ker, ce qui cotte cher, sans les ren-
irées de cash des livraisons. Coté
A320neo, I'énorme carnet de com-
mandes (6200 appareils) devrait
permefire de passer la crise sans
encombre. La situation est plus ten-
due sur le segment des long-cour-
riers, qui souffrait déja avant la crise
du coronavirus. « Mais méme si
Airbus ne pouvail livrer aucun de
ses 140 long-cowrriers prévus, l'im-
pact sevait de Uovdre de 9 milliards
de dollars, ce qui reste gérable »,
assure un analyste. Plus gérable, en
tout cas, que la situation de Boeing :
déja mis a terre par la crise du 737
MAX, le géant américain a appelé le
17 mars a un plan d’aide public de
60 milliards de dollars. V.L

Jean-Dominique
Senard. Pour

le président de
Renault, « le jour
oul la conjoncture
redevient plus
favorable, dans
l'industrie
automobile, cela
peut étre
extrémement
rapide et fort ».

Hamilton /Heéa

Senard dans la tempete

Aux prises avec une crise bien plus critique
que pour PSA, le president de Renault

a sollicité «des garanties aupres de I'ltat ».
Mais pas de renationalisation en vue.

eux conference call en moins
D d'une semaine avec le mi-

nistre de I'Economie! Les
patrons de l'automobile — Jean-
Dominique Senard chez Renault
et Carlos Tavares a PSA — ne
perdent pas l'attache de Berey, tant
la situation est lourde : les deux
constructeurs évaluent en effet
a b milliards d’euros leur manque a
gagner pour les deux mois a venir.
Mais Renault traverse une situation
bien plus critique que son concur-
rent. Et a connu des relations com-
pliquées avec I'Etat, son actionnaire
a 15% — chacun se souvient que le
président de Renault et Bruno
Le Maire ont vertement échange
lors de l'orageux échec des fian-
cailles entre le groupe au losange et
Fiat Chrysler en juin 2019.
Tout cela est oublié, car I'urgence
commande. Lors de la présentation
des résuliats financiers 2019 de
Renault, sa directrice générale par
intérim, Clotilde Delbos, annoncait
la premiere perte nette en dix ans
(141 millions d'euros) et un flux de
trésorerie des activités automo-
biles... a peine posifif (153 millions,
contre 3,3 milliards pour PSA). Un
« cash-flow » qu'elle ne garantissait
nullement positif pour 2020, S&P
avait aussitot place « sous surveil-
lance avec implication négalive » la
note déja peu glorieuse (BBB-) de
Renault. Moody's 'avait carrément

dégradée en catégorie spéculative,
alors que l'épidémie était jusque-la
circonsecrite a I’Asie.

Dans ce sombre panorama, |'atten-
tion du ministre de I'Economie va
cependant bien au-dela du seul cas
de Renault, et se porte sur toute la
filiere. Ainsi, malgré sa fragilité, il a
été demandé au constructeur au
cours du call du 23 mars de ne pas
lacher les sous-traitants, et de ne
pas jouer sur les delais de paie-
ments, une approche suicidaire
pour la filiere. Un engagement qui
pourrait se faire en échange de
« garanties sollicilées aupres de
['Etat », évoquées |'avant-veille par
Jean-Dominique Senard, dans
Le Parisien. Autant le président de
Renault a--il précisé que les natio-
nalisations « ne sont pas a l'ordre
du jour », autant le souvenir
des 3 milliards avanceés par I'Etat en
2009 lors de la erise financiére est
dans toutes les tétes. Méme si
« nous n'en menions pas large a
l'epoque », se souvient celui qui était
alors a la tete de Michelin, « il n'y a
pas eu besoin de renationalisation.
Etvous avez vu d'ailleurs comment
cela s’est retourné. Parce qu'il ne

faut pas s’y tromper, le jour ou la

conjoncture redevient plus favo-
rable, dans 'industrie automobile,
cela peut étre extréemement rapide
el fort », a-t-1l affirmeé. Heureux
présage. A-G.V.
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[reprise

lean-Marc Dumontet
continue d’occuper la scene

Le producteur de spectacles a dit fermer ses théatres et annuler
une centaine de representations. Proche d'Emmanuel Macron,
il ne remet pas en cause la ligne presidentielle. Rencontre.

onfinement ou pas, Jean-
Mare Dumontet, fidele des
fideles, membre du pre-
mier cercle, visiteur du
soir, reste a son poste. Celui de fan
d’Emmanuel Macron. « Un grand
president, il me bluffe par sa capa-
cité a prendre du recul, il bosse
20 heures par jour. » Joignant le
tweet a la parole, le producteur et
directeur de théatres applaudit I'ac-
tion présidentielle sur les réseaux
sociaux (o il est parfois conspué),
mais aussi sur les antennes de radio
et de télévision qui le sollicitent de
plus en plus, peut-étre parce qu'elles
peinent a trouver des commenta-
teurs aussi proches du « chateau ».
« Mes thedires sont tous fermes.
Mes productions sont ajournées.
Mes collaborateurs sont en télétra-
vail. Jai plus de lemps pour re-
pondre aux médias », explique-t-il
dans son bureau déserté du VIII® ar-
rondissement, a Paris.

« Mlon opinion de citoyen»

Il a appelé a faire bloc derriere le
gouvernement, approuvé le main-
tien du premier tour des munici-
pales, expliqué que le port du
masque n'est pas utile pour les per-
sonnes en bonne santé et refait avec
soin la chronologie des deux der-
nieres semaines pour bien démon-
trer qu'il n'y a eu aucune contradic-
tion entre la venue du couple
présidentiel chez Iui au Theatre An-
toine le 7 mars, a un moment ou un
vent d'optimisme soufflait sur le
pays, et le discours dans lequel Em-
manuel Macron a déploré l'inci-
visme de ceux qui se sont promeneés
dans les parcs huit jours plus tard.
« Quand je vois l'audience des dé-
tracteurs professionnels, je me dis
qu'il est bien normal d'exprimer

Making of

La rencontre,
prévue de longue
date, a eu lieu
mardi 17 mars

a midi au

siége déserté de

la société JMD
Productions a
Paris, alors qu'était
instaure le
confinement. Armé
de sa déclaration
de déplacement

« DOUT raisons
professionnelles »,
Jean-Marc
Dumontet est resté
a distance a l'autre
bout de son vaste
bureau. Il prépare
un café mais le
dépose sur une
table pour éviter
tout contact. Pas
une fois,iln'a
prononce le mot
coronavirus.
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ausst mon opinton de ciloyen
el chef d'entreprise. »

A b4 ans, il renoue avec ses jeunes
années de militantisme, quand il
dirigeait la communication de
Jacques Chaban-Delmas. La mé-
thode apprise au RPR avait du bon :
« En politique, on n'exprime pas
ses cétals d'ame, on appuie la ligne
décidée par le patron. » Bien en-
tendu, ce fils de notaire bordelais,
devenu le président des Molieres
et I'un des producteurs de théatres
privés les plus dynamiques, est
autrement plus subtil. « Permel-
tez-moi d'insister pour que mes
échanges avec le president restent
confidentiels, explique-t-il, ferme
mais souriant, en jetant un ceil sur
son smartphone qui vibre. Mais
croyez bien que la sincerité qui
me caractérise dans mes velations

avec les artistes ne disparail pas
quand jexprime un avis qu'il n'a
pas towjours sollicité. »

Dumontet est connu dans le monde
du spectacle pour étre beaucoup
plus aimable avec les ouvreuses de
ses théatres qu'avec les comédiens
et metteurs en scene. « -Je ne suis
pas la pour flatter mais pour ame-
Liorer ef faire grandir. Je dis tou-
Jours ce qui neva pas. » Il continue
a relire tous les textes des auteurs
de Nicolas Canteloup, avant son
passage a I'antenne sur Europel le
matin, et ne se prive pas d'inter-
rompre l'enregisirement de la sé-
quence de sept minutes « C'est Can-
teloup! », qui attire entre 4 et
5 millions de téléspectateurs tous
les soirs sur TF 1. Implacablement,
il raye les gros mots, fait effacer les
bruits de chasse d’eau ou les allu-

sions en dessous de la ceinture. Plus
rarement il tranche, cinglant ;: « Ce
n'est pas drole. »

La fermeture brutale du Théatre
Antoine, de Bobino, du Point Vir-
gule et du Grand Point Virgule, du
Théatre Libre (ex-Comedia) et du
Sentier des Halles n’a pas été facile.
« Cam’a brisé le coeur d’annuler les
représentations des Fourberies de
Scapin par la troupe de la Comédie-
Francaise prévues au Thédtre
Libre, un projet dont je révais de-
puis des années. Idem pour le one
man show du jeune humoriste Pa-
nayotis Pascot, qui aqvait déja une
belle notoriété grice a la télevision,
mais qui a accepie de repartir de
zéro et de travailler pendant des
mois avant de monler sur scene. »
Pour JMD Productions, sa PME qui
emploie de prés ou de loin 180 per-
sonnes et réalise 45 millions d’euros
de chiffre d'affaires, la potion est
amere. D'autant que les mois de
mars et avril sont cruciaux avec
150 dates prévues sur un peu plus
de 500 dans 'année.

Une piece de Bernard Maris

Le monde du spectacle et de la créa-
tion au chomage technique alors
que des millions de Francais sont
scotchés a Netflix, ce n'est bon ni
pour le portefeuille ni pour la diver-
sité culturelle. « Nefflix n'est pas un
ennemi. Je ne suis pas inquiet,
rien ne remplace Uexpérience hu-
maine unique du spectacle vivani,
Je vous laisse imaginer quelle sera
notre soif de spectacle apres 30 ou
45 jours de confinement! » Pour sa
part, il ne quitte pas Paris, contraire-
ment a beaucoup de ses contacts
partis dans leurs résidences secon-
daires. « Ma place est ici, je suis le
patron. Je dois préparer la suite. »
Habitué a aller au théatre cing soirs
par semaine, il doit désermais frou-
ver d'autres activités. « J'ai beau-
coup de lectures en rvetard, dont des
pieces déja sélectionnées par ma

femme. » L'une d'elles fera I'événe-

ment, c¢’est certain, Signée de 'éco-
nomiste Bernard Maris, assassinée
en 2015 lors de attentat de Charlie
Hebdo, qui I'avait confiée au produc-
teur de cinéma Yves Rousset-
Rouard (Les Bronzés). Elle se dé-
roule pendant une épidémie. I1 y est
question de confinement, de devoir
et de courage. JeanFrancois Arnaud

o N ™
L.es banques en premiere ligne
;y)pz.{}-*‘f?s sur des garanties financieres de ULtat,
les eta b!f'.ssenmg ls b{m('aires s organisent pour
soutenir les PMLE et ETT malmenées par la crise.

Fredéric
Oudeéa,
président de
la Fédération
bancaire
francaise.
«ll'y aura

du credit
pour tout

le monde »,
a-t-il lancé

a l'attention
des
entreprises.

etournement inattendu de
Rl*hismire. A T'origine de la

propagation de la crise de
2008, les banques constituent au-
jourd’hui les premieres barriéres
pour éviter un effondrement de
I'économie. « Il y aura du crédit
pour tout le monde », a lancé a I'at-
tention des entreprises, le 18 mars,
Frédéric Oudéa, président de la Feé-
dération bancaire francaise (FBF)
et directeur général de la Société
générale. L'Etat a libéré des muni-
tions, avec 300 milliards d’euros
pour garantir des préts bancaires.
Et les établissements s'engagent a
étudier les dossiers de trésoreries
tendues dans un délai de moins de
cing jours. « Toutes les entreprises
pourront demander a leur bangue
un prét pouvant atteindre trois
mois de chiffre d'affaires annuel, a
préecisé Frédéric Oudeéa dans Le
Parisien. Et les banqgues ont déja
commence a déecaler jusqu'a six
mois les echéances de rembourse-
ment de prets [plus anciens] sans

frais additionnels ni pénalites. »

Par ailleurs, la banque publique
d'investissement Bpifrance a égale-

Bruno Delessard/Challenges

ment étendu ses garanties de préts
aux PME et ETI (entreprises de
taille intermeédiaire) a hauteur de
90%, conire 70% auparavant. « Nous
pouvons declencher ces soutiens
sur notre seule décision, sans aller-
retour avec Bpifrance, jusqu’a
200000 ewros de garantie », ex-
plique un responsable mutualiste.
« Pour Uinstant, nous n'avons pas
d'afflux de dossiers, note de son
coté le porte-parole d'un établisse-
ment national. £t de toute facon, ce
ne sera pas open bayr. »

Eviter la moindre faillite

On le voit, le maniement de ces
armes fait encore débat. Le respon-
sable d'un établissement parisien
estime au contraire qu'il faut déclen-
cher massivement ces aides. Crai-
gnant un effet boule de neige qui se
transformerait en avalanche, il
pense qu'il faut éviter la moindre
faillite. Les entreprises zombies, ces
societés qui ne tenaient déja avant
la erise que par une accumulation
de credits et 'afflux de liquidités
géneéré par les taux bas, pourraient
donc continuer leur course déses-
péree quelque temps encore.

La solidité des lignes de défense
bancaires reposera sur des réseaux
bousculés par les restructurations
de ces derniéres années. L'organisa-
tion en pleine crise sanitaire n'est
pas aisée, Il faut « faire coincider
notre role d'operateur clé et la conti-
nwité d'activite avec la sécurité et la
santé de nos équipes comme de nos
clienls », pointe Renée Talamona,
directrice générale du Crédit agri-
cole de Lorraine, La CFDT Banques
a pour sa part dénonce le « desordre
le plus complet » dans les agences
du pays. Un désordre qui n'est pas
uniquement sanitaire. Le commer-
cial d'un établissement a ainsi pris
I'initiative de profiter de la période
pour faire la promotion de produits
« conventions obseques ». Avant
d’étre rappelé a l'ordre par sa
hiérarchie. G. P
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ireprise le Club Entrepreneurs Challenges - Grant Thornton

*Gensight redonne
la vue a ses patients
par thérapie genique®

Bernard Gilly, ancien de bioMeérieux et Sofinnova, a crée iBionext,
un start-up studio qui résout des problemes de sante. Il revient sur
le succes de la jeune pousse Gensight et analyse la crise du Covid-19.

Challenges. Quelles maladies
Gensight soigne-t-il ?

Bernard Gilly. Grace a la thérapie
génique, nous soignons des mala-
dies neurodégenératives de la rétine
et du systéeme nerveux central. Je
me suis concentré sur les maladies
genétiques qui touchent plutot des
jeunes, en particulier la neuropathie
de Leber, d'une brutalité infernale :
la plupart des patients deviennent
aveugles en quelques jours.

Quel traitement avez-vous trouvé?
Nous avons réussi a changer le
gene au sein des mitochondries. Sur
les 200 patients traités par notre
médicament Lumevoq lors des es-

La video sur
Challenges.fr

Propos recueillis
par Claire Bouleau
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sais cliniques, plus des deux tiers
ont retrouve la vue. Il faut une resi-
lience de dingue pour faire ce mé-
tier, mais quand on vit ¢a on oublie
les difficultés de financement !
Est-ce si difficile de se financer?

I n'y a pas de structures pour finan-
cer la croissance des start-up d'in-
novation en Europe. Lumevoq a
coute plus de 100 millions. 11 faut les
trouver! Nous sommes allés sur
Euronext, mais c’est difficile d'y le-
ver beaucoup d'argent, etiln'y a pas
les opérateurs nécessaires pour
faire vivre le cours. En décembre,

nous avons leve 6 millions de dette
avec le fonds Kreos, et 9 millions

hMahema Productions

aupres du chinois 3SBio et notre
investisseur historique Sofinnova.
Combien coiite le Lumevoq?

Le méme prix qu'un autre médica-
ment de thérapie génique, Luxtur-
na : 700000 euros. C'est énorme,
mais la thérapie génique représente
une révolution du paradigme phar-
maceutique : on traite en une seule
fois. Or, les économistes estiment le
colt médical d'une personne ayant
perdu la vue de 60000 a 70 000 euros
par an. Nous venons d'obtenir I'au-
torisation femporaire d’utilisation,
en attendant I'autorisation de mise
sur le marché, sans doute en 2021.
Gensight est I'une des neuf start-up
d'iBionext. Quel est son role?

C’est un start-up studio qui se
penche sur des questionnements
sociétaux comme : peut-on rendre
la vue aux aveugles ? Nous consul-
tons des scientifiques, nous cher-
chons des laboratoires en pointe sur
ces sujets, nous identifions com-
ment transformer la recherche en
technologie et, au lancement, nous
investissons 3 a 10 millions d'euros.
Que révele I'épidémie de Covid-197?
C'est le reflet d'une societé tres
mondialisée qui facilite la dissémi-
nation des virus. Face a 7 milliards
d'individus, les scientifiques sa-
vaient que de nouveaux patho-
genes allaient emerger. Mais nos
politiques ne voient pas plus loin
que la prochaine élection et ont
coupé les budgets de santé. ..
Peut-on espérer un traitement?

Il existe dans le monde des outils
antiviraux grace aux fravaux sur le
VIH, le Sras, la grippe HINI, et des
laboratoires capables de travailler
sur ce virus. L'essai clinique euro-
péen qui démarre actuellement va
tester cing molécules sur des pa-
tients. Je suis assez convaincu que
les antiviraux testés montreront une
certaine efficacité. En revanche,
parler de vaccination d’ici un an
seulement, c'est questionnable,
Votre réve de croissance ?

Devenir la référence en thérapie
génique des maladies neurodégéné-
ratives. Etf, pour iBionext, créer un
second fonds. i

UN PARTENARIAT

o GrantThornton

L'instinct de la croissance

Danone regenere sa gamme laitiere

Bousculfipar les consommateurs, Uindustriel frangais décline le bio
a tous les rayons, simplifie ses recettes et se passe meme du lait.

‘est un yaourt sans lait (de

vache) et sans pot (en plas-

tique). Mais contrairement

au fameux couteau (sans
lame et sans manche) du philosophe
Lichtenberg, celui-ci existe bien.
Danone I'a invente. Le géant francais
des produits laitiers lance de nou-
veaux yaourts, dont certains 100%
végétaux, comme Activia a base de
soja. Et I'industriel commence a uti-
liser des pots en plastique biosourcé,
a base de canne a sucre. En mai, ses
premiers « paper cups », facon go-
belets en carton, feront aussi leur
apparition pour remplacer le polys-
tyrene trés polluant.

Transparence nutritive

A l'origine du groupe né en 1919, le
yaourt de Danone fait sa révolution.
« Nos modeles sont complétement
challenges, reconnait Francois Ey-
raud, directeur de Danone France et
de la branche produits laitiers frais
et d'origine vegétale. On est amené
@ se réinventer pour rester pion-
nier. » C'est d'ailleurs au nom de cet
esprit revendiqué que son PDG avait
pris en 2018 des engagements forts
avec le Danone Act. Emmanuel Fa-
ber avait notamment promis I'ame-
lioration des recettes, plus de trans-
parence sur la composition des
produits et le développement du
bio. Deux ans plus tard, cette
branche du groupe, qui réalise a elle
seule plus de 13 milliards d'euros de
chiffre d’affaires annuel, multiplie
les initiatives en faveur de 'environ-
nement et du bien-étre,

En France, une centaine de recettes
sur 400 ont été réécrites pour offrir
plus de « naturalité » et de simpli-
cité. « Nous avons massivement
redwit les sucres ajoulies et le sel,
assure Laurence Peyraut, secrétaire
générale de Danone France. Acti-
via n'en a plus. Les additifs,
comme ['amidon, ont été dimi-
nués. Ei nos marques sont désor-
mais sans colorants ni aromes
artificiels. » Le succes de 'appli
Yuka, comme du label Nutriscore,

FORMULE
FORTIFIANTE

13 milliards
d'euros de chiffre
d’affaires
pour la branche
produits laitiers et
d'origine végétale
de Danone
en 2019.

+1,1%
sur un an
en valeur.

-2.2%
en volume.

SOURCE : SOGIETE
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Nouveaux produits Danone,
végetaux, locaux ou bio.
Une centaine de recettes

du groupe ont été reécrites.

qui évalue la qualité nufritive, a un
effet ravageur. Ce dernier est désor-
mais affiché sur la plupart des em-
ballages. « Cela ne nous empéche
pas d'avoir quelques des-
serts comme la creme Da-
nette avee la note C, voire
D powr la mousse au cho-
colal, méme si 95% sont
classés A et B », détaille
Francois Eyraud. Les
consommateurs ont en-
core le droit de se faire

Photos : Sp/Danone

sommes leader sur ce seqgmenl
qui croil de 20% dans la grande
distribution, se félicite Francois
Eyraud. Et nous progressons
encore plus vite. » Cela
permet meme a Danone
de recruter de nouveaux

consommateurs.

(Quant aux yaourts et aux

boissons végétales, ils ex-

plosent littéralement, alors
_ que le marché des produits
& laitiers ultra-frais est en

plaisir. .. Emmanuel Faber. recul. Méme I'historique
Et le bio se décline dé- LePDGaprisdes yaourt aux fruits fait sa ré-
sormais dans toutes les ;"gﬁ';r:?:t““ volution, avec le localisme

marques, de Danonino a

et la nouvelle gamme « aux

Activia en passant par Blédina. « [l
Yy a dix ans, le bio étail réservé
aux yaourts Les Deux Vaches,
fait remarquer Virginie Becquart,
directrice générale de l'agence
ProtéinesXTC. Mais, aujourd’husi,
trois quarts des Francais declarent
en consommer régulierement. » Et
malgré des prix souvent deux fois
plus éleves, le succes est la. « Nous

fruits d’ici », lancée en janvier.
« Une recette simple : du yaourt,
des fruits et du sucre. Rien de plus.
Sans additif, sans arome », dit la
publicité. Tout simplement parce
que la myrtille, le cassis ou la mira-
belle sont cueillis dans les Landes et
en Bourgogne, quand ils sont parfai-
tement murs. I1 fallait y penser,

Kira Mitrofanoff
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Editis met a la page
son reservoir de création

La filiale de Vivendi vient d’'emménager dans des locaux flambant neuf.
Sa nouvelle patronne mise sur le rayonnement des auteurs

ranle-bas de combat chez

Editis. A peine nommeée,

Michele Benbunan, la nou-

velle directrice générale, se
lance dans une gigantesque restruc-
turation. Premiere étape, le déména-
gement qui vient de s’achever. Le
groupe a quitté la place d’Italie pour
des locaux flambant neufs avenue
de France, a coté de la Bibliotheque
Francois-Mitterrand, dans le XIII* ar-
rondissement de Paris. Dans ce
quartier ou les immeubles jaillissent
encore de terre, le siege d’'Editis est
a l'image de ses voisins, grandes pa-
rois de verre et toits terrasses.

Renouveler la direction

On est loin de I'atmosphere feutrée
des maisons d’édition installées
dans le VI* arrondissement. Deés
I'entrée, le visiteur découvre un
atrium couvert d'une grande ver-
riere, avec bar, plantes vertes et
quelques livres, dans une ambiance
qui fait penser au campus dun
Gafa. Prés d'une cinquantaine de
maisons d'édition du groupe y ont
élu domicile. Certaines, comme
Plon ou Julliard, dirigée par Vanes-
sa Springora, ont déja humanisé

Une matheuse, pretresse dans le monde de I'édition

La nouvelle grande
prétresse de I'édition,
c'est elle. Michéle
Benbunan, propulsee en
septembre dernier directrice
générale d'Editis, a passé sa
vie dans les livres. Pendant
vingt-huit ans, elle a ceuvré
chez Hachette, oll elle s’est
taillé une solide réputation
d’expertise sur la logistique,
ta distribution et la chaine du

Nouveau siége d'Editis, avenue de France, a Paris (X1IIF). Une cinquantaine de maisons d’édition
du groupe y sont réunies, mais chacune conserve son autonomie et sa créativiteé.

leur zone avec des touches de cou-
leur, des tapis, des livres, des sculp-
tures de papier. Le dépaysement est
total en passant d'un étage a I'autre!
Michele Benbunan a donné son
plein accord, car il est pour elle fon-
damental que les différentes mai-
sons conservent leur autonomie et
leur creativite.

La main de fer n’est pas loin du gant
de velours : des sculptures en pa-
pier, oui, des tetes qui dépassent,
non. Michéle Benbunan a fait le
meénage. Pres de la moitié du comité
de direction a été évincée. « Il fal-
lait renouveler, observe un cadre. 1
y avaif des strates qui venaient des
anciens actionnaires. » Le groupe

livre. « C'est une technicienne,
commente agacé un éditeur
parisien, pas une éeditrice. »

Sa formation trés poussée

en mathématigues (Ensae)
détonne dans un milieu ol
traditionnellement on est fier
d'étre nul en maths. En 2017,
elle fait une bréve infidélité au
monde de |'édition pour voler
au secours de Presstalis,

le distributeur de presse en

grande difficulté. Pas de
miracle : deux ans aprés son
arrivée, elle quitte le groupe au
bord de la faillite pour revenir
a ses premieres amours.

Les dirigeants de Vivendi lui
ont proposé la direction
d'Editis, décelant en elle le
profil d'un Alain Kouck, I'ancien
PDG disparu en 2018. Plus
technicien que littéraire.

Et trés respecté.

Michele Benbunan. Elle dirige
Editis depuis septembre 2019.
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se porte pourtant bien. Vivendi, le
nouveau propriétaire, a annonce un
chiffre d'affaires en hausse de
14,1%, a 15,9 milliards d'euros, avec
un résultat net de 1,7 milliard.
Certes, cette bonne performance
vient de la filiale Universal Music
Group et de la croissance de Canal+
a 'international (qui compense le
recul en France). Mais elle profite
aussi de la consolidation d'Editis,
dont le chiffre d'affaires a progressé
de 6,3% depuis le changement d’ac-
tionnaire, début 2019. Sans surprise,
c'est I'éducation qui progresse le
plus, grace a la réforme des pro-
grammes de lycée, Editis étant trés
présent sur ce secteur avec des

marques comme Nathan, Bordas et
Le Robert.

Imprimer a la demande

Pas question pourtant de se reposer
sur ses lauriers. Editis veut a la fois
investir, améliorer la chaine du
livre, augmenter les revenus des
auteurs et faire des économies. La
nouvelle stratégie défendue par
Vivendi a comme un air de déja-vu.
Jean-Marie Messier vantait en 2000
son grand projet d'irrigation des
tuyaux numeriques par les conte-
nus. On ne parlait que de conver-
gence des contenants et des conte-
nus, les ceuvres des auteurs. Puis
Google est arrivé. Les cartes ont été
redistribuées et les revenus se sont
déversés dans les poches des géants
de I'Internet. Les éditeurs et les au-
teurs ont été les grands oubliés.

Il y eut ensuite la grande vogue de
I'e-book. Avec le livre numérique,
les lecteurs allaient abandonner le
papier et se précipiter sur des li-
seuses. Pensez! Sur une seule, on
peut emporter une centaine de
livres. Alors pourquoi s'encombrer
quand on part en vacances? Raté.
Les liseuses sont un marché de
niche. Plus grave, les lecteurs vieil-
lissent et les jeunes générations
consomment de moins en moins de
livres. Pas de quoi pavoiser.
Qu'importe, Editis revoit sa strate-
gie et loue le grand retour de la créa-
tion pour alimenter les tuyaux.
« Une cewvre de television sur dewx
est inspirée par un livre, martele le
president de Vivendi, Arnaud de
Puyfontaine. Le livre est au coeur de
la création. » Certes. Amazon s'est
d’ailleurs mis a I'édition et compte

Les meilleures ventes d’Editis en 2019 (hors éditions de poche)

MICHEL
BUSSI

ROCKET

144647 exemplaires

J'ai dii rever trop fort, Luca,

de Michel Bussi,
Presses de |a Cité.

Fleuve Editions.

104959 exemplaires

de Franck Thilliez,

RAPHAELLE
GIORDANO

110564 exemplaires
Cupidon a des ailes en carton,

de Raphaélle Giordano,
Plon.

COURSE
AUX REVENUS

Chiffre d'affaires
2018 des
principaux
éditeurs en France
(en millions d'euros)

Hachette Livre

788
Editis
T

Madrigall Galiverd Fanratir
574
Média-Participations

B 548
Lefebvre Sarrut
B 508
Albin Michel
201

RELX Group
199

France Loisirs
} 88

Panini

81

Actes Sud
B75

SNHRCE IVRES MEEDD

bien ubériser le marché. La tech-
nique « amazonienne » est redou-
table : on publie beaucoup en for-
mat numeérique, et si ca marche, on
le fait en papier. Le risque est proche
de zéro. Plus besoin de maisons
d’édition avec comité de lecture et
correcteurs. On publie en numé-
rique et on avise. A coté de ce mo-
dele, Editis semble représenter
I'ancien monde. « Pas du tout, s'in-
surge Michele Benbunan, nous en-
trons au confraire dans une nou-
velle ere. » Deux axes définissent la
stratégie : 'impression a la demande
et le multisupport. « Pour les
ceuvres grand public, nous conser-
verons le schema traditionnel :
impression de livres, diffusion,
distribution, mise en place dans les
librairies. Mais pour les aulres
ouvrages, nous mettrons en place
l'impression a la demande. »

Faire la chasse aux stocks

Lidée d’Editis, comme de tous les
editeurs, est de faire la chasse aux
stocks et aux allers-retours des in-
vendus. L'objectif que s'est fixé
cette ancienne dirigeante de Press-
talis, tres rodée sur les mésaven-
tures de la distribution de la presse,
est d’arriver a faire baisser les
stocks de 50% sans affecter la
chaine des ventes et ses étapes—im-
pression, stockage, transport, librai-
rie et, enfin, la vente ou le retour. Or
les retours, c'est-a-dire les livres qui
n'ont pas trouve d'acheteur, consti-
tuent un cout de fabrication, de

transport et de manipulation impor-
tant. Et le stock n'est pas toujours
vendable : « Apres un aller-retour,
beaucoup de livres sont abimes et
ne peuvent plus étre vendus comme
neufs », reconnait Michele Benbu-
nan. L'impression a la demande
constituerait une véritable rupture
technologique qui aurait un impact
direct sur les comptes.

Multiplier les supports

Le deuxieme axe défendu par Ar-
naud de Puyfontaine, c’est celui du
rayonnement. « Un auteur n'est
plus seulement ['autewr d'un
livre » : c'est quelqu'un qui doit décli-
ner son ceuvre sur tous les supports.
Marc Levy (ancien d’Editis) et Guil-
laume Musso, tous deux chez Ha-
chette, 'ont compris depuis long-
temps. [ls adaptent leurs romans
pour des seéries, écrivent des fasci-
cules distribués chez McDonald’s,
font des livres pour enfants. ,. Editis
reprend cette idée que 'auteur se
décline, en s’'appuyant sur la puis-
sance audiovisuelle de Vivendi.
« Nous ne Uavons pas fait expres,
mais notre stratégie, c'est le rapport
Racine surle statut des artistes-au-
teurs, plaisante Arnaud de Puyfon-
taine. On ne peul pas augmenter d
Uinfini le nombie des lecteurs, mais
on peul augmenter le nombre de
supports. » Cette équation vaut sur-
tout pour les stars de 1'édition, qui
parviennent a batir un écosysteme
autour de leur nom. Et se transfor-
nment en marques. Paul Loubiére
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I.coVadis
certifie
sa croissance

Pronniere dans la notation
de la performance sociétale des
entreprises, la plateforme fait
quasiment cavalier seul. De quot
seduire les tnvestisseurs.

a plupart des acteurs

eéconomiques en convien-

nent : apres le coronavi-

rus, fini, la mondialisation
a tout-va, plus rien ne sera comme
avant. Une entfreprise ne voit pas
les choses comme cela: EcoVa-
dis, la plateforme d’évaluation et
d’amélioration de la performance
RSE (responsabilité sociétale des
entreprises). « Les chaines d'appro-
vistonnement deviendront un peu
plus locales, dit Sylvain Guyoton,
vice-président. Mais les entreprises
auront toujours besoin d'évaluer
leurs fournisseurs. Le Covid-19 ne
devrail pas avoir une grande inci-
dence sur notre business car nous
envoyons peu d'analystes sur site.
Nos auditis sont surtoul réalisés
a partir des rapports des syndicats,
des ONG, des autorites administra-
fives. »

Des fonds au capital

Créée en 2007 par deux copains en-
trepreneurs, Pierre-Francois Thaler
et Frédeéric Trinel, EcoVadis note les
entreprises en cartographiant les
risques de 450 multinationales (70%
des sociéetés du CAC 40) via une
méthodologie couvrant 198 catégo-
ries d’achats, 155 pays et 21 indica-
teurs RSE (corruption, sécurité,
émissions de CO,, travail des en-
fants ete.). Avec un taux de crois-
sance annuel de pres de 40%, cette
entreprise de 650 personnes est dans
le radar des investisseurs. En 2016,
le fonds Partech a investi 3() millions
d’euros. Et, en janvier, la société de
capital-investissement CVC Capital
Partners a déboursé 200 millions.

UN MARCHE

PORTEUR

Chiffre d'affaires

{en milliohs d'euros)

50
% - " :_--.-' - --.
Relevé des carburants par un technicien d'Air France. EcoVadis, qui a déja évalué
60 000 fournisseurs, note 450 multinationales (70% des sociétés du CAC40).
pal

EcoVadis est sur un marche porteur.

Les consommateurs, les action-

. . naires, les salariés se déterminent de

revsion  plus en plus en fonction des engage-

o sihce e ments RSE. « La plateforme a ap-

SIS porte une réponse technologique a
d'affaires : 3 '

des enjeux de développement du-

d'EcoVadis aura e
plus que doublé rable énonces par de grandes orga-

en trois ans. nisations (ONU, Union euro-
Son taux de péenne), mats pas mesurés », note
croissance Axelle Lemaire, ex-secrétaire
annuel est de d'Etat au Numérique et i I'Innova-
prés de 40%.

tion, aujourd’hui partner au cabinet
Roland Berger.

Le chiffre d’affaires d'EcoVadis se
compose a 30% des licences que
paient les multinationales (entre
50000 et 150000 euros) pour acce-
der aux bases de données de 1000 a

eCovVadis

GULUTAINADLE Su@Ply wosagiegs

5p

Pierre-Francois Thaler et Frédeéric Trinel. Les deux copains
entrepreneurs ont créé EcoVadis en 2007.
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2000 sous-traitants, et a 70% par
I'abonnement annuel de 300 a
1200 euros payes par les fournis-
seurs. « Depuis dowze ans, nous en
avons evalué environ 60000 sur
2 millions, dit Sylvain Guyoton.
Nous sommes focalises sur les pres-
tataires de rang 1. Notre bul est de
descendre dans la chaine d’appro-
visionnement, ou les probléma-
tiques sociales el environnemen-
fales sont les plus sensibles. »

200 embauches en vue
En interne, EcoVadis s'est lancé le
défi de toucher 1 million de fournis-
seurs en 2030. Elle compte embau-
cher 200 personnes, ouvrir de nou-
veaux bureaux a I'étranger et
investir dans la technologie. L'idée
étant de créer un effet réseau, type
LinkedIn, afin que les fournisseurs
puissent évaluer leurs propres four-
nisseurs. Aujourd’hui, EcoVadis est
quasi seule sur son créneau. Ses gros
concurrents — SGS, Intertek — font
des audits sur site. Mais la montée
des enjeux climatiques suscite des
vocations. Des start-up lancent des
plateformes de ratings en investis-
sant dans l'intelligence artificielle.
La course ne fait que commencer. Et
EcoVadis a une longueur d’avance.
Nicolas Stiel

Glles Rolle/Rea

l.e carnel
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Philip Swash, ingénieur
agréé de 'Institute of
engineering & technology,
BEng (Hons) degree in
mechanical & production
engineering, devient directeur
général de Latécoeére.

Alice
Steenland,
45 ans,
diplomée
en biologie
humaine de
Stanford, MBA de la Yale
School of Management,
est nommée directrice

du développement durable
de Dassault Systemes.

Grégory Mayeur, 48 ans,
Estaca, prend la direction
générale de Satys Services.

Nicolas Depardieu, 40 ans,
emlyon, maitrise de biologie
cellulaire de Paris 7, est
nommé managing director
de Pagemill Partners

en France (Duff & Phelps).

Nicolas Wallach, 52 ans,
ISC Paris, master HEC, prend
la direction de I'activité
hotellerie de Bouygues
Immobilier.

Shahrzad Sharvan, 38 ans,
Capa, DICE, maitrise de droit
des affaires et fiscalité,
master finance de I'ESCP
Europe, est promue
secrétaire générale d'lliad.

Jean-Louis Coustenoble,

55 ans, maitrise de sciences
économiques et gestion,
prend la direction générale
de JPG (groupe Raja).

Pascal Janin, 49 ans, DUT
computer science, diplome
d'ingénieur en informatique
de gestion de Sup'Info Paris,
assure la direction du
développement Europe
d'Umanis.

Ronan Blanchard, 45 ans,
ingénieur en génie des
procédeés de formation,
Ensic, devient directeur
général de Rector Lesage.

B. Delessard/Challenges

La veille de

GILLES FONTAINE

Rédacteur en chef a Challenges

La pandémie va aussi atteindre
le stade 3 dans le cyberespace

estes barrieres, confinement,
télétravail... Mieux les consignes
seront respectées, plus vite
le Covid-19 sera terrassé et la vie
reprendra son cours. Mais une pandémie
peut en cacher une autre. Quasiment
des les premiers moments de cette crise
sanitaire, les cyberexperts ont observé une
forte hausse des activités criminelles sur
les réseaux. Un phénomene exclusivement
lié a la propagation du Covid-19 et a toutes
les peurs qu'il suscite. Le 20 mars, dans
un eommuniqué commun, plusieurs
instances européennes, parmi lesquelles
la Commission, Europol ou encore
I'agence de cybersécurité (Enisa), se sont
alarmées de I'évolution de la situation :
« Des actewrs malveillants exploitent
activement ces circonstances nouvelles
et difficiles pouy cibler les téletravailleuys,
les entreprises et les particuliers. »
Et si 'Europe quasi-tout entiere a basculé
dans le troisiéme stade de la crise
du coronavirus, le eyberespace n'en
est encore qu'aux préliminaires, sil'on
en croit les spécialistes. Les hackers
sont formidablement opportunistes.
Et pour cause : comme les marchands
de parapluies — profession fort honorable,
au demeurant —, ils guettent le moment
propice pour se manifester. Une pandémie
planétaire? Une aubaine pour
I'internationale de la cybereriminalité.
Au premier stade du fléau, les symptomes
semblent se limiter 4 ceux d’'un gros rhume
numeérique : faux mails et arnaques en tous
genres proliferent. Tantot ¢'est une banque
ou une mutuelle qui demande a ses clients
de metire a jour leurs données en ligne.
Une autre fois, ¢’est un courriel qui promet
des révelations fracassantes sur la
pandémie en cours a celui qui ouvrira
le fichier en piece jointe. Sans oublier
bien siir les sites qui proposent un laissez-
passer officiel moyennant une centaine
d'euros... A ce stade, ce sont les plus

Télétravail a Paris, le 16 mars. Les ordinateurs
familiaux sont une cible facile pour les
hackers et une faille pour l'entreprise.

creédules qui tombent les premiers.

Dans une deuxiéme phase, ce sont tous
les imprudents qui sont frappés : au milieu
d'une épidémie de grippe, on ne touche
pas la barre du bus. Le stade 2 de cette
cyberpandémie a démarré lorsque les
entreprises ont demandé a leurs salaries
de rester chez eux et de travailler depuis
leur domicile. Or, toutes ne sont pas
calibrées pour opérer a 100% en telétravail.
Loin de [a. Beaucoup de salariés sont alors
livrés a eux-mémes. Leur nouveau poste
de travail, c’est souvent 'ordinateur
familial : il sert aussi bien aux enfants
pour faire des jeux en ligne ou échanger
sur les réseaux sociaux, qu'aux parents
pour regarder des films en streaming

et échanger des mails professionnels.

Ce grand gloubi-boulga numérique facilite
la tache du hacker dans l'installation

de logiciels malveillants sur les différentes
machines connectées de la maison :
demandes de rancons, vol de données
personnelles... Il va aussi lui permettre

de préparer le stade 3 ; lorsque les salariés
vont se connecter au réseau de leur
entreprise a partir de machines qui ne sont
pas sécurisées... Dans le cyberespace
aussi, les regles de confinement et

les gestes barriere doivent s’appliquer. m
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rtrait Denis Machuel, directeur général de Sodexo

omme tout le monde, il

doit gérer la crise du coro-

navirus. Fermeture des

ecoles, et donc des can-
tines scolaires. Télétravail généra-
lisé, et donc desertion des restau-
rants d’entreprises. La soupe va étre
amere pour le patron de Sodexo. Le
18 mars, il a chiffré I'impact a 2 mil-
liards d’euros cetie année sur un
chiffre d’affaires de quelque 20 mil-
liards. Zen il faut rester. Et Denis
Machuel est bien armé de ce coté.
La saynéte remonte au 28 novembre
dernier. Il est a HEC devant les étu-
diants du programme Purposeful
Leadership, un enseignement sur la
« quéte de sens ». Au lieu de livrer la
causerie attendue, il laisse passer
une longue minute sans parler, ins-
pire profondément et dit d'une voix
lente : « Je vous propose un mo-
ment de méditation. Fermez les
yeux. Concentrez-vous sur voire
respiration. » Un moment de flotte-
ment suit. L'assistance hésite ou
ricane « bonne nuwit, les pelits! »
[Ine minorité joue le jeu. Impertur-
bable, les yeux fermés, la barbe
poivre et sel et les lunettes rondes
qui lui donnent plus un air d'éduca-
teur que de patron de multinatio-
nale, le directeur général de Sodexo
continue d'une voix calme : « Profi-
tez du moment préseni. Prenez
conscience de la chance que vous
avez d'étre ici. » Peu a peu, les étu-
diants se laissent guider par cet in-
tervenant inhabituel mi-maitre
d’'école, mi-prédicateur.

Préceptes de Pierre Bellon

Pour Denis Machuel, c’est une habi-
tude. « Je le fais souvent en interne,
explique-t-il au siege du groupe a
Issy-les-Moulineaux (Hauts-de-
Seine), dans la salle de réunion qui

Collection personnelle

/.en

Adepte de la méditation, le patron du géeant francais des services
et de la restauration collective est arme pour rester calme et concentre
dans la tempete. Lt pour trancher s il le faud.

TRANSFUGE
ATYPIQUE

1964
Nait a Reims
(Marne).

1989
Diplomé
d’Ensimag.

1991
Consultant puis
directeur général
technologie
Royaume-Uni, puis
France, puis
Offshore a Altran.

2007
Directeur général
des Services
avantages et
récompenses
a Sodexo.

2014
Nommeé au comité
executif de
Sodexo.

2018
Directeur général
de Sodexo.

Portrait
Denis Machuel,

prhietograplied i ln
cafelina du sicge cle

Sodewo, i Lysyv-les-

Motdineani.

ler 23 prneier 20200,

preer Brono Delesserd

ponr Challenges.
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jouxte son bureau en open space.
Une piece qulil se réserve pour par-
fois disparaitre quelques minutes
dans la journée pour une de ces
pauses bénéfiques. Lorsque je diri-
geais l'activité Services avantages
et recompenses (les titres-restau-
rants et cheques-cadeaux), javais
meéme incité l'ensemble de mon co-
mile exéeulif a s'initier a la medi-
tation de pleine conscience, cela n'a
rien d'ideologique ou de mystique,
c'est juste un outil puissant et tres
agreable pour étre plus efficace. »
Cette méthode, souvent associée au
bouddhisme dont elle dérive,
connait un grand succes dans les
entreprises. Mais ses détracteurs
dénoncent une idéologie de la per-
formance ou de la résignation qui
permettrait aux employeurs d'éviter
d’ameéliorer les conditions de travail.
Des dérives dont Denis Machuel se
protege par une pratique assidue de
la bienveillance et la référence
constante aux preceptes du seul
gourou du groupe Sodexo : son créa-
teur Pierre Bellon, 90 ans, refiré de-
puis 2016, qui pronait I'engagement
et la solidarité. Denis Machuel pour-
suit : « La meditation m’a appris
une chose essentielle. Quand je suis
avee vous, je suis tout avec vous, je
vous offre toute mon attention. »
Un luxe a une époque ou la plupart
des dirigeants commencent par
vous annoncer qu'ils n'ont que tres
peu de temps a vous consacrer et
vous recoivent l'ceil rivé sur leur
smartphone.

Toujours souriant, optimiste, a
I'écoute, c’est sa nature certes, mais
cela lui a aussi permis de se distin-
guer dans le monde compassé et
souvent paranoiaque des comités
exécutifs. En étant gentil, on dé-
sarme ses rivaux et on séduit ses

supérieurs hiérarchiques. Mais dans
son cas, ¢'est mieux encore. Cela lui
a conféré le profil idéal pour diriger
un groupe de services alors qu'il
n'avait pas le parcours classique des
hauts potentiels qu'affectionne cette
maison a la culture tres forte.
Contrairement a ses deux predéces-
seurs, Pierre Bellon lui-méme et
Michel Landel, il n'a pas eu un par-
cours de manager de terrain dans la
restauration collective, I'activité his-
torique de Sodexo. Dans une entre-
prise qui se flatte de fidéliser ses
salariés, Denis Machuel, arrivé en
2007 comme directeur géneral de
l'activité Services avantages et ré-
compenses pour I'Europe de I'Est, a
longtemps fait figure de transfuge.

Famille d’industriels du textile
D’autant que, malgré des aptitudes
évidentes pour le commercial, ses
spécialités a lui sont l'informatique
et le numérique. Il y a ajouté 'hu-
main. « C'est lie¢ a mon education.
Je suis issu d'une famille d'indus-
triels du textile qui dirigeait ses
usines avec une forte conscience
sociale », raconte-t-il. La société
Machuel a périclité avec la crise du
textile, mais son frére Olivier conti-
nue a diriger une entreprise de
baches a Reims.

Pere de trois enfants, ingénieur en
informatique (Ensimag Grenoble),
Denis Machuel va féter ses 56 ans en
avril. Il fait partie, avec Emmanuel
Faber (PDG de Danone), Antoine
Frérot (Veolia), Christopher Gueérin
(Nexans) et Pascal Demurger
(Maif), de ces patrons francais qui
souhaitent développer la mission et
le discours social des entreprises
qu'ils dirigent. Certains d'entre eux
sont devenus ses amis, qu'ill retrouve
soit pour des diners décon- »pp
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Denis Machuel,
patron social

1. En 2013, entouré de I'homme
d'affaires Pierre Beshaiou (a g.), de son
prédécesseur Michel Landel et du
président Shimon Peres, a Tel Aviv.
L'implantation de Sodexo en Israél
marque |'internationalisation du groupe.

2. En 2017, dans le désert du Pilbara
(Australie) avec Michel Landel et Sophie
Bellon. Denis Machuel travaille

en binéme avec la fille du fondateur,

qui préside le groupe.

3. En aout 2019, a I'Elysée, pour

le lancement de Business for Inclusive
Growth, I'initiative du PDG de Danone
Emmanuel Faber. Denis Machuel

fait partie de ces patrons francais

qui veulent développer la mission

sociale de leur entreprise.
F L il l

EST TR

5. Le 16 janvier 2020, au coté des Restos
du cceur, dont Sodexo est partenaire depuis
seize ans. Le comble du bonheur pour
Denis Machuel ? Mettre la main a la pate.
On I'a méme vu faire le service dans

un cocktail ou un serveur manguait.
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4. En 2019, lors d'un déjeuner du comité
exécutif, avec I'équipe Sodexo de Delta
Airlines. Denis Machuel dirige une armée
de plus de 460000 salariés dans le monde.

sF

pp» tractés chez les uns et les
autres en compagnie de profs A HEC
en pointe sur ces sujets, soit pour
des séminaires thématiques prépa-
rés par Sebastien Henry, conféren-
cier et organisateur de sessions de
méditation pour dirigeants. « J'ai
cree un petil groupe de patrons qui
se retrouvent dans un climat de
confiance pour échanger sur les
enjewx du leadership et dans lequel
Denis Machuel est un élément mo-
teur », confirme ce coach en zéni-
tude. Le but n'est pas forcément de
mieux gérer le stress, car c'est sou-
vent déja le point fort de ces chefs
d'entreprise. « Il s'agit pluiot de
gagner en qualite d'écoute de ses

collaboratewrs et d’étre meilleur

dans la prise de decision en s'effor-
cant de prendre du recul », souligne
Sébastien Henry,

Obsession, le client

Autant de bénéfices qui ont d'em-
blée été utiles a Denis Machuel peu
de temps apres sa prise de fonction.
« Nomme directeur genceral le
23 janvier 2018, jai di lancer un
avertissement sur resultats des le
29 mars! » Démentant les prévi-
sions optimistes de son prédéces-
seur Michel Landel, tout juste parti a
la retraite, il a di annoncer a des
investisseurs surpris et décus un
objectif de croissance du chiffre
d’affaires divisé par deux et une
marge d'exploitation révisée a 5,7 %,
contre 6,5% un an plus tot. Bien
entendu, 'action a séverement
décroché apres une telle nouvelle :
-16% en quelques heures! « C'étail
ce que j'appelle une tempéte par-

faite. Nous avons eu plusieurs gros

contrats qui n'ont pas été renouve-
lés aux Etats-Unis dans la santé et
l'éducation et nous avons aussi
quelque peu négligé nos clients,
trop occupés par la mise en place de
notre nowvelle organisation par
métiers », explique Denis Machuel.
(Ca tombe bien, il avait rédigé en
secret, a la demande de Pierre
Bellon, un projet d’entreprise dans
lequel il placait ses clients au centre
de toutes les préoccupations. C'est
devenu sa feuille de route.

En interne, le gentil Denis n'est
pourtant pas toujours tout sourire.
Parmi les sujets qui lui font serrer
les dents : la spectaculaire amende
de 126 millions d’euros que I'Auto-

rité de la concurrence vient d’'infli-
ger a Sodexo pour avoir constitué
un cartel dans le marché des titres-
restaurants. « Je swis scandalise
par cetie décision, nous avons fawit
appel! Nous étions obligés de créer
wn guichet unique avee les autres
opéraleuwrs pour simplifier les
démarches des restaurateurs. » La
pilule est d’'antant plus amere que
c’est lui qui dirigeait cette activité a
la période durant laquelle les juges
ont noté des anomalies.

De méme, il a su prendre des déci-
sions désagréables pour sortir I'en-
treprise de la zone de tempéte, écar-
ter les responsables des mauvaises
affaires américaines et veiller a ce
que les autres collent a ses direc-
tives d'extréme vigilance dans la
satisfaction des clients et la qualité
d'exécution. « .JJ'ai ma méthode. .Je
n'accuse pas, je ne vewx surtout pas
humilier, mais provoquer un sur-
saut et les mots sonl alors tres
importants, explique-t-il. Je dis :
“Tu peux faire beaucoup mieux.
Réveille-toi!” »

Et 8l ne dit jamais « Tu es nul »,
c’est aussi parce que cela lui rap-
pelle de mauvais souvenirs. Lorsque,
étudiant ingénieur, en 1985, I'un de
ses professeurs lui avait lancé cette
phrase qui lui avait brisé le coeur :
« Denis, tu es nul el tu seras tou-
Jours nul! » A I'époque, ce fils et
frere de polytechnicien a la bosse
des maths sans avoir a forcer. Et
justement il ne force pas trop car il
passe son temps au BDE, le bureau
des eleves. La, il se révele comme un
remarquable organisateur avec un
talent pour obtenir de hautes res-
ponsabilités puisqu’il est élu pré-
sident du BDE commun a sept
écoles d’ingénieurs. Il y donne la
mesure de son enthousiasme et de
sa capacité a entrainer les autres
pour monter des soirées de gala
meémorables.

Goiit pour I'action

I ne sait pas encore qu'il dirigera
trente-cing ans plus tard une armeée
de plus de 460000 salariés qui orga-
nisent chaque semaine ce type
d’'événements dans le monde entier.
Fasciné par la cohésion et I'efficaci-
té qui regne dans les cuisines de res-
taurants, il peut passer des heures a
observer un grand chef comme
Frédéric Anton, trois étoiles au Pré

Ce qu’ils disent de lui

Sophie Bellon, présidente
de Sodexo : « Denis est

de faire croitre un business

un leader performant capable

Pascal Demurger, directeur général
du groupe Maif ; « Je partage ses
convictions sur la mission sociétale de

international de maniére profitable et de le
maintenir au meifleur niveau de l'innovation
digitale et des probléematiques sociétales. »

Patrick Asdaghi, cofondateur et PDG
de la start-up Foodcheéri : « If dégage une

Un syndicaliste, élu du comité central
d'entreprise : « La discussion est difficile
sur les augmentations de salaires

parce qu'if n'est pas genéreux. Mais

le dialogue avec lui est agréable. Il veut
qu'on lI'appelle par son prénom. Jai

son numero de portable, il est disponible et
tient ses promesses. »

l'entreprise. Il se démarque par sa sincerité
et sa gentillesse, mais sait étre ferme
et exigeant. »

% énergie positive et Un calme contagieusx,
=| excellent pour moi qui suis un peu impulsit.
=| Depuis que Sodexo est devenu notre
2| actionnaire, j'ai instauré des séances
= de meditation dans l'entreprise. »
Catelan, qui dirige aussi le restau-
rant de la tour Eiffel (deux établisse-
ments gerés par Sodexo), travailler
avec son equipe. Mais le comble du
bonheur, pour lui, consiste a mettre
la main a la pate. On I'a vu faire le
service lors dun cocktail ou le ser-
veur était absent. L'année derniere,
il s'est embarqueé dans une opération
IL AIME de bénévolat a 'Armée du Salut avec
La BD. une équipe de salariés de Sodexo.
Le piano. « Il a accompli ses ldches comme les
La voile. autres, dans la bonne humeur,
Eoraincre, mais, a la fin de la jowrnee, il a di
dive qui il élait car ses interlocu-
teurs se disaient décus de ne pas
IL N'AIME PAS avoireu la visite promise du grand
patron », raconte un témoin.
Le low cost. _ ,. =
o [l partage ce gott pour 'action avec
L'uniformité.

Les mondains.

Les fromages
bleus.

le fondateur Pierre Bellon, au-
jourd’hui retire, mais dont les en-
fants sont tres présents dans I'entre-
prise. Safille Sophie occupe le poste
de présidente du conseil d’adminis-
tration et travaille en binome avec
Denis Machuel. « A elle, le conseil et
son fonctionnement, a moi de pro-
poser la strategie et de la mettre en
ceuvre. » s se tutoient et se parlent
tous les jours. Pierre Bellon et ses
quatre enfants contrélent plus de
42% des actions et 57 % des droits de
vote via la société Bellon SA. Impos-
sible d’avoir la moindre divergence
avec un actionnaire aussi puissant.
D’autant que, si le conseil compte au
total quatre membres de la famille
(Pierre est président d’honneur,
Sophie, Nathalie et Francois-
Xavier), Denis Machuel a aussi dans
son comité exécufif Nathalie Bellon-
Szabo, directrice générale Sports et

Loisirs au niveau mondial, qui, par la
grice de l'ordre alphabétique, appa-
rait en deuxieme position derriere
lui sur la page Web présentant la
gouvernance du groupe. « Nathalie

Jfait partie d'un comex que j'ai Sou-

haité elargir de 12 a 20 membres au

Jonctionnement tres collégial », vé-

vele Denis Machuel. On peut se de-
mander toutefois si le directeur ge-
néral pourrait désavouer une
collaboratrice qui est aussi son prin-
cipal actionnaire et membre d'un
conseil d’'administration et d'un
comité des nominations ou il ne
siege pas lui-méme. Le jeu est désé-
quilibreé et doit demander une bonne
dose de diplomatie au quotidien.

Meéthode fructueuse

Pour autant, la méthode Machuel
donne déja des résultats. Le pro-
gramme d'économies et de gains de
productivité fonctionne. Le chiffre
d'affaires est remonté de 3,8% au
premier trimestre de I'exercice 2019-
2020, Une récente note des ana-
lystes financiers d’'UBS souligne la
solidité de Sodexo, valeur défensive
en période de crise. L'importante
filiale nord-américaine n'est pas en-
core au mieux, mais la tendance est
excellente. Denis Machuel, apres la
crise, va pouvoir fraiter les sujets qui
lui sont le plus chers : 1a révolution
alimentaire, I'inclusion, la diversite,
les alliances stratégiques avec les
Gafa. La suite s'annonce passion-
nante pour ceux qui sauront I'écou-
ter, car il a ce don rare d’en imaginer
les contours et d'en faire aimer les
présages. Jean-Francois Arnaud
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L.a verite sur. ..

la folle envolée des stradivarius

Avec de reguliers records de p”‘t ces violons d’ (’I(‘YJHOH sont devenus de
véritables placements. lls attirent mécenes, spéculateurs et... mafieuc.

alentino Giordano est a

terre, en sang, une balle

dans l'estomac. Il sait

qu'l va mourir mais re-
fuse de parler. « L'un des malfrats
s'empare alors du 7,65 et tire dewx
balles a bout portant dans la nuque
du supplicie. » Selon le rapport éta-
bli par les carabiniers italiens, ¢'est
ainsi que la Carnazza, une branche
turinoise de la mafia, exécuta Valen-
tino Giordano, dit « le Gitan », a
I'automne 1989. Deux ans aupara-
vant, ce truand solitaire avait volé
un stradivarius, baptise le Kochans-
ki. Au lieu de le donner a la Carnaz-
za, comme convenu, il avait préfére
le vendre lui-meéme, en se faisant
rouler au passage par un receleur
habile. « L'organisation a tue¢ Va-
lentino parce que la bande et le (ri-
lan n'avaient pas les meémes pro-
jets concernant le stradivarius : la
Carnazza comptait en tirer un
maximum d'argent; en s'en debar-
rassant rapidement, et a bas prix,
aupres d'un receleur, le Gitan si-
gnail son arrét de mort », raconte
le soliste Pierre Amoyal, proprie-
taire du Kochanski, dans son ou-
vrage de souvenirs, Pour Uamour
d'un stradivarius (éditions de la
Loupe, 2004),

Solistes chanceux

A I'époque du vol, en 1987, le Ko-
chanski vaut 2 millions de francs
suisses (I'équivalent de 1,1 million
d'euros actuels). Il avait eté acquis
en 1975 pour 90000 livres
(176000 euros) : sa valeur avait éte
multipliée par 6 en douze ans. Au-
jourd’hui, il est estimé autour de
6 millions d'euros. Les stradivarius
n'ont jamais été bon marche, méme
a I'époque de leur fabrication. La
famille Hill, dont 'expertise en ins-
fruments anciens remonte au

VALEURS
CRESCENDO

GIBSON (1713)

1936
30000 dollars.

1988
1.2 million.

2001
4 millions.

LADY BLUNT
(1721)

1971
200000 dollars.

2011
15,9 millions.

SOURCES @ WILLLAM E HILL.
LIFE AMD WORHK GF
STRADIVARIUS (COVER.
1803}, SOLISTES, TARISIO,
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xvir siecle, avanca 'hypothese dans
'ouvrage de référence Stradiva-
rius, His Life and Work (Dover
Publications, 1902) que le maitre
luthier devait vendre ses violons
autour de 4 louis d’'or, une somme
confortable pour I'époque.

La renommée du luthier, déja cé-
lebre de son vivant, augmenta sans
discontinuer aprés sa mort. Les prix
de ses instruments, cependant, res-
térent abordables jusqu’au milieu
du XX siecle. Les meilleurs solistes
pouvaient alors encore s'offrir leur
propre stradivarius : « Mon Kreisler

fut vendu en 1958 pouwr 8000 dol-

lars, racontait Maxim Vengerov en
juin 2018 au magazine américain
The Strad. Pour remettre les choses
dans leur contexte, Nathan Mils-
tein gagnait autour de 3000 dol-
lays par concert a l'époque, il ne lwi
auwrail fallu que quelques concerts
pour se Uoffrir. Heifetz et Oistrakh
possédaient deux ou trois stradiva-
rius. Awjowrd’huz, il faudrait payer
Uequivalent d'une vie de cachets ou

faire un gigantesque prét. »

Superstar mondiale, Vengerov fut
I'in des derniers solistes au monde
a pouvoir s'offrir son propre stradi-
varius, le Kreutzer, en 1998, pour
1.5 million de dollars. Car, au fur et
a mesure que les siecles passaient
sans altérer 'excellence des stradi-
varius, et surtout a partir des années
1960, ou le Japon puis la Chine com-
mencerent a enseigner la musique
classique a des millions d'enfants, le
marché explosa. Violons, altos et
violoncelles sont désormais des in-
vestissements décidés par de grands
groupes industriels et financiers, qui
les prétent ensuite aux meilleurs
solistes, chacun renchérissant la
renommeée de l'autre.

Vols commandités

(C'est la politique de LVMH, qui pos-
sede trois stradivarius — deux vio-
lons et un violoncelle. « Nous assu-
rons toutes les charges, Uentretien,
les révisions, les travawx de fond et
l'assurance, explique Jean-Paul Cla-
verie, conseiller en mécénat du
groupe. Nolre récompense, c'est le

Les nouveaux maestros de la lutherie

epuis une
vingtaine
d’'années, une

poignée de luthiers,
comme Christian
Bayon a Lisbonne,
Stefan-Peter Greiner
a Bonn, Patrick Robin
a Angers ou Samuel
Zygmuntowicz a New
York révolutionnent
la fabrication des
instruments a corde.
« Beaucoup
d'instruments.
modernes sonnent
aussi bien que des

Stradivarius, et
quelgues-uns des
miens sonnent meme
mieux!, confirme avec
malice Christian
Bayon. Méme si les
meilleurs des
instruments anciens
restent inégalés a ce
jour. » Comme ses
confréres, le Francais
pratigue des prix trés
modestes au regard
de I'extreme qualité
de ses instruments :
25000 euros pour un
violon, 50000 pour un

violoncelle.
Zygmuntowicz est

le plus cher : en mai
2019, I'un de ses
instruments a été
vendu 132000 dollars
aux encheres.

Les solistes sont
nombreux a preférer
désormais acheter
leurs instruments,

qui leur permettent
de ne pas dépendre
d'un mécéne et avec
lesquels il est surtout
moins risqué de
voyager. B

Gino Domenlco/ Ap /S

succes des musiciens. » Des musi-
ciens devenus dépendants de ces
préts. « Cefte spirale qui monte tou-
Jours plus haut ne s'arrétera pas,
affirme Michael Zuber, un violoniste
suisse également expert en instru-
ments anciens. Encheres apres en-
cheres, on a vu les violons italiens
passer le million de dollars, puis
quelques-uns les 5, les 10 millions.
Désormais, les violons francais
du xix*, Vuillaume en particulier,
s'approchent du million a lewr tour.
Les nouveawx objectifs sont déja en

vue : une famille américaine a
tenté de vendre un alto stradiva-
rous plus de 40 millions de dollars
aux encheres en 2015, mais cela a
echoue — pour le moment. En re-
vanche, un Guarnerius del Gesu a
bel et bien passé la barre des 20 mil-
lions de dollars l'été dernier. »

La valeur croissante de ces objets
d’art n'a pas échappé au grand ban-
ditisme, qui a commencé a spéculer
a sa facon : les vols commandités,
soigneusement préparés, ont nette-
ment augmenté ces quarante der-

Le violoniste
Joshua Bell en

2003, avec son
Stradivarius

Gibson, de 1713.

Il a achetée cet
instrument en
2001, pour pres
de 4 millions de
dollars. Depuis,
les prix se sont
envolés.

nieres années. Des instruments ont
disparu de la surface du globe,
comme le stradivarius Morini, volé
dans un appartement de Manhattan
en 1995 sans signes d'effraction, ou
le Colossus, volé a Rome en 1998,
sans qu'aucune porte n'ait été for-
cée, Le cas du stradivarius Marien,
volé a Manhattan en 2002, est digne
d'un Arsene Lupin : le violon dispa-
rut alors qu'il se trouvait dans une
piece fermée et sécurisee, alarme
branchée, dans les locaux d'un mar-
chand d’art, avec des employés dans
les pieces aftenantes. .,

Le braquage le plus violent date du
27 janvier 2014, Ce soir-1a, aprés un
concert de musique de chambre,
le soliste au Milwaukee Symphony
Orchestra, Frank Almond, traverse
le parking désert pour prendre sa
voiture. Soudain, un homme surgit,
arme d'un taser. Il terrasse le musi-
cien et s'enfuit avec son stradivarius
Lipinski, estimé a 5 millions de dol-
lars, a bord d'un minivan conduit
par un complice, Moins d'un an plus
tard, la police de Milwaukee, épau-
1ée par la division Art Crime du FBI,
retrouve l'instrument. Le vol était...
un investissement. « Le plan de ces
individus élait de cacher le Lipins-
ki pendant des années puis de le
remelttre sur le marché », expliqua
Edward Flynn, le chef de la police
de Milwaukee.,

Marché infini
Les prix atteindront-ils un plafond?
« J'en doute, affirme Christian
Bayon, I'un des plus grands luthiers
contemporains. Un stradivarius
coitte moins cher qu'un Andy Wa-
rhol, moins cher qu'un petit im-
pressionniste, moins cher qu'un
Banksy... » C'est un placement stir,
dans un marché mondial perpétuel-
lement haussier. « Nous recevons
tous les jours des appels de banques
ou d’investisseurs a la recherche
dinstruments anciens, confirme
Etienne Laurent, commissaire-pri-
seur de Vichy Encheéres. Et cela at-
teint maintenant les archets : nous
avons envegistré un recovd mon-
dial fin 2017, avec un archet a
576000 euros. » Dans la petite ville
de Crémone, on disait deja, de son
vivant, « riche comme Stradiva-
rius ». La voix populaire ne se dou-
tait pas a quel point elle parlait d'or.
Anna Rousseau
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de sérieux atouts financiers et fiscawx. Notre analyse comparée.

vec 10 millions de Francais
Atitulaires d'un compte

d’épargne salariale et
315000 entreprises équipées, 60 %
des salariés du privé sont aujour-
d’hui couverts par ce systéme qui
permet de se constituer un matelas
dans le cadre, et avec l'aide, de I'en-
treprise. L'épargne salariale re-
groupe trois familles de dispositifs :
la participation, issue d'un partage
des bénéfices de I'entreprise; I'inté-
ressement, complément de rémune-
ration selon des criferes de perfor-
mance; enfin, les trois types de
plans d’épargne salariale. Retour en
cing questions sur ce dispositif ré-
cemment ameélioreé et renforcé,

Faut-il privilegier le nouveau
Pere collectif ou le Perco?
Issu de la loi Pacte de mai 2019, le
plan d’épargne retraite d'entreprise
(Pere) collectif a vocation a rempla-
cer le Perco — les Perco existants
pourront étre conservés ou trans-
formés en Pere. Ses regles de fonc-
tionnement sont identiques, sauf
pour les déblocages anticipés et les
versements volontaires, qui sont
déduectibles du revenu imposable a
hauteur des plafonds du PER indi-
viduel (indiqués sur I'avis d'imposi-
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l.E FAMILY OFFICE POUR

Placemenlis

LLes bons plans de

I'épargne en entreprise

Récemment améliore, le dispositif d’épargne salariale offre

tion du foyer fiscal), contrairement
au Perco. La fiscalité a la sortie dé-
pendra de la nature des verse-
ments : pour les sommes issues de
la participation et de l'intéresse-
ment, pas d'impot sur le revenu
(17,2% de prélevements sociaux sur
les gains); pour les versements vo-
lontaires, imposition au bareme
progressif de 'impot sur le revenu
pour le capital verse et flai tax a

Jérome Leclercyq,
cadre supérieur dans un grand groupe d'edition.

« J'utilise d’abord mon plan

TOUS

30% pour les gains. « En cas de
transformation du Perco en Pere
collectif, la fiscalité applicable a
l'ensemble des sommes verseées
avant le transfert, y compris les
versements voloniaires, resiera
celle du Perco. Le capital et les
gains echapperont a Uimpol surle
revenu, et les gains supporteront
17.2% de prélevements sociaux »,
précise Hubert Clerbois, président
d’EPS Partenaires.

Comment les sommes
sont-elles placées ?
Essentiellement sur des fonds com-
muns de placement d'entreprise
(FCPE). L'an dernier, une étude de
I'Autorité des marchés financiers
portant sur plus de 34000 de ces
fonds, sur dix ans, a moniré que
leurs frais sont moins élevés que
ceux des fonds destinés aux particu-
liers et que leurs performances sont
en genéral moins volatiles. Sur le

d’épargne pour défiscaliser »

« Je verse chaque année n'est pas d'épargner pour le rendement est plus

mes primes d'intéressement  un projet quelconque, qu'honorable. Jai

sur mon plan d'épargne et encore moins de également une petite partie
entreprise. Je le fais rechercher de la investie en monétaire, qui
uniquement pour qu'elles performance. C'est est en moins-value., Je ne
échappent a l'impdot sur d’ailleurs la raison pour savais pas que je pouvais

le revenu. S'il n'y avait pas laguelle je n'affecte aucune alimenter mon plan par des
cet avantage de somine aux fonds en versements volontaires, ni
défiscalisation, je ne les actions. L'essentiel de mon meme que mon employeur
verserais pas sur mon plan.  épargne est placée sur des avait la possibilité de les

Autrement dit, mon objectif

fonds obligataires, dont

compléter. » m

Photo Personnelle

Lépargne salariale bat I'assurance-vie a plate couture

Nous avons pris trois exemples d’investissement (1 000, 2000 et 5000 euros)
sur un PEE, pour tenir compte des possibilités légales d'abondement (versement

supplémentaire de la part des entreprises) : 100% d'abondement jusqu'a 1500 euros, 35000
20% de 1500 a 3000 euros et 0% au-dela. Or, méme le troisieme exemple, le moins

favorable, est largement plus intéressant que l'assurance-vie.

» 1000 € de versement volontaire sur un PEE

avec ahnndemant VS assurance-vie
10000

année 1l amée? amnée3 annéed annéeb

SOURCE | BARGMETRE DU PARTAGE DL PRUFIT ERES.

Perco (et le nouveaun Pere collectif),
la gestion pilotée est le mode de ges-
tion par défaut. Cela consiste a ré-
duire progressivement la part des
actifs risqués — actions — a mesure
que la date de sortie du Perco ap-
proche, au profit de produits plus
stirs (obligations, monetaires). Plus
I'épargnant est jeune, plus la part
investie sur les supports actions
sera importante. Compte tenu de la
volatilité actuelle des marchés, il
n'est pas certain que ce soit le meil-
leur choix pour ceux qui destinent
leur épargne salariale, a court ou
moyen terme, a I'acquisition de leur
résidence principale.

Faut-il préférer un PEE

ou un Perco?

Dédié au placement collectif sur des
valeurs mobilieres, le plan d'épargne
entreprise (PEE) recoit des fonds
qui seront bloqués pendant cing ans.
En face, le Perco blogue les sommes
jusqu'a la retraite, pour apporter un
financement complémentaire a ce
moment-la. Par ailleurs, les possibi-
lités de déblocage anticipé sont plus
nombreuses sur le PEE que sur le
Perco, qui ne prévoit qu'une sortie
en rente, sauf accord avec |'entre-
prise ou cas exceptionnels pour une
sortie en capital. Et ce meéme si le
Perco est transféré ou transformé
en Pere collectif (possible a partir
d’octobre 2020). « Si Uemployeur
propose un abondement a la fois
surle Perco et le PEE, on aura inté-
rel a répartir ses primes sur les
deux, de maniere a aller chercher
labondement maximum sur cha-
cun », suggere Pierre-Emmanuel
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»2000£ de versement volontaire sur un PEE
avec abondement vs assurance-vie 20000

15000
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année 1

Utiliser son PEE
un licenciement

En cas de rupture du
contrat de travail en
début d’année, avant

versement de la

participation ou de
I'intéressement, il reste
possible de déposer ces :

SOMMEes sur son
meme aprés son

départ, pour profiter de
I'exonération d'impét.

. Quitte a les récupérer

| ensuite, en invoquant
Ie Imenclement

15000
10000
5000

année 2 amnée3  anmded annéeH

Sassonia, directeur associé a Eres.
Pour le reste, les deux plans fonc-
tionnent de la méme maniere. Outre
I'épargne salariale, ils peuvent rece-
voir des versements volontaires et
des droits inscrits sur un compte
épargne temps (sauf la cinquieme
semaine de congés). « Les verse-
ments sur un PEE étant plafonnés
aw quart de la remunération an-
nuelle , il est possible d’y verser une
rentrée d'argent exceptionnelle,
comine un héritage, suggere Hubert
Clerbois, président d'EPS Parte-
naires. Cela permet de benéficier de
l'éventuel abondement de U'em-
ployeur et de la gratuité des frais de
tenue de compte, qu'il prend en
charge ». A la sortie, le capital n'est
pas imposé et les gains ne supporte-
ront que 17,2% de prélévements,

A NE PAS FAIRE

Utiliser un PEE quand
on est en CDD

Les salariés en CDD
doivent éviter de verser
leur participation ou leur
intéressement sur 5
le Perco ou le Pere 5
collectif : ils ne pourront !
pas récupérer leur :
epargne a l'issue de
leur contrat, mais
seulement la transférer
: sur le plan de leur

apres

T A R T T T R I A ey s s ey e T |
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: nouvel employeur,

PEE, : silen propose un.

»5000€ de versement volontaire sur un PEE
avec abondement vs assurance-vie

annéel amnée2 année3 annéed annéed

B ESrevalonisée B AV revalorisée

L'intéressement et

la participation sont-ils
obligatoires partout?

Toutes les entreprises, méme les
plus petites, peuvent meftre en place
un accord de participation et/ou
d’intéressement. Mais seule la parti-
cipation est obligatoire, et unique-
ment dans les entreprises de plus de
50 personnes. Tous les salariés pré-
sents depuis plus de trois mois
doivent en bénéficier, y compris les
CDD et ceux travaillant a I'étran-
ger. Artisans, commercants, profes-
sions libérales et dirigeants a la téte
d'une entreprise de 250 salariés au
plus, ainsi que leur conjoint ou par-
tenaire de Pacs associé ou collabo-
rateur peuvent aussi en profiter.

Est-on forcé d'investir
sa participation
et son intéressement ?
On a toujours le choix entre perce-
voir immeédiatement ses primes ou
les verser sur un plan d’épargne sa-
lariale. Par défaut, I'intéressement
est verse sur le PEE, tandis que la
moitié de la participation est flechée
vers le Perco, l'autre moitié dépen-
dant de 'accord de participation de
I'entreprise. Verser ses primes sur
un plan permet de les défiscaliser et
peut déclencher un abondement de
I'employeur, exonére d'impot et pla-
fonné au triple des versements du
participant ou a 3 290,80 euros pour
le PEE et 6581,70 euros sur le Perco
ou le Pere collectif. Aucun autre
placement, aussi performant soit-il,
ne peut offrir le méme rendement
instantané en franchise fiscale!
Nathalie Cheysson-Kaplan
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Immobilier

[ Jacces au crédit se restreint

DP[JHM janwvier, le nombre de refus de credit est
passe de 10% a 20 % des demancdes presentees.

ette année encore, le credit
C restera un des facteurs clés

qui déterminera 1'évolution
du marché immobilier. En 2019, ce-
lui-ci a été marqué par un niveau de
transactions record dans 'ancien,
avec plus d'un million de ventes.
Mais il pourrait se contracter sur
2020. Certes, les taux d'intérét de-
meurent historiquement bas : 1,13%
en moyenne en février, selon I'Ob-
servatoire Crédit logement/CSA,
hors assurance et toutes durées
d’emprunt confondues. Mais les
conditions d'octroi des préts se sont
durcies. En cause, la mise en garde
adressée aux banques, en décembre
dernier, par le Haut Conseil de stabi-
lité financiere (HCSF), puis par le
gouverneur de la Banque de France.
Les deux institutions leur ont rap-
pelé leur devoir de se conformer aux
« bonnes pratiques établies ». A sa-

voir : un endettement maximal de
33% du revenu net, une durée de
crédit n'excédant pas vingt-cing ans,
et un montant d'endettement infé-
rieur a sept années de revenus.

Du coup, en ce début d’année, « [e
nombre de refus de crédit a plus que
doublé, passant de 10% a plus de
20% des demandes presentées »,
déplore Philippe Taboret, directeur
genéral du courtier Cafpi. De plus, le
marché va subir I'impact de la crise
liée au coronavirus, dont les effets
sont pour I'instant non quantifiables,
Rien que les restrictions imposées
par le HCSF pourraient exclure
« environ 200000 menages de l'ac-
ces a la propriéié », calcule Hervé
Hatt, président de Meilleurtaux.
Face a la dégringolade boursiere, la
pierre va garder son statut de valeur
refuge, mais le nombre de ventes
devrait baisser. Virginie Grolleau

L’affaire de la semaine

Challenges selectionne un bien a vendre qui presente wun interel
par sa qualité, son emplacement ou son prix.
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Un appartement Art Nouveau a Paris XVI®

» Pres de la maison de la Radio, ce rezde-chaussée se situe dans |'immeuble
Castel Béranger (classé Monument Historique). » D'une surface de 75 m?,

il comprend notamment 2 chambres et une cuisine sous verriere.

» Fenetres avec vitraux colerés, cheminées, mosaigues, moulures,
balustrades en fer forgé... Prix : 1090000 euros.

» www.challenges.fr/immobilier
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Impression sur pochelle el disque vinyle
We Love You... So Love Us, de Banksy:.
Mise en vente par Drouot Online le 26 mars.
Estimation : 800-1000 euros.

Marché de I'art

Des ventes
res affectées

égime drastique pour les amateurs

d’encheres! Car si les ventes par Internet
ont pris de 'importance ces derniéres années,
elles nécessitent souvent une intervention
humaine (logistique, livraison...), devenue
soudain impossible. « Notre activité n'est pas
essentielle, nous devons tenir comple des
recommandations du gouvernement, et
reporter les ventes awx enchéres », explique
Dominique Le Coént de Beaulieu. Le président
du directoire d'Interencheres précise qu'il
continue, pour son hotel des ventes de Senlis,
d'autres activités comme les estimations en
ligne et le traitement des dossiers en cours.
Sur Interencheres.com, tous les professionnels
lui emboitent le pas : les ventes sont annulées
les une apres les autres et seules quelques
vacations en live, sans publie, sont pour
I'instant maintenues. Il s'agit pour I'essentiel
de ventes de timbres ou d'estampes, ¢'est-a-dire
d'objets qui ne demandent pas a 'acquéreur de
se déplacer. L'hotel des ventes parisien Drouot
est fermé, et les ventes live se raréfient.
Reste Drouot Digital et sa formule d'encheres
a distance, Drouot Online. Une activité a petit
feu, méme si la maison a offert la possibilité
de basculer les ventes [ive sur le Online.
L'étude Sadde de Dijon est une des rares a
(main)tenir deux ventes, les 26 mars et 2 avril.
Maitre Guilhem Sadde le reconnait ; « Les
ventes online ont l'avantage de se dérouler
sur plusieurs jours, sans intervention,
sauf le jour de la cloture des encheres,
el une personne a distance peul assurer
l'enregistrement des adjudications. »
Il sounligne néanmoins que cette solution
ne peut concerner que des pieces suffisamment
normées et référencées pour étre vendues
a distance sans exposition préalable.
Clémentine Pomeau-Peyre

prm—_.
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EN TRIANT VYOS JOURNALX
MAGMAZIMES, CARNETS, ENVELOPPES,
PROSPECTUS ET TOUS YOI AUTRES
PAPIERS, YOUS AGISSEZ POUR UM MONDE
PLUS DURABLE, DONKNOMS ENSEMBELE
UNE NOUYELLE VIE A NOS PRODWUITS.
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Le nouveau nom d’Eco-Emballages et Ecofolio
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Affaires Privee

20

2020

peut-étre le plus grand horloger

de tous les temps. Parmi ses

nombreuses inventions figure

la premiére montre a4 remontage
automatique fiable, la Perpétuelle,
créée en 1780. Breguet fut aussile
premier, des 1786, a utiliser la technique
du guillochage pour le cadran de ses
montires. L'actuelle Classique 7137
s'inspire d'une montre de poche de la
fin du XVIII® siecle, la Perpétuelle N°5.
Sa nouvelle édition en or blanc, avec
cadran en or bleu, illustre le savoir-faire
de Breguet en matiere de guillochage a
travers trois motifs : « panier maillé »
pour I'affichage de la réserve de
marche, « damier » pour la date et
« clous de Paris » pour la partie
principale du cadran. B. F.

Breguet Classique 7137. Boite : or blanc

18 carats. Diametre : 39 mm. Etanchéite :

30 metres. Mouvement mécanique extra-plat

a remontage automatique. Réserve de marche :
45 heures, Masse oscillante en or 18 carals
guilloché a la main. Prix : 39000 euros.
Breguet. Montre de poche Perpétuelle N°5.

L’art sur la table

ean-Michel Basquiat, Andy Warhol ou Gilbert
& George, entre autres : en collaboration
avec les artistes ou leurs ayants droit,
la société Ligne Blanche Paris commercialise
des produits qui font se marier art contemporain
et art de vivre. Par exemple, cette assiette en
porcelaine de Limoges signée Keith Haring,
peintre emblématique de la figuration libre. B. F.
Assiette en porcelaine « White on Red ». Diameétre : 21 cm.
Fabriguée en France. Prix : 80 euros.
Boutique en ligne : www.ligneblancheparis.com.
Ligne Blanche, 18 galerie Véro-Dodat, 75001 Paris.

Glisse sonore

Chablis

L @ [ ”
Triple minéral
e 5 étenu par la famille
guillochage S
5 de huit hectares situé
£ dans le village de
e Chichée, a 4 km au sud-
braham-Louis Breguet est £ est de Chablis, est devenu

une référence dans
I'appellation. La cuvée
Les caillottes se distingue
par son équilibre,

sa tframe minérale et ses
notes salines. Ce vin se
mariera tres bien avec
des sushis ou des fruits
de mer. J.-P. L. R.

Domaine Oudin, Les caillottes
2017. Ou le trouver? Lavinia,
Prix : 21,80 euros.

L s o akood] ebl Gang oo p0-0r B santE, & ConEETiimee avec mosiiraticn,

kier en écoutant ses playlists préférées. Ce casque, léger et

pratique, integre deux mini-haut-parleurs sur les oreilles.

Si la qualité du son est ameéliorable, I'autonomie du casque
permet facilement de dépasser une journée sur les pistes. Tres
pratique, on peut descendre le masque photochromique tres
efficace a sa guise. A. S.

Photos ; SDP

Casque de ski connecté Sphere Connect, Julbo. Visiére adaptable, connexion
bluetooth. Molette de réglage pour ajuster ta taille derriére la 1éte. Poids :
525 grammes. Prix : 299 euros.

Horlogerie, design el coordinalion: Berlrand Fraysse.,
Vins, spirituewx: Jean-Pierre de La Rocque. High-tech: Adrien Selwyler.
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MHantean Alata, hiver 2012, el manleau Balenciaga, élé 1965, Le créaleur espagnol est a lorigine de la passion de

colleclionneur d’A==

Le monde d’A=zzedine Alara

Taille
collectionneur

Directeur ru'ff's*f'r'qm-* de J.M. Weston, Olwier Saillard
dirige Uassoctation Azzedine Alaia. Il nous raconte la genese
de la collection du genial couturier a l'occasion d’une
exposttion, !(”!H/)(H(HH*'HH’HJ' fermée, ou ses ceuvres f(m! /u( e
a celles de Balencia aa.

PArR OLIVIER SAILLARD
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edine Alaia, qui possédail enlre aulres 400 robes, lailleurs el manleaux, signés Balenciaga.

zzedine Alaia est
comme un fil a
plomb dans I'his-
toire de la mode,
Mieux qu'un cou-
furier, il est un ar-
chitecte. D’ail-
leurs, il n'a jamais
été vraiment
concerné par les
golits du moment.
Pour lui, seuls
importaient la coupe, la couture, le
volume. Le vrai et le beau. Au mo-
ment de la publication du Bouqguin
de la mode, I'ouvrage collectif que

jai dirigé, ¢'était une évidence qui

n'acceptait aucun débat : une robe

Julien Yidal / 5p

Ed Algoek / MXYO.P

d’Alaia devait illustrer la couver-
ture. La collection Bouquins céle-
brait ses quarante ans. Pour mar-
quer cet anniversaire, elle avait
demandé a Christian Lacroix d’« ha-
biller » les nouveaux titres. C'est
donc lui qui a dessiné la robe. Ca ne
pouvait pas mieux tomber.

Alaia et Lacroix sont les couturiers
qui m'ont le plus soutenu. Je les ai
tous les deux rencontrés a mes de-
buts. J'étais a Marseille a la téte du
musée de la Mode dont les collec-
tions ont depuis déménagé au cha-
teau Borely. Une des premiéres ex-
positions que j'al organisées
s'intéressait au théatre, Christian
Lacroix a prété les somptueux cos-
fumes qu'il avait réaliseés.

J'ai fait la connaissance d'Alaia a la
méme époque : il était le président
d’honneur du musée marseillais. Je
conserve un souvenir tres precis de
cette rencontre. C'etaif a Paris, dans
son studio de la rue de la Verrerie.
Azzedine Alaia avait acquis un an-
cien entrepot du Bazar de I'Hotel de
Ville, I'actuel BHV. Il y avait réuni
['atelier de la maison de couture et
ses appartements prives. Les défiles
aussi se tenaient dans ces vastes
espaces. (C'était un théatre perma-
nent, avec des gens qui entraient et
sortaient, affairés. Je venais d'arri-

Olivier Saillard avee .
L'ancien directeur du Palais Galliera
lui a consacré la premiére exposilion apreés
la réouverture du musée celle année-la.

Cristobal
Balenciaga,
en 1927, A
la fermelure
de sa maison
de coulure
en 1968,
\zzedine
Alaia ful
aulorise a
récupérer un

stock d’éloffes

abandonné

el plusieurs
robes

admirables.

zsedine Alaia, en 201.3.

ver. Un pigeon s’est faufilé par la
fenétre. Il était effrayé et volait dans
tous les sens. Azzedine a déploye
des frésors de patience pour le ras-
surer. Le pigeon a fini par se poser
sur sa main et Azzedine I'a recon-
duit avec une infinie douceur vers
I'extérieur. Une scene biblique!

Je savais qu'Azzedine accumulait
les vétements de grands couturiers.
Dans les salles des ventes, il raflait
les pieces les plus intéressantes et,
en face de lui, les musées ne pou-
vaient pas surencheérir. Il y a des
couturiers qui collectionnent 'art
contemporain. Lul préférait les
robes, les manteaux, les tailleurs. ..
Je crois que fabriquer des vétements
et les collectionner procédait chez
lui de la méme démarche.

e me souviens de I'exposi-
tion consacrée a Madame
(Gres, que j'ai organisée en
2011 au musée Bourdelle.,
Azzedine avait préteé trois
robes. Elles éetaient su-
perbes, mais seulement
au nombre de trois...
Quelle surprise quand j'ai décou-
vert, apres sa mort, qu'il en possé-
dait 700! Meme le Palais Galliera
n'en détient pas autant. Azzedine
Alaia avait du mal a se séparer de la
moindre piece de sa collection. De
toute facon, son but n'était pas de la

montrer. Sa grande affaire, c’était
surtout de la constituer. Il était ce
que l'on appelle un collectionneur
compulsif, tout en choisissant les
vetements avec un ceil tres sur.
Tous refletent le subtil lien entre
technique et couture.

Avec sa collection, Alaia a établi une
geénéalogie des véritables grands
couturiers, ceux qui sont d'abord
des architectes et savent a la fois
couper, assembler, monter... Ainsi,
de Madeleine Vionnet, dont il a d’ail-
leurs contribué a « réveiller » le
nom. Il était le seul a savoir expli-
(uer comment ses créations se por-
faient. Alaia a rassemblé pres de
300 pieces de I'Ameéricain Gilbert
Adrian, le couturier favori de Greta
Garbo. Les musées francais ne pos-
sedent pas un seul de ses tailleurs
admirablement structurés. Nous les
avons presentés 'an dernier rue de
la Verrerie. Aujourd’hui, ils voyagent
a Aflanta. L'exposition Adrian était
le premier volet d'un cycle baptisé
Alaia collectionneur et appelé a se
poursuivre,

En 2007, Azzedine Alaia avait créé,
conjointement avec son compagnon
Christoph von Weyhe et son amie de
toujours, l'éditrice Carla Sozzani,
une association destinée a sauvegar-
der ses archives et ses collections,
Elle siege rue de la Verrerie, a Paris
(IV®). Du vivant d'Alaia se »pp
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b »» sont tenues diverses manifes-
tations, liees a la photo ou au design,
mais jamais a la mode car Alaia
s'intéressait a toutes les formes
d'art. Il chinait des bibliothéques de
Jean Prouvé, des ferronneries de
Jean Royere, des luminaires de
Serge Mouille. Autant de trésors qui
décorent aujourd’hui la librairie
ameénagee rue de la Verrerie, entre le
café et I'espace d'exposition.

epuis la disparition d'Alaia,
en 2017, c’est Carla Sozzani
qui préside 'association, qui
vient d’acceder au statut de
fondation. J'ai accepté d’en
etre le directeur. C'est avec une veri-
table stupéfaction que nous avons
pris conscience de 'ampleur de la
collection de vetements d'Azzedine,
Les 700 robes de Madame Gres,
mais aussi d'innombrables pieces
de Madeleine Vionnet, d'Elsa Schia-
parelli... Il y en avait partout au
sous-sol! Allongées, rembourrées
de papier de soie, a I'abri de la pous-
siere et de la lumiere. Des condi-
tions de conservation tres correctes,
en somme.,

Parallélement, Azzedine Alaia a
conservé un exemplaire de chacun
des modeles qu'il a créés. Des ar-
chives que nous avons a cceur de

AVOIR

Azzedine Alaia,
collectionneur.
Alaia-Balenciaga,
sculpteurs de

la forme.
L'exposition prévue
jusqu'au 28 juin a
la Galerie Azzedine
Alaia, 18, rue de |a
Verrerie, Paris I\,
est suspendue
dans le cadre

de |lutte contre

le Covid-19.
Renseignements :
www.association-
azzedinealaia.org

A partir de juillet,
I'expo aura lieu
au Cristobal
Balenciaga
Museoa a Getaria
(Espagne).
www.cristobal
balenciaga-
museoa.com

ALIRE

Le Bouquin de

la mode, sous la
direction d'Olivier
Saillard, ed. Robert
Laffont, 32 euros.

Prendre le temps,
par Azzedine Alaia
avec Donatien
Grau, Actes Sud,
25 euros.

Modele Balenciaga aulomne-hiver 1961 (a g.) el
modéle Alaia aulomne-hiver 2011 a la Galerie
Azzedine Alaia. Les robes ne sonl pas présenlées
derriere des vilrines. On peul les approcher.
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Azzedine Alaia confectionnant la robe de mariée de la lop-modéle
ameéricaine Stephanie Seymour, en juillel 1995,
Il travaillail avec des mannequins aux formes de ses égéries.

faire vivre. Un jour, Hubert de Gi-
venchy est venu rue de la Verrerie
contempler la collection de robes de
Cristobal Balenciaga que nous
avions exhumée. Il vouait un culte
au grand couturier, qui avait été son
mentor, Etablissant un parallele
entre son art et celui d’Alaia, il nous
incitait a confronter leurs créations.
11 est mort quelques mois plus tard.
Avec cette exposition Alaia-Balen-
ciaga, sculpteurs de la forme, nous
exaucons son veeu et, d'une cer-
taine maniere, nous lui rendons
hommage.

ristobal Balenciaga est a
l'origine de la passion de
collectionneur d’Alaia. En
1968, le grand couturier
ferme sa maison de l'ave-
nue George-V. La direc-
trice générale, Mademoi-
selle Renée, contacte
Alaia. Elle lui propose de récuperer
un stock d'étoffes abandonné sur
place. Des robes s’y sont glissées.
On suggere au jeune homme de les
retailler a sa guise. Il se récrie, tant
il admire leur architecture. Pour lui,
le moindre coup de ciseau serait
sacrilege. Il a parfaitement
conscience de la valeur patrimo-
niale de ces modeéles qui, entre
autres, témoignent de réelles
prouesses techniques, Tant pis si les
musées les dédaignent. Alaia, qui
saif déceler les secrets de leur
conception, se sent investi d'une

responsabilité. Il va I'assumer en
entreposant dans les sous-sols de
son atelier les réalisations des plus
grands couturiers du XX* siecle..,
dont 400 robes, tailleurs et man-
feaux, signés Balenciaga.
L'exposition instaure un dialogue
subtil entre les deux maitres. Les
robes ne sont pas présentées der-
riere des vitrines. Dans un musée,
voit-on les sculptures de Rodin ou
de Giacometii abritées par une pa-
roi de verre? Au contraire, on peut
les approcher au plus pres. Quand
j'étais au Palais Galliera, ¢'était mon
cheval de bataille. Alaia travaillait
avec des mannequins aux formes de
ses eégeries. On a retrouvé celui de
Naomi Campbell. Toutes les robes
sont présentées sur la réplique de
son buste, découpé au format de la
robe, §'il n'y a pas de manche, il n'y
a pas de bras. C’est comme un ta-
bleau qui serait exposée sans cadre.
Quand j'ai été nommé a Galliera, j'ai
consacré a Alaia la premiéere exposi-
tion apres la réouverture du musée
(fermé cinq ans pour restauration),
(C'etait a 'automne-hiver 2013-2014.
Pour la premiere fois, avait lieu une
rétrospeective quilui était consacrée.
Et c¢’était seulement quatre ans
avant sa disparition. II venait
presque chaque jour, parfois accom-
pagne d'une premiere d’atelier, sou-
vent seul. Il parcourait I'exposition,
s'arretait, regardait... La mode,
c'était sa religion.  Propos recueillis
par Sophie Massalovitch

Leila Slimani. Le premier lome de sa [rilogie esl loul aussi polilique gue lilléraire.

Roman

La lucidité facon

Slimani

[ 'ne histowre entre la France
et le Maroc dans les années 1950).
Sans cynisme ni manichéisme.

Par MAURICE SZAFRAN

epuis longtemps, nous
n'avions pas lu critique aussi
violente et destructrice. Dans
Le Figaro, le chroniqueur et
romancier Frédéric Beighe-
der a mis en pieces le nouveau livre
de Leila Slimani, prix Goneourt 2016
pour Chanson douce : « message
simplet »; « pas un roman mais un
canevas »; « fresque plate, seche
comme un désert »; « protagonistes
vides et caricaturaux »; « un mo-
nument de bouwrsouflure »! Mais
pourquoi tant de haine, s'inferroge-
t-on en ouvrant le premier opus de
la trilogie de Madame Slimani?
Pourguoi tant de hargne alors que
les lecteurs, eux, achetent I'ouvrage
par dizaines de milliers?
C'est vrai, le projet est ambitieux :
une trilogie, un bon millier de pages

Ly rs
s Wl TS

Le Pays

des autres,
Leila Slimani,
Gallimard,
368 pages,
20 euros.

au moment ou les livres « maigres »
sont plus que jamais d'époque. Le
propos, lui aussi, est ambifieux : une
héroine entre la France et le Maroc,
deux sociétés qui s'observent et
s'affrontent ; la décolonisation et ses
tourments; les femmes, occiden-
tales et musulmanes, qui com-
mencent a se lever, a se révolter;
I'histoire des années 1950, cette his-
toire qui a « fait » I'Occident et le
monde arabe, avec leurs (quelques)
réussites et leurs (multiples) tares.

Leila Slimani se soumet a I'écriture
de la lucidite, et c'est la force de ce
premier tome, Pas de manichéisme,
une prise de distance permanente,
une conscience treés « camusienne »,
C'est cela qui doit tant exaspérer
Frédéric Beigbeder et, a I'inverse,
séduire les lecteurs. Madame Sli-
mani s'interdit le cynisme, cette fa-
cilité a laquelle s'autorisent les écri-
vains moyens, catégorie a laquelle
Monsieur Beigbeder appartient.
Mais c’est ainsi : Leila Slimani peut
agacer Beigbeder et d'autres, ses
livres résonnent dans nos esprits,
son écriture aiguise notre réflexion
car, comme tout bon écrivain, elle
nous « pique » la ou il faut. Elle ne
serait pas « politique » ? C’est tout le
contraire. Leila Slimani est d’abord
politique au sens qu'elle nous inté-
resse aux soubresauts qui induisent
les révolutions. Une définition de la
littérature, Monsieur Beigbeder. =
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Polar (1)

Pepe Carvalho,
le relour

En 2003, les amateurs de polar
etaient en deuil : I'immense
romancier barcelonais Manuel
Vazquez Montalban
disparaissait, et avec lui son
héros, Pepe
Carvalho,
brillant
détective, fin
cuisinier et
gastronome.,
Carvalho, le
double de
Montalban,
Catalan et de gauche. Et voila
Carvalho de retour. Les proches
de Montalban ne pouvaient

« confier » Pepe qu'a un
excellent auteur de roman noir,
Carlos Zanon, qui plus est
Catalan et Barcelonais. Ce
nouvel opus est un régal, avec
un tueur en série qui rode dans
la ville et la maniére si
particuliere du détective, entre
un plat et une bonne bouteille,

Pepe Carvalho. Tout fout le camp,
Carlos Zanon, Seuil,
528 pages, 22,90 euros.

Polar (2)

Angoisses
en Israél

Cette fois, I'excellent Dror
Mishani, auteur de plusieurs
polars a grand succes et
historien renommeé du roman
policier, a abandonné son héros

réecurrent, le
Iugubre
inspecteur
Abraham
Abraham,
Cette fois,
trois meurtres,
trois femmes,

~ trois histoires,
toutes diaboliques. Du Mishani
puissance 10, Comme la plupart
des meilleurs « fabricants »

de polar, Mishani utilise

le recit qu'il tisse comme

un prétexte. Un prétexte pour
raconter son pays, Israél,

ses failles, ses dérives.

Trois femmes, un tueur...

Et la littérature. Ca ne manque
pas d'allure,

Une deux trois,

Dror Mishani, Série noire
Gallimard, 336 pages,

19 euros.



aires privees tentations

Les meilleures roulieres

Vovageuses

au long cours

Pour traverser la F'rance, voire ULurope... quand ce sera de
nouveau possible, il n’y a qu'elles. Une sélection de vottures
aptes ( (J'f'r,g/ou.f'r}‘ sans broncher brzgagﬂs' et kilometres.

Par Ararn-GABRIEL VERDEVOYE

lors que toute I'Europe  Malgré le matraquage fiscal, les
est confinée, les routes  firmes francaises perpétuent en-
désertées, les projetsde  core, timidement, la tradition des
voyages remisés a I'été voyageuses aptes a engloutir ba-
— au mieux —, il faut gages et kilometres sans broncher
prendre cette double (DS7 Crossback, Peugeot 5008, Ci-
page au sens premier de  troén C5 Aircross, Renault Espace).

Classique

Mercedes E 400d

(Avantgarde Line)

Avec un beau 6 cylindres de

340 chevaux, cette Classe E est

une formidable limousine a abattre
des kilométres d'autoroute a pleine
vitesse (en Allemagne évidemment!).
Sécurité et absence de vibrations
sont au programme. Sans se ruiner en
gazole. Mais le prix est délirant. Pour
un équipement mesquin (hors options).
L'info-divertissement anti-fonctionnel
et les garde-fous sécuritaires géneront
ceux qui aiment encore conduire.

Prix : 71950 euros (+3 784 de malus).

Moteur : 340 chevaux (diesel).
Dimensions : L. 4,92 x |. 1,85 m.
Le + : sérénité de conduite.

la rubrique : « Tenta-
tions »... Oui, bientot, il sera pos-
sible de rédécouvrir en famille le
continent. Et chacun regoiitera au
plaisir de la roufiére spacieuse,
confortable, silencieuse qui s'im-
pose pour les longs périples. Ef, si
I'on apprécie les étapes de plus de
500 kilometres sans ravitailler — ni
se ruiner a la pompe —, les diesels,
bien plus économiques que leurs
homologues a essence, restent in-
contournables. N'en déplaise aux
idéologues qui croient que le véhi-
cule a gazole n'a pas évolué techni-
quement depuis les modeles fu-

mants et polluants des années 1980
et 1990.

Ceux qui veulent plus de luxe et de
puissance se tourneront vers les
belles Audi, BMW, Mercedes alle-
mandes, Volvo suédoises, Jaguar et
Land Rover anglaises, Alfa Romeo
ou Maserati italiennes, méme si
maintes marques ont périclité
comme Saab, Rover, Lancia... Der-
niers sursauts avant la proscription
des voitures a grand rayon d’action
au nom du bilan carbone ? En atten-
dant, voici cing modeles pour voya-
ger en toute liberté et convivialite,
sans horaires contraignants ni itiné-
raires balises, « que Uon soit deur,
frois, quatre, cing, six ouw sept »,
comme le chantait Charles Trenet
en 1955 dans Nationale 7. U]

Le - : info-divertissement agacant.

Dynamique

BMW 5.40d (x Drive M Sport)

Ce moteur, on en redemande. Le

6 cylindres en ligne de trois litres de
cylindrée hi-turbo, musical et sensuel,
offre une onctuosité hors pair avec une
puissance a tous les étages. Rien que

«Nos clienls sonl allenlifs
" au niveau de la securile »

Yves Pasouler-DesvigNes, PRESIDENT DE Vowo Car France

« Nous nous adressons a une clientele qui attend un haut niveau de
prestations et qui favorisent les niveaux de finitions haut de gamme.
En 2019, les immatriculations du SUV Volvo XC60 se faisaient a plus
d'un tiers en finition Inscription Luxe (la plus chere) et cette part
dépasse meme les 50% pour le grand SUV XC90. Nos clients

sont attentifs au niveau de la sécurité et conscients qu'un mode

de consommation plus durable est nécessaire. Nous sommes

tres présents dans les entreprises, que ce soit pour des membres

de comité de direction ou des professions libérales. »
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pour lui, la voiture mérite le détour. Mais
le reste n’'en est pas moins a la hauteur.
Une tres belle, plaisante et rigoureuse
berline germanique, a piloter et habiter
sans modération. On déplorera
seulement un habitacle un peu étriqué
et de grandes roues qui percutent trop,
détériorant inutilement le confort.

Prix : 76600 euros (+ 3552 de malus).

Moteur : 320 chevaux (diesel).
Dimensions : 4,24 x 1,87 m.

Le + : hautes performances.

Le - : suspensions assez seches.

Spsdaimler

Brmw Ag

Nordique

Volvo XC60 B5

(AWD 235 Geartronic 8)

Ce SUV ouaté est un merveilleux salon
roulant. La qualité de fabrication apparait
indéniable, avec des matériaux soignés.
Commandes soyeuses, cuir souple,
ambiance intérieure aux teintes
chaleureuses, le constructeur suédois
sait recevoir. L'apport de |'électrigue

(48 volts) est ici tres faible. Mais la
micro-hybridation apporte un surcroit

de douceur mécanigue. Si I'écrin séduit,
|"écran central archi-complexe et les bips-
bips d'assistance intrusifs exaspérent.

Prix : 55730 euros (+2205 de malus).

Moteur : 235 chevaux (diesel).
Dimensions : L. 4,69 x 1. 1,90 m.

Le + : onctuosité générale.

Le -: aides a |la conduite insupportables.

Sps 05

Anlipolilique

Land Rover Discovery

(2,0 SD4 SE)

Le gros 4x4 anglais antipolitiquement
correct n'a pas de complexes sur son
gabarit et son poids (plus de 2.1 tonnes).
Au contraire, ses clients 'adorent car
I"intérieur est geant. Les passagers
dominent la route dans un
environnement so british. Et ce costaud
ne recule devant aucun obstacle — a
condition d’opter pour des pneus
adéequats! Peu a |'aise en ville, n"aimant
pas étre bousculé, ¢’est un engin a part,
La fiabilité est en progres.

Prix : 64 300 euros (+ 20000 de malus).

Dimensions : L. 4,97 x[. 2,0 m.
Moteur : 240 chevaux (diesel).
Le + : 4x4 touttemps.

Le - : fiabilité a améliorer.

Epivolvo

Ecleclique

DS7 Crossback E-Tense

(Grand chic Opéra)

C'est la plus cossue des francaises.

Le petit moteur a essence 1,6 litre
faisait jusqu’ici pietre figure face aux
motorisations des rivaux. PSA y ajoute
deux moteurs électrigues. Soit au total
300 chevaux. Cet hybride rechargeable
manque toujours de pedigree, mais

les prestations sont compétitives. C'est
doux a bas régime, ou I'on roule en
silence! Un engin raffiné et sur. Mais,
une fois la batterie vide, ca consomme!

Prix : 64500 euros.

Moteur : 300 ch, (essence + électrique).
Dimensions : L. 4,57 x 1. 1,89 m.

Le + : raffinement.

Le - : consommations (batterie vide).

Sp,.‘l._an.u Rowver
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JEUDI 19 MARS

Les charlatans du whisky profitent
du confinement

lusieurs articles de presse nous alertent contre les dangers

de I'alcool en période de confinement. L'Autorité des mar-

chés financiers (AMF') y va aussi de son communiqué, cette
fois sur l'information financiére trompeuse concernant le
whisky. Le gendarme de la Bourse a ainsi repéré douze plate-
formes, comme Epargne-whisky.com, proposant d'investir dans
des flacons rares. Elles ont été inscrites sur sa liste noire, qui
répertorie les « offres non enregistrées », donc suspectes.
L'AMF ajoute que, « a ce jour, aucune offre d'investissement en
whisky n'a obtenw du réqulateur Uenregistrement prealable
obligatoire avant towte commercialisation ».
La communication peut paraitre décalée, mais la période est
propice aux arnaques par téléphone et par Internet. D'une ma-
niere générale, 'AMF rappelle aux épargnants qu'aucun dis-
cours commercial ne doit faire oublier qu'il n'existe pas de ren-
dement élevé sans risque éleve; et qu'il ne faut investir que dans
ce que l'on comprend. Que 'on soit a jeun ou pas.

VENDREDI 20

Déeroissants et collapsologues
se preparent a triompher

ssiste-t-on al'effondrement « systémique et global » annon-

ce par Yves Cochet? Dans la revue WE Demain, 'ancien

ministre de I'Environnement a le triomphe immodeste :
« Mes lectures, mon expérience, mes raisonnements depuis
une quinzaine d'années m'ont montré qu'une pandémie mon-
diale forte powrrait déclencher Uabattement des dominos dans
d'autres domaines, par evemple économique, financier, et
donc un effondrement systemique mondial. »
Yves Cochet savoure son heure, mais ne fait pas consensus chez
tous les écolos. La plupart affirment cependant, comme
Les Amis de la Terre, qu'a la fin de la pandémie rien ne devra
plus étre comme avant : « La erise du coronavirus doit étre une
opportunite pour changer de systeme et tout veconstruire en se
recentrant sur la satisfaction de nos besoins fondamentaux, et
ceci de maniere équitable. » Des besoins qui excluent des pans
entiers de I'économie d’avant : le mouvement met ainsi en garde
contre « le sauvetage du secteur aérien sans imposer de réduc-
tion du trafic, ou Uéventuel renflouement des banques au
niveau europeen sans exiger qu'elles metient fin avwax 2 700 mil-
liards d'euros qu'elles ont investis dans les énergies fossiles
depuis 2015 ». Nous voila prévenus.
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DIMANCIE 22

Vincent Bolloré est un conseiller
bien rémunéré par Vivendi

hacun peuf enfin s’adonner a ses hobbys, comme la lecture

approfondie des rapports annuels 2019, mis en ligne a I'ap-

proche des assemblées génerales. En page 298 de celui de
Vivendi, on apprend que, « au fitre de son contrat de travail en
sa qualite de conseiller du président du dirvectoire [Arnaud de
Puyfontaine], la réemunération annuelle de Vincent Bollorée
s'eleve a 500000 euros brut au titre de la part five avec une
part variable déterminée selon les mémes critéres de perfor-
mance que ceux prévus pour les principaux responsables opeé-
rationnels de Vivendi SA ».
Pour ceux qui auraient raté un épisode, le conseiller Vincent
Bolloré est actuellement censeur — non rémunéré — au sein du
consell de surveillance de Vivendi, dont il a laissé la présidence
a son fils Yannick, par ailleurs patron de Havas. Des arrange-
ments qui commencent a agacer les investisseurs, Ainsi, Phitrust
nous communique un projet de résolution pour I'assemblée ge-
nerale du 15 avril, qui demande la révocation de Yannick Bol-
lore, ce qui « permetira une clarification de la gouvernance ».

MARDI 24

La CGT et LREM unis pour
nationaliser la chloroquine

e syndicaliste Yannig Donius pourrait bien devenir une star,

au méme titre que le professeur Didier Raoult, qui prone

l'usage de la chloroquine pour soigner les malades du
Covid-19. Le délégué CGT du site de Famar de Saint-Genis-Laval
(Rhone) a beaucoup d'atouts. D'abord, son usine a produit en
janvier des lots de ce fameux médicament pour Sanofi. Mais ce
n'est pas la seule, et le principe actif est importe d’'Inde. Surtout,
Famar est un symbole de la financiarisation et de la mondialisa-
tion : le groupe a appartenu a une famille de milliardaires grecs,
les Marinopoulos; puis au fonds d'investissement ameéricain
KKR; avant d'étre vendu par Lazard a un autre fonds, EMC, et
au laboratoire Aguettant. Restait une usine, celle de Yannig
Donius, considérée comme irrécuperable et placée en redresse-
ment judiciaire.,
Le jugement, prévu le 24 mars, a bien str été reporté, et le cégé-
tiste en appelle aujourd’hui a la nationalisation, soutenu par le
maire LREM de Saint-Genis-Laval, Roland Crimier. Leurs propos
sont mesurés, Yannig Donius expliquant qu'il s’agit surtout de
mettre en avant « le savoir-faire du site ». Nul doute que
d’autres vont en faire un élément a charge dans les proces qui
s'ouvrent confre la globalisation ef 'incurie des élites. E

A la semaine prochaine

Ceux qui nous
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portent
'‘echarpe,
mais pas 4
juste en hiver.
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Les classes et les ohjets

Connaissances requises

¢ Notion de classe : définition des champs et des méthodes, acces privés ou publics aux membres,
utilisation d’'une classe

*  Mise en oeuvre d'un programme comportant plusieurs classes, a raison d'une ou plusieurs clas-
ses par fichier source

*  Notion de constructeur ; regles d’écriture et d'utilisation

* Les différentes étapes de la création d’un objet : initialisation par défaut, initialisation explicite,
appel du constructeur ; cas particulier des champs déclarés avec l'attribut final

o Affectation et comparaison d'objets
* Notion de ramasse-miettes

* Regles d’écriture d'une méthode ; méthode fonction, arguments muets ou effectifs, régles de con-
version des arguments effectifs, propriétés des variables locales

o Champs et méthodes de classe ; initialisation des champs de classe, bloc d'initialisation statique
e Surdéfinition de méthodes

o Le mot clé this; cas particulier de I'appel d’'un constructeur au sein dun autre constructeur

*  Récursivité des méthodes

*  Mode de transmission des arguments et de la valeur de retour

o Objets membres

* Paquetages
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[ Les classes et les objets Chapitre 3 |

m Création et utilisation d’une classe simple

Réaliser une classe Point permettant de représenter un point sur un axe. Chaque point
sera caractérisé par un nom (de type char) et une abscisse (de type double). On prévoira :

e un constructeur recevant en arguments le nom et I'abscisse d’un point,
e une méthode affiche imprimant (en fenétre console) le nom du point et son abscisse,
* une méthode translate effectuant une translation définie par la valeur de son argument.

Ecrire un petit programme utilisant cette classe pour créer un point, en afficher les caracté-
ristiques, le déplacer et en afficher a nouveau les caractéristiques.

m Ici, notre programme d’essai (méthode main) est séparé de la classe Point, mais placé dans le
méme fichier source. La classe Point ne peut donc pas étre déclarée publique. Rappelons que,
dans ces conditions, elle reste utilisable depuis n’importe quelle classe du paquetage par
défaut.

class Point

{ public Point (char c, double x) // constructeur
{ nom = ¢ ;
abs = x ;

}

public void affiche ()

{ System.out.println ("Point de nom " + nom + " d'abscisse " + abs) ;
}

public void translate (double dx)

{ abs += dx ;

}

private char nom ; // nom du point
private double abs ; // abscisse du point

}

public class TstPtAxe

{ public static void main (String argsl[])

{ Point a = new Point ('C', 2.5) ;

a.affiche() ;
Point b = new Point ('D', 5.25) ;
b.affiche() ;
b.translate(2.25) ;
b.affiche() ;

Point de nom C d'abscisse 2.5
Point de nom D d'abscisse 5.25
Point de nom D d'abscisse 7.5

28 © Editions Eyrolles
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| Exercice 24 Initialisation d’un ohjet |

Que fournit le programme suivant ?

class A
{ public A (int coeff)
{ nbre *= coeff ;
nbre += decal ;

}

public void affiche ()

{ System.out.println ("nbre = " + nbre + " decal = " + decal) ;
}

private int nbre = 20 ;
private int decal ;

public class InitChmp

{ public static void main (String argsl[])
{ Aa=mnewA (5) ; a.affiche() ;
}

m La création d’un objet de type A entraine successivement :
e I’initialisation par défaut de ses champs nbre et decal a une valeur "nulle" (ici I’entier 0),
e Dinitialisation explicite de ses champs lorsqu’elle existe ; ici nbre prend la valeur 20,

e T’appel du constructeur : nbre est multipli€ par la valeur de coeff (ici 5), puis incrémenté de
la valeur de decal (0).

En définitive, le programme affiche :
nbre = 100 decal = 0
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[ Les classes et les objets

Chapitre 3 |

m Champs constants

Quelle erreur a été commise dans cette définition de classe ?

class ChCt
{ public ChCt (float r)
{x=r;
}
private final float x ;
private final int n
private final int p

L}
[y
o
~

~

m Le champ p déclar€ final doit étre initialisé au plus tard par le constructeur, ce qui n’est pas le
cas. En revanche, les autres champs déclarés final sont correctement initialisés, n de facon

explicite et x par le constructeur.

Que fournit le programme suivant ?
class Entier
{ public Entier (int nn) {n=mnn;}
public void incr (int dn) { n += dn ; }

public void imprime () { System.out.println (n)

private int n ;
}
public class TstEnt
{ public static void main (String argsl[])

Affectation et comparaison d’ohjets

i}

{ Entier nl = new Entier (2) ; System.out.print ("nl = ") ; nl.imprime() ;
Entier n2 = new Entier (5) ; System.out.print ("nl = ") ; n2.imprime() ;
nl.incr(3) ; System.out.print ("nl = ") ; nl.imprime() ;
System.out.println ("nl == n2 est " + (nl == n2)) ;
nl = n2 ; n2.incr(12) ; System.out.print ("™n2 = ") ; n2.imprime() ;

System.out.print ("nl = ") ; nl.imprime() ;

System.out.println ("nl

30

n2 est " + (nl == n2))

.
7
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| Exercice 27 Méthodes d’accés aux champs privés |
nl = 2
Solution! nl - 5
nl =5
nl == n2 est false
n2 = 17
nl = 17
nl == n2 est true

L’ opérateur == appliqué a des objets compare leurs références (et non leurs valeurs). C’est
pourquoi la premiere comparaison (n/ == n2) est fausse alors que les objets ont la méme
valeur. La méme reflexion s’applique a I’opérateur d’affectation. Apres exécution de nl = n2,
les références contenues dans les variables n/ et n2 sont les mémes. L’objet anciennement
référencé par n2 n’étant plus référencé par ailleurs, il devient candidat au ramasse-miettes.

Dorénavant nl et n2 référencent un seul et méme objet. L’incrémentation de sa valeur par le
biais de n/ se retrouve indifféremment dans nl.imprime et dans n2.imprime. De méme, la
comparaion n/ == n2 a maintenant la valeur vrai.

Methodes d’acces aux champs prives

Soit le programme suivant comportant la définition d’'une classe nommée Point et son

utilisation :
class Point
{ public Point (int abs, int ord) {x=abs ; y=ord ; }
public void deplace (int dx, int dy) { x +=dx ; y +=dy ; }
public void affiche ()
{ System.out.println ("Je suis un point de coordonnees " + x + " " + y) ;

}
private double x ; // abscisse
private double y ; // ordonnee

}

public class TstPnt

{ public static void main (String argsl[])
{ Point a ;

a = new Point (3, 5) ; a.affiche() ;
a.deplace(2, 0) ; a.affiche() ;
Point b = new Point(6, 8) ; b.affiche() ;

}

Modifier la définition de la classe Point en supprimant la méthode affiche et en introduisant
deux méthodes d’acceés nommées abscisse et ordonnee fournissant respectivement I'abs-
cisse et 'ordonnée d’un point. Adapter la méthode main en conséquence.
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m class Point

{ public Point (int abs, int ord)
public void deplace (int dx, int dy)
public double abscisse () { return x ;
public double ordonnee () { return y ;
private double x ; // abscisse
private double vy ; // ordonnee

}

public class TstPntl

{ public static void main (String argsl[])
{ Point a ;

a = new Point (3, 5) ;

System.out.println ("Je suis un point de coordonnees "
+ a.abscisse() + " " + a.ordonnee())

a.deplace(2, 0) ;

System.out.println ("Je suis un point de coordonnees "
+ a.abscisse() + " " + a.ordonnee())

Point b = new Point (6, 8) ;

System.out.println ("Je suis un point de coordonnees "
+ b.abscisse() + " " + b.ordonnee())

7

7

7

{ATET[T)  Cet exemple était surtout destiné 2 montrer que les méthodes d’acces permettent de respecter
I’encapsulation des données. Dans la pratique, la classe disposera probablement d’une

méthode affiche en plus des méthodes d’acces.

On suppose qu’on dispose de la classe A ainsi définie :

class A
{ void £ (int n, float x) { ..... }
void g (byte b) { ..... }

Soit ces déclarations :
A a ; int n ; byte b ; float x ; double vy ;

Dire si les appels suivants sont corrects et sinon pourquoi.

a.f (n, x) ;
a.f (b+3, x) ;
a.f (b, x) ;
a.f (n, ¥v) ;

32
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| Exercice 29 Champs et méthodes de classe (1) |

m a.f (n, x) ; // OK : appel normal
a.f (b+3, x) ; // OK : b+3 est déja de type int
a.f (b, x) ; // OK : b de type byte sera converti en int
a.f (n, y) ; // erreur : y de type double ne peut étre converti en float
a.f (n, (float)y) ; // OK
a.f (n, 2*x) ; // OK : 2*x est de type float
a.f (n+5, x+0.5) ; // erreur : 0.5 est de type double, donc x+0.5 est de
// type double, lequel ne peut pas étre converti en float
a.g (b) ; // OK : appel normal
a.g (b+1) ; // erreur : bl+l de type int ne peut étre converti en byte
a.g (bt++) ; // OK : bl++ est de type int
// (mais peu conseillé : on a modifié la valeur de bl)
a.g (3) ; // erreur : 3 de type int ne peut étre convertie en byte

m Champs et méthodes de classe (1)
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a.f(n) ;
f(n) ;

La méthode statique f de A ne peut pas agir sur un champ non statique ; I’affectation g=n est
incorrecte.

Dans la méthode g de A, I’affectation g=n n’est pas usuelle mais elle est correcte. En revanche,
I’affectation p=n ne ’est pas puisque p est final (il doit donc étre initialisé au plus tard par le
constructeur et il ne peut plus étre modifié par la suite).

Dans la méthode main, I’appel a.f(n) se réfere a un objet, ce qui est inutile mais toléré. Il serait
cependant préférable de I’écrire A.f{n). Quant a ’appel f{n) il est incorrect puisqu’il n’existe
pas de méthode f dans la classe EssaiA'. 1l est probable que ’on a voulu écrire A.f{n).

Ghamps et methodes te classe (2)

Créer une classe permettant de manipuler un point d’'un axe, repéré par une abscisse (de
type int). On devra pouvoir effectuer des changements d’origine, en conservant en perma-
nence l'abscisse d’une origine courante (initialement 0). On prévoira simplement les
méthodes suivantes :

e constructeur, recevant en argument I'abscisse "absolue" du point (c’est-a-dire repérée
par rapport au point d’origine 0 et non par rapport a I'origine courante),

e affiche qui imprime a la fois I'abscisse de I'origine courante et I'abscisse du point par
rapport a cette origine,

e setOrigine qui permet de définir une nouvelle abscisse pour l'origine (exprimée de
fagon absolue et non par rapport a I'origine courante),

e getOrigine qui permet de connaitre 'abscisse de I'origine courante.
Ecrire un petit programme de test fournissant les résultats suivants :

Point a - abscisse = 3

relative a une origine d'abscisse 0
Point b - abscisse = 12

relative a une origine d'abscisse 0
On place l'origine en 3

1. Sila méthode main avait été introduite directement dans A, 1’appel serait accepté !
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Point a - abscisse = 0

relative a une origine d'abscisse 3
Point b - abscisse = 9

relative a une origine d'abscisse 3

m L’abscisse de 1’origine courante est une information qui concerne tous les points de la classe.
On en fera donc un champ de classe en le déclarant static. De la méme maniere, les méthodes
setOrigine et getOrigine concernent non pas un point donné, mais la classe. On en fera des
méthodes de classe en les déclarant static.

class Point
{ public Point (int xx) { x = xx ; }
public void affiche ()

{ System.out.println ("abscisse = " + (x-origine)) ;

System.out.println (" relative a une origine d'abscisse " + origine) ;
}
public static void setOrigine (int org) { origine = org ; 1}
public static int getOrigine() { return origine ; }
private static int origine ; // abscisse absolue de 1l'origine courante
private int x ; // abscisse absolue du point

public class TstOrig
{ public static void main (String argsl[])
{ Point a = new Point (3) ; System.out.print ("Point a - ") ; a.affiche() ;

Point b = new Point (12) ; System.out.print ("Point b - ") ; b.affiche() ;
Point.setOrigine(3) ;
System.out.println ("On place l'origine en " + Point.getOrigine()) ;
System.out.print ("Point a - ") ; a.affiche() ;
System.out.print ("Point b - ") ; b.affiche()

7

m Champs et méthodes de classe (3)

Réaliser une classe qui permet d’attribuer un numéro unique a chaque nouvel objet créé
(1 au premier, 2 au suivant...). On ne cherchera pas a réutiliser les numéros d’objets éven-
tuellement détruits. On dotera la classe uniqguement d’un constructeur, d’'une méthode getl-
dent fournissant le numéro attribué a I'objet et d’'une méthode getldentMax fournissant le
numéro du dernier objet créé.

Ecrire un petit programme d’essai.
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Solution

36

Chaque objet devra disposer d’un champ (de préférence privé) destiné a conserver son
numéro. Par ailleurs, le constructeur d’un objet doit étre en mesure de connaitre le dernier
numéro attribué. La démarche la plus naturelle consiste a le placer dans un champ de classe
(nommé ici numCour). La méthode getldentMax est indépendante d’un quelconque objet ; il
est préférable d’en faire une méthode de classe.

class Ident
{ public Ident ()

{ numCour++ ;
num = numCour ;

}

public int getIdent()

{ return num ;

}

public static int getIdentMax ()

{ return numCour ;

}

private static int numCour=0 ; // dernier numero attribué

private int num ; // numero de 1'objet

}
public class TstIdent
{ public static void main (String argsl[])

{ Ident a = new Ident(), b = new Ident() ;
System.out.println ("numero de a : " + a.getIdent()) ;
System.out.println ("numero de b : " + b.getIdent()) ;
System.out.println ("dernier numero " + Ident.getIdentMax()) ;
Ident ¢ = new Ident() ;

System.out.println ("dernier numero " + Ident.getIdentMax()) ;

}
Ce programme fournit les résultats suivants :

numero de a : 1
numero de b : 2
dernier numero 2
dernier numero 3

Si I’on souhaitait récupérer les identifications d’objets détruits, on pourrait exploiter le fait
que Java appelle la méthode finalize d’un objet avant de le soumettre au ramasse-miettes. Il
faudrait alors redéfinir cette méthode en conservant les numéros ainsi récupérés et en les
réutilisant dans une construction ultérieure d’objet, ce qui compliquerait quelque peu la
définition de la classe. De plus, il ne faudrait pas perdre de vue qu’un objet n’est soumis au
ramasse-miettes qu’en cas de besoin de mémoire et non pas nécessairement des qu’il n’est
plus référencé.
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Bloc W'initialisation statique |

Bloc d'initialisation statique

Adapter la classe précédente, de maniere que le numéro initial des objets soit lu au cla-
vierd. On devra s’assurer que la réponse de I'utilisateur est strictement positive.

a. On pourra utiliser la méthode lireint de la classe Clavier fournie sur le site Web d’accompagnement et dont la liste

figure en Annexe D

mm S’il n’était pas nécessaire d’effectuer un test sur la valeur fournie au clavier, on pourrait se
contenter de modifier ainsi la classe Ident précédente :

public Ident ()

num = numCour ;
numCour++ ;

private static int numCour=Clavier.lireInt() ; // dernier numero attribué

Notez cependant que I’utilisateur ne serait pas informé que le programme attend qu’il frappe
au clavier.

Mais ici, I’initialisation de numCour n’est plus réduite a une simple expression. Elle fait donc
obligatoirement intervenir plusieurs instructions et il est nécessaire de recourir a un bloc
d’initialisation statique en procédant ainsi :

© Editions Eyrolles

class Ident
{ public Ident ()

{ num = numCour ;
numCour++ ;

}

public int getIdent/()

{ return num ;

}

public static int getIdentMax ()

{ return numCour-1 ;

}

private static int numCour ; // prochain numero a attribuer

private int num ; // numero de 1'objet

static

{ System.out.print ("donnez le premier identificateur : ") ;
do numCour = Clavier.lireInt() ; while (numCour <= 0) ;
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A titre indicatif, avec le méme programme (main) que dans I’exercice précédent, on obtient
ces résultats :

donnez le premier identificateur : 12
numero de a : 12
numero de b : 13
dernier numero 13
dernier numero 14

—_—

Les instructions d’un bloc d’initialisation statique ne concernent aucun objet en
particulier ; elles ne peuvent donc accéder qu’a des champs statiques. En outre, et contrai-
rement a ce qui se produit pour les instructions des méthodes, ces champs doivent avoir été
déclarés avant d’étre utilisés. Ici, il est donc nécessaire que la déclaration du champ stati-
que numCour figure avant le bloc statique (en pratique, on a tendance a placer ces blocs en
fin de définition de classe).

2. Les instructions d’un bloc d’initialisation sont exécutées avant toute création d’un objet
de la classe. Méme si notre programme ne créait aucun objet, il demanderait a I’utilisa-
teur de lui founir un numéro.

surdefinition de methodes

Quelles erreurs figurent dans la définition de classe suivante ?
class Surdef

{ public void £ (int n)  coooo }
public int £ (int p) { eeeee }
public void g (float x) {1 6oooo }
public void g (final double y) { ..... }
public void h (long n) { eeeee }
public int h (final long p) ({ 50000 }

}

Les deux méthodes f ont des arguments de méme type (la valeur de retour n’intervenant pas
dans la surdéfinition des fonctions). Il y a donc une ambiguité qui sera détectée des la compi-
lation de la classe, indépendamment d’une quelconque utilisation.

La surdéfinition des méthodes g ne présente pas d’anomalie, leurs arguments étant de types
différents.

Enfin, les deux méthodes % ont des arguments de méme type (long), le qualificatif final n’inter-
venant pas ici. La compilation signalera également une ambiguité a ce niveau.
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m Recherche d’une méthode surdéfinie (1)

Soit la définition de classe suivante :

class A
{ public void £ (int n)  cocoo ¥
public void £ (int n, int q) { eeeee }

public void £ (int n, double ¥) { ..... }
}

Avec ces déclarations :
A a; byteb ; short p ; int n ; long q ; float x ; double y ;

Quelles sont les instructions correctes et, dans ce cas, quelles sont les méthodes appelées
et les éventuelles conversions mises en jeu ?

a.f(n);
a.f(n, q) ;
a.f(q) ;
a.f(p, n) ;
a.f(b, x) ;
a.f(q, x) ;
mm a.f(n); // appel f(int)
a.f(n, q) ; // appel f(int, double) apres conversion de g en double
a.f(q) ; // erreur : aucune méthode acceptable
a.f(p, n) ; // appel f(int, int) apreés conversion de p en int
a.f(b, x) ; // appel f(int, double) apres conversion de b en int
// et de x en double
a.f(g, x) ; // erreur : aucune méthode acceptable

m Recherche d’une méthode surdéfinie (2)

Soit la définition de classe suivante :

class A

{ public void £ (byte b) { ..... }
public void £ (int n) l cocoo B
public void £ (float x) { ..... }
public void £ (double y) { ..... }

}

Avec ces déclarations :
A a; byteb ; short p ; int n ; long q ; float x ; double vy ;
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Quelles sont les méthodes appelées et les éventuelles conversions mises en jeu dans
chacune des instructions suivantes ?

a.f(b)
a.f(p)
a.f(q)
a.f(x)
a.f(y)
a.f(2.*x) ;
a.f(b+l) ;
a.f(b++) ;

Ne Ne Ne Ne e

a.f(b) ; // appel de f (byte)
a.f(p) ; // appel de f(int)
a.f(q) ; // appel de f(float) apres conversion de g en float
a.f(x) ; // appel de f(float)
a.f(y) ; // appel de f(double)
a.f(2.*x) ; // appel de f(double) car 2. est de type double ;
// 1l'expression 2.*x est de type double
a.f(b+l) ; // appel de f(int) car 1l'expression b+l est de type int
a.f(b++) ; // appel de f(byte) car 1l'expression b++ est de type byte

Recherche d’une methode surdefinie (3)

Soit la définition de classe suivante :

class A
{ public void £ (int n, float x)
{ coooo ¥
public void £ (float x1, float x2)
{ ccce }
public void £ (float x, int n)
{ .cce }

Avec ces déclarations :
A a ; short p ; int nl, n2 ; float x ;

Quelles sont les instructions correctes et, dans ce cas, quelles sont les méthodes appelées
et les éventuelles conversions mises en jeu ?

a.f(nl, x) ;

a.f(x, nl) ;

a.f(p, x) ;

a.f(nl, n2) ;
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Surdéfinition et droits 0'acces |

Solution

a.f(nl, x) ;

Les méthodes f{int, float) et f{float, float) sont acceptables mais la seconde est moins bonne
que la premiere. Il y a donc appel de f{int, float).

a.f(x, nl) ;

Les méthodes f{float, float) et f(float, int) sont acceptables mais la premiere est moins bonne
que la seconde. Il y a donc appel de f{float, int).

a.f(p, x) ;

Les trois méthodes sont acceptables. La seconde et la troisiéme sont moins bonnes que la
premiere. Il y a donc appel de f{int, float) apres conversion de p en int.

a.f(nl, n2) ;

Les trois méthodes sont acceptables. Seule la seconde est moins bonne que les autres.
Comme aucune des deux méthodes f{int, float) et f{float, int) n'est meilleure que les autres, il y
a erreur.

surdefinition et droits d’acces

Quels résultats fournit ce programme ?

class A
{ public void f(int n, float x)
{ System.out.println ("f£(int n, float x) n="4+n+"x="4zx) ;
}
private void f(long q, double y)
{ System.out.println ("f(long q, double y) q="+q+"y="+vy) ;
}
public void f(double yl, double y2)
{ System.out.println ("f(double yl, double y2) vyl =" +yl + " y2 =" + y2) ;
}
public void g()
{ int n=1 ; long g=12 ; float x=1.5f ; double y = 2.5 ;
System.out.println ("--- dans g ") ;
£(n, Q) ;
f(a, n) ;
£(n, x) ;
£(n, v) ;
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public class SurdfAcc
{ public static void main (String argsl])
{ Aa=newa() ;

a.g() ;
System.out.println ("--- dans main") ;
int n=1 ; long g=12 ; float x%=1.5f ; double y = 2.5 ;
a.f(n, q) ;
a.f(q, n) ;
a.f(n, x) ;
a.f(n, y) ;
}
}
--- dans g
f(int n, float x) n=1x-=12.0
f(long g, double y) g=12y =1.0
f(int n, float x) n=1x 5
f(long g, double y) g=1y =2.5
--- dans main
f(int n, float x) n=1x=12.0
f (double y1, double y2) vyl = 12.0 y2 = 1.0
f(int n, float x) n=1x=1.5
f (double y1, double y2) vyl = 1.0 y2 = 2.5

La méthode f{long, double) étant privée, elle n’est accessible que depuis les méthodes de la
classe. Ici, elle est donc accessible depuis g et elle intervient dans la recherche de la meilleure
correspondance dans un appel de f. En revanche, elle ne I’est pas depuis main. Ceci explique
les différences constatées dans les deux séries d’appels identiques, 1'une depuis g, 1’autre
depuis main.

Soit la classe Point ainsi définie :

class Point

{ public Point (int abs, int ord) {x=abs ; y=ord ; }
public void affiche ()
{ System.out.println ("Coordonnees " + x + " " + vy) ;
}

// abscisse
// ordonnee

private double x
private double y

Ne Ne
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Lui ajouter une méthode maxNorme déterminant parmi deux points lequel est le plus éloi-
gné de l'origine et le fournissant en valeur de retour. On donnera deux solutions :

* maxNorme est une méthode statique de Point,
e maxNorme est une méthode usuelle de Point.

@mm Avec une méthode statique

La méthode maxNorme va devoir disposer de deux arguments de type Point. Ici, nous nous
contentons de calculer le carré de la norme du segment joignant I’ origine au point concerné. Il
suffit ensuite de fournir comme valeur de retour celui des deux points pour lequel cette valeur
est la plus grande. Voici la nouvelle définition de la classe Point, accompagnée d’un
programme de test et des résultats fournis par son exécution :

class Point

{ public Point (int abs, int ord) {x=abs ; y=ord; }
public void affiche ()
{ System.out.println ("Coordonnees " + x + " " + vy) ;

}
public static Point MaxNorme (Point a, Point b)
{ double na = a.x*a.x + a.y*a.y ;
double nb b.x*b.x + b.y*b.y ;
if (na>nb) return a ;
else return b

}
private double x ; // abscisse
private double vy ; // ordonnee

public class MaxNorme
{ public static void main (String argsl[])

{ Point pl = new Point (2, 5) ; System.out.print ("pl : ") ; pl.affiche() ;
Point p2 = new Point (3, 1) ; System.out.print ("p2 : ") ; p2.affiche() ;
Point p = Point.MaxNorme (pl, p2) ;

System.out.print ("Max de pl et p2 : ") ; p.affiche() ;

pl : Coordonnees 2.0 5.0

p2 : Coordonnees 3.0 1.0

Max de pl et p2 : Coordonnees 2.0 5.0
Avec une méthode usuelle

Cette fois, la méthode ne dispose plus que d’un seul argument de type Point, le second point
concerné étant celui ayant appelé la méthode et dont la référence se note simplement this.
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Voici la nouvelle définition de la classe et I’adaptation du programme d’essai (qui fournit les
mémes résultats que précédemment) :

class Point

{ public Point (int abs, int ord) {x=abs ; y=ord; }
public void affiche ()
{ System.out.println ("Coordonnees " + x + " " + vy) ;

}
public Point MaxNorme (Point b)
{ double na = x*x + y*y ; // ou encore this.x*this.x + this.y*this.y
double nb = b.x*b.x + b.y*b.y ;
if (na>nb) return this ;
else return b ;
}
private double x ; // abscisse
private double y ; // ordonnee
}
public class MaxNorm2
{ public static void main (String argsl[])

{ Point pl = new Point (2, 5) ; System.out.print ("pl : ") ; pl.affiche() ;
Point p2 = new Point (3, 1) ; System.out.print ("p2 : ") ; p2.affiche() ;
Point p = pl.MaxNorme (p2) ; // ou p2.maxNorme (pl)

System.out.print ("Max de pl et p2 : ") ; p.affiche() ;

n’ ] -l’ d ,tn d

Ecrire une méthode statique d’une classe statique Util calculant la valeur de la "fonction
d’Ackermann" A définie pour m>=0 et n>=0 par :

e A(m,n)=A (m-1, A(m, n-1)) pour m>0 et n>0,
e A (0, n) =n+1 pour n>0,
e A (m,0)=A(m-1, 1) pour m>0.

m 11 suffit d’exploiter les possibilités de récursivité de Java en écrivant quasi textuellement les
définitions récursives de la fonction A.

class Util
{ public static int acker (int m, int n)
{ if ( (m<0) || (n<0) ) return 0 ; // protection : 0 si arguments incorrects
else if (m == 0) return n+l ;
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else if (n == 0) return acker (m-1, 1) ;
else return acker (m-1, acker(m, n-1)) ;

public class Acker
{ public static void main (String argsl[])
{ int m, n ;
System.out.print ("Premier parametre : ") ;
m = Clavier.lireInt() ;
System.out.print ("Second parametre : ") ;
n = Clavier.lireInt() ;
System.out.println ("acker (" +m+ ", " +n + ") = " + Util.acker(m, n)) ;

Motde de transmission tdes arguments
t’'une méthode
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Solution

public class Trans
{ public static void main (String argsl])
{ A a=new A(2) ;

int n = 2 ;
System.out.println ("valeur de a avant
Util.incre (a, 5) :
System.out.println ("valeur de a apres
System.out.println ("valeur de n avant
Util.incre (n, 5) ;
System.out.println ("valeur de n apres : " + n) ;

o
+

a.getn()) ;

" + a.getn()) ;
" +mn) ;

En Java, le transfert des arguments a une méthode se fait toujours par valeur. Mais la valeur
d’une variable de type objet est sa référence. D’ou les résultats :

valeur de a
valeur de a
valeur de n avant
valeur de n

avant
apres :

DN DN

apres

On dispose de la classe Point suivante permettant de manipuler des points d’un plan.
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class Point

{ public Point (double x, double y) { this.x = x ; this.y =y ; }
public void deplace (double dx, double dy) { x += dx ; vy += dy ; }
public void affiche ()

{ System.out.println ("coordonnees = " + x + " " + vy ) ;

}

}
private double x, y ;

En ajoutant les fonctionnalités nécessaires a la classe Point, réaliser une classe Segment
permettant de manipuler des segments d’un plan et disposant des méthodes suivantes :

segment (Point origine, Point extremite)

segment (double xOr, double yOr, double xExt, double yExt)
double longueur() ;

void deplaceOrigine (double dx, double dy)

void deplaceExtremite (double dx, double dy)

void affiche()
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Solution|

Pour I'instant, la classe Point n’est dotée ni de méthodes d’acces aux champs x et y, ni de

méthodes d’altération de leurs valeurs.

Si I’on prévoit de représenter un segment par deux objets de type Point!, il faudra manifeste-
ment pouvoir connaitre et modifier leurs coordonnées pour pouvoir déplacer I’origine ou
Iextrémité du segment. Pour ce faire, on pourra par exemple ajouter a la classe Point les

quatre méthodes suivantes :

public double getX ()
{ return x ;

}

public double getY ()
{ return y ;

}

public void setX
{ this.x = x ;

}

public void setY
{ this.y = vy ;

}

(double x)

(double vy)

En ce qui concerne la méthode affiche de Segment, on peut se contenter de faire appel a celle
de Point, pour peu qu’on se contente de la forme du message qu’elle fournit.

Voici la nouvelle définition de Point et celle de Segment :

class Point

{ public Point
public void deplace
public double getX ()

(double x, double vy)

{ return x ;

public double getY () { return y ;
public void setX (double x) { this.
public void setY (double y) { this.

public void affiche ()

{ System.out.println ("coordonnees
}

private double x, y ;

}

class Segment
{ public Segment (Point or,
{ this.or = or ;

}

this.ext = ext ;

public Segment (double xOr, double yOr,
{ or = new Point (xOr, yOr) ;
ext = new Point (xExt, yExXt) ;

}

Point ext)

(double dx, double

}
X =
Y

double XExt,

{ this.x = x ;
{ x += dx ;

this.y =y ; }
y +=dy ; }

+uu+y);

double yExt)

1. On pourrait se contenter d’ajouter des méthodes getX et getY, en représentant un segment, non plus par deux
points, mais par quatre valeurs de type double, ce qui serait moins commode.
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public double longueur ()

{ double xOr = or.getX(), vyOr = or.getY() ;

double xExt = ext.getX(), yEXt = ext.get¥Y() ;

return Math.sgrt ( (xExt-xOr)* (xExt-xOr) + (yExt-yOr)* (yExt-yOr) ) ;
}

public void deplaceOrigine (double dx, double dy)
{ or.setX (or.getX() + dx) ;
or.setY (or.getY() + dy) ;
}
public void deplaceExtremite (double dx, double dy)
{ ext.setX (ext.getX() + dx) ;
ext.setY (ext.getY() + dy) ;

}

public void affiche ()

{ System.out.print ("Origine - ") ; or.affiche() ;
System.out.print ("Extremite - ") ; ext.affiche() ;

}

private Point or, ext ;

}
Voici un petit programme de test, accompagné de son résultat

public class TstSeg
{ public static void main (String argsl[])
{ Point a = new Point(1l, 3) ;
Point b = new Point (4, 8) ;
a.affiche() ; b.affiche() ;

Segment sl = new Segment (a, b) ;
sl.affiche() ;

sl.deplaceOrigine (2, 5) ;
sl.affiche() ;

Segment s2 = new Segment (3, 4, 5, 6) ;

s2.affiche() ;

System.out.println ("longueur = " + s2.longueur()) ;
s2.deplaceExtremite (-2, -2) ;

s2.affiche() ;

coordonnees = 1.0 3.0
coordonnees = 4.0 8.0

Origine - coordonnees = 1.0 3.0
Extremite - coordonnees = 4.0 8.0
Origine - coordonnees = 3.0 8.0
Extremite - coordonnees = 4.0 8.0
Origine - coordonnees = 3.0 4.0
Extremite - coordonnees 5.0 6.0

longueur = 2.8284271247461903
Origine - coordonnees = 3.0
Extremite - coordonnees = 3.0 4.0

>
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- - ”~ - -
n

Soit la classe Point ainsi définie :

class Point

{ public Point (double x, double y) { this.x = x ;
public void deplace (double dx, double dy) { x += dx ; vy +=dy ; }
public double abscisse () { return x ; }
public double ordonnee () { return y ; }
private double x ; // abscisse
private double y ; // ordonnee

}

La compléter en la dotant des méthodes suivantes :

e homothetie qui multiplie les coordonnées par une valeur (de type double) fournie en
argument,

e rotation qui effectue une rotation dont I'angle est fourni en argument,
e rho et theta qui fournissent les coordonnées polaires du point,

e afficheCart qui affiche les coordonnées cartésiennes du point,

e affichePol qui affiche les coordonnées polaires du point.

m La méthode homothetie ne présente aucune difficulté. En revanche, la méthode rotation
nécessite une transformation intermédiaire des coordonnées cartésiennes du point en coordon-
nées polaires. De méme, les méthode rho et theta doivent calculer respectivement le rayon
vecteur et I’angle d’un point a partir de ses coordonnées cartésiennes.

Le calcul du rayon vecteur étant simple, nous 1’avons laissé figurer dans les méthodes concer-
nées (rotation, rho et affichePol). En revanche, le calcul d’angle a été réalisé par une méthode
de service statique privée nommeée angle. Nous y utilisons la méthode Math.atan2 (qui regoit
en argument une abscisse xx et une ordonnée yy) plus pratique que atan (a laquelle il faudrait
fournir le quotient yy/xx) car elle évite d’avoir a s’assurer que xx n’est pas nulle. Le résultat est
un angle compris dans I’intervalle [-pi/2, pi/2] que I’on adapte en fonction des signes effectifs
de xx et de yy.

Voici la définition de notre classe Point :

class Point

{ public Point (double x, double y) { this.x = x ; this.y =y ; }
public void deplace (double dx, double dy) { x += dx ; y +=dy ; }
public double abscisse () { return x ; }
public double ordonnee () { return y ; }

public void homothetie (double coef) { x *= coef ; y *= coef ; }
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public void rotation
{ double r
double t

t += th

= Math.sqgrt

7

x = r * Math.cos(t)
vy = r = Math.sin(t)

7

7

(double th)

(x*x + y*y) ;
= angle (x, y) ;

}

public double rho() { return Math.sgrt (x*x + y*y) ; }

public double theta () { return angle (x, y) ; }

public void afficheCart ()

{ System.out.println ("Coordonnees cartesiennes = " + x + " " + vy ) ;

}

public void affichePol ()

{ System.out.println ("Coordonnees polaires = " + Math.sgrt (x*x + y*y)
+ " " + angle (x, y) ) ;

}

private static double angle (double xx, double yy)

if (yy<0) if (xx>=0)

return a ;

}

private double x ;
private double y ;

}

public class PntPol

{ public static void main

{ Point a

7

a = new Point (1, 1)
a.deplace(-1, -1) ;
Point b = new Point (1,
b.homothetie (2) ;

b.rotation (Math.PI)

Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees

cartesiennes

7

polaires = 1.

cartesiennes

polaires = 0.

cartesiennes

polaires = 1.

cartesiennes

polaires = 2.

cartesiennes

polaires = 2.

// methode de service (on choisit une determination
// de l'angle entre -pi et +pi)

{ double a = Math.atan2

(vy, xx) ;

return a + Math.PI ;
else return a - Math.PI ;

/
/

7

4

o 1ol

o

/ abscisse
/ ordonnee

Voici a titre indicatif un petit programme d’essai, accompagné du résultat de son exécution :

(String args(])

a.afficheCart() ; a.affichePol() ;
a.afficheCart() ; a.affichePol() ;

0) ; b.afficheCart() ; b.affichePol() ;
b.afficheCart() ; b.affichePol() ;
b.afficheCart() ; b.affichePol() ;

1.0 1.0

142135623730951 0.7853981633974483

0.0 0.0

0.0

1.0 0.0

0.0

2.0 0.0

0.0

-2.0 1.2246467991473532E-16
3.141592653589793
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synthese : modification
e 'implementation d’une classe

Modifier la classe Point réalisée dans I'exercice 42, de maniére que les données (privées)
soient maintenant les coordonnées polaires d’un point et non plus ses coordonnées carté-
siennes. On fera en sorte que le "contrat" initial de la classe soit respecté en évitant de
modifier les champs publics ou les en-tétes de méthodes publiques (I'utilisation de la
classe devra continuer a se faire de la méme maniére).

mm Le constructeur recoit toujours en argument les coordonnées cartésiennes d’un point. Il doit
donc opérer les transformations appropriées.

Par ailleurs, la méthode deplace regoit un déplacement exprimé en coordonnées cartésiennes.
11 faut donc tout d’abord déterminer les coordonnées cartésiennes du point apres déplacement,
avant de repasser en coordonnées polaires.

En revanche, les méthodes homothetie et rotation s’expriment maintenant trés simplement.

Voici la définition de notre nouvelle classe. Nous faisons appel a la méme méthode de service
angle que dans I’exercice précédent.

class Point
{ public Point (double x, double y)
{ rho = Math.sqgrt (x*x + y*y) ;
theta = Math.atan (y/x) ;
}
public void deplace (double dx, double dy)
{ double x = rho * Math.cos(theta) + dx ;
double vy = rho * Math.sin(theta) + dy ;
rho = Math.sqgrt (x*x + y*y) ;
theta = angle (x, y) ;
}
public double abscisse () { return rho * Math.cos(theta) ; }
public double ordonnee () { return rho * Math.sin(theta) ; }
public void homothetie (double coef) { rho *= coef ; }
public void rotation (double th)
{ theta += th ;
}

public double rho() { return rho ; }

public double theta () { return theta ; }

public void afficheCart ()

{ System.out.println ("Coordonnees cartesiennes = " + rho*Math.cos (theta)
+ " " + rho*Math.sin(theta) ) ;
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public void affichePol (

{ System.out.println ("Coordonnees polaires =

}

private static double angle
// methode de service

)

" + rho + "

(double xx, double vyy)
(on choisit une determination

// de l'angle entre -pi et +pi)

{ double a = Math.atan2
if (yy<0) if (xx>=0)

(yy, xx) ;

return a + Math.PI ;

else return a - Math.PI ;

return a ;
}
private double rho ;
private double theta ;
}

// rayon vecteur
// angle polaire

" + theta) ;

A titre indicatif, nous pouvons tester notre classe avec le méme programme que dans 1’exer-
cice précédent. Il fournit les mémes résultats, aux incertitudes de calcul pres :

public class PntPol2
{ public static void main
{ Point a ;

a = new Point(1l, 1) ;
a.deplace(-1, -1) ;
Point b = new Point (1,
b.homothetie (2) ;
b.rotation (Math.PI) ;

Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees

cartesiennes

polaires = 1.

cartesiennes
polaires = 2
cartesiennes

polaires = 1.

cartesiennes

polaires = 2.

cartesiennes
polaires = 2

4

.2

ol

ol

.0

(String argsl[])

a.afficheCart() ; a.affichePol
a.afficheCart() ; a.affichePol
0) ; b.afficheCart() ; b.affichePol
b.afficheCart() ; b.affichePol
b.afficheCart() ; b.affichePol

1.0000000000000002 1.0
142135623730951 0.7853981633974483
2.220446049250313E-16 0.0
20446049250313E-16 0.0

1.0 0.0

0.0
2.0 0.0

0.0

-2.0 2.4492127076447545E-16
3.141592653589793

7
7
7
7

7

m Synthése : vecteurs a trois composantes

52

Réaliser une classe Vecteur3d permettant de manipuler des vecteurs a trois composantes
(de type double) et disposant :

e d’un constructeur a trois arguments,

e d'une méthode d’affichage des coordonnées du vecteur, sous la forme :

< composante_1, composante_2, composante_3 >
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e d’'une méthode fournissant la norme d’un vecteur,

e d’une méthode (statique) fournissant la somme de deux vecteurs,

¢ d’'une méthode (non statique) fournissant le produit scalaire de deux vecteurs.
Ecrire un petit programme (main) utilisant cette classe.

m class Vecteur3d

{ public Vecteur3d (double x, double y, double z)
{ this.x = x ; this.y =y ; this.z = z ;
}
public void affiche ()
{ System.out.println ("< " + x + ", "+ vy + ", " +z + " >") ;
}
public double norme ()
{ return (Math.sqrt (x*x + y*y + z*z)) ;
}
public static Vecteur3d somme (Vecteur3d v, Vecteur3d w)
{ Vecteur3d s = new Vecteur3d (0, 0, 0) ;
S.X = V.X + W.X ; S.Y = V.Y + W.y ; S.Z = V.Z + W.Z ;
return s ;
}
public double pScal (Vecteur3d wv)
{ return (x*v.x + y*V.y + z*Vv.z) ;
}
private double x, v, z ;
}
public class Tstv3d
{ public static void main (String argsl[])
{ Vecteur3d vl = new Vecteur3d (3, 2, 5) ;
Vecteur3d v2 = new Vecteur3d (1, 2, 3) ;
Vecteur3d v3 ;

System.out.print ("vl = " ) ; vl.affiche() ;

System.out.print ("v2 = " ) ; v2.affiche() ;

v3 = Vecteur3d.somme (vl, v2) ;

System.out.print ("vl + v2 = " ) ; v3.affiche() ;

System.out.println ("vl.v2 = " + vl.pScal(v2)) ; // ou v2.pScal (vl)

vl =<3.0, 2.0, 5.0 >
v2 =< 1.0, 2.0, 3.0 >
vl + v2 =< 4.0, 4.0, 8.0 >

vli.v2 = 22.0

HTTPTITTD 1. Le corps de la méthode somme pourrait étre écrit de fagon plus concise :

return new Vecteur3d (v.xX+w.X, V.y+w.y, V.z+w.z) ;
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TP 2. Les instructions suivantes de main :

v3 = Vecteur3d.somme (vl, v2) ;
System.out.print ("vl + v2 = " ) ; v3.affiche() ;

pourraient &tre remplacées par :
System.out.print ("vl + v2 = " ) ; (Vecteur3d.somme(vl, v2)).affiche() ;

3. Si la méthode pScal avait été prévue statique, son utilisation deviendrait symétrique. Par
exemple, au lieu de vI.pScal(v2) ou v2.pScal(vl), on écrirait Vecteur3d.pScal(vi, v2).

m Synthése : nomhres sexagésimaux

54

On souhaite disposer d’'une classe permettant d’effectuer des conversions (dans les deux

sens) entre nombre sexagésimaux (durée exprimée en heures, minutes, secondes) et des

nombres décimaux (durée exprimée en heures décimales). Pour ce faire, on réalisera une
classe permettant de représenter une durée. Elle comportera :

e un constructeur recevant trois arguments de type int représentant une valeurs sexagé-
simale (heures, minutes, secondes) qu’on supposera normalisée (secondes et minutes
entre 0 et 59). Aucune limitation ne portera sur les heures ;

* un constructeur recevant un argument de type double représentant une durée en
heures ;

e une méthode getDec fournissant la valeur en heures décimales associée a 'objet,

¢ des méthodes getH, getM et getS fournissant les trois composantes du nombre sexa-
gésimal associé a I'objet.

On proposera deux solutions :

1. Avec un champ (privé) représentant la valeur décimale,

2. Avec des champs (privés) représentant la valeur sexagésimale.

En conservant la valeur décimale

Les deux constructeurs ne posent pas de probleme particulier, le second devant simplement
calculer la durée en heures correspondant & un nombre donné d’heures, de minutes et de
secondes. Les méthodes getH, getM et getS utilisent le méme principe : le nombre d’heures
n’est rien d’autre que la partie entiere de la durée décimale. En le soustrayant de cette durée
décimale, on obtient un résidu d’au plus une heure qu’on convertit en minutes en le multipliant
par 60. Sa partie entiere fournit le nombre de minutes qui, soustrait du résidu horaire fournit
un résidu d’au plus une minute...
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class SexDec
{ public SexDec (double dec)

{ this.dec = dec ;

}

public SexDec (int h, int mn, int s)

{ dec = h + mn/60. + s/3600. ;

}

public double getDec ()

{ return dec ;

}

public int getH()

{ int h = (int)dec ; return h ;

}

public int getM()

{ int h = (int)dec ;
int mn = (int) (60* (dec-h)) ;
return mn ;

}

public int getS()

{ int h = (int)dec ;
double minDec = 60* (dec-h) ;
int mn = (int)minDec ;
int sec = (int) (60* (minDec-mn)) ;
return sec ;

}

private double dec ;

}

Voici un petit programme de test, accompagné du résultat d’exécution :

public class TSexDecl
{ public static void main (String argsl[])
{ SexDec hl = new SexDec (4.51) ;

System.out.println ("hl - decimal = " + hl.getDec()

+" Sexa = " + hl.getH() + " " + hl.getM() + " " + hl.getS()) ;
SexDec h2 = new SexDec (2, 32, 15) ;
System.out.println ("h2 - decimal = " + h2.getDec()

+" Sexa = " + h2.getH() + " " + h2.getM() + " " + h2.getS()) ;

hl - decimal = 4.51 Sexa = 4 30 35
h2 - decimal = 2.5375 Sexa = 2 32 15

En conservant la valeur sexagésimale

Cette fois, le constructeur recevant une valeur en heures décimales doit opérer des conversions
analogues a celles opérées précédemment par les méthodes d’acces getH, getM et getS. En
revanche, les autres méthodes sont tres simples.
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class SexDec

{ public SexDec

}

{ h = (int)
int minDec
mn

S

}

(int) (

public SexDec
{ this.h = h ;

}

{ return

}

(36

{ return h ;

}

{ return mn

}

{ return s ;

}

private int h, mn,

(double dec)
dec ;
(int) (60* (dec-h)) ;

(int)minDec ;

60* (minDec-mn)) ;

int s)
this.s

(int h, int mn,
this.mn = mn ;

s ;

public double getDec ()

00*h+60*mn+s) /3600. ;

public int getH()

public int getM()

7

public int getS()

s ;

Voici le méme programme de test que précédemment, accompagné de son exécution :

public class TSexDec2

{ public static void main

{ SexDec hl

(String argsl[])
new SexDec (4.51) ;

System.out.println ("hl - decimal = " + hl.getDec()
+" Sexa = " + hl.getH() + " " + hl.getM() + " " + hl.getS()) ;
SexDec h2 = new SexDec (2, 32, 15) ;
System.out.println ("h2 - decimal = " + h2.getDec()
+" Sexa = " + h2.getH() + " " + h2.getM() + " " + h2.getS()) ;
}
hl - decimal = 4.5 Sexa =4 30 0
h2 - decimal = 2.5375 Sexa = 2 32 15

On notera que la premiere démarche permet de conserver une durée décimale atteignant la
précision du type double, quitte a ce que la valeur sexagésimale correspondante soit arrondie a
la seconde la plus proche. La deuxieme démarche, en revanche, en imposant d’emblée un
nombre entier de secondes, entraine une erreur d’arrondi définitive (entre O et 1 seconde) des
la création de 1’objet. Bien entendu, on pourrait régler le probleme en conservant un nombre
de secondes décimal ou encore, en gérant un résidu de secondes.
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Les classes et les ohjets

Connaissances requises

¢ Notion de classe : définition des champs et des méthodes, acces privés ou publics aux membres,
utilisation d’'une classe

*  Mise en oeuvre d'un programme comportant plusieurs classes, a raison d'une ou plusieurs clas-
ses par fichier source

*  Notion de constructeur ; regles d’écriture et d'utilisation

* Les différentes étapes de la création d’un objet : initialisation par défaut, initialisation explicite,
appel du constructeur ; cas particulier des champs déclarés avec l'attribut final

o Affectation et comparaison d'objets
* Notion de ramasse-miettes

* Regles d’écriture d'une méthode ; méthode fonction, arguments muets ou effectifs, régles de con-
version des arguments effectifs, propriétés des variables locales

o Champs et méthodes de classe ; initialisation des champs de classe, bloc d'initialisation statique
e Surdéfinition de méthodes

o Le mot clé this; cas particulier de I'appel d’'un constructeur au sein dun autre constructeur

*  Récursivité des méthodes

*  Mode de transmission des arguments et de la valeur de retour

o Objets membres

* Paquetages
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m Création et utilisation d’une classe simple

28

Réaliser une classe Point permettant de représenter un point sur un axe. Chaque point
sera caractérisé par un nom (de type char) et une abscisse (de type double). On prévoira :

e un constructeur recevant en arguments le nom et I'abscisse d’un point,
e une méthode affiche imprimant (en fenétre console) le nom du point et son abscisse,
* une méthode translate effectuant une translation définie par la valeur de son argument.

Ecrire un petit programme utilisant cette classe pour créer un point, en afficher les caracté-
ristiques, le déplacer et en afficher a nouveau les caractéristiques.

Ici, notre programme d’essai (méthode main) est séparé de la classe Point, mais placé dans le
méme fichier source. La classe Point ne peut donc pas étre déclarée publique. Rappelons que,
dans ces conditions, elle reste utilisable depuis n’importe quelle classe du paquetage par
défaut.

class Point

{ public Point (char c, double x) // constructeur
{ nom = ¢ ;
abs = x ;

}

public void affiche ()

{ System.out.println ("Point de nom " + nom + " d'abscisse " + abs) ;
}

public void translate (double dx)

{ abs += dx ;

}

private char nom ; // nom du point
private double abs ; // abscisse du point

}

public class TstPtAxe

{ public static void main (String argsl[])

{ Point a = new Point ('C', 2.5) ;

a.affiche() ;
Point b = new Point ('D', 5.25) ;
b.affiche() ;
b.translate(2.25) ;
b.affiche() ;

Point de nom C d'abscisse 2.5
Point de nom D d'abscisse 5.25
Point de nom D d'abscisse 7.5
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| Exercice 24

Initialisation d’un ohjet |

Que fournit le programme suivant ?

class A

{

}

public A (int coeff)
{ nbre *= coeff ;
nbre += decal ;

}

public void affiche ()

{ System.out.println ("nbre = " + nbre + " decal = " + decal) ;
}

private int nbre = 20 ;
private int decal ;

public class InitChmp

{

public static void main (String argsl[])
{ Aa=mnewA (5) ; a.affiche() ;
}

Bjm La création d’un objet de type A entraine successivement :

e I’initialisation par défaut de ses champs nbre et decal a une valeur "nulle" (ici I’entier 0),

e Dinitialisation explicite de ses champs lorsqu’elle existe ; ici nbre prend la valeur 20,

e T’appel du constructeur : nbre est multipli€ par la valeur de coeff (ici 5), puis incrémenté de
la valeur de decal (0).

En définitive, le programme affiche :

nbre =

© Editions Eyrolles

100 decal =0
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m Champs constants

Quelle erreur a été commise dans cette définition de classe ?

class ChCt
{ public ChCt (float r)
{x=r;
}
private final float x ;
private final int n
private final int p

L}
[y
o
~

~

m Le champ p déclar€ final doit étre initialisé au plus tard par le constructeur, ce qui n’est pas le
cas. En revanche, les autres champs déclarés final sont correctement initialisés, n de facon
explicite et x par le constructeur.

Affectation et comparaison d’ohjets

Que fournit le programme suivant ?

class Entier

{ public Entier (int nn) {n=mnn;}
public void incr (int dn) { n += dn ; }
public void imprime () { System.out.println (n) ; }
private int n ;

}

public class TstEnt
{ public static void main (String argsl[])

{ Entier nl = new Entier (2) ; System.out.print ("nl = ") ; nl.imprime() ;
Entier n2 = new Entier (5) ; System.out.print ("nl = ") ; n2.imprime() ;
nl.incr(3) ; System.out.print ("nl = ") ; nl.imprime() ;
System.out.println ("nl == n2 est " + (nl == n2)) ;
nl = n2 ; n2.incr(12) ; System.out.print ("™n2 = ") ; n2.imprime() ;

System.out.print ("nl = ") ; nl.imprime() ;

n2 est " + (nl == n2)) ;

System.out.println ("nl
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| Exercice 27 Méthodes d’accés aux champs privés |

nl = 2
Solution nl - 5
nl =5
nl == n2 est false
n2 = 17
nl = 17
nl == n2 est true

L’ opérateur == appliqué a des objets compare leurs références (et non leurs valeurs). C’est
pourquoi la premiere comparaison (n/ == n2) est fausse alors que les objets ont la méme
valeur. La méme reflexion s’applique a I’opérateur d’affectation. Apres exécution de nl = n2,
les références contenues dans les variables n/ et n2 sont les mémes. L’objet anciennement
référencé par n2 n’étant plus référencé par ailleurs, il devient candidat au ramasse-miettes.

Dorénavant nl et n2 référencent un seul et méme objet. L’incrémentation de sa valeur par le
biais de n/ se retrouve indifféremment dans nl.imprime et dans n2.imprime. De méme, la
comparaion n/ == n2 a maintenant la valeur vrai.

Methodes d’acces aux champs prives

Soit le programme suivant comportant la définition d’'une classe nommée Point et son

utilisation :
class Point
{ public Point (int abs, int ord) {x=abs ; y=ord ; }
public void deplace (int dx, int dy) { x +=dx ; y +=dy ; }
public void affiche ()
{ System.out.println ("Je suis un point de coordonnees " + x + " " + y) ;

}
private double x ; // abscisse
private double y ; // ordonnee

}

public class TstPnt

{ public static void main (String argsl[])
{ Point a ;

a = new Point (3, 5) ; a.affiche() ;
a.deplace(2, 0) ; a.affiche() ;
Point b = new Point(6, 8) ; b.affiche() ;

}
Modifier la définition de la classe Point en supprimant la méthode affiche et en introduisant
deux méthodes d’acceés nommées abscisse et ordonnee fournissant respectivement I'abs-
cisse et 'ordonnée d’un point. Adapter la méthode main en conséquence.
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m class Point

{ public Point (int abs, int ord)
public void deplace (int dx, int dy)
public double abscisse () { return x ;
public double ordonnee () { return y ;
private double x ; // abscisse
private double vy ; // ordonnee

}

public class TstPntl

{ public static void main (String argsl[])
{ Point a ;

a = new Point (3, 5) ;

System.out.println ("Je suis un point de coordonnees "
+ a.abscisse() + " " + a.ordonnee())

a.deplace(2, 0) ;

System.out.println ("Je suis un point de coordonnees "
+ a.abscisse() + " " + a.ordonnee())

Point b = new Point (6, 8) ;

System.out.println ("Je suis un point de coordonnees "
+ b.abscisse() + " " + b.ordonnee())

7

7

7

{ATET[T)  Cet exemple était surtout destiné 2 montrer que les méthodes d’acces permettent de respecter
I’encapsulation des données. Dans la pratique, la classe disposera probablement d’une

méthode affiche en plus des méthodes d’acces.

On suppose qu’on dispose de la classe A ainsi définie :

class A
{ void £ (int n, float x) { ..... }
void g (byte b) { ..... }

Soit ces déclarations :
A a ; int n ; byte b ; float x ; double vy ;

Dire si les appels suivants sont corrects et sinon pourquoi.

a.f (n, x) ;
a.f (b+3, x) ;
a.f (b, x) ;
a.f (n, ¥v) ;

32
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| Exercice 29 Champs et méthodes de classe (1) |

m a.f (n, x) ; // OK : appel normal
a.f (b+3, x) ; // OK : b+3 est déja de type int
a.f (b, x) ; // OK : b de type byte sera converti en int
a.f (n, y) ; // erreur : y de type double ne peut étre converti en float
a.f (n, (float)y) ; // OK
a.f (n, 2*x) ; // OK : 2*x est de type float
a.f (n+5, x+0.5) ; // erreur : 0.5 est de type double, donc x+0.5 est de
// type double, lequel ne peut pas étre converti en float
a.g (b) ; // OK : appel normal
a.g (b+1) ; // erreur : bl+l de type int ne peut étre converti en byte
a.g (bt++) ; // OK : bl++ est de type int
// (mais peu conseillé : on a modifié la valeur de bl)
a.g (3) ; // erreur : 3 de type int ne peut étre convertie en byte

m Champs et méthodes de classe (1)

© Editions Eyrolles 33







[ Les classes et les objets Chapitre 3 |
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a.f(n) ;
f(n) ;

La méthode statique f de A ne peut pas agir sur un champ non statique ; I’affectation g=n est
incorrecte.

Dans la méthode g de A, I’affectation g=n n’est pas usuelle mais elle est correcte. En revanche,
I’affectation p=n ne ’est pas puisque p est final (il doit donc étre initialisé au plus tard par le
constructeur et il ne peut plus étre modifié par la suite).

Dans la méthode main, I’appel a.f(n) se réfere a un objet, ce qui est inutile mais toléré. Il serait
cependant préférable de I’écrire A.f{n). Quant a ’appel f{n) il est incorrect puisqu’il n’existe
pas de méthode f dans la classe EssaiA'. 1l est probable que ’on a voulu écrire A.f{n).

Ghamps et methodes te classe (2)

Créer une classe permettant de manipuler un point d’'un axe, repéré par une abscisse (de
type int). On devra pouvoir effectuer des changements d’origine, en conservant en perma-
nence l'abscisse d’une origine courante (initialement 0). On prévoira simplement les
méthodes suivantes :

e constructeur, recevant en argument I'abscisse "absolue" du point (c’est-a-dire repérée
par rapport au point d’origine 0 et non par rapport a I'origine courante),

e affiche qui imprime a la fois I'abscisse de I'origine courante et I'abscisse du point par
rapport a cette origine,

e setOrigine qui permet de définir une nouvelle abscisse pour l'origine (exprimée de
fagon absolue et non par rapport a I'origine courante),

e getOrigine qui permet de connaitre 'abscisse de I'origine courante.
Ecrire un petit programme de test fournissant les résultats suivants :

Point a - abscisse = 3

relative a une origine d'abscisse 0
Point b - abscisse = 12

relative a une origine d'abscisse 0
On place l'origine en 3

1. Sila méthode main avait été introduite directement dans A, 1’appel serait accepté !
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| Exercice 31 Champs et méthodes de classe (3) |

Point a - abscisse = 0

relative a une origine d'abscisse 3
Point b - abscisse = 9

relative a une origine d'abscisse 3

m L’abscisse de 1’origine courante est une information qui concerne tous les points de la classe.
On en fera donc un champ de classe en le déclarant static. De la méme maniere, les méthodes
setOrigine et getOrigine concernent non pas un point donné, mais la classe. On en fera des
méthodes de classe en les déclarant static.

class Point
{ public Point (int xx) { x = xx ; }
public void affiche ()

{ System.out.println ("abscisse = " + (x-origine)) ;

System.out.println (" relative a une origine d'abscisse " + origine) ;
}
public static void setOrigine (int org) { origine = org ; 1}
public static int getOrigine() { return origine ; }
private static int origine ; // abscisse absolue de 1l'origine courante
private int x ; // abscisse absolue du point

public class TstOrig
{ public static void main (String argsl[])
{ Point a = new Point (3) ; System.out.print ("Point a - ") ; a.affiche() ;

Point b = new Point (12) ; System.out.print ("Point b - ") ; b.affiche() ;
Point.setOrigine(3) ;
System.out.println ("On place l'origine en " + Point.getOrigine()) ;
System.out.print ("Point a - ") ; a.affiche() ;
System.out.print ("Point b - ") ; b.affiche()

7

m Champs et méthodes de classe (3)

Réaliser une classe qui permet d’attribuer un numéro unique a chaque nouvel objet créé
(1 au premier, 2 au suivant...). On ne cherchera pas a réutiliser les numéros d’objets éven-
tuellement détruits. On dotera la classe uniqguement d’un constructeur, d’'une méthode getl-
dent fournissant le numéro attribué a I'objet et d’'une méthode getldentMax fournissant le
numéro du dernier objet créé.

Ecrire un petit programme d’essai.
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Solution

36

Chaque objet devra disposer d’un champ (de préférence privé) destiné a conserver son
numéro. Par ailleurs, le constructeur d’un objet doit étre en mesure de connaitre le dernier
numéro attribué. La démarche la plus naturelle consiste a le placer dans un champ de classe
(nommé ici numCour). La méthode getldentMax est indépendante d’un quelconque objet ; il
est préférable d’en faire une méthode de classe.

class Ident
{ public Ident ()

{ numCour++ ;
num = numCour ;

}

public int getIdent()

{ return num ;

}

public static int getIdentMax ()

{ return numCour ;

}

private static int numCour=0 ; // dernier numero attribué

private int num ; // numero de 1'objet

}
public class TstIdent
{ public static void main (String argsl[])

{ Ident a = new Ident(), b = new Ident() ;
System.out.println ("numero de a : " + a.getIdent()) ;
System.out.println ("numero de b : " + b.getIdent()) ;
System.out.println ("dernier numero " + Ident.getIdentMax()) ;
Ident ¢ = new Ident() ;

System.out.println ("dernier numero " + Ident.getIdentMax()) ;

}
Ce programme fournit les résultats suivants :

numero de a : 1
numero de b : 2
dernier numero 2
dernier numero 3

Si I’on souhaitait récupérer les identifications d’objets détruits, on pourrait exploiter le fait
que Java appelle la méthode finalize d’un objet avant de le soumettre au ramasse-miettes. Il
faudrait alors redéfinir cette méthode en conservant les numéros ainsi récupérés et en les
réutilisant dans une construction ultérieure d’objet, ce qui compliquerait quelque peu la
définition de la classe. De plus, il ne faudrait pas perdre de vue qu’un objet n’est soumis au
ramasse-miettes qu’en cas de besoin de mémoire et non pas nécessairement des qu’il n’est
plus référencé.
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| Exercice 32

Bloc W'initialisation statique |

Bloc d'initialisation statique

Adapter la classe précédente, de maniere que le numéro initial des objets soit lu au cla-
vierd. On devra s’assurer que la réponse de I'utilisateur est strictement positive.

a. On pourra utiliser la méthode lireint de la classe Clavier fournie sur le site Web d’accompagnement et dont la liste

figure en Annexe D

mm S’il n’était pas nécessaire d’effectuer un test sur la valeur fournie au clavier, on pourrait se
contenter de modifier ainsi la classe Ident précédente :

public Ident ()

num = numCour ;
numCour++ ;

private static int numCour=Clavier.lireInt() ; // dernier numero attribué

Notez cependant que I’utilisateur ne serait pas informé que le programme attend qu’il frappe
au clavier.

Mais ici, I’initialisation de numCour n’est plus réduite a une simple expression. Elle fait donc
obligatoirement intervenir plusieurs instructions et il est nécessaire de recourir a un bloc
d’initialisation statique en procédant ainsi :

© Editions Eyrolles

class Ident
{ public Ident ()

{ num = numCour ;
numCour++ ;

}

public int getIdent/()

{ return num ;

}

public static int getIdentMax ()

{ return numCour-1 ;

}

private static int numCour ; // prochain numero a attribuer

private int num ; // numero de 1'objet

static

{ System.out.print ("donnez le premier identificateur : ") ;
do numCour = Clavier.lireInt() ; while (numCour <= 0) ;
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A titre indicatif, avec le méme programme (main) que dans I’exercice précédent, on obtient
ces résultats :

donnez le premier identificateur : 12
numero de a : 12
numero de b : 13
dernier numero 13
dernier numero 14

—_—

Les instructions d’un bloc d’initialisation statique ne concernent aucun objet en
particulier ; elles ne peuvent donc accéder qu’a des champs statiques. En outre, et contrai-
rement a ce qui se produit pour les instructions des méthodes, ces champs doivent avoir été
déclarés avant d’étre utilisés. Ici, il est donc nécessaire que la déclaration du champ stati-
que numCour figure avant le bloc statique (en pratique, on a tendance a placer ces blocs en
fin de définition de classe).

2. Les instructions d’un bloc d’initialisation sont exécutées avant toute création d’un objet
de la classe. Méme si notre programme ne créait aucun objet, il demanderait a I’utilisa-
teur de lui founir un numéro.

surdefinition de methodes

Quelles erreurs figurent dans la définition de classe suivante ?
class Surdef

{ public void £ (int n)  coooo }
public int £ (int p) { eeeee }
public void g (float x) {1 6oooo }
public void g (final double y) { ..... }
public void h (long n) { eeeee }
public int h (final long p) ({ 50000 }

}

Les deux méthodes f ont des arguments de méme type (la valeur de retour n’intervenant pas
dans la surdéfinition des fonctions). Il y a donc une ambiguité qui sera détectée des la compi-
lation de la classe, indépendamment d’une quelconque utilisation.

La surdéfinition des méthodes g ne présente pas d’anomalie, leurs arguments étant de types
différents.

Enfin, les deux méthodes % ont des arguments de méme type (long), le qualificatif final n’inter-
venant pas ici. La compilation signalera également une ambiguité a ce niveau.
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| Exercice 34 Recherche d’une méthode surdéfinie (1) |

m Recherche d’une méthode surdéfinie (1)

Soit la définition de classe suivante :

class A
{ public void £ (int n)  cocoo ¥
public void £ (int n, int q) { eeeee }

public void £ (int n, double ¥) { ..... }
}

Avec ces déclarations :
A a; byteb ; short p ; int n ; long q ; float x ; double y ;

Quelles sont les instructions correctes et, dans ce cas, quelles sont les méthodes appelées
et les éventuelles conversions mises en jeu ?

a.f(n);
a.f(n, q) ;
a.f(q) ;
a.f(p, n) ;
a.f(b, x) ;
a.f(q, x) ;
mm a.f(n); // appel f(int)
a.f(n, q) ; // appel f(int, double) apres conversion de g en double
a.f(q) ; // erreur : aucune méthode acceptable
a.f(p, n) ; // appel f(int, int) apreés conversion de p en int
a.f(b, x) ; // appel f(int, double) apres conversion de b en int
// et de x en double
a.f(g, x) ; // erreur : aucune méthode acceptable

m Recherche d’une méthode surdéfinie (2)

Soit la définition de classe suivante :

class A

{ public void £ (byte b) { ..... }
public void £ (int n) l cocoo B
public void £ (float x) { ..... }
public void £ (double y) { ..... }

}

Avec ces déclarations :
A a; byteb ; short p ; int n ; long q ; float x ; double vy ;
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Quelles sont les méthodes appelées et les éventuelles conversions mises en jeu dans
chacune des instructions suivantes ?

a.f(b)
a.f(p)
a.f(q)
a.f(x)
a.f(y)
a.f(2.*x) ;
a.f(b+l) ;
a.f(b++) ;

Ne Ne Ne Ne e

a.f(b) ; // appel de f (byte)
a.f(p) ; // appel de f(int)
a.f(q) ; // appel de f(float) apres conversion de g en float
a.f(x) ; // appel de f(float)
a.f(y) ; // appel de f(double)
a.f(2.*x) ; // appel de f(double) car 2. est de type double ;
// 1l'expression 2.*x est de type double
a.f(b+l) ; // appel de f(int) car 1l'expression b+l est de type int
a.f(b++) ; // appel de f(byte) car 1l'expression b++ est de type byte

Recherche d’une methode surdefinie (3)

Soit la définition de classe suivante :

class A
{ public void £ (int n, float x)
{ coooo ¥
public void £ (float x1, float x2)
{ ccce }
public void £ (float x, int n)
{ .cce }

Avec ces déclarations :
A a ; short p ; int nl, n2 ; float x ;

Quelles sont les instructions correctes et, dans ce cas, quelles sont les méthodes appelées
et les éventuelles conversions mises en jeu ?

a.f(nl, x) ;

a.f(x, nl) ;

a.f(p, x) ;

a.f(nl, n2) ;
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| Exercice 37

Surdéfinition et droits 0'acces |

Solution

a.f(nl, x) ;

Les méthodes f{int, float) et f{float, float) sont acceptables mais la seconde est moins bonne
que la premiere. Il y a donc appel de f{int, float).

a.f(x, nl) ;

Les méthodes f{float, float) et f(float, int) sont acceptables mais la premiere est moins bonne
que la seconde. Il y a donc appel de f{float, int).

a.f(p, x) ;

Les trois méthodes sont acceptables. La seconde et la troisiéme sont moins bonnes que la
premiere. Il y a donc appel de f{int, float) apres conversion de p en int.

a.f(nl, n2) ;

Les trois méthodes sont acceptables. Seule la seconde est moins bonne que les autres.
Comme aucune des deux méthodes f{int, float) et f{float, int) n'est meilleure que les autres, il y
a erreur.

surdefinition et droits d’acces

Quels résultats fournit ce programme ?

class A
{ public void f(int n, float x)
{ System.out.println ("f£(int n, float x) n="4+n+"x="4zx) ;
}
private void f(long q, double y)
{ System.out.println ("f(long q, double y) q="+q+"y="+vy) ;
}
public void f(double yl, double y2)
{ System.out.println ("f(double yl, double y2) vyl =" +yl + " y2 =" + y2) ;
}
public void g()
{ int n=1 ; long g=12 ; float x=1.5f ; double y = 2.5 ;
System.out.println ("--- dans g ") ;
£(n, Q) ;
f(a, n) ;
£(n, x) ;
£(n, v) ;
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public class SurdfAcc
{ public static void main (String argsl])
{ Aa=newa() ;

a.g() ;
System.out.println ("--- dans main") ;
int n=1 ; long g=12 ; float x%=1.5f ; double y = 2.5 ;
a.f(n, q) ;
a.f(q, n) ;
a.f(n, x) ;
a.f(n, y) ;
}
}
--- dans g
f(int n, float x) n=1x-=12.0
f(long g, double y) g=12y =1.0
f(int n, float x) n=1x 5
f(long g, double y) g=1y =2.5
--- dans main
f(int n, float x) n=1x=12.0
f (double y1, double y2) vyl = 12.0 y2 = 1.0
f(int n, float x) n=1x=1.5
f (double y1, double y2) vyl = 1.0 y2 = 2.5

La méthode f{long, double) étant privée, elle n’est accessible que depuis les méthodes de la
classe. Ici, elle est donc accessible depuis g et elle intervient dans la recherche de la meilleure
correspondance dans un appel de f. En revanche, elle ne I’est pas depuis main. Ceci explique
les différences constatées dans les deux séries d’appels identiques, 1'une depuis g, 1’autre
depuis main.

Soit la classe Point ainsi définie :

class Point

{ public Point (int abs, int ord) {x=abs ; y=ord ; }
public void affiche ()
{ System.out.println ("Coordonnees " + x + " " + vy) ;
}

// abscisse
// ordonnee

private double x
private double y

Ne Ne
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Lui ajouter une méthode maxNorme déterminant parmi deux points lequel est le plus éloi-
gné de l'origine et le fournissant en valeur de retour. On donnera deux solutions :

* maxNorme est une méthode statique de Point,
e maxNorme est une méthode usuelle de Point.

@mm Avec une méthode statique

La méthode maxNorme va devoir disposer de deux arguments de type Point. Ici, nous nous
contentons de calculer le carré de la norme du segment joignant I’ origine au point concerné. Il
suffit ensuite de fournir comme valeur de retour celui des deux points pour lequel cette valeur
est la plus grande. Voici la nouvelle définition de la classe Point, accompagnée d’un
programme de test et des résultats fournis par son exécution :

class Point

{ public Point (int abs, int ord) {x=abs ; y=ord; }
public void affiche ()
{ System.out.println ("Coordonnees " + x + " " + vy) ;

}
public static Point MaxNorme (Point a, Point b)
{ double na = a.x*a.x + a.y*a.y ;
double nb b.x*b.x + b.y*b.y ;
if (na>nb) return a ;
else return b

}
private double x ; // abscisse
private double vy ; // ordonnee

public class MaxNorme
{ public static void main (String argsl[])

{ Point pl = new Point (2, 5) ; System.out.print ("pl : ") ; pl.affiche() ;
Point p2 = new Point (3, 1) ; System.out.print ("p2 : ") ; p2.affiche() ;
Point p = Point.MaxNorme (pl, p2) ;

System.out.print ("Max de pl et p2 : ") ; p.affiche() ;

pl : Coordonnees 2.0 5.0

p2 : Coordonnees 3.0 1.0

Max de pl et p2 : Coordonnees 2.0 5.0
Avec une méthode usuelle

Cette fois, la méthode ne dispose plus que d’un seul argument de type Point, le second point
concerné étant celui ayant appelé la méthode et dont la référence se note simplement this.
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Voici la nouvelle définition de la classe et I’adaptation du programme d’essai (qui fournit les
mémes résultats que précédemment) :

class Point

{ public Point (int abs, int ord) {x=abs ; y=ord; }
public void affiche ()
{ System.out.println ("Coordonnees " + x + " " + vy) ;

}
public Point MaxNorme (Point b)
{ double na = x*x + y*y ; // ou encore this.x*this.x + this.y*this.y
double nb = b.x*b.x + b.y*b.y ;
if (na>nb) return this ;
else return b ;
}
private double x ; // abscisse
private double y ; // ordonnee
}
public class MaxNorm2
{ public static void main (String argsl[])

{ Point pl = new Point (2, 5) ; System.out.print ("pl : ") ; pl.affiche() ;
Point p2 = new Point (3, 1) ; System.out.print ("p2 : ") ; p2.affiche() ;
Point p = pl.MaxNorme (p2) ; // ou p2.maxNorme (pl)

System.out.print ("Max de pl et p2 : ") ; p.affiche() ;

n’ ] -l’ d ,tn d

Ecrire une méthode statique d’une classe statique Util calculant la valeur de la "fonction
d’Ackermann" A définie pour m>=0 et n>=0 par :

e A(m,n)=A (m-1, A(m, n-1)) pour m>0 et n>0,
e A (0, n) =n+1 pour n>0,
e A (m,0)=A(m-1, 1) pour m>0.

m 11 suffit d’exploiter les possibilités de récursivité de Java en écrivant quasi textuellement les
définitions récursives de la fonction A.

class Util
{ public static int acker (int m, int n)
{ if ( (m<0) || (n<0) ) return 0 ; // protection : 0 si arguments incorrects
else if (m == 0) return n+l ;
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else if (n == 0) return acker (m-1, 1) ;
else return acker (m-1, acker(m, n-1)) ;

public class Acker
{ public static void main (String argsl[])
{ int m, n ;
System.out.print ("Premier parametre : ") ;
m = Clavier.lireInt() ;
System.out.print ("Second parametre : ") ;
n = Clavier.lireInt() ;
System.out.println ("acker (" +m+ ", " +n + ") = " + Util.acker(m, n)) ;

Motde de transmission tdes arguments
t’'une méthode
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Solution

public class Trans
{ public static void main (String argsl])
{ A a=new A(2) ;

int n = 2 ;
System.out.println ("valeur de a avant
Util.incre (a, 5) :
System.out.println ("valeur de a apres
System.out.println ("valeur de n avant
Util.incre (n, 5) ;
System.out.println ("valeur de n apres : " + n) ;

o
+

a.getn()) ;

" + a.getn()) ;
" +mn) ;

En Java, le transfert des arguments a une méthode se fait toujours par valeur. Mais la valeur
d’une variable de type objet est sa référence. D’ou les résultats :

valeur de a
valeur de a
valeur de n avant
valeur de n

avant
apres :

DN DN

apres

On dispose de la classe Point suivante permettant de manipuler des points d’un plan.

46

class Point

{ public Point (double x, double y) { this.x = x ; this.y =y ; }
public void deplace (double dx, double dy) { x += dx ; vy += dy ; }
public void affiche ()

{ System.out.println ("coordonnees = " + x + " " + vy ) ;

}

}
private double x, y ;

En ajoutant les fonctionnalités nécessaires a la classe Point, réaliser une classe Segment
permettant de manipuler des segments d’un plan et disposant des méthodes suivantes :

segment (Point origine, Point extremite)

segment (double xOr, double yOr, double xExt, double yExt)
double longueur() ;

void deplaceOrigine (double dx, double dy)

void deplaceExtremite (double dx, double dy)

void affiche()
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Ohbjets membres |

Solution|

Pour I'instant, la classe Point n’est dotée ni de méthodes d’acces aux champs x et y, ni de

méthodes d’altération de leurs valeurs.

Si I’on prévoit de représenter un segment par deux objets de type Point!, il faudra manifeste-
ment pouvoir connaitre et modifier leurs coordonnées pour pouvoir déplacer I’origine ou
Iextrémité du segment. Pour ce faire, on pourra par exemple ajouter a la classe Point les

quatre méthodes suivantes :

public double getX ()
{ return x ;

}

public double getY ()
{ return y ;

}

public void setX
{ this.x = x ;

}

public void setY
{ this.y = vy ;

}

(double x)

(double vy)

En ce qui concerne la méthode affiche de Segment, on peut se contenter de faire appel a celle
de Point, pour peu qu’on se contente de la forme du message qu’elle fournit.

Voici la nouvelle définition de Point et celle de Segment :

class Point

{ public Point
public void deplace
public double getX ()

(double x, double vy)

{ return x ;

public double getY () { return y ;
public void setX (double x) { this.
public void setY (double y) { this.

public void affiche ()

{ System.out.println ("coordonnees
}

private double x, y ;

}

class Segment
{ public Segment (Point or,
{ this.or = or ;

}

this.ext = ext ;

public Segment (double xOr, double yOr,
{ or = new Point (xOr, yOr) ;
ext = new Point (xExt, yExXt) ;

}

Point ext)

(double dx, double

}
X =
Y

double XExt,

{ this.x = x ;
{ x += dx ;

this.y =y ; }
y +=dy ; }

+uu+y);

double yExt)

1. On pourrait se contenter d’ajouter des méthodes getX et getY, en représentant un segment, non plus par deux
points, mais par quatre valeurs de type double, ce qui serait moins commode.
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public double longueur ()

{ double xOr = or.getX(), vyOr = or.getY() ;

double xExt = ext.getX(), yEXt = ext.get¥Y() ;

return Math.sgrt ( (xExt-xOr)* (xExt-xOr) + (yExt-yOr)* (yExt-yOr) ) ;
}

public void deplaceOrigine (double dx, double dy)
{ or.setX (or.getX() + dx) ;
or.setY (or.getY() + dy) ;
}
public void deplaceExtremite (double dx, double dy)
{ ext.setX (ext.getX() + dx) ;
ext.setY (ext.getY() + dy) ;

}

public void affiche ()

{ System.out.print ("Origine - ") ; or.affiche() ;
System.out.print ("Extremite - ") ; ext.affiche() ;

}

private Point or, ext ;

}
Voici un petit programme de test, accompagné de son résultat

public class TstSeg
{ public static void main (String argsl[])
{ Point a = new Point(1l, 3) ;
Point b = new Point (4, 8) ;
a.affiche() ; b.affiche() ;

Segment sl = new Segment (a, b) ;
sl.affiche() ;

sl.deplaceOrigine (2, 5) ;
sl.affiche() ;

Segment s2 = new Segment (3, 4, 5, 6) ;

s2.affiche() ;

System.out.println ("longueur = " + s2.longueur()) ;
s2.deplaceExtremite (-2, -2) ;

s2.affiche() ;

coordonnees = 1.0 3.0
coordonnees = 4.0 8.0

Origine - coordonnees = 1.0 3.0
Extremite - coordonnees = 4.0 8.0
Origine - coordonnees = 3.0 8.0
Extremite - coordonnees = 4.0 8.0
Origine - coordonnees = 3.0 4.0
Extremite - coordonnees 5.0 6.0

longueur = 2.8284271247461903
Origine - coordonnees = 3.0
Extremite - coordonnees = 3.0 4.0

>
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- - ”~ - -
n

Soit la classe Point ainsi définie :

class Point

{ public Point (double x, double y) { this.x = x ;
public void deplace (double dx, double dy) { x += dx ; vy +=dy ; }
public double abscisse () { return x ; }
public double ordonnee () { return y ; }
private double x ; // abscisse
private double y ; // ordonnee

}

La compléter en la dotant des méthodes suivantes :

e homothetie qui multiplie les coordonnées par une valeur (de type double) fournie en
argument,

e rotation qui effectue une rotation dont I'angle est fourni en argument,
e rho et theta qui fournissent les coordonnées polaires du point,

e afficheCart qui affiche les coordonnées cartésiennes du point,

e affichePol qui affiche les coordonnées polaires du point.

m La méthode homothetie ne présente aucune difficulté. En revanche, la méthode rotation
nécessite une transformation intermédiaire des coordonnées cartésiennes du point en coordon-
nées polaires. De méme, les méthode rho et theta doivent calculer respectivement le rayon
vecteur et I’angle d’un point a partir de ses coordonnées cartésiennes.

Le calcul du rayon vecteur étant simple, nous 1’avons laissé figurer dans les méthodes concer-
nées (rotation, rho et affichePol). En revanche, le calcul d’angle a été réalisé par une méthode
de service statique privée nommeée angle. Nous y utilisons la méthode Math.atan2 (qui regoit
en argument une abscisse xx et une ordonnée yy) plus pratique que atan (a laquelle il faudrait
fournir le quotient yy/xx) car elle évite d’avoir a s’assurer que xx n’est pas nulle. Le résultat est
un angle compris dans I’intervalle [-pi/2, pi/2] que I’on adapte en fonction des signes effectifs
de xx et de yy.

Voici la définition de notre classe Point :

class Point

{ public Point (double x, double y) { this.x = x ; this.y =y ; }
public void deplace (double dx, double dy) { x += dx ; y +=dy ; }
public double abscisse () { return x ; }
public double ordonnee () { return y ; }

public void homothetie (double coef) { x *= coef ; y *= coef ; }
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public void rotation
{ double r
double t

t += th

= Math.sqgrt

7

x = r * Math.cos(t)
vy = r = Math.sin(t)

7

7

(double th)

(x*x + y*y) ;
= angle (x, y) ;

}

public double rho() { return Math.sgrt (x*x + y*y) ; }

public double theta () { return angle (x, y) ; }

public void afficheCart ()

{ System.out.println ("Coordonnees cartesiennes = " + x + " " + vy ) ;

}

public void affichePol ()

{ System.out.println ("Coordonnees polaires = " + Math.sgrt (x*x + y*y)
+ " " + angle (x, y) ) ;

}

private static double angle (double xx, double yy)

if (yy<0) if (xx>=0)

return a ;

}

private double x ;
private double y ;

}

public class PntPol

{ public static void main

{ Point a

7

a = new Point (1, 1)
a.deplace(-1, -1) ;
Point b = new Point (1,
b.homothetie (2) ;

b.rotation (Math.PI)

Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees

cartesiennes

7

polaires = 1.

cartesiennes

polaires = 0.

cartesiennes

polaires = 1.

cartesiennes

polaires = 2.

cartesiennes

polaires = 2.

// methode de service (on choisit une determination
// de l'angle entre -pi et +pi)

{ double a = Math.atan2

(vy, xx) ;

return a + Math.PI ;
else return a - Math.PI ;

/
/

7

4

o 1ol

o

/ abscisse
/ ordonnee

Voici a titre indicatif un petit programme d’essai, accompagné du résultat de son exécution :

(String args(])

a.afficheCart() ; a.affichePol() ;
a.afficheCart() ; a.affichePol() ;

0) ; b.afficheCart() ; b.affichePol() ;
b.afficheCart() ; b.affichePol() ;
b.afficheCart() ; b.affichePol() ;

1.0 1.0

142135623730951 0.7853981633974483

0.0 0.0

0.0

1.0 0.0

0.0

2.0 0.0

0.0

-2.0 1.2246467991473532E-16
3.141592653589793
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synthese : modification
e 'implementation d’une classe

Modifier la classe Point réalisée dans I'exercice 42, de maniére que les données (privées)
soient maintenant les coordonnées polaires d’un point et non plus ses coordonnées carté-
siennes. On fera en sorte que le "contrat" initial de la classe soit respecté en évitant de
modifier les champs publics ou les en-tétes de méthodes publiques (I'utilisation de la
classe devra continuer a se faire de la méme maniére).

mm Le constructeur recoit toujours en argument les coordonnées cartésiennes d’un point. Il doit
donc opérer les transformations appropriées.

Par ailleurs, la méthode deplace regoit un déplacement exprimé en coordonnées cartésiennes.
11 faut donc tout d’abord déterminer les coordonnées cartésiennes du point apres déplacement,
avant de repasser en coordonnées polaires.

En revanche, les méthodes homothetie et rotation s’expriment maintenant trés simplement.

Voici la définition de notre nouvelle classe. Nous faisons appel a la méme méthode de service
angle que dans I’exercice précédent.

class Point
{ public Point (double x, double y)
{ rho = Math.sqgrt (x*x + y*y) ;
theta = Math.atan (y/x) ;
}
public void deplace (double dx, double dy)
{ double x = rho * Math.cos(theta) + dx ;
double vy = rho * Math.sin(theta) + dy ;
rho = Math.sqgrt (x*x + y*y) ;
theta = angle (x, y) ;
}
public double abscisse () { return rho * Math.cos(theta) ; }
public double ordonnee () { return rho * Math.sin(theta) ; }
public void homothetie (double coef) { rho *= coef ; }
public void rotation (double th)
{ theta += th ;
}

public double rho() { return rho ; }

public double theta () { return theta ; }

public void afficheCart ()

{ System.out.println ("Coordonnees cartesiennes = " + rho*Math.cos (theta)
+ " " + rho*Math.sin(theta) ) ;

© Editions Eyrolles 51







[ Les classes et les objets

public void affichePol (

{ System.out.println ("Coordonnees polaires =

}

private static double angle
// methode de service

)

" + rho + "

(double xx, double vyy)
(on choisit une determination

// de l'angle entre -pi et +pi)

{ double a = Math.atan2
if (yy<0) if (xx>=0)

(yy, xx) ;

return a + Math.PI ;

else return a - Math.PI ;

return a ;
}
private double rho ;
private double theta ;
}

// rayon vecteur
// angle polaire

" + theta) ;

A titre indicatif, nous pouvons tester notre classe avec le méme programme que dans 1’exer-
cice précédent. Il fournit les mémes résultats, aux incertitudes de calcul pres :

public class PntPol2
{ public static void main
{ Point a ;

a = new Point(1l, 1) ;
a.deplace(-1, -1) ;
Point b = new Point (1,
b.homothetie (2) ;
b.rotation (Math.PI) ;

Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees
Coordonnees

cartesiennes

polaires = 1.

cartesiennes
polaires = 2
cartesiennes

polaires = 1.

cartesiennes

polaires = 2.

cartesiennes
polaires = 2

4

.2

ol

ol

.0

(String argsl[])

a.afficheCart() ; a.affichePol
a.afficheCart() ; a.affichePol
0) ; b.afficheCart() ; b.affichePol
b.afficheCart() ; b.affichePol
b.afficheCart() ; b.affichePol

1.0000000000000002 1.0
142135623730951 0.7853981633974483
2.220446049250313E-16 0.0
20446049250313E-16 0.0

1.0 0.0

0.0
2.0 0.0

0.0

-2.0 2.4492127076447545E-16
3.141592653589793

7
7
7
7

7

m Synthése : vecteurs a trois composantes

52

Réaliser une classe Vecteur3d permettant de manipuler des vecteurs a trois composantes
(de type double) et disposant :

e d’un constructeur a trois arguments,

e d'une méthode d’affichage des coordonnées du vecteur, sous la forme :

< composante_1, composante_2, composante_3 >

© Editions Eyrolles







| Exercice 44 Synthése : vecteurs 2 trois composantes |

e d’'une méthode fournissant la norme d’un vecteur,

e d’une méthode (statique) fournissant la somme de deux vecteurs,

¢ d’'une méthode (non statique) fournissant le produit scalaire de deux vecteurs.
Ecrire un petit programme (main) utilisant cette classe.

m class Vecteur3d

{ public Vecteur3d (double x, double y, double z)
{ this.x = x ; this.y =y ; this.z = z ;
}
public void affiche ()
{ System.out.println ("< " + x + ", "+ vy + ", " +z + " >") ;
}
public double norme ()
{ return (Math.sqrt (x*x + y*y + z*z)) ;
}
public static Vecteur3d somme (Vecteur3d v, Vecteur3d w)
{ Vecteur3d s = new Vecteur3d (0, 0, 0) ;
S.X = V.X + W.X ; S.Y = V.Y + W.y ; S.Z = V.Z + W.Z ;
return s ;
}
public double pScal (Vecteur3d wv)
{ return (x*v.x + y*V.y + z*Vv.z) ;
}
private double x, v, z ;
}
public class Tstv3d
{ public static void main (String argsl[])
{ Vecteur3d vl = new Vecteur3d (3, 2, 5) ;
Vecteur3d v2 = new Vecteur3d (1, 2, 3) ;
Vecteur3d v3 ;

System.out.print ("vl = " ) ; vl.affiche() ;

System.out.print ("v2 = " ) ; v2.affiche() ;

v3 = Vecteur3d.somme (vl, v2) ;

System.out.print ("vl + v2 = " ) ; v3.affiche() ;

System.out.println ("vl.v2 = " + vl.pScal(v2)) ; // ou v2.pScal (vl)

vl =<3.0, 2.0, 5.0 >
v2 =< 1.0, 2.0, 3.0 >
vl + v2 =< 4.0, 4.0, 8.0 >

vli.v2 = 22.0

HTTPTITTD 1. Le corps de la méthode somme pourrait étre écrit de fagon plus concise :

return new Vecteur3d (v.xX+w.X, V.y+w.y, V.z+w.z) ;
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TP 2. Les instructions suivantes de main :

v3 = Vecteur3d.somme (vl, v2) ;
System.out.print ("vl + v2 = " ) ; v3.affiche() ;

pourraient &tre remplacées par :
System.out.print ("vl + v2 = " ) ; (Vecteur3d.somme(vl, v2)).affiche() ;

3. Si la méthode pScal avait été prévue statique, son utilisation deviendrait symétrique. Par
exemple, au lieu de vI.pScal(v2) ou v2.pScal(vl), on écrirait Vecteur3d.pScal(vi, v2).

m Synthése : nomhres sexagésimaux

54

On souhaite disposer d’'une classe permettant d’effectuer des conversions (dans les deux

sens) entre nombre sexagésimaux (durée exprimée en heures, minutes, secondes) et des

nombres décimaux (durée exprimée en heures décimales). Pour ce faire, on réalisera une
classe permettant de représenter une durée. Elle comportera :

e un constructeur recevant trois arguments de type int représentant une valeurs sexagé-
simale (heures, minutes, secondes) qu’on supposera normalisée (secondes et minutes
entre 0 et 59). Aucune limitation ne portera sur les heures ;

* un constructeur recevant un argument de type double représentant une durée en
heures ;

e une méthode getDec fournissant la valeur en heures décimales associée a 'objet,

¢ des méthodes getH, getM et getS fournissant les trois composantes du nombre sexa-
gésimal associé a I'objet.

On proposera deux solutions :

1. Avec un champ (privé) représentant la valeur décimale,

2. Avec des champs (privés) représentant la valeur sexagésimale.

En conservant la valeur décimale

Les deux constructeurs ne posent pas de probleme particulier, le second devant simplement
calculer la durée en heures correspondant & un nombre donné d’heures, de minutes et de
secondes. Les méthodes getH, getM et getS utilisent le méme principe : le nombre d’heures
n’est rien d’autre que la partie entiere de la durée décimale. En le soustrayant de cette durée
décimale, on obtient un résidu d’au plus une heure qu’on convertit en minutes en le multipliant
par 60. Sa partie entiere fournit le nombre de minutes qui, soustrait du résidu horaire fournit
un résidu d’au plus une minute...

© Editions Eyrolles







| Exercice 45

Synthése : nombres sexagésimaus |

class SexDec
{ public SexDec (double dec)

{ this.dec = dec ;

}

public SexDec (int h, int mn, int s)

{ dec = h + mn/60. + s/3600. ;

}

public double getDec ()

{ return dec ;

}

public int getH()

{ int h = (int)dec ; return h ;

}

public int getM()

{ int h = (int)dec ;
int mn = (int) (60* (dec-h)) ;
return mn ;

}

public int getS()

{ int h = (int)dec ;
double minDec = 60* (dec-h) ;
int mn = (int)minDec ;
int sec = (int) (60* (minDec-mn)) ;
return sec ;

}

private double dec ;

}

Voici un petit programme de test, accompagné du résultat d’exécution :

public class TSexDecl
{ public static void main (String argsl[])
{ SexDec hl = new SexDec (4.51) ;

System.out.println ("hl - decimal = " + hl.getDec()

+" Sexa = " + hl.getH() + " " + hl.getM() + " " + hl.getS()) ;
SexDec h2 = new SexDec (2, 32, 15) ;
System.out.println ("h2 - decimal = " + h2.getDec()

+" Sexa = " + h2.getH() + " " + h2.getM() + " " + h2.getS()) ;

hl - decimal = 4.51 Sexa = 4 30 35
h2 - decimal = 2.5375 Sexa = 2 32 15

En conservant la valeur sexagésimale

Cette fois, le constructeur recevant une valeur en heures décimales doit opérer des conversions
analogues a celles opérées précédemment par les méthodes d’acces getH, getM et getS. En
revanche, les autres méthodes sont tres simples.

© Editions Eyrolles
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[ Les classes et les objets Chapitre 3 |

class SexDec
{ public SexDec (double dec)

{ h = (int)dec ;
int minDec = (int) (60* (dec-h)) ;
mn = (int)minDec ;
s = (int) (60* (minDec-mn)) ;

}

public SexDec (int h, int mn, int s)

{ this.h = h ; this.mn = mn ; this.s = s ;
}

public double getDec ()

{ return (3600*h+60*mn+s)/3600. ;

}

public int getH()

{ return h ;

}

public int getM()

{ return mn ;

}

public int getS()

{ return s ;

}

private int h, mn, s ;

}
Voici le méme programme de test que précédemment, accompagné de son exécution :

public class TSexDec2
{ public static void main (String argsl[])
{ SexDec hl = new SexDec (4.51) ;

System.out.println ("hl - decimal = " + hl.getDec()

+" Sexa = " + hl.getH() + " " + hl.getM() + " " + hl.getS()) ;
SexDec h2 = new SexDec (2, 32, 15) ;
System.out.println ("h2 - decimal = " + h2.getDec()

+" Sexa = " + h2.getH() + " " + h2.getM() + " " + h2.getS()) ;

hl - decimal 4.5 Sexa =4 300
h2 - decimal = 2.5375 Sexa = 2 32 15

TTPTTD  On notera que la premidre démarche permet de conserver une durée décimale atteignant la

56

précision du type double, quitte a ce que la valeur sexagésimale correspondante soit arrondie a
la seconde la plus proche. La deuxieme démarche, en revanche, en imposant d’emblée un
nombre entier de secondes, entraine une erreur d’arrondi définitive (entre O et 1 seconde) des
la création de 1’objet. Bien entendu, on pourrait régler le probleme en conservant un nombre
de secondes décimal ou encore, en gérant un résidu de secondes.

© Editions Eyrolles
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Erin Doherty, rédactrice en chef

La mode est un cirque. La vie aussi. Ce parallele établi, il en découle
que certaines phrases communément utilisées dans le milieu de la mode
peuvent, méme si d'une pertinence relative, étre étonnamment utiles dans
certaines situations de la vraie vie.

Formule n°1: «Les proportions sont dingues!» Une phrase de mise
quand on ne pense absolument rien d’'un défilé, mais que le staff
du créateur nous attend a la sortie et veut un avis.

Dans la vraie vie, elle marche trés bien en cas de découvert abyssal.

Quand votre responsable de compte vous appelle passablement

énervé et annonce I'étendue du désastre, déclamez avec aplomb:

«Ah oui! Cest vrai que ses proportions sont dingues!» Lincongruité

totale de la remarque peut lui clouer le bec.

Ca s'appelle de la déstabilisation d'adversaire, par aikido verbal.

Une collégue & I'esprit particulierement mal tourné dit que ca

marche trés bien aussi pour commenter le sexe d'un plan.

C'est potache. Mais, elle a raison.

Formule n°2: le trio lexical basiques/must/piéce culte,
utile pour qualifer les hommes de votre harem de lovers.

Les basiques: qu'est-ce ? Petit rappel mode: cela désigne les piéces

lambda (chemise blanche, pantalon noir, etc.) de notre-garde robe sur

lesquelles on peut compter en toutes occasions. Dans la vie, ce sont les
hommes qui font le job, sans éclat, mais dont on peut difficilement se
passer si I'on veut une certaine stabilité émotionnelle. Comme les T-shirts
blancs, on a tendance a les stocker.

Le must: une piéce star de la saison car hautement tendance que I'on

souhaite absolument posséder pour faire monter son crédit mode. C'est

'homme qui, a votre bras, fait monter grave la cote de jalousie des copines.

Il booste votre ego car presque trop beau. Mais comme toute passion,

elle dure trois mois (on compte en calendrier mode, pas en Beigbeder).

Apres, on veut passer & autre chose. Bah oui, la saison est finie...

La piéce culte: c'est celle qui trone dans votre placard. Celle pour laquelle

on a dépensé un peu d'argent, qu'on a parfois attendu en mettant son nom sur

une liste. La veste Saint Laurent qui lorsqu'on la porte, les mots sont inutiles.

Ca, c'est 'hnomme de votre vie...
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10

ralsons pour
lesquelles vous

meéritez une
augmentation

1

Parce que vous le valez bien.

2

Et que vous étes a découvert, surtout.

3

Parce que vous fournissez le bureau en
Rnacki Ball tous les jours a 18k 03
el que ¢a représente quand méme un

sacré budget a la fin du moss.

4

Parce que vous étes une femme et
que vous gagnez moins que vos
collegues hommes et que ¢’est tout
bonnement scandaleux. Voila.

5

Parce que votre vmitation de
Jacques Chirac contribue a détendre
lambiance dans Uopen space donc,
par extension, @ limiter les suicides

dans Uentreprise. Vous devriez
étre remboursée par la Sécurité
Sociale, en fait.

PAR GERALDINE DE MARGERIE

6

Parce que vous w’avez jamais prqué de
capsules de café a vos collegues, vous.

7

Mais vous avez balancé a la boss

qut le faisait. Hin Hin.

8

Parce que vous éles vieille. Enfin, ¢a
Jait longtemps que vous bossez dans
la boite, quor. Et vous pourriez en
balancer, des ragots croustillants sur
la vie de bureau aux petits jeunes
qui viennent d’arrwer. Mamie sait
tout. Mamae a tout vu.

9

Parce que vous ne vous connectez
que 2 453 fois par jour sur
Facebook.

10

Parce que vous restez opérationnelle
méme aprés vous élre couchée
compleétement wre @ O h du matin.
Enfin... Disons que vous faites
hyper bien semblant de travailler
(vous avez un doc Word ouvert
dans lequel vous écrivez toute la
journée comme une démente
lalalalalalalalalalalalalalalla,
bebebebebebebeb).

© lllustrations: Charlotte Fassler
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INSTAGLAM

On partage avec vous nos moments backstage

e

- Dior )

Cannes, Saint-Paul-
de-Vence... On vous
dévorle les coulisses du
défilé Dior Croisiere
2016, sous le soleil

exactement !

1. et 2. C'est parti! On démarre
les festivités par un diner Chez Tétou,
I'une des adresses les plus réputées

de la cote. 3. Pas d’escale dans

le Sud sans un panama, un de nos
nombreux «welcome gifts ».

4. et 5. Le lendemain, a Saint-Paul-de-
Vence, c'est I'heure de la pétanque.
Diane Kruger vise le cochonnet, mais
pas avec n'importe quelles boules!
Celles des invités sont bien entendu
griffées CD. 6. Apres quelques
«Je tire ou je pointe ?», déjeuner chic
et arty, dans le jardin de la Fondation
d’art moderne Maeght.
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© Glamour, Anne Combaz, Stéphane Lavoué, Pascal Le Segretain





7. Place au défilé dans le

cadre rétro-futuriste du Palais

Bulles de Pierre Cardin,

a Cannes. 8. En backstage,
les mannequins patientent
sagement tout de résille chic
vétues. 9. Le top Aymeline
Valade est 1a, mais pas pour
défiler. 10. Qu'est-ce qui fait
rire la belle Dakota Fanning ?
On enquéte encore...

11. Concentration maximale
du front row. Dakota ne rigole
plus du tout. 12. Séance de
bisous entre le créateur et sa
muse (Raf Simons et Marion
Cotillard). 13. Qui a dit que
le feu d'artifice était ringard ?
La féte nationale de la mode,
c'était bien ce jour-la.

>
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INSTAGLAM

On partage avec vous nos moments backstage

Suwwez-nous dans les coulisses
de la rédaction! Un mois chargé
pour la Glamour team...

1. Louis Garrel, shooté par Fred Meylan, est notre invité!
Une interview qui fait male, p. 132. 2. Pour shooter le Spécial
Mode, notre équipe s'est envolée vers la Lettonie. 3. Meinards,
le chien du producteur est rapidement devenu la mascotte du
shooting. 4. Margaux, Dorothée et Chloé, notre team pub et

partenariats, au Cinema Paradiso, dont Glamour était partenaire.

5. Esther, journaliste beauté, toujours bien accompagnée.
Ici avec I'égérie du parfum Invictus (Paco Rabanne),
Nick Youngquest. 6. Cherchez l'intrus! Lune de ces personnes
ne travaille pas pour Glamour.fr... 7. La chanteuse de Lion
Babe a mis le feu a la soirée Levi's & New York, pour le
lancement de la collection 700 pour femmes. C. PUERTAS

© Glamour, Fred Meylan
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INtiMissimi

Italian lingerie”

achetez en ligie sur intimissini.com
Teélecharges lapp “My Dntimissimi”™





STEFAN HEINRICHS,
PHOTOGRAPHE

Véritable poete de la photo, amoureux de la
nature, Stefan ne se contente pas de shooter
des mannequins sur fond blanc. Son ambition ?

Raconter une histoire visuelle, recréer

un univers onirique et folklorique autour de

la personne qu'il photographie. Pour réaliser
ce Spécial mode, il nous a embarquées
a Riga, en Lettonie, au sein de la famille du top

Karlina Caune, parmi ses sceurs, ses grands-

parents et son husky. Un trip unique.

ISABELLE THOMAS,
JOURNALISTE MODE

Isabelle pense mode, dort mode, mange mode...
Journaliste depuis 15 ans dans la presse féminine,
elle s'est reconvertie en styliste personnelle*. Pour

Glamour, elle distille chaque mois ses conseils
fashion pertinents. Quand elle ne sort pas un best-
seller (You're so French !, Mon dressing idéal...),

elle poste sur son blog, monte des collections
capsules (Balsamik), donne des cours & 'ESJ et
se retire du monde en Picardie, mais avec la 4G,
en bonne addict d'Instagram. *@modepersonnelle

ILS ONT
DU TALENT
ET LEUR
SIGNATURE
DANS
« GLAMOUR »
CE MOIS-CI.

HERVE GOLUZA,
PHOTOGRAPHE

A 20 ans, il se révait peintre... ou rock star.

Il sera d’'abord graphiste, sans perdre de vue sa
vieille batterie et 'envie de faire de belles images.
Aujourd’hui photographe lifestyle pour la presse
et la pub, et habitué des pages de Glamour, Hervé
est devenu notre Mister food, notre ceil déco, notre
radar & jolies choses... Celui sans qui la maison
bohéme d'Emma Francois, créatrice de Sessun
(p. 266) et notre virée sous le soleil marseillais
n'aurait pas eu le méme relief. Visez plutot!

JULIE RAMBAL,
JOURNALISTE

Son credo ? Décoder notre dinguerie,
nos peurs, nos doutes pour mieux nous aider
a les apprivoiser. Un domaine que Julie,
journaliste société (Marianne), connait aussi
bien que le divan de son psy. Entre deux
séances, cette fan de Shakespeare écume
les salles de théatre, binge-watche des séries,
et file en Gréce, histoire de couper avec
ce monde azimuté, et les phobies furieuses
de notre époque (page 116).

!vy, photos 'personnelles
|
|

"

© Fred Meylan,
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Les snobismes approuvés par la rédaction

BANDES
a part

Le pantalon de survet’ sort
du stade. Athlé-chic!

Cet OFNI (Objet Fashion Non
Identifé) fait partie de ces pieces qui
nous font envie et nous effraient. }
Mais cette saison, la tentation sera
trop forte! Pour ne pas ressembler
a un nageur a I'échauffement,
ni a un groom d'ascenseur,
on le choisit 100% mode: tres
large ou trés slim. Et on le mixe
avec des pieces sophistiquées
(escarpins, minaudiéres, maille...).

PAR ALICE AUGUSTIN, SoNIA DesPREZ, ALICE ELIA, CLEMENTINE GOLDSZAL, SHARLEEN NAQUET,
PHiLIPPE PEYRE, JULIE RAMBAL, Lisa SiciaNANO, CAROLINE VEUNAC, MARGAUX STEINMYLLER
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LE TALENT
QUI BUZZE
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Avec huit films a I'affiche en
2015 dont deux ce mois-ci,
impossible de la louper.

Trois raisons de fondre pour
cette bombe. Par C. VEunaC

Elle est divine La Suédoise
de 26 ans arbore une beauté
hyper-saine. Elle est tellement
adorable qu'on n'est méme
pas jalouse, quand on apprend
qu'elle nous a piqué Michael
Fassbender.

Elle est partout Alicia a
débuté en Suede dans des
séries télé, aujourd’hui, elle
s'internationalise avec grace
et discernement, qu’elle joue
une reine adultére dans

A Royal Affair ou une fatale
androide dans Ex Machina.
Ce mois-ci, elle nous fait rire
en espionne sixties dans
Agents tres spéciaux-Code
U.N.C.L.E* et pleurer en
pionniere du féminisme dans
Mémoires de jeunesse. Baleze.

Alicia YIKANDER

Elle est modeste Elle est
sublime et talentueuse, son
agenda est rempli jusqu’en
2017, Vuitton en a fait sa
nouvelle égérie... Alicia
pourrait regarder de haut le
reste de 'humanité. Au lieu
de ¢a, elle reste simple, mais
sans fausse modestie. «J'ai
appris mon métier sans étre
trop exposée. Maintenant, je
suis préte a devenir un peu
plus célebre.» Juste un peu?
*Sortie le 16 septembre.

L'OLIVE en live

On se met au vert pour toujours
plus de style. Pir S. Naover

o

Pull, Pinko,
env. 180 €.

2]

Ceinture, Maison
Boinet, 130 €. g

iy

(3]

Sac, Minelli,
129€.

4]

Lunettes,
Marc by Marc
Jacobs, 130 €.

LE MANTRA DU MOIS

«LA SEULE FOIS OU LE
SUCCES ARRIVE AVANT
LE TRAVAIL, C’EST DANS
LE DICTIONNAIRE. »

© Agence A, Frenchystyle.com, Alain Nathan
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Princesse CAITLYN

Pour devenir une femme accomplie, Muss fenner a trouvé son mentor : Kate Muiddleton.

Méme cascade de boucles

brunes, méme robe en
dentelle, pour ses premiéres
sorties, Caitlyn a tout de Kate.

P T ROUGE
C'est le lipstick que
toute « cool girl»
devrait avoir a la
rentrée. Un trio
d’huiles bienfaisantes
dans les lettres CD,
le rendent hyper-
confort et facile
a appliquer. Notre
crush: les teintes
Gotha, Be Dior
et Tribale. Rouge a
Lévres Dior Addict,

Dior, 36 € |'un.

Dans sa Little Black Dress, sa
silhouette est aussi fuselée que
celle de la princesse anglaise.
Caytlin, future icone des filles ?

Escarpins noirs et robe |éopard,
on n'est pas loin de la copie
conforme, l'attitude royale en

moins. Au boulot!

¥ Une bom’be
DESSINEE

Comment Ellen Cohen, fille boulotte
d'un épicier juif de Baltimore, dotée
d'un charisme renversant et d'une
voix d'ange, s'est-elle incrustée
dans le groupe californien The
Mamas & The Papas pour en devenir
la chanteuse adulée ? Pénélope
Bagieu signe (enfin) un vrai bon
roman graphique, en dessinant avec
une grace infinie Mama Cass, petite
bonne femme au cceur des 60's
planantes. Le goodie de la rentrée.
S. Desprez California Dreamin’,

de P. Bagieu, Gallimard, 280 p., 24 €.

© Abaca, Starface, P.P, Gallimard
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Le nombre de
femmes aux USA
qui ne regrettent
pas d’avoir avorté

(étude de I'université

de Californie).

LE DREAM BOY

Henry CAVILL

Le croirez-vous ? Lactuel Superman Henry Cavill,
de retour dans Agents trés spéciaux—Code U.N.C.L.E*,
n’a pas toujours été une bombe atomique. Résumé
d’un parcours semé d’embiiches. Par C. VEUNAC

Un ancien gros A 'école, ses petits camarades I'appelaient
«Fat Henry». Oui, cet homme tellement idéal qu'il semble avoir
été généré par ordinateur fut un enfant complexé. A 21 ans,
I'’Anglais originaire de Jersey décroche un réle dans I'obscur
La Vengance de Monte Cristo et perd dix kilos.

Un ancien poissard Henry voit les premiers réles de Casino
Royale et Twilight lui passer sous le nez. Il attend son heure
chez Woody Allen et dans la série Les Tudors, tout en cédant
a sa prédilection pour les blondes joufflues (la cavaligre Ellen
Whitaker, puis son sosie, I'actrice Kaley Cuoco).

CHEROKEE
Avec ces bottines
~ brodées, on foule
4/ ._,'_.'.:\_ fierement la

i 24 U . .
Un nouveau riche En devenant Supermarj dans Man ofStee/, Cer oo aN| plaine urbaine
Henry a trouvé son truc: les méga-productions. Le revoila dans FRREY -
) y . L B R en mode « tipi
le remake maousse d'une série culte. Ses efforts payent, et |l n R

in the city ».
Tod’s, 765 €.

assume. «J'adore les roles profonds, mais un blockbuster...
c'est un budget de 130 millions!» On peut compter sur lui pour
payer I'addition. *De Guy Ritchie. Sortie le 16 septembre.

© Management + Artists/Agence A, P.P.
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Amélie
Mauresmo

Becky
Hammon

Coach me

IF YOU CAN

Devinette : quel est le point commun entre
Jen Welter, Amélie Mauresmo, Corinne

Duacre et Becky Hammon ? PAr M. STEINMYLLER

Réponse: toutes sont coachs
sportives. Pas de yoga ni de
fitness. Football, basket,
tennis... Elles débarquent sur
des terrains jusqu'ici réservés
aux hommes en y matant

la testostérone avec poigne.
Cet été, Jen Welter, ancienne
joueuse de football américain,
a été nommée entraineuse
de I'¢quipe masculine des
Cardinals de I'Arizona. Une
nouvelle qui a fait I'effet
d'une bombe dans ce milieu
cloisonné. «Ca interpelle
parce que c'est nouveau, mais
d'ici dix ans, ce sera normal»,
remarque Javier Prieto
Santos, rédacteur en chef de
So Foot. Pour Sophie Serbini,

journaliste a LEquipe 21,
«pas sdr que beaucoup
soient capables de faire la
méme chose. Ne serait-ce
que parce qu'il faut accepter
d'étre trainée dans la boue.»
Difficile, mais pas impossible.
Et si les filles menaient le jeu
aussi bien voire mieux que les
hommes ? «Je n'aime pas les
clichés du genre ‘les femmes
sont plus sensibles et plus a
I'écoute’, mais peut-étre qu'il
y a de ¢a», constate Sophie,
tandis que Javier s'amuse:
«Elles sont plus intelligentes
que nous, alors ca ne peut
que marcher!» La balle est
dans leur camp.

Thérapie
de COUPE

Au départ

(2013):
Du court boyish un court
au carré flou, l'actrice gracile...

australienne Isabel Lucas
a brillamment géré

la phase délicate de

la repousse. Ca nous
inspire! Par A.ELiA

..qui
repousse
joliment
sous un

bandeau...

... enversion -
plaquée
androgyne...

A '.’\’-*@.
7o/ )

'y
\ ‘r \

...avec une
petite natte
romantique...

.. Ou en mini-
chignon...

... jusqu'a se
transformer en carré
souple (2015).

© AFP, Gettyimages, Abaca, KCS
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ALBERTA FERRETTI

UN CHIGNON
SAUT DU LIT
On joue les belles
endormies, ou plutdt
les belles éveillées.

UNE NEO-ROBE
DE CHAMBRE
Pensez Rita Hayworth
dans Gilda, Ginger
Rogers dans Pension
d'artistes (ci-contre).

Il ne reste plus qu'a
trouver une méridienne
pour s'allonger
langoureuseument.

PEIGNOIR

Plus glamour que le kimono,
on sinspire du déshabillé poudré

de Sofia Sanchez de Betak.

Le look du mois
\ Une robe

|
L

3

UN AMI POILU
Une robe en soie,
et une peau de
)s satin O.K., mais
pour corser ce look
hollywoodien
ultra-féminin, on lui
injecte une touche
virile et velue.

UN PIED DE DEESSE
Pas question de passer pour la folle
du quartier qui sort en peignoir.
La parade pour étre prise au
sérieux: une paire de sandales
vertige (San Marina)!

© Frenchystyle.com, James Cochrane, The Picture-desk, InDigitalMedia, San Marina
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Un (ilm
CHOC

Projeté a Cannes a la
Quinzaine des Réalisateurs,
Much Loved, du Marocain
Nabil Ayouch a suscité
'’enthousiasme de la critique
et 'opprobre du régime
marocain. Aussi fort que cru,
servi par un casting d'actrices
puissantes, le film décrit en effet
un monde qui fait tache dans
I'image que le roi du Maroc
voudrait donner de son pays.
Palais, riads, et tourisme sexuel:

au cceur du film, plusieurs scénes
montrent des milliardaires du Golfe
venus dépenser leurs pétrodollars

en alcool et en sexe aupres de

PAS RASOIR
Inspirée du « Traité
sur la pogonotomie »

qui, en 1723,

a instauré les régles
du rasage DIY,
une créme a raser,
parfumée
au bois d'Hinoki,
qu’on pique aux
hommes, mais pas
pour la barbe.
Hein ! A.Euia

Créme Pogonotomienne,

Buly, 29 €.

prostituées marocaines. Une
réalité qui dérange le régime:
poursuivi en justice avec son
actrice principale, Loubna Abidar
(ci-dessus), Nabil Ayouch a vu
son film interdit de diffusion au
Maroc. Une attaque intolérable
contre un cinéma engagé, libre
et profondément féministe, et
une raison de plus d'aller le voir
en France a sa sortie. C. GoLbszAL
Much Loved, de Nabil Ayouch.
Sortie le 16 septembre.

Les new new

du MOIS

A peine nouvelles, déja démodées.
Découvrez les derniéres tendances
extra-fraiches.

Le nouveau bun, c'est le half bun. Ou quand
le chic ne tient qu'a quelques cheveux lachés.

Le nouveau bacon, c'est I'algue Palmaria, qui une
fois frite, aurait le méme gout, dixit les chercheurs.

La nouvelle méditation c'est la floating therapy. De

L.A. a Paris, on débranche en faisant la planche.

= N -_

Le nouveau café glacé, c'est I'lced Matcha que
le Tout-New York se siffle chez Chalait.

© Pyramide, P.P, i-Stock, Starface, Chalait
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Une

Indienne
dans la

VILLE

Qui est cette Pocahontas
égarée en plein Times Square
dont la photo choc a interpelé
'’Amérique ? Son nom: Naelyn
Pike, 16 ans, membre de la tribu
des Chiricahua. Armée d'un arc et
chaussée de bottes traditionnelles, q
cette petite-fille de chef apache ™

a défilé en plein New York avec
une cinquantaine de militants
pour sauver Oak Flat, un territoire
sacré en Arizona qui devrait
bientdt étre privatisé et cédé par
le gouvernement a un industriel
minier. Percussions, chants
ancestraux, danses tribales, mais
aussi smartphones et flashmob,
ces Apaches révoltés ont compris
comment faire passer le message
(sans fumée). M. STEINMYLLER

Rose Byrne nous
prouve que ’on peut
étre drile et stylée.

La bombe de la comédie
américaine ne plaisante pas
avec la mode! Elle maitrise

des pieces pas fastoches
— costume en velours orange,

combi disco, maousse
manteau d'homme — mais ne
boude pas les basiques. Dans
son dressing, Little Black
Dress et jean slim noir
assurent les accalmies.
Toujours juste, jamais
vulgaire, Byrne a le sens
de la repartie... mode.

© Standing Fox, Abaca, E-Press
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MEXICOOL!
Corbeilles tressées,
tissus brodés, tapis

en palme... Le meilleur
de I'artisanat mexicain
est sur le nouvel e-shop
Patrimonio Inmaterial.
Corbeille Mimbres
Mixtecos, Pi-project.com,
25 €. L. SicicNANO

Méga WATTS

Alerte famulle idéale! Analyse

d’un_fantasme par la sociologue
Christine Castelain-Meunier*.
PAR J. RamBAL

Le vélo a NYC
Voici une famille
riche et glamour
utilisant un moyen
de locomotion
simple et écolo: on
sent le lien durable
entre eux. Pas une
famille éclatée ou
chacun se terre
dans son coin a
I'ere de I'hyper-
individualisation.

*Auteure de

Le ménage: La
fée, la sorciére et
I'lhomme nouveau

L'EQUATION

du mois

Les tatouages maoris + I'uniforme de
Corto Maltese = la capitaine de DSquared2

Le Rubik's Cube + les motifs grecs
= |'Helléne pop de Versace

Lenfant
symboliquement
séparé de sa meére
par le pére. C'est
le job de séparation
du papa qui permet
de maintenir la
complicité sexuelle
dans le couple. Bref,
on sent les parents
responsables, mais
aussi les amants!

Le smartphone. Elle
ne se cramponne pas
a son homme. lls sont
dans la distance parfaite
du lien et de I'autonomie.
Pendant qu'il conduit
la famille, en homme
fort et rassurant, elle
peut assouvir son
émancipation et gérer
ses messages pros

sur son téléphone.

- Naomi Watts,
" A e

&

© The Picture-Desk, InDigitalMedia, Starface, Sipa, Abaca, Gettyimages, Patrimonio Inmaterial

(Stock).
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32 ans

L'dge limite auquel 1l
Jaudrait se marier pour avour
le plus de chances d’éviter
le dworce. Lidéal? Convoler
a la fin de la vingtaine

I'amour est dans LE VR AI (Tnstitute of Famiy Studics)
Et si on arrétait de dégainer nos applis de rencontres a la moindre

soirée sans target. C'est ce que voudrait Brooklyn Sherman, cette

Américaine fan de happy ends et surtout de happy beginnings, qui milite

contre la «tinderisation» de nos vies. Sa tribune ? Le compte Instagram <)

@thewaywemet ou 'on trouve chaque jour, un post sur une histoire de Le nombre de
rencontre «in regl Iifg». De quoi booster Ig moral des &mes en peine, parce ﬁl& ol zlfaut, en
que dans la (vraie) vie, ca matche aussi. M. STEINMYLLER m(y)enne faire

‘amour pendant

) six mots pour

avor un bébé.

...................... ¢ X - .‘,

$146 000 001

La fortune de Taylor 5
Swift et Calvin
Harris, ce qui fait
d’eux «le couple de
. célébrités le mieux payé»
GRECE au monde (« Forbes »).

icidée de

Sis ? Nous livrer 3
en 48 h (ou sur 6 :
b 1
abonnement) la C’est le temps que

créme des huiles A
passerail une femme,

d'olive grecques, e L€,
puisée dans les chaque mois, a choisir

terres de Kalamata. ses tenues («Daily Mail»).
18 € le litre, Koussis.fr

Par P PEYRE

© The Way We Met, P.P, i-Stock, Starface
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N Lavoix

4de LENA

Féministe convaincue, artiste
visionnaire, Lena Dunham se
lance désormais dans l'info
avec une newsletter déja
incontournable, Lenny Letter
(tous les mercredis). Mode,

- société, politique ou santé, «la
voix d’'une génération» compte
bien ambiancer nos boftes mail
et «démanteler le patriarcat»,
tout simplement. Et pour ¢a, elle
s'entoure des meilleures plumes
du moment: Jennifer Konner,
coproductrice de la série Girls
(photo), a l'initiative du projet
Lenny; arrivent ensuite les
journalistes Jessica Grose (Slate.
com et Jezebel.com, webzine
féministe culte outre-Atlantique),
Doreen St. Felix (BuzzFeed), Laia
Garcia (Rookie, le site de Tavi
 Gevinson) et enfin, une de ses
plus vieilles amies, la consultante
politique Audrey Gelman. Des
caracteéres bien trempés, pour
des infos pratiques, décalées et
bien slr engagées, le nouveau
power des Girls. Inscription sur
Lennyletter.com M. STEINMYLLER

ROCK
THE CABAS
Exit le noir,
cette saison,
le carmin
passe des
ongles aux
accessoires !
Modéle Candide,
Zadig & Voltaire,
665 €.

68

Faux JUMEAUX

Ces freres et swurs ne sont pas i1ssus
du méme euf... Sérieux ?!

Kiefer et Rachel Sutherland

Patrick et Don Swayze

Emma et Alex Watson

© Abaca, P.P, Gettyimages





Révélez-vous en un regard.

FULL LASH VOLUME MASCARA

INOUVEAU|

Révéler la beauté déja en vous.

COFFRET EXCLUSIF /MNarionnaud

PARIS

FULL LASH VOLUME MASCARA*
Contenant: FULL LASH VOLUME MASCARA - 8ML

et offerts: ULTIMUNE EYE Concentré Activateur Yeux Energisant — 5ml, Gloss Laque Brillance — 2gr

*Offre valable dans les Marionnaud de France métropolitaine participant a I'opération, dans la limite des stocks disponibles.
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... Dans
notre
dressing

De toutes
les matiéres,
c'est le wax

Maison Chateau
Rouge qu'on
préfére. Maison-
chateaurouge.com

' =
_F‘f' \ ... Al'épaule
- Piece totem du vestiaire
ot de I'hiver? Cette
minaudiére fagcon masque
Jérdome Dreyfuss. 600€

' C'est pa rtout ! k (Jerome-dreyfuss.com).

L'effet AFRO

Folie wax, trip tribal. ..
L’Afrique est plus

chic que jamazs.
Par L. Sicicyavo

... Autour
du cou

... Chez nous
Chaises scoubidou,

L'esprit massai imprimés fagon

ne tient qu'a boubou, tableaux
un fil avec naifs... On shoppe
ce plastron le meilleur du

ethnique-chic
Césarée. 290€
(Cesaree.fr).

Sénégal chez Keur.
Keurselection.fr

- ... Dans ... Au musée
£ * I'assiette A quoi ressemble
i Toutes les I'art congolais ?
! filles healthy Réponse choc

saupoudrent leur
smoothie de cette
poudre de baobab
venue d'Afrique.
Aduna, 12,50€
(Bienmanger.com).

et pop a l'expo
«Beauté Congo
1926-2015 - Congo
Kitoko ». Jusqu'au
16/11 ala Fondation
Cartier pour I'Art
Contemporain.

© Maison Chateau Rouge, P.P, Césarée, Cyrille Robin/Paris Telex, Aduna, Oui, il faut réfléchir, de Chéri Samba (2014)/Fondation Cartier
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//20/ANS D’AMOUR, 20 ANS DE STYLE

Charlotte et sa fille Alice






COMPTOIR DES
COTONNIERS
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UUNE
FEMME DOI'T

ETRE OU AVOIR...
Sdm JAC'-L Lea T—

1— Un sens de lamode pour mieux sen affranchir.
2 — Assez de fragilité pour pleurer sur mon épaule.
3 — Lappétit de faire 'amour encore et toujours.
4 — Lenvie de boire . sans se saouler.
b — Etre capable du meiileur plus que du pire.

6 — Venir d’ailleurs pour m'y emmener.

7 — La capacilé a étre généreuse sans tout donner.

8 — Lenvie de s'accomplir seule et de m'accompagner.
9 — Etre assez sire d’elle Q pour dormir sans creme anti-age.
10 — Autant de force que de douceur.

11 — Préférer les enfants a un chihuahua.

12 — Le talent de me faire rire.
13 — La délicatesse de m’émouvoir.

14 — Lénergie de danser et transpirer toute la nuit.

15 — De I'amour a donner.

PROPOS RECUEILLIS PAR CLEMENTINE GOLDSZAL

74 * Alaffiche de « Premiers crus», de Jérome Lemaire. Sortie le 23 septembre.

© Abaca, i-Stock, Glamour
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CE MOIS-CI

ON DIT MERCI A..

Tilda Lindstam, pour son compte
Instagram décomplexant. Ici, pas
de clichés healthy (et ennuyeux).
Le mannequin suédois pose un bouton
sur le front, affalé dans son 1lit
ou s’ennuyant dans l‘avion. La vraie
vie, quoi. Ses 300000 followers

en redemandent. Nous aussi

Jazz Jennings, 15 ans, l’une des plus jeunes transsexuelles au monde.
Née gargon, Jazz est devenue, avec Caitlyn Jenner, la porte-parole

du mouvement aux USA. Hyperactive, elle a lancé sa chaine YouTube, écrit
un livre et apparait dans son propre show, «I Am Jazz», sur TLC.

Optimiam, l’appli anti-gédchis créée par trois étudiants
frangais, qui permet d’acheter le surplus alimentaire
des commerc¢ants & des prix imbattables. Déja 25000
consommateurs militants inscrits, ou comment remplir

son frigo en aidant la planéte!

Aux scientifiques
de 1l’Université de

. . . _ Columbia, gui sont
BuzzFeed, un site d’infos US qui a proposé
R ) ) formels: le «love
a trois hommes de porter un soutien-gorge )
. . crush» serait
pendant une semaine. Verdict? La dentelle, T
. . _ bénéfique. Ces coups
¢a gratte et une baleine mal ajustée, ¢a ]
) de ceur (platoniques)
peut blesser.«Je comprends pourquoi les
N permettent un «transfert
femmes ont voulu lesg brller dans les 60's ! » = - . .
B . émotionnel » qui pimente
témoigne 1l’un des cobayes.

le couple. A nous les

fantasmes torrides avec
Tom Hardy, et les
sourires au petit Maxime
Amy Schumer d’exister, tout simplement. a la machine a café..
L’humoriste féministe américaine a osé C’est méme recommandé.
prendre goulliment la pose, un doigt

de C-3PO dans la bouche, pour le «GQ»
américain. On applaudit des deux mains.
Les fans de «Star Wars», eux, ont du

mal a s’en remettre.

© Gettyimages, Instagram (Tilda Lindstam), Optimiam, Buzzfeed, Condenast/GQ

PAR CELINE PUERTAS ET MARGAUX STEINMYLLER

[ ———






Shopping beauté sur sephora.fr
© Sephora 2015

SEPHORA

miy miy

LE PREMIER PARFUM
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.. D'avoir pensé un jour que ce S L I M B LAN C

taille haute vous allait bien.

.. De détendre 'ambiance d'un D IN E R politico-intello
d'un:«Hey, Daesh2 en 1!

.. D’avoir touj ours pensé que vous naviez pas

de « GENRE D’HOMME », vous... et de réaliser

que vos ex sont tous bruns/fauchés/graphistes/

allergiques-au-produit-vaisselle.

.. De passer un dimanche sous la C O U E TTE alors qu'on est samedi.

.. D'avoir longtemps cru qu'en décolorant votre

M O U S TAC H E s elle ne se voyait plus. #Astérix
.. S1, quand LA C O I F F E U S E vous demande

si la longueur vous convient, vous n'osez pas répondre : « Non: trop

court, connasse, ma vie est foutue ! »

.. De penser que votre vie est vraiment F O U T U E .
.. D'avorr laissé 5 euros de P O URB O TRE i unserveur

qui vous a appelée « 1SS ».

PAR LAURA DOMENGE





—/ x__,/
EN AVANT PREMIERE n‘ I n‘ I
CHEZ SEPHORA"

*jusqu“au 24 juin 2016 et dans les Boutiques Miu Miu LE PREMIER PARFUM
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Bijoux & partir de 59€
Montre & partir de 249€
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Jennifer Qui dit « Fuck» en ce moment?

: Peut-étre Danielle de Rio ou Mark
=== de Londres. Réponse sur le site
Fbomb.co qui repére et cartographie
en temps réel tous les tweets
malpolis de la planéte contenant
le «F-word». Fucking interesting...

Peut-on
donner un
surnom a ses
seins ? Non, mais
cela n'empéche pas
11 % des Anglaises
. de le faire (Sondage
. du Elle anglais).

Quel est
le meilleur
métier du monde ?
Avouez-le, vous avez
toujours révé d'étre
prothésiste auditif. Ca tombe
bien, le Time I'a élu «Best job
in America», en tout cas le
plus prometteur. Les vieux
sourdingues sont partout.

Ca sent comment, I'espace?
Pas la rose en tout cas.
Les astronautes comparent
son odeur a celle du métal
chaud ou d'un steak grillé.
Saignant ou a point?

——-/—"

Fbomb.com, Instagram@charlottemichaels

Un pasteur a-t-il le
droit d’aimer la mode ?

Crucifix minimal en

\@&\?@ argent, robe ajustée
w& Q\g\?‘é\@& (pour les femmes)
OQ,Q@\)\??’&@@ O sur Casualpriest.com,
° %@Qb@b_. _ ontrouve la panoplie
SO . R
ARl *._compléte du pasteur
’ “-. moderne et coquet.
A partir Peut-on
de combien de selfies : louer sa demoiselle ;
peut-on se faire larguer? d’honneur ? Oui, avec le site
Quelqu'un de censé vous dirait - Bridesmaidforhire.com. Elle fera
a partir d'un par jour. Le petitami ©  tout avec vous, choix de la robe,
de Charlotte Michaels (ci-dessous) : tape sur les fesses du strip-teaser
a supporté, lui, les 200 autoportraits ~ : et larmes d'émotion, comme une
quotidiens de sa belle narcissique avant : vraie fausse super amie.

de craquer et de la quitter. Un saint.

© The Picture-Desk, Rue des Archives, i-Stock, Casual Priest
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PLANETE
MODE Actu, new face... tout ce qui fait bouger la modospheére

il
Magic M A R

Lagne de make-up en plein boom, nouveaux parfums... la marque préférée des New-Yorkaises
ne cesse dévoluer. Marc Jacobs, le plus beauty addict des créateurs, nous a regu pour parler
mode, nostalgie, business et mélange des genres. PAr VALENTINE FAURE

© Trunk Archive/Photosenso, Abaca





année derniére,
il a fété les 30 ans
de sa marque,
un anniversaire
qu'il n'avait pas
remarqué. Marc
Jacobs a laissé
ses années
parisiennes
derriere lui en
quittant la maison Vuitton aprés seize
ans de trés bons et loyaux services,
pendant lesquels il a réussi I'exploit
de ressusciter le malletier vieux de
160 ans tout en développant avec
succes sa propre marque. En 2013,
il était remplacé chez Vuitton par
Nicolas Ghesquiére, le P-D.G.
déclarant que Marc Jacobs n'était
«pas aussi concentré qu'il devrait
I'étre». Le divorce fut quand méme
prononcé a I'amiable —LVMH
possede un tiers de Marc Jacobs.
De retour aux Etats-Unis depuis deux
ans, le créateur qui fut la star des
années 2000 a maintenant a cceur
de développer son empire, qui lutte
dans le coeur des Américaines contre
Michael Kors et son extraordinaire
expansion. Et le développement
passera par le recentrage de la
marque. Fermeture de Marc by Marc,
sa ligne bis plus accessible, nouvelles

Avec Sofia
Coppola
et au coté
d'Anna
Wintour.

fragrances et depuis peu, maquillage.
La ligne a été lancée en 2014, et
compte déja quelques best-sellers,
comme le crayon High Liner
Blacquer, inspiré de sa table basse
laguée Jean Dunand, et s'enrichit
d'un nouveau fond de teint, Re(marc)
able*. Car au centre de tout ¢a, ily a
lui. Ce qu'il lit, mange, boit, ses
meubles, ses copines, ses souvenirs
et ses tableaux deviennent des
couleurs, des packagings et des
noms de rouge a lévres. Marc Jacobs
a le mot «shameless» tatoué sur

le torse. Il raconte volontiers qu'il va
sur Grindr, parle de ses problémes
d'addiction, et est intarissable sur
son obsession pour la gym et les
divers compléments alimentaires
qu'il avale. Rencontre au Mercer
Hotel, «son» hétel, ou King Marc,
impeccablement peigné, a le droit
régalien d'enchainer les cigarettes.

* En exclusivité chez Sephora.

« Quand un vétement
fera la vaisselle,
ce sera vraiment
une innovation.
Sinon, c’est juste

de la mode. »

Vous avez l'air en forme, c’est New
York qui vous réussit? Pourtant, je
n'ai pas pris soin de moi aussi bien que
d’habitude, ces derniers mois. Mais je
continue & voir la dermatologue Joélle
Ciocco quatre fois par an a Paris,

je consulte un autre dermato a New
York, je fais des injections tous les
neuf mois, je vais a la gym, je prends
des probiotiques, des jus frais, d'herbe,
de blé, d’acai, de goji...

De votre propre aveu, vous étes
trés soucieux de votre apparence.
Cette ligne de make-up aurait-elle
pu voir le jour il y a dix ans avec le
méme investissement de votre
part? On me I'a proposé au bon
moment. Je pense que la beauté

est la touche finale d'un look, que ce
soit un visage sans make-up ou tres
maquillé, avec contouring. Depuis
quelques années, je m'intéresse a
une version plus sophistiquée et plus
glamour de ma marque. Ca tombait
bien par rapport au style de vétements
que je voulais pour mes défilés.

C’est ce virage plus «chic» qui
explique la fin de Marc by Marc ?
Ce n'est pas vraiment terminé, c’est
juste que ¢a ne s'appellera plus Marc
by Marc. Marc Jacobs va l'incorporer

>
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et toute la collection sera dans la

méme esthétique, avec une gamme de
prix et une offre de vétements élargies.

Rassurez-nous, vous ferez toujours
ces petits gadgets que les gens
aiment rapporter de New York ?
Absolument! lIs font partie intégrante
de l'esprit de la marque et c'est
amusant & faire. Mais ils refléteront plus
linspiration de la saison qu'auparavant.

Vous dites souvent que vous aimez
I'imperfection... méme en matiére
de beauté ? Un eye-liner noir qui
bave, c'est bien plus intéressant qu'un
trait parfait, non? Ou alors une bouche
bien profonde d'ou on a enlevé un peu
de couleur. Lidée est de décaler

les choses pour leur donner du style:
mettre du rouge a lévres sur les
pommettes ou laisser une partie

du visage sans maquillage. J'aime
bien le vernis écaillé. Il y a quelque
chose de cool dans l'idée de ne pas
rester nickel. Limperfection permet
aux individualités de s'exprimer.

Que vous inspire le coming out
de Bruce/Caitlyn Jenner? C'est une
femme incroyable, trés courageuse

Sur le (tout récent) compte
Instagram du créateur star

clichés people —avec Kate
Moss a la sortie d'un défilé

Instants Insta

- @themarcjacobs —,
séance «miroir» avec sa
chienne Daisy, training

intensif ou selfies et

Miu Miu et I'actrice Emily
Ratajkowski.

—un mot a double tranchant car elle

ne le serait pas autant s'il n'y avait pas
tant de gens effrayés par la différence.
Elle n'était pas heureuse dans son
corps, elle est donc devenue la
personne quelle était destinée a étre.

Si chacun pouvait s’habiller comme
bon lui semble, pensez-vous qu’elle
aurait pu étre un homme plus
heureux ? Porter des vétements de
femme et se sentir femme, ce sont
deux choses trés différentes. Je
connais beaucoup de drag queens qui
n'ont aucun désir de changer de sexe.
Ca fait longtemps que je mets des
robes et des jupes. Je ne suis pas
travesti mais je porte ce dont jai envie,
je m'en fiche. Par exemple, Prada m'a
fait un manteau de fourrure, j'ai juste
demandé qu'ils mettent les boutons de
l'autre co6té, mais un manteau reste un
manteau. Caitlyn, Nick, John... au final,
je n'ai pas besoin de connaitre le métier
des gens, leur sexe ni leur religion. Pour
citer RuPaul: «We're all born naked and
the rest is drag» [on est tous nés nus,
et le reste on s'en fout], n'est-ce pas?

Vous vous sentez a I'aise dans
cette époque ? Ca va, ca vient.
Parfois je suis submergé par la somme

d’informations, de choses a voir, a faire,
je me trouve a la traine. Je me dis que
je vis dans cette bulle du monde de la
mode, qui permet quelques séances
de cinéma, quelques expositions, mais
on ne peut pas tout faire ni tout voir.

Vous étes attentif a ce qui ce fait
d’autre dans votre domaine, la
concurrence ? Je regarde les défilés
de mes amis, ceux dont j'adore le
travail : Miuccia Prada, l'une de mes
créatrices préférées, Céline, parce
Phoebe Philo est une amie, Dior parce
que je suis copain avec Raf Simmons.
En revanche, je revois mes défilés des
centaines de fois, pour repérer le
moindre défaut! Et j'observe de pres
ce que portent les gens dans la rue.
C'est trés inspirant, il y a beaucoup
de looks incroyables a New York.

Il vous arrive d’étre nostalgique ?
Je ne sais pas si nostalgique est le bon
mot. Je suis inspiré par I'esthétique
d’autres époques plus romanesques.
J'aime regarder des films, des livres ou
des vétements vintage — les mettre de
c6té et créer du neuf. Certains
designers pensent que leur mission est
de faire quelque chose qui n'a jamais
été vu. Mais je ne pense pas qu'il y ait
quoi que ce soit qu'on n'ait pas déja vu,
et pour citer Coco Chanel, celui qui est
obsédé par l'originalité n'a pas de
mémoire. C'est comme en musique:: il
n'y a qu'un nombre limité de notes et de
combinaisons pour créer un morceau.
Donc méme si certaines choses
paraissent nouvelles ou originales, vous
savez, un manteau a deux manches.
Quand un vétement fera la vaisselle,
ca sera vraiment une innovation.
Sinon, c'est juste de la mode. m

© Instagram@themarcjacobs
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Fashion dilemme

Peut-on étre
crédible en

CUISSARDES

Le plus sulfureux des souliers réussira-
-1l a s’émanciper des sombres clichés
qut lut collent aux talons pour nous
accompagner en réunion ? Débat.
PAR ISABELLE THOMAS

Pendant que les unes sont occupées a préparer leur
rentrée au bureau, les autres (peut-étre les mémes)
s'interrogent sur la cuissarde. Impossible de faire
comme si on n'avait rien vu, la tendance —timide —
des deux saisons passées s'impose pour l'hiver.
Va-t-on sautiller & pieds joints ou rester campées
dans ses Stan Smith ? Si Hedi Slimane revendique
sans équivoque leur c6té bad girl en les associant a
des collants résille et un manteau |éopard, elles
amorcent un changement d'image qui pourrait bien
nous faire oublier a la fois les jambes de Pretty Woman
et les cuisses bottées de Porthos et d'Aramis. Vinyle
couture chez Dior, lacets joyeux chez Giambattista
Valli, imprimé galaxie chez Pucci, jambiére pop pour
Versace... Tous semblent avoir convoqué l'esprit des
maitres des sixties, Paco Rabanne ou Cardin. Plus
arty que sexy, moins SM que bohéme, les cuissardes
s'éloignent des trottoirs de Pigalle. Du moins sur les
podiums. Parce que dans la vraie vie, elles ont encore
du mal a se défaire de leur mauvaise réputation. »

—
T Yy
—

e
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Francis Lalanne en catogan
ou B. B. en Harley Davidson?

Ni 'un, ni 'autre. On oublie les références ringardes ou trop
vamp. Cet hiver, on ne sera ni fille de ménestrel, ni fille de
joie. Nul besoin d'enfourcher un destrier ou de faire rugir

le moteur, on veut des cuissardes qui s'enfilent aussi
facilement que des bottes de motardes. Or, qui aujourd’hui
nous demande encore si on est punk en voyant nos boots
aux semelles crantées ? Plus personne. Bien sr, on est
consciente que le défi est plus difficile a relever avec des
bottes mi-cuisses. Mais la tendance nous aide: la cuissarde
2015 est taillée comme un «bas». De loin, on la prend pour
un legging. On oublie donc celle qui baille au-dessus du
genou (trop pépée) ou qui se retourne sur la cuisse (trop

Chat botté). C'est une seconde peau qui monte haut, trés haut.

(Ja fait pas un peu
poteaux, non?

La mode nous en voudrait a ce point? C'est vrai et vous le
savez déj3, les cuissardes ne vont pas a tout le monde. Elles
exigent du cuisseau qui ne seche pas la gym, tonique et
élancé. Tiens, un prétexte pour renouveler son abonnement.
Et si vos chevilles sont épaisses, vos mollets un peu forts,
vos genoux trop ronds... vous trouverez bien une cuissarde
qui camouflera ces petits défauts. Faut-il étre grande ? C'est
moins une histoire de hauteur que de proportions: avec
une silhouette dynamique et harmonieuse, on peut tenter
méme en dessous du 1,65 m. D'ailleurs, les petits gabarits
ont paradoxalement intérét a les choisir avec un petit talon
large et carré pour ne pas brouiller I'équilibre. Idem si on
craint de se prendre un soufflet de la part de supérieurs
ou d'amoureux moins aguerris & nos expériences fashion:
on aura le (bon) godt de rester a plat.

On les emmeéne au bureau ?

Oui a condition de ne pas se laisser dépasser (= «J'appuie
sur le starter et voici que je quitte la te-erre»), laccessoire
est borderline. On n'affiche pas un «sexy power» a la
Beyoncé, au contraire on apaise I'allure. Donc pas de
minijupe patineuse, de dentelle Stretch, de short effrangé,
de veste glitter, de décolleté, de cuir, de jean bleaché, de
tignasse emmélée, de smoky eyes... On est moins Victoria
Beckham époque Posh que Victoria Beckham période
super business woman. On conquiert le monde avec un port
de téte altier, des cheveux attachés et une impeccable robe
étui. On peut aussi compter sur un tregging foncé + un
trench; une robe trapeze 60’s + un blouson couture; une
jupe courte + un blazer; une robe pull souple + des collants
sombres; une jupe droite fendue + une chemise en coton
ou une robe midi en voile... On ne voit pas le haut de la
cuissarde ? Tant mieux. C'est bien plus inattendu et élégant.
Et ca permet aux timides de se lancer dans 'aventure.

On casse la tirelire ?

Un élément fondateur de la silhouette
ne peut pas supporter la médiocrité. Si
les fans de toujours s'approvisionnent
—comme Kate Moss — chez Stuart
Weitzman (la «Highland» ou la
«Lowland» en version gris clair) ou
Robert Clergerie, les chausseurs
populaires s'inscrivent plus que
jamais dans la course. Attention, si
tissu Stretch ou «cuir synthétique »

il'y a, il doit pouvoir bluffer les
personnes les plus exigeantes.
On laisse donc de coté les
modeles grossiers: la crolte
de cuir cheap, les vilaines
surpiqdres en zigzag, les plis
épais sur le mollet, les boucles
chichiteuses, le compensé
lourdaud... Un doute ? On
remet ses baskets et on
attend le coup de cceur.

© Frenchystyle.com, Gianvito Rossi
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La robe sulfureuse
de Rihanna

Happy B'day

Cristal IN

Swarovksi_féte ses 120 ans .
et pourtant, elle n’a - )
rien d’une vieille dame. :
Retour sur I’épopée mode
el pop des cristaux
les plus célebres de la

Couvrance: zéro; sous-
vétements: inexistants;
thermometre: au maximum.
Cette robe recouverte de
230000 cristaux est entrée
dans I'histoire du tapis rouge
comme la tenue la plus
brillante et la plus hot. Bien
joué@badgalriri!

planéte. Par M. STEvrize - Les robes ~ Laparure

maximalistes d’Audrey Hepburn
Vous pensiez que Swarovski d’Alexander daar:;ST(;f?;ia I’(SfiSt
c'était surtout ces figurines McQueen . ' y
régressives que les Premier créateur soutenu U'ne\petlte r'obe noire e't un-
collectionneurs s'arrachent?  par la fondation Swarovski diadéme qui marquera Fhistoire
Oui, mais pas seulement. Collective, I'enfant terrible de du cinéma, il aurait fallu appeler
C'est aussi une grande histoire la mode a usé et abusé des ce film «Cristaux sur canapé».
d’amour avec la mode et les incrustations et broderies

artistes. La marque autrichienne  scintillantes. Tailles, couleurs,
est depuis les 60's le fournisseur |e cristal est devenu son

officiel des plus grands: Dior, terrain de jeu n°1. Depuis,
Balenciaga, Chanel, Alexander  des jeunes talents comme
McQueen, entre autres. Et Jason Wu et Alexandre

le dealer en «blinguerie» Vauthier ont pris le relais.

des icones d’'Hollywood et
de la pop. Rétrospective chic
en sept collaborations cultes.

~ Le gant de
Michael Jackson
Accessoire culte du roi
de la pop, ce gant couvert
de plus d'un millier de
cristaux Swarovski est
devenu aussi célébre que
la bouche de Mick Jagger
ou les lunettes d’Elton
John. Not bad!

Les bijoux de
Marilyn dans « Les
hommes préférent

les blondes »

«Diamonds are a girls’ best
friends» fredonne la star,
et pourtant ce sont des
cristaux qu'elle porte dans
| cette scéne mythique.

Les baskets de
Pharrell Williams

Trop mainstream Les Stan Les tenues

Smith ? Le roi du groove d de szene
a demandé a la maison e Madonna

autrichienne de les MDNA Tour, en 2012:

remasteriser. A la clé, sur scene, la Ciccone
un post Instagram et joue les guerrieres de
des centaines de milliers luxe en armure sertie

de likes. Approuvé. de strass.

© Alexander McQueen/Swarovski, Gettyimages, Instagram/Parrell, E-Press
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BLACK
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WESSAINT/AURENT

PRESENTENT

ELLES SONT CHIC, LIBRES ET STYLEES.
ON A DEMANDE AUX QUATRE MUSES PARISIENNES
LES PLUS COOL DU MOMENT LES SECRETS
DE LEUR ALLURE. INSPIRANT! »





L'ODEUR QUI TE REND ACCRO ?
Celle de la fleur d'oranger des
cornes de gazelle.

LE LOOK QUE TU AIMES QUAND
TU ES D’HUMEUR REBELLE ?
Blouson de cuir et boots vintage
avec pour seul maquillage

le Rouge Pur Couture.

TON TRUC BEAUTE POUR NE

PAS RESSEMBLER AUX AUTRES ?

J'hydrate ma peau avec de
Uhuile d'argan produite par
mon pére a Essaouira.

TA DROGUE LEGALE ?
Danser toute la nuit aux Bains!

DJ

UNE REGLE A NE PAS SUIVRE ?
Sois belle et tais-toi.

LA DERNIERE FOIS QUE TU
AS DIT NON ?

Quand on m'a demandé : « Est-
ce que tu veux boire un dernier

verre a la maison ? »

LE MORCEAU QUI TE DONNE
DES AILES ?

« 0 Superman », de Laurie
Anderson.

TON ICONE D’INDEPENDANCE
ABSOLUE ? Gena Rowlands.

LE TRUC LE PLUS FOU
QUE TU AIES FAIT PAR AMOUR ?
Emménager chez mon copain.

CE QUI TE REVOLTE DANS

LA VIE? Les donneurs de
lecons, les mauvais horoscopes
et les coups de soleil.

CE QUI TE DONNE UNE
SENSATION DE LIBERTE ?
Faire de la moto.

TON ADDICTION BEAUTE ?
Du mascara Volume Effet Faux
Cils en toutes circonstances.

Alice Balas, Skylar Williams, Salomé Fuller





L'ODEUR QUI TE REND ACCRO ?
Celle de mon homme.

LE LOOK QUE TU AIMES QUAND
TU ES D’HUMEUR REBELLE ?
Peu importe, mais sans
soutien-gorge !

TON TRUC BEAUTE POUR NE

PAS RESSEMBLER AUX AUTRES ?

Presque pas de magquillage,
a part des tonnes de mascara
sur les cils du bas.

TA DROGUE LEGALE ?
L'amour.

UNE REGLE A NE PAS SUIVRE ?
Se couper les cheveux ou
la frange toute seule.

MANNEQUIN

LA DERNIERE FOIS QUE TU AS
DIT NON ?
A la tentation d'acheter cette

paire de bottines qui ressemble

fortement a mes quatre autres
a un détail prés.. qui est sous
la semelle.

LE MORCEAU QUI TE DONNE
DES AILES ?
«Don't Leave Me Now », de
Supertramp.

TON ICONE D’'INDEPENDANCE
ABSOLUE ?
Angelina Jolie.

PAGES SPECIALES BY GLAMOUR

LE TRUC LE PLUS FOU QUE
TU AIES FAIT PAR AMOUR ?
Acheter cing billets pour un
méme voyage en ltalie faute
de billets échangeables, et a
cause de problemes de timing
obligeant a changer les dates
a la derniere minute..

CE QUI TE REVOLTE DANS
LA VIE ?

L'intolérance, U'injustice et
la misere.

LE LIEU OU TU TE SENS LE PLUS
LIBRE ?

Dans un avion ou dans un train
en route vers un lieu inconnu...

TON ADDICTION BEAUTE ?
Un bain par jour.. Pas tres écolo
mais je ne peux pas m'en passer !

>





Lotita. Jacohs

MUSE ET STYLISTE

L'ODEUR QUI TE REND ACCRO ?
Celle du cou de mon amoureux.

LE LOOK QUE TU AIMES QUAND
TU ES D’HUMEUR REBELLE ?
Minijupe taille haute, sabots.

TON TRUC BEAUTE POUR NE PAS
RESSEMBLER AUX AUTRES ?

Je ne me maquille que les yeux,
avec mon mascara noir Volume

Effet Faux Cils YSL.

TA DROGUE LEGALE ?
Le Coca-Cola avec beaucoup
de glacons.

UNE REGLE A NE PAS SUIVRE ?
Faire la queue a l'aéroport ou
n‘importe ol d'ailleurs.

LA DERNIERE FOIS QUE

TU AS DIT NON ?

Ma premiére réaction est
systématiquement non ! Mais
avec moi, un non est toujours
le début d'un oui.

LE MORCEAU QUI TE DONNE
DES AILES ?

« Monopolis », de France Gall
dans « Starmania ».

TON ICONE D'INDEPENDANCE
ABSOLUE ?
Simone de Beauvoir.

“

LE TRUC LE PLUS FOU QUE
TU AIES FAIT PAR AMOUR ?
Vider mon placard pour lui
faire de la place..

CE QUI TE REVOLTE DANS
LA VIE ?

Le manque d'éducation,
l'extrémisme.

CE QUI TE DONNE LA
SENSATION DE LIBERTE ?
Le sentiment d'étre soutenue

quels que soient mes projets.

TON ADDICTION BEAUTE ?
Je ne peux pas me passer
de creme, pour le corps,

les mains, le visage.

“a

© Jean Baptiste Talbourdet-Napoleone
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L'ODEUR QUI TE REND ACCRO ?
L'amande.

LE LOOK QUE TU AIMES QUAND
TU ES D'HUMEUR REBELLE ?
Une mini mini-robe 60's

avec des ballerines ou des
cuissardes avec une robe pull
pour l'hiver prochain.

TON TRUC BEAUTE POUR NE PAS
RESSEMBLER AUX AUTRES ?
Je fais des mélanges de rouges
a lévres que j'applique au doigt
pour un effet fondu.

TA DROGUE LEGALE ?
Le vin et la réglisse.

LA DERNIERE FOIS QUE
TU AS DIT NON ?
A Charlie, ma chatte bipolaire.

Je lui dis non 100 fois par jour,

c'est la reine des bétises.

LE TITRE QUI TE DONNE
DES AILES ?
«Love On Top », de Beyoncé.

TON ICONE D'INDEPENDANCE
ABSOLUE ?

Ma meére que j'aime plus que

tout. Elle m'a élevée en étant
tres féminine, puissante, belle
et autoritaire. C'est mon pilier.

-

TU AIES FAIT PAR AMOUR 2 =
Prendre un billet d'avion et faﬁr‘q;z
une surprise a mon copain en .
débarquant sur son tournage

a l'étranger.

CE QUI TE REVOLTE DANS

LA VIE?

Le racisme et Uintolérance.
J'aime les gens et je pars du
principe qu'on pourrait tous
étre le meilleur ami de son
ennemi dans un autre contexte.
Je déteste les a priori.

LE LIEU OU TU TE SENS

LE PLUS LIBRE ?

Sur la route, j'adore étre dans
une voiture ou sur une moto
et écouter la musique tres
fort, sans parler, en regardant
le paysage défiler. C'est un
moment ot l'on s'abandonne.

TON ADDICTION BEAUTE ?
Avoir toujours quelque chose
sur les levres.
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Le vétement fétiche que vous ne jetterez jamais ?

\_ Impossible de vous répondre, en fait : Ma robe de mariée. Je la conserve
-""‘ je garde tous mes vétements. et la chéris comme un trésor.
5

Le jeune designer que vous suivez?

La marque américaine pour homme Le créateur anglais J.W. Anderson.

Rochambeau.
o o . La tendance vintage qui ne passera jamais par vous ?
Interview miroir .
Absolument tout ce quivient : D’accord avec Cara, la robe de soirée
des années 80. : bouffante des années 80.

La tendance de I'automne que vous comptez bien adopter ?

Je seche! Comme je n'ai pas défilé, je  : La maxi-robe. Ca tombe bien,
suis déconnectée des tendances. : jen porte depuis des années.
Votre icéne ultime ?
Jimi Hendrix. C'était un visionnaire, : Anita Pallenberg. Elle incarne
un homme unique en son genre a la perfection les années 70
qui ne suivait aucune régle. @ qui sont ma décennie culte.

Le site Web auquel vous étes accro?
Style.com pour me tenir au courant

N b b
On a souvent dit de ['une qu elle e regarde beaucoup de conférences
des derniers défilés.

est la reléve de Uautre. Pourtant, TED en ligne. C'est hyper-inspirant.
ZZS Z’eux b?’;ﬂ({ll[b&f bmzmmques La série que vous avez dévorée ?
cona Ztﬂltﬁ met ten. La lbmuve' J'adore Scandal et House of Cards. : Peaky Blinders, sur une famille
Cara Delqvmgne et Kate Moss ! de gangsters anglais.
ne se quittent plus. Apres la
campagne BWbW)@ ellesjbrment Kate se soucie toujours des autres.
d nouveau un « super-binome» -
M. y p Votre point commun?
. Pa CE AUGUST. .
pour ango KALICE AUGUSTIN On est aussi maladroites 'une que l'autre. : Et toutes les deux trés anglaises!

La plus grande qualité de I'autre ?
. Cara me fait mourir de rire.

La piéce Mango que vous préférez?

La veste militaire. Le pantalon pattes d'eph noir.

102
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RENAULT |

La vie, avec passion

Renault Twingo

Série Limitée COSMIC

Ultra-tendance

Total look, équipements exclusifs
Nouvelle boite automatique EDC a double embrayage

Consommations mixtes min/max (1/100km) : 4,2/4,8.
Emissions CO2 min/max (g/km) : 95/107. Consommations et émissions homologuées selon réglementation applicable.
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Ann-Sofie

Johansson .
entourée des
mannequins
qui défilent en
H&M Studio.

g o
. ;
[F=.. Al

Reportage

l.e cerveau

MODE

d'H&M

cest elle!

Avec une ligne Studio disponible
en septembre pour la cinquieme saison,
le géant suédots confirme son virage
vers toujours plus de style. Rencontre
en coulisses avec Ann-Sofie

Johansson, le nouvel oracle ’H & M.

Par ALicE AvucusTtin PHOTOS: PHILL TAYLOR

. son célebre studio

PLANETE
MODE

ous voici a
Stockholm, au siege
historique, plus
précisément dans
la «white room»,

de création (photo ci-dessous).
Oublié le temps de I'anonymat
assumé, I'expertise mode de la
marque a désormais son visage
officiel, celui d’Ann-Sofie Johansson
nommée «creative advisor» en 2013
aprés une carriere sans nuages de
vingt-sept ans (!) au sein de la marque.
Chic minimaliste a la Phoebe Philo,
accessibilité suédoise et culture

de marque dans la peau, elle est ~ »
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Carnets de couleurs
et échantillons
d'imprimés,
Ann-Sofie dévoile
les inspirations
de la collection.

le porte-parole idéal de la collection
Studio, ligne premium lancée depuis
deux saisons. Mais c'est en toute

simplicité qu’Ann-Sofie nous fait une

du géant suédois, c'est un peu comme
débarquer chez Google au cceur de
la Silicon Valley. Ici, on entre dans un
temple sacré du business et de la
créativité. On déambule parmi des
pieces immaculées remplies de mood
boards méticuleusement classés par
couleurs, de bibliotheques chargées
de beaux livres et de portants plein de
pieces vintage chinées dans le monde
entier. Un shoot d'inspiration a portée
de main, une pépiniére de tendances a
faire saliver n'importe quel étudiant en
école de mode. Ces salles de travail
sont d'ailleurs si parfaitement rangées
qu'on s'interroge. Servent-elles
réellement aux designers censés y
inventer les tendances de demain, ou
contribuent-elles surtout au storytelling
de la marque ? Longtemps fermé aux

Kendal Jenner
et Gigi Hadid,
les stars du défilé
parisien.

visite guidée. Pénétrer dans les bureaux

curieux, le studio de création d'H&M
est en effet devenu un lieu de
pelerinage couru. D'ailleurs, avant
nous, c'est un groupe de journalistes
péruviens qui se laisse guider.

La fin du mystere suédois ? Face a
I'émergence de nouvelles chaines

de prét-a-porter a trés bas colt —Asos,
Primark, Forever 21 et consceurs —,

il a bien fallu se repositionner. Et donc
communiquer. Sur quoi ? Une valeur
ajoutée mode, un savoir-faire créatif
qui, au demeurant, a toujours fait partie
de I'ADN de la marque. Au sommet
de la pyramide de cette «fash cred’»,
on trouve depuis dix ans les fameuses
collaborations avec des créateurs,
de Karl Lagerfeld a Olivier Rousteing
(Balmain) a 'automne 2015, mais
récemment, c’'est une nouvelle ligne
sobrement intitulée Studio qui défile
en pleine fashion week parisienne

et propulse la marque suédoise dans
la cour des grands. Décor: limposante
verriere du Grand Palais (comme
Chanel). C6té cabine: Karlie Kloss,

Cara Delevingne, Caroline de Maigret. ..

du lourd. Lesprit: une collection
futuro-sport, qui n'a rien & envier a
Alexander Wang, imaginée par les
équipes d’Ann-Sofie Johansson. Quels
sont les secrets de cette nouvelle
machine de guerre H&M ? Interview.

) o
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Ann-Sofie
| avecune
partie de
sa tea
créative.
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Glamour: Pour une collection
comme celle-la, les méthodes

de travail sont-elles les mémes que
dans une grande maison du luxe ?
Ann-Sofie Johansson: Oui, c'est le
méme processus. On commence a
réfléchir environ un an avant la sortie
de la collection. On travaille a partir de
cahiers de tendances que I'on achéte a
des bureaux de style, l'inspiration vient
aussi avec les nouveaux tissus que l'on
trouve en ltalie, 1a ou se fournit toute la
mode. Pour cette saison, on avait repéré
de tres belles matieres sportwear et
futuristes en Nylon. On part aussi

de la fille «imaginaire» que I'on a envie
d’habiller et on en fait des mood boards.
Celle quiincarne la ligne Studio est
un peu gargon manqué, surtout pas
trop sophistiquée, on pense a des
personnalités comme Edie Campbell,

Edie Campbell,
préte a défiler.

Freja Beha ou Alexa Chung. Lidée,
c'est de proposer une mode pointue
mais facile a porter.

Il y a ce cliché des stylistes qui
sillonnent le monde pour trouver
des idées dans la rue. Vrai ou faux?
Vrai. Méme si le Web est une fenétre
sur la planéte, on fait plusieurs voyages
par an, a Los Angeles notamment,

il y a une vraie culture du cool la-bas.
On a repéré beaucoup de vestes sport
70’s et de pantalons pattes d'eph.
Les boutiques vintage regorgent aussi
de trésors. Pour les pieces tres
colteuses, comme certaines tenues
de films, il est possible de les louer.
J'aime aussi beaucoup Tokyo et
Londres pour leur sens du détail, leur
liberté et Marrakech pour I'artisanat.

Et parmi toutes ces inspirations,
qui tranche ? Vous ? Non, c'est plus
démocratique que ¢a! En Suéde,
l'organisation est plus horizontale que
verticale, ca évite les crises d'ego.
Sil'on n'est pas d'accord sur une
silhouette ou une matiére, on vote.
La meilleure vision, c'est celle qui
découle d'un travail d’équipe. Chez
nous, on se retrouve rarement seul
a devoir prendre une décision.

Comment fait-on pour trouver

le look qui va plaire aux dizaines
de pays ou H&M est implanté ?
La collection est la méme dans les
200 boutiques ou elle est vendue a
travers le monde. Aujourd’hui, grace au

|

Web, aux blogs et aux people, la mode
est devenue globale et instantanée.
On ajuste simplement les commandes
en fonction du climat ou des tailles
de chaque région du monde. Notre
systéme informatique nous permet de
connaitre les pieces qui se vendent le
mieux et les best-sellers sont souvent
les mémes, quel que soit le pays.

Quels sites figurent dans vos
favoris ? Je vais tous les jours sur
Stylebubble.co.uk, Businessoffashion.
com, Fashionista.com et Style.com.

La piéce a avoir cet automne ?
Des low boots chaussettes qui
épousent la cheville.

La couleur? Du orange, & mixer
avec du camel et du denim.

Un conseil shopping ? Choisir des
tenues dans lesquelles on se sent bien
et slre de soi. Le bon vétement, c'est
celui qui vous fait sentir plus forte.
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MAKE UP FOR EVER
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FOND DE TEINT

ULTRA HD

ENCORE PLUS INVISIBLE.

#UltraHDgeneration
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... LES PRODUITS PRO A LA POINTE DE LA TECHNOLOGIE!

LE DERNIER NE DES FONDS DE TEINT ULTRA HD POUR UNE COUVRANCE NATURELLE !

Visuels non contractuels. © Sephora 2015

Shopping beauté sur sephora.fr AU CGUR DE LA BEAUTE
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L.a wish LIST

Petits plaisirs et grosses envies, les urgences
mode du mozs.

Z Des belles BINOCLES Mais pas nimporte lesquelles! Amish Boyish,
Jimmy Fairly... Derriére ces noms a consonance anglo-saxonne se cachent
deux marques parisiennes qui n'en finissent pas de monter. De leur union
est née une collection de lunettes Amish Boyish x Jimmy Fairly (1) qui va
vous changer la vie, et la vue. 99 € (Jimmyfairly.com et Amishboyish.com).

Une BAGUE sculpture E Une escale A BROOKLYN

A limage de 'ADN Calvin Klein, La hype underground from NY

la bague Fluid (2), comme née débarque dans le Paris policé de la
d'un coup de crayon nerveusx, Rive Gauche. Jusqu'au 17 octobre,
impose son minimalisme. En Le Bon Marché invite les artistes,
acier glacial et épuré, elle designers (3) et collectifs les plus
s'enroule autour du doigt avec pointus de ce quartier autour de
une souplesse toute naturelle. collaborations et d'événements

A porter en piéce unique exclusifs (Scott Campbell, le tatoueur
comme une chevaliere futuriste. de Marc Jacobs, s'exécutera sur
75€ (Fr.calvinklein.com). rendez-vous du 1e au 10 septembre).

«Live, work, create», comme on dit
[&-bas. Expo «Brooklyn Rive Gauche»
au Bon Marché (Lebonmarche.com).

La dégaine DE MICA

Avec ses cheveux en bataille et sa silhouette dégingandée, Mica

Arganaraz (4) est le top qui a le plus défilé cette saison. 37 podiums

en tout ! On la retrouve en égérie pour Sandro avec un look simple
et imparable: pull rayé et boots en python parfaites qui upgradent
n'importe quel look. Wanted! 185 € et 595 € (Sandro-paris.com).

. n WORK BAG chic
Z Un LOOK de rentrée Parfalt Envie d'un cartable ? Misez sur

«Simple, chic et quotidienne », what une version «grande personne».
else ? La collection Lemaire (par C'est du c6té du créateur Jason
Christophe Lemaire et Sarah-Linh Wu, téte créatrice d’Hugo Boss,
Tran) pour Uniglo (5) ne déroge pas a que l'on a trouvé le bon modele,
la signature du créateur plébiscité par chic (6), pratique et un tantinet
les fans d'épure. Parmi les 55 piéces strict. Baptisé Bespoke Bag, on
(homme et femme), des mailles canon, parie qu'il séduira les working
des chemises impec’ et des pantalons girls en jupes aux genoux,

a larges volumes pour un style comme celles qui cherchent
gentiment «bossy». Uniglo and Lemaire, un sac stylé allant a 'essentiel.
de 29,90€ a 179,90 € (Uniglo.com). Hugo Boss, a partir de 950 €.

PAR BENEDICTE BURGUET

110

© Amish Boyish, Jimmy Fairly, M.N. Davis & Sons, Calvin Klein, Uniglo, Sandro, Hugo Boss





ba-sh.com





100% VISCOSE |

Blouse

1499 €

N
Sﬁwcﬁ)pjng enligne S’!l.,ll’ hm.com

by










o
L
’_
)
i
2%
o
a
X
o
o
=

A

Py - l:
"‘\*'{.v' Sagt

2

LY

\
l\

9. i
Shopping en lig hl’h%om W—










GLAM
MAGAZINE

Phénomeéne

Les nouvelles

PHOBIE

furieuses

Peur des crashs d’avion, des ondes, des vaccins ou du temps qui passe:

les nouvelles phobies se transmettent aussi vite que les infos angoissantes.

Et st on arrétait d’avorr peur de tout ? Par Jurie Rampar

116
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n croyait la phobie de 'apocalypse reléguée a I'ére de I'obscurantisme. En pleine
surmodernité, elle fait un retour en force: un Francais sur sept craint que 'hnumanité
disparaisse, et un jeune sur deux se dit angoissé dés qu'il pense a son avenir (Ipsos).
«Toutes les sociétés ont eu peur du futur, mais on a désormais une vision chiffrée et
scientifique de I'échéance annoncée... On est dans I'anticipation de toutes sortes de
catastrophes qui génére des anxiétés pathologiques autour du progrés: phobie des ondes,
des vaccins, des nouveaux virus, de la contamination... », note Antoine Pelissolo, psychiatre
et spécialiste des troubles anxieux et de la dépression (Les phobies: faut-il en avoir peur ?
Ed. Le Cavalier Bleu). Dans une époque ol méme les applis de nos smartphones calculent

notre espérance de vie, l'angoisse grimpe: selon les statistiques, 21 % des individus
souffrent ou vont souffrir d'un trouble anxieux. Le monde serait-il devenu phobogéne ?

CONTAMINATION
hystérique 2.0

«Depuis l'attentat de Charlie Hebdo,
je trouve les réseaux sociaux
hyper-déprimés, lache Sylvaine dans
un gros soupir. On se croirait dans
une église, tout le monde fait la
morale, on n'ose plus rire... Sur
Facebook, c'est carrément la messe
d’enterrement! La majorité de mes
amis ne postent plus rien, et ceux qui
s'excitent encore mettent des articles
sur la fin des abeilles, les horreurs
de Daesh, les déréglements
climatiques... En plus, ce sont
souvent des infos tirées de blogs
douteux, qui répétent qu'on nous
manipule, qu'on veut notre peau...
Je préférais encore les selfies sur
des plages exotiques, parce que ces
prophéties me donnent I'impression
de plonger dans un précipice.»
Chaque année, nous recevons 10%
d'informations supplémentaires,
une «infobésité» qui engendre la
dépression, selon le psychanalyste
Michael Stora: «On a sombré dans
une culture du “sans transition”
d'une violence inouie. Un flux continu
d’infos néfastes se déverse sur nous,
on passe avec incohérence d'une
mere qui a décapité ses enfants a la
sécheresse irréversible en Californie

et on n'arrive plus a hiérarchiser ses
propres angoisses. Chaque nouvelle
info donne lieu & une contamination
hystérique.» Derniére phobie a la
mode ? Le gluten: alors que seul 1%
de la population y est réellement
allergique, un nombre croissant
somatise dés qu'il ingére des
linguine, et méme Manuel Valls
avoue étre passé au gluten free.
«Le rapport a la nourriture devient
problématique, remarque Jean-Didier

"

On devient
phobique par
principe. Cest

un déplacement

de TANGOISSE
face aun

monde qui nous

échappe.

(Jean-Didier Urbain)

"

Urbain, anthropologue. Dans les
formulaires d'inscription, on ajoute
une case “allergies alimentaires’,
comme si tout le monde devait
souffrir de quelque chose. On devient
phobique par principe. C'est un
déplacement de I'angoisse face

a un monde qui nous échappe.»

Principe de

PRECAUTION morbide

«Plus je vieillis et plus j'ai peur de tout»,
confirme Blandine, 34 ans. Je ne sais
pas si c'est I'age ou cette société qui
me rappelle sans cesse les dangers
que j'encours, au nom du principe de
précaution, mais j'ai perdu toute
insouciance. Ma derniére phobie ?
Les médicaments. Dés que j'ai une
ordonnance, je lis fébrilement les trois
pages d'effets secondaires possibles...
Et flippe de faire un cedéme de
Quincke! Méme le Doliprane est
devenu suspect depuis que j'ai lu

que c'était dangereux pour le foie.
Mon compagnon me répéte que les
médicaments ne sont pas le probleme
mais la solution, rien n'y fait, j'ai
I'impression que les laboratoires
pharmaceutiques vont m'empoisonner.»
Depuis qu'elle est mere, Irina répéte
aussi inlassablement le méme mot a
sa fille: attention! «Dés la maternité,

>
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on te donne une brochure sur les
dangers domestiques, on te dit que
ton enfant va s’étouffer en avalant
un jouet, en dormant sur le ventre,
si tu ne le surveilles pas comme

le lait sur le feu. Quand je pense

a I'éducation laxiste de mes parents
qui ne nous attachaient jamais

a l'arriére des voitures et nous
laissaient jouer dans la rue des

8 ans, j'ai I'impression qu'on a
changé de planéte. Résultat, ma
fille est beaucoup moins autonome
que moi au méme age et porte
toutes mes angoisses.»

«Devenir parent, c'est sortir
définitivement de I'adolescence

et de la transgression, confirme
Michael Stora. Certains voient
méme ressurgir des angoisses de
mort et d'abandon enfouies depuis
leur propre enfance. lls deviennent
écolos a fond, n'osent plus rien
toucher par peur des microbes...
et inhibent tout ce qui est de
l'ordre de 'apprentissage chez
leur progéniture. lls 'infantilisent
comme cette société régressive
qui prétend nous protéger de tout.
Mais il ne faut pas oublier que la
phobie est un déplacement de sa
dépression sur un objet ou un
concept. Désormais, on justifie
son mal-étre par un raisonnement
empreint de répression...»

Une génération
100% PHOBIQUE?

62% des Frangais craignent une
épidémie Ebola, 57 % ont peur du
cancer, 54 % redoutent de tomber
dans la précarité... Et on pourrait
continuer I'énumération & l'infini.
Mille cing cents anthropologues
se sont d’ailleurs réunis pour
décortiquer cette nouvelle
«incertitude dite du temps
présent.» Et en ont dégagé trois
grandes sources de doute: peur
liée a l'accélération du temps dans »

Guide des
PHOBIES
en vogue

L'’ANGOISSE D'AVOIR
UNE AME LAIDE

Avant, la psychanalyse était censée
nous réconcilier avec notre c6té obscur.
Mais ¢a c’était avant. « Aujourd’hui,

on constate un retour en force de
I’ame, mais une ame sur mesure, un
mouvement qui prone de trouver qui on
est vraiment a travers le self help», dit
I'anthropologue J.-D. Urbain. Mantras,
philosophie, pensée positive, spiritualité
hybride sont I pour nous laver de tous
nos péchés et nous permettre de
devenir une «belle personne».

L'OBSESSION DETOX

«L’hygiénisme a vu le jour a la fin du
XVII® s., avec Haussmann évacuant
les miasmes de Paris et les pauvres.
Notre désir de manger des choses
aseptisées va de pair avec celui de la
purification, qui masque la crainte
d'étre pénétré par d'autres cultures»,
constate J.-D. Urbain. Pour les psys,
il s'agit aussi d'un refoulement de sa
propre agressivité: «Dans la détox,
on se vide pour ne plus avoir
d'excréments, bref, on refoule toutes
ses pulsions», explique M. Stora.

LA PHOBIE DES DECHETS

Dans un monde promis a I'ensevelissement sous les sacs plastique, on
culpabilise si I'on n'utilise pas la bonne poubelle. «Certes, les déchets
enlaidissent la nature, note J.-D. Urbain, mais on a développé un rapport
idéologique qui correspond a la peur des cadavres produits par notre société.
La propreté représente I'éternité, la poussiére le temps qui passe et la peur
de la mort. Il faut gommer les rides, les humeurs, et les déchets.»

L'HYPOCONDRIE DIGITALE

«Doctissimo.fr est le site le plus consulté de France,
alors qu'il crée une anxiété phénoménale, constate
M. Stora. Le phobique est souvent un obsessionnel
qui préfere nourrir sa peur plutét que d'étre
rassuré.» «On sombre aujourd’hui dans la
biophobie, la peur des microbes, virus... ajoute
J.-D. Urbain. Les gens craignent la grippe aviaire, le
chikungunya, menaces agitées par les médias alors

qu'il existe un faible pourcentage de victimes.»

LA PHOBIE DU « PHOBE » A

Homophobe, islamophobe... des vilains adjectifs que personne
ne veut endosser a part Eric Zemmour. Quitte & adopter un

ERIC ZEMMOUR

LE SUICIDE

discours lissé: «La bien-pensance bobo est trés inspirée de
la chrétienté, qui prone 'amour du prochain... mais seulement
s'il ne dérange pas. On affiche une grande ouverture d'esprit...

mais on met ses enfants dans le privé. On tolére l'autre...
mais il doit s'adapter a nos idées. C'est une bonté de fagade,
qui cache une phobie de la différence », analyse M. Stora.

g

© iStock-photo, Albin Michel
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nos vies quotidiennes, celle née

de la globalisation, et celle liée a
I'environnement. «Nous ne craignons
plus Dieu ou l'ordre cosmique, affirme
la responsable du colloque Isabelle
Rivoal, mais devenus seuls maitres
de notre destin, nous accordons

un sens extrémement puissant

aux événements. De plus, la mise

a distance de la nature nous rend
plus stressés et anxieux.» Pour
Antoine Pelissolo, la phobie est
méme inscrite dans nos génes:
«Dans I'espéce humaine, il faut
deux catégories d'individus: les

trés courageux qui vont au-devant
du danger, mais risquent la mort, et
les peureux qui restent derriére pour
assurer la pérennité de l'espece.»
Des chercheurs américains de
l'université de Columbia et de I'Institut
américain de la santé affirment

que la sélection naturelle n'aurait
gardé que les humains les plus
anxieux, ceux qui ont su anticiper

le danger et s’en protéger au fil

de 'évolution. Mais méme s'il est
rassurant d'apprendre que les

plus inquiets sont aussi les plus
intelligents, la phobie peut devenir
trés handicapante, comme pour
Mathieu, qui a décidé qu'il ne
monterait plus dans un avion depuis
le crash de la Germanwings. «Cet
été, je suis allé dans les Cyclades
en voiture, je sais, c'est long, mais
les avions, ca tombe », argumente-t-il.
Comme tous les vrais phobiques,

il est méme allé nourrir sa peur en
consultant des sites qui diffusent
les enregistrements des boites noires
avant le crash... Un remede ? «La
peur, c'est vouloir contréler quelque
chose qui n'est pas encore 13,
explique Antoine Pelissolo. Il faut
apprendre a vivre dans le présent, la
ou il n'y a pas de menace immédiate.»
Bien sir, ¢ca n'est pas toujours facile.
Premier pas, «défriender» tous ses
amis Nostradamus sur Facebook ? m

On vit plus vieux
Au cours des 60 dernieres années,
on a gagné 14 ans de vie...
Et en 2050, I'espérance de vie
atteindra 91,1 ans pour les femmes
et 86 ans pour les hommes.

On a un plan B
La Terre est foutue ? Pas de
panique. Les biologistes sont en
train de préparer la viabilité de la
planéte Mars en envisageant de
la «terraformer»:y importer des
plantes et bactéries qui rendront
son climat et son atmosphére
propices a la colonisation humaine.
Faites vos bagages!

On est conditionnées
Les femmes sont plus touchées
par la perception de menaces
diffuses (68 % contre 36 % des
hommes). Pour Holly Hazlett-
Stevens, professeur de psychologie
a l'université de Reno (Nevada),
c'est éducatif: les garcons sont
encouragés a relever des défis,
ce qui facilite leur sentiment
de contréler la situation tandis
qu'on impose aux filles I'empathie,
qui les rend poreuses...
On change quand ?

6 infos
RELATIVISER

Le pire n’est jamais certain, la preuve.

our

On a 'occasion de sonder
son inconscient

«La peur d'un objet ou concept

masque une peur plus profonde
qui renvoie a I'histoire personnelle.

Dans les moments de perte de
confiance, on focalise sur quelque
chose qui devient danger: un animal,

une fissure dans le mur... C'est
le moment idéal pour consulter et
comprendre enfin ce qui nous hante

vraiment», note Michael Stora.

On a toujours les pandas géants
Les Cassandre prédisent chaque
jour la fin des animaux mignons...
mais le combat pour leur préservation
porte ses fruits. Selon 'agence Chine
Nouvelle, les pandas géants vivant en
liberté ont ainsi augmenté de 17 %.
Et en Inde, le nombre de tigres a
augmenté de 30% en quatre ans. Tout
n'est pas foutu en ce bas monde!

On a Woody Allen
«|l'y a des choses pires que la mort.
Vous avez déja passé une soirée avec
un courtier en assurances ?» Pour
oublier sa trouille, rien de tel qu'une
bonne cure (livres, films, interviews)
du roi des anxieux.
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Success story

L.a clandestine

DE AL STREET

T .

"_ .M. _{“ : .9-' . = Perchée en haut d'une tour de Manhattan, Julissa Arce est allée
. travailler la peur au ventre tous les jours pendant sept ans.
Arrivée aux USA a 11 ans, Des centaines de fois, elle a imaginé ce scénario catastrophe:
j’u[ijsa Arce a gmvi les échelons une armée d'agents de l'immigration débarquant dans le bureau

de la banqug Goldman Sachs sans de son chef, et la raccompagnant manu militari jusqu'a la frontiére
mexicaine. Aux Etats-Unis, sans la Green Card qui permet aux

ql_w personne ne ;96 C_io'ute que _Cet?e citoyens étrangers de travailler sur le territoire, le sort réservé aux
brillante recrue d origine mexicaine immigrés est le méme, qu'on soit plongeur dans l'arriére-cuisine
était en réalité une Sans—papigrg. d'un restaurant ou conseiller financier a Wall Street, comme elle.
Elle a raconté son histoire d «J'aidais nos clients a protéger leurs portefeuilles d'actions,

Gl Pir CE P ¢a me plaisait énormément, se souvient-elle. J'aime les équations
amour. rAR GELINE FUERTAS parce quelles ont toujours une solution. Ma vie était tellement

instable a I'époque, je trouvais ¢a rassurant.»

© Joao Canziani/August/Agence A
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Faux papiers
et vralie terreur

Julissa a 11 ans et parle & peine
anglais quand elle rejoint ses parents
a San Antonio avec un visa touristique.
s travaillent dur, vendent des bijoux
sur les marchés pour pouvoir payer
son école privée. Ambitieuse,
hyper-compétitive, elle s'adapte
rapidement a cette nouvelle vie,

et brille en cours comme dans les
différents clubs de sport ou elle est
inscrite. Trois ans plus tard, en 2001,
aprés avoir enchainé plusieurs visas
temporaires, elle risque I'expulsion.
Par chance, cette méme année, le
Texas autorise les bacheliers étrangers
a rester sur le territoire le temps

de terminer leur cursus. Julissa est
admise a l'université d’Austin ou

elle étudie la finance, seule. Sa mére
souffrante, toute sa famille est repartie
au Mexique. En 2005, fraichement
dipldmée, elle se voit proposer un job
au sein de Goldman Sachs aprés un
stage remarqué. Mais son probleme
de papiers n'est toujours pas réglé.
Elle s'en procure alors des faux via «une
amie d’amie d'amie». lls lui permettent
d'ouvrir un compte en banque, d'obtenir
un numéro de Sécurité Sociale... Elle
attend avec terreur que Goldman Sachs
découvre 'imposture en examinant
son dossier. Ce qui n'arrivera pas.

Julissa Arce
recgoit une
bourse du
gouverneur
du Texas
pour
poursuivre
ses études
(2003).

A dr., le soir
de sa
naturalisation
(2014).

Julissa part travailler a New York
dans I'une des plus grosses banques
d'investissement du monde. Ce qu'elle
espere, c'est qu'au pays de l'argent roi,
une coquette somme sur son compte
en banque se révélera un aussi bon
sésame qu'un passeport. Elle travaille
sans relache, enchaine les promotions.
«Je voulais prouver que je méritais
d’étre américaine, j'espérais que ce
pays voudrait me garder.»

Quand «voyage »
rime avec « sans retour »

Vue de I'extérieur, sa vie parait normale.
Elle ne parle a personne de sa situation:
«C'était trop risqué, je ne voulais surtout
pas impliquer un proche. A la place, je
notais tout dans mon journal intime.»
Elle vit dans le déni: « C'était plus simple
de me concentrer sur mes prochains
objectifs que de songer a la précarité
de ma situation.» La ou elle gravite,
dans les hauteurs de Wall Street, on ne
soupgonne pas en effet ce genre de
secret. Mais tout 'argent quelle gagne
ne la protége pas de I'angoisse qu'elle
ressent quand un collegue la regarde
bizarrement, ou que son chef I'appelle
dans son bureau a l'improviste. «Cay
est», se dit-elle dans ces moments-la.
Plusieurs fois, on lui propose de voyager
a 'étranger. Paniquée, elle parvient a
étre exemptée, invente des excuses.
Sortir du territoire rime pour elle avec
opération suicide. Et quand Julissa
apprend que son pere est mourant,

en 2007, elle doit choisir de rester,
tétanisée a I'idée de ne plus pouvoir
revenir: «J'ai eu beaucoup de décisions
complexes & prendre dans ma vie, ne
plus jamais revoir mon peére était de loin
la plus difficile.»

Des salles de marché
aux droits des immigrés

Fin 2008, Julissa peut souffler. Son
petit ami, américain, vient de la
demander en mariage. Elle est enfin
éligible pour obtenir sa Green Card.
Julissa a atteint ses objectifs: elle est
méme sur le point d'étre & nouveau
promue et gagne entre 300000 et
400000 dollars par an. Mais c'est alors
quelle décide de tout plaquer, son job et
son mari avec. « Travailler & Wall Street
n'avait plus de sens. J'avais envie de me
sentir utile, d'aider ceux qui étaient a ma
place il y a quelques mois encore.»
Apres une longue période de doute, elle
rejoint en 2014 Define American, une
association californienne, qui défend les
droits des sans-papiers. «Nous
encourageons les immigrés a raconter
leur histoire. On espére faire évoluer les
mentalités, et modifier la facon dont ils
sont percus via les médias, aupres du
grand public. Avec les élections qui
approchent, les années qui arrivent sont
cruciales pour les droits des immigrants,
c'est maintenant que tout se joue. »
Depuis, Julissa a été naturalisée, aprés
avoir prononcé son serment
d'allégeance des sanglots dans la voix :
«Je suis extrémement reconnaissante
et soulagée, et en méme temps triste
d’avoir sacrifié autant pour un simple
morceau de papier...» m Julissaarce.com

© Photos personnelles
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lL.ouis Garrel
D'HOMME

«Les Deux Amis», son premaer film en tant que réalisateur,
sort ce mois-ct. Intemporel, sentimental, charmant, drile et tragique,
ce long-métrage ressemble a son auteur-acteur. Rencontre avec une téte
bien faite. Par CLEMENTINE GOLDSZAL PHOTOS: FRED MEYLAN

'est un acteur vraiment francais; un acteur nourri de théatre, de littérature,
de cinéma francais. Il y a sa généalogie bien sir, le pére, Philippe (qu'il
appelle d'ailleurs par son prénom), le grand-pére, Maurice, la mére,
Brigitte Sy, actrice et réalisatrice. La généalogie de son premier film, elle, plonge
dans la trame dramatique des Caprices de Marianne, d'Alfred de Musset, et fait
écho a La Regle du jeu, de Jean Renoir... Louis Garrel a un cbté vieux jeu.

Son prénom royal, son nom dynastique, son profil net et viril, sa chemise blanche
ouverte, son vélo qu'il enfourche pour arpenter Paris... Pour un étranger, se dit-on,
ce garcon doit synthétiser I'idée que l'on se fait de «I'homme francgais»: chic,
nonchalant, beau et charmant, inquiet et possiblement débonnaire. Tres dréle aussi,
limite fanfaron; une qualité qui est longtemps passée inapergue au cinéma mais
devrait commencer a devenir publique: «J'ai joué beaucoup de jeunes premiers,
c'est vrai. Sur le tournage de Ma mére, Christophe Honoré m'avait vu faire le clown
entre les scenes. C'est de lui que vient 'ildée de faire un film enlevé plus que
tragique. Je n'y avais pas pensé, alors que j'adore rigoler au cinéma.» >





Costume, Valentino.
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CONFTANCE en Louis

On doute qu'il puisse encore ignorer, apres 32 années
passées dans son enveloppe, que son apparence a le
pouvoir de faire se pamer les filles. Cela a di commencer
au college, a I'échelle réduite de sa vie d’adolescent,
puis sa beauté, diffractée par les écrans de cinéma,
a touché une petite armée. Aprés quelques
apparitions dans les films de son pere, le déclic est
advenu en 2003. Bertolucci était derriere la caméra.
Ca s'appelait The Dreamers et depuis, Louis Garrel
n'a cessé de tourner des films et de faire tourner les
tétes. Si la reconnaissance (dont un César du meilleur
espoir, en 2006, pour Les Amants réguliers), la confiance
des réalisateurs avec lesquels il a tissé des relations
au long cours (six films avec son pére, six autres avec
Christophe Honoré, deux avec Valeria Bruni-Tedeschi...)
ont d conforter sa confiance d'acteur, il demeure un
gargon pétri de grandes inquiétudes. Mais l'angoisse,
ici, fait le terreau des réalisations. Cela donne un
travailleur qui rechigne a se montrer besogneux, qui
sous des airs dilettantes — une dégaine, une démarche,
un phrasé - dissimule une saine ambition. «J'ai toujours
du mal a dire que je travaille», lache-t-il d'ailleurs.

Et pourtant, ces derniéres années, le rythme a forci:
en Jacques de Bascher dans le Saint Laurent de
Bertrand Bonello en septembre dernier, sur la scéne
du théatre de I'Odéon avec Isabelle Huppert pour

120 représentations des Fausses confidences au
printemps, en novembre prochain dans Mon roj, de
Maiwenn, et au milieu de tout cela en tournage de son
propre film, qu'il a également écrit et dans lequel il tient
I'un des trois réles principaux... En 2014 et 2015,
Garrel a enchainé sans se trahir, poussant les murs
de son chez-lui théatral et cinématographique.

Le coup du TRIANGLE?

Point d'orgue de cette évolution douce, Les Deux Amis
entérine cette maniére de faire, mélange d'affect et
d'expertise, qui fait un film d'auteur intime et généreux.
En amont, son complice de dix ans Christophe Honoré
cosigne le scénario. Devant la caméra, a ses cotés,
Vincent Macaigne, qu'il avait fait jouer il y a des années
dans La Régle de trois, le court-métrage qui fut la
matrice du long, et Golshifteh Farahani, qui partageait
alors sa vie. Le film se calque sur la trame des Caprices
de Marianne, de Musset, comme la résume Garrel: «Un
homme a une cristallisation amoureuse sur une femme.
[l n'a pas compris que ¢a n'était pas réciproque et
demande a son meilleur ami de l'aider, en ne pensant »

Chemise, Acne. Pantalon, Armani.
StyusMmE : NorA BorbiaH. COIFFURE
ET MAQUILLAGE : NoBU @ ATELIER 68.
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ancestral de cette cérémonie: les gens vont voir de la
fausse vie incarnée par des vrais gens, qui livrent une

méme pas que cela puisse étre dangereux. Ainsi représentation de l'existence,

commence la triangulation du désir.» Insufflant de la et c’est important. C’est un besoin vital.» Cabot comme un

comédie dans le drame, de la Iégereté dans l'intensité des ~ acteur, mais combattant son propre narcissisme, il souligne

désirs, Louis Garrel a voulu faire un film «sentimental et également 'inadéquation fondamentale entre le vedettariat

vif». Les Deux Amis suit une partition légére, qui place les et l'esprit de théatre. Bref, 'ascete intello affleure sous le

sentiments au cceur de tout, faisant fi de la chronique joli cceur photogénique.

sociale pour mieux ausculter les coeurs. Un parti pris qui

en dit long sur son aufteur, un gargon qui v0|t. Ia,V|e a REALISATEUR engagé

travers le prisme gracieux du théatre et du cinéma, parle

avec passion de la technique du jeu d'acteur, aime Mais quand le cinéma, le théatre, le jeu, sont ainsi placés au

disséquer a I'envi les mécanismes qui président a la cceur d'une existence, plus rien de ce qui s'y rattache n'est

fabrication d'une scéne réussie ou loupée... futile. Il y a cette forme d'engagement total chez Louis Garrel,
décomplexé qui plus est. A ceux qui lui reprocheraient de se
livrer & un art désengagé du réel, on répondrait que l'objection

ACteur STUDIEUX est hors sujet: le réel de ce monde, ce sont I'ame humaine

Alors que beaucoup de comédiens rechignent & dévoiler et les sentiments qui en émanent, répliqués avec le plus de

les rouages de leur travail, en appelant & la spontanéité, justesse possible sur écran de cinéma. «Chez un bon cinéaste,

a l'inné, voire a une forme de possession, Louis Garrel chez Antonioni par exemple, il n'y a pas de déperdition entre

cite Formation de I'acteur, de Stanislavski («je crois que ce qu'il pense du monde et I'objet qu'il crée», analyse-t-il.

c'est mon pére qui me l'avait donné»), évoque Philippe Chacun sait donc ce qu'il lui reste a faire pour pénétrer I'ame

Caubere ou Isabelle Huppert, pairs admirés, parle tourmentée de Louis: filer voir Les Deux Amis. m

technique avec la gourmandise d'un musicien geek
évoquant les mystérieux prodiges de la production, sans

A e
que cela n’enléve rien au charme de ses interprétations. ' ' L e C()te ’El / / \/E

C'est peut-étre parce que le jeu, Louis Garrel I'a apprivoisé
par le biais le plus traditionnel: le Conservatoire National

Supérieur d’Art Dramatique, ou il a fait ses armes, a PREMIER} (;a

18 ans. «J'y suis entré trop jeune. Je n'avais pas encore °

compris que sur scene, la justesse du placement du d t AB SURDE
corps aide a faire venir I'émotion. Je trouvais ¢a débile e‘Clen

d’avoir un cours de danse...» Peu & peu, la technique t
s'approfondit, le jeu s'affine, la nécessité se précise: a un momen . ' '
«Au début, je faisais 'acteur pour le plaisir d'avoir des
gens qui m'écoutent et me regardent, comme quand

tu fais un petit spectacle ou que tu racontes une blague
a table. Mais ce coté “jeune premier”, les photos pour les
magazines... Ca devient un peu absurde & un moment.

Donc il a fallu trouver la-dedans un plaisir autre que
narcissique. Au théatre, on ressent forcément le c6té

Avec Golshitfteh

* Farhani et Vincent
Macaigne dans son
film Les Deux Amis.

© Ad Vitam
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Enquéte

LE FEMINISME

nouveau filon de la pub ?

Oubliez la ménagere bonne a faire la vaisselle : la nouvelle déesse de la pub,
c’est la_femme forte, qui se joue des stéréotypes et a crevé le plafond de verre. Comment
la com’ a-t-elle mis la main sur le féminisme ? Décryptage. Par Virextive Favre

© Gettyimages, Pantene, Verizon, Always
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adis, la pub était décriée

pour la vision sexiste qu'elle

donnait des femmes, juste
bonnes a repasser le linge
ou a se dénuder pour vendre
n'importe quoi. C'était toujours
«au nom du glamour et de
'humour», comme le rappelle
Marie-Noélle Bas, des
Chiennes de garde. Mais la
pub a remis ses pendules a
I'heure. Mieux: elle a décidé
d'embrasser le discours
féministe. Alors, on nous
montre des femmes fortes.
Always et son spot «#like a
girl», qui montre des femmes
courir comme des cruches
parce qu'on leur a demandé
de courir «ccomme une fille »,
puis des petites filles faire les
mémes gestes avec assurance
(moralité: c'est & l'adolescence
que faire les choses «comme
une fille» devient une insulte.)
Il'y a aussi Pantene qui exhorte
les femmes & étre «not sorry»
(arréter de s'excuser sans
arrét). Mais aussi des marques
pas spécialement destinées
a la gent féminine, comme l'opérateur
téléphonique Verizon, dont la pub
enjoint les filles & embrasser les
carriéres scientifiques, Google qui
occupe le terrain du codage au féminin,
ou la marque Decathlon avec son
slogan «tout le monde a le droit de
jouer» (au foot, évidemment). Bref,
la pub s'est mise & «I'empowerment»,
comprendre: 'émancipation. Logique:
les femmes qui détenaient les cordons
de la bourse des achats ménagers, ont
étendu leur pouvoir & presque tous les
domaines. En outre, le succes d'une
pub peut maintenant se mesurer a son
degré de viralité. Car les femmes sont

« Ces campagnes sont liées au boom

des réseaux sociaux. Les marques ont
compris qu'il y avait une opportunité
de générer du buzz. C'est une aubaine

pour leur image et beaucoup moins
cher qu’une campagne télé. »

plus actives sur le Net que les hommes:

elles représentent 58% des membres
de Facebook, ont 8% d'amis en plus,
et totalisent 62 % des partages. «Ces
campagnes sont liées au boom des
réseaux sociaux, confirme Benjamin
Smadja, directeur marketing
d’Aufeminin.com, et éditeur du blog
Womenology.fr. Tout ce qui concerne
le féminisme, le sexisme, les gens
s'en emparent, ils ont envie d'exprimer
leur opinion la-dessus.» Le magazine
Forbes a déclaré 2014 I'année du
«hashtag activism» sur les questions
qui concernent les femmes et les
filles grace aux mouvements viraux
comme Lean In, | Am Malala, ou Bring
Back Our Girls. «Les marques ont

Les campagnes
Pantene (1),
Verizon (2)

et Always (3)

bien compris qu'il y avait
une opportunité de générer
du buzz, poursuit-il, c'est une
aubaine pour leur image et
beaucoup moins cher qu'une
campagne télé.» Et ca
marche: les spots susnommés
comptent parmi les succés
viraux 2014 (57 millions de
vues pour Always, 15 millions
pour Pantene). A condition de
ne pas faire n'importe quoi:
«La pub Pantene a été plus
mal pergue, poursuit Benjamin
Smadja, parce qu'elle disait
qu'avoir des cheveux brillants,
¢a permet d'avoir confiance
en soi et donc de réussir dans
I'entreprise. Lintention était
louable, mais le lien entre
cheveux brillants et estime
de soi, c’était compliqué.»

Une communication

GAGNANTE-
GAGNANTE?

Le pionnier du «femvertising»
(contraction de «feminism» et
«advertising») fut Dove, qui depuis des
années utilise des femmes «normales»
pour ses campagnes. Et pour conserver
son train d'avance, la marque a mis
le paquet, en produisant un genre de
faux documentaire qui met en scene
des femmes devant deux portes, sous
des inscriptions «average » (moyenne)
et «beautiful », et qui, de fagon fort
opportune pour le plan de com’ de
Dove, choisissent a 96 % la premiére.
Autre vidéo de la méme marque
devenue virale: des femmes se
décrivent a un dessinateur qui dresse
leur portrait, puis des inconnues ~ »
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décrivent ces mémes femmes au méme
dessinateur. Et bien sir, le dessin fait
d'aprées leur description d'elle-méme est
bien moins flatteur que l'autre. Résultat:
des centaines de millions de vues, une
hausse significative des ventes et des
récompenses a la pelle pour ces spots
déguisés en expériences sociales qui
ont suscité leur lot d'agacement et

de parodies, au motif que ce type de
communication reconduit un cliché

et fait de son fonds de commerce le
mangque de confiance des femmes.

En effet, Dove serait bien embété si
d'un coup les femmes se mettaient a
se sentir «beautiful». Car si ¢ca marche
pour les marques, le femvertising est-il
bon pour les femmes ? «Les études
montrent que les publicités sexistes
contribuent aux sexismes. Je pense
que tout ce qui concourt a déconstruire
les stéréotypes est bon», juge
Marie-Noélle Bas, des Chiennes de
garde. Bien sdr, on peut aussi reprocher

au femvertising de vouloir surfer

sur la vague de 'empowerment, voire
de véhiculer une fausse image des
femmes. Ainsi cette pub SFR montrant
une patronne qui gére son foyer a
distance depuis sa réunion qui
s'éternise. «Bien slr les femmes ne
sont pas toutes chefs d’entreprise,

il n'y en a qu'une sur 39 hommes au
Cac 40, poursuit Marie-Noélle Bas.
C'est ce que nous répond 'ARPP
['Autorité de Régulation Professionnelle
de la Publicité, NDLR]: “Nous n'avons
pas a étre précurseurs, a pousser une
sociologie et anticiper les droits des
femmes s'ils n'existent pas.” Et c'est

la raison pour laquelle on continue

a montrer des femmes avec des
aspirateurs. Mais le sexisme ne marche
pas: les consommateurs ont de plus

«On voit de plus en plus
de marques tentées de
s'investir dans le débat

social parce que les
consommateurs attendent
d’elles qu’elles soient
responsables. Mais il faut
que ce soit en adéquation
avec le produit. »

en plus envie d'annonceurs qui ont une
éthique, et ce coté droit des femmes
fonctionne, comme 'environnement.»

Une ETHIQUE

moins toc ?

Florian Silnicki, spécialiste en
communication de crise, qui «récupére
souvent les labels qui se sont mis & dos
une communauté», confirme: «On voit
de plus en plus de marques tentées
de s'investir dans le débat social parce
que les consommateurs attendent
delles qu’elles soient responsables.
Mais dés lors que vous faites une pub
dans cet esprit-1a, vous créez des
attentes, des espoirs, il faut que ce
soit en adéquation avec votre produit,
votre univers.» Le discours doit étre
cohérent: «Decathlon ne peut plus
proposer des coupe-vent bleus pour
les gargons et roses pour les filles.»
Car ces pubs féministes arrivent alors
qu’on observe une recrudescence

de pubs sexistes (Eden Park, Sport
2000, Numericable ou Cuir Center).
Un phénoméne miroir du «femvertising»,
puisqu'il compte aussi sur la mobilisation
des réseaux sociaux, mais cette fois
sur leur indignation. Ainsi ce film pour
la marque Parisian Gentleman montrant
des femmes faisant des «trucs de
mec» (comme péter dans le bain).

On croirait un appel & la transgression,
un pur produit femvertising... jusqu'au
slogan «un monde sans gentlemen est
un monde sans ladies». La route est
encore longue. m
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Enquéte

Comment

on fait les k.

BEBES i/
en 2015 ?

En quelques mous,
lactualité a fait émerger
une série d’histovres dont

on se demande st elles
préfigurent le futur.

Les incroyables progres
de la médecine reproductive
prennent régulierement
de cours le consensus moral,
et posent une question qu'on
croyait évidente: comment
Jaut-on les enfants ?
PAR VALENTINE FAURE

\

yimages, AFP

© Gett
—
..

140





COMBIEN faut-1il

de parents pour
faire un enfant ?

Aux débuts de la GPA (gestation pour
autrui), les méres porteuses étaient
aussi les meres génétiques: elles
étaient inséminées avec le sperme du
pére. Mais en 1986, aux Etats-Unis,
Mary Beth Whitehead refuse, a la
naissance de 'enfant qu'elle a porté,
de le donner a ses parents. Depuis,
on préfere utiliser les ovules d'une
troisieme femme, et les implanter dans
la mere porteuse qui n'a donc pas de
lien génétique avec I'embryon, créé in
vitro. Ce qui porte a quatre le nombre
de «parents», cing si I'on a fait appel a
un don de sperme. En France, la GPA
est interdite mais en réalité, on fait des
enfants a trois depuis aussi longtemps
que le don de sperme est autorisé.
La loi fait que ce troisieme parent est
escamoté —anonymat du don oblige.
Mais il se peut qu'un jour, les couples
homosexuels ou infertiles puissent
se passer de donneurs, et transmettre
leur patrimoine génétique grace a la
technique de reprogrammation de
cellules adultes en «cellules souches
induites», qui permet de créer des
cellules d'ovocyte et de sperme en
utilisant des cellules de peau d'adultes
du méme sexe. Faire un enfant a deux,
la révolution.

Enbas,ag,
'Allemande

Annegret

Raunigk,
grand-mére
et... mere de
quadruplés

a 65 ans.
Une famille
hors norme.

Que faire DES EMBRYONS?

Un couple faisant appel & la fécondation in vitro (FIV) a une forte probabilité
d’avoir des embryons congelés «surnuméraires» —en plus de ceux qui seront
implantés chez la femme - dont le devenir pose des questions difficiles a
résoudre. «La congélation, c’est I'un des problemes les plus complexes, estime
Genevieve Delaisi de Parseval, psychanalyste spécialiste des questions de
procréation. On a tendance a voir ¢a de fagon trés positive —si ¢ca ne marche
pas on peut recommencer—, mais il y a des problemes en cascade.» Qu'en
faire lorsque le projet des parents change ? S'ils décident de s'arréter aprés un
enfant? S'ils divorcent? Aux Etats-Unis, il y aurait prés d'un million d’embryons
congelés —résultats de FIV - qui représentent maintenant 10 % des
grossesses. En France environ 200000 embryons humains sont conservés
dans les cuves d’azote liquide des Centres d'étude et de conservation des
ceufs et du sperme humain (Cecos). Tous les ans, on envoie un questionnaire
qui plonge des milliers de couples dans I'embarras. Trois options s'offrent a
eux: maintenir leur projet parental, consentir & donner les embryons & un autre
couple ou accepter qu'on les détruise. S'ils choisissent de ne pas répondre
dans un délai de cing ans, il sera mis fin & la conservation des embryons.
Méme chose s'il y a un désaccord entre les membres du couple.

Peut-on étre enceinte TOUTE LA VIE?

En Allemagne, une femme de

65 ans a donné naissance a des
quadruplés en mai 2015. Annegret
Raunigk, déja mére de 13 enfants,
avait subi une fécondation in vitro
en Ukraine de deux donneurs
anonymes. lls sont nés grands
prématurés quinze semaines avant
'échéance dans un état de santé
trés inquiétant. Une grossesse a la
fois tardive et multiple signifie une
accumulation de risques pour la
mere comme pour les enfants, qui
ont de fortes chances de naitre

avant terme. Il semble insensé d'avoir
implanté quatre embryons chez cette
femme alors que la lutte contre la
prématurité, premiere cause de
séquelles psychomotrices chez I'enfant,
est une priorité. Mais deés lors qu'elle
devient physiquement réalisable, la
grossesse post-ménopause souléve
des questions génantes. En admettant
que I'enfant naisse en bonne santé,

il risque de perdre sa mére a un jeune
age. Mais imagine-t-on nier la
possibilité & un homme de concevoir
tard —alors méme qu'ils vivent moins
longtemps que les femmes ?
Empécherait-on une femme a la santé
fragile d'avoir un enfant au motif quelle
pourrait mourir bientdt? En France, la
situation est pour l'instant impensable.
«La loi qui encadre la PMA dit qu'il
faut “étre en age de procréer”»,
explique Maitre Elkouby Salomon.

lIs ont volontairement créé un flou,
pour laisser le corps médical juger

au cas par cas. Ca dépend donc de

la situation. En revanche, la Sécu

ne rembourse les frais liés a la
grossesse que jusqu'a 43 ans.»  »
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Comment
ADOPTER

un embryon ?

Depuis les restrictions sur 'adoption
internationale d’enfants ces derniéres
années, il y a eu une baisse constante
du nombre d'enfants adoptés a
I'étranger. Une des solutions pour les
couples qui souhaitent un enfant:
adopter I'embryon congelé en
surnuméraire d'un autre couple.

A l'institut Marqués, a Barcelone,
ou l'on «crée des familles dans plus
de 50 pays», le programme d'adoption
d'embryons a commencé il y a 10 ans.
Sur leur site, on peut lire que «72 %
sont des couples avec des problemes
d'infertilité qui ont essayé et échoué
avec d'autres traitements. 19 % sont
des femmes seules, et ce pourcentage
augmente tous les ans.» En France,
il faut étre en couple. «Si un couple

i

souhaite adopter I'embryon, c'est
soumis a un juge, comme une
procédure d'adoption, explique Maitre
Elkouby Salomon, avocate spécialisée
en droit de la famille. [l y a des
investigations sur les conditions
d'accueil sur le plan familial, éducatif,
psychologique. Le juge délivre une
autorisation d’accueil de trois ans
renouvelables.» Mais accepter de
donner ses embryons a un autre
couple, c’est pour les parents I'idée
qu'un enfant d'eux —frére ou sceur
de génes de leur propre enfant, on
lesappelle des «jumeaux d'étuves»
— va exister dans la nature, laissant
le champ ouvert aux fantasmes d'un
inceste accidentel.

Que faire quand
on est « TTROP »

enceinte ?

La médecine reproductive a généré
un paradoxe: en créant la vie |a ou
elle paraissait impossible, elle en crée
parfois trop. Avec les succes de la
procréation assistée dans les années
80 s'est développée la pratique de
la réduction embryonnaire: pour
protéger la santé des enfants a venir
et celle de la mére, il est devenu
habituel de réduire une grossesse
multiple, de quintuplés ou quadruplés
—trés risquée —, a des jumeaux ou a
un seul embryon. Genevieve Delaisi
de Parseval raconte: «La semaine
derniére, j'ai recu une patiente qui a
subi une réduction il y a quinze ans:
elle ne s'en est jamais remise. La
fille, que j'ai vue aussi, ne le sait pas.
La mere venait me voir parce que sa
fille ne va pas trés bien, elle voulait
savoir s'il fallait le lui dire. Elle avait
trois embryons, et son accoucheur
lui a dit: il faut absolument faire la
réduction, sans quoi vous allez perdre
tout le monde. C’était incontournable.
Sa fille est née. Et voila, elle se pose
des questions infinies, si ¢a avait été
elle et pas l'autre, etc. C'est tout le
probléme de la FIV qui génére trop
d’embryons.» En France, 'opération
est uniquement recommandée en
cas de risques de santé, mais aux
Etats-Unis, on pratique des réductions
embryonnaires «de convenance», qui
mettent les parents devant une
situation incroyable : devoir «avorter»
d’embryons qu'ils ont eu tant de mal
a créer. Une situation qu'on pourrait
éviter en optant, comme la Suéde,
pour le transfert sélectif d'un embryon
unique, qui nécessite d'identifier
celui qui a les meilleures chances de
conduire a la naissance d'un enfant
en bonne santé. >
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dont I'ex-mari
veut utiliser,
contre la
volonté de
I'actrice, une
meére porteuse
pour les
embryons qu'ils
ont congus
ensemble...

Quiala«GARDE»

des embryons ?

En avril dernier, I'ex de I'actrice Sofia
Vergara publiait une tribune dans le
New York Times pour attirer 'attention
sur son combat. En 'espéce: mener

a bien leur ancien projet de grossesse
—des FIV ayant abouti a la création de
deux embryons filles— contre la volonté
de la mere biologique, dont il a divorcé
entre-temps. Autrement dit, il aimerait
implanter dans une mére porteuse les
embryons congus avec Sofia Vergara,
arguant qu'ils représentent des vies
humaines qu'il ne peut se résoudre

a «détruire». A Chicago, en juin dernier,
le tribunal a donné raison en appel

et donc le droit & une femme d'utiliser
les embryons congelés contre la volonté
de son ex: elle avait eu un cancer et
perdu toute chance d'avoir un enfant
autrement. Une situation qui risque de
se présenter de plus en plus souvent.
«Je considere que ces embryons sont
le fruit du couple, si le couple se défait,
ils n'ont plus de sens, estime Genevieve
Delaisi de Parseval. Ca va d'ailleurs
dans le sens de la justice francaise.

Il sera I'enfant d'un pere qui ne I'élévera
pas, et qui n'a pas voulu qu'il naisse. Il ne
sera pas forcément psychotique pour
autant, mais c'est quand méme partir
dans la vie avec un bagage lourd.»

Peut-on concevoir depuis L’ AU-DELA ?

En France, il y a 25 ans, I'affaire Pires avait lancé le débat: peut-on accorder
le droit a une veuve de concevoir un enfant avec le sperme congelé de son
mari défunt? Apres de trés longues discussions et une proposition de loi,
le Sénat a finalement rejeté la possibilité du transfert post-mortem. Pour
Geneviéve Delaisi de Parseval, «si 'homme est mort, son sperme devient
un simple produit biologique. Ca fiche une pagaille totale dans une famille.
Un homme est décédé, il avait donné son sperme avant de mourir, c'était
pour avoir un enfant, c'est-a-dire élever un enfant.» Autre situation qui
confine & la science-fiction: entre 12 heures et jusqu'a 36 heures aprés sa
mort, le sperme reste vivant et peut donc étre prélevé. Ainsi en Australie,
I'an dernier, un bébé a été congu grace a du sperme prélevé 48 heures
apres la mort de son pére dans un accident de moto. La mére avait da
apporter la preuve qu'ils planifiaient d'avoir un enfant. La France, l'Allemagne
et la Suede ont interdit la pratique de prélevement post-mortem. Et pour le
transfert d'embryons ? «C'est un peu différent: ce n'est pas un spermatozoide,
c'est un embryon concu, estime Genevieve Delaisi de Parseval. Il faut faire
la différence entre un embryon qui “existe”, et des gamétes qui sont des
potentialités de fécondation. Pas des enfants, mais des potentialités
d’enfants.» En 2014, le Conseil Consultatif National Ethique s'est opposé
a linsémination de sperme congelé aprés le décés de 'homme, mais a estimé
que l'implantation d'un embryon chez la veuve devrait étre autorisée sous
certaines conditions. Une position a rebours de celle du gouvernement:

la secrétaire d'Etat a la Santé Nora Berra a estimé que le procédé revient
a «faire naftre un orphelin». «C’est quelque chose d'impensé, on n'a pas
encore réfléchi a ¢a suffisamment, poursuit la psychanalyste. Toutes les
instances éthiques sont favorables au transfert d’embryons. Mais on rentre
dans une série de questions qui vont évoluer et pour lesquelles on n'est pas
équipés, il faut discuter. L'éthique, c’est I'éthique de la discussion.» m

LE CAUCHEMAR:
L'ECHANGE D'EMBRYONS

Le 4 décembre 2013, joie
dans un hépital romain:
deux femmes apprennent

a fait une fausse couche
entre-temps. A qui
« appartiennent » ces
jumeaux ? Les deux
couples revendiquaient

que leur FIV a fonctionné,
elles sont enceintes.
Mais au troisiéme mois
de grossesse, |I'un des
couples se rend compte

la garde des enfants
a naitre. La justice
a finalement tranché
en faveur de la mére
porteuse, comme cela
aurait probablement été

que les jumeaux qu'ils
attendent n'ont pas le
méme ADN qu’eux. Il y a
eu échange d'éprouvettes
avec l'autre couple (di
peut-étre a leurs noms
similaires), dont la femme

le cas en France, ou la
mére sociale est celle qui

accouche, peu importe

I'origine des gameétes.
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Le retour en GRACE

«lat is back!» Vilipendé pendant des décennies, le gras revient
dans nos assiettes et _fait méme fondre la sphere healthy. Simple
tendance ou révolution food ? Décryptage. Par Sivons GOUCHAN

vec son copeau de beurre
ultra-stylisé et son titre qui
sonnait comme une injonction
—«Eat butter»-la Une du Time
parue I'an dernier avait fait 'effet d'une bombe.
Balayées, nos certitudes alimentaires et l'idée
voulant qu'il y aurait de «gentils» gras a gracier
d'un c6té (huile d'olive, poissons gras, graines
de chig, etc.) et de «mauvaises» graisses
saturées de l'autre, coupables d'encrasser
nos arteres et/ou de nous faire basculer
du c6té obscur de la balance.
Une couv «nutritionally incorrrect», donc ?
A l'évidence, non: depuis plus d'une vingtaine
d’années, des études scientifiques a grande
échelle montrent que les lipides saturés (beurre,
viandes, produits laitiers) ne représentent
pas les dangers tant redoutés. Des résultats
qui ont d'ailleurs incité '’Agence nationale de
sécurité sanitaire de 'alimentation en France
(Anses) a revoir a la hausse le taux des lipides
recommandé, désormais fixé de 35 a 40%
de l'apport énergétique total, les gras dits
saturés pouvant en représenter 12%. «lly a
de la place pour le beurre, la viande et les
fromages dans nos assiettes, résume le
Pr Philippe Legrand, qui a présidé le groupe
de travail chargé d'actualiser ces chiffres
Pour ne plus avaler tout ce qu'on nous
raconte sur la nutrition ! paraitra en octobre
chez Marabout. Certains gras saturés ne

posent aucun probleme, poursuit-il. D'autres, »
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TIME

__Eat ‘Butts;_‘.r‘ |

comme l'acide palmitique qu'on retrouve dans
la charcuterie et surtout dans les produits
manufacturés a base d'huile de palme
—viennoiseries, biscuits, plats cuisinés —

ne doivent pas étre consommés en exces.»
La journaliste américaine Nina Teicholz
—auteure du best-seller The Big Fat Surprise—,

BELLE DE SUIF

La derniére tocade
des blogueuses US ?
Le « tallow » ou suif,
ce gras animal jadis

utilisé pour les
bougies et les savons,
est devenu l'ingrédient
star pour doper ses
baumes, shampooings
et autres pommades.

Des cosmétiques
« pimpés » aux huiles

essentielles pour
éviter I'effet 100 %

saindoux. Selon Paleo

Skincare, I'un des

labels vantant ses
effets, «la peau adore
la graisse saturée,

la composition du suif
est ce qui s'en
rapproche le plus.

Aprés tout, nous
sommes des animaux
et pas des plantes. »

A bon entendeur!

va plus loin en clamant que manger
gras serait méme... sans gravité.
«La vérité est qu'il ne vous rend ni
gros, ni diabétique, au contraire!
Des douzaines d’essais cliniques
ont démontré qu'un régime riche
en gras, par exemple & 50% des
apports nutritionnels, est meilleur
pour la santé qu'un régime riche
en sucres. |l est méme plus
efficace pour perdre du poids

et combattre le diabéte et les
maladies cardio-vasculaires.»

Le nouveau GRAAL

Dans ce contexte, rien d'étonnant
a ce que les tourmentés du kilo
fondent désormais sur ces
nouveaux régimes «no sugar»

et grassement lipidiques. Parmi
eux, le Paléo, le néo-Atkins —qui

a permis a Kim Kardashian de
zapper 25 kilos apres sa
grossesse — ou encore celui de
Zana Morris, gourou fitness et
nutritionniste du Tout-Londres,
un programme de deux semaines
tellement chiche en sucres que
le corps n'a d'autre choix que
d'aller puiser dans ses réserves
de graisse. «Contrairement aux
glucides qui déclenchent une
montée d'insuline et donnent faim,
les lipides renforcent l'effet de

satiété et offrent une longueur en bouche »,
s'emballe-t-elle dans son récent best-seller
Mincir en mangeant gras (Michel Lafon).

A peine réhabilité, voila que le gras s'invite

partout. En témoigne la folie du «bulletproof
coffee» aux Etats-Unis: un café boosté avec
quelques cuillerées de beurre au lait de vache
nourrie & 'herbe (et non au grain) et de graisses
TCM (présentes également dans I'huile de
coco). Inventé par Dave Asprey, un biohacker
de la Silicon Valley, ce café «pare-balles»
nous rendrait quasi invincible, réduirait la faim,
accélérerait la perte de poids et boosterait nos
capacités cognitives. Adoubé par les médecins
stars comme le Dr Frank Lipman, qui compte
Gwyneth Paltrow et Maggie Gyllenhaal parmi
ses clientes, le breuvage huileux & 450 calories
fait des adeptes a la pelle, de Hollywood a
Sydney. Le dernier coup de I'entrepreneur,
visiblement prét & exploiter le filon et en faire
son beurre ? Une eau... «grasse» ou FATWater,
sorte de power drink enrichi en nanoparticules
de graisses.

FAT and furious

Reste que dans l'assiette, on semble plus que
jamais vouloir en retrouver le goGt. «C'est un
fabuleux exhausteur», s'enthousiasme Coralie
Ferreira dans son livre de recettes C'est
bon...Mais c’est gras... Mais tant pis!(en
octobre chez Hachette Cuisine). Et alors méme
que la vague vegan enfle, le gras se rebiffe.
Burger mania, invasion steet food, retour du
«sunday roast» (plat dominical britannique)

et éclosion de tables carnassieres...
«Paradoxalement, I'envie de gras ne va pas
contre la tendance des régimes détox et autres
dietes “sans”, nuance Alexandra Jubé du
cabinet de tendances Nelly Rodi. La méme
personne peut boire un jus vert le matin et
manger un burger a midi, trouvant ainsi son
équilibre. On délaisse désormais l'allégé, au
profit d’'un produit plus riche qu'on mangera
en petites quantités.» Comme & Londres,

ou les yuppies, longtemps biberonnés a la
margarine s'arrachent les mottes de beurre
de Kappacasein Dairy quand ils ne viennent
pas apprendre a les baratter eux-mémes. Car
on veut du gras, oui. Mais du gras plus ultra.
«ll'y a eu I'époque du gras chic avec le lard de
Colonnata, constate Camille Labro, journaliste
food au Monde. Aujourd’hui, c’est la tendance
“beurre cru”. Et gare a vous si vous ne mangez
pas le gras de votre viande, c'est trés mal vul» m

© Time
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Miu Miu

WILD & POP

Plus urban que jungle, cet hwer imprimé léopard, infusé de couleurs
Slash, prend un sacré coup de jus.

© InDigitalMedia
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On était sur le point de
lui coller I'étiquette «motif
classique». Mais ¢a, c'était
avant. Pour la rentrée,
le |éopard —décidément
indomptable — délaisse
le trio beige-noir-brun
et lorgne du coté de
la pop culture.

- ON L'AIME -
= Boosté par du rouge qui
claque et tacheté de bleu
dur. Electro-chic.

= Déstructuré, abstrait, au

dessin surtout pas littéral.

= Associé a du noir qui
tempére sa fougue...
= ...ou a d'autres imprimés
(carreaux, rayures).
A manier tout de méme
avec précaution.

F ; \ "‘

Ly M

',-,""'\"_ i

1. Sac en feutrine, Blugirl, 360 €. 2. Pull en laine mélangée, 3.1 Phillip Lim sur Net-a-porter.com,
420 €. 3. Bottines en poulain et cuir verni, Carel collection Crazy Animals en exclusivité
au Bon Marché Rive Gauche, prix sur demande. 4. Combinaison en polyester, Asos, 76 € et
ceinture en cuir, Claudie Pierlot, 69 €. 5. Gilet en jacquard et polyamide, Kenzo, 4560 €. 6. Slippers

en coton, Saint Laurent sur Mytheresa.com, 295 €. 7. Pochette en tissu et métal, Minelli, 59 €.

152

- ON EVITE -

e De le porter

en bindme avec

son cousin tradi

noir et beige, non

aux réunions de
famille !

e Le total look,
exception faite pour
un duo léger (short

ou petite jupe
+ veste assortie).

© Frenchystyle.com, Alain Nathan
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BOTTINES [ . ot

f lkin'
Les boots de Uhwer épousent v
nos preds pour plus de style .
et de confort.
- VERSION CHIC LADY - "
C'est en cuir verni ou veau velours que
la bottine «chaussette » révele toute

sa grace. On mise sur le noir ou le camel
pour ne pas se tromper, mais toutes

VALENTINO

les couleurs automnales (kaki, bordeaux) ;
marchent aussi. Enfin on ose la hauteur. Le - SES ALLIES -
truc en plus ? Le talon Plexi & bouts ornés. .. o Le pantalon 7/8¢ pour
une allure folk irrésistible.

e Le soir, on ose
la mini-robe mais pas
moulante (prés du
corps + mollets moulés
= vulgarité).

leas

-
a

:

e Coté accessoires:
un petit sac de dame a
chaines pour moderniser
le look ou une pochette.

1. En veau velours, Loewe,
prix sur demande. 2. En daim,
Nicholas Kirkwood, 850 €.
3. En veau velours, Cosmoparis,
190 €. 4. En Stretch et vinyle,
Christian Dior, 1 350€.
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JE LES VEUX,
JE LES SCANNE'!!

Téléchargez la nouvelle
appli La Redoute et accédez
rapidement a tous vos articles.

39€%

LA VESTE

LA REDOUTE S.AS. Capital : 353 490 250 € 477 180 186 RCS Lille Métropole.

| a Redoute

On a tous une raison d’aimer La Redoute La Redoute.fr
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1. Montre, Cartier, prix
sur demande. Bracelets en
laiton, Chloé, 390 € ['un.
Bague perso. 2. Montre
Oyster Perpetual en
acier, Rolex, psd. Bague
perso. 3. Montre en
métal, diamants et cuir,
Dior Horlogerie, psd.
Chevaliere en laiton et
agathe, Zadig & Voltaire,

165 €. Bague perso.

WATCH hits

) £ /A
Parce qu’une montre précieuse _ o Ay
ne se porte pas comme
une vulgaire tocante.

Exhiber sa montre en piece unique est
une option... qui manque cruellement
de style. Comme en mode ou les
mariages mixtes (H&M, Zara + marques
de luxe) sont tibercool, en horlogerie,
les modeles les plus travaillés adorent
les joncs fins, les bagues fantaisie
et les bracelets brésiliens.

- LES UNIONS QUI DURENT -
¢ Teintes jumelles Choisir un bijou (bague
ou bracelet) aux couleurs du cadran.
¢ Volumes cohérents Ne pas porter une
gourmette XXL avec une extra-plate.

e Full or Accumuler des bracelets dorés,
de calibres différents. Ca claque
sans étre bling.

4. Montre Slim en or rose, nacre
et alligator, Hermés, psd. Joncs
en or rose et diamants, Ofée, 1880€

® Matiéres cool Rien de plus chic qu'un et 2200€. 5. Montre en acier Carrera,
beau bijou porté avec un simple jean. Tag Heuer, psd. 6. Montre Oyster
¢ Manucure impeccable Parce qu'une Perpetual en acier, Rolex, psd.

montre précieuse attire I'ceil. Et que Bracelets et bague perso.

des ongles «so-so» ruinent l'allure.

© Glamour

156





99 slled - apedeuog anJ GG
woo olpnIspw






TREND
ALERTE

Le joker
JACQUARD

La maille graphique, Y e

c’est un peu le «mec :
de transition» de notre
dressing. Ou comment
passer en douceur de la

blouse d’¢té a la doudoune.

—SES POINTS FORTS -
= |l offre un rab «méme
pas besoin de manteau», trés
bon pour le moral.
= I tient chaud. Mais pas trop.
= Son imprimé rappelle notre
entrée en CE2. Régressif
comme on aime.

* Dans deux mois, il sera sous
un manteau, en février on
le portera pour une raclette
party, dans dix ans on le
retrouvera intact dans une
armoire... Vive les bons
investissements

ISABEL MARANT

- SES ALLIES -
* Une chemise imprimée.
* Des jambes nues, surtout si elles
sont encore un peu halées.

* Un maillot de corps en coton. Parce
que, quand méme, parfois, ca gratte.
* Une coupe oversized qui le rend
douillet comme un plaid.

De gauche a droite: chemise en coton, Masscob, 221 € et pull en laine et angora, Manoush, 350 €. / Chemise en coton,
Best Mountain, 19€ et pull en laine et angora, Manoush, 300 €. / Chemise en coton et soie, Hartford, 135 € et pull
en coton et laine, Sud Express, 89 €. / Chemise en soie, Essentiel, 195 € et pull en laine et coton, MKT, 109 €.

© InDigitalMedia, Frenchystyle.com, The Picture-Desk, Alain Nathan
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FRANGES

Avec son cur doux, ses couleurs
chaudes et son allure seventies,
le sac frangé est l"obsession

de la rentrée.

1. En veau velours,
Ralph Lauren,
1350€. 2. En

similicuir, Stella

McCartney, 515 €.

3. En cuir, Maje,

285 €. 4. En veau
velours, Roger
Vivier, 1600 €.

5. En cro(te de cuir

et cuir, Gat Rimon,

351€.6. Endaim
et croGte de cuir,

Burberry, 1995 €.

-EN PRATIQUE -

e Premier degré ou
décalée, cette tocade
folk est hautement
recommandée.

e En total look, avec
une robe gipsy et
des bottes en daim.
Ambiance Summer
of Love, 1967.

e En touche hippie
pour upgrader une
silhouette basique
(jean-sweat-escarpins).

© Frenchystyle.com, Alain Nathan, Gettyimages, InDigitalMedia
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Louls VUITTON B

¥ e
SEXY

androgyne

Mowns bttéral, plus féeminin,
le style tomboy se met
a draguer les filles.

Une weslle b { A
mhrﬂ:.--

- LES BONNES PIECES -
®Des boots a talons.
® Un porte-documents, nouveau it bag.
e Une vraie chemise d'homme, en coton
blanc optique, hyper-amidonné.
e Un pull XL a ceinturer sur une microjupe.
e Une ceinture a boucle.

1. Col roulé en coton,
Kiabi, 20 €. Pull en laine,
Blugirl, 252 €. Ceinture

en cuir, See by Chloé, 130€. - LES BONS REFLEXES -
2. Jupe en viscose, H&M, eLe no make-up ®Les cheveux lachés ou & peine
60 €. 3. Jupe en coton tenus par un chignon bas e Les couleurs neutres (blanc,
lamé, Tru Trussard!, 189¢€. beige, marine, noir) e Les matieres lourdes 2
4. Jupe en coton, Maje, 225 €. . ) y ) o)
5. Pochette en PVC, Essentiel, qui structurent la silhouette ® Les bijoux puissants =
55 €. 6. Bottines en cuir, qui upgradent le look. Eﬁ
& Other Stories, 175 €. <
- MAUVAISE PIOCHE - S
¢ | a surenchere: penser masculin, oui, en total look, non (Zz
e |'oversized mal maitrisé: ne pas confondre coupes =
boyish et vétements trop grands... ©
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PH MARCO TASSINARI

,4&-‘

INFOFR@IMPERIALFASHION.COM
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pleasefashion.com
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Olivia
Palermoi _

et
=

Trzae
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e e S LT T

- OPTION
TRADI -

Imprimé B.C.B.G.,
les petits carreaux
tapent dans l'ceil.

Difficiles en all Veste en laine,

over,ils se portent  Bjugirl, 402€. Pull
de préférence par en cachemire, Eric
touches. Parfaits en Bompard, 270 €.
access, sur un blazer ~ Chemisier en coton,
ou un pantalon Pepe Jeans, 75 €.

7/8e... a condition ‘,JuPe en coton et
laine, Maison Olga,

, .
I\d assonler C?S 205 €. Sac en cuir
pieces aristos a des facon croco, Emporio

couleurs unies et Armani, 900 €.

des coupes neutres.  Mocassins en cuir et
fourrure, Hermes,
4500€. Derbys en

cuir, Eram, 75 €.

164

" CARREAUX
JCARREAUX
RAYURES

Imprimé écossas ou_fines
lignes échappées de la Cily : /
:

a chacune son uniforme.

-OPTION
TAILORING -

Chic et terriblement
urbaines, les rayures
tennis se déclinent
sur pantalon fitté et
veste coordonnée
(oui, au total look).
Elles sont aussi
canon sur une jupe
midi. Pour détendre
leur ADN un peu
strict, on les mixe a
un pull simplissime
et a des baskets
blanches.

Veste en polyester
et viscose, Suncoo,
125 €, Veste en laine,

3 Suisses, 79€. T-shirt
en coton, Majestic
Filatures, 65 €. Short
en coton, Sandro,

145 €. Escarpins en
cuir velours, Hermés,

620€. Sac en cuir,

Maiyet, 995 €.

Sandales en daim,

Tabitha Simmons, ;
B75€.

© Sipa, Frenchystyle.com, Alain Nathan
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*PARCE QUE PARFOIS, IL FAUT BIEN TROQUER SES TALONS.

La Skechers GOwalk 3 est équipée de notre derniere Technologie
confort “Goga Mat™” avec effet rebond. Des piliers sensoriels
“Go Pillars™” s’adaptent sous vos pieds et favorisent une marche
tout en douceur probablement jamais imaginée.

L’INNOVATION N’A JAMAIS ETE AUSSI CONFORTABLE."

- facebook.com/SkechersPerformanceFRANCE www.fr.skechers.com
Produits disponibles chez nos Revendeurs Skechers et Magasins Skechers.

SKECHERS
PERFORMANCE

DIVISION

SicELHERS
[cl=sWWALK
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beautiful tendances

1. Correcteur de Teint
Secret Camouflage, Laura
Mercier, 39 €. 2. Base
Eclat du Teint Fresh
Glow Golden Radiance,
Burberry, 41 €. 3. Eau de
Toilette Chloé Signature,
Chloég, 75€ les 50 ml
(& partir du 1er oct).

(I 1]
es trois meilleurs
amis de votre
peau? Je me
nettoie le visage a la
Créaline et je mets
un peu de Skin Food
(Weleda) pour hydrater. Sinon je
prends des vitamines (C, D, E) que
j'achéte en Californie. Elles sont
encapsulées dans des liposomes,
pour arriver intactes dans le sang.

Pour vos cheveux? Je les lave
une fois par semaine avec un
«vrai» shampooing de la marque
Wen, et sinon uniquement avec

Le corner beaule  pmmeees

Vos trucs anti-mauvaise mine ?
e e o o Le jour, un peu de correcteur Laura
Mercier. Parfois un soupgon de
H E M I G AY poudre bronzante Benefit ou de
primer ambré Burberry. J'aime que
ma peau soit vraiment glowy et mon
Larriere-petite-fille de Uécrivan, fille de la comédienne teint trés naturel. Le soir, ajoute du
Mariel Hemingway, est elle-méme actrice et mannequin. mascara ou du rouge Nars.

Visage de la nouvelle eau de toilette Chloé, elle nous
donne les clés de sa beauty routine. PAR ALICE ELIA >

© Instagram@dreelouisehemingway, P.Pw
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Le sport: tous les jours ou jamais ?
Presque tous les jours un cours de
Ballet Beautiful [Dree fait de la danse
classique depuis l'age de b ans,
NDLR]. Sinon jadore faire du skate,
du snowboard... Par contre,

je déteste courir.

Des tabous alimentaires ? J'évite
le fromage et je ne suis pas hyper-
fan de viande rouge, mais j'adore le
poisson, les légumes et les desserts.

Votre relation au parfum? Un jus
raconte une histoire. Pour I'eau de
toilette Chloé, c'est celle d'une femme
libre, un peu bohéme, tres féminine.
Je m'en vaporise dans les cheveux

et sur les poignets. m

1. Eau Micellaire Créaline H20,
Bioderma, 9,95 € les 200 ml.

2. Creme Nutritive Skin Food,
Weleda, 7,90 €. 3. Démélant
Antioxydant aux 4 Huiles et Myrtille,
Christophe Robin, 32 €.

4. Poudre Soleil Hoola, Benefit, 33 €.

LES MISCELLANEES
DE DREE

Plaisir coupable
Les bonbons type Haribo.

Talent caché
Chanter des airs d'opéra.

Plus grande peur
Ne pas réussir a tout
concilier dans la vie.

Plat fétiche
La salade fourre-tout:
« Tout ce que je trouve
dans le frigo, jeté en vrac
dans un saladier.»

Occupations le week-end
Ecrire, marcher, lire.
Ses prochaines lectures:
« L'Arc-en-ciel de la
gravité », de Thomas
Pynchon « Chroniques
de l'oiseau a ressort»,
d’Haruki Murakami, du
J. G. Ballard...

Particularité(s)
Allergique au chocolat.

Adresses feel good
A New York: le Whitney
Museum, Miss Lily’s, un
restau jamaicain, le parc
de Thompson Square dans
I’'East Village et le Ninth
Street Espresso «ou le
café est divin ».

Profession dans
une autre vie
Chanteuse. « J'écoute
sans arrét de la musique,
du punk au rap, en
passant par beaucoup
de Kate Bush en ce
moment. Ma playlist est
totalement bipolaire. »

© Suzie et Leo/Chloé, P.P.
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Diététique

Comment devenir

accro AU "SAIN”

Qualtre fagons de bannir ses fringales
de junk_food au profit d’envies healthy.
Par Juvo DEMELO*

170

ui, nous sommes génétiquement programmeés pour
O aimer ce qui est gras et sucré. Mais, d'aprés une étude

de la Tufts University, pas de fatalité. Si, pendant deux
semaines, on ne mange que des aliments bons pour la santé,
le cerveau développe peu & peu une préférence pour ce qui
est sain. «De nouvelles connexions neuronales se créent,
tandis que d’autres se mettent en sommeil», explique l'auteure
de I'étude, Susan B. Roberts, chercheuse en nutrition. Mais
comment fait-on pendant ces deux semaines ? On résiste a la
tentation, en utilisant quatre stratégies a l'efficacité prouvée.

Transpirer

) ~régulierement
Faire des compromis  «Faire du cardio est Ia
Une étude de la Duke meilleure maniére de
University a démontré qu'on  muscler son self-control»,
préfere manger un cookie  affirme Peter Hall, chercheur
+ trois quartiers de pomme,  en kinésiologie a la Waterloo
plutdt que quatre cookies.  University. Sa découverte ?
Idem avec des chips et Les gros consommateurs
des carottes. «Se contenter de junk food présenteraient
d'une petite portion d'aliment une activité plus faible du
gras ou sucré et compenser  cortex préfrontal dorsolatéral.
par quelque chose de sain  La parade: faire au moins
permet de satisfaire ses 150 min de cardio par
envies, tout en gardant une semaine, ou 20 min par jour.
ligne de conduite healthy», ~ Bonus: un meilleur sommeil,

analyse la chercheuse ce qui, en retour, contribue
Peggy J. Liu. a renforcer la volonté.
Se distraire Se surveiller quand

S'absorber pendant trois on est affamée
minutes dans un jeu virtuel Les études montrent que
permettrait de zapper les I'organisme développe peu
fringales, d'aprés une étude a peu une appétence pour
de la Plymouth University.  les aliments consommés en

Pourquoi ? «Parce que cas de grande faim. Donc, si
la coordination qu'il faut on est sujette a des fringales
mettre en ceuvre entre I'aprés-midi, on anticipe en
regard et main laisse peu  se préparant un godter riche
de place pour penser en fibres et protéines, type
a une glace», décrypte biscotte complete + beurre
Jackie Andrade, prof de de cacahueéte, ou ceuf dur

psychologie et auteure de  + raisin. Et on essaye d'en
I'étude. « Difficile de rester  faire une habitude, car, a la

centré sur une image longue, c'est justement ce qui
mentale, méme alléchante, finira par nous faire envie.
quand on a le regard rivé *ADAPTATION : ALICE ELIA

sur quelque chose en
mouvement. »

© Adam Voorhes
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Soin

REGARD

Chassez
la fatigue

Cernes, poches, paupieres

urnitées. .. In cas de
Jatigue, les yeux sont les

premaers @ accuser le coup.

Voier, au cas par cas,

les bons gestes et soins -

pour un regard neuf:
PAR E. LaFpAY

: N4
SI VOUS AVEZ ?\

DES POCHES

Quand le drainage
lympathique est
paresseu, il suffit d'un
peu d'alcool, de tabac

ou de junk food pour
accentuer la rétention
d’eau et créer des
coussinets sous les yeux.
Le reméde Réaliser

des pressions sur tout le
contour de I'ceil avec un
soin gorgé de camomille
et de lierre (de préférence
bien froid) pour favoriser le
drainage. Dioptigel Réducteur
de Poches, Lierac, 19,60 €.
Le bonus Bannir les
boissons gazeuses, qui
favorisent la rétention.

'SIVOUS AVEZ DES CERNES

Saturée de vaisseaux dilatés, la peau du
contour de l'ceil, quatre fois plus fine que
celle du visage, affiche un halo violacé.
Le reméde Tapoter un soin teinté
enrichi en céramides, dioxyde de

titane et filtres anti-U.V. pour limiter

la surpigmentation, protéger I'épiderme
et dissimuler les cernes. Mineral Eye

UV Defense, SkinCeuticals, 33 €.

Le bonus Porter des lunettes de soleil été
comme hiver pour faire barrage aux rayons.

S VOUS AVEZ
LES PAUPIERES
IRRITEES

Poussiere, pollution et
stress mettent a mal le film
hydrolipidique, font rougir
et tirailler la peau.

Le reméde Appliquer

par pressions douces de
I'intérieur vers 'extérieur
de I'ceil un cocktail d'actifs
apaisants pour calmer le
feu des démangeaisons.
Et finir par une Iégere
pression sur I'ensemble
de la paupiére close.
Toleriane Ultra Contour des
yeux, La Roche-Posay, 18€.
Le bonus Faire le

plein d’antioxydants
(fruits et légumes jaunes
et rouges) en guise

de bodyguard cutané.

CAUDALF

24
L

.. SIVOUS AVEZ

DES RIDULES

Les yeux sans cesse rivés a
I'écran et asséchés par la clim,
on multiplie les clignements,
qui font friper le regard a la
vitesse grand V.

Le reméde Masser avec
une formule lissante a l'acide
hyaluronique et au resvératrol
pour abreuver d’eau la peau
et la repulper. Baume Liftant
Regard, Caudalie, 34 €.

Le bonus Consommer un
max d'omega 3 (dans les
poissons gras) pour booster
I'hydratation cutanée.

© Imaxtree, P.P.
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% Repair Miracle d’Aussie,

c’est la derniére cure détox

pour étre belle comme’'le jour.

Méme apres une nuit blanche.
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BEAUTY
&OK Parfums

Le pschitt TEST

Delphine Plisson, fondatrice de la Maison Plisson, nouveau
temple parisien de l'alimentation chic et responsable™, nous dit
ce que lut inspirent les jus du moment. PAr E. LaFray

FLOWER BY KENZO :
LELIXIR, de Kenzo, : b o
un floral gourmand. " :
Si c’était un plat? MIMOSA SOIR D’ORIENT, MY BURBERRY,
«Une tarte aux fraises  : & CARDAMOM, de Sisley, : de Burberry,
maison avec de la creme  : de Jo Malone, i un chypré floral oriental. un floral frais.
patissiere.» un floriental. Sicétaitun plat? i  Sicétait un plat?
Pour qui? «Une Si c¢’était un plat? «Un tagine de poulet «Pl0to une boisson:
jeune fille aux cheveux «Un dessert indien aux abricots confits et un thé noir Earl Grey de
détachés, espiegle et irrésistible, le gulab jamun: aux épices.» :  chez Dammann Freres,
rieuse, en longue robe des boulettes de semoule :  poyur qui? «Une brune : corsé et aromatisé a la
avec des sabots et une : au sirop de cardamome.» : élancée, racée, comme . bergamote de Calabre.»
kyrielle de bracelets : Pour qui? «Une voyageuse :  Farida Khelfa, dans une : Pour qui? «Une sylphide
brésiliens.» Eau de parfum, :  férue de cuisine, vétue  : robe fourreau noire avec élégante au port de téte
90 € les 50 ml. d'une tunique en lin,avec : des talons vertigineux et altier, style Stella Tennant,
'” une jupe longue etdes  :  des bijoux dorés.» Eau de emmitouflée dans un pull
- PR nu-pieds en cuir.» Cologne, :  parfum, 130€les 100 ml.  : blanc qu'elle porte avec un
Sy F 95€ les 100 ml. jean blanc, les pieds nus
- ;_._‘_ " -t au coin du feu.» Eau de

ama e toilette, 100€ les 100 ml.
W o L) ’

» A\ 4 g ! J

oA \ A LA VIE EST BELLE INTENSE ,

de Lancome,
un floral gourmand.

Si c’était un plat ? «Plutét un soda
américain Root Beer, sucré et acidulé.»
Pour qui? «Une pom-pom girl
ultra-pétillante, en débardeur
et minijupe, avec des Stan Smith
et une french manucure XXL.»
Eau de parfum, 91,50 € les 50 ml.

ET VOUS, QUE PORTEZ-VOUS ? « Safari de
2 X ‘ | Ralph Lauren. J'adore son sillage ultra-féminin

—— % {
;- { ) // ! et mordant. Il n'est plus vendu en France, donc
, ¥
:!‘Al =t | l je le piste sur le Net ou dans les duty free. »
\\N \‘ \: { Q:\‘I;// N‘.‘ 93, boulevard Beaumarchais, 75003 (Lamaisonplisson.com).
e ™, d . =
AWNY \\ 4 N\~ N
~N
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© Stéphane de Bourgies, P.P, Jonathan Paciullo
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BEAUTY
BOOK

Make-up

Larevanche du GLOSS

gtemps catalogué «teen» ou ringard, le brillant a lévres fait
 grand retour cetle saison... au point (presque) d’éclipser
e d levres. Trots raisons de s’y (re-)mettre. Par C. FAvry

N

EXIT l'effet collant

Gréace aux avancées des labos,
les gloss nouvelle génération ont
une texture moins «sirop» qui se
rapproche de celle des rouges
crémeux. Leur composition est blindée
d'actifs hydratants tels des baumes.
Et ils contiennent des pigments plus
intenses, tenaces comme ceux
d'une encre a levres. Sans compter
des polymeres ultra-légers, dont I'effet
filmogéne s'inspire des pansements
en spray: une fois appliqués,
on les sent a peine (et donc, non,
les cheveux ne s'y collent pas).

FINI le coté girly

Banni depuis des années, le gloss
est revenu en force en backstage,
chez Dries Van Noten, Hugo
Boss, Fendi ou Roland Mouret.
Facon peut-étre, pour les make-
up artists, de s'inscrire dans le
revival 90's qui marque la saison,
et de rendre hommage a ses
héroines: Drew Barrymore, Neve
Campbell ou Claire Danes.

i

OUT les bavures

En mousse, en silicone,
avec un pinceau effilé ou
en forme de mini-bouche...
Les nouveaux applicateurs
permettent désormais un rendu
beaucoup plus sophistiqué.
Bienvenue a I'age adulte.

FENDI

COMMENT LE PORTER ?

On choisit des nuances fruits
rouges ou prune. « Pour lui
donner du chic et éloigner

le fantéme des Spice Girls, on

le porte seul sur un teint unifié,
avec du mascara noir, conseille

Linda Cantello, International

Make-up Artist Giorgio Armani.

Ni blush appuyé, ni fard irisé

sur les yeux. »

1. Ecstasy Lacquer, Giorgio Armani, 33,60 €.
2. Rouge Dior Brillant, Christian Dior, 36 €.

3. Gloss d’Enfer, Guerlain, 29,50 €. 4. Enamored
Laque levres ultra-brillante, Marc Jacobs chez
Sephora, 27 €. 5. Oh My Gloss!, Rimmel, 890 €.
6. Infaillible Gloss, L'Oréal Paris, 9,90 €.
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Always Ultra. Jusqu’a 100% de protectlon”cont!;e_ es fuites.
Sortez jusgqu’au bout de la nuit avec les serviettes Always Ultra. Leur coeur
super absorbant dispose d’un gel qui absorbe et retient le liquide.

’ Franchement, ce serait dommage de rester a la maison.
Egalement disponible en protege-slips pour
les autres jours du mois. : il
S—_— always
a{ A dacbizs
Fraiche et protégée. Wys 2o

always
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ISABEL MARANT

Le teint retrouvé

La formule «tenue 24 heures» de ce nouveau petit bijou
blindé de pigments biomimétiques dissimule toutes les
imperfections, donne de I'éclat et matifie impeccablement.

Remarquable, indeed. Fond de Teint Re(marc)able,
Marc Jacobs Beauty chez Sephora, 44,50€.

QG BEAUTE
Les fans de skincare ont
trouvé leur temple, avec cingq
marques expertes (Vichy,
SkinCeuticals...), des cabines
de soin dédiées, des
diagnostics personnalisés et
pas moins de 700 références
produits. Derma Center,
13, rue des Francs-Bourgeois,
75004 (My-dermacenter.com).

Kit magique
Ce soin 72 heures d’hydratation et
son applicateur ad hoc travaillent de pair
pour assurer un glow immédiat. On utilise
I'embout poils pour créer un voile
de lumiére le matin et on fait des
retouches avec I'embout mousse en
cours de journée. Chic. Hydratant Eclat
Instantané et Pinceau Brosse Satin Glow,
Yves Saint Laurent, 40€ et 32€.
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EAUTY LIST

de suite. PAR A. ELIA

ET E. LAFEAY

A portée de main
Grace a cette appli
a télécharger sur son
smartphone, une pro
des ongles vient chez B
nous 7/7 jours, de [

7h30 a 22h, pour 5
réaliser une manucure

impeccable. En trois |

clics, on est vernie!
Conciergerie Digitale
Simone, a partir de 40€.

// WY Sillage sur mesure
© | Tout l'esprit de J'Adore
sous forme d'huile séche
satinée. On en applique
quelques gouttes en toile
de fond et on superpose
n'importe quel jus de
la famille J'adore pour
se créer une signature

: ! j olfactive unique, plus ou
\:\ 4 moins puissante, boisée
ou florale. J’Adore Touche £,

de Parfum, Dior, 93 €.

CHEVALIER DU CIL

Brosse recourbée, picots

aiguisés, formule gorgée
d’'huiles précieuses,

voila le secret de ce mascara
étoffant, qui habille les cils

d’un fourreau Stretch et vinyle

au glamour instantané. Mascara

Volume Million de Cils Féline,

L'Oréal Paris, 13,30%€.





© PP, InDigitalMedia, SkinCeuticals, Simone, Fresh, AFP

L'essence du luxe
Jusqu'ici proposés a I'hbtel
Costes, les jus de la créatrice
de parfums Olivia Giacobetti
ont enfin leur boutique a Saint-
Germain-des-Prés. Un lieu

dominé par un noir et blanc épuré,

ou l'on retrouve la collection
de ses eaux emblématiques
et raffinées, complétées de
trois nouvelles fragrances
spécialement rééditées. lunx
Parfums Paris, 13, rue de Tournon,
75006. Eau de Toilette, 150€ les
150ml (lunx-parfums-paris.com).

Retour en grace
La marque américaine
Fresh, connue pour ses
ingrédients naturels, ses
packagings charming et
ses formules sensorielles,
fait son grand come back
a Paris. Elle est mise a
I'honneur dans I'espace
beauté des Galeries
Lafayette. A découvrir
d'urgence! 40, boulevard
Haussmann, 75009.

ROYAL HAIR FORCE
Hydrater, déméler,
protéger, faire
briller... Ce champion
multifonction
a vaporiser sur
cheveux mouillés sait
tout faire. Ce qui
évite d’avance toute
prise de téte. One
United, Redken, 20€.

—

l-.-__-—‘
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La vie en rose -

L'eau de toilette Rose Splendide
d’Annick Goutal a donné naissance a l
quatre produits de soins (corps, visage,
mains...) hydratants, antioxydants et
régénérants, a la formule et au parfum
tout aussi addictifs. Un délice. Creme
Splendide, Annick Goutal, & partir de 24 €.

Mines de rien
Créée par une experte
du sourcil, une gamme
de crayons qui
comprend 11 nuances
et dont le tracé, trés fin
et waterproof, assure
un résultat précis et
naturel. Bravo. Le Crayon,
Le Sourcil par Angélik
Iffennecker, 21 € chez
les coiffeurs et coloristes.

Sourire uItra-brlght
Sa téte en losange polit si
efficacement la surface des
dents (sans agresser les
gencives), qu'en une semaine
d'utilisation, c'est prouvé, le
bénéfice blancheur est la. Ne
reste plus, comme Sienna Miller
(ci-dessus), qu'a adopter un
rouge rouge pour faire admirer
le résultat. Brosse a dents
HealthWhite +, Philips, 110 €.
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STREET CHIC

.......................................... Le lookbook de la saison ...

Manteau
en fausse
fourrure,
Manoush.
Pull en coton
et polyester,
Mim. Jupe
en cuir, Maje.
Sac en cuir,
Moynat.

Fourrure cocon, blouson rock ou caban strict, Uessentiel, c¢’est

de se couvrir en gardant belle allure. REALISATION: SHARLEEN NAQUET
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STREET CHIC

Manteau en
cuir et fourrure,
Coach.

g

-

Montre en acier ‘17;’-;';
s “  etbraceleten |
R

cuir, Murat. Joncs |

ouvert en or rose

et diamants,

~ Ofée. Bagues en
| strass et laiton,

Zadig & Voltaire.

Coow mrTe

Salomés,
Mademoiselle R.
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Veste en cuir effet - ' ‘{\- \
velours, Sandro.
Pull en cachemire
et laine, La

Redoute. Jean,

G-Star. Sac Emi
en cuir embossé,

A.P.C. Babies - f

Alexa en cuir verni,

Gianvito Rossi.
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STREET CHIC

Manteau réversible
et dézippable en

peau lainée shearling, Bottillons
Maison Ullens. . en cuir,
T-shirt en coton, PLDM by

Polder. Echarpe e : Palladium.
en laine mélangée, 1
Best Mountain.

Pantalon en coton, ¥
Kocca. Sac en cuir, :
Vanessa Bruno.
Mocassins en

(o e e
rs. . -
>

s

Blouson en cuir,
Longchamp. Pull en
mohair, American
Vintage. Pantalon
en coton enduit
vinyle, Claudie
Pierlot. Sac en
cuir et métal, Louis

Vuitton.
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Manteau en
laine mélangée,
Iro. Veste en
laine mélangée,
Made & Crafted
Levi’s. Pull en
laine et cachemire,
Majestic Filatures.
Pantalon en laine
et élasthanne,
Comptoir des
Cotonniers. Sac en
cuir, A.P.C. Baskets
en toile, Converse.
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STREET CHIC

Manteau en
laine, MKT.
Chemise en
denim, Reiko.
Jean, Replay.
Sac 3 Jours
en cuir, Fendi.

Bottines en
daim et cuir,
Stella Luna.
Boots
Geneva en
veau velours,
Gianvito
Rossi.

TP b T e

Veste en drap

de laine, Pablo.
- Blouse en coton,

~ Essentiel. Jupe
en cuir, Eleven
~ Paris. Besace el
cuir, Tory Burch
Montre en lait ‘
et cuir, Casio. |

Montre en laiton
et cuir, Casio.
Bracelets en laiton,
Chloé.
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STREET/CHI

Sac Roulis
Club en veau
Doblis, veau
Sombrero et
veau Swift,
Hermeés.

Bottines en
cuir, UGG
Australia.

Bottines en
daim avec
ceillets,
Barbara Bui.

Chapeau en feutre,
Roxy. Manteau en
fourrure fantaisie
réversible, Colmar
Originals. Pull en
laine mélangée et

polyamide, Le Temps
des Cerises. Jupe
en coton, IKKS. Sac
Bianca en cuir, Lancel.
Boots Aspeyn en cuir,
Isabel Marant.

MANNEQUIN : MICHAELA
THOMSEN @ MARILYN
PARIS. COIFFURE ET
MAQUILLAGE : NOBU
@ ATELIER 68.
ASSISTANTE STYLISME :
ADELAIDE HUMBERT.
PHOTOS PRISES AVEC
UN IPHONE 6.
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« LES REVENANTS » :

: , ) )
chromque d’'une résurrection

Hourrah! Apres presque trois ans de suspense, la saison 2
arrwe enfin. Mazis ces nouveaux épisodes sont-ils a la hauteur de attente ?
Récit d’une gestation difficile et premieres impressions.

© Jean-Claude Lother/Haut'€t Court

PAR CAROLINE VEUNAC
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Is sont de retour, et ils
sont en pleine forme.
Ouf! En deux ans et
dix mois —le temps
écoulé depuis la fin
de la premiére saison
des Revenants—, on en
était venu a douter de l'inspiration des
créateurs de la série de Canal +, dont
le titre prenait une résonance de plus

en plus ironique. Mais les deux premiers

épisodes de la nouvelle saison,
présentés a la presse en juillet, ont eu
raison de nos craintes: d’'une beauté

a couper le souffle, ils produisent le
méme envoltement que celui ressenti
il y a trois ans a la découverte de cette
pépite télévisuelle.

DES ZOMBIES AU GRAND CCEUR

En 2012, c'est toute la planete
sériephile qui tombe raide de cette
histoire de zombies a la francaise,
anti-Walking Dead ou le gore cede
la place a l'intime. Les Revenants

est vue dans une vingtaine de pays,
franchit Iimprenable frontiere nord-
américaine, fait I'objet d’'une copie
masquée (Resurrection) et d'un remake
officiel (The Returned), est sacrée aux
International Emmy Awards... Partout,
on salue l'originalité de la série créée

Swann
Nambotin
(Victor)

par Fabrice Gobert. Pourquoi a-t-il
fallu presque trois ans pour combler
limpatience de cette foule de mordus ?
Face aux interrogations, Fabrice Gobert
ne cache pas les «difficultés d'écriture»
qui ont retardé la livraison: « Quand on
développe une série fantastique, on
crée des mystéres et on pense a des
résolutions possibles. Mais d'autres
idées arrivent en cours de route, qui
parfois fonctionnent mieux... C'est
trés facile de se perdre.» Surtout
lorsqu'on souffre, de son propre aveu,
d'un incorrigible perfectionnisme. Le
tournage de la saison 2, initialement
prévu courant 2014, a été repoussé.
«On était préts a tourner une version
qui, au fond, ne satisfaisait personne.»
[l faudra un an supplémentaire pour
venir a bout du scénario.

REVENIR UN JOUR

Au-dela du caractére de son auteur,
le retard des Revenants en dit long
sur les mutations de la production
hexagonale. De plus en plus
ambitieuses, mais encore lestées par
un manque de savoir-faire, nos séries
peinent & enchainer les saisons. Et
importer les méthodes américaines

ne marche pas a tous les coups. «Les
ateliers d'écriture ? On a essayé...»,
soupire Fabrice Gobert. Le déclic est
finalement venu de sa rencontre avec
la scénariste Audrey Fouché, formée
sur Borgia. A deux, le ping-pong créatif
fonctionne et la saison 2 sort de terre.
Le temps, heureusement, n'a pas tué
le désir; des journalistes étrangers

Redrum au
bar-hétel
(Michasl

Abiteboul/
ertel et Ana
rardot/Lucy)

ont méme fait le déplacement pour
I'avant-premiére. Qu'elle ait lieu a la
Cinématheque frangaise n'est pas un
hasard: dés les premiers plans, on
succombe a la qualité formelle qui
fait le prix des Revenants. Cadrages
insufflant de I'étrangeté dans la banalité
d'un petit village de Haute-Savoie,
lumiere aux confins du réve et de la
réalité... Fabrice Gobert dit s'étre
inspiré du peintre Gustave Doré pour
la signature visuelle de cette saison,
bercée par un nouveau score de
Mogwai. Avec un budget a la hausse
(quelque 13 millions d’euros pour huit
épisodes), la série s'offre aussi des
effets spéciaux plus sophistiqués.
Sur le fond, Les Revenants, saison 2
franchit un cap. On y retrouve, bien sr,
les héros de la premiere saison et leurs
fabuleux interprétes (mention spéciale
a Frédéric Pierrot et Céline Sallette),
rejoints par quelques nouveaux, dont
le toujours impeccable Laurent Lucas.
Mais l'intrigue, qui démarre six mois
plus tard, bascule plus franchement
dans le fantastique. Et donne aux
mysteres restés en suspens un début
de réponse. «C’est bien d'ouvrir des
portes, mais il faut savoir en fermer
quelques-unes», conclue Fabrice
Gobert. Traduction: notre patience sera
bientdt récompensée. Les Revenants,
saison 2, le 28 septembre sur Canal +.
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Conflit de générations

" dansLE ROCK ANGLAIS

Quatrieme album pour
Foals troisieme pour les
Libertines, revenus d’entre
les morts. Alors?

Le 2 juillet, les Libertines ont annoncé
la sortie d’Anthems for Doomed
Youth, onze ans apres leur séparation.
De son titre a sa pochette, des noms des
chansons (Belly of the Beast, Fame and
Fortune) au son de la guitare, tout crie:
«Nous n'avons pas changé!» Et les quatre
premieres minutes donnent envie d'y
croire, méme si cela ressemble plus & du
Carl Barat solo qu'aux grands moments
d’'Up The Bracket. C'est au deuxieme
morceau que les choses se gatent:
en pilote automatique, le quatuor
refait les gestes mais le cceur n'y est
pas, Pete Doherty singe sans entrain
sa fougue passée, et les mélodies
autrefois créve-cceur font figure de
pleurnicheries d'ados attardés. On
se dit tristement qu'il e(t sans doute
fallu laisser dormir tranquillement ce
groupe zombie. On se consolera donc

Les Libertines, avec Foals, dont la vivacité insolente —un album

Vs

MEMOIRE CULTE

Souviens-tol...

de « TOP GUN »

Alors que Tom s’appréterait
a rempuler pour un « Top Gun 2»,
le premaer volet féte ses 30 ans
et ressort sur les écrans.

Le 17 septembre 1986, Top Gun atterrissait sur
la France. A mi-chemin entre le roman a l'eau
de rose, le récit d'initiation et le film de potes, il
fut avant tout un tract reaganien pour l'armée
américaine, rappelant, entre deux séquences
sur la perfection des avions de chasse,
l'importance de I'honneur, tandis que la «téte
bralée» Maverick devenait adulte en apprenant
les regles de la hiérarchie. Il n'en fallait pas plus
pour faire de ce succés propret un terrain de
jeu pop. La série des Hot Shots! parodie son
patriotisme, mais c'est a Quentin Tarantino que
I'on doit le plus beau détournement: dans un
court-métrage, il se lance, en 1994, dans un
monologue hilarant sur les sous-textes gays du
film. Relisant chaque symbole de virilité et de
camaraderie sous l'angle de I'homosexualité
refoulée du héros, Tarantino démembre le tract
patriote pour en faire un bel objet subversif.
Avec ses avions rutilants, ses parties de volley
langoureuses et son tube Take my Breath
Away, Top Gun incarne tous les paradoxes
d'un vrai film pop. R.C. Top Gun, de Tony Scott.
Sortie le 23 septembre.

une drogue tous les deux ans depuis 2008 —, nous prouve que
molle. Foals, le quintette ne cesse de se réinventer. What Went Down
Unl,%rouPe confirme leur place au firmament du rock anglais, aux
sonde: cotés des fantastiques Arctic Monkeys. Les revenants
ne gagnent pas a tous les coups. C.G. Anthems for
Doomed Youth, The Libertines (Mercury/Universal)
et What Went Down, Foals (Warner Music).
y 4
2 CINESCALADE
>
< Le 23 septembre, Jake Gyllenhaal se lance dans I’ascension du box-office
b avec « Everest». Revue de détail des précédents sommets cinématographiques.

),
y

Cliffhanger, de Renny
Harlin (1993).

%

Vertical Limit, de Martin
Campbell (2001).

Cerro Torre, de Werner
Herzog (1991).

¥ )

P @

Everest, de Baltasar
Kormakur (2015).

La Mort suspendue, de
Kevin Macdonald (2004).

CLEMENTINE GoLDSZAL ET RENAN CROS
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© Mercury/Universal, Warner, Paramount, The Picture-Desk, Universal Pictures
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POP CHRONO

Temps de cerveau DISPONIBLE

(’est la rentrée, on inspire, on se détend, et on s’organise pour pouvorr tout vouw,
tout lire, tout entendre. Voict un coup de pouce organisationnel.

UN ALBUM DETENTE
C'est un duo anglais
dont le deuxieme album

UN FESTIVAL
FANTASTIQUE

est sorti mine de rien,
au ceeur de I'été. Mais
Green Lanes regorge
de pépites simplement

Durant dix jours, Strasbourg
accueille ce que le cinéma
européen compte d'esprits
dérangés: a coté des films R ASROUR
d’horreur de la sélection

T
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UNE EXPO FUTURISTE
Explosion du Wi-Fi, travail & domicile,

produites, qui rappellent
par moments The Velvet
Underground (Two From
The Vault), John Lennon
(1 Was Lost), ou une
divine inspiration qui
leur souffla la chanson
parfaite (Sweet Chris).
Alléluia! C.G. Green
Lanes, d’'Ultimate Paiting.

officielle, une rétrospective
«Kids in the dark» permettra
de revoir quelques chefs-

d'ceuvre. Les fans de

morts-vivants sortiront, eux,
leurs plus beaux haillons
pour rejoindre la Zombie
Walk, le 19. Booh!C.G.

Du 18 au 27 septembre

(Strasbourgfestival.com).

—2h02 — 6h

UN CHEF-D’CEUVRE THAI
Son nom peut intimider, mais —
croyez-le, il n'y a pas cinéma plus
simple et accueillant que celui
d’Apichatpong Weerasethakul.
Cemetery of Splendour, le nouveau
film du Thailandais thaumaturge,
nous place au chevet d'un soldat
souffrant de maladie du sommeil,
dont deux femmes dotés de pouvoir
télépathiques vont visiter les réves.

prét-a-porter jetable... Nos modes
de vie changent a vitesse grand
V, pourquoi pas nos maisons ? Le
magazine AD a sollicité quinze
décorateurs pour qu'ils livrent leurs
visions prospectives du logement:
plus de bureau, de chambre ou de
salon mais plutdt des pieces a vivre
qui collent au quotidien. Stimulant,
novateur, inspirant, on s'y sent
(presque) comme & la maison. M.S.
«A 'avant-garde du style», au Palais
d’léna, du 5 au 20 septembre.

Le plus beau trip de I'année. J.G.
Cemetery of Splendour, d’Apichatpong

Weerasethakul. En salles.

UNE MINI-SERIE CHOC
Le titre est ironique: tout n'est pas
«happy» dans ce bled du Yorkshire, ou
Catherine Cawood, femme flic chargée
de I'éducation de son petit-fils, écope
d'une affaire qui fait ressurgir le violeur
responsable du suicide de sa fille.
Un polar captivant, sublimé par
I'humanité de son personnage
de quadra «normale», super héroine
sans tiret au milieu. C.V. Happy Valley,
saison 1, sur Canal+.

PAR MARGAUX STEINMYLLER, CAROLINE VEUNAC, JACKY GOLDBERG ET CLEMENTINE GOLDSZAL

© Feffs, P. Norguet, Pyramide Distribution, Canal +

194





NOUVELLE COLLECTION ATONNE ANV

KISR0 |

Wl ansyaselection de montures 2° paire présentée en magasin. Pour I’achat d’une monture + verres correcteurs unifocaux a partir:
[esadultes Enfants (j 18), vous benéficiez pour 1 € de plus d’une 2° paire de lunettes équipée de verres unifocaux 1.5 blancs, correction -6;

Vous allez

delplusydimespaire de| :
possibieSEveEstpplentent de prix. Offre valable pour le méme porteur et méme correction sur les 2 paires et souscrite concomitamment a I’achat du 1" équipement. Loft a L]
Esthomenmulanieavectout autre forfait, promotion ou avantage particulier en cours. Les lunettes correctrices sont des dispositifs médicaux qui constituent des produits'd e VOUS al I ' er

regienmentes! a‘ce titre le marquage CE. En cas de doute, consultez un professionnel de santé spéci
(AL IES TG
(S LEd 9





GLAMCULTURE

196

CINEMA
I einé de voir ainsi se compromettre), arrogant des intellectuels de salon,
(; a e P P g9
’ en villégiature dans un hdtel des de la Vie et de la Mort, du Sexe et de
Api’é& «La Grande Belleza», — Alpes suisses. Tournent autour de sa I"Amour, du Cinéma et de la Musique
Puaolo Sorrentino en rajoute avec Majesté: un vieux compagnon cinéaste  qui, bien sir, étaient tellement mieux
Y espérant un come-back (Harvey Keitel,  avant. Thématiques majuscules pour

un cinema UZZCZE?Z dans/leﬁnd dans I'un de ses pires roles), une fille/ film minuscule, de la part d'un cinéaste-
et lafmme. Béte et méchant. assistante/pleureuse (Rachel Weisz), baudruche se complaisant dans une

un acteur de blockbusters en attente posture de plus en plus réactionnaire
Avec son titre évidemment ironique, du grand réle dramatique (Paul Dano, et kitsch, qu'il tente de faire passer
—«jeunesse»—, le septieme film de raté) et autres figures bouffonnes tout pour le nec plus ultra de la pensée
Paolo Sorrentino, suit les destinées droit sorties d’'un mauvais pastiche de post-moderne. Putride au dernier
gériatriques d’'un compositeur aigri Fellini. Ensemble ils devisent, avec une degré, Youth donne envie de sortir
(lmmense Michael Caine, que l'on est prétention a intimider méme le plus de la salle en hurlant «Shake it Offl»

comme Taylor Swift, que Sorrentino doit
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" tellement, on s'en doute, mépriser. J.G.
Youth, de Paolo Sorrentino. Sortie

D OUble J E U le 9 s;ptembre.

Deux événements mettent Uart dans la vie
quotidienne ou entre les mains du public. Ludique.

Des ccuvres a emporter _— :

Il'y a vingt ans, le commissaire Hans-Ulrich Obrist s'était associé a I'artiste
Christian Boltanski; leur expo londonienne invitait les visiteurs a toucher, utiliser
ou emporter les ceuvres exposées. La Monnaie de Paris réactive le projet avec
une liste enrichie d'artistes. Repartira-t-on avec un sac imprimé contenant des
vétements placés la par Boltanski? Qu'achétera-t-on avec la monnaie créée par
Fabrice Hyber pour I'expo ? Peindra-t-on avec un pochoir de Lawrence Weiner ?
On repartira en tout cas les poches et I'esprit pleins de trucs signés Yoko
Ono, Douglas Gordon, Bertand Lavier... Une expo libre (service). « Take me
(I’'m Yours)», du 16/09 au 8/11, a la Monnaie de Paris (Monnaiedeparis.fr).

/ Une pause géant (au) vert
9 Puisque I'ceuvre gonflable s'invite, ponctuellement, dans la carriere de nombreux

artistes (cf. Les Nanas de Niki de Saint Phalle ou le «plug gate» de Paul McCarthy),
La Villette en a choisi six, savoureusement surdimensionnées. Signés par le designer
autrichien Stefan Sagmeister, I'artiste coréen Choi Jeong Hwa, la compagnie
francaise des Plasticiens Volants et le créateur d'objets wallon Johan Muyle, poulpe,
navire, fleur de lotus, bonhomme songeur, robots animés changeront les pique-niques
en films fantastiques. Ces ceuvres pleines d'air invitent a réfléchir en grand. S.D.
«L’Air des géants», jusqu’au 13/09 au parc de la Villette, a Paris (Lavillette.com).

EXPOS

PAR JACKY GOLDBERG ET SoNIA DESPREZ

© Pathé, Linda Nylind, EPPGVH, Jeremy Deller, vue d'exposition «Joy in People »,

Everybody always thinks they are right, de Stefan Sagmeister
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L'Infinie Comédie (Infinite Jest, en V.0.) est, depuis
sa parution en anglais, en 1996, l'inaccessible étoile
des lettres américaines: énorme par son format
(pres de 1500 pages) et par son ambition stylistique,
narrative et métaphysique, ce roman est considéré
comme ['un des chefs-d'ceuvre de la littérature
contemporaine, apogée de I'ceuvre d’'un génie dont
les écrits ont fédéré une vaste clique de fans éblouis.
Longtemps réputé intraduisible, L'/nfinie Comédie
est pour de vrai impossible & résumer. S'y plonger
revient a s'immerger dans le cerveau en surrégime
de son auteur (photo): on y suit le quotidien d'une
bande de tennismen adolescents dans un centre de

LLe GENIE ressuscité

Surprise, ’événement de cette rentrée est I"eeuvre
d’un écrivain mort depuis sept ans.

formation, les déboires des patients d'un centre
de désintoxication, et la trajectoire d'une cassette
vidéo aux pouvoirs mystérieux. Il y a quelque chose
du défi physique dans cette lecture, d’'une ascension
exigeante, parfois pénible, mais incroyablement
stimulante. Un peu comme se jeter dans l'océan
glacé avec la certitude que I'eau est «tellement
bonne quand on y est». Bien plus qu'un roman,

ce livre tient de I'expérience méditative, du défi
intellectuel, et du pur plaisir de lecture aussi, tant
il rayonne d'intelligence, de vivacité, et de finesse
philosophique. Un trip. L’Infinie Comédie, de David
Foster Wallace, éd. de L'Olivier, 1486 p., 27,50 €.

PAR CLEMENTINE GOLDSZAL

© Marion Ettlinger/Corbis Outline, P.P.





ITTER AIRE !

Unjournal intime
attrape coeur

Minnie, 15 ans, confie a son journal ses
errances sexuelles et stupéfiantes avec
son beau-pére ou d’autres ados a la
dérive dans le San Fransico des 70's.
Ecrit par une jeune protégée de Robert
Crumb, ce roman qui méle texte et BD,
n'épargne pas son lecteur. Mais la rage

Le bOn Cou de vivre du personnage, la force de

de C R AYO M m sa quéte d’émancipation, sauvent le

o | récit du désespoir, et en font un objet
Les romans gmp/ziques aussi j'la[,')'. M graphique aussi émouvant qu'élégant.
fom‘ leur rentrée. Voici ceux . Vite, trop vite, de‘ Phoebe Gloeckner,
Py La Belle Colére, 336 p., 22 €.
qu’il faut (re)garder. >~ 4

Une BD super-drole

Lisa Mandel aurait-elle commis I'album
le plus dréle de la rentrée ? Oui! Voici les
aventures de Lisa Mandel (tiens donc),
une lesbienne qui devient super-héroine
quand elle fait l'amour avec sa partenaire.
Sous couvert d'aventures déjantées,
Lisa Mandel parle d'actualité, d'amours
adulescentes et de camionneuses
célebres avec une liberté, une fantaisie et
un esprit aussi finaud que poilant. Super
Rainbow, de Lisa Mandel, Professeur
Cyclope/Casterman, 80 p., 16 €.

Une pure bio

Pour raconter la naissance de sa
double culture franco-libanaise, Zeina
Abirached croise son histoire avec
celle de son grand-pére, qui inventa
un dréle de piano. On pense a
Marjane Satrapi et & David B. en
lisant ce pur roman graphique,
mais la facon dont Abirached
construit I'espace dans ses
pages avec un style décoratif,
virtuose et malicieux, n'appartient

Un beau livre ulti

On (re)découvre Blutch grace a ce recueil de
300 dessins —dont un tiers d'inédits. Planches,
esquisses, dessins de presse ou d’humour,

il évoque les femmes, le cinéma, la BD, I'art,

la littérature, la glande dessinée, les animaux...
De ce voyage dans son esprit drolissime, érudit et qu'a elle. Un bijou, hommage original
foutraque, on ressort plus intelligent, et convaincu aux frasques des langues frangaises
qu'un adjectif désigne son talent: éblouissant. et arabes. Le Piano oriental, de Zeina
Vue sur le lac, de Blutch, Dargaud, 184 p., 34 €. Abirached, Casterman, 224 p., 22 €.

PAR SoNia DESPREZ
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Le tiercé
GAGNANT
francais

Une flopée de romans lus
pour une poignée d’élus.

3,2, 1... Lisez!

Un chiffre et des lettres 7 wrf

C'est le titre le plus court de la rentrée
littéraire: 7. Claquant, tout net. Mais sept

quoi? On s'interroge: jours de la Genése ?

Notes de la gamme ou péchés capitaux ?
Quoi qu'il en soit, Tristan Garcia n'a
pas mis sept ans pour livrer son nouvel
opus, mais deux seulement. Finalement,
sept, ce sont les intrigues que le jeune
prodige des lettres hexagonales imagine
ici. Entre symbolique christique et délire
mystique, il compose sept mondes,
sept romans miniatures qui sous une
seule et méme couverture dialoguent,
se répondent et s'imbriquent. Dans
I'un, un dealer vieillissant expérimente
une nouvelle drogue aux effets de
jouvence, dans l'autre un musicien has
been découvre l'origine monastique des
grands classiques. Plus loin, la plus belle
femme du monde comprend que tout

se paie, surtout la beauté; tandis qu'une
ancienne militante communiste ose le
trip ectoplasmique. Des convictions
qui s'étiolent a la vie éternelle, des
croyances les plus folles aux amours
immortelles, Tristan Garcia enduit

ses tableaux réalistes et sociaux d'un
vernis fantastique et propose une fiction
vertigineuse, une mise en abyme aussi
troublante que précieuse. L.B. 7, de
Tristan Garcia, Gallimard, 576 p., 15,99 €.

—_—
—_——————

TRISTIA
B

Jeune homme au pere

Faut-il accoucher en chaussettes
ou en Louboutin ? Peut-on encore
faire des enfants quand la Terre est
surpeuplée ? Doit-on faire écouter
tout Mozart au futur bébé pour qu'il
devienne un prodige de la musique ?
Des questions les plus existentielles
aux plus triviales, neuf mois de
grossesse passent sous le regard
drble, ému, agacé et agagant d'un
papa flippé. Depuis que Renaud a
chanté |a terrible injustice de ne
jamais pouvoir étre «en cloque», on
avait rarement aussi bien raconté la
grossesse du point de vue des futurs
peres. Julien Blanc-Gras, écrivain

IC Lattes

voyageur, se livre avec humour

et finesse a I'exercice du récit de
voyage «in utero», périple en terre
inconnue: on y croise des gynécos
stars hors de prix, des paquets de
Smacks engloutis par dizaines et des
séances de gym prénatale bien plus
exotiques que toutes les contrées
qu'il a pu visiter. Dans son journal de
bord, Blanc-Gras décrit I'impatience
et I'appréhension, I'impuissance

et la frustration, 'admiration et la
perplexité devant ce miracle de la
vie qui vient chambouler la sienne.
Réjouissant. E.W. In Utero, de J. Blanc-
Gras, Le Diable Vauvert, 192 p., 15 €.

PAR LEONARD BiLLoT, ELLA WALDMANN ET CLEMENTINE GOLDSZAL

© P.P, Francesca Mantovani, Jean-Luc Bertini/Flammarion





Coup de coeur

Sulfureux, émouvant, sensuel,
épatant... Le quatrieme roman de
Monica Sabolo est une réussite totale.
Son précédent livre, Tout cela n'a rien
a voir avec moi, Prix de Flore 2013,
avait démontré une sensibilité affitée
et élégante. Nouvelle étape, Crans-
Montana joue dans la cour des grands.
Construit comme un patchwork de
réminiscences adolescentes de la
jeunesse dorée d'une station de ski
suisse huppée, le roman se déroule
dans le sillage d'un mystérieux trio
de beautés éthérées. Les «trois C.»,
Chris, Charlie, Claudia, étaient dans les
années 60 «une entité parfaite, une
sorte de constellation », se rappellent
les «garcons», une sorte de cheeur
d’ados richards, qui les guettaient de
loin en révant d’elles. A la maniere de
Laura Kasischke, évidente influence
de ce roman impressionniste, Monica
Sabolo parvient & capturer en mots
une époque, une atmosphere, des
sensations, les odeurs incandescentes
du désir adolescent et surtout un
mystére sourd, qui ne peut augurer
que d'une destinée tragique pour ces
jeunes gens trop gatés qui rappellent
par moments les personnages
insouciants du Jardin des Finzi-Contini,
le magnifique film de Vittorio De
Sica. Les années 80 sont comme

une «longue nuit», un «dégel» qui voit
apparaitre la vérité des étres sous la
couche de neige qui assourdissait le
fracas de la jeunesse. Fiez-vous a sa
couverture rouge pompier, ce roman
est I'un des plus réussis de la rentrée.
Une certaine forme de virtuosité. C.G.
Crans-Montana, de Monica Sabolo,
JC Lattes, 240 p., 19€.

L’'un tombe amoureux d'une

créature de la nuit parisienne et,

par crainte que I'amour ne tue

son inspiration, décide de marier

les deux en un roman. L'autre a
fait ceuvre de ses traumatismes
et de ses névroses, et s'obstine
a creuser ses failles psychiques

et celles de ceux qui I'entourent.

Simon Liberati et Christine
Angot, vedettes annoncées de
la rentrée littéraire, pratiquent
l'autofiction; pas tant I'art de
se raconter (toute littérature
répondrait sinon plus ou moins
a cette appellation), mais I'art
de se regarder écrire sur sa
propre vie. Un jeu de mise en
abyme dérangeant chez Angot,
génant chez Liberati. Car si

la premiére a la plume féroce
et le verbe sec, le second
s'égare en complaisance et en
épuisants artifices stylistiques.
Il a pourtant, a priori, plus a
raconter (la vie de sa compagne
Eva lonesco, connue pour avoir
été, enfant, le modeéle forcé de
sa mere photographe), mais ses
états d’ame laissent le lecteur
sur la touche. Quand la grande
Angot, tout agacante qu'elle

LA FIN DE

I’autofiction ?

puisse étre dans sa persistance
a explorer tant et plus l'inceste
qui est au cceur de son ceuvre,
trouve dans I'histoire de ses
parents, dans son histoire a
elle, le cceur humain qui nous

y lie, et les change ainsi en
littérature. Alors, en a-t-on assez
des écrivains nombrilistes ? La
réponse n'est pas a chercher
dans le nombril, mais dans I'ceil
qui le regarde: celui d’Angot
est sec et bouleversant, celui
de Liberati prompt a friser mais
au fond bien égoiste. C.G. Un
amour impossible, de Christine
Angot, Flammarion, 217 p., 18 €.
Eva, de Simon Liberati, Stock,
278 p., 19,50€

201





GLAMCULTURE

Les bons

POCHE

En septembre, les petits
Jormats ausst font leur
grande rentrée.

AU FEU Vitrines brisées, voitures
cramées et CRS dépassés, en

En 2013, Loic Merle se
réappropriait la colere de cette
France périphérique dans un
premier roman explosif. On kiffe!

Babel, 416 p., 9,70 €.
AVEU 1075 est I'agent d'un

contrélés et la lecture prohibée.
Quand il découvre le plaisir de

Coulon ose revisiter Orwell:
mortel! Le Rire du grand blessé,
de Cécile Coulon, Points,
144 p., 5,90 €.

qui se crasha le 27 octobre

1949, Bosc signait le premier
roman événement de la rentrée
2014. Depuis, ¢a plane pour lui.

Constellation, d’Adrien Bosc,
Le Livre de Poche, 216 p., 6,30€.

EN «JE» Au pathos larmoyant du
cocktail violence-alcoolisme-aides- :
sociales, Kerry Hudson oppose un :

KERRY

Hhtlhl.'ISlJN ﬂ humour cinglant dans ce premier
=) 4 . PN 7
o ) roman aussi drole que féroce. Du
et v Tw . .

o e ' Dickens dans la langue d'lrvine

payé un ice-cream soda avant
de me piquer maman, de Kerry

202

2005, nos quartiers s'embrasaient. *

L’Esprit de I'ivresse, de Loic Merle,

régime totalitaire ol les livres sont -

lire, la révolte s'esquisse. La jeune

AUX CIEUX En croquant le destin
tragique de Marcel Cerdan et des :
autres passagers du Constellation :

Welsh: so fresh! Tony Hogan m’a

Hudson, 10-18, 336 p., 8,10€. L.B.

Bien fichus, intelligents, tres
référencés, ces deux romans
sont des outils de divertissement
parfaitement intégrés a la pop
culture contemporaine, dont

ils utilisent les codes et les
techniques.

Remarquée en 2007 pour son
premier livre, La Physique des
catastrophes, Marisha Pessl
explore a fond l'univers du
suspense, voire de I'horreur;
Intérieur nuit résonne comme

un écho a Stephen King, Kubrick,
ou Coppola. A New York, un
journaliste d'investigation part sur
les traces d'un réalisateur de films
d’horreur culte dont la fille vient
de mourir dans des circonstances
troubles... Difficile a lacher parce
que brillamment construit, le livre
péche par d'inutiles effets de
manche stylistiques et surfe

sur un imaginaire plutét éculé.
Mais Pessl a de la technique

et en use pour captiver son
lecteur, qui en sort diverti plus
qu'enrichi. Pourquoi pas ?

Plus intéressant, le projet de
Nathaniel Rich lorgne, lui, du
c6té du cinéma catastrophe et
met en scéne un héros obsédé
par le calcul du risque aux
prises avec un New York détruit
par une tempéte. Plus vif,
plus dréle, plus singulier que
'univers de Pessl, le monde
qu'imagine Rich regorge
d'idées et de petits trucs

[

La nouvelle garde

NEW-YORKAISE

Trentenarres et brillants, ils incarnent
la reléve de la littérature nord-américaine.

Analyse.

saillants. Du pain bénit pour
scénariste en mal d'inspiration.
Est-ce la vocation de la littérature,
que d'absorber les codes des
séries et du cinéma a gros budget
pour devenir un |égitime réservoir
a pitchs ? A vous d'en juger. A la
clef: de la distraction bien ficelée,
parfois spectaculaire, qui voudrait
illustrer quelques questions
existentielles, et y parvient par
moments. L'enfant caché de Proust
et de J.R.R. Tolkien. C.G. Intérieur
nuit, de Marisha Pessl, Gallimard,
711 p., 24,90 €. Paris sur I’avenir,
de Nathaniel Rich, éd. du Sous-sol,
346 p., 22,50 €.

"'{f:f"‘p“r
nuit
o

© Babel, Points, Le Livre de Poche, 10/18, P.P., Hannah Assouline





I'american CRUSH

Trogne tordue, grandes
oreilles et cheveux
crépus, le nouveau
héros de Paul Beatty
est un biquet du ghetto.
A Dickens, étonnante
banlieue agraire de Los Angeles,
le marmot est élevé au milieu des
anes, des gangs et des veaux. A la
mort de son pére, gourou farfelu
du Black Power, il prend le relais
et devient «celui qui murmure a
l'oreille des négros», cultivateur de
«weed» —et d'agrumes aussi. Mais
face a l'insidieuse disparition de
son quartier des cartes officielles,
a l'explosion de la violence et a
I'échec du melting-pot culturel,
notre «Robert Redford de la cause
afro» décide un jour qu'il faut agir.

Son programme:: le rétablissement
de l'esclavage et de la ségrégation
raciale a I'échelle locale. Martin
Luther King en bouffe sa pierre
tombale. Deux ans aprés I'explosif
American Prophet, Paul Beatty
continue son plasticage féroce de la
bien-pensance yankee. Moi contre
les Etats-Unis d’Amérique, bombe
satirique a la prose drolatique,
exhume les maux de cette Amérique
immuablement empétrée dans ses
querelles intercommunautaires et
I'impose comme l'auteur le plus
effronté, le plus provocant mais
surtout le plus lucide et le plus
hilarant de sa génération. Quelle
démonstration! L.B. Moi contre

les Etats-Unis d’Amérique, de Paul
Beatty, Cambourakis, 328 p., 23 €.

LISEZ

PAR CLEMENTINE GOLDSZAL ET LEONARD BiLLOT

. LA FAMILLE
~t . MIDDLESTEIN
: e Jami Attenberg

INSPIRE

k& yne fable
incisive sur la société
américaine

d'aujourd’hui. Y

d’humour d’'un clan
au bord de I'implosion.
Epatant ! 99

Le Parisien






PARTAGEZ. MONTREZ QUI VOUS ETES. CHOISISSEZ VOTRE SIGNATURE
ET IMPOSEZ-VOUS. VIVEZ VOTRE STYLE ET INSPIREZ VOS AMIS.
N’HESITEZ PAS. POSTEZ UNE PHOTO OU POSTEZ-EN UN MILLION.

BE AN INSPIRATION

SOYEZ UNE INSPIRATION, PARTAGEZ VOTRE STYLE






TELECHARGEZ NOTRE APPLI ET DECOUVREZ
ENCORE PLUS DE TENDANCES !

zalando
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Lesimpmnés—etkmgues orientaux ou gmp/nqu.es fozsomzem‘i cet hwver, chez Hermeés

et Isabel Marant. Les robes, elles, virevoltent dans de_ﬂnatzeres legeres et vaporeuses
" chez Gueci et Chloé, et se tapissent de_fleurs en dentelle chez Stella McCartney et

- Sportmax Sans oublier les manteaux dont les lignes ¢ TUc 2 :

S espéver un thermostat glacial ! Bref, vivement que Pon se couvre: ————

— - PHOTOS S STEFAN HEINRICHS REALISATION: VIRGINIE BENARROCH —
- — : — — e





Robe, Anthony
Vaccarello.






- (& P~ e

/ Stella McCartney.
'





Vestes, ceinture
et pantalon,
Isabel Marant.
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Hermes.
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Dolce & Gabbana.
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Pantalon,
Sonia Rykiel.






Elza: top,
Paco Rabanne.






Survétement,

Lacoste.
/ Mocassins, Gucci.
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Manteau,
débardeur et
pantalon, Michael
Kors Collection.
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fdlvin Klein Jeans

Emilija: chemise et
jean, Calvin Klein
Jeans. Helma:

sweat-shirt, Calvin
Klein Jeans.

Karlina: manteau et

body, Dsquared2.






Manteau et body,
Dsquared2.





Trench,
Calvin Klein
Collection.





i
"

IR LLES &

-

im v v PR

......’l"

Robe, Mugler.
Rangers,
Alexander Wang.





Helma: robe,
Jacquemus.






Cape, BlEererry Prorsum.





Manteau,
Sacai. Body,
Marie Sixtine.











3 Pull, Tommy
B . . 4 Hilfiger.





Veste et pantalon,
Emporio Armani.
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Chemise, jupe
et boucle
d'oreille, Dior.





LR S

Robe et ceinture,
Chanel.
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Manteau et
pantalon, DKNY.











Emilija: poncho;
Karlina: manteau et
pull; Helma: col roulé,
le tout Ralph Lauren.





A

Pull et jupe, Miu Miu.





Manteau de
fourrure, Blugirl.






Manteau, chemise,
pantalon et
escarpins, Céline.











Helma et Emilija:
T-shirts, Hilfiger Denim.





Robe,
Givenchy
par Riccardo
Tisci.





Manteau, Kenzo.

MISE EN BEAUTE AVEC LES
PRODUITS ELIZABETH ARDEN :
LA CREME DE 8 HEURES,

LE SERUM ET LA CREME DE
JOUR SPF 30 FAWLESS FUTURE
CAPSULES, LE FOND DE TEINT
PERFECTLY SATIN.

MANNEQUIN : KARLINA CAUNE
@ VIVA PARIS. COIFFURE
ET MAQUILLAGE : ULI WESSEL
@ USCHI RABE. ASSISTANTE
STYLISME : MARGOT ROUSSEAU.
SET DESIGNERS : AISLINN
DOWLING ET THEO PoLIToOwIZ.
ASSISTANTS PHOTO : JONNY
BROOKING, DOMINIC
HEDGECOCK ET OLIVER
BAMPFYLDE.
REMERCIEMENTS A ARTURS
PLONISS ET LIVA OLINA.






BEAUTE

Make-up

CERTAIN

Nude brut, smoky Palace ou rouge used...
La make-up artist Violette a réinterprété nos
essentiels pour lirer six statements efficaces

et faciles a réaliser, qui jouent la carte du bold.
Par Arice ELia PHOTOS: STEVEN PAN

STrLISME: NORA BORDIAH >
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Le NUDE

a ’état brut

Robe, Victoria
Beckham.

MISE EN BEAUTE AVEC
LEs ProDUITSs M.A.C:
HYDRATANT LUMINEUX,
CRream CoLOR BASE Dusk,
FARD A JOUES MINERALIZE
DAINTY, ROUGE A LEVRES
HigH TeA ET STubiO ScuLPT
LAsH ScuLrTeD BLACK.





Le fard en
TATOUAGE

Top, Pinko.










E‘\UTE
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Le SMOKY

Palace

Top, Dior.

MISE EN BEAUTE AVEC LES PRODUITS
LANCOME : SERUM ADVANCED
GENIFIQUE ACTIVATEUR DE JEUNESSE,
MiracLE CusHioN BEIGE RosE,
HypnOsE DazziinG BRuN CaBaAs,
CRrAYON KHOL HYPNOSE CHOCOLAT,
BLusH SusTiL PEPITE DE CORAIL,
MascARA HYPNOSE VOLUME A
PorTER, ABSOLU RoUGE LA BASE.






Le KHOL

néo-punk

Caban, Nina Ricci.






BEAUTE

l.a lecon de make-up de Violette

Petite surdouée des fards, elle a mis trés jeune ses pinceaux au service d'une
vision personnelle du maquillage, forgée au fil d'un parcours atypique
qui I'a conduite de I'art & la mode. Pour cette série, Violette a revu les classiques
du make-up a travers le prisme des tendances de la rentrée et créé des looks au
parti pris fort mais faciles a adopter, qui mettent en valeur le caractére
de celle qui les porte. Voici son mode d'emploi.

o »
\

Le NUDE
a I’état brut
Appliquer un soin a la texture \ Le ROUGE

erlée (type Strobe Cream de i
periée (typ used Le fard en

M.A.C) pour accrocher la lumiere -
Le SMOKY Prélever du fard rouge TATOUAGE

et donner du pulpeux. Dissimuler
foncé mat au doigt et

les imperfections avec du )

correctetljor, puis matifier ailes du Palace appliquer sur les contours Avec. un eye-liner stylo
nez, contours du front et bas du Choisir une ombre & de la bouche. Puis tapoter noi (ouor, argent,'
menton avec de la poudre libre paupieres satinée ou le raisin directement turqu0|ste, marron gJace. )

transparente. Poser un peu de nacrée couleur ambre ou sur le coeur des lvres. tracer & main levée, sur
blush péche sur la pommette et corail, et appliquer sur Superposer ensuite un N visage nu, le ou I?S
vers les tempes pour structurer les paupieres supérieure autre rouge mat plus Lmo’uf(?) de son choix. .
le visage. Etoffer, au besoin, les et inférieure a 'aide d'un orangé au centre de la une, ﬂec’hes, etc.nles.... '
sourcils au crayon et brosser vers pinceau plat et large. bouche. Si nécessaire, exercice d'expression libre.
le haut. Puis appliquer du crayon Puis estomper au doigt gommer l'effet de texture

métallisé (bronze, ocre, kaki) du de la paupiére supérieure en mordant un mouchoir Le regard

bout des doigts et frotter sur les vers l'arcade sourciliére. en papier. Si besoin,
STONE WASHED

cils pour ombrer le contour des Habiller les cils d'une dose rectifier les contours

yeux. Enfin, tapoter sur la bouche généreuse de mascara. Et avec un Coton-Tige et Poser une ombre argent
un rouge & leévres bois de rose. laisser la bouche nue, ou, un peu d'anticernes.  contenant une pointe de vert
si elle est naturellement (pour I'éclat) sur la paupiere
tres pigmentée, atténuer sa inférieure a l'aide d'un pinceau a
couleur avec un peu de embout mousse, en descendant
Lip Eraser (MA.C). au coin interne de I'ceil.

Appliquer aussi sur la paupiére
mobile supérieure, au doigt

Le KHOL néo-punk
pour plus de transparence.
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Soit on I'applique a l'orientale, avec un fard & mine conique, Estomper avec un pinceau plat
en fermant I'ceil et en faisant glisser la pointe entre les un fard vert trés irisé dans le
paupiéres. Soit on noircit 'intérieur des paupiéres avec creux de l'arcade sourciligre en

un crayon classique pas trop sec, puis, I'ceil fermé, on fait diffusant la couleur vers le haut.
déborder au doigt vers les cils pour agrandir le regard. Appliquer du mascara noir sur

Enfin, pour éclairer le teint, on estompe un peu d'anticernes les cils du haut et en pointillés

sous les yeux, sur les ailes du nez et autour de la bouche. sur ceux du bas.

© Alexandra Utzmann





Y e gard
}i_ E WASHED

Pull, Diesel Black Gold.

ISE EN BEAUTE AVEC LES PRODUITS
CHANEL : SoiN HYprA BEAUTY MicRO
SERUM, TEINT FLUIDE BELLE MINE LES

Beices N° 20, Poubre BeLLE MINE
Les Beicges N°30, Stick BeLLE MINE
Les Beices BLusH N°21, MASCARA

Le VoLumE bE CHANEL NOIR,

ILLusioN D’OMBRE FLEUR DE PIERRE,
ILLUsioN D'OMBRE FANTASME, ROUGE

ALLURE PENSIVE.

MANNEQUIN : CHARLENE HOGGER
@ Eute PARis. ColFFURE : NEIL
GRrurPP @ THE WALL GROUP.
MAQuUILLAGE : VIOLETTE @ MAo.
ASSISTANTE STYLISME :
CLARE GEORGE.






BEAUTE

Les yeux bruns

donnent une >
. X ';.. | AR ‘;
2k, 7‘ . ¥, }

impression de
Q%ff }7 f'*ﬁ AN

plus grande
fiabilite.

Ce que votre

VISA

dit de

YOous

On dit que la premicre impression est déterminante.
Non seulement c'est vrai, mais désormais les études le prouvent.
Voict ce quelles nous apprennent. Par Kare Surrivay

{

AbpapTaTION: ALICE EL14 >

© Manolo Campion/Thelicensingproject.com






Des sourcils tres arqués
évoquent I'enthousiasme M?{f’
et la naiveté. . (Ui

N

_ L'ceil enregistre

e un sourire a plt
de 90 métres de
distance. .






E‘\UTE

p d'ceil pour évaluer l'intelligence, les compétences et le dynamisme de quelgu’un.
ere impression a la dent dure. Dans le cadre d’'une étude, on a demandé a des

oter leurs perceptions a l'issue de quelques minutes de discussion avec un autre
ils venaient de faire la connaissance. Neuf semaines plus tard, ceux dont le feeling
sitif étaient restés en contact, les autres, non. Conclusion: il ne faut pas juger d'apres
ces, mais on le fait tout le temps. Voici comment se forment nos impressions.

De l'intérét d’étre BRUNE (s1))

Dans une étude de l'université de Californie, un méme
C.V. a été examiné plusieurs fois pour un méme poste,
avec des photos différentes. C'est la candidate brune
et sans maquillage qui a été jugée la plus qualifiée pour
gagner le salaire le plus élevé.

Le pouvoir de séduction

des YEUNX BLEUS

Autrefois largement constituée d'yeux marrons, la
population anglaise compte aujourd’hui 48 % d'iris bleus.
Pour les scientifiques, avoir les yeux clairs n'apporte
aucun avantage réel du point de vue de I'évolution, mais
confére un plus grand potentiel d'attraction. « C'est

un peu comme la queue du paon, ga permet de se faire
des amis plus facilement», analyse la société
BritainsDNA, qui a conduit I'enquéte.

Larevanche des YEUN MARRONS

Ceux qui ont le regard brun sont jugés plus fiables
que ceux qui ont les yeux bleus, méme si on modifie
la couleur de leur iris par ordinateur. Apparemment, plus
que la nuance des yeux, ce sont les traits du visage
associés aux regards marrons qui font la différence.

Le pouvoir ambivalent

du MAKE-UP

Les femmes légérement maquillées sont pergues comme
plus sympathiques, plus professionnelles et plus fiables.
Mais 'effet s'annule si on utilise des couleurs trop vives.

Lesvertus de CEQUILIBRE

Les yeux clairs
aural e nt un P ]u S attirés par les visages ni trop fins, ni trop ronds.

Pourquoi ? Parce que le cerveau établit inconsciemment
I. an d O t e nt l e] un lien entre le poids d'une femme et sa fertilité
g p supposée. La rondeur du visage peut aussi modifier
la perception de I'age. Une femme ronde parait plus

d ’at t I' a C t 1 O Il . agée avant 40 ans, et plus jeune aprés.

D’apres une étude finlandaise, les hommes seraient
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© InDigitalMedia, Imaxtree





Souri.re fait
systémathue.ment

paraitre plus jeune.

Une queslion de PERSPECTIVE

Avis aux fans de selfies: une femme apparait plus
séduisante quand elle semble photographiée du dessus.
Autrement dit, il vaut mieux baisser un peu la téte face
a l'objectif (étude Evolutionary Psychology, 2010).

Le REGARD, miroir de I'age

Mais pas au sens ou on I'entend habituellement. L'anneau
cornéo-limbique (la bordure sombre qui entoure liris)
devient moins net avec I'age et/ou la maladie. Dans
une étude de l'université de Californie (2011), les
mémes visages étaient jugés plus attrayants avec un
anneau cornéo-limbique bien défini, que sans.

Quand éclat rime avee \L R\

Non seulement des non-Mormons arrivent & identifier des
Mormons rien qu'en regardant leur visage en photo, mais
ils y parviennent aussi en examinant juste un petit bout
de peau. Pour les auteurs de I'étude (universités de Tufts
et de Toronto), c'est le «glow» des Mormons (chez qui
tabac, alcool et café sont bannis) qui ferait la différence.

EATTITUDE qui change tout

Un sourire détendu et une posture dynamique donnent
la sensation d’'une personnalité plus sympathique, dotée
d'une plus grande self-estime, mais aussi d'une plus
grande stabilité émotionnelle. A I'inverse, une attitude
révélant la fatigue ou le stress suggeére un tempérament
moins sociable et un manque général de tenue.

Sourire pour RAJEUNTR

D'apres des chercheurs allemands, chez une personne
d'age moyen, un grand sourire fait systématiquement
paraitre plus jeune. Mis a part 'effet dit «de halo» (un
sourire rend n'importe quel visage plus séduisant),
I'explication résiderait dans le fait que le mouvement
du sourire donne ['llusion que les rides sont éphémeres.

Se montrer sous son
meilleur VISAGE

D'aprés une étude anglaise (2014), poser de face
sur une photo (plutét que de profil ou de trois quarts)
donne I'air plus jeune et plus abordable. Surtout avec
un grand sourire: une enquéte de l'université de
Virginie a démontré que les utilisateurs de Facebook
dont la photo de profil affichait le sourire le plus large
(ceux chez qui les coins de la bouche remontaient

le plus) déclaraient, trois ans et demi apres, étre plus
satisfaits de leur vie que les autres. Hypotheése:

un sourire XXL favoriserait de meilleures relations,
et donc une vie personnelle plus épanouissante.

Avoir LATETE de 'emploi
Avoir LA TETE de Fempl

Les traits typiquement masculins (arcade sourciliere et
pommettes basses...) suggérent spontanément une
propension & l'autorité (étude de I'université d'York,

en Angleterre). A linverse, des sourcils trés arqués,

qui donnent l'llusion d'yeux écarquillés, évoquent

une personnalité chaleureuse et naive. D'aprés des
chercheurs de Princeton, il suffit d'un dixieme de seconde
pour estimer la fiabilité, la pugnacité, le professionnalisme
ou le capital sympathie de quelqu'un. m
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BEAUTE

i MOSCHINO i

Rove. Hutington: Wcled §

Cheveux LE VOLUME
Mode d’emploi Prendre
T ()UT C E U, () N ! I une méche de cheveux sur
Q P de l'autre coté. Appliquer
P O l L Q_ E T E E une dose généreuse de
R R N R poudre texturisante ou de
Volume 90s, effet cascade ou chignon jolie madame, tous les détarls — Et si nécessaire, vaporiser
. . de | h
cotffure qui_font Uallure. Pir Avice Evia LN peu de laque pour achever

B 90’s
. . .
A \ Pourquoi on aime ? Parce
que cette méche au-dessus
P - du front donne un air healthy
de fille sportive et lifte
imperceptiblement les traits.
E la tempe et la faire basculer
shampooing sec en racines.
de fixer le mouvement.

© Imaxtree, InDigitalMedia, Abaca, Jason Lloyd Evans





Max MARA

Le faux COURT
(vraiment joli)

Pourquoi on aime ?

Parce que ¢a dégage
joliment le cou, encadre

le visage et crée un effet
«petite téte» chic. Sans
avoir & couper, of course.
Mode d’emploi On trace
une raie de c6té, on imprégne
les cheveux de spray
texturisant et on fait un petit
chignon qu’on fixe par
en-dessous, comme chez
Max Mara. Ou bien on rentre
juste les longueurs dans

son col, comme chez
Giambattista Valli.

CaLviN KLEIN

Leffet
« CASCADE »

Pourquoi on aime?
Parce que cette

belle démonstration
d'abondance capillaire,
archétype d’hyper-
féminité, attire I'ceil et
sophistique la silhouette
comme un véritable
accessoire de mode.

GIAMBATTISTA VALLI

Mode d’emploi Sur . qe

cheveux secs, appliquer LE CHIGNON jolie madame :
du spray épaissisant Pourquoi on aime ? Parce que ce mélange -
ou de la mousse de chignon lady et de queue-de-cheval haute

volumisante, former des a la coquetterie d'un bibi et la simplicité

boucles au fer a friser, d'une ponytail. Et parce que cet hybride imaginé

en enroulant chaque par le coiffeur Guido Palau pour le défilé

meéche verticalement. Si Prada est aussi moderne que facile a réaliser.

besoin, ajouter de la laque Mode d’emploi Sur cheveux lissés, faire une

pour donner encore plus queue-de-cheval trés haute légerement sur le

de corps. Et ramener la cbté du créane, laquer généreusement et fixer \

chevelure sur la poitrine, au-dessus de l'oreille. Lisser les longueurs au v

comme un collier XXL. peigne en laissant les extrémités naturelles.  »
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Pourquoi on aime ?
Parce que, bien que
simplissime, le motif

du nceud ajoute une
touche d'élégance au
plus désinvolte des buns.
En revanche, attention:
¢a ne fonctionne que sur
cheveux vraiment longs.
Mode d’emploi Pour
dompter le volume

d'une criniere wild

et/ou donner un aspect
maitrisé aux longueurs,

VICTORIA BECKHAM

LE BUN facon «nceud »

commencer par lisser

a la brosse ronde ou
aux plaques. Puis, pour
rendre la fibre moins
glissante et favoriser

la tenue, imprégner la
chevelure de spray ou de
mousse, avant d'enrouler
la queue-de-cheval sur
elle-méme pour former
un nceud. Enfin, glisser
quelques épingles en

U dans le nceud pour

le fixer.

Kanbie ¥t

LA MECHE qui
(dés-)habille
le visage

Pourquoi on aime ?
Parce que, dans son
apparente innocence, elle
instaure un subtil jeu de
cache-cache, qui met en
valeur le regard et fait
grimper la cote de séduction.
Mode d’emploi Tracer
une raie de c6té a la pointe
du peigne (en veillant, si
possible, a ne pas contrarier
un éventuel épi), puis utiliser
un peu de soin disciplinant
sur la méche, pour dompter
les petits cheveux et définir
la coiffure. Pour se donner
un air 60’s, créper
|égérement en racines.

© Jason Lloyd Evans, InDigitalMedia, P.P, AFPF, Gettyimages,





DoLce & GABBANA

I accessoire

BLING CHIC

Pourquoi on aime ?
Parce qu'en quelques
gestes, on s'offre un
bonus de style et la
coiffure la plus rapide
prend instantanément
des airs couture.

Mode d’emploi Quels
que soient le look et
I'accessoire, vaporiser au
préalable un produit de
styling sur 'ensemble de
la chevelure, pour que
les cheveux accrochent
et que ¢a tienne mieux.

CAROLINA HERRERA

LLA BRILLANCE
10000 watts

Pourquoi on aime ? Parce
qu'aprés des saisons de
crinieres rock et mates, ce
revival glossy arrive a point
nommé pour répondre a
notre quéte infinie d'éclat.
Mode d’emploi Méme si

la brillance est avant tout le
résultat d'une bonne routine
de soin, on peut ajouter une
touche de gloss en appliquant,
sur cheveux déja coiffés,

un peu de cire ou du spray
brillantant sur les longueurs. m

RoBERTO CAVALLI

-}

1

Pour se Pour créer un Pour se fabriquer Pour réussir un
sculpter effet cascade  un faux court chignon jolie
un volume sans prise de qui assure madame Laque
90’s Texture  téte Spray Wind  Spray Modelable Lumineuse
Dust Tecni Blown, Redken,  Taytyre Wave, Tenue
Art, LOréal 95 €. Shu Uemura, Naturelle For.te,
Professionnel, 31€ Moroccanoil,
17 €. ’ 23€
. =3
| SR
s
: :
2
(% : e 4
. Pour réaliser  Pour se faire Pour faire tenir  Pour ajouter
un bun une méche un accessoire  un bonus de
«noceud » de coté This Brume de brillance Top
Spray Mousse s A Relaxing coiffage Coiffures  Coat Crystal
Stylbrid 9, Moisturizing Relevées, brillance,
Sebastian, Fluid, Davines, Dessange, Schwarzkopf,
16,20 €. 14,70€. 7,60€. 5,60€.
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Terrasse
jungle

Autour d'une grande
table Am.Pm quEmma
. a décapée elle-méme,

VISITE PRIVEE une série de chaises
facon Charlotte Perriand

rééditées par Maisons

/ o du Monde. Au dessus,
la suspension Pet Lamp
l du designer Alvaro

Catalén de Océn. Sur
la table, broc et tasses,

Alors qu’elle s’appréte a ouvrir sa premiere boutique lifestyle a Paris*, Atelier Buisson Kessler.
Lomma Frangous, la créatrice du label mode Sessun nous a regus dans son
refuge bohéme a Marseille. PAR L. SICIGNANO ET A. SFEZ PHOTOS: H. GOLUZA
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Cachette gypset

A l'ombre d'un bougainvillier

en fleurs, une alcove inspirée

des haciendas d’/Amérique du

Sud a été aménagée en coin

cosy. Sur la banquette, un mix

de coussins Sessun réalisés
a partir de tissus du Laos.

Folie fifties

Réunis sur I'enfilade vintage
chinée chez Igor et Abij,
aux puces des Arnavaux, a

de Océn (galerie Mobilab),
une illustration de Sandra
Dieckmann (Society6.com),
et une carafe scoubidou
50's shoppée sur Etsy.fr. A

gauche, un tabouret en rotin

(silent-cube sur Ebay.fr).

Kilim me softly

Quelques coussins
marocains glanés entre

Marseille, une lampe en bois ~ Marrakech et Ouarzazate,
vintage, une autre, en cuivre  un tapis chiné sur 'e-shop
du designer Alvaro Catalan  Secret Berbére... et on met
le souk dans son salon!
Au mur, une sculpture en
bois rapportée de Tokyo
répond aux courbes de
la table Greta Grossman
achetée chez un antiquaire
californien. A droite, une
lampe sixties en raphia
des puces de Marseille. »

C'est la bonne nouvelle
déco de I'automne:
I'ouverture début
novembre de la premiére
boutique lifestyle Sessun.
Piéces artisanales,
objets d'hier, textiles

d’ailleurs... A chaque
thématique, de nouvelles
pépites ! *Sessun,
34, rue de Charonne, 75011.
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Le dernier trophée déco
d’Emma? Ce crane de buffle
upgradé et débusqué dans la

boutique en ligne Childofwar.com
(comptez environ 600$ - 550€).

Afro rétro

Sous une sculpture en
métal de l'artiste Curtis Jere
achetée a un antiquaire de
Palm Springs, un bureau
vintage dans la veine des
modeles de Nakashima
chiné sur eBay (boutique
silent-cube). Dessus: un
mix de vases mid century
(1001 vintage sur Etsy.com)
et de corbeilles en vannerie
d'Ouganda qu'Emma
dégotte sur le bazar en ligne
Basketsfromafrica.com

Ingrédients
bruts

Des notes dominantes de
bois clair + des liens en
cuir en guise de poignées
+ une suspension
scandinave en bois et
corde (Galerie 567
a Avignon) = une cuisine
au doux parfum vintage.





Assises de style
L'idée upcycling a piquer
dans sa chambre ?
Détourner des cheval-
d'arcons en tabourets en
les réchauffant de kilims
marocains —a shopper sur
Les-oies-sauvages.com.
Au mur, une photo de
Clément Jolin achetée a la
galerie Mobilab, a Lausanne.
A gauche, un lampadaire en
corde déniché aux Puces

des Arnavaux, a Marseille. »
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Folk songe Lespetitsbohemes.fr).
Dans la chambre d'amis A c6té, une lampe

baignée de lumiére en raphia et un fauteuil,

—et jouissant d'une tous deux chinés aux Puces
vue plongeante sur la des Arnavaux, a Marseille,
mer —, on craque pour flirtent avec un tissage mural

le lit «pomponné» des designers californiens

(coussins Sessun All Roads.

Indiecraft et couverture
marocaine a shopper sur Divan voyageur

Sur le lit de camp militaire
(Parenthese-vintage.fr),
une couverture mexicaine
rapportée de Oaxaca et un
mix de coussins réalisés a
partir de tissus traditionnels
du Laos. Au mur, des bois
d'élan, souvenir d'un périple
en Suede.

Poésie green
Le tic déco a prendre ?
Upgrader des pots en terre
avec des fils de laine et
des tissus ethniques.
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Jardin
bohémien
Kilims vintage, Liberty
preppy, tissus Hmong
made in Laos, bougeoirs
népalais, lit charpoy
indien (Les Affaires
étrangeres, a Uzes)...
Tous les souvenirs
de voyage d'Emma
atterrissent c6té terrasse.
On l'imite en jouant
les globe-shoppeuses
sur Lovmint.com et
Lespetitsbohemes.fr m

wy dﬁ’
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Week-end

MASSILIA

sun systéme

Embarquer a bord

% Lt st on prolongeait [été ? Rooflops, coffee chic et jolis du C2 Boat
| shops... Cap sur les dermicres adresses marseillaises. Une raison de plus de se la
- PAR L184 SICIGNANO PHOTOS: HERVE GOLUZA couler douce & I'hétel C2?

Ce yawl (1) que I'on peut
privatiser a la journée pour aller
barboter dans les calanques les
plus planquées et grignoter un

pique-nique b étoiles pres des
fles du Frioul. Prix sur demande
(C2-hotelcom).

Courir chez
Jogging
Le photographe Olivier
Amsellem, Marseillais pur jus,
et Charlotte Brunet ont transformé
une ancienne boucherie en labo
mode-galerie-librairie (2) comme
on les aime. Le plus: le patio
pris d’'assaut tous les jeudis
pour les apéros «clandestins»,
103, rue Paradis, 13006.





Diner chez AM

Si Marseille ne devait compter
qu’un restau, ce serait celui
d'Alexandre Mazzia (3). Biscotte
végétale, chou-fleur braisé
et velouté de topinambours,
focaccia au charbon... Une
valse a 19 temps faite d'accords
grisants. A partir de 35 €.

9, rue Francois-Rocca, 13008.

Ripailler au marché
Saint-Victor

A deux pas de Bongo, notre
cantine a tacos chouchou, on
fonce dans ce nouveau marché a
l'espagnole (4) ol I'on papillonne
de stand en stand —charcuterie
corse, croquettas, huitres,
rotisserie... avant de se poser
sur le zinc... ou dans la rue.
33, rue d’Endoume, 13007.

L T SAVEAY
Shopper chez
Manufactures

Francaises

Pour féter ses 180 balais, la
quincaillerie star Maison Empereur
a ouvert cette échoppe au chic
100% frenchy (5) —espadrilles,
savons, marinieres... dans le Panier.
13, rue du Panier, 13002.

Prendre le café chez
318 Cité Radieuse

De passage dans la maison du
Corbu ? Faites une pause dans
ce coffee-shop (6) mode (au
troisieme), avant un grand bol
d'art au MAMO, sur le toit. 280,
boulevard Michelet, 13008.

Se percher au R2

La Joliette revit! En attendant
I'ouverture des Docks en
octobre —sorte de temple
lifestyle mixant fooding et

shopping, tout Marseille se
hisse sur Les Terrasses du

Port (7). Soirée électro (jeudi),

foodtrucks (vendredi), sieste a
soleil (le week-end)... Magig
9, quai du Lazaret, 13002.

Plus d’infos sur
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BALANCE|SEPTEMBRE
(24 sept-23 oct)

Appétat intellectuel insatiable, sorf
de rencontres et de projets. .. Mercure
vous pousse a vous nourrir de tout.
Et a en voulowr towjours plus!
Job La routine? “Irés peu pour vous.
Vous voulez du neuf; du fun... et le
duo Soleil/Mercure sera votre meilleur
allé pour Pimposer. Amour Rien
ne va plus (des le 9). Lilith exacerbe
votre tendance a surréagir et a épingler
votre homme a la moindre incartade.
Seule, vos exigences —de but en blanc—
peuvent parfors refroidr.

Mia
Wasikowska

SCORPION
(24 oct-22 nov)
Priorité aux amis. Entre les
nouveaux venus —nombreux ce
mois-ci—, et les fideles, pas de
temps mort en perspective.
Job Les astres risquent de vous
donner le sentiment que vous
n'avez pas voie au chapitre.
Missions ardues, urgences en
rafale... Dialoguez! Amour
En couple: vos prises de bec
—le plus souvent domestiques —
ne cacheraient-elles pas des
rancceurs plus profondes ?
Analysez la situation et videz votre
sac. Célibataire, un collegue vous
trotte dans la téte... Menez votre
enquéte avant de vous emballer.

SAGITTAIRE
(23 nov-21 déc)
Ambitieuse assumée, bosseuse
acharnée... vous avez tendance
a viser (trop ?) haut. Saturne vous
aidera a prendre du recul. Job En
avant toute! Jupiter pourrait bien
vous faire gagner des galons ou
vous parachuter a I'étranger. Ne
prenez pas de décisions hatives
car faire machine arriere ne sera
pas aisé. Amour En couple: tout
ce temps passé a gamberger sur
votre vie pro en laisse peu pour
votre moitié. Vivement que ¢a
change! Célibataire: réjouissez-
vous de travailler autant car
c'est dans votre sphére pro que
se cache le gros lot.

CAPRICORNE
(22 déc-20 janv)
Vénus, Mars et Jupiter en
Vierge, voila trois alliés de poids
pour provoquer la chance, les
rencontres et le succés. What
else ? Job Et si vous sortiez de
votre bulle ? Un dej avec des
collégues que vous ne fréquentiez
pas, un café avec le stagiaire...
Des petites résolutions qui
pourraient tout changer.
Amour Célibataire: attendez-
vous a une rencontre magique.

PAR ROSINE BRAMLY

Ni plus ni moins que votre alter
ego. En couple, vous redoublez
d'efforts pour I'accepter tel qu'il est.
Complicité: 1/Conflit: O.

VERSEAU
(21 janv-18 fév)

Plus question de cloisonner entre
vos amis! Vous prendrez le
risque de mélanger les gens, les
genres... et si ca ne prend pas,
tant pis! Job Votre mission, ce
mois-ci: ne pas faire de vagues,
et blcher sans ciller. Les astres
exigent de vous une attitude
exemplaire. Récompense prévue
le mois prochain. Amour Qui est-il
vraiment? A quoi est-il prét pour
vous ? En couple, vous avez besoin
de réponses sinceres pour avancer.
Célibataire, mieux vaudrait le rester.
Vous n'attirez que les cceurs
brisés et les hommes instables...
Mais ¢a ne durera pas.

POISSONS
(19 fév-20 mars)
Lheure est au changement... eta
I'engagement —pro, amoureux voire
amical. Vous exigez des autres des
preuves qu'on vous donnera de
bon cceur. Job Marre de stagner ?
Saturne peut vous emmener loin,
mais on n'a rien sans rien: moins
de sorties, plus de sérieux =
récompense imminente! Amour
En couple, c’est fusionnel... et
le bon moment —Jupiter aidant -
pour parler de l'avenir. Seule, vous
cherchez le bon. Et s'il vous faut
épuiser le catalogue Tinder pour
le trouver, vous retrousserez votre
jupe (et vos manches).

BELIER
(21 mars-20 avril)
Uranus et Lilith vous mettent les
nerfs en pelote et le moral en
berne. Ce n'est qu'un mauvais
moment astral & passer...
Job De grands changements
(départ, nouveau boss, rachat...)
provoqués par Pluton vous
stressent, mais ne vous menacent

© Abaca





pas. Respirez! Amour

En couple, votre besoin
d'échanges vous pousse a lui
faire parfois des confidences
maladroites. Votre homme n'est

pas prét a tout entendre.
Solitaire, une rencontre dans
votre vie pro pourrait prendre
une tournure inattendue et plus

sérieuse que prévu.

TAUREAU
(21 avril-21 mai)

Vous ne vivez que pour votre
homme ou l'idée de rencontrer
le bon. D'ou votre humeur
guillerette, mais un tantinet
distraite. Job Pas de répit ce
mois-ci —au point que I'imprévu
et les couacs récurrents ne vous
surprennent plus. La bonne
nouvelle: on croit en vous et en
votre capacité a rebondir.
Amour En couple, beau fixe,
vous prenez les rénes et
organisez des sorties. Célibataire,
une rencontre lors d'une féte
peut marcher si vous restez aussi
cool qu'au premier soir.

GEMEAUX
(22 mai-21 juin)

Qui étes vous (vraiment) ? A quoi
rime le couple ? Quel homme
vous rendra heureuse ? Autant
de questions qui méritent que
vous y répondiez pour de bon.
Job Aie! Votre boss change
d’avis comme de chemise. Ne
vous sentez pas visée et votre
souplesse paiera. Amour En
couple, ¢a bouge pour votre
homme (déménagement,
changement de boulot), donc
dans la votre. Avez-vous envie
de suivre ? Célibataire, un mec
bien... et mystérieux pourrait
rappliquer. Avant de vous
emballer, menez votre enquéte.

CANCER
(22 juin-22 juillet)
Et si vous preniez du temps
pour vous ? Le mois vous

imposera d'appuyer sur «off» et
d’aller chercher le calme et le
réconfort auprés de vos proches.
Job Missions compliquées,
collégues intimidants... Un rien

vous déstabilise et vous fait douter.

Avancez pas a pas, et tout ira bien.
Amour Seule: «dater» mollement
sur Tinder depuis votre canapé
vous donnera bonne conscience...
mais pas forcément satisfaction.
Mettez le nez dehors! En couple,
climat paisible quoique pépére.
Un peu tét pour hiberner, vous
ne pensez pas ?

LION
(23 juillet-21 aodt)
Jupiter est votre allié ce mois-
ci et vous aidera a gérer vos
économies (et vos coups de folie).
Job Money, money, money... ne
vous contentez plus d'écouter
impassible le refrain de la crise.
Vous méritez mieux. Et ce n'est
qu'en I'exigeant fermement que
vous aurez gain de cause. Amour
En couple, I'argent |a encore
occupe tout le terrain. Qui paye
le plus ? Comment dépenser
moins ? Faites le point sans y voir
l'occasion de régler vos comptes.
Solitaire, rencontre annoncée avec
un homme cérébral et introverti
qui se révelera beaucoup plus fun
lorsque Saturne aura déguerpi.

VIERGE
(22 aoit-23 sept)

Mars est la pour vous booster,
Vénus pour vous aider a charmer,
Jupiter pour élargir votre réseau. ..

A vous les rencontres coups de
pouce et les occasions de briller.

Job Nouveau job, ou prise de
galon? Foncez... et remballez vos
doutes. Les planétes vous aideront

a faire vos preuves. Amour
Célibataire, les astres maximisent
vos chances de faire une rencontre
longue durée. En couple: loin de
vous effrayer, les grands projets
vous excitent. Bébé, mariage ou
grand voyage... méme pas peur!

ASTROBOY

. D’ordinarre tétu,
- le votla qui suat

*la contradiction...

Matt
Bomer

IL EST
BALANCE

vos conseuls,
et tolere méme

Alléluia!

Il est Scorpion Oups, vous n'étes pas sa
priorité... et le lui signifier n'y changera rien.
Snobez-le, il reviendra tout penaud.

Il est Sagittaire Gouverné par Saturne, il
marit de grands projets. Pour le fun, il faudra
repasser. Mais question stabilité, c'est gagné!

Il est Capricorne Pluton joue en votre
faveur, 'aide & vous comprendre... et a vous
surprendre. Alors, heureuse ?

Il est Verseau Il vous semble distant? Rien a
voir avec vous. Les périodes idylliques peuvent
provoquer chez lui un sursaut de panique.

Il est Poissons Il est accro, quitte & en devenir
un brin collant. Posez des limites —mais en
douceur!—, au risque de le vexer sérieusement.

Il est Bélier Derriére son aplomb de macho,
c’est un vulnérable au grand cceur: ne prenez
pas ses confidences a la légere.

Il est Taureau Prévenant, attentif,
généreux... il rafle la palme du zodiaque.
Vous avez dit parfait ?

Il est Gémeaux Ses projets tous azimuts
ont le don de vous agacer. Et si vous le laissiez
réver sans juger?

Il est Cancer Complicité retrouvée, tendresse
affichée. .. autant d'élans d'amour de sa part
suppose un peu de douceur en retour, non ?

Il est Lion Il n'y en a que pour lui, et son

ambition professionnelle dévorante. Engagez
le dialogue avant d'imploser.

Il est Vierge Une attention par-ci, un mot
doux par la... et quelques bulles de champ’
avec ga! Vous allez faire des jalouses.
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HIP HIP HIP !
Il y a une vie aprés |'été!
Hipanema, la célébre marque de
manchettes brésiliennes, I'a bien
compris, et propose des bracelets
toujours aussi originaux pour

la nouvelle saison. On ne s’en
lasse pas ! Bracelet, a partir

de 70 €, sur Hipanema.com/fr

Hit BAG

MIX Ligne fine, détails rock, le modele Skinny Love de chez

; Zadig & Voltaire fait son retour cet hiver, en version cuir
MODERNE > A facon python, avec un must: sa bandouliere cloutée
Pour la saison se décline en ceinture... on adore! Sac XS Skinny Love
automne-hiver en cuir fagon python, 798 € sur Zadig-et-voltaire.com
2015-2016, Pinko
e e - 01 R PR PP RSP RP PR PPRERPRRR
qui reprend les codes Give me FIVE !

stylistiques de la _
marque (combinaison Birchbox, le leader mondial

de piéces jour/nuit et . de la box beauté, féte ses
contraste des styles) cing ans. Pour I'occasion,
tout en répondant aux celle-ci se pare d'un joli tiroir,
besoins des femmes ' et reprend les couleurs du
modernes. Cardigan, { drapeau américain, pour

268 €, pull, 213 €, jupe, £ " rappeler les origines de la
186 €, cuissardes, marque et dans la boite,

491 € et bonnet, 68 € . ' des marques 100% US!
sur Pinko.it ! 13 € sur Birchbox.fr

Jolis LIENS

Depuis 2009, les
bracelets et manchettes
= - By Garance —en tissu et

. = : Cuir— nous inspirent.
All Cth MILANAIS : Fabriqués en France, ils
© sont élégants, modernes,
et se déclinent dans plus
de 40 modeles. Cocorico!

Benvenuto! Pomellato ouvre un corner dans la joaillerie Vaneste,
véritable institution lilloise. Les passionnées y retrouveront

© Hipanema, Pinko, Zadig & Volataire, Birchbox.fr, Pomellato, By Garance

ses collections les plus célebres, notamment les bagues Milano, Bracelets et manchettes,
dernier succes de la marque. Bague double Milano en or rose, : de 34€ a 55€. Liste
or blanc et diamants, a partir de 2030 €. Renseignements :  des 400 points de ventes
au 01 42 65 62 07 et sur Pomellato.it sur Bygarance.com.
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L'INTERVIEW C.V. de
Eolic

fLJIL,

Le top anglars, visage de leau de toilette Black Opium d’Yves Saint Laurent,
revient sur son parcours.

Date et lieu de naissance

Le 25 septembre 1990,
a Londres.

Lieu de résidence
Notting Hill.
Profession des parents
Apres avoir travaillé dans la

mode, ma mére est devenue

architecte. Mon pere
travaillait dans la finance,
aujourd’hui, il dirige
une compagnie qui fait du
\ AirBnB pour les bureaux.
Surnom(s)
Speedy, Beady, Meady,
Weedy... Tout ce qui rime
avec Edie, quoi.
Souvenir d’enfance
le plus marquant
Ma grand-mére qui
. me demandait au petit
dej: «Glace ou pizza?»
] Clairement, elle savait
| comment me prendre.
| Animaux de compagnie
' Deux chevaux, Dolly et
‘ Armani. Et j'aimerais avoir
un lévrier afghan: il parait
gu'ils sont débiles, je trouve
¢a touchant chez
un si grand chien.
Particularités
alimentaires
A part les champignons,
j'aime tout. Méme si,
avec mon métier, je ne suis
pas censée m'empiffrer.
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Niveau d’études

J'ai terminé il y a deux ans
mon cursus d’histoire de

I'art a la London University.

Maths ou philo?
Les deux. Ca permet
d'utiliser les deux parties
de son cerveau.
Principal talent
Etre grognon le matin.
Et imbattable au
backgammon.
Talent caché
J'attends de le découvrir.
Premier casting
Pour le Vogue anglais,
a 15 ans. Ce qui m'avait

PrRoOPOS RECUEILLIS PAR ALICE ELIA

Lucas, la correspondante
de guerre Marie
Colvin [tuée dans un
bombardement en
Syrie en 2012, NDLR],
la romanciére Jeanette
Winterson et toutes les
suffragettes. Des femmes
fortes et intelligentes.
Fond d’écran de
votre portable
Un cheval. Je sais...

Je suis dingue d'équitation!
Hobby honteux
Netflix et ses
documentaires
de cuisine pourries.
Livre préféré
Nana, de Zola.
Film(s) préféré(s)

le plus réjouie, c'est que J'ai adoré Whiplash
le déjeuner était offert et ot Jeune et Jolie. Je suis
que c’était délicieux. obsédée par l'actrice
Premier salaire Marine Vacth. Vous savez
Pour la campagne Burberry. ou je pourrais la croiser ?
Une somme faramineuse Qui pourrait vous
pour moi a l'époque. écrire une lettre
Héroine(s) dans la vie de recommandation ?
L'artiste anglaise Sarah Moi. m

“MA. ?MJ- A\nf.'rc. (VTR -lf..Jam.alu.'f'
o #GBF Jo‘ e ?‘m o ?izg..?»,

elle tavet commttd me ?‘\u..lre.“
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Le nouyeau rouge & lévres - Osez B

THE NEW LIPSTICK
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CEUR HYDRA-GEL - BRILLANCE MIROIR






