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editorial

PIERRE LANDRY

Rédacteur en chef

Adaptabilité, efficacite,
(cyber)sécurité

anvier est le mois ou le numéro de I'année change dans le calen-
drier grégorien, I'occasion de nouveaux espoirs, d'échanger ses —
meilleurs — voeux et ... des résolutions. Revenons un moment sur
ce terme « résolutions», tant il est porteur de sens.

La premieére signification ce mot est, selon I’Académie fran-
caise, « le reldchement total d'une tension ». Tension qui vient par exemple
d'un probleme. Voila qui semble particulierement adapteé a la période que
nous vivons (« OK Houston, we've had a problem here »). Premiére significa-
tion mais loin d’étre la seule, comme le rappellent ’Académie francaise, le
Littré et le TLF (Trésor de la langue francaise). Ce mot qui vient du latin
resolvere a des utilisations différentes en chimie, en médecine, en mathé-
matiques, en droit, en optique, en musique, et bien stir dansla vie courante,
C’est, dans I'acceptation courante de son utilisation au mois de janvier, « un
dessein que l'on prend, un projet quon arréte ». Quon arréte ? Alors qu'on l'en-
treprend ? Ah, comme la langue francaise est parfois compliquée...

Dongc, oui, en 2020, nous avons eu un probleme, et ce n'est pas termine.
Mais les spécialistes de tous bords sont sur le pont et ... résolus a le résoudre
—oui, j’al honte. Chacun d’entre nous, sur le plan personnel comme sociétal
et professionnel, peut et doit aussi agir. Et en tant que DSI, vous portez de
nombreux espoirs de votre entreprise. Grace au numerique, vous pouvez
la rendre plus résiliente, lui permettre de s'adapter aux conditions chan-
geantes d’exercice de ses activités, a la transformation méme de ses acti-
vités. Vous pouvez huiler ses rouages, rendre plus efficaces ses processus
internes, tout comme la conquéte et la rétention de ses clients, ainsi que sa
consommation de ressources.

Adaptabilité et efficacité seront donc les deux principaux axes qui gui-
deront vos efforts cette année, comme les années précédentes, du reste.
Considérant que le triangle est la forme la plus stable, et qu’il faut bien trois
points pour définir un plan (d’action, notamment), je suggere, et je suis loin
d’étre le seul, de porter des efforts particuliers sur la sécurité. Cela inclut
la sécurité psychologique de vos collaborateurs et, bien sir, la sécurité du
systeme d’'information de votre entreprise. C’est, de I'avis de tous les DSI
que nous avons rencontres ces derniers mois, le sujet le plus sensible du
moment et des annees a venir.

Comme vous pourrez le lire page 14, dans ses préconisations pour 2021,
Gartner enjoint les DSI a faire preuve de dexterité é&motionnelle et de déter-
mination. A etre, donc, des personnes de résolution...

La rédaction vous preésente ses meilleurs voeux et vous souhaite une
bonne lecture.

E~*E Abonnez-vous
simplement
en scannant ce code QR

L
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Decouvrez |les avantages d'une strategie
multi-cloud a partir d'une seule console de
gestion.

Innovez plus rapidement et opérez avec agilité.

Laissez-nous vous aider a adopter une stratéegie multicloud et a vous fournir les
resultats dont votre organisation a besoin pour reussir votre transformation
digitale.
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#INFONEWS el

' Paris - La Défense
VEN 11/12/20

l LE GRAND TEMOIN | BERNARD DUVERNEUIL | CIGREF m
RISQUES LIES A LA CYBERSECURITE - DSI ENTRE REDUCTION DES BUDGETS ET ACCELERATION DES PROJETS - Wenmirees

Coup de départ pour le hub
franc;als du p]_”O] et Gala—X

L, CL LiA

12/01/2021

C'enest fini de 'exécution de contenus
Flash sur Adobe Flash Player. Une fin
d'activité annoncée des juillet 2017,

8 IT for Businessjanvier2021

En attendant 1a 6G...

Selon le premier observatoire sur la 5G publié mi-décembre par I’Arcep,
908 sites 5G étaient déja ouverts commercialement dans la bande de
frequences centrée sur 3,5 GHz. Ce nombre est amené a augmenter
rapidement, mais pas autant que celui des sites ouverts dans les bandes
des 700 et 800 MHz, qui résultent de la conversion de sites 4G. Approchant
déja la quinzaine de milliers, ils fournissent certes une meilleure
couverture, mais n’améliorent pas le débit. Dans le méme temps, les
travaux sur la 6G ont commencé. Deux mois apres les Etats-Unis et sa
Next G Alliance, I'Europe a officiellement lancé son programme Hexa-X
de recherche sur la 6G, attendue au cours de la prochaine décennie. Nokia
en a été nommeé coordinateur général et Ericsson coordinateur technique.
Ces deux acteurs majeurs participent également a la Next G Alliance.

www.itforbusiness.fr
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tendances express

LE SECTEUR DU NUMERIQUE FRANGAIS MOINS IMPACTE l]l.lE PREVU

Selon les prévisions de Syntec Numérique 1r-“"~"11]u“ lebut décembre,

le secteur francais du numérique a perdu 4,6 % en ct liffre r_l af L_ Ires
Cest moins que l‘-q r'-h| ite UT‘?}-: anticipée au mois de uﬂr_L =681

tres loin de la hausse attendue en début dant Wf-n:wél )%) et a fortiori
de celle réalisée en ,5019 (+4, '?’ ). Du fait d'un mx :u} cont Lm_L u_l plus
fz.—*._'-._.--'r:z[‘a_':;nl:-, la variation est 1"1“_ NS fr:__:lr e pour les éc LLr’ urs de logiciels,

qul porteront l'essentiel de la croissance du secteur, estimee E +- %,

TR N

en 2021. Ces a__ﬁl imations ne tien Ilk_li_[ as compte
de Syntec Numérique avec Tech In France.

llL scente fusion

EVOLUTION DU SECTEUR DU NUMERIQUE FRANCAIS

+6,6 %

+3,0%

B CONSEIL EN TECHNOLOGIES 2% 456%

I CONSEIL ET SERVICES
B EDITION DE LOGICIELS
@ ENSENBLE DU SECTER Lo

2020/2019
2019/2018 > prévisions début décembre 2020

L'UNION FAIT LA... CYBERFORCE

dernier, cette campagne a compromis
de recentes versions de I'outil Orion

de Solarwinds largement déployées de
par le monde, en insérant une backdoor
baptisée Sunburst par FireEye. En
France, des consignes de sécurite ont
rapidement été mises en ligne sur le site
de I'’Anssi, et Qualys, spécialistedela
cybersécurité, constatant 'ampleur de
la contamination aupres de ses clients,
a aussi rapidement proposé l'utilisation
gratuite de ses outils pour détecter

une éventuelle compromission. Ce type
de collaboration, certes opportuniste,
rappelle bien stir I'attitude des

éditeurs d’outils de visioconférence

au moment du premier confinement.
Parallelement, 19 entités, dont
Microsoft et McAfee, ont initié fin
décembre la Ransomware Task Force
pour aider les entreprises a lutter
contre les rancongiciels. Son site
devrait étre ouvert prochainement.

FireEye a annoncé mi-décembre avoir
éte victime d’'une cyberattaque et
découvert que celle-ci provenait d'une
campagne d’'intrusion menée sur la
supply chain de I'éditeur Solarwinds.
Datant probablement du printemps

10 IT for Business janvier2021
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REBOND DES
VENTES DE POSTES
CLIENTS MOBILES

Surl'ensemble de 'année 2020,
les ventes de PC ont, selon

le cabinet d études Canalys,
retrouve leur niveau de 2008,
avec 302 millions dunités
vendues. Cette croissance est
bien entendu tirée parles PC
portables (241 millions d'unités
contre 189 en 2019), tandis

que les ventes de postes fixes
sont en chute libre (61 millions
contre 79 en 2019). Les tablettes
sont les autres bénéficiaires
des événements de 2020

(156 millions contre moins
delZ24 en 2019). Lensemble

du secteur, porté aussi bien
par les entreprises que par

les foyers, enregistreainsi une
progression temporaire de 17,1 %.
Canalys estime en effet guelle
ne seraque de +1,4 % sur 2021.

CINQ METIERS IT
EN RISQUE DE TENSION

Selon Robert Half, lareprise sera
soutenue par l'embauche dans
pres d'une entreprise sur quatre
(échantillon de1800 entreprises
dans 6 pays,dont la France), tous
secteurs et postes confondus.
Plus particulierement, au

cours du premier semestre,

les DSI auront prioritairement
besoin de recruter dansles
specialités suivantes.

-

Analystes sécurité
des systemes

Ingénieurs cloud
[Ingénieurs DevOps

Gestionnaires
systémes et réseaux

Gestionnaires
support applicatif

www.itforbusiness.fr
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Une R&D mondiale dynamique pour I'industrie

CROISSANCE DU NOMBRE DES BREVETS INTERNATIONAUX RELATIFS AUX
TECHNOLOGIES DE L'INDUSTRIE PAR CENTRE MONDIAL D'INNOVATION (2000-2018)

12000 | T ETATS-UNIS
™ EUROPE
M JAPON
B COREE
8000
6000
o
4000 S =
2000

DATE DE PREMIERE PUBLICATION

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Menée par I'Office européen des brevets, une étude a porté sur les brevets
internationaux (FBI) liées aux technologies de la quatriéeme révolution industrielle
(4RI), dans les domaines IoT, big data, IA et 5G, entre 2000 et 2018. Au niveau
mondial, les résultats dénotent une forte dynamique sur cette période. En 2018,
40000 brevets de ce type ont été déposés. LUEurope progresse, mais perd toutefois
du terrain face aux Etats-Unis, a 1a Corée du Sud et a la Chine. En Europe, la France
est le troisieme pays demandeur de brevets, en particulier dans les domaines

de la sécurité des données, de la siireté, des véhicules et des infrastructures.

Les recherches sont notamment portées par les universités et les organismes

de recherche publics. Le CEA est dans le top 10 mondial des déposants.

CHIFFRES [.Ingénierie
66 du chaos passe
desgrandeso en mOde Saas

entreprises
. rs Ll I WAL

considerent R
I'identification des e A
données pertinentes |
adesfinsd'analyse :h _“l
| = |
o

comme un défi

1%
(0 i
desdonnées . |
collectées ont été : systeme
peuou pas du tout Informatique, en général en production, en
utilisees pour sANArart Ao marnmac ot a1 1 rac rraklArec
dEEHHHlYSES =N A AL LL AN ] L LL L% | A LW AL WAL L L,

Source : étude « Data est deja utilisee entre autres par OU L.SNct.

iSﬂ'l'E New Water: [ 1. 1 cpo QT | -;i".-”‘: 0111 , | Jayy . C N .i _r.:_!i_ '|’ ..

T huportancaof EaS iepleacialll e Wil lerel Qe IELHOCES.
Investing in Data and geveloppees par aes actelurs comime INetLX
Analytics Pipelines » AT P L RSP Sp | e e S e =1

- Qlick et IDC - 2020
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PANIQUE SUR
LA SUPPLY CHAIN

Presque 9 top managers
sur 10 reconnaissent que

la supply chain de leur
entreprise a été affectée
par la pandémie. C'est 'un
des résultats d'une etude
menée en automne aupres de
I'industrie manufacturiere
et automobile en Europe
par ISG. Autre résultat,
92% trouvent que le passage
du «physique» au «virtuel»
pendant la pandémie

aura un effet a long terme
sur les besoins du client.

Si cette prise de conscience
des dysfonctionnements

de la supply chain et du role
du numérique est claire,

les leviers pour pallier les
problemes n’'ont pas encore
été définis. Les résultats
soulignent notamment

la nécessité d’instaurer

un rapprochement entre
les métierset I'IT.

OBJECTIF : HACKER
LARMEE AMERICAINE

L'armée américaine

lance réguliéerement

des programmes de bug
bounty. Organisé par le
Defense Digital Service en
partenariat avec HackerOne,
«Hack the Army 3.0» se
déroulera du 6 janvier au

17 février 2021. Il est ouvert
aux hackers éthiques. Lors
de la deuxieme édition de
«Hack the Army», qui s’est
déroulée fin 2019, les hackers
avaient remporté plus de
275000 dollars de récompense
pour avoir découvert plus

de 145 vulnérabilités.

Au total, 52 hackers

ethiques ont participé

au 9¢ programme de bug
bounty mené par HackerOne
avecle Ministéredela
Défense Américaine.

www.itforbusiness.fr
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Themes

»> Comment automatiser la gestion des données ?

»» Pourquoi le data catalog est-il un outil
intéressant pour les meétiers ?

»» Pourquoi créer une base virtuelle de données ?

Rendez-Vous

»> Jeudi 11 féevrier 2021 - En live des 9h30
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Informez-vous et echangez avec vos pairs
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En 2021, affutez

vos soft skills

Détermination et dextérité émotionnelle seront les deux compétences
les plus prisées lors des entretiens de recrutement de DSI. N'oubliez pas,
toutetois, la maitrise de certains sujets technologiques sensibles...

a lecture d’'une

trentaine de

«prévisions pour

2021» provenant

d’acteurs du
numerique nous apprend
—facon de parler — que cette
annee sera celle dela 5G,
de I'intelligence artificielle,
du Wi-Fi6E, dela RPA, du
social commerce, du edge
computing, du SD-Wan,
du cloud hybride, du

no-code, du commerce

conversationnel, d’open

RAN... Sileurs conclusions

dérivent essentiellement

de leurs specialités et des

sources de revenus qu'elles

esperent, toutes mentionnent

en revanche des besoins

accrus en cybersecurité

au sein de chaque entreprise.
C’est logique, et au-dela

méme de la protection de

ses propres assets. Car, dans

SECURITE, SECURITE, SECURITE...

Les spécialistes dela
sécurité redoutent encore
plus de ransomwares,
d’autres attaques de

la supply chain des
éditeurs (comme celle

sur Orion de Solarwinds),
des DDoS de grande
ampleur, et toujours

des exploitations des
vulneérabilités logicielles
et delacrédulite des
utilisateurs. Selon
Kaspersky, des secteurs

14 IT for Business janvier2021

(la santé, la finance et
I'éducation) seront plus
particulierement ciblés.
Au-deladela
sensibilisation des
utilisateurs - et

des partenaires -,
certaines stratégies
s’avereront payantes:

e du «zero trust»
atous les niveaux

avec des systemes
d’authentification
multifacteurs:

un souci de maximisation

de I'expérience client
(patient, citoyen, usager...),
I'entreprise devra instaurer
une confiance «sans faille»
sur tous les canaux. De
méme que pour accélérer

sa transformation digitale et
ameéliorer I'expérience client
— tout comme l'expérience
utilisateur -, vous serez
largement mis a contribution
dans l'optique d'une

e un chiffrement
renforcé (et homomorphe
par exemple pour
manipuler des données
sans les «voir») dansla
perspective de I'arrivée
des systemes quantiques ;
e de I'intelligence
artificielle pour faciliter
la surveillance du

réseau, ne serait-ce que
parce que les attaquants
I'utiliseront aussi pour
tenter de le pénétrer...

cybersécurite renforcée. En
particulier pour la protection
des données personnelles.

Et les clients ne sont pas les
seuls a devoir etre rassures...

LES SOFT SKILLS PLUS
IMPORTANTES QUE LES
COMPETENCES TECHNIQUES

«Les PDG sont a la recherche de
cadres capables de surmonter
les crises, explique Daniel
Sanchez Reina, directeur
principal de la recherche
chez Gartner. Inquiets face
a un avenir aussi mcertamn
quimpreévisible, ils recherchent
des DSI détermines qui
prennent et mettent en ceuvre
des décisions opportunes, tout
en faisant preuve de dextérité
émotionnelle afin de se montrer
attentifs et encourageants.»
Notamment aupres de
collaborateurs perturbés
par des confinements a
répétition et des conditions
de (télé)travail pas toujours
trés confortables...

Selon les donnees de l'entite
TalentNeuron de Gartner,
la «détermination» est une
qualité dontlademandea
augmente de 34% en 2020
par rapport a 2019 dans les
processus de recrutement,
Parallelement, la «sensibilité»
a vu sa demande augmenter
de 92% en 2020 par rapport
a 2019. Le cabinet de conseil
va plus loin, indiquant
que parmi les compétences
participant a la dextérite
émotionnelle figurent en
premier lieu la transparence,
puis 'authenticité dans la
communication et I'esprit de
collaboration. En particulier,
dans les entretiens en face
a face avec leurs N-1, les DSI
«hautement performants»
(sic) passent pres des trois
quarts de leur temps a
les écouter plutot qu'a
leur donner des directives.
Tout cela n'est certes pas
vrai que pour les DSI, mais
bien pour tous les managers.

Vous reprendrez bien
un peu de developpement
personnel ?

PIERRE LANDRY

www.itforbusiness.fr
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Dans cette période exceptionnelle le contenu de votre communication aupres de vos
interlocuteurs, gu’ils soient vos collaborateurs, vos partenaires et vos clients, est crucial.
Les moyens de diffusion doivent également étre adaptés a l'audience.

Nos équipes spécialistes de la communication et journalistes produisent le contenu

adapté a votre audience et les moyens de leur diffusion.

Video e Newsletters ® Emailing e Virtualevent e Publi-reportage
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tendances AnNALYSES

Vers une re

guation du
marche du cloud en Europe

peuvent participer ala
consultation publique.

LE CIGREF MOBILISE
CONTRE LE LOCK-IN

Cette opportunité de
restreindre le niveau de
dépendance vis-a-vis des
grands fournisseurs, le lock-
in, n’a bien sar pas échappé
au Cigref, qui dénonce
régulierement certaines
pratiques commerciales
jugees illegitimes de ces
acteurs. S’il ne va pas mener
d’actions de lobbying a
Bruxelles— «Cen'est pas la
mission de notre association»,
a souligné Henri d’Agrain,
son délégué géneral —,

le Cigref vient d'organiser
un groupe de travail dédie
au DMA qui formulera les
positions de I'association

au travers d une enquéte

menée prochainement
, o * | aupres de tous ses membres.
Le 15 décembre dernier,la Commission européenne a publié deux projets de Ces recommandations
reglement visant notamment a réguler le marché du cloud. Une dizaine de seront envoyeesa la

grands fournisseurs, les Gafam en premier lieu, sont ciblés. Reste a préciser
des mesures efficaces pour que cette réglementation ait une réelle portée.

Commission dans le cadre
de la consultation publique,
ainsi qu'au Gouvernement.
La «task force» ainsi créée
etablira également une

WS, Google, le «Digital Services Act» particulier sur les systemes cartographie des différents
Microsoft (DSA) et le Digital Markets d’exploitation et sur le cloud. acteurs et des forces en
et Alibaba Act (DMA). Le premier Le but de la mesure est que présence. Pour l'occasion,
représentent vise a responsabiliser les «(...) les entreprises actives le Cigref a conforté ses
presque deux plateformes sur la diffusion en Europe puissent se livrer liens avec ses homologues
tiers du marché mondial de contenus et produits a la concurrence en ligne europeéennes (Voice en
du cloud d’infrastructures. illicites, dangereux ou de maniere libre et loyale Allemagne, CIO Platform

Et leurs parts de marche
continuent de croitre aux
dépens d’'acteurs locaux

contrefaits. Le second
imposera des contraintes
spécifiques aux seuls

tout comme elles le font hors
ligne», aindiqué Margrethe
Vestager, vice-presidente

executive de la Commission.

Nederland aux Pays-Bas
et Aica en Italie) dansle
but de mener des actions

(voir IT For Business 2255).
C’est pour rééquilibrer cet
existant que la Commission
a publié mi-décembre deux
projets de réglement (*) :

acteurs dit «systémiques»
—dont les Gafam -, soit une
dizaine d’entreprises dont
la puissance menace le libre-
jeu de la concurrence, en

conjointes. «Ce seul réglement
nerésoudra pas toutes les
difficultés que les membres

du Cigrefrencontrent avec
leurs principaux fournisseurs,
a pondéré I'association dans
une tribune. Mais s'’en saisir
sans delai devrait permettre
d’en maximiser les effets
attendus». PATRICK BREBION

Cereglement devrait entrer
en vigueur debut 2022,
Jusqu’au 15 février, les
citoyens et les organisations

UNE REGLEMENTATION ANTICONCURRENTIELLE INADAPTEE

Plusieurs rapports en Europedansunmonde  est aujourd’huiinadaptee.
et commissions de plus en plus numeérique. Enparticulier, selon (*) Un reglement s’applique
parlementaires ont Point particulierement celle-ci, les grandes dans tous les pays de I'Union
souligne depuis deux ou sensible, la definition plateformes ne sont pas dés son entrée en vigueur sans
trois ans l'inadaptation classique du pouvoir toujours considérées passer par une traduction
du droit dela concurrence de marche stipulée comme étant en dans les législations
en vigueur en France et dans cette législation position dominante. locales, contrairement
a une directive.
16 ITforBusinessjanvier2021 www.itforbusiness.fr



[La CJUE précise la qualification
de services de la société

de I'information par les
plateformes d'intermédiation

a Cour de justice de
I'Union  européenne
(CJUE) a, par une déci-
sion du 3 décembre
2020, précisé sa juris-
prudence sur la qualification des
activités des plateformes d’'inter-
meédiation dans la société de I'in-
formation. Troisieme volet d'une
saga commencee avec les juris-
prudences Uber et Airbnb de 2017

e

-\ loi francaise dite « Hoguet ».

Me PIERRE-
RANDOLPH
DUFAU

retenait une solution contraire
et jugeait dans une décision du
19décembre 2019 que la plateforme
offrait des «services de la société de
linformation» et non des activités
d’agent immobilier relevant de la

Bien que l'activité de Star Taxi
App plit sembler relativement
similaire a celled' Uber, la solution
de la CJUE n’est pas identique. En

et 2019, cette affaire se déroule en  Ayoeat ala effet, apres avoir détaillé concre-
Roumanie et concerne la société  eour, fondateur tement le fonctionnement de I'ap-
Star Taxi App, un concurrent de la SELAS plication, elle releve que, contrai-
d’'Uber. PRD avocats rement au service Uber, Star taxi

Star Taxi App est une société qui
propose la mise a disposition, a des chauf-
feurs de taxi, d'un téléphone intelligent sur
lequel une application éponyme est installéee,
moyennant le paiement d'un abonnement
mensuel a ces services. Les clients cherchant
a se déplacer peuvent, au moyen dune appli-
cation gratuite, choisir I'un des chauffeurs
de taxi proposés parmi la liste disponible sur
I'application et, le cas échant, payent le prix
de la course directement au chauffeur.

La CJUE a eté saisie de cette affaire a la
suite d'un litige opposant la municipalité de
Bucarest a la société Star Taxi App, laquelle,
pour avoir contrevenu a la réglementation
roumaine, s'était vu infliger une amende
d’environ 925 euros.

A Toccasion de ce litige, il était ques-
tion de savoir si l'activité de Star Taxi App
releve des services de la societe de l'infor-
mation regis par la directive européenne
2000/31 sur le commerce électronique, aussi
appelée la Directive E-Commerce, c'est-
a-dire «tout service presté normalement
contre rémunération, a distance, par voie
électronique et a la demande individuelle d'un
destinataire de services». Cette question, la
CJUE avait déja eu a y répondre dans les
deux affaires précitées. Dans la premiere,
relative a l'activité d'Uber, elle avait jugé
le 20 décembre 2017 que le service de mise
en relation entre chauffeurs et particuliers
que Uber proposait relevait de la catégorie
des «services de transport urbain» et non des
«services de la société de 'information». Dans
la seconde, relative a I'activité de Airbnb, elle

www.itforbusiness.fr

App «se borne a permettre [...] la
mise en relation de personmes qui souhaitent
effectuer un déplacement urbain uniquement
avec des chauffeurs de taxis autorisés dont
lactivite preexiste et pour lesquels ledit service
d'intermédiation ne constitue qu'une modalité
parmi d'autres de captation de la clientéle,
a laquelle, de surcroit, ils ne sont nullement
contraints de recourir». Au surplus, 'appli-
cation ne sélectionne pas les chauffeurs de
taxi, ne fixe pas le prix de la course, n’exerce
aucun controle sur la qualité des véhicules
ou le prix de la course. Elle a ainsi jugeé que la
sociéte Star Taxi App offrait un «servicede la
societé de l'information», relevant des dispo-
sitions de la Directive E-Commerce.

Cette directive, qui a fété ses vingt ans
le 8 juin 2020, fait aujourd’hui I'objet d'une
révision par la Commission européenne qui
a dévoilé son projet de Reglement européen
le 15 décembre dernier, denomme le «Digital
Services Act». A cette occasion, elle a pré-
cisé que si de nombreuses dispositions de la
Directive E-Commerce demeurent valides,
une mise a jour est nécessaire au regard
de l’évolution des enjeux relatifs au role
joue par les plateformes d'intermédiation,
telles qu’'Uber, Airbnb ou Star Taxi App.
Elle vise en particulier a limiter les risques
d’exercice d’activités illégales, a harmoni-
ser les mesures au niveau europeen et ainsi
accroitre la transparence de ces intermé-
diaires et renforcer le régime de responsabi-
lité des tres grandes plateformes d’intermeé-
diation. s

tendances JURIDIQUE

EN BREF
#DOUBLESANCTION

La Cnil a sanctionné
Google a deux amendes
d'un montant total de
100Me€. Au terme de sa
décision, elle reproche

au géant de I'internet
d’avoir déposé des cookies
sans le consentement des
utilisateurs, de ne pas avoir
porté aleur connaissance
une information
préalable suffisante

et que son mécanisme
d'opposition était
partiellement défaillant.

#PREUVE

La Cour de cassationa

jugé le 25 novembre 2020
que le traitement de
I'adresse IP d'un salarié,

qui constitue une donnée
personnelle, aurait di,

sous 'empire du droit
antérieur au RGPD, étre
déclaré a la Cnil. A défaut,
elle constitue une preuve
illicite, mais la Cour nuance
toutefois en rappelant
qu’elle peut étre recevable
«a la condition que cette
production soit nécessaire
a l'exercice de ce droit et que
I'atteinte soit proportionnée
au but poursuivi».

#CONSTAT

La Cour d’appel de Dijon

a, dans un arrét rendu le

10 décembre 2020, rappelé
I'importance dela datea
laquelle est établi un constat
d’huissier relatif a un site
internet. En effet, un constat
effectué avant la finalisation
des correctifs ou plus de

14 mois apres sa livraison
était, enl'espece, dénué de
force probante pour établir
la non-exécution du contrat
de prestation de services.
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GUILLAUME ﬁ%, directeur des systémes d’'information et du numérique

de la ville de Versailles et de la communauté d’agglomération Versailles Grand Parc

«Citoyens et utilisateurs

sont au coeur de
mes preoccupations»

Lauréat des trophées des DSI de I'année a deux reprises, alors quil était DSI de la ville de Clichy
(edition 2012) et a son poste actuel (edition 2018), Guillaume Ors exerce depuis une quinzaine dannées
en tant que DSI dans le secteur public, et plus particulierement dans des collectivités locales.

n Yalllale
PARCOURS
Depuis 2016
DSIN delaville
de Versailleset de
lacommunauté
d'agglomération
Versailles

Grand Parc

2016
Directeurdela BU
Secteur Public Local

Gov [le-de-France et
Grand Nord de CGI

2007
DSIdelaville
de Clichy

2006
RSSI du Consell
départemental

2005
Chef de projet,
BNP Paribas

FORMATION

2017-2019
Executive MBA
ESCP Europe

2005
Dipléme d'ingénieur
del'Epitech

Est-ce différent d’étre DSI dans le secteur public
oudansleprive?

Non, car dans les deux cas le DSI sert I'intérét des
business de son organisation. La DSI est un ser-
vice support. Qull sagisse de services ou pro-
duits pour les entreprises, pour des administrés ou
pour des clients, on a globalement les mémes KPI,
on est challengé sur les mémes sujets ou presque.
En revanche, méme si dans une collectivité ter-
ritoriale nous avons beaucoup de sites, nous ne
pouvons pas nous comparer a une multinationale :
nous n'avons pas la problématique du décalage
horaire, d’équipes tres distantes, ou de multiples
langues a gérer.

Etre DSI d’une ville requiert toutefois beaucoup
de polyvalence. Car, étant en prise avec, notam-
ment, la Police nationale, les écoles, le périscolaire,
les centres de formation, l'accueil de l'état civil,
les bibliotheques, etc., nous avons des probléma-
tiques métiers plus étendues qu'une entreprise clas-
sique. Du coup, on peut avoir 150 projets en cours,
des micro-projets pour certains, largement decon-
nectés. A contrario, nous n’avons pas a gérer des
déploiements avec décalage horaire.

Quelles sont les spécificités de votre DSI 7 Réalisez-
vous beaucoup de développement interne ou utili-
sez-vous des progiciels ?

Pour vous donner un ordre de grandeur, la ville
de Versailles, ce sont environ 87000 habitants. La
communauté dagglomeération Versailles Grand
Parc représente, elle, 270000 personnes réparties
sur 18 collectivites, avec 150 sites a gérer et envi-
ron 3000 utilisateurs aux métiers multiples. La DSI
compte, elle, une soixantaine de collaborateurs. Et
nous ne réalisons que tres peu de développement
interne. Nous nous appuyons essentiellement sur

18 IT for Businessjanvier2021

des progiciels du marché. Nous utilisons toutes les
briques d’Office 365. Nous avons, comme toutes
les villes, une suite de GRC (gestion de la relation
citoyen) que nous allons prochainement faire gran-
dement évoluer. Nous avons par exemple les logi-
ciels de Berger Levrault pour la gestion de nos res-
sources humaines et de nos finances, ceux de SIS
pour la gestion des marches, etc. En revanche, nous
avons du spécifique pour toute la chaine de déma-
térialisation, permettant a tous ces logiciels de
communiquer ensemble au travers d'un bus.

Quel est votre rapport au cloud etau SaaS ?

Sur le plan financier, de maniére théorique, les
dépenses en capex (investissement) augmentent la
valeur del'entreprise, a 'inverse del'opex (fonction-
nement) dont font partie les dépenses pour le cloud
et le SaaS. Pour une entité publique, il y a un para-
metre de plus. Quand on paye en investissement,
on peut récupérer le FCTVA (fonds de compensa-
tion de la TVA) qui est de 'ordre de 17% brut. Donc,
certaines entiteés publiques ne vont pasdans le cloud
pour des raisons essentiellement financieres. La loi
devrait toutefois changer prochainement en ins-
tituant dans notre comptabilité une ligne de fonc-
tionnement dédiée au cloud et au Saa$, ce qui per-
mettra de bénéficier de ce FCTVA. Il n'est pas dit
que cela crée un raz de mareée, car certaines entités,
dont la ville de Versailles, sont capées sur leur bud-
get de fonctionnement qui ne peut pas augmenter
au-dela d'un certain plafond (accords de Cahors).

Pour rester sur des considérations financieres,
quelle mutualisation est possible entre les villes ?

Nous avons des centrales d'achat dans lesquelles
les entités du secteur public peuvent acheter sans
passer de marché. L'Ugap est la centrale d’achat

www.itforbusiness.fr



nationale. Elle a déja négocié des tarifs avec les
fournisseurs dont nous nous acquittons en payant
en plus une marge qui varie selon le volume com-
mandé annuellement et le type de produit. En
region parisienne existe également le Sipp'n'Co,
qui fonctionne par abonnement, sur le principe du
groupement de commandes. Les Hauts-de-Seine
et les Yvelines bénéficient également de Seine et
Yvelines Numérique, qui fonctionne sur le méme
principe que le Sipperec. Serait-il intéressant d’éta-
blir une synergie avec une autre ville, pas force-
ment du méme département, mais plutot de la

www.itforbusiness.fr

meéme taille pour que la problématique soit équiva-
lente ? Je ne pense pas, parce qu’il n'y a pas de cadre
légal pour le faire. Nous serions obligées de créer un
cadre spécifique, ce qui prend du temps et des res-
sources. En revanche, il n'est pas toujours plus ren-
table de passer par les centrales d’achat, car on peut
parfois négocier de meilleurs tarifs en direct quand
on a un nom comme Versailles, Paris ou Bordeaux,
notamment sur des gros volumes. Avec Versailles
Grand Parc, nous avons egalement augmente notre
«poids» face aux fournisseurs. Néanmoins, tous les
DSI du secteur public ne font pas forcément appel a

janvier2021 IT for Business
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« LIT est un centre de support,
pas un centre de coQts »

20

ces centrales d’achat. Elles ont aussi des procédures
(bons de commande, facturation) qui ne sont pas
toujours en phase avec nos impératifs.

Cette mutualisation ne pourrait-elle pas aller
encore plus loin ?

Je ne le pense pas. Par exemple, au début du deu-
xieme confinement, les villes se sont lancées dans
une course a la marketplace. C’était a qui suppor-
tera le plus rapidement I'éeconomie locale, avec une
place de marché et avec des services de livraison
assurés, pour certaines, avec les employés com-
munaux. Derriere cette compétition de facade il y
a une reéalité economique qui est l'attractivité du

IT for Business janvier2021

territoire, et qui concerne a la fois les populations
et les entreprises. Plus la collectivité a de subsides
provenant des entreprises, moins elle pese sur les
finances publiques, en théorie du moins. Donc cela
compte d’avoir une bonne gestion de la relation
citoyen, de pouvoir proposer l'acces a distance au
cours de musique du conservatoire, de multiplier
les services... La densité amene aussi des acteurs
comme les opérateurs télécoms, qui iront plus vite
a déployer la fibre, par exemple.

Enfin, d’'une certaine maniére, on n'est passurles
mémes marchés. Une entreprise francaise va rare-
ment pouvoir vendre de la méme facon ses produits
sur son marché natif et, par exemple, en Chine, car
les habitudes de consommation sont différentes. A
I'identique, la population n'est pas la méme qu'on
soit a Versailles, a Nice ou a Bobigny, pour ne citer
que ces exemples. Question de taille, d’accultura-
tion au numérique, mais aussi d'existant logiciel :
les choix effectués par le passé — pour des raisons
techniques, politiques, ou du fait des utilisateurs -
I'ont été pour I'une des forces de I'éditeur, etiln’y en
a pas un quia une couverture suffisamment large et
homogeéne pour répondre a tous les besoins.

Comment travaillez-vous avec les métiers ?

Pour moi, le client est roi et la DSI un service sup-
port qui se doit d’accompagner efficacement son
client. Je ne vais jamais a contre-sens de la volonté
des services meétiers. Bien sur, nous leur faisons des
préconisations et les avertissons le cas échéant des
faiblesses des produits, mais ce sont eux qui choi-
sissent et ensuite nous les accompagnons. Car ce
sont eux qui vont travailler au quotidien avec ces
outils. Mon objectif est qu'ils soient satisfaits et que
cela les aide a mieux produire, méme si cela nous
donne parfois du fil a retordre.

Notre préoccupation principale doit étre notre
client, qu'il soit interne ou externe. Nous devons
arréter de lui parler avec des acronymes, avec notre
langage spécifique, car il faut pouvoir échanger
efficacement avec lui, pour bien comprendre son
besoin. Il y a une blague habituelle d'informati-
cien qui dit que, dans un systéme d’information,
le probleme est entre la chaise et le clavier. Ce n'est
pas comme ca que je le vois. Pour moi, le probleme
vient de celui- ou celle- qui n'a pas soigne son ergo-
nomie, qui a transigé sur les fonctions du logiciel,
et qui finalement ne délivre pas un produit que le
client final est apte a utiliser pour répondre a ses
besoins ou aux besoins de son organisation. Notre
driver, ce doit eétre l'UX, I'expérience utilisateur.

Quels ont été vos projets phares en 2020 ?

Nous avions commenceé a expérimenter |'utilisation
de l'intelligence artificielle, pour faire du prédictif
ainsi que pour des applications liées a la vidéopro-
tection. La crise du Covid a changé nos priorités et
nous a conduits sur des projets un peu moins sexy.
Depuis plusieurs mois, le focus est en effet sur I'ac-
cessibilité de tous nos services a distance (tant pour
le collaborateur interne que pour le citoyen), sur la

www.itforbusiness.fr



facilité de continuité du travail, que le collabora-
teur soit sur son lieu de travail ou chez lui - et ainsi
pouvoir délivrer la méme qualité de service pour le
citoyen. Cette «digital workplace» doit notamment
étre sécurisée, surtout avec le nombre de cyberat-
taques grandissant en cette période complexe.
Nous avons donc acceléré la mise en place de nou-
velles briques de sécurité renforcées, comme la
double authentification pour tous les acces, mais
egalement la dématérialisation compléte de tous les
services internes et externes qualifiés de critiques
pour la collectivité, et donc pour le citoyen.
Cela représente un investissement certain. Mais
avec la facon dont nous avons répondu a la premiére
période de confinement, les métiers ont bien com-
pris que nous n'etions pas quun centre de cotits,
mais une garantie de continuité du service.

Quels sont vos projets pour cette année ?

Sur le plan applicatif, nous avons entrepris la
refonte de notre application de GRC depuis plu-
sieurs mois pour qu'elle soit totalement et réel-
lement omnicanale, que l'on ait une navigation
fluide, transparente pour l'utilisateur comme pour
le citoyen, entre tous les modules. Le projet devrait
aboutir dans les prochains mois.

Parallelement, il y a deux choses que jaime-
rais initier cette année : la RPA et le no-code. La
RPA au niveau des finances, le no-code au niveau
de certaines briques de dématérialisation et des
connecteurs. J'aimerais qu'on ait des connecteurs
no-code plutot que de repayer desdéveloppements.
Les developpements seraient faits par les services
meétiers, d’'ou I'utilité du no-code. Ce n'est pas pour
décharger la DSI ou moins payer, mais pour que les
services gagnent en autonomie. A la DSI, nous ne
voulons pas étre des ralentisseurs, mais des facili-
tateurs. Certes, tous les métiers n’en ont pas force-
ment besoin, mais nous allons le leur proposer. Et

www.itforbusiness.fr

« Quand 1l y a un probleme, 1l nest
pas entre la chaise et le clavier »

ils se rendront compte que cela va permettre d’au-
tomatiser certaines taches, de comptabilité par
exemple, qui sont sans valeur ajoutée. Nous avons
un travail de communication a faire sur le sujet, et
nous devons étre prets a les accompagner.

Quels défis voyez-vous sur le plan humain ?

Le manager se pose nécessairement la question de
«l'apres Covid». Pour le moment, un quart de mes
equipes sont en telétravail permanent, une moitie
a temps partiel, et le dernier quart en présentiel.
A supposer que tout le monde revienne en présen-
tiel, il va falloir recréer une synergie, une dyna-
mique et des habitudes de travail que beaucoup ont
perdues apres des mois de télétravail. Nous serons
également confrontés aux nouveaux besoins expri-
mes par les utilisateurs suite a leur expérience
du teéletravail, et aux nouveaux types d’interac-
tion instaurés avec les citoyens. Au début du deu-
xieme confinement, nous avons ainsi enregistré un
accroissement par un facteur quatre des demandes,
du fait de I'hybridation des activités.

Parallelement, nous sommes en phase de recrute-
ment et percevons les mémes difficultés que le sec-
teur du privé. Avec la différence que nous recrutons
des contractuels. Ce sont des CDD de trois ans pour
les cadres et les ingénieurs. Cela peut faire peur aux
amateurs de stabilité. Neanmoins, ces contrats sont
reconductibles et les missions sont riches, qui plus
est dans un cadre ou regne une profonde bienveil-
lance et une réelle consideration pour l'equilibre
entre vies privee et professionnelle. Et nous embau-
chons au tarif du marche. Avisaux amateurs... mm

Proposrecueillis par
PIERRELANDRY
Photos JIM WALLACE
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LES MOUVEMENTS DU MOIS

GUILLAUME GALASSO
DSI de Sergic

Guillaume
Galasso a
débuté au
Crédit Agricole
en tant que
responsable
des opérations
IT de paiement au niveau
groupe. En 2008, il prend

le poste de responsable du
support chez Crédit Agricole
Cards and Payments, puis

en devient le responsable

de la production IT. En 2015,
il part chez Damartex comme
responsable des opérations
[T groupe. Guillaume
Galasso est diplémé de
I'Ecole Centrale de Lille.
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MICKAEL TAINE

Directeur de I'innovation
et des S| du GHT des
Alpes-Maritimes

Mickael Taine
débute dans
le cabinet de

Il integre
ensuite

le monde
hospitalier, d'abord comme
chef de projet a Manosque,
puils en tant que responsable
Sl et organisation dans les
hépitaux du Bassin de Thau.
En 2015, il devient DSI du
GHU de Champagne puis,
en 2019, DOSI du GHT Aude-
Pyrénéees. Mickaél Taine

est titulaire d'un master

de responsable de projets

en SI de I'Université de Nice.

conseil Aldecis.

JACQUES-BENOIT
LE BRIS

Directeur du numérique
et de I'information
d’ArianeGroup

Jacques-Benoit

Le Bris a débuté

en tant que

développeur

chez Silicom

) en 1993. Il entre
six ans apres

chez Rodhia en tant que

directeur e-business. En 2004,

1] passe chez Solvay dont il

devient le DSI en 2014. Trois

annees apres, 1l prend le poste

de DSI et CTO chez Idemia,

une filiale d'Oberthur et

de Safran. Jacques-Benoit

Le Bris possede un diplome

d'ingénieur en information

et électronique et un

MBA de ECE Paris.

FRANCIS BRISEDOUX
DSl de I'Agence des
Territoires de la Vienne

Francis
Brisedoux a
d'abord passé
presque onze

~ anneeschez

% Belambra

© entant que
responsable d'administration
des bases de données. En 2012,
il entre chez ASL Airlines

a un poste similaire avant
d'évoluer comme responsable
IT France. Francis Brisedoux
est titulaired’'un DUT
informatique de Paris XIII.

www.itforbusiness.fr



CHRISTOPHE LEBLANC, directeur des Ressources

et de la Transformation Numérique du groupe Société Générale

«Quand le gout du
terrainmeneala
transformation digitale»

N

ses debuts, Christophe Leblanc

n'avait pas dappétence particu-

liere pour 'informatique. «Jétais

plutot attiré par la finance», se

souvient notre interlocuteur.
Une conviction plus profonde le guide : il veut
aller sur le terrain. «A lissue de Polytechnique,
javais la possibilité de faire une école d'appli-
cation et d’aller travailler dans le secteur des
télécoms. A 'époque, Société Générale est venue
présenter lesmetiersde la banque. J'ai ete seduit et
je suis rentré directement dans cette entreprise.»
I1 y est encore aujourd’hui. Christophe Leblanc
integre d’abord I'Inspection. Au cours de ces
années, il est amené a intervenir sur les activi-
tés de marche. «Cetait les debuts, explique-t-il.
Une formation solide en mathématiques était
indispensable.» Dans les années 1990, Sociéte
Générale achéte un «broker» aux Etats-Unis
pour se positionner sur la banque d'inves-
tissement. C'est l'occasion pour Christophe
Leblanc de trouver un poste alliant opération-
nel, technique et management. Il en devient
le directeur financier. Quand la bulle internet
éclate quelques années apres, il est nomme
chief financial officer pour I'ensemble des acti-
vités de la banque sur la zone Amérique du
Nord. Retour en France quelques années apres
pour mettre en place les normes IFRS. «A cette
époque, j’ai été amené a beaucoup travailler avec
UIT, pour automatiser les processus, formaliser
des moteurs de regles comptables, des méthodes
de provisionnement...», se souvient notre inter-

locuteur, toujours aussi plongé dans l'opéra-
tionnel. Puis, désireux de se rapprocher des
activités métiers, il integre le fameux départe-
ment des «dérivés actions». Il devient chief ope-
rating officer des activités de marché en 20009.
En 2012, il prend un nouveau poste regroupant
toutes les facettes qui l'intéressent : directeur
desopérations, de'IT, dela finance et du risque
opérationnel pour 'ensemble de la banque de
Financement et d’Investissement. Et depuis
mi 2017, il ajoute la transformation numerique
a son arc, en prenant la supervision de la filiere
informatique du groupe. «Je suis impressionné
par la révolution digitale. Demain, le métier de la
banque ne ressemblera pas a celui d'aujourd hui»,
pronostique Christophe Leblanc. Toujours
aussi investi sur le terrain, il emmene cette
transformation avec méthode et volonté.
PATRICK BREBION

PARCOURS

Depuis 1989 2007-2009 1998-2001

a la Sociéete Génerale COOQ de la division Directeur financier adjoint
Depuis 2017 Global Equities and de SG Cowen, puis directeur
Directeur des Ressources Derivatives Solutions financier de SG pour la

et de la Transformation 2005-2007 région Ameriques
Numeérique du groupe Responsable ressources et 1989-1998

2012-2017 organisation de |'équipe de Inspection générale

COO de SG Corporate & ventes pour les Dérivés actions

[nvestment Banking 2001-2005 FORMATION

2009-2012 Adjoint au directeur 1986-1989

COOQO des activités de marchés

financier de SG Corporate

Ecole polytechnique

& Investment Banking

www.itforbusiness.fr

talents vismavie

MON PLUS GROS
CHALLENGE

Pour une transformation
reussie, 1l faut travailler
avec agilité et maindansla
main avecles métiers. Cette
recherche saccompagne
d'une grande rigueur
pourindustrialiser les
développements. Jerappelle
souventl'importancede
respecter lesstandardset
normes de développement.

LE STRESS LE
PLUS IMPORTANT

Lesrapportsavecles
fournisseurs sont parfois
compliqués. De facon plus
récurrente, lerespect de
larégulation génére du
stress pour les équipes. Les
superviseursrestent dans
leur réle et sont sensibles
aumoindre défautdansle
reporting. Méme sinous
devons encore progresser,
nousavons misen place les
fondements qui vont nous
permettre de gérer demain
ce niveau d exigences, au
travers de datalakeset
doutilsdereportingad hoc.

MON SUJET DE
PREDILECTION

Je suis particulierement
motive parlagreen T,

Nous travaillons a plusieurs
cas d'usage. Coté énergie,
aveclachat d'électricité
«verte» et l'optimisation
dela consommation des
datacenters. La prise en
compte de laconsommation
dansle code lui-méme est
aussi un axe prometteur.

MA VISION DE
LAVENIR DU
METIER

Lesmétiersdelabanque
vont étreimpactés par
ladigitalisation. Dansle
BtoC,labanalisation de
terminaux comme Google
Home peut a terme modifier
larelationclient. Surl'aspect
technique, la généralisation
des API démultiplie les
capacités de notre SI. Nous
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talents RESSoURCES

FORMATION

=

EXTREME
ACADEMY

Advance Your Future

Le numeérique,

facteur d’inclusion
romu par les
ournisseurs

Depuis cing ans et le lancement de la Grande Ecole du
Numeérique, pres de 28000 personnes éloignees de l'em-
ploi ont été formées aux métiers du numérique, et notam-
ment des decrocheurs scolaires et des demandeurs d’'emploi
de longue durée. Parmi les plus de 700 formations labelli-
sées, on trouve des écoles de code comme Web@cadémie,
Simplon, Wide Code School, Webforce3 ou Le Wagon.

A coté de ces établissements specialises, les editeurs,
prestataires de services et autres providers cloud prennent
aussi en compte 'apprentissage du numérique comme fac-
teur d’inclusion. Apres avoir créé des formations dédiées a
I'intelligence artificielle (Ecole IA), Microsoft a ouvert, en
novembre, une Ecole Cloud, en partenariat avec Simplon.
Avec son programme People to Work, SAP forme des deman-
deurs d’emploi a ses solutions.

Fin novembre, AWS France lancait la deuxieme édition de
re/Start, son programme gratuit de formation et de réinser-
tion basé sur les nouvelles compétences du cloud a destina-
tion «des personnes sous repréesentées dans le milieu de la
technologie». Basé a Villetaneuse en Seine-Saint-Denis, le
centre de formation, fruit également d'un partenariat avec
Simplon, prépare 24 apprenants a entrer sur le marché du
travail en février prochain.

Derniere initiative en date, celle d’Extreme Networks. Le
specialiste des réseaux propose «Extreme Academy Live»,
une formation certifiante de huit semaines, gratuite et
accessible a tous. Elle couvre les principes fondamentaux des
réseaux, de la sécurité, du cloud et du machine learning. =
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Les 16 plus belles erreurs
de la transformation

numeérique

LES 16 PLUS BELLES
EHREURS DE LA
TRANSFORMATION
NUMERIQUE

VPO N DA LA CIRTA, MACHITT L PEPTTT
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Comment apprendre de
ses erreurs. La societe de

conseil Fabernovel présente

le deuxieme ouvrage de

sa collection GAFAnomics.
Rédige par Vincent Giolito,
professeur de stratégie a
I’EM Lyon Business School,
cet ouvrage reprend «les

Editions Eyrolles, 224 pages

16 plus belles erreurs

de la transformation
numérique». Commeil

est illusoire d’éviter les
erreurs, I'auteur conseille
d’apprendre a vivre avec
et deles déjouer avantle
crash. Pour cela, il remonte
sur les origines d’echecs
retentissants qu'ont vécus
Uber, Viadeo, Dailymotion
ou Orange. Une large place
est accordée aux erreurs
de management. La Poste
a ainsi tenté d'implanter
des «geeks» dans son
organisation, sans que

la greffe ne prenne.

Autre cas évoqué, celui
d'un DSI incompétent,
mais resté anonyme, qui
«tire une balle dansle
pied de I'entreprise»...

ILLECTRONISME

Création de 4000 postes
de conseillers numériques

=
5 B
.

Le numérique transforme notre société

13 millions de Francais,
soit pres de20% de la
population, seraient
atteints d’'«illectronisme».
Ce qui signifie qu’ils
n‘auraient que peu de
compeétences, voire
aucune, dans le domaine
du digital. Doté de 250Me,
le plan national consacre
a I'inclusion numérique
prévoit le recrutement de
4000 postes de conseiller

numerique. Ils agiront
dans les collectivités
locales, les médiatheques,
les maisons de retraite

ou les centres d’action
sociale. Le plan prevoit
également la distribution
de kits et la création d'un
réseau d’aidants. Baptisé
Aidants Connect, ce
dernier accompagnera
les travailleurs sociaux
ou les agents publics
d’accueil appelés a
réaliser des démarches
administratives a la place
des usagers. Il s'agira de
les sensibiliser aux enjeux
de confidentialité et de
sécurité des données.

www.itforbusiness.fr



Les tendances
RH pour 2021

Nouvelles organisations du travail, management bienveillant,
développement des compétences comportementales... La crise
sanitaire a un fort impact sur les tendances RH en cours.

SI et DRH n'ont jamais

autant collaboré que depuis

le début de la pandémie. Il

devrait en étre de méme avec

la nouvelle année. Les deux
directions devront tout d’abord parache-
ver la dématerialisation des processus
RH. Apres le bulletin de paie, le contrat
de travail, la pose des conges ou le trai-
tement des notes de frais, il s’agira de
professionnaliser la tenue d'entretiens
d’'embauche virtuels. Le parcours d'inté-
gration (onboarding) passera, lui aussi,
pour tout ou partie en ligne. De méme, les
contraintes sanitaires conduisent a digi-
taliser progressivement le catalogue de
formations a base de Moocs, classes vir-
tuelles et autres serious games.

Apreés le «bricolage» du premier confi-
nement et avec un télétravail désormais
institutionnalisé, il s’agira de proposer
une vraie digital workplace aux collabo-
rateurs. C'est-a-dire une interface sécu-
risée unifiant tous les canaux de colla-

www.itforbusiness.fr

boration a distance : chat, téléphonie,
visioconférence, partage d’agendas, de
fichiers...

Au-dela de l'outillage, I'enjeu majeur
sera de dessiner les contours du futur du
travail de l'ére post-Covid. Un consensus
s’établit sur un modele hybride, alternant
travail sur site et a distance. Pour ses pré-
dictions 2021, I'editeur de la suite collabo-
rative Zoho fait le pari d'une organisation
«en étoile». Au siege social se tiennent
les reunions périodiques et strategiques,
tandis qu'un réseau de bureaux satellites
accueille les employes au plus proche de
leur domicile.

La flexibilité ne se limite pas a la possi-
bilité de travailler n'importe ou et n'im-
porte quand, ou a la mise a disposition
d'espaces de coworking. Robert Half
note que les salariés francais souhaitent
aussi de la souplesse dans les horaires.
Le cabinet de recrutement évoque ainsi
la semaine comprimee, soit des journées
plus longues ramenées sur quatre jours.

Expert du futur du travail chez
Atlassian, Dom Price annonce la fin des
journeées de travail aux horaires cadrées,
de 8h a 18h du lundi au vendredi. Selon
lui, la crise sanitaire remet également en
cause les mesures actuelles de la produc-
tivité et les principes hiérarchiques qui
voudraient que «les collegues ayant plus
d’'anciennete ont non seulement leur mot a
dire, mais ont généralement de meilleures
idées».

Dans un e-book intitulée «Ce qui se
dessine au milieu du chaos», 'éditeur
Talentsoft propose pour sa part de passer
d'un leadership héroique a un leadership
collectif, en valorisant les compétences
«molles» que sont 'humilité et l'au-
thenticité. «Cen est fini des dirigeants
qui décident seuls, tranche Alexandre
Pachulski, cofondateur et chief product
officer de Talentsoft. Dans un contexte
aussi chaotique, les réponses a apporter
viennent du terrain, pas d'une approche
top down».

Les collaborateurs aspirent, par ail-
leurs, a plus de transparence et d’hon-
néteté de la part de leurs dirigeants, loin
des représentations guindées. Ils ont déja
commencé a fendre 'armure en dévoi-
lant leur intimité lors des réunions en
visioconférence.

Enfin, selon Talentsoft, Ilépoque
appelle a davantage de diversite. Réunir
autour de la table des personnes d’ages,
de sexes, d’'ethnies, de religions et de for-
mations différents permet de multiplier
les regards sur les problemes complexes
actuels. Mais attention, la diversite n'a
que peu de sens sansinclusion. Alexandre
Pachulski estime ainsi que favoriser la
parité dans un service informatique sup-
pose au prealable de «changer la culture
virile et sexiste que l'on retrouve parfois ».

XAVIER BISEUL

Apres le «bricolage» du premier

confinement et avec un télétravail désormais
institutionnalisé, 1l Sagira de proposer une
vrale digital workplace aux collaborateurs
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Au milieu Isabelle Prioux
(Interxion France) et a droite
(llll'isluplu‘ “Ulll&lll{l;(i

(BNP Paribas)

| 3

I |
Un événement I Business

Le 16 décembre, la matinale d’IT For Business a porté sur le
cloud hybride et sur sa coexistence avec les infrastructures
existantes. Des témoignages et des experts sont venus décrire
dans le détail tous les aspects liés a cette évolution.

Webmatinale (Passer du Le gacy au Clo
Hy bride »

Group Cloud Program
Director chez BNP Paribas,
Christophe Boulangé a
commencé par poser le
décor. Apres avoir rappelé
'intérét du cloud public,
notamment parce que
'innovation se retrouve
beaucoup chez les grands
acteurs, il a souligné la
nécessaire sécurisation des
informations et la démarche
que sa banque a mise en
place pour la garantir.
LUintervention suivante a
rappelé la nécessité d’un
accompagnement pour
réussir ce type de projet.
Président de Soluceo,
Guillaume Dubois a précisé
les questions a se poser : « [/
faut co-construire la feuille de
route d’un projet cloud avec
tous les acteurs : I'lT, les
métiers, la direction
financiére...sans avoir peur
de remettre en cause les choix
passés. » Un de ses clients
’laccompagnait. DSI de

Prorexem, Faouzi Sefsaf a
confirmé ce role de chef
d’orchestre dans le cadre du
projet.

Lors de la table-ronde
suivante, Mael Louvet,
Responsable du pdle Cloud
chez Bouygues Telecom a
rappelé les enjeux : « Une
meilleure disponibilité, le time
to market, la sécurité, et aussi
["aspect financier. Nous avons
réduit de 50% le TCO
d’applications passées sur le
cloud. » Tewfik Megherbi,
Senior Specialist Solutions
Engineer Cloud South EMEA
chez F5, a ajouté que

« l'innovation est la premiére
motivation pour passer sur le
cloud. » Des innovations qui
doivent s’accompagner d’un
bon niveau de sécurité.
Xavier Duros, SE Manager
chez Check Point a insisté :
« La sécurité sur le cloud est
beaucoup plus dynamique.

Il faut I’intégrer a toutes les

étapes de la chaine :
container, réseaux... » Tewfik
Megherbi a complete :

« Au-dela de l'aspect
technique, il est nécessaire
que les différentes équipes
collaborent pour un
déplacement applicatif du

« on premise » au cloud. » |l
faut également
homogénéiser les remontées
d’information, « pour avoir la
méme gouvernance », a
insisté Xavier Duros.

Technology Executive chez
Accenture, Samuel Spear a
ensuite détaillé un point
sensible : les colits du cloud,
qui donne parfois lieu a de
mauvaises surprises : « La
volonté des entreprises est
clairement de mieux
comprendre ces colits. Ce qui
passe par la mise en place
d’une gouvernance et d’une
équipe FinOps composé de
profils hybrides. Ce contrdle se
concrétise par des réductions

de colits.» Business
Development Manager chez
Interxion France, Isabelle
Prioux a évoqué d’autres
raisons pour passer au cloud:
« Les entreprises regardent
comment elles peuvent
externaliser les datacenters.
Une tendance accentuée par
la crise actuelle. L'empreinte
IT interne des entreprises a
tendance a se réduire. » Une
tendance qui souligne une
fois de plus la question de la
sécurité. Alliances Technical
Lead chez Rubrik, Pierre-
Francois Guglielmi a rappelé
un point fondamental : « Les
cloud providers s’engagent sur
un certain niveau de
disponibilité des
infrastructures. Le client
garde la responsabilité de ses
données. » Emeric Jego,
Responsable des
Infrastructures Cloud et IT
pour le Groupe Seloger a
décrit : « Les équipes data ont
été les premieres a migrer sur



GUILLAUME DUBOIS, PRESIDENT DE SOLUCED,

« || faut pour co-construire |a feuille de route d'un projet cloud avec
tous les acteurs, I'IT, les metiers, la direction financiere... »

XAVIER DUROS, SE MANAGER CHEZ CHECK POINT
« La sécurité sur le cloud est beaucoup plus dynamigue. Il faut
I'intégrer a toutes les étapes de la chaine : container, réseaux... »

ISABELLE PRIOUX, BUSINESS DEVELOPMENT
MANAGER CHEZ INTERXION FRANCE

« Les entreprises regardent comment elles peuvent externaliser
les datacenters. Une tendance accentuée par la crise actuelle »

ETIENNE LECOQ, ITTRANSFORMATION PARTNER,
CYBERSECURITY & CLOUD COMPUTING CHEZ ANTEMETA

« Trois facteurs, l'industrialisation, la standardisation et |'automatisation
doivent étre clairement déefinis pour un projet de cloud prive .»

SAMUEL SPEAR, TECHNOLOGY EXECUTIVE CHEZACCENTURE

« Comprendre les colts du cloud passe par la mise en place
d'une gouvernance et d'une equipe FinOps »

PIERRE-FRANCOIS GUGLIELMI, ALLIANCES
TECHNICAL LEAD CHEZ RUBRIK

« Les cloud providers s’engagent sur un certain niveau de disponibilité
desinfrastructures. Le client garde la responsabilite de ses donnees. »

BRUNO PICARD, SEDIRECTOR DE NUTANIX FRANCE
« Le cloud est plus un moyen de consommer des ressources,
services et applications qu'une question de localisation. »

TEWFIK MEGHERBI, SENIOR SPECIALIST SOLUTIONS
ENGINEER CLOUD SOUTH EMEA CHEZ F5

« Linnovation est la premiere motivation pour passer sur le cloud. »

le cloud. Une équipe est
chargée de la gouvernance
des contrats pour garantir la
sécurité des données.» Les
pertes de données sont assez
rarement liées aux
infrastructures, « plus
souvent aux erreurs
humaines, aux attaques...Les
services natifs ne sont pas
toujours en mesure de
répondre au besoin surtout
dans un contexte ot les
données sont fragmentées
entre différents endroits », a
ajoute Pierre-Francois
Guglielmi. De son coté,
Isabelle Prioux a souligné
que les infrastructures
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d’Interxion disposaient d'une
puissance de calcul notable,
entre autres grace a un
partenariat avec Nvidia.
Dans le cadre de la table
ronde suivante, Christophe
Boulangé et Bruno Picard, SE
Director de Nutanix France,
ont détaillé les bénéfices de
la virtualisation dans le
contexte du cloud : « Le
cloud est plus un moyen de
consommer des ressources,
services et applications
gu’une gquestion de
localisation. La virtualisation
apporte la rapidité de mise en
ceuvre et l'optimisation de la
consommation des

ressources.» Fabrice Le
Goeffic, Group Chief
Architect chez Euler Hermes
a ensuite illustré une des
options possibles : le choix
d’un cloud public a 100%.
Pour finir cette matinale,
Etienne Lecoq, IT
transformation partner,
cybersecurity & cloud
computing chez AntemetA, a
détaillé la démarche a mettre
en ceuvre pour un projet de
cloud privé : « Trois facteurs,
I'industrialisation, la
standardisation et
l'automatisation doivent étre
clairement définis. ».
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LES SIGNATURES DU MOIS

LEROY MERLIN FRANCE TELEVISIONS TEREGA

Module Carbonde Sightness Capgeminiet Perfect Memory MIPde Maltem Insight

Calculerles émissions de gaz a effet Enrichirles offres numériques du groupe Performance

de serre et fournir des dashboards avec desservicesnouveaux ouaméliores:  Ameéliorerl'expérience danslutilisation
pour mieux piloter 'empreinte carbone navigation pluslisible,recommandations  desapplicationsinternes par les 650

du transport. Alimenter le reporting plus pertinentes, recherche plus exhaustive, utilisateurs.La plateforme de pilotage
des données d’activité. Simuler | impact etc.,apartird'une classification intelligente conserve des traces des mesures
desleviers les plus efficaces. des 500000 programmes actifs. effectuées et facilite I'identification des

erreurs ou des dérives de performance.

BUREAU VERITAS AEGIS CNM PREVOYANCE SANTE

AWS Plateformed’analysedulangage Vocalcom

Utilisation d’AWS Elastic Beanstalk naturel d’Expert Al Optimiser larelation client déja

pour le déploiement et lamise al'échelle Implémenter une solution derisk dématérialisée a100%. Ajuster en temps
des applications et services web, engineering destinée a mieux évaluer réel les parcours clients et les files d'attente
d Amazon Relational Database Service lesrisques lors de la souscription dun dansle serveur vocal interactif et réduire
pour la gestion des bases de données, contrat d'assurance pour une proprieté le nombre d'appels pour les questions

et dAmazon S3 pour le stockage. a partir de l'analyse du langage naturel. recurrentes a faible valeur ajouteée.
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Ariane 6 se propulse
dans le virtuel

Soumis a des contraintes commerciales, ArianeGroup
utilise désormais massiverment la réalité virtuelle
pour raccourcir les temps de conception de ses lanceurs.

isualiser en 3D immer-
(( sive plutét quen 2D/3D

facilite la  réflexion»,

avance Christophe Reig,

responsable de la réalite
virtuelle chez ArianeGroup. «Les objec-
tifs sont de visualiser le produit a échelle 1
et de détecter le plus en amont possible
tous les risques de collision, de télescopage
entre les différents composants. Ce sont
souvent les événements transitoires qui
posent probléeme», souligne-t-il. Ce qui
passe notamment par la prise en compte
de la cinématique de tous les éelements
matériels et aussi des mouvements des

operateurs. «Par exemple, pour lacces a
des trappes», illustre le responsable. Pour
aider a résoudre ces problématiques,
ArianeGroup utilise la réalité virtuelle
depuis 2010.

Il v a quelques années, l'entreprise a
choisi de recourir a la solution SkyReal
en vue de remplacer la solution de RV
utilisée a l'epoque. Un choix naturel,
cette start-up spécialisée étant un spin-
off d’Airbus Group. Depuis, l'utilisa-
tion de cette technologie s’est banali-
sée pour le design. Depuis deux ans, elle
est employée dans plusieurs processus
de conception d’Ariane 6. Des chefs de

projets ont intégré cette étape virtuelle
dans le cadre de la revue de concep-
tion produit/outillages et de validation
des processus industriels (montage des
pieces, tests, maintenance). Autre avan-
tage, I'historisation des tests effectués en
RV facilite la rétro-ingénierie.
Techniguement, le logiciel de RV
est relié au systeme dinformation.
«Un connecteur avec notre outil de PLM
Teamcenter permet une wise a jour
des composants. Loutil importe égale-
ment les fichiers Catia provenant des
bureaux d’études des partenaires, détaille
Christophe Reig. Loutil est agnostique
en termes dequipement. Il peut etre uti-
lisé avec des casques Oculus, HTC... La
seule contrainte est que chaque modele de
casque doit étre impérativement validé
par notre service de cybersécurité», sou-
ligne-t-1l. A Tissue de la simulation, une
fonctionnalité baptisée BackToCad per-
met de renvoyer les modifications, des
trajectoires de pieces par exemple, dans
des fichiers au format Catia. Si un retour
sur investissement strictement finan-
cier n'a pas été défini, «l'utilisation de
cette technologie réduit aujourdhui consi-
derablement les boucles de prise de deci-
sion, les itérations sur les conceptions, tout
comme le nombre de maquettes réelles.
Par exemple, les temps de conception ont
été divisés par deux pour définir le design
preliminaire de la tuyauterie d'un moteur
nouvelle génération d’Ariane 6», ajoute-
t-il. Cette approche limite également les
allers-retours entre les différentes enti-
tés du groupe grace aux possibilités de
travail collaboratif offertes par la solu-
tion de RV. Un avantage d’autant plus
sensible qu'ArianeGroup est implantée
sur plusieurs sites distants. Aujourd’hui,
Christophe Reig envisage de passer sur
la derniere version de Skyreal, utilisable
dans un systeme d'immersion de type
Cave, donc sans casque. «Nous sommes en
cours de tests», conclut-il.
PATRICK BREBION
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CHRISTOPHE RE'G, responsable

de la réalité virtuelle chez ArianeGroup

« Avec la RV, les temps de conception
ont été divisés par deux pour
définir le design préliminaire de

la tuyauterie d un moteur nouvelle
géneration d’Ariane 6»
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AG2R

La Mondiale unifie
la gouvernance
de ses donnees

Le groupe dassurance a refondu les échanges de données
relatives a ses clients et prospects sur le concept du «data hub».
Une architecture moderne qui accompagne la refonte de ses

applications front-office.

epuis plus de deux ans main-

tenant, la DSI d’AG2R La

Mondiale a lancé un vaste

programme de refonte de

ses front-offices, avec l'idée
de s’appuyer sur la plateforme Salesforce
afin de batir un front-office groupe
unifié baptisé xRM. Celui-ci va fédérer la
gestion, le réseau commercial, le service
client, le marketing, la vente a distance
et les partenaires. Outre ces travaux
toujours en cours, la DSI a réalisé un gros
travail sur la fiabilité des données per-
sonnelles des millions de clients et pros-
pects, dont les informations sont dis-
persées dans les différents systémes
informatiques du groupe. «Comme beau-
coup de grands groupes, AG2R La Mondiale
s'est formé par une succession de fusions-
acquisitions et mous avons aujourdhui
17 systemes qui contiennent des donneées de
personnes», explique Frédéric Deraet, res-
ponsable des plateformes data au sein du
service études informatiques du groupe.
«Cest la raison pour laquelle nous avons
souhaite mettre en place une approche de
type Intelligent Data Hub», résume-t-il.
La mise en place d'une solution de ce type
vise avant tout a limiter le nombre d’'inte-
grations entre les différentes briques d’'un
systeme d’information tres complexe.
Mettre en place des synchronisations
de données point-a-point a pour conse-
quence de voir le nombre de liens s’envo-
ler de maniere exponentielle. Avec une
brique pivot qui vient s’intercaler entre
les silos du back-office et les applications
de front-office, «le nombre de flux a mettre
en place reste raisonnable. Il est de 34 dans
notre cas, ce qui reste gérable. Si on ajoute
des systemes, laugmentation du nombre de
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flux reste linéaire. Le schéma d’architecture
est bien plus simple a comprendre et a faire
évoluer», détaille le responsable. Le hub
de données constitue un socle qui rend
plus agile tout processus de fusion ou
acquisition et facilite la connexion d’'une
nouvelle source de données. Le socle
peut étre alimente par n'importe quel
type d’API, depuis le batch traditionnel
jusquaux API asynchrones courtes, voire
synchrones en quasi-temps réel. «Nous
nous limitons aux deux premiers modes,
mais les trois sont possibles. Les patterns
dalimentation et de consommation sont
déja prets et il est rapide de mettre en place
de nouveaux flux», ajoute Frédéric Deraet.

Le hub de données mis en place par
AGZ2R La Mondiale s'appuie sur la solution
Intelligent Data Hub éditée par Semarchy
et qui repose sur une base de données
Oracle et une infrastructure hardware
HP-UX. Le logiciel assure les fonctions
de standardisation, de wvalidation des
données, ainsi que leur dédoublonnage
et leur consolidation. Des développe-
ments spécifiques ont été menés en Java
pour traiter les ingestions de données
en mode asynchrone court, sachant que
le hub s’appuie sur les ETL Oracle Data
Integration (ODI) et Stambia pour acqué-
rir les données a partir des applications
back-office et les exporter vers le front-
office. Le mode batch reste le plus fré-
quent : 18 applications sources envoient
leurs données au hub en mode batch,
une seule en mode asynchrone court.
Dans l'autre sens, dix applications sont
consommatrices en mode batch contre
sept en mode synchrone via le bus de
données, et une sur le mode asynchrone
court.

Une attention toute particuliere a été
accordée au volet supervision de l'ar-
chitecture d'échange de données via
des sondes Newtest, HP Openview,
Dynatrace et Semarchy. Cette impres-
sionnante panoplie d’'outils de supervi-
sion assure la continuiteé d’activité du hub
de données et les reprises sur incidents
dans de bonnes conditions. En parallele
a ces échanges entre back et front-office,
le hub communique avec le data lake via
la solution Attunity. Les données du hub
peuvent étre eéventuellement copiées
dans celui-ci, mais de maniere générale,
c’est le data hub qui établit le lien entre
données front et données back. C’est ce
qui permet de mettre en place des cas
d’usage de type «vision 360°», réglemen-
taire, marketing ou décisionnel.

Cette nouvelle brique va pouvoir
démontrer sa souplesse afin d’alimen-
ter le nouveau front-office du groupe,
xRM. Celui-ci va remplacer tous les front-
offices existants du groupe. «A terme, il
ne restera plus qu'un seul flux entre le data

wwuw.itforbusiness.fr



xRM, le nouveau front-office unique
pour l'ensemble du groupe va s'appuyer
sur la « golden data» du data hub
actuellement en production

hub et ce front-office, en remplacement des
n flux vers nos front-offices actuels. Ce nou-
veau front-office est hébergé sur une nou-
velle plateforme et n'aura aucun impact sur
les back-offices», décrit Frédéric Deraet.
Cettearchitecturevapermettrede simpli-
fier les analyses d'impact et de réduire les
cotits d’interfacage pour la mise en ceuvre
de nouveaux flux ou le décommaissionne-
ment des anciens. Disposer d’une couche
unifiée entre back-office et front-office
limite aussi drastiquement le risque lie
aux nouveaux projets et leve d’éventuels
points de blocage. «Ce découplage permet
de n'avoir aucun impact sur les systemes
de back-office lorsque l'on intervient sur le
fromt. Techniquement, le déploiement ne
fut pas particuliérement complexe. A sou-
ligner tout de méme que ce type de projet

wwuw.itforbusiness.fr

présente de gros enjeux de gouvernance de
la donnée.» En effet, diverses approches
peuvent étre adoptées pour dédoublon-
ner les données clients présentes dans
plusieurs silos. Il est possible d'opter pour
des regles tres strictes ou de preférer des
algorithmes «flous» de data science pour
identifier quelles données doivent étre
considérées comme la «golden data», la
donnée qui fera référence pour le client.
«Le choix des algorithmes et des méthodes
de validation de la donnée est clairement
du domaine de la gouvernance. Cest aux
métiers de décider ce qui doit étre mis en
place. Limpact de ce choix est important
car cette golden data fait ensuite refé-
rence dans le systeme d’'information et elle
est pousseée dans toutes les applications»,
insiste le responsable. Au final, la mise en
place d'un hub de données implique un
gros travail de gouvernance a mener avec
I'ensemble des métiers impliqués dans la
gestion des donneées clients, «un point-clé
dans la réussite d'un tel projet», souligne
Frédéric Deraet. ALAIN CLAPAUD

|

FREDERIC DERAET,

responsable des
plateformes data
au sein du service

Etudes Informatiques
d’AG2R La Mondiale

« La mise en
place d'un hub
de données nous
rend agiles vis-
a-vis d'éventuels
processus de
fusion/acquisition »

18

applications connectees
au data hub

48

millions de personnes
dans les données
sources, 41 millions

de contrats, 36 millions
de personnesdans
lagoldendata

Equipe data

19

personnes coté métier,
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W Appian I

Low-Code et Hyperautomatisation :
deuXx leviers pour accélérer sa
transformation.

En cette période d’accélération de la transformation numérique, la plateforme d’Appian
constitue une reponse solide et pérenne a la multiplication des déeveloppements et aux besoins
croissants d’automatisation des processus.

Analystes et dirigeants d’entreprises
s’accordent a reconnaitre que la crise
pandémique a été un véritable accélérateur
de transformation numérique pour les
entreprises. Afin de servir des
collaborateurs et des utilisateurs confines, il
a fallu trouver des solutions urgentes,
moderniser les processus et faire tomber les
appréhensions et les freins qui jusqu’ici
paralysaient certains projets de
transformation. Une transformation qui
repose généralement sur cing piliers : des
plateformes a base d’API, la Data, les
nouvelles expériences numériques (a la fois
mobiles et multicanaux), les
développements logiciels et
’'automatisation des processus.

Durant cette année pandémique, deux
technologies ont porté cette transformation
et ont aid€ les entreprises a accélerer dans
la numérisation de leur processus et de leur
business : le développement « Low-Code »
et I'hyperautomation. Deux technologies
qui sont au coeur de la stratégie d’Appian et
font de sa plateforme une fondation
essentielle sur laquelle les entreprises
peuvent construire leur avenir.

Low-Code pour allier
apidité, agilité et eflicacité

La transformation numérique se traduit
Immanquablement par des besoins accrus
de logiciels pour satisfaire une multitude de
nouveaux besoins métiers. Selon IDC, les
entreprises vont créer 500 millions de
nouvelles applications entre 2018 et 2023,
c’est plus que le nombre d’applications
créées au cours des 40 dernieres années.

Aujourd’hui, les DSI croulent sous les
nouveaux projets. Elles ont besoin
d’accelérer les developpements et fluidifier
les déploiements. Dans un tel contexte, les
outils de développement « Low-Code »
s’affirment chaque jour un peu plus comme
la solution face a la multiplicité et la variété
des demandes. Ces plateformes aident
activement les entreprises a moderniser
leurs expériences clients, a améliorer leur
efficacité opérationnelle et a insuffler
davantage de mobilité et d’automatisation.
Elles offrent vitesse, flexibilité et efficacité
aux équipes de développement pour
rationaliser les processus métiers et

répondre mieux et plus vite aux besoins des
clients, des partenaires, des métiers. Elles
s‘appuient sur I'idée que les développeurs
devraient consacrer leur temps et leur
compétence a innover et non a coder a
plusieurs reprises le méme formulaire ou la
méme interface et pour chaque plateforme
(Desktop, Mobile, Web, loT, etc.).

Si la plateforme de développement
AppianLow-Code permet de concevoir
graphiquement des processus et
d’accélérer la production des applications
métiers, elle s’adresse d’abord aux
développeurs et a la DSI. Appian est sans
doute la plateforme Low-Code la plus
focalisée sur les applications critiques et
industrielles. « Appian permet a I'lT de
répondre plus rapidement et plus facilement
aux demandes du métier », explique
Marie-Josée Ferreira, Senior Executive
chez Appian. Appian n’en a pas les limites
et est vraiment concu pour adresser des
solutions d’entreprise avec des centaines
des milliers voire des millions d’utilisateurs.
On adresse « [es cas d'usage plus complexe
et par voie de conséquence également les
plus simples. ».
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La solution aide a résoudre cette
dichotomie rencontrée par toutes les DSI :
comment allier Faugmentation des
demandes d’application et la pénurie de
développeurs ? Elle invite les DSI et leurs
différentes équipes a capitaliser sur une
méeme plateforme et sur ce que chaque
développeur a réalisé et réalise. Chaque
application creée est composée de
composants réutilisables (data, interfaces,
regles métiers, intégrations, etc.). Ainsi,
chaque application produite accélere la
création de celles qui suivent.

« Appian contribue a optimiser les budgets
et a répondre plus rapidement aux
demandes métiers » ajoute Richard Manga,
Senior Solutions Consultant d'Appian
France. « Appian est a la fois une
plateforme de développement et
d’exécution. Elle s’inscrit aujourd’hui dans
des approches DevOps avec des
fonctionnalités propres de versionning, de
mise en production, de suivi des logs des
applications pour leur monitoring et de
gestion du cycle de vie des applications.
L'approche Llow-Ccode offre vitesse,
transparence et flexibilité. Avec Appian, les
équipes disposent de la puissance nécessaire
pour travailler ensemble et plus rapidement,
prouver tres vite la valeur d’une application
et construire sur les succes. ».

Méme s’il est possible de créer des logiciels
autonomes, la force d’une plateforme
comme Appian réside dans sa capacité a
creer des applications qui s’integrent
completement aux différents Workflows,
aux différentes solutions et a la variété des
sources de données de l'entreprise.

Elle résout €également la difficulté
engendrée par la variété des appareils
mobiles et des systemes. « Les entreprises
ne veulent plus faire de développements
spécifiques pour disposer de leurs
applications sur différentes plateformes
mobiles, explique Richard Manga. Avec
Appian, I'application n'est développée
qu’une seule fois et est déployable sur toutes
les plateformes. D ailleurs Appian se
démarque aujourd’hui des autres
plateformes BPM ou Low-Code par la
convivialité et l'intuitivité des expériences
utilisateurs générées. D'autant qu’avec une
plateforme Low-Code comme Appian, les
développeurs n‘ont pas besoin d’une
maitrise avancée des designs d’UX et
peuvent s‘appuyer sur les Design Patterns
préconcues proposées en standard pour
obtenir des interfaces modernes et
attractives ».

AN

Ainsi, le Low-Code s’impose aujourd’hui
comme un atout clé dans I'accélération de
la transformation numérique des
entreprises. Mais ses bénéfices s’expriment
pleinement en y adjoignant les briques
d’automatisation essentielles a la
digitalisation, a I'efficience, et a la fluidite
des processus.

LHyperautomation pour tout

automatiser, et tout fluidifier
' z l ;{r R

el inlégrer

Dans un monde de plus en plus
imprévisible, 'lautomatisation est devenue
I'assurance d’une poursuite d’activite et
d’'une modernisation qui permet aux
collaborateurs métiers de se focaliser sur
ce gu’ils font de mieux : créer, innover,
communiquer.

Gartner a introduit I'an dernier le concept
d’hyperautomation, une notion qui prone
une automatisation bien plus impactante
et efficiente que celle jusqu’ici pratiquée,
grace a I'imbrication de différentes formes
d’automatisation et a 'apport de I'lA et du
Machine Learning.

Avec la nouvelle version de sa plateforme,
Appian se focalise sur I'impact de cette
automatisation et I'agilité qu’elle procure
des lors gu’elle est pensée pour unifier
I'expertise humaine, I'lA, les bots, les
processus robotisé€s, le BPM... « Lactivité
d’une entreprise repose d’une part sur celle
d'experts humains qui apportent de la
valeur et sur celle de robots, de régles
métiers, d’intelligence artificielle qui
apportent efficacité et résilience. Avec
Appian, l'entreprise construit des
applications permettant de donner une
vision a 360° aux managers de ['activité et
de fluidifier tous les processus par
l'automatisation... » explique Marie-Josée
Ferreira.

Appian disposait déja d’'une plateforme
assez riche en la matiére avec des
fonctionnalités d’automatisation des
workflows, de BPM, de gestion de regles
d’entreprise. Des briques par ailleurs
rendues intelligentes grace a la
fonctionnalité IDP (Intelligent Document
Processing) qui étend les incontournables
fonctions OCR de lecture de documents en
integrant de I’lA et du Machine Learning.
« L’'OCR classique ne sait récupérer une
information que si celle-ci est précisément
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positionnée a l'endroit attendu. Si la mise
en page change, le processus automatisé
échoue. Grace a I'lA et au Machine
Learning, la plateforme Appian détecte et
comprend les changements apportés
automatiquement de sorte que le processus
automatisé ne tombe pas en erreur et n'ait
pas a étre réécrit » détaille Richard Manga.

Bien que sa plateforme soit parfaitement
intégrée aux principales solutions RPA du
marché, Appian y a récemment ajouté sa
propre offre Appian RPA qui tire
pleinement parti des brigues sous-jacentes
et des capacités Low-Code de sa
plateforme. Lobjectif est de permettre
'automatisation des taches répétitives
quotidiennes a I'aide de robots logiciels.
Ces derniers s’integrent bien siir aux
autres fonctionnalités d’automatisation
déja présentes pour servir tous les besoins
métiers.

En associant ces multiples formes
d’automatisation aux développements
Llow-Ccode, la plateforme permet une
automatisation de bout en bout des
processus de I'entreprise. Mais, 'une des
grandes forces d’Appian est de permettre
I'insertion de taches manuelles (comme
des approbations ou la saisie de
compléments d’information) au sein d’'un
workflow automatiseé pour satisfaire tous
les besoins et orchestrer humains, bots et
IA de facon harmonieuse et efficiente.

En alliant Low-Code et
hyperautomatisation, Appian propose aux
départements IT une solution a méme
d’adresser tous les scénarios y compris les
plus critiques et d’accélérer la
transformation numérigue de leurs
entreprises en s’appuyant sur une
plateforme puissante et évolutive qui leur
procure agilité, efficacité et réduction des
colts operationnels et de developpement.

Pour approfondir les avantages procures
par I'approche Low-code et
I’hyperautomation et découvrir les atouts
de sa plateforme, Appian édite deux livres
blancs en francais :

Appian RPA, une
fonctionnalité clé dans votre

boite a outils d’automatisation [i]
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digitaux»

Mondhial Tissus
equipe ses vendeurs
de «carnets

Pour moderniser son image et optimiser lachainede
réapprovisionnement avec une gestion des stocks au plus juste,
le premier réseau de tissus et de merceries en France a opté
pour une application distribuée reposant sur le moteur Iris

d' InterSystems.

éco, couture, cosmeétique,
bricolage... Tendance, le
DIY (Do It Yourself) signe le
grand retour de la machine
a coudre et des fournis-
seurs de tissus en tout genre qui vendent
au metre, au coupon ou meéme dans des
coffrets tres a la mode pour fabriquer
son masque, son sac a main ou encore
un vétement pour les plus doué(e)s. Pour
coller a cette tendance qui n’a cessé de se
renforcer ces derniéres années, Mondial
Tissus s’est offert un dépoussiérage en
regle de son image en digitalisant ses
points de vente. Les carnets papier des
vendeurs chargés de couper les rouleaux
de tissu a la taille désirée par le client ont
été remplacés par des smartphones et des
tablettes. «Une fois le tissu coupé, le ven-
deur devait remplir une fiche avec la réfe-
rence, le métrage ou encore le prix qu'il
confiait au client pour le passage en caisse.
Pour moderniser notre image, mais aussi
pour éliminer les risques derreurs lors de
la ressaisie des informations en caisse,
nous avons fait le pari de digitaliser toute
cette partie de wnotre activité», explique
Francois Blanc, responsable des systemes
d’'information de la société.

Né au début des années 1980 dans la
banlieue lyonnaise, Mondial Tissus
compte aujourd’hui 98 magasins phy-
siques répartis sur toute la France, ainsi
quun site de vente en ligne. Premier
réseau de tissus et de merceriesen France,
la société accueille chaque année plus de
huit millions de clients dans ses points
de vente. Son informatique repose sur
un systeme d’information centralisé au
siége de la société a Rillieux-La-Pape (69).
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«Notre systeme de réapprovisionnement
est automatisé a partir des données de
stock, des prévisions de vente ou encore des
sorties de caisse, ajoute Francois Blanc.
Autrement dit, les erreurs de ressaisie en
caisse impactent directement la justesse
de nos stocks, donc notre rentabilité, d'ou
lavantage d'un processus digitalisé avec un
minimum de saisie».

Pour mener a bien son projet, Mondial
Tissus a investi dans 700 smartphones et
une centaine de tablettes sous Android
pour équiper ses vendeurs. Développée
en WinDev Mobile, 'application déployée
utilise la base de données distribuée Iris
d’Intersystems. Nee dans les années 70
sous le nom de Caché, Iris embarque son
propre serveur HTTPS. Elle peut donc
executer des services web et héberger des
web apps (REST, SOAP, etc.). Elle gere les
données structurées et non structurées
et accepte de nombreux langages, dont
SQL, Java, node.js, .NET, C++, Python,
mais aussi son propre langage (Open M)
qui, selon le responsable informatique
de Mondial Tissus, est d'une rare puis-
sance : «En réalite, Iris est bien plus
quune base. Elle embarque toute l'intelli-
gence de notre application, concue a base
de services web en REST qui permettent
de consulter les stocks au niveau local ou
national». De fait, Iris n'est pas une nou-
veauté pour Mondial Tissus : la société
utilise déja cette plateforme pour d’autres
applications en interne et capitalise sur
Open M pour programmer de nombreux
processus. «La puissance du langage est
telle qu'Tris nous sert egalement d’ETL»,
poursuit Francois Blanc.

Pour ce nouveau projet, Mondial Tissus

s‘appuie uniquement sur les capacités
internes de distribution d’Iris. La société
a ainsi déployé une base dans chacun
des 98 magasins avec une vue consolidée
des données au niveau du siege. Chaque
magasin propose entre 10000 et 15000
références qui peuvent varier d'un point
de vente a l'autre. En cas de rupture de
stock sur un magasin, le vendeur a la pos-
sibilité de commander le métrage d'un
tissu demande par un client directement
sur le stock du site web, qui lui référence
environ 40000 produits. Des services web
embarques sur l'application locale cal-
culent en temps réel le stock disponible.
De la méme facon, des services exécutés
cette fois-ci en central permettent a la
société d'interroger le stock des magasins
et du web, I'information étant ensuite uti-
lisée pour gérer le réapprovisionnement
au plus juste.

Grace a cette architecture de bases
et de services web distribués, Mondial
Tissus dispose d'une infrastructure
d'une grande souplesse, tant du point de
vue de l'administration que de l'évolu-
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tion. Ancien expert en bases de donnees
chez Atos, Francois Blanc reconnait qu’il
aurait pu concevoir son application avec
d’autres bases du marché, voire méme
capitaliser sur le cloud, mais avec des
développements beaucoup plus lourds
et gourmands en bande passante. «De
plus, Iris est une base de données parti-
culierement performante. Or, dans notre
cas, la gestion du stock en temps réel est
une priorite», souligne-t-il. Un vendeur
et un client en ligne pouvant acheter le
méme tissu au méme moment, chaque
commande est gérée par une requéte qui
appelle un service web chargé de calculer
I'état du stock en temps réel. «Depuis la
mise en place de cette gestion en temps réel,
nous avons moins de litiges liés aux ventes
croisées. En termesd’image, c’est egalement
important, car nous évitons leffet déceptif
en proposant un produit qui nest plus dis-
ponible», precise-t-il. Enfin, Iris est éga-
lement une base qui ne nécessite aucune
administration, selon Francois Blanc,
«et quand on nest que quatre a la DSI pour
gerer 98 bases distantes, ca compte vrai-
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ment. Nous n'avons aucun informaticien
en magasin et nous n‘avons méme pas de
DBA au siege. Avec Iris, ce n'est pas neces-
saire. Notre effectif réduit et l'absence de
compétences IT en magasin ont aussi guide
ce choix d'architecture, car nous pouvons
tout faire a distance, y compris déployer et
mettre a jour nos services web».

Coté ROI, Francois Blanc avoue ne pas
savoir encore si la gestion du réapprovi-
sionnement a évolué de facon significa-
tive, «d'autant que c’est une information
que l'on ne peut réellement calculer qua
loccasion de l'inventaire annuel, opération
qui na pas encore eu liew depuis le
déploiement du carnet digital. Mais notre
image est définitivement plus moderne, et
surtout, nos vendeurs sont ravis. Grdce au
carnet digital, ils disposent aussi d'infor-
mations obtenues automatiquement des
quils sélectionnent un tissu (bio, imper-
méable, entretien, etc.) quils peuvent
partager avec le client, ce qui contribue a
plus de transparence avec, forcément, une
meilleure expérience client a la clé».

MARIE VARANDAT

FRANGOIS BLANC,
Responsable des

systemes d’'information
de Mondial Tissus

« Avec la mise

en place de la
gestion en temps
réel de nos stocks
grace au carnet
digital, nous
limitons les risques
de litiges liés aux
ventes croisees »

700

smartphones

100

tablettes

99

bases de données
(98 magasins + site
e-commerce)

LENTREPRISE

ACTIVITE

Commerce de détail

EFFECTIF

950 salariés

CA 2018
100+ M€
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usages

Seltech fluidifie ses acces
internet en Chine

Lanécessité de garantir des acces performants a son CRM
mondial, entre autres depuis la Chine, a conduit le distributeur
de produits acoustiques Seltech a utiliser le cloud open source

Rapid.Space.

’ est compliqué lorsque

(( vous  ne  pouvez
pas garantir un

débit suffisant aux

utilisateurs de votre

CRM, qui constitue avec votre ERP l'épine
dorsale du back-office de votre société.»
Thibaut Legrand, deputy general mana-
ger chez Seltech, un distributeur fran-
cais de produits électroniques spécia-
lise dans le domaine de l'acoustique,

drée par les lois chinoises sur la sécurité
intérieure et leur application par les FAI
locaux. Les technologies de Deep Packet
Inspection mises en ceuvre n'ont certes
absolument pas pour but de géner l'ac-
tivité des entreprises — occidentales ou
pas — installées sur le territoire. Mais
elles peuvent considérablement ralentir
les acces a des URL externes, car la sur-
veillance des flux consomme de grandes
puissances de calcul. Les acces a des ser-

examineés. «Or notre CRM était implanté
sur un serveur en France. Nous avons
donc d'abord pris la décision de le trans-
féerer en Chine, plus exactement a Hong
Kong, sur un datacenter d’AWS. Cette
solution restait insuffisante, 'URL de l'ap-
plication était aléatoirement soumise a la
congestion du reseau internet chinois»,
décrit Thibaut Legrand.

C’est presque par hasard que, début
2020, le responsable de Seltech croise
un représentant de NetKS5, le distribu-
teur local de Rapid.Space : la filiale de
Nexedi est alors en pleine promotion de
son offre batie sur des technologies open
source, ce qui permet a ses promoteurs
de mettre en avant des colits reduits et
une réversibilite facilitée. Mais ce n'est
pas ce point qui retient l'attention de
Thibaut Legrand : «En fait, nous avons
construit une architecture tout a fait nou-
velle et trés opportuniste, pour faire face
a notre probleme». C’est ainsi que Rapid.
Space crée d’abord une société de droit
chinois, considérée comme neutre par
les autorites. Puis elle ouvre un URL
avec un «.cn» pour un acces depuis le
territoire chinois au CRM a Hong Kong.
Tous les autres sites de Seltech et leurs
utilisateurs du CRM gardent un acces
viaune URL en «.fr».

«L’astuce» consiste a créer en paral-
lele des sous-domaines - neuf sont
diment répertoriés aupres des autori-
tés chinoises. «Cela permet, a tout ins-
tant, de choisir le chemin le moins conges-
tionné vers notre serveur, apprécie le
responsable. Certaines grandes entre-
prises ont peut-étre les moyens de mettre
elles-mémes en place ce type de service,
d’'architecture et de réaliser les adapta-
tions au fil du temps. Ce n'était pas notre
cas», concede-t-il. Raison de plus pour
lui de se réjouir de la rapidité de mise en
place de cette alternative, qui résout sa
problématique de partage de la base du
CRM, pour un montant de 25 euros par

fait ici référence a la situation engen- veurs extérieurs sont particulierement mois! FRANCOIS JEANNE
!
THIBAUT LEGRAND, LENTREPRISE
deputy general manager Seltech China ACTIVITE
« [.a solution Rapid.Space nous Distributeur spécialisé dansl'acoustique
donne un acces transparent et EFFECTIF
homogene a notre CRM depuis 16 personnes
tous nos sites dans le monde, CA 2019
y compris en Chine» 12 M€
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Houdard préfere 'ERP
au progiciel de negoce

Négociant en matériaux, Houdard a fait le choix dun ERP
pour moderniser son informatique. Un choix compliqué
pour une PME, mais porteur davenir.

ntreprise de négoce specia-
lisée dans les matériaux de
construction, Houdard réa-
lise de la vente au comp-
toir et a travers sa force de
vente. Le siege de la PME dispose d'une
aire de stockage de 3,5 hectares a Luce
dans 'Eure-et-Loir, avec une dizaine de
camions chargés de livrer les matériaux.
L'activité de l'entreprise s’appuyait sur
WinMat, un logiciel de négoce initia-
lement développé par l'éditeur Giam,
puis repris par DL Négoce. Déployé

arrivait en bout de course, comme
I'explique Francois Jouanne, président
de I'entreprise : «Le logiciel était acces-
sible en mode terminal texte et 'éditeur ne
menant plus de développements, WinMat
névoluait plus et nétait pas en phase
avec les exigences du RGPD ni les nou-
velles normes relatives aux caisses édic-
tées en 2018. » Déplorant aussi le manque
d’'ouverture et d'interopérabilité de son
AS/400, le chef d’entreprise a privilégié
le choix d’'un ERP plutot que d’aller vers
une solution de négoce plus moderne.

vusnenousavaient passéduits. Lapproche
ERP nous a semblé mieux correspondre
@ notre besoin.» C’est finalement l'offre
d'Euréka Solutions qui est choisie, le
paramétrage de 'ERP permettant de
retrouver l'efficacité d'une solution spé-
cialisée négoce... au prix de gros efforts.
«Lintégration fut extrémement difficile,
reconnait le chef d’entreprise. Nous nous
sommes rendu compte que si notre metier
nous apparait simple, c’est parce que nous
le maitrisons. Retranscrire ce savoir-faire
dans une application est tres compliqué.
Notre application AS/400 était le fruit de
dizaines d'années de développement. Cela
dit, c’est un choix que je ne regrette pas ! »
L'intégration a eté menée par les consul-
tants de I'éditeur. Apres avoir passé le
cap difficile du déploiement, 'ERP est
entré en production en novembre 2019.
D’un point de vue fonctionnel, la solu-
tion fait désormais jeu égal avec I'ap-
plication de négoce sur le volet relation
commerciale. Outre une interface plus
moderne, jugée plus lente que les écrans
de 'AS/400, I'atout majeur de 'ERP est
de pouvoir automatiser de multiples
taches telles que les relances client, la
désactivation automatique des docu-
ments obsoletes, la génération automa-
tique d’alertes pour la confirmation de
commandes, etc. «Toutes ces automati-
sations n'auraient tout simplement pas
été faisables sur wnotre ancienne appli-
cation. De plus, Euréka ERP integre de
maniére native un portail web que nous
sommes en train de déployer aupreés de nos
attachés technico-commerciaux et de nos
clients. Ceux-ci pourront enfin passer une
commande en ligne de maniére autonome,
ce qu’ils ne pouvaient faire sur notre site
actuel.» De méeme, les tableaux de bord
créés avec le module décisionnel Click
& Decide d’Euréka ERP ont désormais
remplacé les rapports développés sous
Microsoft Access a partir d’extractions
AS/400.

sur IBM AS/400 voici 25 ans, celui-ci  «Les logiciels de négoce que nous avions ALAIN CLAPAUD

LENTREPRISE

FRANGU'S JOUANNE, président de Houdard ACTIVITE

«Le choix dun ERP est beaucoup Négoce en matériaux de construction

plus coliteux, mais c'était une EFFECTIF

solution apte a dialoguer avec 72 personnes

d'autres logiciels » CA 2019
23 M€
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usages

Une digital
workplace ancree
dans le quotidien
de la Cnam

Depuis septembre dernier, ensemble des salariés de [Assurance
maladie accedent a Liam, la digital workplace de I'établissement
public. Concue en pensant usages, elle booste la collaboration
tous azimuts au profit des missions quotidiennes des salariés.

ous avions un vrai
(( besoin daméliorer la

performance collec-

tive», indique Vanessa

Bernon. Chargée de
mission au cabinet du directeur géné-
ral de la Caisse nationale de I'assurance
maladie, elle pilote le déeploiement de
Liam, la digital workplace de 'établis-
sement public. La réponse a ce besoin
était a la fois de mieux partager l'infor-
mation, de faciliter les échanges entre
salariés, de leur permettre de s’entrai-
der, d'interroger des experts, de propo-
ser leurs idées... Ouvert aux 82000 sala-
rieés depuis septembre dernier, Liam est
I'aboutissement d'un projet démarreé en
mars 2019 avec un benchmark de solu-
tions collaboratives qui débouchera sur
le choix du réseau social d’entreprise
(RSE) du francais Jamespot. «Nous vou-
lions une solution offrant une courbe d’ap-
prentissage assez courte, sans nécessiter
de formation, a I'instar de réseaux sociaux
comme Facebook ou LinkedIn», explique
Vanessa Bernon. La solution devait aussi
étre en mode SaaS et assurer 1’héberge-
ment des données en France. A la Cnam,
Jamespot n'etait pas un inconnu. Depuis
2016, le RSE était déployé a la direction
de la communication pour faciliter la
collaboration entre les 600 communi-
cants. «Cela nous a permis dexpérimen-
ter différents usages», raconte la char-
gée de mission. Pour le projet Liam, la
méme approche expérimentale autour
des usages a eté retenue. «Au-dela des
nombreuses fonctionnalités proposées par
la solution, lenjeu était que Liam soit un
véritable outil de travail au quotidien, que
les utilisateurs sachent ce qu'il pouvait leur
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apporter pour réaliser leurs missions»,
souligne Vanessa Bernon.

Pour explorer ce terrain des usages, la
Cnam a mené une phase pilote a grande
echelle, puisqu'elle impliquait six
caisses primaires d’assurance maladie
et quatre directions métier transverses,
soit quelque 4000 utilisateurs. Toutes
souhaitaient faciliter les échanges au
sein de leur organisme ou direction et
se sont portées volontaires dans le cadre
d’'un appel a participer au pilote. Celui-ci
s’est deroulé de juin a decembre 2019, en
mode agile, en testant des cas d'usages
et en les évaluant. «A son terme, nous
disposions de quoi faire un retour d’expé-
rience solide sur les points positifs et néga-
tifs, indique la chargée de mission. Mais
le constat était aussi que déployer Liam a
l'échelle de tous les salaries allait nécessi-
ter un véritable accompagnement», pre-
cise-t-elle. Du lancement officiel de la
digital workplace en janvier dernier
au mois de septembre, l'intégration
des salariés s’est donc faite de maniere
progressive, afin de disposer du temps
nécessaire pour accompagner le déploie-
ment au niveau local. La structure de la
digital workplace réplique l'organisa-
tion de l'établissement public, avec ses
différentes strates: la caisse nationale et
les 156 organismes locaux et régionaux.
Le principe est que chaque organisme
dispose de sa propre communauté, de
méme que chaque réseau métier. « Méme
sil'enjeu est de casser les silos, il etait pri-
mordial que personne ne se sente perdu
en arrivant sur une plateforme rassem-
blant un si grand nombre dutilisateurs»,
explique Vanessa Bernon. Fin novembre
dernier, Liam comptait 50 communau-

tes locales et 20 communautes metier
(ressources humaines, juridique, ges-
tion du risque...). Au sein de ces commu-
nautés, chacun peut créer des groupes.

Ceux-ci correspondent a différents
cas d'usage : gestion de projet, anima-
tion d’équipe, gestion d’événement, ou
encore, dans les directions meétier trans-
verses, groupes locaux et régionaux.
Actuellement, on compte déja quelque
2300 groupes. Depuis mi-septembre,
pour les communautés d’organismes,
l'accées a Liam se fait via une page
d’accueil personnalisée dans laquelle
['utilisateur retrouve tout de suite ses
actualités locales, ses informations
metier, les groupes auxquels il par-
ticipe et l'actualité nationale. En ce
debut d’année, les communautés metier
devraient bénéficier de la méme person-
nalisation. Sur le plan des usages, deux
fonctionnaliteés tirent particulierement
leur épingle du jeu : le gestionnaire
de taches, Tableau, et la co-édition en
ligne. «L'usage de Tableau se développe
bien, car la demande de pouvoir faire du
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[Assurance

aladie

management visuel était importante»,
note Vanessa Bernon. Jusque-la, Trello
était notamment utilisé. Il a été pro-
gressivement abandonné, Tableau preé-
sentant l'avantage d’étre intégré aux
groupes. Bien sur tres employé dans les
groupes projet, Tableau s’est aussi fait
une place dans l'animation déquipe
avec le confinement, beaucoup de mana-
gers s'en emparant pour mieux pilo-
ter I'activité dans un contexte de télé-
travail. «Nous wavions pas imaginé
que les managers sapproprieraient a ce
point Liam pour garder le lien avec leurs
équipes et gérer leurs actions, confie la
chargée de mission. Le confinement a
joué un véritable role d'accélérateur dans
leur prise de conscience des usages pos-
sibles de la digital workplace et dans la
prise en main de cette derniére», souligne
Vanessa Bernon. Quant a la co-édition
en ligne et a la centralisation des docu-
ments au sein des groupes, elle met fin
aux interminables échanges de malils
destinés a transmettre les différentes
versions d'un document, avec le risque
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de ne plus savoir quelle est la derniere
mise a jour. En revanche, Liam n’est pas
destiné a servir de banque documen-
taire. On vient sur la digital workplace
co-construire un document au sein d'un
groupe, mais sa version finale doit étre
stockee sur I'intranet national.

Si les usages collaboratifs se déve-
loppent ainsi sur Liam, le mouve-
ment prend cependant du temps. Pour
continuer d’avancer sur la bonne voie,
la Cnam a prévu de renforcer son dis-
positif d’accompagnement. En ce début
d’année, des «activateurs» vont faire
leur apparition, des salariés utilisateurs
de Liam et volontaires pour contribuer
a son appropriation. «Leur mission ne
sera pas de transmettre la bonne parole,
indique la chargée de mission. Ils seront
formes afin dacquérir une forte culture
numérique et de maitriser en profondeur
la digital workplace. Nous voulons en faire
de véritables experts, capables d’expliquer
@ leurs collegues les usages possibles de
Liam», souligne-t-elle.

STEPHANE MORACCHINI

VANESSA BERNON,

chargée de mission
au cabinet du directeur
général de la Cnam

« Nous
n'lmaginions pas
que les managers
sapproprieraient
a ce point Liam
pour garder le lien
avec leurs equipes
et gérer leurs
actions pendant
le confinement »

50

communauteés
d'organismes

20

communautés metier

2300

groupes de travail
oud'intérét

LENTREPRISE

ACTIVITE

Gestion nationale de
I'assurance maladie et
des accidents du travail

EFFECTIF
82000 salariés

CA 2018
200 Md€
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enquete

La gestion de

la comnaissance

erfuse la
relation client

La diffusion des connaissances liées aux produits, services

et processus devient un élément-clé de la relation client, qu'il
sagisse de self-service ou d'interactions humaines. Cette base
doit désormais étre partagée et enrichie al'échelle del'entreprise
avant d étre intelligemment restituée sur l'ensemble des canaux,

en fonction du contexte.

a gestion de la relation client a

toujours eu besoin de connais-

sances, exploitées dans des

contextes variés : pour ren-

seigner un client en magasin,
dépanner un consommateur qui appelle
le SAV, alimenter un selfcare sur le site
e-commerce, entrainer un chatbot ou
assister un vendeur. Ces connaissances
concernent la description ou le fonction-
nement des produits ou services vendus
par l'entreprise, ainsi que les processus
qui leur sont associés, avant, pendant et
apres I'achat. Mais elles sont bien souvent
dispersées dans différents services sous
la forme de fiches papier, PDF, pages web,
images ou vidéos.

CENTRALISER LA CONNAISSANCE

En termes de satisfaction des clients et de
productivité des employés, 'entreprise
a tout a gagner a construire une base de
connaissance centralisée. Elle permet en
effet d’homogénéiser les réponses et de se
concentrer sur leur pertinence, a I’échelle
de toute I'entreprise et de I'ensemble des
canaux d’interaction. Parmi les nom-
breux avantages qui en découlent : une
augmentation du taux de résolution au
premier contact, une securisation du
capital d'information lors du départ de
collaborateurs, ainsi quune meilleure
montée en compétences des nouveaux
venus.
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Une base de connaissance moderne
se préesente typiquement sous la forme
d'une collection d’articles dont les conte-
nus sont potentiellement riches et inte-
ractifs. Leur format est variable. Il peut
s’agir de fichiers bruts, comme des PDF
ou des vidéos, ou de documents com-
posites aux formats propriétaires ou
HTML. On les cree avec des outils éven-
tuellement wysiwyg. La reprise de l'exis-
tant passe par l'importation de fiches
existantes, tels que feuilles Excel, Word
ou pages web. Les articles sont en outre
reliés par des liens et couplés a une base
de données. «Elle permet notamment de
les indexer pour effectuer des recherches
via des mots-clés et de les organiser de
multiples facons. Par exemple, on pourra
lier un contenu a différents points d'entrée,
comme un produit ou une problématique
client ou commerciale, telle que la livraison
ou la facturation», signale Julie Lafargue,
responsable avant-vente chez Efficy.

DECLINER LA BASE SELON LE CONTEXTE

L'une des évolutions récentes des bases de
connaissance concerneleuradaptationau
contexte, au-dela du pays et de la langue.
L'idée est de décliner chaque article sous
différentes formes en fonction de multi-
ples criteres, comme le canal de commu-
nication, le type d’'utilisateur ou le par-
cours client (avant-vente, SAV...). «On
rédigera par exemple une version courte

destinée au chatbot, une version longue
sous forme de PDF envoyeé en piece jointe,
et des versions moyennes pour le web et les
mobiles», cite Olivier Nguyen Van Tan,
VP marketing France chez Salesforce.
Un chatbot pourra aussi se contenter de
donner un lien vers un PDF ou une page
web. De méme, chaque article sera
potentiellement rédigé de facon diffe-
rente selon la population : collaborateurs
(agent, commercial, technicien), utilisa-
teurs en self-service, client identifié ou
prospect anonyme. Et certains articles
ne seront qu'a usage interne, comme
la description d’'un processus de vente.
«Dans la base de connaissance d’Eptica, les
contenus sont organisés en arborescence
afin de les segmenter par média et type
d'utilisateurs», confirme ainsi Arnaud
Dufournet, responsable marketing chez
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Enghouse. En théorie, on pourrait méme
adapter le contenu a différents segments
d’utilisateurs, par exemple selon I'age ou
le sexe. Mais l'effort doit étre justifié. «La
rédaction manuelle de différentes versions
releve d'une démarche nouvelle qui va
dans le sens d'une personnalisation de plus
en plus importante de la relation client,
mais elle n'est viable que sile nombre de pro-
duits et de services proposés reste faible»,
considere Jéréme Malzac, responsable
innovation chez Micropole.

METTRE A JOUR ET AMELIORER LA BASE

Autre évolution majeure, la vie de la base
de connaissance suit des processus de plus
en plus complexes. Tout d’abord, la ges-
tion des modifications passe par des pro-
cessuscertes classiques, maisquelesoutils
modernes systématisent : proposition de
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modifications soumises aux administra-
teurs par les agents, circuits de validation,
gestion fine des propriétaires des articles
(par exemple par zone ou domaine d’ex-
pertise), voire méme dialogue entre col-
laborateurs. «Dans Salesforce, 'évolution
de la base peut potentiellement impliquer
toutes les personnes de l'entreprise via des
flux de discussions inspirés des réseaux
sociaux», explique Olivier Nguyen Van
Tan (Salesforce). De la méme facon, les
utilisateurs peuvent étre sollicités. Selon
leurs notes et commentaires, I'adminis-
trateur de la base sera notifié.
Parallélement, la mesure de la perti-
nence desarticles, quidétermine la néces-
sité de les faire évoluer ou d'en créer de
nouveaux, repose de plus en plus sur des
processus automatiques ou semi-automa-
tiques. Certains sont simples, comme la

créeationdesliensentrelesarticlesenfonc-

tion de la navigation qu’effectuent les uti-
lisateurs au travers de la base de connais-
sance. D’autres sont plus complexes. Des
analyses statistiques ponctuelles ou per-
manentes permettent ainsi d’identifier
les articles générant une insatisfaction ou
les questions récurrentes sans réponses.
De méme, on peut détecter dans le
parcours client la consultation d’articles
en self-service qui ont finalement abouti
a un appel au centre de contact. «Cela
peut signifier que le client n‘a pas obtenu
la reponse qu’il souhaitait, ou simplement
qu'il veut avoir des précisions par tele-
phone», pondere Jérémy Gallemard, preé-
sident et cofondateur de Smart Tribune.
Enfin, I'identification de problématiques
nécessitant la création de nouveaux
articles peut aussi passer parl'analyse des
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enqueéte

EXPERT JERﬁME MALZAC, responsable innovation chez Micropole
« Ce quifait la différence, |
cest la technologie d'interrogation »

Le principal critére qui différencie
les outils de base de connaissance,
c’est la facon dont la base est
interrogée. En cing ans, on est

passé d’'une recherche textuelle
sémantique classique, basée sur

des métadonnées, a des technologies
de NLP (Natural Language
Processing) et de NLU (Natural
Language Understanding) qui

verbatims lors des interactions clients.
«La maintenance d'une base nécessite une
ou deux personnes entierement deédiées,
qui doivent reagir en temps reel», conseille
Caroline Le Guiffant, knowledge mana-
ger chez Easiware. Une forte implica-
tion des métiers est en outre essentielle
et certaines entreprises demandent ponc-
tuellement a des prestataires specialisés
d’analyser la qualité de leur base.

RESTITUER INTELLIGEMMENT
LES CONNAISSANCES

Sicomplete soit-elle, une base de connais-
sanceestinutilesiellen’estpasrestituéede
facon pertinente au bon moment. On s’est
longtemps contenté de faciliter la naviga-
tion dans la base en l'organisant sous la
forme d'une arborescence ou de proposer
une recherche basée sur une tradition-
nelle analyse syntaxique ou sémantique.
«Mais aujourd’hui, U'TA permet d'analyser
rapidement les requétes effectuées en
langage naturel par les utilisateurs pour
comprendre en profondeur leurs attentes»,

permettent de comprendre

une phrase, d'identifier le sujet
important et, finalement, de
restituer la bonne réponse. Mais le
résultat peut étre décevant sil'on s’en
tient a un processus d’apprentissage
automatique. L'une des causes est
que les utilisateurs insatisfaits par
une réponse ne s’expriment pas
forcément. Il faut donc compléter
les processus automatiques par

un apprentissage supervisé et
continu. Cela consiste a identifier
manuellement ce qui n’a pas
fonctionné, a comprendre I'intention
dela question et a la relier
explicitement a la bonne réponse.
Cet effort est toutefois compensé
par une moindre préparation

des métadonnées en amont.

constate Arnaud Dufournet, responsable
marketing chez Enghouse. Cette com-
préhension s'améliore en outre au fil du
temps. Pour ce faire, on met a profit des
technologies de machine learning, sta-
tistiques et neuronales — Einstein chez
Salesforce, Watson Discovery chez IBM
ou Elastic Search (open source). «Nous
avons complete Elastic Search par mnos
propres algorithmes orientés relation
client, capables de différencier par exemple
les clients et les prospects, afin de pondérer
le poids des mots-clés dans une recherche»,
explique Jérémy Gallemard.

La restitution des articles devient en
outre automatique, dynamique et proac-
tive. On connaissait les suggestions de
réponses aux demandes exprimeées dans
un e-mail. Aujourd’hui, on voit émerger
la notion de client ou d’agent augmenté.
Ainsi, pendant que le client remplit un
formulaire afin d'ouvrir un ticket d’inci-
dent, il se voit proposer dynamiquement
des informations qui lui éviteront peut-
étre d’aller jusqu’a la validation du ticket.

S1complete soit-elle, une base de connaissance
est Inutile si elle nest pas restituée
de facon pertinente au bon moment
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De méme, dans un centre de contact, la
conversation écrite ou méme orale avec
le client est analysée en temps réel afin
de pousser vers l'agent des informations
issues de la base de connaissance. Il est
méme question d’afficher ces informa-
tions, en mode réalité augmentée. Le
client n‘aurait par exemple qu’a filmer la
partie défaillante d'un produit pour voir
s'afficher la solution au probleme.

DES OFFRES INTEGREES AUX CRM
ET CENTRES DE CONTACTS

Les bases de connaissance orientées rela-
tion client ont besoin d'une interaction
forte avec les outils de CRM ou de centre
de contact. D’abord pour restituer des
connaissances au bon moment du par-
cours client, par exemple sur la console
d'un téléconseiller du service client ou
sur le selfcare. Ensuite pour apporter une
réponse rapide et pertinente grace a un
affichage automatique selon le contexte
(profil client, canal, étape du parcours
client). Enfin, pour identifier facilement,
durant un parcours client impliquant
plusieurs canaux, les questions qui n'ont
pas eu de réponses satisfaisantes,

Cette nécessaire intégration a justifié le
fait que les outils de gestion des bases de
connaissance liés a la relation client sont
des composants ou des fonctionnalités
d’offres de CRM ou de centres de contact.
Salesforce Knowledge est ainsi un compo-
sant transverse a toute l'offre Salesforce.
Chez Enghouse, la base de connaissance
est un module enfoui dans chaque pro-
duit (Eptica Email Management, Eptica
Self-Service, Eptica Chat). Chez Akio, elle
est intégrée a I'offre Akio Unified, mais
ne cible que les agents sur l'ensemble
des canaux écrits ou voix. «Akio Unified
pouvait initialement alimenter des FAQ,
mais nous avons supprimé cette fonction
car nos clients préferent la confier a des
CMS», explique Samuel Rumeur, direc-
teur produit chez Akio. Car en pratique,
méme intégrées aux outils de CRM ou de
centre de contact, les bases de connais-
sance doivent dialoguer avec des outils
tiers. Par exemple, une base gérée par un
outil de CRM doit étre intégree a l'outil
de centre de contact, ou inversement. De
meéme, un chatbot est souvent développe
avec un outil dédie qui doit interroger la
base de connaissance. On voit parallele-
ment apparaitre des outils indépendants.
C’est le cas de Smart Tribune, qui reste
toutefois orienté relation client, mais
avec une vocation selfcare (FAQ et chat-
bot notamment) et qui a souvent vocation
a se substituer a la base de connaissance

wwuw.itforbusiness.fr



LA METROPOLE DE GRENOBLE

OPTE POUR UNE BASE DE CONNAISSANCE MULTICANALE

La Ville de Grenoble Les multiples demandes
a souhaité refondre des citoyens englobent

la gestion de sa relation I'activité régalienne

avec les citoyens sur d’'un Hotel de ville. Les
tous les canaux - accueil, informations permettant
web, teléphone, courrier. d’y répondre étaient

du CRM ou du centre de contact, avec
lesquels il doit donc communiquer.
Certaines entreprises optent pour des
solutions plus polyvalentes, capables
de gérer la connaissance de lentre-
prise au-dela de la relation client. Parmi
ces solutions, les CMS permettent de
construire des bases aux contenus riches
(vidéo, plans, images, textes) dont la
restitution est toutefois limitée au format
web. Les CMS dits «headless» comme
Strapi (open source) ou Contentful (pro-
priétaire) levent cette contrainte. «Le
contenu geré par un CMS headless est inde-
pendant du format de restitution, ce qui le
rend mieux adapté a une diffusion multica-
nale», explique Cyril Reinhard, respon-
sable partenaires chez Contentful. Ces
solutions prennent en charge les aspects
édition, création de contenus, valida-
tion, gestion d’équipe, stockage et diffu-
sion, mais deleguent la présentation aux
applications finales : chatbot, application
mobile, site web ou outil du commercial
ou du téléconseiller. Leur mise en ceuvre
nécessite donc un important effort d’inté-
gration, facilité par leur extréme ouver-
ture, tous leurs services étant exposés via
des API. THIERRY LEVY-ABEGNOLI

wwuw.itforbusiness.fr

dispersées sur des fiches
papier, puis dans une
base distincte du site web,
avec une cohérence et des
mises a jour incertaines.
Le choix s’est porté sur
I'outil de CRM E-DEAL
(devenu Efficy CRM).

Le principal critere fut
I'intégration d'une base
de connaissance. Elle
comprend aujourd ' hui
plus de 800 fiches mixant
textes et schemas, dont
deux tiers sont publiques
et un tiers al'usage des
agents. «Cette base est
accessible via un méme
moteur de recherche, par
teléphone ou en présentiel,
et sur le web, dans la
rubrique “vie quotidienne”
ou dans une FAQ»,

détaille Isabelle Chesneau,
directrice relation

citoyenne de la Ville de
Grenoble. Un systeme
d’alerte fait remonter
vers 'administrateur

de la base les questions
motivant la création

ou la miseajour de

fiches. Désormais, les
quelque 500 utilisateurs
fournissent les mémes
réponses pertinentes

aux mémes questions.

Le projet a en outre permis
une montée en compétence
des agents d’accueil

qui orientent vers le bon
interlocuteur, délivrent
les renseignements

pour les démarches et
répondent aux 80% de
questions les plus simples.
Les services métiers se
concentrent désormais
sur les 20% nécessitant
davantage d’expertise.

DES BASES DE CONNAISSANCE COMPATIBLES SEO

Les bases de connaissance sont déclinées sur les sites de e-commerce

sous la forme de FAQ ou de fiches d'information susceptibles d’étre
référencées par Google et autres moteurs de recherche. C’est un point
essentiel car une partie des utilisateurs, surtout les prospects, effectuent
des recherches sur ces moteurs plutot que sur les sites marchands. Les
contenus génerés par les bases de connaissance doivent donc respecter

les regles habituelles du SEO. Celles-ci sont d’'abord techniques : placement
des balises, liens internes entre articles, temps de réponse ou «mobile
first». Elles sont également liées au choix des mots-clés pertinents, qui
doivent correspondre au langage des utilisateurs et qu’il s’agit d’ajuster en
permanence, lors de la rédaction et de 'ameélioration des articles de la base.

QUELQUES OUTILS DE GESTION DE BASE

DE CONNAISSANCE ORIENTES RELATION CLIENT

Type d'offre Base de
connaissance
Akio.Cx Centre de contact Intégrée a Akio.Cx
Easiware CRM Intégrée au CRM
EfficyCRM CRM Intégrée au CRM
Enghouse Eptica Centre de contact Eptica Base de
connaissance
Salesforce CRM Salesforce Knowledge
Smart Tribune Gestion du selfcare Smart Knowledge
Zendesk CRM Zendesk Guide
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[.IA décolle dans
|'aviation de chasse

mﬁ

Des aides a la R&D trop dispersées

.

Depuis une vingtaine d années, les dispositifs destinés a aider les entreprise
se sont multipliés. S1 la démarche globale reste positive, cette prolitération complique

sa visipilité. Se

n décembre

dernier, le Comité

Richelieu®

et Sogedev*™™

ont présente les
resultats de leur observatoire
de I'innovation 2020. Celui-ci
zoome sur l'offre de dispositifs
publics de financement et
d’accompagnement destinés
asoutenir la R&D des
entreprises. Il analyse aussi
la perception et I'utilisation
de ces dispositifs par les ET1,
PME et start-up.
272 entreprises ont répondu
al'enquéte. Les réponses
dénotent d’abord une bonne
connaissance et utilisation
de la French Tech. Plus
d’'un tiers des répondants
participent au moinsa l'un
de ses programmes (French
Tech 120, Scale-up Tour...)
et46% des autres repondants
connaissent la French Tech.
Les résultats soulignent aussi

44 IT for Business janvier2021

une utilisation massive du
Crédit d'Impot Recherche
(CIR) : plus de 20000
entreprises en bénéficient.

Et ce, pour plus de 60%

des répondants, depuis plus
de quatre ans et pour un
montant de plus 100k€ par an
dans la moitié des cas. Autres
dispositifs, le Crédit d’ Impot
Innovation aide plus de 5000
entreprises et le Statut Jeune
Entreprise Innovation, qui
donne droit a une exonération
des charges patronales sous
certaines conditions,
concernent plus de 3500
petites structures, des start-up
notamment. Si Bpifrance est
jugeé par l'observatoire comme
un «guichet unique, encore
trop complexe a utiliser»,

ses programmes sont

quand méme sollicités. Les
autres mesures disponibles
sont décrites: le Cifre,

le programme H2020,

on une étude 2020, les résultats restent contrastes.

PATRICK BREBION

Rédacteur en chef adjoint

le dispositif PM up...

Comme attendu, les
promoteurs de I'observatoire
demandent de faire perdurer
ces dispositifs tout en exigeant
de la part de 'Administration
«davantage de bienveillance
s'agissant notamment des
controles relatifs au CIR.»
Une autre facette est
détaillée. Depuis 2012,
une réglementation porte
sur lacommande publique.
Son objectif est d’attribuer
2% d’achat public innovant.

S a Innover

Lesucces n'a pas l'air

d’étre au rendez-vous et,

selon 'observatoire, «les
Administrations doivent

se mettre dans une posture

de compréhension et
d’acceptation de ce qu’est
I'innovation et de ce qu'elle
implique d'ouverture et
d’étonnement». Siaider

la R&D reste nécessaire,

ce foisonnement donne plus
une impression de complexite
que d’efficacité. Sur le terrain,
45% des répondants n'ont pas
réussi a identifier une offre
ou une aide de Bpifrance
correspondant a leur projet
de R&D. PATRICK BREBION

* Le Comité Richelieu se veut le
réseau francais des Entreprises
d Imnovation et de Croissance
**Sogedev est un cabinet

de conseil spécialisé

dans Uaide a 'obtention

de financements publics

www.itforbusiness.fr



Numalis zoome
a I'interieur des

reseaux de neurones

Deep tech 1ssue du monde académique, la société vise a industrialiser
larobustesse des logiciels basés sur deI'TA. Elle travaille entre autres
sur la prochaine génération davions de combat francais.

Loutil de
Numalis identifie
les contributions
aurésultat

final du réseau
de neurones

sur I'image

de référence

’ idée de créer ume
(( societe a eémerge

pendant ma these,

souligne  Arnault

Ioualalen, dirigeant
de Numalis. Je travaillais a 'époque
sur lapplication de méthodes for-
melles, en d'autres mots de mathéma-
tiques appliquées pour tester la fiabi-
lite de logiciels critiques embarques.
Ce, surtout pour les industries aéro-
nautique, spatiale et pour la Défense.»
L'idée est de mettre au point des
outils de detection des erreurs a
partir d'une approche plus globale
que celles employées jusqu'alors
et basées sur des essais. Le projet
convainc son directeur de these

et, avec un autre asso-
cié provenant du monde
de ledition logicielle,
ils créent la start-up en
2015. Soutenue par une
SATT (Société d’Acce-
lération du Transfert
de Technologies) et
son réseau industriel,
financée par Bpifrance,
la deep tech travaille
ensuite pendant envi-
ron deux années avec
des grands acteurs de la Défense
et affine ses approches avec les
premiers projets. Elle développe
deux outils : Spoat, charge de repe-
rer les erreurs, et Wizoat, qui rec-
tifie le calcul a la volée. En 2018,
la société commence a décliner
ses methodes et ses outils avec
de lintelligence artificielle. Une
démarche qui I'amene a participer
au projet d'etude «Man-Machine-
Teaming» attribué par la DGA a
Dassault Aviation et a Thales pour
développer les technologies d'IA
de l'aviation de combat du futur.
Celles-ci devraient équiper le suc-
cesseur du Rafale. Dans le cadre
de ce marché, Numalis est rete-

nue sur deux projets. «Le premier
porte sur la fiabilité de programmes
basés sur de I'TA. Il s‘agit notamment
de verifier quen fonction dentrées
variables, entre O et 1 par exemple,
la sortie reste dans un cadre commu.
En d'autres mots, cela revient a cal-
culer des enveloppes de fonction-
nement. Le second vise lexplicabi-
lite des réseaux de wmeurones. Par
exemple, il identifie par une carte
de chaleur les parties de l'entrée qui
ont eté determinantes dans l'obten-
tion du résultat», explique Arnault
Ioualalen. Dans le cadre de ces pro-
jets, les développements ont pris
en particulier la forme d’'un réseau
simulant un combat aérien. Ces
derniers sont aujourd’hui presque
finis et la start-up décline son
offre pour dautres secteurs d’ac-
tivité. «Notre technologie est hori-
zontale. Elle est une assistance a la
conception, a la validation, et peut
etre appliquée a la plupart des logi-
ciels embarquant de I'TA realisant du
traitement d'images embarqué, de la
maintenance preédictive...», détaille
Arnault Ioualalen. Parallelement a
son activité d’éditeur, la société est
tres active dans la normalisation
des standards ISO sur l'intelligence
artificielle. Sous sa direction, un
premier document a été publié en
2020 (ISO 24029-1), pour permettre
aux Industries de connaitre l'en-
semble des techniques de valida-
tion d’'TA. Parallelement, elle porte
un projet de standard international
sur I'usage des méthodes formelles
(ISO 24029-2). Enfin, la start-up
vient de trouver un allié de poids.
Le speécialiste des missiles MBDA
a investi dans son capital en début
d’annéederniere. PATRICKBREBION

LE PITCH

de Numalis

www.itforbusiness.fr

ARNAULT IOUALALEN,

dirigeant et cofondateur

« Notre technologie
peut étre appliquée a
la plupart des logiciels
embarquant de I'TA
pour le traltement
d'images embarqué»

LENTREPRISE

CREATION SIEGE ORIGINE

20]5 Montpellier Idée originale
EFFECTIF FINANCEMENT CA
{4 personnes Fonds propres, Bpifrance, NC

business angels, MBDA

REFERENCES

Dassault Aviation, Thales...
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radar STaRT-up

Geopallet, une palette
connectee pour

I'industrie 4.0

Concue par NetNow, la Geopallet répond aux besoins de tracking
des industriels. Une innovation issue du cerveau fertile des créateurs
de cette jeune agence spécialisée dans la conception et l'exploitation
dobjets connectés.
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= o . G

-~

i-'_L'.-

certification d’'un objet connecté
et au lancement de sa production
industrielle.

Cest dans ce cadre que la
start-up est amenée a travail-
ler avec Faurecia sur une expéri-
mentation de palette connectée.
L'équipementier automobile uti-
lise notamment des emballages de
transport consignés (RTP) pour
sa logistique interne, des palettes
fermées utilisées en boucle fer-
mée entre les différents sites de
fabrication de I'industriel et de ses
fournisseurs. Ces conteneurs plas-

le projet en interne avec leur accord
et de créer la marque Geopallet»,
explique Matthieu Boussemart.
Ces palettes sont fabriquées par
Ducaplast, un industriel rachete
par le groupe DS Smith Packaging.
L'idée intéresse le secteur de la
logistique car Geopallet faisait
partie des dix projets selection-
nés pour le concours de start-up
du SITL 2020, la semaine de I'In-
novation Transport et Logistique
qui fait référence dans le secteur,
dont la derniere édition fut mal-
heureusement annulée pour cause
de Covid-19.

Geopallet est actuellement en
test chez plusieurs industriels.
NetNow ne se limite pas au seul
marché de la logistique indus-
trielle puisque la start-up a dans
ses cartons le Bedconnect, un
dispositif de santé connecté,
Tempcheck, un systeme de relevé
de temperature dans les entrepots,
ou encore E-Talky, un systeme
de communication IoT décentra-
lisé. Les objets connectés imaginés
par NetNow ne sont pas liés a une
technologie réseau et IoT parti-

NetNow a équipé iplome de I'EDHEC, tiques pliables de la taille dune culiéere. La start-up se dit préte
de son objet ancien account mana-  palette reviennent a plusieurscen- a exploiter les réseaux NB-IoT,
connecté une ger chez Michelin, taines d'euros piece et I'industriel = LTE-M ou encore 2G/3G, en fonc-
palette standard Matthieu Boussemart  gere un parc de plusieurs milliers tion de la connectivite souhai-
fabriquée fonde NetNowen 2018  de ces palettes. Afin d’en optimi- tée par le client et de la durée de
par DS Smith avec Khaled Laraba, ingénieur en  ser l'utilisation, et notamment vie de batterie visée. Initialement
Packaging. électronique et logiciels embar- repérer les conteneurs inactifs ou  hébergé par l'incubateur Rolling
Celle-ci est qués. L'idée des deux associés est  ceux qui se sont fait voler, Faurecia  Lab de Paris&Co, NetNow a main-
actuellement de créer une agence dédiée au demande a Geopallet de lancer tenant rallié Zebox a Marseille,
en test aupres développement et a l'intégration I'étude d’'un boitier connecté pour un incubateur jugé par Matthieu
d'acteurs de d’'objets connectés afin d’accom- les géolocaliser. Alors que le POC  Boussemart beaucoup plus orienté
I'industrie et pagner les industriels depuis la  était bien engagé, Faurecia s'est sur l'accompagnement commer-
de lalogistique phase d’idéation, la rédaction du désengagé du projet pour cause de  cial des start-up, ce qui est désor-
cahier des charges, la réalisation restructuration interne. Suite a ce  mais la priorité des créateurs de
d’'une preuve de concept jusqu’ala  retrait, <nousavonsdécidédeporter = NetNow. ALAIN CLAPAUD
’

LE PITCH LENTREPRISE

MATTHIEU CREATION SIEGE ORIGINE

b : Packagin
B[O Udss EMd ANR.III; 2[]18 Marseile cunnegté P
cotonaateur de NetNow
3 EFFECTIF FINANCEMENT CA
_ « ND,US HQUS ——— Fonds propres,aide NC
!\\ | différencions des autres L PIA de Bpifrance
N & concepteurs d'objets
‘ connectes par un REFERENCES
service clés en main»
Tests en cours chez un acteur de la logistique et un industriel
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Codist automatise
la documentation

des applications

Alors que les développeurs passent beaucoup de leur temps a essayer
de comprendre le code des applications, la start-up francilienne
amis au point un «assistant intelligent » pour documenter
automatiquement ce code.

Entre autres
fonctionnalités,
I'application
génere
automatiquement
la documentation
des fonctions

LE PITCH

www.itforbusiness.fr

ous les experts de la
programmation le

martelent : lors du
développement d'une
application, docu-

menter le code est fondamental
pour sa maintenance future. En
effet, qu'il s’agisse de corriger des
bugs, d’améliorer les fonctionna-
lités existantes ou d’en ajouter de
nouvelles, impossible de travail-
ler efficacement sans comprendre
la logique suivie et la finalité des
lignes programmees. Prenant
conscience du probleme, notam-
ment lors de ses premieres expé-
riences comme «data scientist»

directrice générale et
cofondatrice de Codist

« Notre solution

Google Translate
du code»

MAELIZA SEYMOUR,

de documentation
automatique est le

chez BNP Paribas puis a la Sociéte
Générale, Maéliza  Seymour
(diplome d’ingénieur de I'IMT,
master 2de’Ensam) décide en 2018
de se saisir du sujet avec comme
ambition de lancer un «assistant
intelligent» pour les développeurs.
Elle integre le programme bri-
tannique Entrepreneur  First
ou elle rencontre Shubhadeep
Roychowdhury, son futur associé.
Ingénieur lui aussi et «développeur
passionné», il a initié le marché
du jeu vidéo en Inde, son pays de
naissance.

A Tlissue du programme
d’entreprenariat, le binome lance
sa start-up, Codist, en partant
dun constat : quand les deve-
loppeurs reprennent une applica-
tion, ils passent 60% de leur temps
a essayer d’en comprendre le fonc-
tionnement et 20% a mettre a jour
la documentation accompagnant
le code. Donec, «seulement 20% a
programmeyr : une aberration !»,
s'insurge Maeliza Seymour. Avec
sa solution, l'entreprise automa-
tise ce travail pénible et chrono-

le machine learning pour «com-
prendre automatiquement le code
et le comparer aux commentaires
explicatifs associés», explique-t-
elle. Dans le détail, la solution, qui
combine des briques NLP (trai-
tement du langage naturel) du
marche et des couches proprié-
taires gérant les spécificités du
langage de programmation uti-
lisé, commence par convertir le
code en «vecteur», cest-a-dire en
une representation mathéma-
tique sous forme d'un ensemble
de nombres. «Une opération simi-
laire est réalisée sur le texte de docu-
mentation, qu’il soit présent ou pas,
poursuit la directrice générale de
Codist, puis la comparaison des
deux vecteurs permet de détecter les
ecarts et de génerer ou de corriger la
documentation associée au code».
Disponible depuis début
novembre pour Python, la solution
devrait couvrir les cing principaux
langages de programmation dans
les deux ans, puis dix a plus long
terme. Parallelement, Codist, qui
ne compte pour I'heure qu'un seul
client, enchaine les rendez-vous
aupres d’autres groupes «en forte
croissance», d’éditeurs de logiciels
ou d'entreprises de services numeé-
riques. La start-up vise les deux
millions d'euros de CA en 2022.
Depuisunan etdemi, elleapproche
aussi de potentiels «developer
evangelists» dans la communauté
de la programmation, préts a
promouvoir sa technologie. La
jeune entreprise vient d’intégrer
I'incubateur Agoranov qui connait
bien I'écosysteme francais, en par-
ticulier les acteurs du monde de la

phage. Comment ? En appliquant  recherche. THIERRY PARISOT
LENTREPRISE
CREATION SIEGE ORIGINE
2[”9 Montreuil (93) Idée originale
EFFECTIF FINANCEMENT CA
Fonds propres, bourse
2 personnes French Tech (Bpifrance), NC
levée de fonds
REFERENCES
Société Générale
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Cocoom : le partage de la
connaissance en mémos

Direction, services ou collaborateurs : avec Cocoom, chacun peut créer
des fiches multimédias synthétisant une information clé et la partager

avec d autres, notamment via Teams.
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Les mémos de adoption des solutions

Cocoom peuvent de collaboration par les
étre partages via entreprises a renforcé
des onglets dans les capacités de commu-
lamessagerie niquer en interne. Mais
d'équipe Teams elle rend aussi plus que jamais

nécessaire de bien le faire, en
rendant visible les informations
et connaissances clés et en faci-
litant leur partage tous azimuts
et par tous. C'est a ces enjeux
que répond la start-up lyon-
naise Cocoom avec sa solution de
knowledge management visuel.
Son principe ? Permettre la créa-
tion de «mémos», des fiches syn-

connaissance a partager, puis
leur diffusion dans des fils thé-
matiques auxquels sont abonnés
les collaborateurs, équipes ou ser-
vices de l'entreprise. «Pour étre
source d’efficacité et de producti-
vite, la communication interne doit
étre simple, claire, compréhensible
et chacun doit étre en capacité de
s’en emparer », défend Anne-Laure
Plessier, cofondatrice de Cocoom.

Texte, image, liste, vidéo, docu-
ment, sondage... La création d'un
memo s’effectue simplement en
piochant dans les différents types
de contenus, proposés sous forme
de blocs a agencer librement en
fonction des besoins. Une cen-
taine de modeles préts a 'emploi
sont aussi disponibles. «Ils sont en
grande partie tirés des mémos créés
par les organisations qui utilisent
notre solution», précise Anne-
Laure Plessier. Portrait collabo-
rateur, objectifs et résultats clés
(OKR), rapport détonnement,
cadrage projet, plan d’action,
résolution de probléeme, fiche
persona... Ces modeles couvrent
un large spectre d'usages et sont
modifiables. Certains permettent
a la direction ou aux ressources
humaines de communiquer vers

d’autres de faciliter la commu-
nication entre des services, ou
encore a tout collaborateur de
formaliser une connaissance
et de la partager. Enfin, il est
aussi possible d’interagir sur les
meémos, en votant pour eux, en les
applaudissant ou en les commen-
tant. Disponible en mode SaaS,
Cocoom s’intégre aussi comple-
tement a la messagerie d’équipe
Teams, via un onglet. « Teams est
un véritable hub collaboratif, mais
il n'a pas été pensé pour interagir
entre équipes, remarque la cofon-
datrice. Avec Cocoom, on peut
faire des passerelles entre ces der-
nieres», souligne-t-elle. Pour par-
tager sur une thématique entre
plusieurs équipes, il suffit ainsi
d’intégrer son fil dans chacune
d’elles.

Parmi ses clients, Cocoom
compte tant des start-up que des
grandes entreprises, allant du
conseil a l'industrie. «Nos prin-
cipaux interlocuteurs sont les
ressources humaines, le wmarke-
ting, le commercial et la direction
génerale», précise Anne-Laure
Plessier. Depuis son intégration
a Teams en avril dernier, 60% de
ses clients sont a l'étranger. La
start-up entend d’ailleurs conti-
nuer de jouer la carte Microsoft
365, puisqu'elle anticipe l'arrivée
du projet Cortex, la technologie
a base d’intelligence artificielle
promettant d'optimiser le par-
tage de la connaissance a I'échelle
de l'entreprise. «Nous wmenons
des développements pour pouvoir
constituer une brique ressource du
projet Cortex», confie la cofonda-

thétisant l'information ou la l'ensemble des collaborateurs, trice. STEPHANE MORACCHINI
LE PITCH LENTREPRISE
ANNE-LAURE CREATION SIEGE ORIGINE
PLESSIER, cofondatrice 2017 Lyon ldeeonigimale
« Nous aidons EFFECTIF FINANCEMENT  CA
d IMleux partager 7 Fonds propres NC

les informations et
connaissances clés
dans l'entreprise,
entre ses différentes
equipes»
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Des 1dentites numeriques

malléables

Dans le cadre de travaux transdisciplinaires, des chercheurs travaillent
sur les technologies liées a la gestion des informations personnelles.

Des cas d'usage ont été testés.

Genéeration
de l'identité
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< 8., S i O Convainquez-
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Schéma représentant les différents échanges
entre les parties pour une authentification basée
sur une identité malléable

© 1D @ Pseudo ® ADM

a chaire de recherche «Valeurs
et politigues des informations
personnelles» travaille sur le
sujet des données personnelles.
Multidisciplinaire, elle fait interve-
nir des chercheurs en droit, philosophie, infor-
matique et économie. Cofondée par Maryline
Laurent, professeure en sciences de I'informa-
tique, cheffe du département RST (Réseaux
et Services de Télécommunications) a IMT-
Télécom SudParis, elle vise a «remettre I'indi-
vidu au centre» et decline ses travaux aussi bien
pour des usages personnels que profession-
nels. L'approche est de permettre a l'individu
(client, citoyen, patient, salarié...) de pouvoir
prouver son identité, sans la donner en tota-
lité, a un fournisseur de services. « Par exemple,
il peut s‘agir pour un collaborateur de mettre a
jour des logiciels sur son ordinateur aupres d'un
fournisseur de services a partir de son domicile.
Ce qui nécessite de donner une preuve de son
identité professionnelle, mais sans vouloir fournir
des informations comme son nom, son dge... Ou
encore pour une entreprise de e-commerce de s'as-
surer que son client est bien majeur», illustre la
chercheuse. Les travaux menés dans le cadre de
lathese de doctorat de Souha Masmoudi se sont
concrétisés par une approche originale basée
sur une signature dite malléable.
Celle-ci prend la forme d’'une vingtaine a une
centaine d’attributs, comme le nom, mais aussi
des éléments liés a la fonction occupée, I'équi-

www.itforbusiness.fr

pement utilisé, ete., qui sont signés par une
autorité de confiance. A charge pour le col-
laborateur de choisir les €léments qu’il veut
utiliser pour se présenter a chaque fournis-
seur de services. Il peut par exemple enlever
les attributs liés a son identité physique, deci-
der de présenter sa ville d'appartenance plu-
tot que son adresse complete... Apres chaque
sélection, il devra modifier la signature asso-
ciée a cette nouvelle identite malleable. Lors
de la procédure de vérification par un fournis-
seur de services, dans un cadre professionnel
par exemple, celui-ci utilisera la clé publique
collectée aupres de l'entreprise cliente, consi-
dérée comme l'autorité de confiance, pour
vérifierqu’ilabienaffaireal’'un desesemployés.
«Nous n‘avons pas encore étudié la question du
fonctionmement des listes de révocations», ajoute
la chercheuse. Par contre, des expérimenta-
tions ont été menées pour s’assurer que les
temps d’exécution liés a ces controles restaient
acceptables dans le contexte d'une utilisation
intensive. Le temps d’exécution pour modifier
une signature quand 15 attributs sur 60 sont
changés est de l'ordre de 30 millisecondes, et
la vérification de cette signature cété fournis-
seurs de services est de 70 millisecondes. Des
performances liées a I'approche retenue pour
la cryptographie. «Les algorithmes utilisés sont
en effet peu dépendants du nombre de blocs, et
donc dattributs», détaille Maryline Laurent.
Les travaux de la chaire se déclinent sur
plusieurs autres approches, notamment les
données biométriques et la reconnaissance
faciale. PATRICK BREBION

Créée en 2013, la chaire associe
Télecom Paris, IMT-Télécom
SudParis, et I'Institut Mines-
Télécom Business School. Elle est
portée par I'Institut Mines-Télécom.
Outre les identités numeériques,

elle décline ses travaux sur quatre
autres axes : gestion des informations
personnelles ; contributions et traces ;
informations personnelles dans
I'internet des objets ; et politiques

des informations personnelles.

radar rzp

MIEUX ORGANISER
LE WEB

Dans le but de classer
et d'organiser les pages
internet, les moteurs
de recherche utilisent
une représentation
appelée le graphe du
web. Le chercheur
Yannis Manoussakis
du CNRS (LRI-CNRS/
Université Paris-Saclay/
Inria) travaille surla
théorie des graphes,
qui représentent les
liens entre differents
éléments, et sa théorie
est utilisee, entre autres,
pour le web. Il vient
d’étre nommeé membre
senior de I'Institut
universitaire de France
(IUF) pour approfondir
ses travaux.

LA R&D BIENTOT
ASSISTEE PAR LIA

L'INSA Strasbourg

et cing partenaires
industriels (Faurecia,
ArcelorMittal, Punch
Powerglide, Socomec

et Sartorius) viennent
de lancer une nouvelle
chaire industrielle

sur le sujet dela R&D
assistee par intelligence
artificielle (AIARD).
L'objectif est de
concevoir, développer
et tester des outils
d’assistance ala R&D
des entreprises.

Il s’agira notamment

de répondre a une
question-clé : quels
usages imaginer pour

la collecte, I'exploitation
et laredistribution des
masses d'informations
disponibles sur internet
vers les equipes projets ?

janvier2021 IT for Business 49



dossier

www.itforbusiness.fr

IT for Business janvier2021

30



__-______—d.-

Emb arquement
pour
op en source

'11__ . —

2021 marquera les 30 ans du noyau Linux. A écouter les DSI, & regarder les
chiffres de sa pénétration sur le marché du logiciel ou des services, a entendre
les louanges tressées par les aficionados de la technique, a considérer les rachats
des pépites Red Hat et GitHub par IBM et Microsoft, la messe semble dite.
Lopen source a conquis des pans entiers de | informatique, au prix de quelques
entorses al'éthique du mouvement initial, qui lul assurent toutefois sa survie.
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LES CHIFFRES DU SUCCES

500/500

Les 500
supercalculateurs
les plus puissants

au niveau mondial
tournent sous Linux

Source : Fondation
Linux, 2020

95 % 60 %

desresponsables IT des logiciels embarqués
estiment que l'open danslesvehicules
source estdune sont basés sur
importance stratégique des distributions

pour leur SI open source

Source : Fondation
Linux, 2020

Source : Red Hat, 2020

res de trente ans apres son émergence,

au début d'une décennie 1990 bien déci-

dée a déboulonner les idoles en tous

genres, le logiciel libre — devenu entre-

temps open source - a une belle téte de
vainqueur. On ne compte plus ses réussites tech-
nologiques, avec des briques désormais incontour-
nables dans les couches basses des infrastructures
— systemes d’exploitation, mécanismes de securité
par exemple —, dans l'outillage des développeurs
- par exemple dans la famille DevOps - et méme
sur les couches applicatives de l'utilisateur final
— navigateurs, suites bureautiques. Tout au plus
nuancera-t-on le raz de marée en rappelant, avec
Jean-Paul Smets, président et fondateur de I'édi-
teur Nexedi, que «les applicatifs métiers restent
aujourd hui peu concernes».

UN SUCCES COMMUNAUTAIRE

Il n'y a pas la suffisamment de quoi refroidir
I'enthousiasme et la satisfaction de ceux qui se
rappellent les débuts d'un mouvement incarné,
entre autres figures, par un Richard Stallman

EXPERT  JEAN-PAUL SMETS, CEO de Nexed:

Ily a une vraie
économie stable
d’éditeurs de
logiciels libres.
Elle s’étend
également

aux domaines
du matériel

et des services.
Elle se nourrit
d’un mélange

de pragmatisme - accepter

100000

utilisateurs seront

pris en charge par

le contréleur de

domaine Samba4

ala DGFIP en 2021

sowrce: 32 %

Ministere des Finances Clest lapart de
logiciels propriétaires
quilresteradans
les systémes
d'information des
entreprises a fin 2021

Souwrce : Red Hat, 2020

(création de la Free Software Foundation en 1984),
ou Linus Torvalds (sortie de la premiére version
de Linux en 1991). Les attaques sur sa crédibilité
fusaient alors. Les doutes portaient sur la qualité
technique de la production de développeurs réunis
en communautés, puis sur sa pérennité. Au début
des années 2000, la structuration économique de
l'offre — avec par exemple en 2001, I'entrée de Red
Hat en bourse - a suscité d’autres inquiétudes : la
«pureté» du mouvement semblait entamée et I'arri-
vée dans le paysage de quelques mastodontes incar-
nant «l'ancien monde», comme IBM jetant les fonda-
tions d’Eclipse, semblait marquer la fin de I'histoire.

Au contraire ! Le soutien de certaines adminis-
trations européennes a joué un role moteur : en
France notamment sous I'impulsion de I'Atica puis
de ’Adae, et enfin de la DGME, et avec l'activisme
de la DSI du ministere des Finances. Et I'opinia-
treté de communautés actives de développeurs,
seduits par la possibilité d’accéder a un code source
ouvert pour l'améliorer, a permis au mouvement
de continuer a se développer. A la clé, des déploie-
ments hautement symboliques comme celui de

de gagner un personnel lié a une volonte Une vision ou l'éditeur
peun moins pour de partage de connaissance. commercial est lemal a
le bénéfice Le fait que l'on puisse en combattre, et le logiciel
du client - vivre et construire autour libre le moyen de le

et d’'utopie une activité pérenne combattre. Cette vision
- partager les ne signifie pas que c’est conduit a exclure l'idée
connaissances. la voie la plus rentable d’éditeur de logiciels
Pour un ou la seule voie possible. libres et a ne rechercher
développeur, Il existe une vision que des communautés,
publier un d’exclusion typiquement qui nexistent pas la
logiciel en licence  francaise, que l'on trouve plupart du temps.

libre est d’abord un acte tres
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a la Dinum ou chez Tosit.
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suites bureautiques libres a la Gendarmerie natio-
nale (2006) ou de serveurs Linux/Apache dés 2003
au ministere des Finances.

10 % DU MARCHE IT ET EN
CONSTANTE PROGRESSION

Quinze ans plus tard, «le mot open source nest
plus un différenciateur de premier plan», recon-
nait Pierre Baudracco, fondateur de l'éditeur de
messagerie Bluemind et coprésident du CNLL
(Conseil national du logiciel libre). Mais s’il y a
moins de symboles, il v a un vrai mouvement de
fond. Aujourd’hui, de tous cotés et y compris au
sein des DSI des plus grands groupes privés, l'open
source n'est plus un tabou, c’est méme une pra-
tique assumee et vivace. Fin 2019 par exemple,
Teknowlogy Group a publié (& l'initiative du
CNLL, de Syntec Numérique et du péle Systematic
Paris-Region), son étude annuelle sur le marché
de l'open source. Sa «part de marché» y ressor-
tait a 10% du marche total des logiciels et services
en France, premier marché européen. Ce qui cor-
respond a un chiffre d’affaires de 5,2Md< (plus de
25Mde€ pour l'ensemble de ’Europe). Surtout, sa
croissance reste tres dynamique, avec une pro-
gression annuelle moyenne attendue a 9% (contre
4% en moyenne pour I'IT) jusqu’en 2023 au moins.
Tendance annexe, 'emploi est toujours aussi sou-
tenu dans la filiere : 60000 emplois en France en
2020 et 70280000 a I'horizon 2021. Nul ne sait tou-
tefois comment la pandémie actuelle impactera
ces prévisions.

Cette dynamique du marché doit aussi, et
ce n'est pas le moindre des paradoxes, a la pré-
sence des grands acteurs de l'écosystéme tradi-
tionnel. Mais a coté de ces mastodontes, d’autres
acteurs structurent en profondeur I'écosystéme
et assurent les développements : les fondations
(Apache, Eclipse, etc.) ; les communautés de déve-
loppeurs ; et bien str les pure players, éditeurs de
logiciel libre ou sociétes de services spécialisées.
Selon une enquéte menée par Katalyse fin 2018, ces
pure players captent chaque année entre 10 a 12%
des développeurs open source francais, quand les
ESN en emploient six a sept fois plus. De quoi aler-
ter Jean-Paul Smets : «Le rejet du code proprietaire
et fermé des éditeurs classiques est tel que beaucoup
d’entreprises et dadministrations tentées par lopen
source ne veulent plus du tout contracter avec des
éditeurs, méme avec du code ouvert. Ce faisant, ils se
précipitent dans les bras des intégrateurs».

TOUT EST BON DANS L'OPEN SOURCE

Des nuances qui ne préoccupent guere les DSI
aujourd hui, si on en juge par le veritable raz de
marée vers l'open source assumeé aussi bien dans
les grands comptes - réunis par exemple dans une
commission du Cigref, ou bien au sein du Tosit -
que dans les plus petites PME. Teknowlogy Group
rapporte par exemple que 80% des sondés pensent
que l'open source va continuer a se développer
dans les trois ans a venir.

www.itforbusiness.fr

EXPERT PJERRE BAUDRACCO,
CEO de Bluemind et coprésident du CNLL

En sortant de l'entre-tech pour aller vers
les couches plus hautes du logiciel, U'open

entreprises. Au-dela du seul code source,
il faut aussi du service, de l'ergonomie

et de la formation pour convaincre les
utilisateurs. C’est un peu comme pour

la voiture. Hier, les motoristes étaient les
rois, aujourd’hui ce qui compte c’est que
le véhicule fonctionne et soit confortable,
sans avoir besoin d'ouvrir le capot.

Deson coté, Red Hat a publié en 2020 les résultats
d'une enquéte réalisée aupres de 950 responsables
informatiques dans le monde (hors France). La
qualité supeérieure des logiciels en ressort comme
la principale motivation de leur choix de solu-
tions open source (33%), suivie d'un TCO moins
élevé (30%), puis d'une meilleure sécurité (29%).
Des résultats qui se situent dans un mouchoir de
poche, tout comme les principaux usages des tech-
nologies open source : sécurité (52%), outils d’ad-
ministration (51%), bases de données (49%), big
data et analytics (47%).

En France, I’Anssi (Agence nationale de la sécu-
rité des systemes d’information) défend depuis
longtemps I'approche open source pour renforcer
la sécurité des systemes d’information. Elle a
notamment retenu ce modele de développement
pour son systeme d’exploitation durci Clip OS et

LES SYSTEMES D’EXPLOITATION
OPEN SOURCE ONT LA COTE

TOP 10 DES 0S LINUX SERVEURS DEPLOYES DANS LES ORGANISATIONS

RED HAT ENTERPRISE LINUX
UBUNTU SERVER

ORACLE LINUX

SUSE LINUX ENTERPRISE SERVER
CENTOS

UBUNTU CORE

DEBIAN

AMAZON LINUX

FEDORA

OPENSUSE

Source : Red Hat, 2019

Lesdistributions Linux de Canonical, de Red Hat et autres
Suse équipent une partie importante des serveurs d entreprise,
sans toutefois rejoindre encore Windows. Linux est toutefois
predominant dans lesinfrastructures de cloud public.
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48 %
38 %
19 %
19%
17%
16 %
15 %
12%
10%
10%
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VERSION ENTREPRISE OU COMMUNAUTAIRE ?

Bien que décriée par une partie de la communaute, I'approche

Open Core a ses adeptes depuis plus d'une dizaine d’années :

elle consiste a proposer une version de base libre (community
edition) et a commercialiser une version entreprise (enterprise
edition) souvent plus étendue, assortie d'une garantie de

support. Cette distinction a notamment permis a 'open

source de se doter d'un modéle économique viable.

Typiquement, les versions entreprise sont choisies par les DSI dans
pres de 80% des cas pour soutenir des applications critiques. Ce
ratio tombe a un peu plus de 50% pour les applications non critiques
et méme a 40% pour les activités de developpement et de test.

CYRILLE CHAUSSON,

analyste chez Teknowlogy Group

« Pour limiter les risques liés
aux rachats, certains projets
sont protéges legalement
par une fondation»

pour le projet OpenCTI (Open cyber threat intelli-
gence) conduit avec le Cert-EU.

Toutefois, c’est souvent l'indépendance par
rapport aux éditeurs commerciaux qui est citée
comme argument décisif par les DSI francais. A la
fois pour maitriser les cofits - et notamment évi-
ter des colits de maintenance jugés exorbitants par
beaucoup - et pour garder la mainmise sur l'évo-
lution du SI, qu’il s’agisse de réduire le rythme
des mises a jour fonctionnelles comme d’accélérer
celui des corrections de bugs, indépendamment de
la roadmap décidée unilatéralement par l'éditeur.

Cependant, quitter un editeur n'est dailleurs
jamais facile. On rappellera ici les actions de
lobbying de Microsoft aupres des gouvernements

francais successifs pour enrayer le mouvement
opensource engage parles DSI desdifférentesadmi-
nistrations. Plus réecemment, ce sont les grandes
entreprises reunies au sein du Cigref qui ont res-
senti le besoin de se regrouper pour résister aux
actions juridiques intentées par un éditeur comme
Oracle lors des décisions de le quitter pour aller vers
de I'open source (PostgreSQL par exemple).

ATTIRER LES TALENTS

Dernier élement et non des moindres alors que la
pénurie de talents dans I'I'T préoccupe toujours
les DSI, jouer la carte de 'open source ou prati-
quer l'innersourcing (voir page 60) s’avere payant
pour attirer les meilleurs. Car, sans que I'on puisse
savoir qui se nourrit de quoi, l'intérét des jeunes
développeurs pour I'open source ne se dément pas,
tandis que les employeurs sont a I'affiit des talents
dans ce domaine. Parce qu’ils sont a priori plus
tourneés vers le collectif que la moyenne ? Pierre
Baudracco relativise : «Les jeunes développeurs sont
moins attirés aujourd’hui par l'idée de 'open source
que par la possibilité de donner corps a leurs ideées. Il
v a une forme d'opportunisme qui prend la place de
l'idéologie».

Pas de quoi ternir le tableau général cependant.
La lecture d’'IT for Business sur la période récente
donne plutét des gages de développement du
modéle. Ainsi, du co6té de I’Etat, et malgré un sou-
tien a l'open source moins lisible aujourd’hui que,
par exemple, du temps d’'une Axelle Lemaire ou
d'un Mounir Mahjoubi, de grands projets conti-
nuent d’avancer. Les 100000 utilisateurs de la
DGFIP seront ainsi pris en charge par le controleur
de domaine Samba4 en 2021.

LADMINISTRATION FRANGAISE
ENTRE DEUX CHAISES

A c6té de cela, force est de constater des accrocs
significatifs. En 2018, le groupe de travail intermi-
nisteriel Mimo, qui certifie une distribution de la
suite LibreOffice pour les ministéres, a ainsi été
montré du doigt par The Document Foundation,
I'entité en charge de la gouvernance de la suite

UN GAGE DE PERENNITE

Le cycle de vie des projets
open source est sensible
a des impondérables
tels que la fluctuation
de la dynamique

des communautés

de développeurs ou
I'acquisition d'une
structure porteuse

de projet par un

acteur «commercial».
«Un cas emblématique
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est l'acquisition de MySQL
par Sun, lui-meéme racheté
par Oracle», rappelle
Cyrille Chausson,
analyste chez Teknowlogy
Group. Pour autant, les
projets initiaux peuvent
rebondir, comme c’est

le cas avec la base de
données MariaDB, née
d'un fork de MySQL.
«Pour limiter les risques,

le projet est désormais cofondateur de CentOS,
protégé léegalement par Gregory Kurtzer, qui

la fondation éponyme. a annoncé assurer la
C’est un moyen utilisé continuité du projet
par plusieurs initiatives au travers de Rocky

open source», souligne

Linux, qui verra le jour

Cyrille Chausson. Autre au printemps. Tous les

exemple plusrécent, celui  logiciels commerciaux

de CentOS Linux 8, dont ne peuvent béneéficier

le support prendra fin d'un tel gage de pérenniteé

en décembre prochain : tant que leur code

cette fois-ci, c’est le n’est pas ouvert.
www.itforbusiness.fr



L'OPEN SOURCE A EGALEMENT
CONQUIS LE MONDE DU MAINFRAME

Les premiéres distributions Linux pour
S/390 ont été commercialement disponibles
en 2000. En 2015, IBM livrait son premier
mainframe100% Linux, LinuxONE,

qui évolue au méme rythme que la sérieZ.
Dans la foulée, 'Open Mainframe Project,
auquel participent une petite quarantaine
d’organisations (dont CA, IBM et de
nombreuses universités), voyait le jour.

bureautique. Motif en filigrane : pas assez de
contributions a la communauté. Plus recemment,
la signature en urgence et sans appel d’offres d'un
contrat d’hébergement avec Microsoft pour le
Health Data Hub a fait grincer des dents.

«Ceci est le résultat d'une tendance a considérer
qu'ilfaut a tout prix sepasser des “méchants” éditeurs,
et privilegier le développement communautaire.
Elle prévaut dailleurs aussi dans les entreprises,
constate Jean-Paul Smets. Or cela ne fonctionne
pas. Du code seul, a supposer que la communaute
soit active et ce n'est pas toujours le cas, cela ne suffit
pas. Il faut du service, de l'accompagnement. Il faut
aussi travailler sur lacceptation par lutilisateur
final d'un objet initialement technique. Faute de quoi,
ily a un rejet et, finalement, on se jette dans les bras
de Microsoft ».

UN COLOSSE AUX PIEDS D’ARGILE

Mais est-ce si grave ? Car si l'esprit se perd, la
congquéte de nombreuses DSI -avec parmi elles des
banques longtemps réfractaires - semble compen-
ser largement. Les chiffres (CA, effectifs, utilisa-
teurs) continuent d’augmenter aussi. Bref, I'open
source est incontestablement vivace. D'ou vient
alors cette vague inquiétude sur son avenir ? Sans
doute du fait que son succes ne repose plus sur les
meémes enthousiasmes, ce qui en ferait un colosse
aux pieds d’argile, quin’a de défenseurs que chezles
pragmatiques et les opportunistes. Toute la ques-
tion étant de savoir si le modele peut perdurer sans
utopie. Les tenants de la cause ont en tous cas choisi
de continuer le combat et viennent par exemple
de constituer Apell (Association professionnelle
européenne du logiciel libre), une structure desti-
née a porter la voix du secteur aupres des instances
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ILS L'ONT DIT EN 2020 DANS IT for Business

LIONEL MONTAUDON,

chef de projet IT, Euromaster Europe

« Nous profitons de la disponibilité
et de la gratuité du composant
open source 1Top, surtout dans

la mesure ou sa mise en ceuvre

et ses eévolutions sont supportées
par son editeur Combodo. Notre

participation a la communauté reste embryonnaire.
Mais nous serions préts a partager des expériences
et méme des développements, sous réserve quils ne
revétent pas un caractere critique et confidentiel»

JEAN-BAPTISTE
COURDUBLE, st deracoss

« Le monde de 'open source
nous fournit régulierement

des alternatives aux offres

des éditeurs, avec lesquels je
tiens a garder une farouche
indépendance, sans pour autant

adopter une posture dogmatique. Lopen source est
également un facteur d'attractivité supplémentaire
pour les postes que nous proposons »

BENOiT DEHA'S, directeur des

systémes d'information et des usages
numériques, région Occitanie

« La région a retenu la solution
GoFast, en version on-premise,

de I'éditeur francais CEO-Vision.
Celle-ci repose sur plusieurs briques
open source, dont le CMS Drupal,

laGED Alfresce la suite bureautique OnlyOffice ou

le moteur de workflow de Bonitasoft. Lapproche tres
intégrée proposée par CEO-Vision nous a séduits, comme
I'engagement de résultat sur ces outils open source»

européennes a Bruxelles. Un combat utile a tous,
meéme si la plupart des utilisateurs de I'open source
aujourd’hui I'ignorent. Il en va en effet de la capa-
cité de nos économies a maitriser les grands enjeux
a venir, que l'on parle de transition écologique ou
d'indépendance industrielle a retrouver. «C'est aux
Etats de savoir investir sur lopen source, pour créer
une alternative en matiere de solutions logicielles
et garantir le choix a nos entreprises. Mais c’est une
démarche nécessairement de long terme», conclut
Pierre Baudracco.
FRANCOIS JEANNE,
avec PATRICK BREBION et PIERRE LANDRY

janvier2021 IT for Business

35



dossier

Lopen source

triomphe dans
les architectures
logicielles

Depuis les OS jusquaux bases de données, en passant
par les conteneurs,l'open source a gagné la bataille,
mais une nouvelle guerre est en train d'éclater...

Amérique |
du Nord

34,0 %

(-2,6 points)

a transformation digitale et l'essor du
cloud public sont en train de porter le
succes des solutions open source. S’il
est bien un domaine ou le sempiter-
nel affrontement entre logiciels pro-
priétaires et open source est en train de dispa-
raitre, c’est celui des plateformes applicatives. En
témoigne le spectaculaire changement de stra-
tégie de Microsoft entrepris par Satya Nadella.
L'acquisition de GitHub, extrémement embléma-
tique pour les communautés open source, a mar-
que la volonté de Redmond d’accompagner le mou-
vement vers 'open source plutot que de s’y opposer.
La démarche est finalement proche de celle d'un
IBM quia réalise 'acquisition de Red Hat en 2019.

Si I'on ne compte que Linux, le marché va
connaitre une croissance moyenne supérieure a
19% par an sur huit ans passant de 3,9Md$ en 2019
a 15,6 Md$ en 2027, selon le cabinet Fortune Business
Insights. De méme, apres la grande vague de la
virtualisation des années 2000, les entreprises se
tournent aujourd’hui vers la conteneurisation des
applications, une technologie portée par Docker et
Kubernetes, des technologies 100% open source.
«Lopen source permet aux entreprises d'avoir acces

eXPERT STEFANE FERMIGIER, coprésident

du Conseil national du logiciel libre (CNLL)

« Lécosysteme open source

est aujourd hul plus complexe »

écosystéme se composait au départ de trois
acteurs : les éditeurs, les clients et les intégrateurs.
Un quatrieme type s'est imposé dans cet écosysteme :
les opérateurs de plateformes cloud. En tant quacteurs
de ce marché, nous avons intérét a ce que les intérets
de chacun de ces acteurs salignent sur des principes
édictes par les clients. Et ceux-cirestent concentrés
sur les problemes d’interopérabilité, de fiabilité

des systemes, et sur la question de l'indépendance qui reste cruciale.
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Europe

26,8 %
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Afrique
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du Sud i
4,9 %
(+0,6 point)

a des solutions dinfrastructure performantes et
péremnes», argumente Hervé Leclerc, CTO d’alter
way, ESN spécialisee sur les technologies open
source. «Certaines, comme par exemple Kubernetes,
sont supportées par des communauteés d'utilisateurs
gigantesques. La out un éditeur va disposer d'une force
de frappe d'une centaine de développeurs, certaines
communautes reunissent plusieurs milliers de deéve-
loppeurs organisés en consortium.» Le directeur
technique loue le modeéle méritocratique des com-
munautés open source, ces communautes de deve-
loppeurs contribuant et effectuant de la revue de
code a grande echelle, ce qui participe a la qualite
des applications délivrées, mais aussi a la rapidité
d’évolution des solutions.

LES GEANTS DU CLOUD, GRANDS GAGNANTS
DE L'ESSOR DE L'OPEN SOURCE

Meme le tres juteux marche des bases de données,
traditionnellement bien verrouillé par les éditeurs
«propriétaires», est en train d'étre dynamité par
de nouveaux acteurs qui proposent des solutions
open source a prix cassé. Néanmoins, Gartner
pointait des 2019 une grosse accélération des inves-
tissements dans les bases de données (+18,4% en
2018, pour atteindre 46 Md$), et cette manne n'’a été
captée quen partie par les editeurs de solutions
open source. En effet, les analystes soulignent que
le cloud a represente 68% de cette croissance, AWS
et Microsoft Azure en captant 75,5%...

Les trois géants du cloud public ont donné un
énorme coup daccélérateur a I'adoption de solu-
tions open source, mais le poids de ces acteurs est
considérable et fait de 'ombre aux éditeurs histo-
riques. «Les rapports de force entre ces fournisseurs
cloud et les éditeurs open source sont tres complexes,

www.itforbusiness.fr



Asie
30,7 %
(+{I.€ point)

Océanie

UN PHENOMENE MONDIAL

DISTRIBUTION GEOGRAPHIQUE DES UTILISATEURS
ACTIFS DE GITHUB (AVEC VARIATION DEPUIS 2019)

Lopen source est un phénomeéne mondial.
Initialement aux couleurs ameéricaines,

la communauté des développeurs

sur GitHub est aujourd 'hui bien plus
équilibrée entre USA, Europe et Asie.

Souwrce : GitHub, décembre 2020

réesume Frédéric Plais, fondateur de Platform.sh.
Ces derniers ont le sentiment de se faire tondre la laine
sur le dos par les géants du cloud.» L'ancien cofonda-
teur de Drupal Commerce évoque notamment les
conflits qui ont opposé Elastic et MongoDB avec
Amazon Web Services, respectivement lors des
sorties de Open Distro pour ElasticSearch et de
DocumentDB.

ATTENTION AUX BRIQUES D'INFRASTRUCTURES
A METTRE EN (EUVRE

Les fournisseurs de cloud proposent toutes les solu-
tions open source majeures sous forme de services
managés, des offres extrémement séduisantes
puisquelles permettent d’activer en quelques
secondes un cluster Kubernetes, une base de
données relationnelle ou un data lake, mais aussi
des briques plus propriétaires qui font peser un
risque de vendor lock-in sur l'architecture. La
bataille autour du Health Data Hub, qui utilise une
cinquantaine de services Microsoft Azure, montre
que si la portabilité est en principe assuree par I'uti-
lisation de briques open source, une migration vers
un autre fournisseur pourrait bien s’avérer un pro-
cessus complexe et coliteux. «Lorsquon développe
une application critique, il faut faire en sorte de s‘assu-
rer que celle-ci pourra fonctionner chez au moins deux
fournisseurs de cloud differents, conseille Stéfane

www.itforbusiness.fr

EXPERT HERVE LECLERC, CTO d'alter way

« Lopen source connait
son age d or»

S

Alors que certaines pouvaient encore étre

assez prudentes il y a quelques années,

les entreprises ont aujourd’hui bien compris

que le modele économique de l'open source

est viable. Les premiéres a se tourner vers

l'open source ont été les administrations,
l'armeée, mais maintenant tous les secteurs
économiques s’y sont mis a leur tour, notamment

les banques qui ont aujourd’hui de l'open source du sol au
plafond, alors que le secteur était au départ tres frileux.

Fermigier, coprésident du Conseil national du
logiciel libre (CNLL). Cela se fera sans doute au prix
d'un peu de complexité supplémentaire, mais l'im-
portant est que cette portabilité ne soit pas que
theorique, mais demontree et opérationnelle a tout
instant.» Hervé Leclerc se veut plus rassurant : «Il
n'y a pas de vendor lock-in a craindre au niveau des
solutions open source elles-mémes. En revanche, un
vendor lock-in peut s‘opérer sur les services complé-
mentaires proposés par le fournisseur de cloud. Clest
le cas des briques d’'authentification IAM d’AWS ou
d’Azure AD qui créent une déependance spécifique».
Aux DSI, donec, de prendre le recul nécessaire
pour faire la distinction entre les services indispen-
sables a leurs applications, qui peuvent étre répli-
qués facilement chez un autre offreur, et ceux qui
sont de l'ordre du «nice have» et dont ils devront se
passer pour préserver la réversibilite de leurs choix
de fournisseurs. ALAIN CLAPAUD

Développeurs
indépendants

Red Hat

ZTE Corporation

Vmware

Microsoft

FathomDB

00000 00C ©06

Intel

LE TOP 10 DES CONTRIBUTEURS A KUBERNETES

Sileréle de grands acteurs tels que Google et Red Hat est majeur, la
communaute Kubernetes compte plusieurs milliers de contributeurs.

Source : Stackalytics a partir de données GitHub, décembre 2020
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dossier

Lopen source s'invite

dans le monde des processeurs

Pourquol ne pas appliquer la recette des logiciels libres au matériel et aux processeurs ? Cette idée,
certainslont eu des le début des années 2000. Il aura toutetois fallu attendre 2020 pour assister
au véritable décollage des processeurs libres, sous | impulsion du mouvement RISC-V.

ﬂ-g e
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e PC tel que nous le connaissons
aujourd’hui est par essence une plate-
forme ouverte. Tous les ordinateurs
Windows équipés de processeurs x86
sont en effet des «compatibles PC», dans
le sens ou ils sont de lointains rejetons de machines
dont la caractéristique principale était d'étre des
clones de I'IBM Personal Computer, 'IBM PC.
Assez rapidement, il est apparu toutefois que
le concept pouvait étre poussé plus loin. La com-
munauté du logiciel libre a répondu présent coté
logiciel systeme, avec des projets comme Linux
ou coreboot. Restait a s'attaquer au hardware, en
particulier aux processeurs.

2000 : L'ERE OPENCORES

Début 2000, une initiative privée, OpenCores, fait
connaitre 'open hardware au grand public. Toute
une décennie de projets s’en est suivie, avec des
flops parfois retentissants, comme I'Open Graphics
Project.

Que reste-t-il aujourd’hui de cette mouvance ?
De grands groupements, comme la Fondation
Fossi (Free and open source silicon foundation) ou

OPENSPARC, UNE CPU OPEN TORPILLEE PAR ORACLE
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Les spécifications et informations de
fonctionnement de I'OpenSPARC T1sont
toujours en ligne sur le site d’'Oracle

C’est Sun Microsystems qui le
premier a sentile vent tourner
en faveur de processeurs
ouverts. Il aainsilancé sous
licence GPLI'OpenSPARC Tlen
2005, puis'OpenSPARC T2 en
2007. Des composants 64 bits a
8 cceurs, ultra performants. Le
rachat de Sun Microsystems
en 2010 par Oracle mettra
toutefois un coup d’arrét
définitif a cette initiative.

Et pourtant, le mouvement
avait réussi a prendre, avec

les LEON (processeurs durcis
créés pour répondre aux
besoins de ’Agence spatiale
européenne) et les Feiteng
chinois (dédiés au monde

des supercalculateurs). Ces
Feiteng utilisent aujourd hui
I'architecture ARM.
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I’Oshwa (Open source hardware association). Mais
aussi des architectures novatrices, comme ['Open-
RISC, un projet visant a créer une série de pro-
cesseurs au design open source. Quelques indus-
triels, dont Samsung, ont utilisé de 'OpenRISC au
sein de certains de leurs composants. Toutefois, le
mangque de contributions fait que cette architecture
processeur est loin de connaitre le succes qu'elle
mériterait.

C’est d'ailleurs globalement le sort qui attendra
la plupart des projets menés a I'époque, méme
s'ill faut noter la présence de quelques pépites.
L'interface Wishbone permet ainsi de connecter des
briques de base entre elles, facilitant grandement
la mise au point de processeurs en open hardware.
Le cceur Amber reprend l'architecture ARMv2a
(passée dans le domaine public) et pourrait deve-
nir une alternative a certains coeurs ARM dediées au
monde des microcontroleurs...

Plus récemment, toute une communauté s’est
créée autour des FPGA (des composants repro-
grammables), avec comme ambition de recréer
des processeurs et systemes du passé sur des cartes
dédiées : Chameleon, MiST, etc. Une communauté
a ne pas negliger, puisque nous y trouvons des
développements qui pourraient saverer tres
intéressants, comme le coeur ao486, aujourd hui
equivalent a celui d'un 486SX.

2020 : LA REVOLUTION RISC-V

En 2010, un groupe de chercheurs de I'Universite
de Berkeley se lance dans la création du jeu d’ins-
tructions d'une nouvelle famille de processeurs :
RISC-V. Tous les travaux du laboratoire sont pro-
posés sous une licence open source tres permis-
sive, la licence BSD. Le premier composant RISC-V
- gravé en 28nm - sort de l'usine du fondeur
STMicroelectronics des 2011. Afin de coordonner
les efforts des participants, la Fondation RISC-V
a éte créée en 2015. Et afin d’'en garantir I'indépen-
dance, il sera plus tard décidé de la délocaliser en
Suisse. Chose faite en 2020, avec l'apparition de
RISC-V International.

L'année 2020 signe le véritable déemarrage de
RISC-V, avec de nombreuses annonces d’'impor-
tance et un programme tres ambitieux : «LISA
RISC-V offre un nouveau niveau de liberté logicielle et
matérielle. Gratuite et extensible, elle ouvre la voie aux
50 prochaines années de conception et d'mnovation

informatique», peut-on ainsi lire sur le site de
RISC-V International.
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L’'architecture RISC-V se veut modulaire, avec des
versions 32 bits et 64 bits et des extensions comme la
compression de code (pour lutter contre ARM sur
le marché des microcontroéleurs) ou des unités de
traitement des nombres flottants pouvant grimper
jusqua la quadruple précision (ce qui intéressera
sans nul doute le milieu scientifique).

L'OpenRISC I'a montre : une architecture pro-
cesseur n'est rien sans soutiens. Et ils sont ici nom-
breux : RISC-V International compte aujourd’hui
plus de 750 membres, répartis dans plus de 50 pays.
Et, plus que cela, 'architecture RISC-V est popu-
laire. Un veritable phénomene.

RISC-V : LES TROIS NOMS A RETENIR

Lorsqu’ll est question de puces RISC-V, un nom
revient souvent : SiFive. Pourquoi tous les regards
se tournent aujourd’hui vers cette start-up ? Parce
que ses trois fondateurs sont Krste Asanovic,
Yunsup Lee et Andrew Waterman, les trois
meémes qul ont mené le projet RISC-V a I'Univer-
sité de Berkeley entre 2010 et 2015 ! SiFive a donc
tres rapidement lancé de premieres offres. Mais
c'est — la encore - en 2020 que les choses se sont
accélérées, avec I'annonce de I'HiFive Unmatched,
une carte mere dédiée au monde des ordinateurs
personnels et pourvue d'un processeur Freedom
U740 64 bits. Une offre qui fonctionnera bien
entendu sous Linux.

Autre nom a retenir, celui d’Alibaba. Le géant
chinois a levé le voile en 2019 sur le XuanTie 910, un
processeur pour serveurs, comprenant 16 coeurs
cadences a 2,5 GHz. Nous en savons maintenant
plus sur cette offre : Alibaba a réussi a pousser les
performances par mégahertz de son XT910 au-dela
de celles du ceoeur Cortex-A73 d’/ARM. Des unités
spécifiques sont intégrées afin de booster les opé-
rations d'intelligence artificielle. Enfin, le XT910
sera gravé en 12 nm. Notons que d'autres compo-
sants sont prévus, descendant jusquau lilliputien
XT902, dédié a I'internet des objets (capteurs et edge
computing).

Le troisieme nom a surveiller de pres est euro-
péen. L'EPI (European processor initiative) est
un projet visant a créer une famille de proces-
seurs basse consommation adaptés au monde des
infrastructures massives : cloud, big data et super-
calculateurs. L'objectif est de pouvoir développer le
premier supercalculateur de puissance exaflopique
(1000 pétaflops), mais également d’assurer I'indé-
pendance technologique de I'Europe. Nous retrou-
vons derriere ce projet 27 partenaires européens,
dont Atos, le CEA, Genci, Kalray, Menta, Prove &
Run et SiPearl coté francais. La start-up SiPearl
sera par ailleurs chargee de concrétiser cette nou-
velle génération de processeurs.

Ce soutien mondial promet de belles années
au phénomene RISC-V. N'oublions pas toutefois
qu’il s'agit ici d'une ISA ouverte. Des places dans
les secteurs des coeurs et processeurs ouverts sont
donc encore a prendre, avec des acteurs en pointe,
comme [BM. DAVID FEUGEY
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DES JEUX D'INSTRUCTIONS EGALEMENT OUVERTS

L'ISA (Instruction set architecture) désigne le jeu d’'instructions
d’un processeur. Nombreux sont aujourd’hui les acteurs a

jouer la carte de I'ISA ouverte pour surfer sur la vague de

l'open source. Les concepteurs de processeurs peuvent créer

des puces compatibles avec une ISA ouverte, sans devoir

payer de royalties. C'est le cas de 'ISA RISC-V, mais aussi de

la Power ISA, ouverte par IBM pendant I'été 2019. Notons le
semi-échec MIPS Open, un projet lancé par Wave Computing

en 2018, mais dont le site renvoie aujourd hui une erreur 404.

HiFive Unmatched,
la carte mére Risc-V

de SiFive

Regster Acosss, Error Reporting Emor
Recovery

Performance Monitor, Dobug Opbons
Trace Areay

T Facibes, Powes and Thenma
Manngemient

Scan aind Teatnklby

) OpenPOWER

La communauté OpenPower s'est réunie virtuellement en septembre pour
décortiquer I'architecture des Power A2 d'IBM

Avec le mouvement OpenPower, IBM veut lancer une plateforme
ouverte... pour les serveurs. Tout en allant bien plus loin qu'avec

le PC, puisque BIOS et hyperviseurs sont sous licence open source.
IBM s’est méme positionné en 2020 sur le terrain de l'open hardware
en livrant deux coeurs Power sous licence Creative Commons CC-BY
4.0 :’A2I (pour les environnements multicceurs) et 'A20 (pour les
environnements monocceur). L'A2I est pour le moins légendaire,
puisqu’il était au cceur des supercalculateurs BlueGene/Q.
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Comment insuffler
une culture

de I'open source

[acculturation des équipes de la DSI a l'open source passe
par un sponsoring au plus haut niveau et une évangelisation
du terrain. La contribution aux communautés du libre
participe a l'édification de cet état d'esprit.

écréter une stratégie «open source

first» ne suffit pas. Pour qu'elle soit

appliquée, elle doit étre comprise et

acceptée par le plus grand nombre.

Or, la maturite des collaborateurs
de la DSI sur le sujet est souvent tres variable, la
meéconnaissance engendrant de la défiance pour
les solutions dites alternatives.

Se pose donc la question de l'acculturation a la
philosophie du libre. Pour Stéfane Fermigier, PDG
fondateur d’Abilian et coprésident du CNLL, elle se
produit de deux facons. Elle peut venir du terrain :
«Une nouvelle genération de développeurs n’'hesite
plus a ouvrir le capot pour voir comment ¢ca marche.
Elle montre par l'exemple que des solutions critiques
peuvent basculer dans l'open source.» Inversement,
le mouvement peut venir du haut, avec la nomi-
nation d'un DSI convaincu des bienfaits de I'open
source : «Il évangélise son organisation qui rompt
progressivement avec ses habitudes.» De maniére
plus générale, une stratégie open source first doit
etre décidée et portée au plus haut niveau, estime
Marine de Sury, directrice de mission au Cigref :
«Les dirigeants doivent faire des choix en connais-
sance de cause. Ce sont eux qui sont démarchés par
les equipes commerciales des éditeurs propriétaires,
court-circuitant les échelons intermédiaires.» Des
ressources dont ne disposent généralement pas les
prestataires open source.

« OPEN SOURGE FIRST »
CHEZ SOCIETE GENERALE

Société Générale, qui a initié il y a trois ans une
stratégie open source first, joue sur les deux
tableaux. La banque a obtenu un sponsoring au
plus haut niveau, avec une implication notam-
ment de son directeur général, Frédéric Oudeéa.

L.a maturité des collaborateurs de la DSI sur le
sujet de lopen source est souvent tres variable,
laméconnaissance engendrant de la défiance
pour les solutions dites alternatives
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Parallelement, le groupe bancaire réalise un
travail de fond pour sensibiliser ses troupes. Il y a
six mois, un OSPO (Open source program office)
a éte créé, comme cela est généralement préco-
nisé. Cette structure a entre autres pour mission
de verifier I'alignement de ce qui est publié au sein
des communautés open source avec la stratégie de
I'entreprise en la matiere.

Des collaborateurs interviennent aussi sur des
événements externes pour partager leur exper-
tise. «Pour les developpeurs qui le souhaitent, nous
sommes en train de mettre en ceuvre un poste de
travail Linux répondant a leurs attentes», complete
Alain Voiment, DSI des fonctions corporate et des
capacités digitales et data.

Sociéete Geénerale incite par ailleurs ses collabo-
rateursa étreactifs dans les communautes dont les
projets sont porteurs de sens pour elle. Le groupe
compte ainsi une vingtaine de contributeurs
actifs chaque mois, et il se classe parmi les trois
premieres banques les plus contributrices de la
communauté OpenStack. Pas de contraintes ni de
quotas d’heures allouées, seul un cadre de sécurité
a été défini pour permettre cette participation.

Marine de Sury voit dans ces contributions exté-
rieures l'opportunité de susciter une émulation
positive au sein des équipes : «Lopen source, c’est
avant tout un état d’esprit. On monte en grade dans
la communaute par cooptation. Il n'est pas évident
pour une entreprise d'intégrer ces codes, cette
approche collégiale ».

QUELLES RESSOURCES ALLOUER ET POURQUOI ?

Sur le plan pratique, la question des ressources a
allouer a une activité open source reste entiere.
«Accorder 10% de son temps a un developpeur pour
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quil participe a un projet communautaire a un
coitt», reconnait Stéfane Fermigier. Il convient,
selon lui, que I'entreprise s'interroge sur l'utilite de
ces contributions extérieures : «Au-dela des enjeux
de pérennisation et de maintenabiliteé des solutions,
de wmotivation des équipes et de développement
des compétences, se pose la question de l'attractivite.
En démontrant son engagement en faveur du libre,
une entreprise renforce son attractivité».

«Les jeunes developpeurs, familiers de l'open source,
veulent rejoindre une entreprise qui affiche une
politique résolue sur le sujet, confirme Alain
Voiment. En termes de stratégie de wmarque
employeur, il s‘agit pour nous dassocier Société
Géneérale a l'open source».

A QUI ATTRIBUER LE DEPOT DE CODE ?

Cette stratégie peut inciter une entreprise a s’at-
tribuer le depot de code, a moins qu'elle decide
de le faire de facon anonyme pour ne pas fournir
une information confidentielle a la concurrence.
Une autre possibilité consiste a autoriser les déve-
loppeurs a signer de leur propre nom. Dans ce
second cas, une DSI fidélise ses talents et favorise
leur employabilité. «Les développeurs qui déposent
du code a leur nom sur GitHub se constituent un
super CV», estime Marine de Sury.

Ces enjeux d’attractivité et de fidélisation sont
particulierement importants compte-tenu de la
structure méme du marché de 'emploi open source.
«On trouve des profils dingénieurs systémes doteés
d’'une tres forte expertise et, de l'autre coté du spectre,
des profils juniors, observe Caroline Parot, respon-
sable du pdle systéemes & infrastructures et des
services généraux de Smile. Ces débutants, curieux
et débrouillards, apprennent sur le tas, en sautofor-
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MARINE DE SURY,

directrice de mission, Cigref

« Lopen source, cest avant tout
un état d'esprit. [...] Il n'est pas
évident pour une entreprise
d'intégrer ces codes, cette
approche collégiale»

mant, parfois sur leur temps libre.» Intégrateur open
source, Smile a aussi monté son propre organisme
de formation, I'Open Source School.

OPEN SOURCE BIEN ORDONNE
COMMENCE PAR SOI-MEME

I1 n'est toutefois pas nécessaire de publier du code
a l'exterieur pour essaimer la culture du develop-
pement collaboratif. Depuis quelques années,
I'«innersourcing», qui consiste a appliquer les
principes et les pratiques de l'open source en
interne en favorisant le partage de code et sa réuti-
lisation, monte en puissance.

«Pourquoi aller chercher a lextérieur ce qui a
peut-étre déja eté développé au sein du groupe ?,
interroge Alain Voiment, qui voit en I'innersour-
cing un gage d’efficacite. Avant, chaque départe-
ment avait sa plateforme de dépot de code. En trois
ans, nous sommes passes de 30 a 80% de reposi-
tory public, accessible a tous les déeveloppeurs de la
banque».

Pour Stéfane Fermigier, ce modele distribué
transforme la facon de travailler et participe au
desilotage, toujours souhaitable, des organisa-
tions. « Pour autant, il ne suffit pas de mettre en place
une plateforme unique de dépot de code pour que le
partage se fasse spontanément. Il faut communiquer
sur le sujet, le marketer», rappelle-t-il.

L'innersourcing peut aussi se produire entre
entreprises. L'association Tosit (The open source
I trust) regroupe ainsi des entreprises publiques
(EDF, Enedis, P6le emploi, SNCF, des ministeres...)
et privées (Carrefour, Orange, Société Générale,
Engie...) qui mutualisent leurs développements
dansle domaine de la cybersécurité ou du big data.

XAVIER BISEUL

ALAIN VU]MENT, DSI des fonctions

corporate et des capacités digitales et data,
Société Générale

« Les jeunes développeurs,
familiers de I'open source,
veulent rejoindre une
entreprise qui affiche une
politique résolue sur le sujet »
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dossier

Derniere checklist
avant 'embarquement

Pour une entreprise désirant sengager dans l'open source, de nombreuses questions émergent.

Tour d'horizon avec Stéfane Fermigier, coprésident du CNLL.

Quelles sont les premiéres ques-
tions a se poser avant d’'initier
une démarche open source ?

Si on est au tout début de sa
démarche, il faut avant tout se
poser la question de la motiva-
tion, qui peut s’inscrire dans une
vision opérationnelle ou straté-
gique, et dépendra également
forcément de la taille et de la
nature de l'organisation concer-
née. Dans de nombreux cas, on
prendra en compte les questions
d’autonomie numerique, c'est-a-
dire la possibilité de préserver sa
capacité autonome d’apprécia-
tion, de décision et d’action dans
le domaine numérique, notam-
ment vis-a-vis de fournisseurs en
position dominante.

Quelles peuvent etre les autres
facteurs déclenchants ?

Le logiciel libre est, depuis au
moins dix ans, le principal ingre-
dient sur lequel se basent les
innovations actuelles en infor-
matique, qu'elles soient techno-
logiques (cloud, machine lear-
ning, IoT, Edge, etc.) ou d’'usage
(IA, Smart cities, Industrie 4.0...). A l'échelle d'une
entreprise, c’est aussi un levier facilitant I'innova-
tion. La transparence est une autre bonne raison.
Des secteurs d’activité sont soumis a des régle-
mentations leur imposant de devoir justifier ou, a
minima, d’expliquer leurs déecisions. Ce qui passe
par la tracabilite, par 'acces aux donnees, mais
aussi par la transparence du code. Plus globale-
ment, 'impact des Gafam sur la société est entré
dans le débat public. Une entreprise ou une admi-
nistration peut trouver un intérét a se positionner
dans ce debat.

Quelles sont les étapes suivantes ?
Les décisions a prendre comportent plusieurs

Lelogiciel libre est, depuis au moins dix ans,
le principal ingrédient sur lequel se basent
les innovations actuelles en informatique
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volets. Des choix d'ordres juri-
dique et éthique doivent étre
faits, tres concrétement, en
termes de choix de licences,
d'engagement communautaire,
etc. Il sagit egalement d'inte-
grer la démarche a la gestion
des ressources humaines : le
management, les objectifs, le
recrutement, les définitions ou
redéfinitions de postes... Le libre
est a ce sujet souvent vu comme
un moyen d’attirer des talents ou
de motiver les equipes.

Est-1lindispensable de mettre en
place un Open source program
office (OSPO) ?

Par nature, une démarche open
source va se traduire par l'utili-
sation de composants dévelop-
pés indépendamment de l'or-
ganisation dans le cadre de ses
propres projets. La mise en place
d’'une gouvernance pour gérer la
sélection et les mises a jour de ces
composants est indispensable.
Un OSPO a également un autre
role majeur : définir et appli-
quer des regles - techniques,
juridiques, organisationnelles - de contribution
a la communauté. C'est un sujet majeur et une
démarche indispensable. Dans les structures de
taille modeste, ce role peut étre pris en charge par
I'un des développeurs ou un chef de projet.

Quels sont les risques technologiques ? Par
exemple, I'abandon du support de CentOS par
Red Hat pose-t-il question ?

Les risques ne sont pas différents de ceux présents
avec les éditeurs classiques. Ces derniers peuvent
disparaitre, étre rachetes... L'abandon de CentOS
par Red Hat n'est pas étonnant compte-tenu du
conflit d'intérét interne. Ceci dit, la réaction du
cofondateur de cet OS, qui a aussitot relancé le
projet avec sa vision initiale sous le nom Rocky
Linux, illustre bien la dynamique du logiciel libre.
Au final, s’ils ne sont pas nuls, les risques sont plus
limités notamment grace a 'acces au code source
et a laliberté de le faire évoluer.

PROPOS RECUEILLIS PAR PATRICK BREBION
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SUR LINKEDIN, YOUTUBE ET LE SITE DES MATINALES

Collaboration, poste de
travail, quand lI'entreprise
se vit «a distance»

Matinée de conférences web interactives organisée
par IT for Business. Nos intervenants témoigneront
de leur expérience et des meilleures pratiques a
mettre en ceuvre dans le domaine de la collaboration,
et en particulier en matiere de digital workplace.

W itforbusinesslesmatinales.fr
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Dul4 aul6 avril 2021, Laval et en ligne

Laval Virtual

Le salon des réalités virtuelle et augmentée a été en 2020
I'un des premiers a voir sa version physique annulée

et a se tenir, avec succes, sous forme virtuelle. Le
programme exact de I'édition de 2021 n'est pas encore
connu. Selon les possibilités, I'événement se tiendra
certainement en mode mixte physique et virtuel.

¥ Laval-virtual.com

IT for Business janvier2021

[ell février
SUR LINKEDIN, YOUTUBE ET LE SITE DES MATINALES

Data : Analytics et gouvernance
au service des metiers

Matineée de conférences web interactives
organisée par IT for Business. Nos intervenants
témoigneront de leur expérience et des meilleures
pratiques en matiere d’automatisation de la
gestion des données, de reéalisation d'un data
catalog et de virtualisation des données.

W itforbusinesslesmatinales.fr

Lesl0et ]l mars, Marseille Chanot

AccesSecurity

Salon dédié a 1a sécurité globale, AccesSecurity propose
des tables rondes, des ateliers et des rendez-vous
professionnels planifiés, le tout ponctué d’'une soirée de
networking et de serious games. En 2019, AccesSecurity
avait réuni130 exposants et 3000 visiteurs.

W accessecurity.fr

Dubaud8avril, Lille Grand Palais
FIC

Dans un contexte dominé par la crainte pour toute
entreprise de subir une cyberattaque, et la difficulté

a gérer les échanges de données internationaux apres
I'invalidation du Privacy Shield, la13¢ édition du Forum
international de la cybersécurité (FIC) seral'occasion
de s'informer des meilleures pratiques en la matiere.

¥ forum-fic.com

Dul7aul9mal Monaco

Ready for IT

Basé essentiellement sur des rendez-vous en one-
to-one, méme s’il propose parallelement des tables
rondes et un espace exposants, Ready for IT n'a
pas pu se tenir en 2020. Le programme de 'édition
2021 de I'événement n'est pas encore connu.

W Ready-for-it.com

www.itforbusiness.fr
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Ma petite entreprise...connait pas la crise

MATHIEU

FLECHER
DSI d'une
entreprise
industrielle
francaise
mathieu.flecher
@gmail.com

Mathieu Flecher
est le pseudonyme
d'un DSI bien réel

epuis le début de la crise sanitaire,

donc nous allons simplifier pour dire

féevrier-mars 2020, les entreprises ont

di s'adapter. Téletravail, mesures

sanitaires, nouveaux processus, et
méme nouveaux objectifs car la crise a profondé-
ment bouleversé les prévisions de ventes de beau-
coup d’entre elles. Je ne pense pas étre une excep-
tion en disant que nous avons du adapter nos
dépenses IT au contexte ambiant. Et comme le PDG
demandait 20% de réduction sur les cotits, il a fallu
trouver des solutions. Comme je représente un
département de «consommation» de ressources,
et que je fais appel a des éditeurs et des ESN pour
mettre en place des solutions ou tout simplement
assurer de la régie informatique, je suis donc allé
les voir (avec un masque bien siir).

Par fierté ou par peur, beaucoup d’ESN n'ont pas
spécialement été franches quand je leur demandais
si elles étaient impactées par la crise. Double dis-
cours et concours de langue de bois ont été les jeux
favoris du moment. Beaucoup d’entre elles m’expli-
quaient que la crise ne passait pas par eux : «vous
savez, les entreprises profitent de ce moment de
“calme” pour justement mener a bien des projets
qui vont leur permettre de profiter de 'opportu-
nité de cette crise sanitaire...». Certes, je concois
que, dans certains secteurs d’activités, il y a eu de
gros «nouveaux» besoins. Prenons par exemple
les societes de livraison comme Mondial Relay,
Chronopost, les Uber Eats et compagnie. Oui, la je
concois que ces business ont probablement di étre
fortement consommateurs de ressources d’ESN
pour développer une nouvelle idée qui pourrait
faire consommer encore plus et mieux leur service,
leur donner un avantage compétitif. Mais ne nous
le cachons pas : beaucoup de societés ont fait plutét
profil bas, réduit les dépenses, renégocié certains
contrats, ajusté leur niveau de consommation du
ressources cloud quand c’etait possible, etc.

Par fierté, donc, le discours délivré a généra-
lement été de nous faire croire, a nous DSI, que
«tout va bien». Cela porte aussi chez nous une cer-
taine forme de culpabilité, qui nous fait nous dire :
«Bon sang, ce n'est pas possible, mes homologues
consomment toujours autant, et moi je ne profite
pas de ce moment de crise sanitaire pour lancer
de nouveau projets ?». Alors on se tourne vers les
copains, ceux qui travaillent dans les ESN.

Et 1a, forcément, la vérité n'est pas aussi rose
guannoncée officiellement. Beaucoup de presta-
taires sont en intercontrat, des contrats tombent
a 'eau, et finalement on s’apercoit que les chiffres
d’affaires des ESN sont plut6ét en berne et assez for-
tement impactés. De ce fait, je suis assez curieux de
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lire dans les mois a venir les bilans annuels officiels
des ESN...

Pour les éditeurs ou fournisseurs de solutions
cloud, il en va de méme parfois. En facade, on se
vante d’'avoir un pipe projet quasi plein et on débite
le méme discours que chez les ESN : «Nous ne
savons pas ou donner de la téte car vos homologues
sont tres actifs et mettent a profit cette période
pour lancer de nouveaux projets pour soutenir ce
nouveau paradigme». D’emblée, pour moi, s’ilyale
mot «paradigmen», c’est que c’est tres sérieux et qu'il
faut se rendre a I'évidence: ils doivent avoir raison !
Mais bon, si je regarde de plus prés la presse spécia-
lisee, 1l est clair que les nouveaux deals ne sont pas
pléthores sur 'année 2020. Dans mon entreprise,
nous n'‘echappons pas a cette regle. Deux gros pro-
jets étaient en suspens chez nous : le renouvelle-
ment de la solution RH, pour disposer d'une meil-
leure gestion des talents comme des notes de frais,
et surtout le projet du MES de notre plus grosse
usine aux USA. Tres clairement ces projets, pour-
tant importants, ont été mis en suspens et décalés
en attendant des jours meilleurs.

Alors, certes, je veux bien croire que derriere
chaque crise se cache une opportunité, mais si vous
regardez tous les secteurs d’activité dans leur glo-
balité, il est fort probable que vous retombiez a fin
2020 sur des volumes comparables a ceux de 2018 ou
2017 sauf rares exceptions. Je ne veux pas avoir un
discours alarmiste, mais il ne faut pas non plus se
bercer d'illusions. Cette crise a fortement impacté
la consommation, et tant que la population ne sera
pas immunisée d'une facon ou d'une autre, que le
virus continuera de faire les ravages qu'il fait a ce
jour, il est illusoire que nous retombions rapidement
sur des volumes d’activité qui nous permettent de
lacher les chevaux sur les projets. Le pire des scé-
narios, qui n'est pas totalement irrealiste, est que
la Covid mute tous les ans, comme la grippe, fasse
des dizaines de milliers de morts a travers le monde
tous les ans, et que nous soyons de facon récurrente
en confinement plusieurs fois par an.

Alors oui, le modele économique changera, dura-
blement méme, car on s’habituera a étre en «crise
permanente», et alors on recommencera a consom-
mer des services IT aupres d’éditeurs et d’ESN.
Mais certainement pas avec les mémes volumes
que ces anneées passées.

[.ediscours délivré a souvent
été de nous faire croire, a
nous DSI, que «tout va bien »

www.itforbusiness.fr
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Votre avantage competitit
réside chez vos concurrents

KEROUEDAN

Vice president
global value
solutions
consulting,
Coupa Software

e n'est un secret pour personne : les don-
nées sont aujourd hui le fer de lance des
entreprises dans le monde. Ces données
sont aussi diverses que variées, ayant
chacune une origine, une utilité et une
visibilité différente. Certaines de ces données sont
partagées entre plusieurs acteurs. Néanmoins, ten-
tonsde nous écarterun peudel’aspecttrestechnique
de cesdonnées : la vitesse a laquelle nous partageons
ces données ne fait qu'accélérer et les informations
produites par ces échanges aident les entreprises a
fournir de meilleurs services a leurs utilisateurs et
collaborateurs. Pouvoir exploiter en temps réel les
informations produites collectivement a profondé-
ment transformé la maniére de gérer les activités.
Ce qui est particulierement intéressant est que
partager ses données (anonymisées et agrégeées) avec
ses concurrents peut s’averer un réel avantage pour
son business, et méme étre source de profits, per-
mettant notamment de renforcer ses offres et faire
gagner plus de confiance et plus de clients.

DIVISER POUR MIEUX REGNER

Partagerdel'information sectorielleavecsesconcur-
rents tout en gardant confidentielles les données
relatives a ses propres activités, contrats et affaires
peut profiter a I'industrie dans son ensemble. Cela
s'est tout particulierement vérifié pendant la pan-
démie quand nombre d'entreprises ont peiné a se
fournir en équipements individuels de protection,
notamment. Grace au partage d'informations, elles
ont été a méme d’identifier des fournisseurs fiables
et reconnus en dehors de leurs circuits habituels et
de travailler avec eux pour s’approvisionner.

Le secteur bancaire n'est pas en reste et a ega-
lement di s'adapter rapidement aux conditions
actuelles afin de gérer sa santé financiere et réduire
ses couts. Grace a des données anonymisées sur
leurs fournisseurs, les acteurs de ce secteur ont pu
par exemple constater que plusieurs d’entre eux per-
sistaient dans l'utilisation des factures imprimées
alors qu’ils émettaient des factures électroniques
a leurs autres clients. Cette information a permis
d’augmenter le volume de factures électroniques et
de réduire le cycle et les délais d'approbation. Cela
a bien sar réduit les couts et ameélioré lefficacite,
ouvrant ainsi la voie a la fourniture de services de
qualité, tout en supprimant des taches tres chrono-
phages pour les collaborateurs.

De méme, le partage d'informations se révele
d’'une grande aide en matiere de detection et de
suppression des fraudes. Plusieurs organisations
du secteur hospitalier font appel a des tiers, par
exemple pour les radiographies, scanners et autres
[RM. Or, certains fournisseurs peuvent malheureu-
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sement avoir certains vices cachés que l'on peut alors
découvrir en se penchant vraiment sur les notations
des concurrents, par exemple. En effet, apres avoir
étudié les remarques de ses concurrents, on peut
se rendre compte de certaines anomalies, notam-
ment au niveau des facturations (surfacturation,
double facturation...) pouvant expliquer la nota-
tion basse de certains fournisseurs, et ainsi prendre
les mesures nécessaires pour résoudre ce probleme,
changer de prestataire et, a fortiori, réaliser des
économies aupres d’'un fournisseur plus fiable.

Partager les informations contribue non seule-
ment a établir des normes d’équité pour un secteur,
mais cela offre également de nouvelles possibilités.
L'analyse via l'intelligence artificielle de milliards
de transactions realisées par des milliers d'entre-
prises permet d’identifier des schémas compor-
tementaux qui aident a résoudre un probleme. Il
devient possible, par exemple, d’identifier les four-
nisseurs a risque avant de régler les fraudes internes
et d'agir immeédiatement. C'est le pouvoir de «I'in-
telligence collective» d’aider les entreprises a réagir
rapidement, a rester agiles en corrigeant en perma-
nence leur trajectoire en fonction des données que
leur renvoie le collectif a tout moment.

UN MODELE AYANT DEJA FAIT SES PREUVES

I1 faut toutefois reconnaitre que le partage d’infor-
mations entre entreprises est encore relativement
rare. En revanche, nombre de celles qui s'adressent
au grand public se servent déja de données temps
réel anonymisées dans leurs processus de déci-
sion. Au cours des dernieres années, de plus en plus
d'entreprises BtoC ont demandé a leurs clients de
partager leurs donnees avec elles. On peut notam-
ment citer Google Maps qui exploite les données de
ses utilisateurs collectées de maniere passive pour
évaluer I'état du trafic sur différents axes, ou encore
Amazon ou AirBnB qui misent sur les avis depo-
ses par leurs clients pour inciter d’autres clients a
acheter en toute confiance. En général, les clients
acceptent de fournir ces données gratuitement, car
ils font confiance aux entreprises pour protéger leur
confidentialité et en retirent une certaine valeur.
Ces raisons sont tout aussi valables pour le partage
de données entre entreprises.

Récemment, les entreprises ont commencé a
comprendre qu'en partageant collectivement leurs
informations sans compromettre leurs secrets de
fabrication ou leurs stratégies marketing, elles
contribuaient a I'essor et a la croissance économique
de leurs secteurs respectifs. Une nouvelle dyna-
mique doit aujourd’hui se créer et se renforcer entre
les acteurs concurrents sur un méme marché afin
d’en assurer la pérennité. mmm

www.itforbusiness.fr
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Mettre toutes les chances de son coté
pour réussir sa transtormation digitale

ANTOINE
GOUREVITCH

Directeur associé
senior, BCG

www.itforbusiness.fr

éussir sa transformation digitale

n'est plus une option. Confortée par

la crise née de la pandémie de corona-

virus, cette exigence s'impose, plus

quejamais, a touslesdirigeants et dans
toutes les industries. Selon nos récentes enquétes,
80% d’entre eux prévoient d’accélérer leur muta-
tion. A la veille d'une nouvelle déferlante technolo-
gique portée par l'intelligence artificielle, les entre-
prises ne peuvent pas se permettre de rester a la
traine. Les retardataires risquent de plus en plus
gros face a des concurrents capables de générer
deux fois plus de valeur, de saisir les opportunités
des innovations, gagner en productivite sur leur
process et en réactivité sur leurs marchés. Mieux,
les entreprises ayant abouti leur transformation
peuvent sappuyer sur des organisations agiles
capables de surfer sur les vagues technologiques
successives et de se developper sur des bases solides
et durables. Les investisseurs ne s’y trompent pas.
La moitié d’entre eux estiment que les entreprises
devraient investir davantage dans leurs compe-
tences digitales.

Acceélérée parla crise, considérée comme le levier
incontesté d’une croissance future et placée au pre-
mier rang des priorités des dirigeants, la transfor-
mation digitale peine toutefois a se déployer dans
les grandes entreprises. Nous avons mené une
enquéte approfondie et interrogé 825 dirigeants.
Sur le chemin de la transformation digitale, seules
30% des organisations atteignent leurs objectifs ;
44% ont cree de la valeur sans reussir a inscrire le
changement sur le long terme ; enfin, 26% n'ont
obtenu ni I'un ni l'autre. Ces résultats décevants
au regard des ressources humaines et financiéres
mobilisées ne touchent pas uniquement les plus
fragiles, mais également des leaders sur leur mar-
ché. Avec autant d’enjeux sur la table, comment
expliquer que 70% des entreprises échouent dans
leur transformation digitale ? Il faut dire que la
tache est extrémement complexe. Systémiques, les
mutations ne se limitent pas a la sphere technolo-
gique. Elles embarquent simultanément le déve-
loppement des compétences, les méthodes de tra-
vail ou encore les process.

Face a l'ampleur du projet, les équipes diri-
geantes doivent prendre des décisions détermi-
nantes. Chacune dentre elles nourrit des débats
légitimes. Quels sont nos objectifs ? Doit-on se
concentrer sur l'agilité de notre organisation ou
sur I'amélioration significative de notre produc-
tivité ? Quels sont les domaines prioritaires que
la transformation digitale doit adresser : notre
gestion des ressources humaines ou nos outils
technologiques ? Comment allons-nous la mettre

La transformation digitale
pelne a se déployer dans
les grandes entreprises

en ceuvre, a quel rythme et avec quelle gouver-
nance ? Autant de questions cruciales pour I'avenir
et le profil de I'entreprise. Dans le souci de mettre
tout le monde d’accord, on risque, au fil des dis-
cussions et des compromis, de perdre le sens de la
transformation attendue. C'est souvent a ce stade,
en amont du projet, que les ennuis commencent.

Pour éviter cet ecueil et rester concentré sur des
objectifs et une méthode, nous avons identifié six
facteurs de réussite apres avoir analysé I'impact
de plus de 35 facteurs communément activés. Voici
les six leviers sur lesquels I'entreprise doit se mobi-
liser en priorité : concevoir une stratégie globale
avec des objectifs chiffrés; aligner 'ensemble de la
chaine du management en clarifiant les responsa-
bilités de chacun ; identifier et mobiliser les talents
a méme de piloter le projet ; déployer une culture
agile et transversale capable de tester et d'adapter
la feuille de route ; construire un reporting robuste
pour suivre la conduite du projet ; enfin, s'appuyer
sur une plateforme digitale modulaire et souple.

Mais attention, avoir en téte ces six facteurs ne
suffit pas. Chacun d’'entre eux doit étre adressé avec
la méme attention. Aucun d’eux ne doit étre néglige
dans sa preparation ou dans son execution. C'est
toute la difficulté du pilotage de la transformation
digitale. Les facteurs de réussite sont interdépen-
dants et la dimension humaine, souvent sous-esti-
meée, joue un role décisif. mm

LES GRANDES ENTREPRISES
ET LA TRANSFORMATION DIGITALE

OBJECTIFS
ATTEINTS
30 %

& 0BJECTIFS
PARTIELLEMENT
ATTEINTS

44 %

B OBJECTIFS
NON ATTEINTS
26 %

Source : BCG, 2020
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[e jour ou Apple aurait
pu racheter Tesla
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négocier une vente de Tesla au dixieme de sa valeur actuelle, soit 60 Md$. Tim
Cook ne lui aurait méme pas répondu. Aberrant aujourd'hui, pas tant que
a I'époque. Tesla éprouvait de grosses difficultés 1 opement autour d
on Model - prulait» meément de liqulidités NO1cee en | 11
venicul 2CLrigqu P4 1t en outre tres lointaine. Elon >Vdl
er enser que lture de I'innovat t I'esprit de conguéte de T
OU ] narier avec le « 1ink different» d’Apple. Mais Tim Cook a sans
ute | qu'il t incohérent de méler Tesla au | t Titan de 'Apple Car
°n plein démarrage (et qui, ap uelqu >sauts, de boutir d'ici
2024/2025). Le patron dApple ment alndre ntegr Tusk
ns lorganisation Apple consistait a introduire le loup dans la bergerie. Cela
aurait pu acc er les problem Ver! éja présents chez Apple,
rd ouci ma ment. Tim Cook 1 nt voir en E 1 un

PHOTOMONTAGE

OU EST PASSE JACK MA ?

Méme porte par une croissance sans précedent, il n'est pas bon pour les Chinois de trop

se frotter aux puissants... Eninterne tout d'abord :le magnat Jack Ma, ancien prof d'anglais
devenu en trente ans la 25 fortune mondiale avec son groupe Alibaba, l'a appris a ses dépens.
Pour avoir trop sévérement critiqué le systéme financier chinois et par ricochet le régime,
celui-ci est aujourd’hui aux abonnés absents depuis le 25 octobre. Est-il en résidence surveillée ?
En conggés forcés? Le message est passé aux autres milliardaires, tech ou pas. Alinternational
cette fois, ce sont les Etats-Unis qui tirent a boulets rouges (!) sur leur puissant concurrent.
Apreésle feuilleton Huawei, la vraie fausse fin de TikTok aux Etats-Unis, les interdictions
autour des composants fabriqués dans!| Empire du milieu, ce sont les titres de trois opérateurs
télecoms chinois, jugés trop proches du gouvernement de Pékin, quiont été retirésde la bourse
de New York. Dans la foulée, sept applications dont Alipay ou WechatPay ont été interdites

sur le territoire américain. Un terrain bien miné avant l'arrivée au pouvoir de Joe Biden.

CORONAVIRUS : UNE
LOGISTIQUE DEPASSEE

Gestion des masques, des
places en hopital, du tracage
des cas positifs, du suivi des
tests et des vaccins : au-dela
d'une bureaucratie trop
timorée, ces échecs montrent
I'importance d’une logistique
maitrisée. Une supply chain
ou le numérique pése de
toute sa puissance. «Il faut
laisser la main aux spécialistes,
meéme s’ils sont privés ; aux
Cdiscount ou Veepee, pourquoi
pas ?», clame Xavier Niel sur
I'antenne de BFM Business.

INTEL, MAIS PAS UNTEL

Fiascos en cascade pour I'une
desicones de la Silicon Valley.
Apres Apple, c'est Microsoft
quiannonce son souhait de
moins dépendre d’Intel. Linus
Torvalds, I'un des créateurs

de Linux y est aussiallé de son
couplet vantant les mérites du
concurrent AMD, qu’iljuge plus
rentable. Rien n’irait donc plus
pour Intel. Parts de marché
grignotées par ses concurrents
traditionnels, mais aussi

par lespoidslourdsdelatech
qui concoivent des puces sur
mesure. On parle aussid'un
retard sur la partie intelligence
artificielle. Mais la messe
estloin d’'étre dite. Avecle
rachat dela start-up Mobileye,
spécialisée dans les systemes
de conduite autonome, Intel
monte en puissance dans
I'informatique embarquée.

I1 va aussi bénéficier du
programme mis en place

aux Etats-Unis pour renforcer
les capacités de production de
semi-conducteurs du pays, face
ala poussée asiatique (Chine,
Corée du Sud). Etil dispose
encore de solides avantages
avec ses propres usines
americaines et son écosysteme
de partenaires trés puissant.

Retrouvez IT for Business dans I'émission 01 Business Forum = L’hebdo lesamedi 419h30 et le dimanche a17h

et en replay sur http://bfmbusiness.bfmtv.com/mediaplayer/replay/01-business/
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Le regard en dit long sur la détermination, Alexis
a presque déja gagné avant méme d‘avoir fait
tomber la banderole de départ}

LAY

4

Indétronable

4 mai, 5Sh du matin sur les hauteurs de
Nice. La chaude journée qui s’annonce
commence a peine et les vétements
épais sont encore de rigueur. Au départ
de cette nouvelle édition de la Transvésubienne,
Alexis Chenevier est peut-étre un peu plus
décontracté que le reste des troupes. Fort de
quatre victoires d’affilée sur la terrible épreuve,
concoctée par George Edwards et sa bande, il sait ou il met les
pieds et comment gagner ici. Un peu moins de 6h plus tard, le
pilote Scott franchira effectivement la ligne en téte, indétronable
sur cette épreuve qui lui tient a cceur. Chapeau. 11 faut étre un
sacré athlete pour remporter une course aussi exigeante
techniquement, physiquement et mentalement. Pourtant, la
concurrence aura €té rude cette année avec un intenable Konny
Looser, un nom bien mal porté, qui aura eu jusqu’a 2 min
d’avance sur Alexis. Moins rapide sur le prologue de la veille, le
pilote suisse aura cependant di rendre les armes.
Cette course est une belle histoire, avec un scénario toujours a
rebondissement, des joies et des larmes! Une histoire sur

laquelle Alexis Chenevier revient avec Laurent Reviron dans sa
roue, un autre exploit de notre collaborateur parce que partir
dans la roue d’un tel phénomene demande un certain courage
(ou de I'inconscience...).

Pour de nombreux pilotes, une course comme la « Transvé » est
I’objectif d’une saison, ce pour quoi ils emmagasinent des heures
de selle et d’effort I’hiver. Désormais, ils pourront en trouver un
second puisque UCC, organisateur de la course, a annoncé la
premiere édition le 1° octobre 2017 de la Transvalléenne
Transwest. Méme démesure, mais a 1’ouest des Alpes cette fois.
Départ de Gréolieres-les-neiges et arrivée 100 km plus loin, en
bord de mer, a Théoules. Au parcours difficile et chaotique
pourrait bien s’ajouter une météo peu clémente en ce début de
mois d’octobre qui commence tout doucement a sentir I’hiver et
qui est souvent copieusement arrosé. Bref, ca sent encore la
course pour héros costauds, un nouveau monument est en
construction !

Pascal Louis, rédacteur en chef
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FREINS. Efficaces, légers, performants,
puissants et super progressifs, tous les
pilotes qui les utilisent ne tarissent
plus d'éloges sur les freins Magura
MT7, avec leur ensemble leviers et
cocottes en composite, leurs étriers a
quatre pistons et quatre plaquettes et
leurs gros rotors Storm SL dentelés en
180 mm de diamétre.

CADRE. Dans sa teinte grise « métallisée », il
faut bien avouer que le SB 5.5 offre une es-
thétique beaucoup plus classieuse que dans
son éternel bleu turquoise, et principalement
lorsqu'il est rehaussé ici, par une série de stic-
kers customisés « by Carbon Design », en violet
brillant qui s'accordent parfaitement au gris
du cadre. A noter aussi, le petit sticker au nom
du rider, avec drapeau national, qui fait toute
la différence entre « pro et amateur » dans les
parcs coureurs.

ROUES. Un train roulant de « pure qualité », avec
des roues JP Racing carbone Duke Fury Jack ins-
tallées sur des moyeux Tune en axe de 20 mm a

I'avant et Chris King au standard Boost a I'arriére,
avecun rayonnage ligaturé en Sapim CX Ray et un
ensemble de pneumatiques Schwalbe Magic Mary
et Noby Nic équipés du nouveau systéme anti-cre-
vaison de la marque, le Procore a double chambre
aair. Les cailloux n'ont qu‘a bien se tenir!

TRANSMISSION. Au programme, pé-
dalier Race Face Next SL, a manivelles
carbone, couronne de 32 dents et anti-
déraillement Reverse, avec guide haut
et sabot de protection, le tout couplé a
un ensemble Sram 1 x 11 vitesses, avec
shifter et cassette X-01, en 11/42 dents
et dérailleur GX. Les pédales sont des
time Atac.






POSTE DE PILOTAGE. Ici, de nombreux détails nous
prouvent que nous sommes bien en face d’un spad
de «rider », et non pas d’un vélo de salon, avec un
guidon Reverse Seismic équipé de grips du méme
modéle, en silicone de 34 mm de diamétre « pour
grosses paluches », 'ensemble monté sur une po-
tence On-0ff de 50 mm et avec nouvelle commande
de tige de selle télescopique Reverse, a montage
direct pour la tige KS, le tout sécurisé par les pro-
tege-mains AVS Racing. Du coté de l'assise, on no-
tera aussi la selle Tioga Spyder Stratum.

Vue sur la selle Spyder de chez Tioga, fabriquée en plastique super souple et ajouré, pour garantir un maximum
de confort et de légereté. Quant a la tige de selle télescopique KS Lev, c'est un classique du genre.

FOURCHE. Afin de s'accorder parfaite-
ment aux 140 mm de débattement de
I'amortisseur Fox Float-X Evol, Steve a
également pioché dans le catalogue des
Américains a la queue de renard pour
I'avant du vélo, avec une Float 36 FIT Fac-
tory Series, dotée de 160 mm de débat-
tement et rehaussée grace a une cale No-
vyparts placée sous le jeu de direction.

k9 i
Avec les protége-mains AVS Racing, il ny a aucun
doute sur les objectifs de ce Yeti ; la compétition!
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L’actualité récente

nous le montre, la pratique
du vélo n’est pas sans risques
et la cohabitation avec

les automobilistes est
parfois difficile. Si rouler

sur les chemins nous éloigne
un peu de ce probléme,

les passages sur la route
restent incontournables,
pour rejoindre un site ou pour
s’entrainer parfois. Team
Manager du team BH, Pierre
Lebreton connait bien

les contraintes et les risques
de la pratique. Surtout, il prone
une prise de conscience

et le respect de certaines
régles élémentaires pour que
la cohabitation se fasse de

la meilleure maniére possible
et que chacun prenne

ses responsabilités.

vant de vouloir trouver
un responsable que 'on
va pouvoir pointer du

doigt, ce qui est a la
mode sur les réseaux sociaux, il faut
prendre conscience que l'on peut tous
faire attention. Le probleme aujourd’hui,
c’est I'inattention de tout le monde,
cyclistes ou automobilistes. Mon discours
aupres de mes pilotes est simple et clair:
« considérez que personne ne vous a vu »,
il faut s’attendre a tout type de réaction de
la part d’une voiture et étre prét a anticiper.
C’est une régle importante, qui ne devrait
pas étre nécessaire, mais qui est hélas une
réalité. La seconde chose, qui peut sembler
basique, c’est de simplement respecter le
code de la route. Si des regles existent,
c’est pour simplifier 'utilisation de la
route pour tous. Nous avons I’avantage en
tant que vététistes d’avoir un terrain de
jeu qui ne comporte pas de voitures,
autant attendre ces espaces et rester
calmes et prudents sur la route.
En ce qui concerne l’entrainement a
proprement parler, peu importe le niveau,
professionnel ou coureur régional, il faut
adapter ses séances a son environnement.
Il peut par exemple étre difficile de
prévoir 20 min au seuil en plein centre-

« Le code de la route impose

e A R 2 i

des régles qu'il faut respecter pour
que tout se passe bien »

ville avec des feux de signalisation qui se
succedent. L’environnement doit se
préter a ce que I’on a prévu de faire. Et si
un ralentissement se présente, mieux vaut
déroger un peu a son planning quelques
secondes, mais préserver son intégrité,
sans prendre de risques. Je suis
coordinateur pour le team, cela fait partie
de mon travail lorsque nous sommes en
groupe de proposer des lieux propices a
la séance d’entrainement de chacun. C’est
important pour la qualité de
I’entrainement, mais la sécurité entre
aussi en jeu. Je rappelle que cela n’est pas
une question de niveau, mais une question
d’engagement, quand on a envie de bien
faire les choses, on en oublie parfois la
sécurité. Lorsque ’on fait le bilan de sa
séance, pour analyser son état de forme
par exemple, on peut aussi débriefer sur
certains moments d’énervements avec
des automobilistes, en toute objectivité.
Cette voiture sur laquelle j’ai crié, est ce
que j’étais vraiment dans mon bon droit ?
Cela peut aider, au fil du temps, a
relativiser les choses et a calmer un peu
son comportement. Souvenez-vous que
nous n’avons pas de carrosserie !

Il faut aussi garder a ’esprit qu’une fois
monté sur son vélo, dans le cadre d’un

effort physique donc, on est plus impulsif.
Commencer par le savoir, c’est étre
capable de se raisonner. Plus I’effort est
intense, plus on est impulsif, il est donc
important de se connaitre, de prendre
conscience de cela pour garantir sa
sécurité. Derniere chose, pour ceux qui
roulent en groupe: cela s’apprend et cela
s’encadre. Cela fait partie de ce que 'on
apprend dans les écoles de cyclisme. Les
clubs, les encadrants, les brevets d’Etat ne
sont pas la pour rien. Mais avec les
réseaux sociaux notamment, il est
désormais simple de se regrouper pour
rouler ensemble, et parfois sans
connaissance de ’encadrement. Il y a des
choses a savoir cependant. Deux conseils,
si vous étes en groupe: séparez vous en
groupes de six maximum, de maniere a
laisser les voitures s’intercaler entre
chaque groupe Aussi, s’il n’y a pas de
personne naturellement en autorité sur le
groupe, désignez en une, un capitaine de
groupe et qui demandera tantot de se
rabattre pour laisser passer les voitures,
tantdt de ne pas rouler trois par trois par
exemple. Je ne veux pas critiquer, mais
juste rappeler qu’il est possible de
prévenir certains problemes pour que les
choses se passent bien.
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Rigide ou uspeu ?

Vous avez du répondre 1000 fois a cette question, mais je me la pose vraiment: dois-je opter
pour un tout suspendu ou pour un semi-rigide, sachant que je vis a proximité d’Armentiéres,
dans le Nord et donc que les reliefs ne sont pas trop importants. Je suis plutét un randonneur, on
se tire un peu la bourre le dimanche matin, mais a notre petit niveau ! J'ai un Trek tout suspendu
que je trouve un peu lourd et je pensais qu’un semi-rigide serait plus simple d emmener dans les
bosses par exemple. Jean-Michel

=

-ﬂ'Tﬂ Cette question est fréquente, mais tout le monde, surtout au nord de la Seine,

doit bien se la poser a un moment! Il y a trois facteurs a prendre a compte : votre lieu de
pratique, votre pratique sportive et vos attentes et bien siir le budget. Vous étes dans le Nord,
mais les monts de Flandres sont assez escarpés et les pavés ne sont pas que pour les coureurs
du Paris-Roubaix ! Apparemment, vous ne pratiquez pas en compétition. Reste la question du
budget que vous pouvez allouer. Puisque vous étes randonneur, le confort et I'efficacité doivent
é&tre une priorité, optez alors pour un tout suspendu avec peu de débattement, de 100 a 120 mm.
Vous gagnerez en confort et en rendement avec une bonne motricité. Le probléme est que si
vous étes limité en budget, vous risquez de vous retrouver avec un vélo beaucoup plus lourd
qu’un semi-rigide. La bonne solution pourrait alors étre d'opter pour un modéle en 27,5 sur
lequel vous pourriez monter des pneus en 2,35, capables d’accepter des pressions assez basses
pour retrouver aussi confort et motricité. En bref, votre budget déterminera votre choix.

Pilote

Je cherche une solution
pour éviter le cabrage
dans les fortes montées.
Jai déja lu certains de
vos tutos qui conseillent
de charger I'avant, mais
quand je fais ¢a, je perds
presque  systématique-
ment l'adhérence de la
roue arriere. Auriez-vous
un «truc» qui permette
de mieux franchir ces
passages  techniques?
Didier

1021 faut déja savoir que certains vélos, en fonction de leur
géométrie ont tendance a plus cabrer que d'autres. Les vélos un peu
courts, trés réactifs et vifs dans le sinueux, ont en contrepartie ce petit
souci dans les montées. Il ny a pas de solution magique pour éviter de
cabrer. Bien siir, il faut charger I'avant, mais aussi, comme vous l'avez
constaté, ne pas trop délester l'arriére. Il conviendra donc de chercher
le juste équilibre, et de ne pas hésiter a bouger d’avant en arriére
selon l'inclinaison de la pente. Une erreur assez fréquente est a éviter,
C'est le fait d'avancer le bassin. Certains, en voulant charger I'avant,
ont tendance a avancer le bassin vers le poste de pilotage. Cela

retire tout le poids de la roue arriére et empéche toute adhérence.
Approchez les épaules du poste de pilotage, coudes fléchis, mais
laissez bien les fesses autant que possible au-dessus de la selle.

Ca chauffe un peu les cuisses, mais c'est le moyen le plus efficace.
Quand la pente n'est pas extréme et que la puissance du pilote

le permet, passer assis reste la solution la plus simple.

uestions

M Je cherche un modele simple, pas cher,
pourquoi pas sans cartographie de GPS ?
Garmin, le leader du secteur, propose des solu-
tions qui pourraient vous convenir. Jetez aussi
un ceil chez Lezyne ou Bryton qui offrent des
solutions trés accessibles avec une navigation
virage par virage.

Combien de vélos une marque produit-
elleparan?

Bonne question! Les toutes petites marques
artisanales peuvent ne produire que quelques
unités par an, voire quelques dizaines.

La marque Lapierre annonce entre 80 000

et 100000 vélos par an.

Quelle graisse faut-il utiliser pour monter
un boitier de pédalier ?

Le meilleur choix est la graisse anti-seize que
vous pouvez retrouver chez de nombreuses
marques.

Bike - Editions Lariviére
“Courrier lecteurs”
Espace Clichy - Immeuble Agena
12, rue Mozart

92587 Clichy CEDEX

et

bike@editions-lariviere.fr

Questions?
Coups de gueule?
Critiques?

Etats d’ame?

ou
Fax: 014756 5402

Ecrivez-nous!

Plat pays?

Je vis en Picardie, du cété de Compiégne et
je pratique I'enduro. Plutét le all-mountain
dans ma région peu vallonnée et j'aime-
rais savoir s'il existe, a votre connaissance,
des événements
concernant l'en-
duro organisés a
proximité de chez
moi, dans le Nord
ou bien en lle-de-
France? Patrick
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=11 7C=1 oui, il existe quelques événements
un peu partout, en lle-de-France notamment
comme a Larchant dans le 77, Guerville dans
le 78 et quelques autres encore. Mais si vous
étes plutot au nord de votre département,

la Belgique n'est qu‘a un peu plus de 100 km
et les organisations la-bas sont nombreuses
et de qualité. Vous retrouverez dans notre
numéro 151 un dossier spécial enduro qui
présente notamment les épreuves chez nos
amis belges.

www.opticien-du-sport.com

| CcEme
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Rookies

L'un des plus gros festivals
dédié aux jeunes aura lieu
cette année les 4 & 5 ao0t
en Autriche. Le bike park
- Serfaus-Fiss-Ladis verra
~ en effet des centaines
& de jeunes en découdre
| et parmi eux, peut-étre,
le champion de demain!
Un bel événement a voir
si vous étes dans le coin
| OU pour inscrire votre

s progéniture afin de se
confronter au gratin européen! Toutes les infos sur www.bikepark-sfl.at/en/latest/
events/mtb-festival2017

Vaisseau

C'est le 20 juin que sera inauguré I'expérience center, une innovation Lapierre qui
envisage avec ce dernier de faire entrer le commerce du cycle dans une nouvelle
ere, rien que ca! C'est logiquement dans la ville du siege, Dijon, que sera implanté
ce premier néo-magasin. Outre le design architectural novateur du batiment, cet
experience center met I'accent sur des services premiums et des outils digitaux
spécialement développés. Les modeles présentés seront des modeles d'expos,
une fois votre choix fait, votre vélo vous sera livré en moins de 24h! Atelier de
réparation, étude posturale et parcs test de 30 vélos seront aussi disponibles!
Veinards les Dijonnais!

Dodo

| Dormir est un sport! Pour des
nuits de compétition donc, Bultex
propose une panoplie du sportif

/! avec matelas, oreillers et couette.
Le matelas est notamment

fait de roches volcaniques qui
favorisent la circulation du sang,
la récupération et minimise les
courbatures. Vous allez pouvoir
remplacer les sorties par une
bonne grasse mat’, elle est pas
belle la vie!?

Quand

_

méme... s I RAVA
Créée en 2008, la plate-forme Strava

enregistrait en 2010 environ 100000 activités. A"

7 ans plus tard, le cap du milliard d'activités
partagées a été atteint! Belle reconnaissance de l'inspiration des créateurs!

Festival

C'est lors des prochains Crankworx aux Gets que se tiendra

le prochain festival du film MTB « Light on MTB », en attendant,
vous pourrez toujours profiter de la derniére vidéo Roam en
partenariat avec Met sur https://vimeo.com/216991364. Chaud!

ENOURD
WELL SieES

Et un, et deux
et trois zéro!

Forcément, 1998, ca commence a faire un peu loin, mais ce
refrain est connu de tous! Trois — zéro, c’est aussi le score
des Francais lors de la quatrieme étape des EWS en Irlande,

a Wicklow. Cécile Ravanel, comme d'habitude (!) chez les
femmes, le talentueux M. Adrien Dailly chez les hommes, qui
pousse Sam Hill sur la deuxieme marche, chez les hommes et
I'infatigable Karim Amour en master. Bravo! De bon augure
avant la prochaine étape qui aura lieu le 30 juin... en France!

- -
Opinion
Alors que notre collaborateur Joss Cheutin nous proposait
un sujet « Opinion » sur I'arrivée du 29" en DH (lire p. 20), Trek
annoncait la commercialisation de son nouveau modele DH...
en 29", le Session. Déja apercue aux mains de Gee Atherton,
c’est désormais officiel, la marque du Wisconsin se lance aussi
dans le bain des grandes roues en DH. Beau! A voir sur https://
www.trekbikes.com/fr/fr_FR/v%C3%A9los/vtt/vtt-descente/
session/f/F351/






GRAVITYGATES |300

Les Gravity gates
sont de retour

le 18 juillet a Serre-
Chevalier Briancon.
Les organisateurs
proposent un
format de course
inédit en version

« gladiateur »!

2 runs de qualifs

a l'issue desquels
les 32 meilleurs
accéderont a une
course a élimination
directe, avant une
super finale ou seul
le survivant pourra
prétendre au titre!
Un beau spectacle
pour les juillettistes
qui seront dans

la cité de Vauban! Riders, quel est votre métier! Le teaser sur
https://www.youtube.com/watch?v=dx559_dBfnc

E DOWHNHILL

KIDS/PRO-AM
= BRIANGON 7

—
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en tonnes, les émissions carbone écono-
misées lors de la journée du travail en

vélo le 11 mai dernier. Un concept et un
chiffre lancés par la plate-forme Strava.

Pour les aficionados de la marque Intense, mais aussi les autres,

le Démo Tour de la marque en France continue durant I'été, avec
encore une multitude de dates au programme, donc une tres
bonne occasion de tester la gamme 2017 du faiseur californien,
dans les meilleures conditions. En juin, rendez-vous aux Journées
Test Legend CHX, a Chamonix (74), du 30 juin au 2 juillet sur

la Mountain OFf Hell, aux 2 Alpes (38), du 4 au 9 juillet, a la semaine
de la Megavalanche Rocky Sport, a I'Alpes d'Huez (38), les 26 et
27 aodt, au Montclar Bike Festival Authentic Bicycle Shop, a St Jean
Montclar (04) avant de finir du 4 au 8 octobre sur le Roc d'Azur, a
Fréjus (83). Retrouvez toutes les dates sur www.ydeal-cycles.com.

breuses informations
intéressantes sur
les réseaux sociaux!

Belles photos, scoops,
(l intimité des riders

et de l'industrie,

on trouve de nom-

1-100 %. En préparation
du Tour de France, Peter
Sagan féte ses victoires
sur le Tour de Californie
d’une drole de maniére.
Dédicace a son partenaire
lunettes, Ride100per-
cent, acteur incondition-
nel dans

le motocross et le VIT.

2- BLOCK. Cest toujours
Noél avant I'heure chez
Ken Block, cofondateur
de DC Shoes et pilote
MX et de rallye. Comme
depuis quelques années
déja, Ken recoit de
Specialized une belle
monture entiérement
au look de ses voitures
de rallye. Cette année,
il a eu le droit a un beau
demo, couleur Hoonigan.

3- STRECHING. Et sile
secret venait des étire-
ments et du yoga. Tahnee
Seagrave, en préparation
pour une sortie d'entrai-
nement dans un paysage
magnifique. On aimerait
y étre.

4-VICTOIRE. Bien arrosée,
la victoire d’Alexandre
Fayolle. Toute son
équipe, le sourire aux
lévres, plaque de numéro
un, jersey de leader de
Coupe du monde, et biére
qui coule a flots.

5- SMILE. La vie de pilote
a également ses impéra-
tifs professionnels. Julien
Absalon en shooting
pour RedBull lors de la
premiére étape de Coupe
du monde.

6-TOYS. Pas de VTT chez
Majorette ou Hotwheels?
Pas grave, Aiscretive
peut, avec une simple
photo, vous refaire votre
monture favorite avec
une échelle idéale pour
la poser sur la cheminée.
Bonne idée de cadeau

en tout cas.

I5





Bimbo
du mois

On connait tous son mari, Kyle, le pilote
canadien. Rachel (Throop) Strait, en plus
d’étre une sportive de haut niveau, Team

~a GT, est aussi mannequin (également de
haut niveau!). Pour preuve ce shooting
photo organisé par nos confreres de
TransworldMx.

Pub

Apparemment, les clients Canyon
sont tellement impatients qu'ils ne
prennent plus le temps de monter

leur vélo avant de rouler!

Vieux

Pour ceux qui ne seront pas sur les pistes de la Pass’ Porte du Soleil,

ce dernier week-end du mois de juin, il est peut-étre encore temps de
{ 1 R li B - Vous inscrire
i sur la randonnée
rétro de I'Anjou
Vélo Vintage, avec
#™ au programme,
¢ six parcours
possibles sur
les deux jours.
Alors n'hésitez
plus et faites
péter le
noeud pap’,
la moustache
et les bretelles!

Prévention

Suite au nombre important d'accidents de la route en cyclisme, dont
la mort récente du pilote|
de MotoGP, Nicky Hasden, w H AT D 0 Y U U S EE?
de l'autre coté de I'Atlantique,
cette illustration a été tres| A HELMET ¥ A SON
partagée par I'ensemble 3
des acteurs du monde de I3 LrcRA ; A HUSEAND

moto et du vélo. Derriére chaque

cycliste, il y a un homme, une vie,| AN 0BSTRUCTION .7 = A BROTHER

AN INCONVERIENCE : A FATHER

A LIFE

THINK! IT°S NOT JUST A CYCLIST?

Nouveau sponsor vélo, nouvelle
suspension, mais toujours un style
extraordinaire pour Rémy Métailler.
En direct des pistes Iégendaires de
Colombie Britannique, Remy va nous
régaler toute la saison avec des édits
vidéos de qualité.

) &Y

Arehi-Endur o

Jesse Melamed ,Roeky Mountajn
Urge bp rally team =Madeira EWS
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Double

Partiellement handicapé par une hémiplégie, Maxime ne peut
pas utiliser sa main droite au maximum de ses capacités.
Alors, aprés moult T 3 ]
développements, ¥
il s'est fabriqué un
ensemble de double-
leviers de freins,
placé a gauche du 3
guidon, sur base
d'un produit Hope
Tech, avec un levier
«un doigt », sur le
dessus, actionnable
par l'index et un
« deux doigts », des-
sous, utilisable avec |
le majeur. Avis aux
constructeurs pour
une sortie en série.

| En attendant son essai dans le prochain
numéro de e-Bike, voici le nouveau
Rocky Mountain Altitude Powerplay,
qui risque bien de jeter un pavé dans

la mare du monde des VTTAE actuels.

8 Jugez-en plutdt, avec son cadre en
carbone, sa géométrie identique

au modele d’enduro musculaire,

ses 160/150 mm de débattement,

mais surtout avec son moteur Rocky

: Mountain de 250 W intégrant du méme
coup sa batterie, jusqu’a 632 Wh, et dont le pignon de sortie moteur est désaccouplé (\

du pédalier, on obtient un résultat aussi beau que démentiel a piloter. P [ ’u le,ol

Ski & Bike

PORTES DU SOLEIL NEWS

Fatty

L'adage qui dit que « rien ne se créé,
mais que tout se transforme », ne
peut que s'appliquer parfaitement
au fat bike, inventé en fait dans le
Bourbonnais, dés 1909, par Désiré

Lacoinche, un ingénieur agronome,
désireux de pouvoir rouler sur
les pavés sans se ruiner le dos.

Malheureusement, son produit, =
dénommé « gros-cycle » ne trouva
aucune suite commerciale. Histoire
de marketing, peut-étre...

- pd
Carbon... isé
Comme sur les Moto GP ou les Formule 1, les
disques en carbone, beaucoup de gens y pensent Envie de découvrir les sommets en VTT
aussi dans de nombreuses disciplines, et aussi dans électrique?
| le VTT. Mais, en plus du fait que les disques doivent :
i| atteindre de trés hautes températures, donc des
vitesses tres élevées, pour étre efficaces, s'y ajoute
un risque « d'explosion » des fibres lors d'usure trop
i prononcée. La preuve en image...

Mag’

Depuis déja quelque temps, la célebre !
enseigne parisienne Bicloune, chére aux

passionnés de vintage, a déménagé dans

le quartier des artistes, pour s'installer

sous les arcades de I'avenue Daumesnil,

dans le 12¢ arrondissement de Paris.

Au passage, le magasin en profite pour

afficher désormais la marque Kona.

www.passportesdusoleil.com
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Sainte Berna

ot du

dette dcend en 29“!

On n’a pas vu la vierge a Lourdes, mais bien des VTT de descente avec des roues en 29
pouces a l’occasion de I'ouverture de la saison de Coupe du monde de descente. Les pilotes
du team SantaCruz Syndicate ont inauguré officiellement leur nouveau V10 en grandes roues.
Retour dans le passé avec ce débat permanent concernant le 29 pouces ou le diamétre en

geénéral. Seule la taille compte ?

une voiture de rallye et

une F1. En Coupe du
monde, ¢a va vite, tres vite, le 29 pouces
peut se comprendre. Le vélo est plus
stable, tu vas plus vite. Le team a fait des
testings avec le V4 et c’est siir les chronos
étaient souvent meilleurs. Perso, I’hiver je
sors souvent encore mon ancien 26
pouces, c’est plus joueur. Mon nouveau
Furious en 27.5 me convient parfaitement.
Mon gabarit, ma pratique, I’envie de
m’amuser plutdt que de chasser la
seconde, oui c’est clair, pas trop de chance
que je roule en 29. Et le fait de passer en
grande roue, il faudra modifier les pistes,
c’est déja assez compliqué comme ¢a. Le
grand public n’est pas prét, c’est certain et
pas la peine non plus de me poser la
question d’'un panachage 27,5 a I’arriere
et 29 a I’avant, ce n’est pas une moto. »

est simple! Va falloir
(( faire la différence entre

2 Pierre-Edouard Ferry

Freerider chez
Commencal

L'avis de Bike

En développement depuis cet hiver, pour beaucoup en Californie ou en Italie
lors de I'intersaison, le 29 pouces est dans les esprits des tops teams.

Les pilotes SantaCruz ont tiré les premiers a Lourdes (sans miracles
climatiques), Mondbraker, Commencal, Trek ont suivi lors du championnat
anglais a Fort Williams mi-mai. Certes, Danny Hart gagne avec son tout

que le pratiquant soit un

peu perdu. Par contre,
pour ce qui est de la compétition, la seule
chose impérative de I’'UCI est d’avoir les
roues avant et arriere du méme diametre,
et tous les teams essaient d’innover pour
gagner des secondes, des courses, des
championnats. A Lourdes, ce n’était pas
une surprise de la part de Syndicate.
Nous, avec le Team Specialized Gravity,
on y travaille depuis cet hiver. En
Californie, Specialized nous a fourni des
cadres de Demo spécifiques au 29 pouces.
Ce n’est pas du bricolage, mais il faut tout
de méme faire des tests pour que les
pilotes puissent avoir quelque chose a
comparer. Apres, si on va le sortir en
course ? Pour le moment, tant que le 27.5
est plus rapide, pas de quoi s’inquiéter,
mais les pilotes ont le choix. Le jour oli on
sera a 10 secondes, les vélos seront préts. »

our le grand public, je
n’en sais rien, je crains

7] ==e
Laurent Delorme
R &

T
\\ “' Boss du team
& . Specialized Gravity

es essais avaient été
réalisés il y a 3 ou 4 ans,
mais les composants

n’ont pas permis que le
projet aboutisse pour aller gagner des
titres. Il y a quelque temps, Minnaar a
roulé avec un SantaCruz Hightower 29
pouces, la révélation. Le staff s’est donc
replongé dans les études, les testings et
depuis janvier on avance bien. Le triangle
avant est le méme, par contre le triangle
arriere et les biellettes sont spécifiques et
I’angle de direction est fermé de 1 degré,
pour rester entre 63 et 64 degrés. La
fourche Fox est en standard Boost pour la
rigidité, les roues Enve sont des sosies
agrandis des 27.5, les pneus sont des
prototypes de chez Maxxis, avec les
mémes dessins que les 27.5. Cela a été un
gros travail d’équipe pour que la
renaissance du projet voie le jour avec en
plus de la réussite avec le meilleur temps
de Loris Vergier aux qualifications lors de
& la premiere Coupe du
monde a Lourdes. La
saison est lancée. »
_ ‘LaurentP.-A.

| Mécanicien de Loris Vergier
chez SantaCruz Syndicate

nouveau Summum 29, mais l'écart est faible avec Bruni qui finit deuxiéme.
Bref, comme souvent, chacun aura son avis, mais une chose est siire, c'est en
compétition que le chrono sera juge. Commercialement, qui sera le premier

a dégainer? Les composants, fourches, roues, pneumatiques sont-ils préts ?
Pour le moment, pas d'indices pour un futur proche, les différentes études de
fiabilité pour le grand public pouvant prendre du temps. Et une question nous
vient a l'esprit. Comme la vitesse devrait étre supérieure, le freinage va-t-il
évoluer en paralléle avec des disques en 220 mm ou plus?
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Gagnez avec POC

Confortable, technique, hyper
sécurisant, le Tectal est le modeéle
haut de gamme de la marque
suédoise. Sa visiére est inclinable
pour ceux qui choisiront le port
d’un masque. Trois bonnes réponses
et avous la classe, et la sécurité,

sur les chemins!

un casque Tectal

©

Prix public
199,95 €
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Envoyez vos réponses avant le 25 juillet 2017 a I’adresse suivante:
Bike - Jeu-concours “Poc” - 12, rue Mozart - 92587 Clichy Cedex.
Ou répondez en ligne a 'adresse suivante: www.bike.fr/concours

Bulletin original a coller sur carte postale SVP, un bulletin par foyer.

TECTAL

1. En quelle année le casque Tectal MTB
POC a-t-il été lancé sur le marché?
A.2012 B.2014 C.2016

2. Pour quel team Enduro World Series
POC est-il le sponsor tenue, casque et
protection?

A. Ibis Enduro Team

B. Pivot Factory Racing

C. Santa Cruz Syndicate

3. En quelle année POC a-t-il été fondé?
A.2003 B. 2004 (. 2005

Combien recevrons-nous de réponses
a ce concours?





TRAVEL: 200mm
WHEEL SIZES: 275" (TAPERED STEERER), 26" (11/8" STEERER]
SPRING: AIR W/ADJUSTABLE AIR VOLUME SYSTEM "'i
ADDITIONAL: EXTERNAL BLEED PORTS

CARTRIDGE: R2C2 (W/ PCS SYSTEM), RC2

AXLE TYPE: 20mm QR, T

WEIGHT: STARTING FROM 28439 (INCL. AXLE)

@

BIG MOUNTAIN
DOWNHILL

L BPIYSD) 14SOH 010y

i

ALEXANDRE FAYOLLE

SRSUNTOUR WERX ATHLETE

n E Fl N E D s ’ M P L ’ c l TY ™ ‘ www.srsuntour-cycling.com
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Publier

« La communication
est incontournable
pour un pilote pro »

L’entrainement, les voyages, représentent
une grande partie de la vie d’un pilote pro et
d’un sportif en général. Mais la gestion de
la communication, l'utilisation des réseaux

ALE DI LULLD PHOgI

sociaux, la réalisation d’images, demandent aussi
beaucoup de temps. Pour un pilote comme Bryan,
free-rider enduriste comme il aime a se définir,
c’est méme la plus grande partie de son « sport

business ». @bryanreignier!

esc00 Bouygues 4G 15:03 9 100 % S+

< bryanregnier

1320 182K 773

bryanregnier

Bicycle Pro rider YTindustries X The nine o
two ¥ Troyleedesigns X

Michelin X onenergy X sensus X douchebag
5 X adidas X #endurofreeracer
bryanregnier902.com/frf

AFFICHER LA TRADUCTION

Taux de reponse : 51 % [ Temps de re T

E-miail

Creéez un evénement

Atteignez les parsonnes a proximité pour 27 €

42 550

mentions J'aime Gb
’ai un contrat avec YT qui porte plus sur la
(( communication que sur la compétition en elle-
méme. Clairement, certains pilotes vont devoir
absolument faire des résultats pour conserver leur
contrat, moi, je dois étre vu sur les réseaux sociaux.
Aujourd’hui, les résultats ne se suffisent plus a eux-mémes, la
communication est incontournable dans une bonne gestion de
carriere. Je suis dans le top 20 chaque année, mais je pense
avoir plus de visibilité que certains pilotes du top 10 parce que
je fais beaucoup de vidéos et que je suis trées présent sur les
réseaux sociaux. Faire de I'image n’est peut-&tre pas donné a
tout le monde, il faut le style de pilotage qui va avec. Je pense
étre dans ce cas, chacun doit utiliser ses atouts pour étre pro et
gagner son salaire.
On ne peut pas, a mon sens, ne faire que de la com’ et pas de
courses. Seuls certains free-riders peuvent faire cela. Mon but
est d’étre le plus proche possible des tout meilleurs, pour que
mes résultats crédibilisent mes actions de communication.
La gestion de I'image me prend 60 % de mon temps. Faire des
photos, des vidéos, organiser les trips, trouver les budgets,
contacter les magazines, cela prend un temps énorme. Jai
100 % d’autonomie sur cette gestion, YT, mon sponsor
principal, me laisse carte blanche. Je pourrais étre plus
dépendant d’eux et leur demander un budget pour ceci ou cela,

Sur Facebook ou Instagram,
Bryan est actif une bonne
partie de la journée, la
communication est une part
importante de son métier de
pilote pro.

mais je préfere cette autonomie complete
qui me permet de gérer mon temps comme
je le souhaite.

« 6 h minimum par jour »

La communication fait donc partie
intégrante de la vie d’un pilote pro. J’ai conscience de cela, tout
en ayant la volonté de faire des résultats, parce que cela reste
le coeur de mon travail, et que j’ai ’orgueil d’avoir envie de ces
résultats! Je suis blessé réguliecrement depuis 2 ans, ou malade
comme maintenant et je n’ai pas les résultats qui devraient étre
les miens. J’ai bien slir une grande responsabilité la-dedans,
j’aime faire des sauts énormes, prendre des risques, mais peut-
étre que le temps que je consacre a la com’ me prend le temps
et I’énergie qui me permettraient d’éviter quelques blessures
en étant encore plus pointu sur I’entrainement. Je n’excelle pas
dans ma pratique, mais la communication me passionne, de
plus, je sais que cela pourrait m’assurer un avenir apres le vélo.
C’est une priorité, une passion partagée entre les résultats purs
et durs et la communication. Est-ce que mes performances
sportives pourraient étre meilleures? Oui, stirement, mais je
suis plutot satisfait de m’afficher quand méme dans les 20
meilleurs en Coupe du monde. Concrétement, je suis présent
sur tous les réseaux sociaux, je fais des shootings photos, des
vidéos, je suis incapable de dire combien de temps je passe par
jour la-dessus. Je passe mon temps sur les réseaux sociaux, a
regarder ce que font les autres, quels sont les nouveaux types
de prises de vues ou ce genre de choses. Je déjeune derricre un
ordi et je suis non-stop avec mon téléphone en main. Au bas
mot, cela me prend 5 ou 6h par jour.

Cela me permet de ne plus aller voir les sponsors avec un book.
Je n’ai avec moi que les statistiques de mes réseaux sociaux.
C’est difficile a quantifier, mais il existe une valeur médiatique
sur le marché que les marques connaissent bien. Sram, par
exemple, a développé son propre outil informatique pour
estimer le « ranking rider médiatique ». Ils savent quelle est la
valeur d’un pilote sur le net. Quand j’étais avec eux, j’étais le
troisieme pilote européen en terme de visibilité sur le web.

Je suis depuis 5 ans dans le top 20 des EWS, c’est bien, mais si
je n’avais que ca, je ne vaudrais rien pour une marque! Avec
une com’ bien gérée et les résultats que j'obtiens dans ce
domaine, mes perfs sont secondaires. Si je termine la prochaine
saison en 50°¢ position, cela ne changera rien pour moi
professionnellement ! »
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Prendre des risques n’a jamais été plus sdr.

Définir une nouvelle norme dans
la sécurité des casques.
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1. Elixir

Le lubrifiant pour chaine Oilskin «tout
temps » de chez Atlantic perdure dans le
temps, en condition séche ou pluvieuse et
assure un film de protection étanche quine
colle pas a base de d’huiles multigrades
synthétiques et de polymeéres spéciaux.
50 mlet4,90 €. CyenBicycles, 03 87 358079
et www.atlanticoel.de

2. Louis VI

Voici le 2" opus du Urge Enduro-0-Matic 2,
largement plébiscité pour son look, son
confort et son poids. Coque in-mold avec
cage Butterfly et 28 aérations, visiére anti-
crash avec aération, sangles en PET recy-
dé... Du S au XL, 6 coloris et 1 version
MIPS®. 160 € et 213 €. Tribe Sport Group,
0494541950 et www.urgebike.com

3. Arbalestrier

Pour un bon coup de XC « trail », voici le Yeti
SB 45 Turq Series, avec son cadre carbone
en fibres haute qualité optimisé pour les
roues de 29 pouces et doté de 114 mm de
débattement a la roue arriére, via sa ciné-
matique de suspension Switch Infinity. Du
S au XL, 2,39 kg 4199 €. Tribe Sport Group,
0494541950 et www.yeticycles.com

4. Dentelette

Pour alléger et « tuner » son bike, il y a le
collier de selle Yupiner, en alu usiné CNC.
Ultra-léger, il dispose d'un serrage M
avec visserie en titane, d'une épais-
seur super fine, d'un couple de serrage
tres efficace. 7 coloris, @ du 30 au 38,2 mm.
5,6 g et 23,90 €. MTBL Parts, 049075 89 96
et www.mtblparts.net

5. Cornede brume

La pompe datelier BlackBurn Air Tower 2
est idéale pour tous vos pneus, grace a son
corps métallique congu pour déplacer plus
dair d’'un coup, son manomeétre de @
7,5 cm, tres lisible et son embout polyva-
lent, avec levier de verrouillage. 160 psi et
11 bar maximum. 44,95 €. RVF, 032540
3939 et www.blackburndesign.com

6. Chariotte

Votre vélo serait tellement plus nerveux et
performant avec une paire de roues car-
bone qu'il serait vraiment dommage de se
passer des Bontrager Kovee Elite 23,
concues par le team Trek de XC et dotées de
cerdles en carbone OCLV tubeless ready et
de moyeux Rapid Drive 54 au standard
Boost, compatibles Sram XD. 27,5” ou 29”
env 16509 et 689,99 €. Trek France
05621208 10 et www.trekbikes.com /&





7. Chausses

Si vous roulez «a la hard » avec un engage-
ment de folie, protégez-vous avec l'en-
semble genouilléres, protége-tibias Leatt
3DF Hybrid Ext, tres enveloppant sur les
membres inférieurs, avec super rigidité et
aération, le tout maintenu en place par ser-
rages velcro. Du S au XXL, 145 €. Tribe Sport
Group, 04945419 50 et www.leatt.com

8. Pola

Le compteur GPS, M460, de Polar est ultra-
polyvalent et dispose d'un inclinométre
barométrique et de fonctions compatibles
avec les capteurs de puissance et les applis
comme Smart Coaching ou Training Peaks
Normalized via les plateformes Flow et
Strava et notifications d’appels, SMS et ré-
seaux sociaux. 179,90 € . www.polar.com

9. Bouffon

Pourrider «ala cool » et tout en confort, il y
a l'ensemble Specialized, le short Atlas XC
Comp en tissu extensible VaporRize™ léger,
résistant et respirant, taille amovible et
poches zippées et le jersey Enduro Comp %
en méme tissu. 2 coloris, du S au XXL et
XXXXL. 99,90 € et 69,90 €. infofrance@spe-
cialized.nl et www.specialized.com

10. Gantelet

Destinées a tous ceux et celles qui souffrent
des mains sur les longues et chaotiques
descentes encaissées, les Palm Saver 0’'Neal
en néoprene extensible offrent une se-
conde peau, entre la paume de la main et le
gant, afin d'en finir avec les ampoules.
9,95 €. Jean Billion 0438020071 et
www.oneal.eu/fr

11. Estriers

Pour tous ceux qui ne jurent que par les pé-
dales plates a picots affiités voici les 0'Neal
Stinger Il, dotées d’une semelle super ad-
hérente Honey Rubber®, en structure al-
véolée pour un max d‘accroche, avec élé-
ments de renforts. 3 coloris, du 39 au 47.
119,95 €. Jean Billion 0438020071 et
www.oneal.eu/fr

12. Ferraillée

La potence Renthal de DH, I'Integra Il Di-
rect-mount est encore plus légére et résis-
tante, avec une fabrication en aluminium
6082-T6 usiné CNC, et une conception en
«U» pour maintenir le guidon lors de
fortes contraintes. Compatible toutes
fourches de DH. 31,8 x 45 ou 50 mm, en 0°
ou 10° d'inclinaison et 127 g. 125 €. MTBL
Parts, 049075 89 96 et www.mtblparts.net
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13. Masse d’arme
Le pédalier Sram GX-1400 est doté du profil
de dents X-Sync™, pour un excellent main-
tien de la chaine, I'épaisseur de chaque
dent étant usinée CNC en alu 7075. Quant
aux manivelles, leur technologie Open Core
OCT™ les rendent plus rigides, résistantes
et légeres. De 30 a 38 dents, 680 g. 202 €.
Www.sram.com

14. Godefroy

Le casque Kenny K2 est également super
ventilé et relativement léger, pour toutes
les pratiques VTT avec coque in-mold enve-
loppante, visiere et mousses amovibles,
réglage occipital, coussinet anti-irritation
sur la jugulaire et nombreuses ventila-
tions. Du S au XL, 4 coloris et 275 g. 65 €.
Kenny, et www.kenny-racing.com

15. Poncho

Ultra-légere, aérée et étanche avec une
coupe «prés du corps », voici la veste Nor-
rona Fjord. Elle est fabriquée en tissu doux
et confortable et est coupe-vent et imper-
méable. Elle dispose d'éléments réfléchis-
sants, d’une poche poitrine et de ventila-
tions des aisselles. 2 coloris, du S au XL,
165 g. 249 €. www.norrona.com

16. Apothicaire

Si facile a transporter partout qu'il serait
dommage de s'en priver, la mallette d’en-
tretien Valet Case de Muc-Off, contient
tout le nécessaire a la beauté de votre vélo,
nettoyant, dégraissant bio, spray silicone,
huiles, éponges douces et 5 brosses de net-
toyage. 128,90 €. Race Company,

0490 04 46 60 et www.racecompany.fr

17. Défroques

Pour les longues randonnees, voici le lon
Transom 16 dont la fonctionnalité exclu-
sive Air Condition permet déloigner le
sac du dos dans les montées, puis de le
replaquer en descente. Compartiment
outils et réservoir d'eau jusqua3l...
161, du S au XL, 2 coloris. 179,95 €.
www.ion-products.com

18. Cheval

Voila I'été, voila I'été! alors on range les
moufles et on ride en gants légers avec
les B'Twin 900, congus pour une pratique
polyvalente sans mégoter sur la protec-
tion et le confort, avec doigts longs,
paume en simili nubuck aéré avecinserts
Technogel pour filtrer les vibrations,
embouts tactiles pour écrans, mesh 3D
et serrages velcros. Du S au XXL. 25,99 €.
www.bhtwin.com
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Rocky Mountain
Altitude Carbon 90

12,88 kg - 7999 euros

(Mesure constructeur)

1

Disparu des écrans radars
en France llannee derniere,

le.RockyViountain Altitude

revient en 2018 dans une
'versionéptalement nouyvelle:
. Nous avons eu le privilese
etreparmiles premiers -
N ester cettemouveaute

Squitnous a emballes!
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ribe Sport Group, I'importateur

Rocky Mountain pour la France

avait choisi I’année dernicre de

faire disparaitre I’ Altitude de son
catalogue. L’arrivée de cette version 2018
totalement repensée signe évidemment
son retour: « L’idée n’était évidemment
pas de perdre un an de commercialisation
sur ce vélo, explique Fred Glo le patron
de Tribe. Mais ['ancien modéle était
arrivé au bout de sa vie et le
développement de ce nouveau modéle
avait été retardé. On a du coup préféré le
faire disparaitre de notre catalogue. »
Les ventes se sont donc un peu reportées
sur le Slayer plus typé « pente », mais
aussi le Pipeline et I'Instinct, deux
modeles all-mountain de la gamme
Rocky: « L’absence de I’Altitude dans
notre gamme n’était pas idéale. C’est le
modeéle central de Rocky en France. En
Allemagne, la marque a une image et une
culture plus XC, mais en France, Tribe
est investi dans [’enduro depuis la
premiére heure et c’est dans ce secteur
que ’on a valorisé Rocky et I’Altitude
est notre best-seller. » Mais alors,
pourquoi faire disparaitre ce modele
pendant un an surtout que l’ancienne
version n’était pas vraiment dépassée:
« Les clients d’une marque comme
Rocky sont trés pointus et pas trés
tolérants. C’est a la fois un inconvénient
et un avantage. Une plate-forme tient
trois ans aujourd’hui sur ce type de
produit. Un client Rocky Mountain veut
le vélo le plus pointu possible dans sa
catégorie. Faire durer dans ces gammes
un produit qui ne répond plus
techniquement et dynamiquement aux
exigences du moment n’est pas possible.
Avec d’autres marques c¢a Sserait
envisageable, mais pas avec Rocky.
Quand un Rocky, n’est pas dans les trois
meilleurs de son segment, il ne se vend
pas. Ca se joue quelquefois sur des
détails, mais notre clientéle s’intéresse
vraiment a la facon dont les vélos sont
dessinés, les cinématiques, les matériaux,
les réglages... et méme si 'on y met les
meilleurs spec’ de l’année, un vélo de
quatre ans ne sera jamais un Vvélo
d’aujourd’hui. Parce que ces vélos
restent assez chers, les clients attendent
un produit parfait. On vend des Rocky a
des gens qui savent faire la différence

« Un nouvel Altitude
hase avecles a

en

.

entre un vélo moyen et un bon vélo.
Chez Rocky, les gens ne viennent pas
uniquement acheter un débattement et
un équipement. »

Cahier chargeé

Ce nouveau modele est donc désormais
parfaitement en phase avec ce que les
clients attendent. Mais pour remettre
I’Altitude au niveau des exigences, le
cahier des charges a été bien rempli. Au
menu: amélioration de la progressivité
générale et de la sensibilité sur les petits
chocs, augmentation de la capacité de

rfaitement
ntes

dela clientéle Rocky »

“fa sé‘nmlte reste I'un

de‘s pmﬁtﬁ'fmt?iefe nbuveau
’kockyrA son guidon, onn'a
pas peur de se jeter

dans la caillasse.

pédalage, adaptation du systeme ride
OMC qui permet un ajustement de la
géométrie et de la suspension... La
progression des capacités en descente
était également au centre des
préoccupations. Pour obtenir satisfaction,
une liste assez impressionnante de
modifications a été réalisée. La rigidité a
été augmentée grace a un hauban
monobloc, a un nouveau profil de ce
dernier et a un tissage du carbone
amélioré (rigidité latérale de 25 %
supérieure selon le constructeur). La
géométrie est désormais spécialement
étudiée pour les roues en 27,5, mais
pourra accueillir aussi des roues des 26 +
(un standard qui pourrait, selon les gens
de chez Rocky, arriver rapidement). Tous
les pivots ont été revus. Ils disposent
désormais tous de roulements a billes et
ont été étudiés pour assurer un
dégagement maximal et n’engendrer
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Cadre SMOOTHWALLMC Carbone, systéme
RIDE-OMC de géométrie ajustable deb: 150 mm
Fourche Fox 36 Float EVOL FIT4 Factory deb:
160 mm Amortisseur nouveau Fox qui sera
révélé en juin Jeu de direction FSA Orbit
NO.57E Guidon Race Face Next R 780 mm
Potence Rocky Mountain 35 CNC Commande
Sram X01 Eagle Selle WTB Silverado Race
Tige de selle Fox Transfer Factory 30,9 mm
Dérailleur Sram X01 Eagle Cassette Sram
XG-1295 10-50T Pédalier Sram Descendant
Carbon Eagle 34T Freins AV/AR Sram

Guide RSC 180 mm Roues Stans Flow MK3
Pneus Maxxis Minion Tailles XS/S/M/L/XL
Distributeur www.tribesportgroup.com

L'Altitude ne sera pas livrée avec cet amortisseur,
mais avec une toute nouvelle version de chez Fox
qui n'a pas encore été dévoilée.

- . o~ - /
425 mm INpasti E(? %agllem Comme en témoigne cette image, Iintégration des La Fox transfer qui équipe ce Rocky offre suffisam-
osition neutre du Ride-9 gaines est particuliérement étudiée sur le nouvel ment de débattement et un fonctionnement
Altitude. «aux petits oignons ».
PoiDs [N N N
PRIX [N N

STABILITE (NI
MANIABILITE [N
CONFORT [N
PRESENTATION [N I
FREINAGE NN N
RENDEMENT [N
MOTRICITE [ N I
SUSPENSIONS NI N N

N Bof Il BN Moyen Il Il BN Bien
I N N EE Trés bien N NN NN W B Parfait

Les systémes de pivot sont désormais assurés par
des roulements a billes. On remarque également
le guide chaine particuliérement bien foutu. 33

Le peu de cables qui dépasse du poste
de pilotage rentre rapidement dans le cadre
au niveau de la colonne de direction.
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On a particuliérement apprécié notre galop
d'essai sur ce nouvel Altitude haut de gamme.
Les autres modeles, plus abordables au niveau
tarif, devraient présenter des caractéristiques
de fonctionnement similaires.

Les autres versions
disponibles

. Le Carbon 70 en Shimano XT
et Fox Performance a 6299 €

. Le Carbon 50 en Shimano XT
et Fox Grip:4999 €

. Le Aloy 50 (alu) en Shimano XT
et Fox Grip:3999 €

. Le Aloy 30 (alu) en Shimano XT
et Fox Grip: 3560 €





aucune géne au niveau des talons lors du
pédalage. Le tout offrant une tres bonne
étanchéité. L’axe de roue arriere a été
allégé. Le systtme Ride 9MC est
désormais installé dans la biellette ce qui
permet un ensemble plus léger et plus
étroit. Le Ride 9MC offre la possibilité de
passer de 65° a 66,1° au niveau de I’angle
de direction et de 74° et 75,1° pour I’angle
de selle. L’empattement a aussi été
augmenté, mais des bases courtes ont été
conservées pour garder un ensemble
maniable. Le passage des cables a été
optimisé grdce a une plus grande
ouverture sur le tube de direction et le
tube diagonal qui permet un passage
interne de la durite de frein et du cable de
vitesses dans le triangle avant. L’ensemble
est compatible avec les contraintes d’un
groupe Shimano Di2. La longueur du
tube de selle a été ajustée pour permettre
une insertion maximale des tiges
télescopiques  plus longues. Des
protections intégrées des bases et du tube
diagonal ont été également étudiées. Le
guide-chaine Spirit Guide est parfaitement
intégré. Tout a été pensé pour étre
compatible avec le standard Boost, des
freins en 180 mm de type post-mount et
aux amortisseurs métriques. Enfin, quelle
que soit la taille du vélo, un emplacement
permet d’y placer un bidon. L’amortisseur
Fox du vélo que ’on a essayé n’est qu’une
version provisoire. L’Altitude devrait
arriver chez les revendeurs avec une
nouveauté Fox qui sera présentée mi-juin
et sur laquelle on ne sait pas grand-chose
pour l'instant.

En action

C’est dans le cadre du salon de Riva Del
Garda en Italie que I’on a eu le privilege
d’étre parmi les premiers journalistes
francais a essayer cette nouveauté tant
attendue en enduro. Je ne connais
absolument pas le coin, mais je me suis
pour I’occasion trouvé un guide de choix
puisque c’est Bryan Reigner (cf: Une
saison avec Bryan Reigner p. 24) qui va
me montrer quelques sections sympas. Le
poste de pilotage de I’Altitude ne
déstabilisera personne. I est des plus
classiques avec un guidon bien dessiné,
d’une bonne largeur et des commandes
précises et confortables. Les poignées de
guidons plutdt fines sont tres agréables.
On part pour la boucle avec le Ride-9MC
en position neutre. Le départ se fait en
pédalant sur la route. Sur du plat d’abord.
Méme avec un sag’ a 30 % 1’Altitude
offre tout de suite de bonnes impressions
au pédalage. Le haut du corps est bien
au-dessus du boitier ce qui permet une
bonne poussée sur les pédales. Une fois
bloqué, I’'amortisseur ne pompe pas et le
coup de jarret est plutot récompensé pour

un vélo a 150 mm de débattement. La
suite est en montée. L’Altitude prend de
la hauteur avec facilité. On peut mouliner
tranquille, sans se fatiguer aussi bien que
d’envoyer un peu plus en danseuse sans
que I'ensemble ne se désunisse entre les
jambes. L’Altitude qui a toujours été
appréciée pour ses qualités au pédalage
semble avoir encore élevé son niveau
dans ce domaine. Le constructeur
annonce une augmentation de la rigidité
et en effet a son guidon, on se sent un
ensemble bien ferme. Une sorte de fine
lame pensée pour la course en d’autres
termes. Le dernier petit poussage/
portage qui termine notre ascension

«Un

appréciable, surtout qu’elle n’empéche pas
le vélo d’étre tres joueur. L’ Altitude réagit
a la moindre impulsion sur le guidon ou
sur les pédales. Le chassis parfaitement
équilibré offre également de belles
aptitudes dans les sauts. Je tente une
remontée par un chemin plus raide,
histoire de voir comment se comporte
cette nouveauté dans le franchissement.
Encore une fois, la position est bonne dans
les conditions de pente importante. Assis
normalement sur la selle, la roue avant
reste bien au sol et la motricité est bonne,
malgré une pression un poil élevée (1.8
bars) a I’arriere. La démultiplication en
34/50 offre évidemment aussi une belle

poids plume annoncé

qui n'est pas qu’un argument
commercial, mais bien réel »

permet de confirmer que le vélo est
plutot 1éger. Et les 12,88 kg annoncés par
le constructeur ne sont pas seulement un
argument commercial, mais semblent
bien réels. Bryan s’engage alors dans la
descente a bloc. Sans vraiment chercher
a le suivre, je me laisse pourtant un peu
emporter dans son rythme bien supérieur
au mien. La premiere partie de la
descente attaque droit dans le pentu.
Une section bien raide et bien défoncée.
Je me sens un brin au-dessus de mes
lattes et un peu en tension sur ce vélo
dont je ne connais absolument pas les
réactions. Je vais vite &tre rassuré.
L’ensemble est super sain, super stable
et super sécurisant. Le bike encaisse
parfaitement les gros trous. La géométrie
se comporte parfaitement dans la pente.
Pas la peine de se mettre les fesses dans
la roue arriére. La répartition des masses
est parfaite et I'on peut s’envoyer des
grosses pentes en gardant un maximum
de contrdle du train avant. Les passages
raides continuent, mais les virages se
resserrent. J’arrive dans la premiere
épingle un peu trop sur les freins. Le
mordant est top, la puissance et la
progressivité également. Dés que je
relache le levier, le vélo s’inscrit avec
efficacité et précision dans le virage. Le
chassis offre un compromis parfait de
stabilité et de maniabilité. On enchaine
avec une section plus plate ou il faut
relancer. Les premieéres bonnes
impressions au pédalage se confirment.
La rigidit¢é d’ensemble favorise la
nervosité du vélo. Méme si I’on ne prend
pas le temps de re-bloquer ’amortisseur,
la relance est efficace. La suite nous
offre un terrain de jeu varié avec plein
de ruptures de pente. L’occasion de jouer
un peu avec le vélo. Sa stabilité est alors

capacité a mouliner. On aurait aimé
profiter un peu plus de cet Altitude 90
particulierement réussi, mais on n’était
pas les seuls a vouloir essayer cette grosse
nouveauté. On a donc respecté le contrat
en ramenant le vélo sur le stand en fin de
journée. Il nous tarde de le comparer aux
autres références du segment. Mais ces
premieres impressions confirment que ce
Rocky se positionnera sans doute parmi
les tops vélos d’enduro du marché
francais grace a sa superbe polyvalence.

e Melamed

Jesse M ntain sur le cham-
pilote fftiel RO K20 o (ws).

¢
ionnat du monde

Jesse Melamed a failli mettre
I'Altitude sur la plus haute
marche du podium dés sa
troisiéme sortie officielle

sur I'épreuve de Madere.
«Pour moi, le nouvel Altitude
afaitungrand pasenavant. * b7
La derniére version était déja bonne puisque

le vélo est monté sur plusieurs podiums des EWS.
Mais ce nouveau vélo est trés amusant. Il peut
convenir aussi bien a un pilote amateur qu‘a un
pro tres rapide. Je trouve qu'il est tres facile de
sauter avec. Il est confortable et a son guidon,

le pilotage en souplesse est facile. D'un autre
coté, il est tres stable et offre un maximum

de sécurité. Pour aller plus vite, il vous suffit

de piloter agressif et le vélo prend de la vitesse
tout seul. Il suit parfaitement les mouvements
du terrain et vous permet de conserver un
maximum de vitesse partout. Grace a sa nouvelle
plate-forme, le pédalage est des plus efficace.

La traction est également parfaite dans les zones
délicates. Pour ma troisiéme sortie avec sur les
EWS, j'ai failli gagner a Madére. Cela prouve hien
que le vélo est bon. C'est mon vélo de montagne
préféré jusqu’a présent! »
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Cannondale Jekyll 3 &
14,33 kg - 3999 euros %

(Mesure Bike sans pédales en taille M)

dical!

d enduro-e blémathue de

Quandlaqnvdé'

% S attendre adel efflca 5 e en barre, surtout
" . guand on sait que Jerome Clementz écume
- -:Ies speciales de I’enduro mondial a son guidon,
o - depuis bientot un an.. AIors, pour tout avouer,
‘%- nous n’avons pas éte degus, Iom _‘ :
‘ﬁu renouveau. -—
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Cannondale Jekyll 3

’il n’avait plus évolué depuis plus

de cinq ans, chose devenue tres

rare dans le monde du VTT, ou

un modele qui dépasse les trois
années d’existence au catalogue, fait tres
vite figure de dinosaure, le Cannondale
Jekyll n’en continuait pas pour autant,
dans les mains expertes de «lJey »
Clementz, de faire parler la poudre aux
avant-postes de la Coupe du monde
d’enduro. Et c’est toujours, avec le
concours du petit Alsacien volant, que ce
nouvel opus du « Docteur » Jekyll a été
mis a jour, puisque développé, par et
pour, la compétition d’enduro. Et si I’on
peut retrouver une certaine similitude
physique avec l’ancienne mouture du
vélo, techniquement il n’en est plus rien,
tant nous avons affaire a un tout nouveau
bike, 5° du nom. Bien entendu, tout le
monde aura remarqué, au premier coup
d’ceil, la disparition de ’amortisseur Dyad,
propre a la marque, et qui fonctionnait en
traction, via une technologie de double-
amortisseurs a débattement et réglages
séparés. Exit donc cette formule, qui laisse
place a un amortisseur Fox, « classique »
d’apparence, et dénommé Gemini, mais
bien développé exclusivement pour le
Jekyll avec un réglage de débattement,
entre 130 et 165 mm. Et pour arriver a
cela, les ingénieurs américains ont remis a
jour leur principe «2 en 1» du Dyad,
mais en moins complexe, avec une
commande permettant d’ajuster la
progressivité de la suspension en
modifiant le volume d’air comprimé dans
I’amorto, afin d’influer sur I’efficacité de
la suspension arriere. En deuxieme point
important, on notera 1’évolution majeure
de la géométrie du bike, forcément hyper
moderne, avec un allongement
considérable de 'avant (+ 25 mm entre
boitier et axe de roue), en opposition a un
arriere ultra-court (- 20 mm), méme si
I’empattement reste, lui dans des normes
raisonnables. De leur coté, les cotes du
reach et du stack évoluent également,
avec respectivement, plus 10 et 15 mm
chacune, alors que I’angle de la fourche
s’ouvre de maniere offensive, a 65 degrés.
Autant dire que l'on se rapproche
particulierement d’une béte de course,
parée a engager dans la pente a vitesse
grand « V » en toute sécurité. Et le doute
n’est plus permis, quant aux capacités du

Jekyll a s’attaquer aux épreuves d’enduro
en compétition, quand on voit I’angle de
tube de selle tres redressé, a 75 degrés
d’inclinaison. A voir a Iessai.

Beauté

Doté d’une superbe esthétique, ce Jekyll
est décliné en version « full carbone »,
carbone et alu, testée ici, et tout
aluminium. On notera au passage la
magnifique protection en carbone sous le
tube diagonal, mais aussi la fixation de

Tout nouveau et véritablement
axé sur la « race », ce Jekyll ravira
les riders avides de vitesse

- e e
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» " Avecsdl]

alloggé

¢ et son angle de direg
'm‘es%uvert, le Jekyll est maftte
effiterme de stabilité.

»
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porte-bidon en bas du tube de selle,
au-dessus du boitier. Tres bien équipée,
cette version 3 du Jekyll dispose d’un
amortisseur sans bonbonne, a l’'inverse
des deux hauts de gamme, mais d’une
excellente fourche Float 36 et d’une
transmission 1 x 11, avec plateau de 30
dents et grand pignon de 46 dents,
permettant de grimper aux arbres! Tres
bien équipé également au niveau des
gommards, avec du Maxxis Minion en
2.5 et 2.4 de section, autant dire du
« balaise ». On notera également, au
passage, le montage d’un moyeu arricre
Boost, avec conception Ai asymétrique
de laroue, ce qui permet au vélo d’utiliser
des bases arriere courtes et rigides sans
aucun inconvénient, mais plus de
dégagement autour du pneu. Mais il est
bon a savoir qu’une roue du commerce
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. Trés racé, également dans ses ™
.Suspension . lignes, le nouveau Jekyll conserve
" Géométrie «racing” une architecture proche de 'ancien,
. Vivaqitte, maisa cinématique différente,
. Stabilite
Capacité
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. Coloris

Maniabilité de l'avant
Triangle AV,
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Commande tige de

elle ..
fjn peu élitiste

i

TS

= .r'\-_ﬁ:.ﬁ "y ;-‘. r"\‘llh@%h

- .
"EEmgupR® A
' - —

Cadre carbone BallisTec et alu SmartForm

C1, déb: 165/130 mm Fourche Fox 36

Float Performance Series, déb: 170 mm
Amortisseur Fox Float « Gemini » DPS Evol
Performance Series Jeu de direction NC
Potence/guidon Cannondale C3 Tige de
selle/selle TransX Dropper/ Fabric Radius
Scoop Commande Shimano SLX Dérailleur
AR Shimano XT Pédalier Cannondale Si 30 dts
Cassette Shimano XT 11/46 dts Freins
Shimano SLX 203/180 mm Moyeux/jantes
Formula w/WTB Frequency Race i29 Pneus
AV/AR Maxxis Minion DHF/DHR Il 27,5 X
2,5/2,4 Tailles S au XL Coloris unique Contact
www.cannondale.com

\
420 mm En tallle M La cinématique de suspension permet de maintenir Gros plan sur le basculeur carbone « brut »
|a suspension active lors du freinage. et le large emplacement vertical du porte-bidon.
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Les lignes parfaites du carbone permettent Un peu encombré le guidon, surtout que la com-
SUSPENSIONS dintégrer totalement la cablerie, en silence. mande de selle est difficile a placer ailleurs. ...
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nécessitera un décentrage afin de devenir
compatible sur ce Cannondale.

Racing

Méme s’il semble plus taillé pour la
course que pour les balades du dimanche
matin, ce Jekyll, nouvelle version, n’est
pas difficile a prendre en main, pour un
roulage serein puisqu’il offre un bon
confort de pédalage et une traction tres
homogene. On pédale sans forcer, méme

avec le grand débattement et un poids,
pas hyper-light. Mais inutile de posséder
un tel vélo si ce n’est pas pour le cravacher
un peu sur des petits single-track bien
techniques et vicieux. Alors avec ses bases
ultra-courtes, un triangle arriere plus
rigide et précis et le tube de selle tres
droit, qui favorise le transfert du poids du
pilote, a I'aplomb du pédalier, le Jekyll se
montre particulierement vivace, tant en
terme de pédalage que d’agilité dans les
courbes. Seul léger inconvénient a

controler, une tendance plus importante
pour le vélo, a cabrer, qui peut étre un
avantage dans certaines conditions, mais
moins dans d’autres, comme en grimpette,
par exemple, ot il faudra la jouer « placé »
pour transmettre au sol, toute la motricité
du vélo. Mais heureusement, grace a la
commande de débattement, en se placant
sur 130 mm, donc avec un volume d’air
moindre, la suspension reste malgré tout
sensible en début de course afin de
conserver cette capacité a franchir. Mais





une fois la suspension libérée, a 165 mm
de débattement, le Jekyll redevient une
véritable béte d’enduro, préte a déboiter

toutes les pistes du monde, aussi
« destroys » soient-elles. D’autant plus
qu’avec son angle trés ouvert, et son
poste de pilotage parfait, avec potence de
40 mm et guidon de 790 mm, on se
retrouve parfaitement placé pour
« engager », trés bien positionné sur
I’avant du vélo. On I'a vu, trés agile de
I’arriere, donc facile pour déclencher le

moindre jump, méme sans appel, ou
autres manuals de folie, mais qui
nécessitera pour les plus novices, quelques
notions de pilotage pour lui faire engager
I’avant, surtout dans des épingles tres
raides. Rien d’incontrdlable, et c’est
d’ailleurs un peu, aujourd’hui, la norme
sur les VIT d’enduro, destinés a la
compét’. Mais 1 oll I’avantage des deux
débattements du Cannon’ se fait
réellement sentir, c’est lorsque 1’on passe
d’une piste cassante, nécessitant le gros

débattement, a une piste avec un
revétement « billard », mais technique, en
petit débattement, puisque ce dernier
permet des accélérations de folie, sans
aucune crainte d’engager des sauts,
puisque la suspension accepte également,
dans ce cas de figure, de « rentrer » dans
le débattement avec un maximum de
progressivité. Alors pour tous ceux qui
désirent taquiner un peu les World Series
d’Enduro, n’hésitez plus, ce spad est fait
pour vous!






Sunn Kern SL Finest
12,5 kg - 2999 euros

(Mesure Bike sans pédales en taille M)
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Par Laurent Reviron - Photos Elodie Lantelme et LR

~——
S Jolleur™e Kern,méme

—-— .
.avec ses petits120'mm;
~Jajamais.rechigné face
*a.nos excentricites!

Un petit montagnard

La gamme Kern de chez Sunn est orientée montagne. Mais en toute logique, plus vous allez
vers les modéles a grands débattements et plus vous pourrez vous attaquer a de grosses
pentes. Avec ce SL Finest en 120 mm, il faudra rester raisonnable.

’est évidemment le cadre chromé
a I'image des Sunn de la grande
époque qui attire tout de suite
I’attention sur ce Kern SL Finest.
Et c’est vrai que ce mélange de couleurs
old school, de lignes et d’équipements
modernes est trés réussi. En terme de
technologie, ce Sunn reprend tous les

standards technologiques de la nouvelle
gamme «enduro». En effet, la plate-
forme Kern est orientée « montagne »
avec des vélos dans des débattements
allant de 120 a 160 mm. On retrouve donc
sur ce Finest SL un cadre en aluminium
6069. La marque a opté pour cet alliage
en s’appuyant sur des tests qui ont mis en

avant l’excellent rapport résistance/
élasticité de ce composite. Le top-tube est
de forme particuliecre avec «un
prolongement des arétes », ce qui a pour
objectif d’améliorer le dynamisme du
cadre en réduisant sa torsion au pédalage.
Une douille conique a été placée a la
direction afin également de rigidifier





. Look terrible
"Stable a haute
vitesse

nslapente .
[()gpacitg a mouliner
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La cinématique permet de conserver |'assiette
tout au long du débattement.

La RockShox Reba en 120 mm est parfaite pour
un programme trail.

La commande du Sram GX est efficace 180 & 'avant et 160 a I'arriére auront suffi
et robuste. pour stopper I'engin méme dans les pentes
abruptes.
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Sunn Kern SL Finest

I’ensemble. Les bases monocoques sont
fabriquées en carbone HM Toray T800
pour assurer également un surcroit de
rigidité. On retrouve sur ce 120 mm la
cinématique V.R. (Virtual Rotation)/L.R.
(Leverage Ratio) qui permet la
conservation d’assiette tout au long du
débattement et d’éviter les talonnages en
fin de course. Selon Sunn, le réglage du
SAG est tres important sous peine de se
retrouver avec des problemes d’assiette
du vélo. Sunn préconise 35 %
d’enfoncement, ce qui fait 20 mm sur ce
120. On a en effet vérifié qu’un mauvais
réglage de ce dernier (pas assez de SAG)

conduisait a une assiette du vélo bien
« trop sur I’avant ».

En action

Ilvadesoiquele 120 mmreste évidemment
moins a I'aise dans la pente que le 160. Et
I'on s’en est assez vite rendu compte car
c’est a la montagne que l'on a testé ce
Kern SL. On a attaqué dans le dur. Une
bonne vieille montée sur la route de 700
metres de positif. Le poste de pilotage est
propice au pédalage. L’angle du tube de
selle a 75° assure une bonne répartition
des masses et une poussée efficace sur les

jambes. L’inclinaison de la pente n’est
pourtant pas extréme au départ et pourtant,
on se sent d’emblée un peu juste en
capacité a mouliner. 32X42 ne représente
une option pour rouler dans les Alpes que
si 'on est plutdt affité. La cinématique de
l’amortisseur reste en revanche efficace
pour éviter le pompage, mais sur le bitume,
on aurait apprécié un systeme verrouillé.
La montée est suffisamment longue pour
juger des qualités de ce Kern au pédalage.
Sur les portions plus raides, il ne faut pas
ménager ses efforts. Et un pignon en 46
serait le bienvenu. La suite est plus roulante
et la le Sunn est davantage dans son





élément. Le chassis est tres sécurisant a
haute vitesse et le pédalage bien moins
laborieux sur ce chemin large. Le freinage
donne également entiere satisfaction tant
en puissance qu’en agrément de
commandes. C’est un petit sentier plus
raide qui nous permet de franchir les
derniers metres de positif. Pour passer la
zone la plus inclinée, il faut se mettre en
danseuse. On craint alors de perdre la
traction sur ce sol fuyant, mais ce ne sera
pas le cas. D’autres sections en montées a
adhérence limitée confirmeront les
bonnes aptitudes de ce Kern en terme de
motricité. On attaque alors notre longue

et bonne descente. Tant que la pente reste
moyenne, le chassis se comporte
parfaitement, ¢a se complique a mesure
que linclinaison s’accentue. On se
retrouve positionné bien trop sur ’avant
(langle du tube de selle a 75° n’y est sans
doute pas étranger) et la tige de selle
réglée tres haut accentue le phénomene.
On aurait aimé la descendre au max pour
cette longue descente, mais
malheureusement le tube coudé ne le
permet pas. Bref, un ensemble
télescopique aurait été appréciable. Ca se
complique encore au point que je
m’arréte vérifier le SAG qui n’est en effet

qu’a 25 %. Une fois a 35 % et la potence
de guidon relevée au maximum, le vélo se
comporte nettement mieux et sans doute
qu’avec la tige de selle télescopique
disponible en option, on aurait apprécié
davantage cette séance de pilotage. Des le
pédalage suivant, on constate en revanche
qu’avec ce réglage de SAG, 'amortisseur
pompe davantage au pédalage. Il faut sur
ce Kern des réglages aux petits oignons
pour se lancer a l’assaut du relief et si
vous cherchez un vrai vélo de montagne
dans la gamme Sunn, on vous conseille
tout de méme de vous orienter vers un
modele avec plus de débattement.
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“Hussitun qu'un petit
bike d’enduro, le Cambe
Comp ne rechigne p:

a taquiner les chemi
creux en mode.

Camber Comp Carbon 29

12,93 kg - 3699 euros

(Mesure Bike sans pédales, avec porte-bidon, en taille M)

Par Vincent Néron — Photos Boris Rejou

Avec son célebre Gamber, la firme Specialized nous prouve, si besoin en était encore, que

les VIT en 29 pouces, s’ils sont particulierement bien pensés et concus, peuvent s’avérer étre
de sacrés bouffeurs de tout-terrain, avec méme une petite dose de pep’s et de fun dont on ne
doutait pas. Mais venant de chez « Spé », il fallait presque s’y attendre.

ui, le Specialized Camber est
une véritable réussite et
particuliecrement dans cette
version en carbone, a choisir
entre deux jolis coloris (NDLR), méme si
le triangle arriere reste, lui, en aluminium
MS. Et il faut bien avouer que ce savant
mélange, entre fibres et alliage pourrait
bien étre la raison du sympathique et
efficace comportement de ce « trail

bike », doté dés sa naissance, d’une
architecture, d’'une géométrie et d’une
cinématique de suspension, issue des
meilleurs vélos de la gamme Specialized,
a commencer par le légendaire
Stumpjumper. On retrouve donc un
triangle avant super sloping, avec des
formes trés harmonieuses et fluides qui
mettent en avant les lignes du carbone,
avec entre autres, le petit triangle de

renfort de tube de selle et d’ancrage de
I’amortisseur. Et si les lignes d’ensemble
restent plutdt assez classiques, on
admirera tout de méme le magnifique
travail effectué sur Iincorporation
globale de la céblerie, mais aussi des
différents points de pivot, et surtout du
systtme  Swat  Door, véritable
compartiment logé dans le tube diagonal,
et accessible via une trappe qui supporte
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Cadre carbone FACT/alu M5, déb: 120 mm
Fourche RockShox Revelation RL, déb:

120 mm Amortisseur Fox Float RX DPS
Performance Series Jeu de direction FSA
Potence/guidon Specialized Trail Tige de
selle/selle Specialized Command Post IRcc/
Body Geometry Henge Comp Commande
Sram NX Dérailleur AR Sram GX Pédalier:
Race Face Aeffect, 6000 - 28 dts Cassette
Sram PG-1130 - 11/42 dts Freins Shimano
M506 - 180/160 mm Moyeux/jantes
Specialized/Roval Traverse Pneus AV/AR
Specialized Purgatory Control/Ground Control . : :
29 X 2,3 Tailles S au XL Coloris 2 Contact L

Specialized Europe, infofrance@specialized.nl W, \

et www.specialized.com 3 (i
Lefficacité de la cinématique FSR n'est plus a
démontrer, avec ici, un Fox Float DPS « custom ».

Petite potence forgée, en 60 mm de long et large Le cadre comme espace de rangement pour une
guidon de 750 mm, pour étre a l'aise en pilotage. chambre, qui y aurait pensé ? Specialized, bien siir!

STABILITE N\ - =3 = Lanouvelle tige de selle
MANIABILITE \ S télescopique Specialized

Command Post IRcc, s'avere
CONFORT \ . : ultra-fonctionnelle, avec

PRESENTATION . ; _ ] _ = pas moins de 12 positions

de hauteur.

FREINAGE
RENDEMENT

MOTRICITE Vue sur le magnifique travail du carbone,
SUSPENSIONS etintégration parfaite de toute la cablerie.

[l Bof Il BN Moyen Nl Il BN Bien
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le porte-bidon, lui-méme monté d’origine
sur le vélo. De [Iexcellent travail,
permettant de loger allegrement, dans le
cadre, une chambre a air, une trousse a
outils, une petite veste coupe-vent, voire
un bon casse-crofite au jambon, en
prévision d’une éventuelle fringale.

FSR

Doté de I’emblématique cinématique de
suspension FSR, si chere a la marque
californienne, le Camber se repose donc
sur des concepts déja trés aboutis, mais
toujours en perpétuelle évolution, a
I'image de sa géométrie, radicalement
moderne et proche d’'un VIT en 27,5
pouces. D’autant que I’on peut s’attendre
au meilleur sur les pistes, surtout au vu de
son équipement, plutdt bien achalandé. A
vous de juger par vous-méme, avec sa
RockShox Revelation RL, équipée du
systtme RX Trail Tun, associée a un
amortisseur Fox Float RX, éléments
somme toute assez banals, mais tellement
accordés au vélo, tout comme le train
roulant Roval Traverse ou la transmission
Sram GX, en 11 pignons et pédalier Race

Specialized Camber Comp Carbon 29

pilotes de DH se pencher sur le sujet du 29
pouces, mais avec des attentes bien
différentes. Et sil’on reconnait parfaitement
les performances des grandes roues sur des
VTT de XC rigides, pour leur capacité a
«rouler » et a franchir, il faut bien admettre
que I'avenement du 27,5 pouces aurait pu
laisser sur le carreau la majeure partie des
vélos de trail et autres all-mountain
suspendus, du fait d’'une demande de
vivacité plus importante que n’était censé
pouvoir leur offrir le 29 pouces. Mais
c’était sans compter sur les irréductibles
Américains de chez Spé, bien décidés a
démontrer que leurs idées étaient viables.

Fluide

Et des les premiers roulages, le Camber
se fait parfaitement oublier, pour offrir
toutes les qualités garanties a un
« traileur ». Principalement le confort,
offert par sa suspension active
particulierement sensible, et qui permet
au vélo d’épouser parfaitement le terrain,
sans casser le dos de son pilote et ainsi lui
laisser prendre du «champ » et de la
vitesse, sans que la contrainte imposée
lors de l’effort ne soit imposante, ni

Polyvalent et ludique, ce Spé
Camber Comp est un véritable VTT
destiné a tous les terrains

Face Aeffect, super rigide. On appréciera
également le poste de pilotage « spécial
29 pouces », avec large guidon de 750 mm
et potence forgée de 60 mm, tous deux
estampillés Specialized, a I'image de
I’excellent train de pneus, différenciés
entre avant et arriere, mais avec gomme
adéquate, Purgatory Control et Ground
Control, I'efficacité et la polyvalence a
tous les étages. Enfin, derniers détails, et
pas des moins moindres, avec des points
de contacts, sur le vélo, de trés bonne
qualité, mais qui en douterait encore,
comme les poignées, fines et adhérentes,
la selle Body Geometry plutot confortable
et la toute nouvelle tige de selle
télescopique, Command Post IRcc,
offrant jusqu’a 10 positions de hauteur
intermédiaires et ajustables. Alors, que
demander de plus ? Rien sinon que d’aller
rouler. Et avec un vélo aussi compact et
sloping, nous n’avons vraiment pas
I'impression d’étre « dans » le vélo, mais
carrément bien positionné pour rider en
toute confiance, d’autant qu’avec ses
120 mm de débattement, le Camber fait
plutot partie de la famille des « grands »
vélos, méme si ’on voit actuellement les

contraignante. En fait, le Camber est un
vélo facile a pédaler, mais aussi a mouvoir,
aussi bien sur piste roulante, nécessitant
de la vitesse, que sur des portions
cassantes demandant de la stabilité ou
encore sur terrain technique, obligeant a
quelques notions de fluidité. Si bien que
du trail, le vélo peut se permettre de
lorgner vers des disciplines aussi engagées
que le all-mountain, voire I’enduro, tout
en acceptant sans rechigner, de bonnes
parties de XC marathon, griace a une tres
bonne tenue en montée, tant en stabilité,
il ne cabre pas, qu’en motricité et en
poids, tres raisonnable. En fait, ’équilibre
général du vélo, entre rigidité, dynamisme
et légereté s’avere idéal pour toutes ces
formes de pratiques énoncées. Car avec
son énorme capacité d’absorption des
chocs et autres cassures de terrain, son
confort indéniable et sa polyvalence
« alpine », nous voila devant un véritable
VTT a tout faire, comme sait si bien en
produire la marque de Mike Syniard. Une
sorte de best-seller, déja en marche. Et
venant d’une personne peut encline a
rouler en 297, il faut vraiment prendre
cela comme un compliment.






Tous ceux qui pensaient que
I'on ne pouvait pas séclater aux
commandes d'un VTT en 29 pouces
en seront pour leurs frais. . .
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BMC Speedfox Trailcrew 02
13,08 kg - 4499 euros

(Mesure Bike sans pédales en taille M)
Par Vincent Néron — Photos Boris Rejou

Upe bonne dose de technologje
—embarquéer pour Jeplusiarand
. plaisirdes testeurs?™

Talent pur

A I’heure ou les stations de (haute) montagne commencent a rouvrir leurs portes et leurs
remontées mécaniques, a I’heure ou le soleil refait surface pour de longues journées, en
permettant de rouler en manches courtes avec délice, comment de pas succomber a nouveau
aux charmes de ce Speedfox, véritable enduro, de trés grand talent.

il est depuis déja quelques
années, I'une des références de la
catégorie enduro «light», le
BMC Speedfox a surtout réussi la
gageure de le devenir des sa création,
grice a un ensemble de criteres
particulierement aboutis, associant une
géométrie efficace et toujours moderne, a
un faible poids, a une structure en carbone
tres dynamique et a une cinématique de

suspension super sensible et progressive,
pour un résultat au comportement tres,
trés convaincant, dont nous sommes
particulierement friands chez Bike. Et a
tous ceux qui pourraient encore penser

que les Suisses sont des gens froids, rigides
et austeres, tres loin du « bon vivre », de
la fantaisie et de la jovialité francaise, ce
vélo pourrait bien apporter un démenti
formel, tant il s’avere justement ludique

Aucune concession sur la qualité,
le bon goiit et le raffinement





. Dynamisme
. Susper,ltsrl?é“s

dome
Comportement fun
. Stabilite
. Equipement

; S
Trop de réglage
surll,’amor isseur
Selle dure

Prix

Cadre carbone et aluminium Al-13, déb:
150 mm Fourche RockShox Pike RC, déb:
150 mm Amortisseur Cane Creek DB Inline
Jeu de direction NC Potence/guidon BMC
AMSM/MRB Tige de selle/selle RockShox
Reverb Stealth/WTB Volt Race Commande
Shimano XT Dérailleurs AR Shimano XT
Shadow Plus Pédalier Race Face Turbine
DM 32 dts Cassette Shimano XT 11/42 dts
Freins Shimano XT 203/180 mm Roues DT
Swiss E1700 Spline Two Pneus Maxxis High
Roller I 27,5 X 2,3 Tailles du XS au XL
Contact http://www.bmc-switzerland.com

STABILITE
MANIABILITE
CONFORT
PRESENTATION
FREINAGE
RENDEMENT
MOTRICITE
SUSPENSIONS

Les Shimano XT en 203/180 font le job,

heureusement car on se laisse vite emporter!

Alarriére, le choix de I'aluminium s'avére
judicieux pour le comportement général.

La douille de direction rigide assure
une bonne maniabilité de I'ensemble.

-

Géométrie efficace, stru%ur‘é "
dy.naréli%lﬁe Spegdfgx =
disposesdebien des atouts™
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Autour de I'amortisseur Cane creek, la cinématique
de suspension est sensible et progressive.

La douille de direction courte offre un avant
préis et vif.
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et charmeur. Charmeur d’abord, derri¢re
des allures pourtant, somme toute
classiques, avec un cadre alliant la magie
du carbone, sur sa partie avant, et la
richesse de ’aluminium pour le triangle
arriere, le tout dans des coloris tres
modernes ou le rouge fluorescent s’allie a
merveille aux fibres du carbone, juste
verni. Treés classique, certes, mais aussi
moderne, le Speedfox s’avere tres
compact, avec un cadre particulierement
sloping et haut de 1’avant, dont le top-
tube s’aligne quasiment avec les haubans,
afin d’offrir une géométrie des plus
modernes possible et toujours a la page.

Horlogerie

Ok, a 4500 euros le morceau, nous nous
retrouvons, sans ambiguité, face a de la
« pure » horlogerie suisse, mais sans
aucune concession sur la qualité, le bon
gott et le raffinement, jugez-en plutdt par
vous-méme, avec ses ¢€léments de
suspensions combinant une fourche
RockShox Pike RC et un amortisseur
Cane Creek DB Inline, un ensemble
roulant DT Swiss E1700 Spline Two avec
pneumatiques Maxxis High Roller II, une
transmission et des éléments de freinage
Shimano XT, avec pédalier Race Face
Turbine, en 1 x 11 vitesses et une
incontournable tige de selle RockShox
Reverb Stealth, comme cerise sur le
gateau. Seul le poste de pilotage fait
presque tache, avec une petite potence
forgée et un cintre démesurément large,
tout juste siglés BMC, alors que la seule
ombre qui ternit un peu le tableau reste
cette selle WIB Volt, toujours un peu
raide. Technologiquement parlant, pas de
révolution sur le BMC enduro, avec une
cinématique de suspension de type
«point de pivot flottant », et toujours
confiée aux bons soins du systeme APS,
(Advanced Pivot System), avec un
triangle arriere séparé du triangle avant
par deux basculeurs en aluminium alors
que l’amorto reste situé en position
verticale, et ancré juste au-dessus du
boitier de pédalier.

Machine

Et mis a part cette selle ferme, des la prise
en main du vélo, tout enduriste qui se
respecte se retrouve « chez lui» sur le
Speedfox, avec une trés agréable position
de pilotage, due a un tube supérieur long,
a un reach* de 435 mm, un angle de
direction bien ouvert et a un empattement
tres stable. Et si 'amortisseur Cane Creek
et ses 6 réglages externes (!) peut passer
pour une véritable «usine a gaz», il
s’avere relativement simple a utiliser, des

BMC Speedfox Trailcrew 02

lors que I’on se conforme aux réglages de
base alors que les pilotes les plus pointus
d’entre nous, se feront un malin plaisir a
en optimiser le comportement, entre
hautes et basses vitesses de compression
et rebond. Car au méme titre que pour
I'immense guidon, qui pourra dérouter
les riders les moins toxiques, on se
référera alors a I’adage de « qui peut le
plus, peut forcément le moins », en ayant
la possibilité de recouper ce dernier et de
peaufiner les réglages du premier, alors
que l'inverse serait impossible. Et c’est
d’ailleurs amusant de constater ses

d’un simple coup de levier, permet de
«mordre » dans le sol a la recherche du
meilleur grip, sans que la roue ne patine
ou que I’avant ne se cabre. Les difficultés
sont donc avalées a vitesse grand « V »,
en cote, comme en descente ou sur le plat.
Mais parlez-lui plutdt de bons petits rides
sur du single-track bien technique pour
que ce BMC rugisse de plaisir, et vous
avec. Parfaitement campé sur ses Maxxis
High Roller II en grosse section de 2,3
pouces et guidé avec précision grace a la
Pike RC, rigide et souple a la fois, mais
aussi aux roues DT Swiss, le Speedfox

Dés la prise en main, tout .
enduriste se retrouve « chez lui »
sur ce Speedfox Trailcrew

propres limites en matiere de largeur de
guidon, avec ici un 790 mm un peu
déroutant, qui logiquement, passe moins
facilement entre les arbres, mais ameéne
aussi un léger manque de précision au
pilotage, du fait d’un plus grand bras de
levier. Je resterai donc sur du 780 mm,
amusé comme 10 mm peuvent faire
autant la différence... Mais passé cette
parenthese scientifique, nous pouvons
entrer dans le ceeur de I’action, avec un
vélo entierement dévoué a I’efficacité et a
la performance, mais sans pour autant
étre rebutant pour les débutants, bien au
contraire, car il possede la grande qualité
d’offrir un maximum de confort, hormis
sa selle, mais aussi de dynamisme et de
rendement. Sa botte secréte résidant
indéniablement dans sa suspension APS,
qui comme mentionné dans la jaquette
commerciale du fabricant « optimise la
cinématique et le placement des points de
pivots, la courbe de compression, la
trajectoire de la roue arriere ainsi que les
dimensions de I'amortisseur. Et les calculs
destinés a affiner toutes les propriétés de
la suspension permettent d’atteindre les
meilleures caractéristiques dynamiques
sur n’importe quel terrain ». CQFD. Ce
qui pourrait passer pour du grand discours
marketing s’avere plutot exact sur le
terrain, avec une excellente adhérence et
motricité du train arriére, qui conjuguées
a la grande sensibilité de la suspension
permettent au Speedfox de démarrer au
quart de tour, de réaliser des accélérations
fulgurantes, méme si son poids dépasse de
justesse les 13 kg. Il faut dire qu’avec ses
bases courtes, plafonnées a 430 mm, il n’a
rien a envier a un VIT de XC marathon.
Et autant dire que dans les grimpettes, la
souplesse de suspension, que 1’on durcira

* Reach : distance horizontale entre I'axe du pédalier et le centre de la colonne de direction

mérite parfaitement son nom de « renard
rapide », tant sa stabilité lui permet
d’enquiller tres fort sur les pistes les plus
difficiles. Ses 150 mm de débattement,
que l’on ressent a peine au pédalage se
dévoilent entierement des lors qu’il faut
« taper dedans » alors que chaque
relance n’est pas «stoppée » par
I’enfoncement de la suspension, bien au
contraire. Et a cela, la réponse des
ingénieurs R & D de BMC a été
I’optimisation des différents points de
pivot ainsi que la gestion de la courbe
d’enfoncement de ’amortisseur, afin que
la force d’inertie générée lors de
I’accélération, ne vienne pas affaisser
I’amortisseur, mais soit au contraire,
compensée par la tension de la chaine et
« ainsi, toute la puissance du pédalage
est utilisée pour la propulsion, sans
aucune perte d’énergie due a la
suspension, cette derniére assurant une
traction optimale et garantissant donc
que la puissance soit bien transférée au
sol. » Du coup, on se retrouve en totale
confiance et harmonie avec ce super et
sympathique bike, jamais rétif et toujours
sous contrdle, méme lors des grandes
envolées avec réceptions brutales «en
butée »,le Speedfox Trailcrew 02 illustrant
parfaitement le cOté joueur et la
philosophie qui est celle de la marque
suisse, depuis la création de sa gamme
enduro. Mais surtout, ce vélo a réussi le
pariidéal d’arriver a optimiser son systeéme
de suspension et son efficacité au pédalage
sans pour autant en compromettre sa
capacité a absorber les bosses. Et au final,
apres en avoir payé le prix, vous pourrez
savourer toute la quintessence du « made
in Switzerland ».
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Bonifie!

Commercialisé depuis quelques années déja, le Root Miller, un trail super polyvalent

a recu pour son millesime 2017 quelques modifications, en géométrie, mais aussi du cotée
des suspensions. Une copie revue et corrigée pour un vélo qui, comme le bon vin, se bonifie
avec les années, on goutte!

our ceux qui seraient passés a
cOté, Rose est un géant de la
distribution sur le net en
Allemagne. Distribuée en France
par Bike and Test (78), la marque
commence a se faire une image aussi de
ce cOté-ci de la frontiere. Rose propose
une gamme assez impressionnante,
déclinable a ’envi grace aux différentes
solutions de personnalisations qui sont
presque sans fin! Si des modeles de base

Rose Root Miller 2
14,7 kg - 2873euros

(Mesure Bike sans pédales en taille M)

Par Pascal Louis — photos Olivier Weidemann

sont proposés, il est aussi tres simple et
pas forcément beaucoup plus cher de se
prévoir un montage a la carte aux petits
oignions. Notre modele de test ne nous
laisse pas ce choix, mais offre cependant
un montage qualitatif avec un groupe full
XT, transmission et freinage, une fourche
Pike en 140 mm ou encore un bon poste
de pilotage Race Face. On aime. Ce
«nouveau » Root Miller, nouveau
puisque revu pour cette nouvelle version,

présente donc un chassis aluminium qui
développe 140 mm. Le passage au
métrique ayant permis de gagner 10 mm
sur la version précédente, mais aussi plus
de rigidité ainsi qu’un meilleur travail de
la suspension grace a un volume plus
important. La cinématique est un
classique mais efficace four-bar linkage,
un systéme qui limite les contraintes du
pédalage.

A T'avant comme a Darriere le standard





. Polyv_alentt
. Sécurisan .
. Options proposées

stabilité a haute
vitesse

Cadre Root Miller alu 7005 140 mm
Amortisseur RockShox

Fourche RockShox Pike 140 mm
Commande Shimano XT Dérailleur
Shimano XT Tige de selle/selle
RockShox Reverb/ SDB Cintre
potence RaceFace Roue Spank Trail
345 Pneus Schwalbe Nobby Nic
29x2,35" Pédalier Shimano XT
Freins Shimano XT 180/180 mm
Tailles du S au XL Coloris noir/bleu
Contact www.bikeandtest.fr

140 mm de débattement pour une roue arriére qui
colle ala piste

1185 mm \ .\
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La Pike en 140 mm absorbe petits et gros chocs
programme sans entrer trop vite dans le débattement.

POIDS

PRIX
STABILITE
MANIABILITE
CONFORT
PRESENTATION
FREINAGE
RENDEMENT
MOTRICITE
SUSPENSIONS

Simple mais efficace
cette protection de
cadre. Bike and tests
a d‘ailleurs fait le
~ choix d’une protection
totale de la peinture par
| stickers transparents,
une idée a copier!

Le poste de pilotage large et épuré offre une
maniabilité parfaite
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Boost est de rigueur, ce qui permet le
montage de roues en 29” comme c’est le
cas pour notre modele d’essai, mais aussi
d’opter pour le 27,5+. Une solution a
envisager sérieusement pour un modele
aussi polyvalent, nous y reviendrons.

L’ancien modele du Root proposait une
géométrie un peu particuliere avec un
cadre assez court, mais aussi un triangle
arriere qui, autour de la suspension, avait
tendance a beaucoup travailler, rendant
le chassis un poil souple. La maniabilité
était au rendez-vous, le rendement aussi,
a condition de ne pas pousser la machine
dans ses retranchements sur les pistes les
plus escarpées. Cette géométrie n’offrait

les enchainements de virages, en insistant
bien sir les appuis se font tres bien. On
trouve plus vif dans le domaine, mais c’est
déja du trés bon. La suspension est
efficace, elle absorbe les petits comme les
gros chocs, sans rentrer trop vite dans le
débattement et les relances sont incisives,
méme en appuyant fort debout sur les
pédales. Des portions plus délicates, en
pente avec virages serrés dans les racines
font baisser le rythme. A ce train, aidé par
ses roues de 297, le Root Miller est
encore a la féte et s’en sort haut la main.
La bonne dimension du top tube permet
de ne pas s’inquiéter de passer par-dessus
le vélo lors de passage de marches velues

Dans les descentes techniques, le
Root Miller sera difficile a prendre

en défaut.

pas non plus une grande stabilité dans les
endroits les plus délicats ou les plus
rapides. En bref le Root Miller était
plutdt bon, mais tres perfectible.

Les ingénieurs allemands ont donc repris
la planche a dessin pour proposer
désormais un top tube plus long de 15 mm
et un angle de direction ouvert a 67°.
C’est dans I’air du temps des nouvelles
géométries et c’est un vrai plus pour ce
modele. Bien sir, rappelons aussi au
passage que la suspension développe
maintenant 140 mm.

En piste

Malgré une potence courte, le Root a
effectivement retrouvé une géométrie
beaucoup plus classique. Le cintre tombe
parfaitement sous la main et la position
de pilotage est bonne, terminé
I'impression d’avoir le guidon dans les
genoux! Une longue piste coupe-feu en
forét en guise d’échauffement confirme
que le pédalage est efficace avec un
bassin bien posé au-dessus du boitier de
pédalier. Il suffit d’augmenter la pression
sur les pédales pour prendre de la vitesse
et la conserver se fait sans difficulté. Le
systtme four-bar ne pompe pas outre
mesure et méme si il est apparemment
plutot taillé pour un programme all-
mountain, ce Rose s’en sort plus
qu'honorablement lorsqu’il s’agit de
tailler la route facon crosseur.

Un petit chemin a gauche entre les arbres
nous fait passer de notre session
«routard » a un programme beaucoup
plus ludique sur un petit single plat sur
lequel s’enchainent les virages, des racines
dans tous les sens et quelques grosses
dalles qui offrent des petits sauts naturels
ludiques. Avec un arriere qui reste court,

a tres basse vitesse.

On remonte a pied une longue piste bien
défoncée pour mieux s’élancer une fois
en haut, histoire de voir comment le Rose
réagit avec plus de vitesse. On a ici
I'impression d’un léger contraste triangle
avant stable / triangle arriere un peu
court. Le vélo garde le cap, mais demande
un minimum d’attention. La suspension
continue de bien fonctionner et les
140 mm sont parfaits pour le programme.
Avec un empattement de 1185mm et un
boitier de pédalier bas, le Root Miller
sera malgré tout difficile a prendre en
défaut sur ce genre de piste.

La encore, le Root Miller n’est pas le
meilleur vélo dans le rapide, mais
I’homogénéité dans son comportement
général est vraiment a souligner.

Rouleur

D’autant plus que lorsqu’il s’agit de
s’employer au pédalage, en montée sur un
sentier technique, il se rapproche en
revanche des tout meilleurs. Facile a
placer méme lorsque la pente s’éleve, il
garde en toutes circonstances une tres
bonne motricité et réagit bien aux a-coups
en danseuse.

Ce Root Miller ne se distingue donc pas
par un trait de caractere particulier mais
par son homogénéité qui en fait un
modele qui conviendra au plus grand
nombre, du traileur technique a la
recherche d’'un bon rouleur, capable de
franchir a peu pres tout, au pilote all-
mountain visant un modele sécurisant, a
’aise dans toutes les situations. Rappelons
aussi que les différentes options lors de
I’achat permettront de donner un peu
plus de relief et de caractere a ce modele
pour ceux qui le souhaiteront.
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Cross-country

g {1 Al Ritchey P29

12,5 kg - 2970 euros

(Mesure Bike sans pédales en taille L)

Par Pascal Louis - photos Olivier Weidemann

Wiy A

etou d’'une Id

Quand on a commenceé le vtt au début des années 90, Ritchey
ca évoque forcément quelque chose. Thomas Frischknecht.
Une signature synonyme de compétition et de performance.
Le haut de gamme. Une finition de qualité. Alors retrouver

ces petits tubes, siglés d’une pastille « design by Tom Ritchey »,
c’est bien siir un moment de qualité.

’était il y a un peu plus de 15 ans,
dans les allées du salon de
Friedrichsafen. Au sortir d’une
allée, je tombais sur le stand
Ritchey. Au milieu des vélos, cintres,
potences et autres paires de roues, Tom
Ritchey himself présentait ses produits et
sa marque. Encore aujourd’hui, je me
souviens d’une certaine émotion alors
que j’observais celui qui était et reste
encore aujourd’hui & mes yeux, une
légende. Cette marque m’a fait réver et
j’avoue que je suis toujours sous le

charme un peu désuet, de la finesse de ces
tubes et de cette finition 1échée. Et apres
toutes ces années, rien n’a changé ou
presque.

Les tubes acier triple butted offrent
toujours cette ligne fluide et racée. Pas de
formes tarabiscotées sur le triangle
arriere, le matériau se charge de filtrer, du
mieux qu’il peut, les vibrations. Une
douille dans le prolongement du tube de
selle permet le serrage de la tige. Comme
le cintre, la potence, la selle, les roues et
méme les poignées ou les pneus, cette tige

Confortable, le Ritchey P29 sera
parfait pour les longues sorties.

3

porte I’écusson au T et R entrecroisés.
Ces périphériques maisons sont d’une
telle qualité qu’on les retrouve sur bien
des modeles haut de gamme d’autres
marques. Notre modele d’essai utilise
I’alu pour ces accessoires, mais la marque
fournit aussi du carbone top qualité. Si les
tout premiers modeles proposaient une
fourche acier, histoire de ne pas perdre de
rendement, une concession a quand
méme ¢été faite a la modernité et a
’efficacité avec le choix de monte d’une
RockShox Sid, dotée d’un axe traversant
de 15 mm. L’axe arricre reste lui au
format 9 mm, une relique, mais qui a
toute sa raison d’étre pour ce vélo,comme
pour bien d’autres modeles qui pourraient
sans incidence sur leur comportement,
utiliser ce format bien pratique. Et dans
cet esprit « young timer », c’est bon de
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Style ir)temporel
Sensations
Confort

Performances
Maniabilite

Cadre Ritchey P29 triple butted
Fourche RockShox Sid XX solo air

100 mm Dérailleur Av/Arr Shimano
XT Cassette Shimano XT 11v 11/40
Commandes Shimano XT Freins
Shimano XT 160/160 mm Pédalier
Shimano XT 34/24 Potence/cintre
Ritchey C-220 WCS flat/Ritchey WCS
720 mm Tige de selle/selle Ritchey
Link WCS/Ritchey Streem WCS

Roues Ritchey Vantage 29 WCS Pneus
Ritchey Zmax comp 29x2,25"”

Coloris noir

En taille L

POIDS

PRIX
STABILITE
MANIABILITE
CONFORT
PRESENTATION
FREINAGE
RENDEMENT
MOTRICITE
SUSPENSIONS

[l Bof Il BN Moyen Nl Il BN Bien
I N N EE Trés bien N NN NN W B Parfait

g {: "

Simple et épurée, laligne

du P29 nous ramene quelques
années en arriere, pourtant
les standards récents sont
bien présents!

| ,’ 7 |
Sur tous les cadres de la marque, la pastille de
I'homme a la moustache illustre le « hand made ».

Un logo reconnaissable au premier coup d'ceil,
les initiales du fondateur.

Ritchey, Cest aussi une gamme compléte de
périphériques, qui équipent bien st notre P29 dessai.

- i ! [
Entre bases et haubans, |'étrier vient rigidifier
|e triangle arriere

Roues et pneus sont aussi faits maison,
la boucle est bouclée.
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P29

Des chemins larges, de la vitesse,
voila qui conviendra parfaitement
a l'esprit baroudeur du P29.






retrouver ce petit axe avec sa tige alu
bordée de ces petits ressorts triangulaires !
Les freins a disques postmount viendront
rigidifier quelque peu le triangle arriere,
et a ’avant, la douille de direction passe
au format conique, histoire aussi de
rigidifier pour améliorer le comportement
et aussi de pouvoir utiliser différents
formats de fourches. Méme les pneus,
avec ces crampons caractéristiques, sont
reconnaissables au premier coup d’ceil, a
condition d’avoir dépassé la quarantaine
évidemment. Les célebres Zmax portent
désormais l’appellation Evolution, le
tubeless étant passé par la.

La transmission a été confiée a Shimano
avec le groupe XT a tous les étages, et
comme pour rester, la encore, ancré dans
le passé, on est sur un double plateau!

En piste

Young timer dans le style, le P29 T’est
aussi sur le terrain. Il arbore des
dimensions généreuses, propices au
confort, aux longs rides, beaucoup plus

en haut des bosses, sir qu'on va
s’essouffler rapidement, mais en y prenant
un peu plus le temps, debout ou assis, ¢a
passe creme! 12,5 kg, ce n’est pas un
poids de grimpeur, mais ¢a s’'emmene en
haut des bosses, a condition de ne pas
vouloir absolument affoler Strava!
Pilotage a I’ancienne, perfs de papa? Oui,
et alors? Ce cadre n’offrira pas les
chronos des engins a 800 grammes qui
trustent les podiums, nous sommes
d’accord. Mais on cherche autre chose au
guidon d’un Ritchey. Une sensation, un
plaisir simple de rouler. Le P29 est au
vélo ce qu'une 205 GTI ou une RS GT
Turbo, voire une Golf GTI de 80 est a
I’automobile: on trouve beaucoup plus
performant mais coté sensations, ¢a reste
le top!

Bon ok, le vieux ¢a n’a pas que du bon.
Les Zmax et leur structure étaient déja
glissants fin 90 début 2000, eh bien ils le
sont toujours aujourd’hui! Le volume de
2,25 est parfait pour le roulage, le confort
et les terrains faciles, mais ¢a zippe dans
tous les sens si les racines ne sont pas

Les dimensions généreuses du P29

sont pro

ices au confort et aux

longs rides, plutét qu'a I'attaque!

qu'a l'attaque a outrance et aux
démarrages en trombe pour attaquer en
téte les premiers virages ! Alors on profite,
on profite de chemins un peu plus larges
qu’a I’accoutumée, du plaisir de rouler,
sans chercher forcément le single hyper
technique. Ici, les bons 12,5 kg de la béte
ne sont pas une contrainte. Une fois
lancé, le P29 est agréable a rouler et
I’élasticité de I’acier fait le job lorsqu’il
s’agit de relancer ou de passer un faux
plat debout sur les pédales. Avec un top
tube long et une douille haute, il ne
faudra pas compter s’enrouler autour des
arbres pour virer en un clin d’ceil, mais
plutdt anticiper et prendre le temps de
virer un peu plus large. D’autant que
cette technique se prétera mieux aux
roues de 29”. On tate le terrain, le vrai,
celui des racines et de la caillasse, histoire
de voir si le carbone a vraiment pris le pas
sur l'acier. Ca ne fait pas un pli, les
matériaux modernes filtrent mieux,
répondent plus vite, sont moins exigeants,
brefs,sont mieux adaptés a la performance
pure. Mais rouler en acier, qu’est ce que
c’est bon! Ca filtre a I’arriere, jusqu’a un
certain point. Ca ne décroche pas
facilement, mais ¢a finit quand méme par
décrocher. Il faut s’employer un peu plus
pour virer, c’est plus long, plus lourd, mais
ca le fait!

Si on brutalise I’engin pour monter vite

parfaitement perpendiculaires a la piste.
Choisissez d’autres modeles de boyaux,
de pneus pardon, pour améliorer vite le
comportement.

A condition d’aimer rouler au feeling, de
chercher de bonnes sensations de pilotage,
de ne pas chercher la performance absolue,
ce Ritchey P29 est un régal. Parfait pour le
trail, pas trop technique ou pentu, juste un
peu sinueux, flow trail, parsemé d’un ou
deux points techniques, en montée ou en
descente, histoire de bien sentir les
qualités de ce bon vieil acier.

Dans 'esprit « XC a ’ancienne », le P29
ne pourra pas rivaliser face aux carbones
les plus haut de gamme, mais il affiche la
moitié de leur prix. Il affiche 12,5 kg sur la
balance, c’est lourd quand on regarde les
poids des machines modernes, mais c’est
plutot light pour un acier. Il manque de
dynamisme pour les circuits courts et
nerveux, mais il ménagera son pilote et
une fois ’orage passé, il sera bien difficile
a tenir sur la longueur. Bref, le P29, c’est
une histoire de paradoxes, de sensations
qui sentent un peu la naphtaline, le genre
de chose qui ne devrait pas beaucoup
intéresser les crosseurs qui cherchent la
performance absolue, pour les autres,
Ritchey est un bon moyen de rouler
différent, en se faisant vraiment plaisir
tout en étant aussi armé pour les plus
longs rides!
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Canyon Offspring AL 20
9,1 kg - 699 euros

(Mesure Bike sans pédales en taille 20”)

v

Un ni XC

Particulierement étudié, ce petit Canyon 20" représente sans
doute 'un des vélos XC les plus performants du marché pour
votre champion en herbe. La preuve en action...

n vélo qui répond aux

contraintes spécifiques de

I’enfant. C’est ce que l'on a

découvert avec ce Canyon
Offspring AL en 20 pouces. Déja, parce
qu’il a un look terrible avec ses lignes
modernes, racées et ces roues de couleurs
différentes. Et ca, les enfants y sont
particulierement sensibles. Un rapide
tour d’horizon du vélo permet d’apprécier
le travail de Canyon dans ce projet. Un
ensemble de petits détails confirme que
les gens qui ont pensé ce vélo ont vraiment
pris en compte les problemes de nos
bambins. IIs vont déja par exemple peut-
étre laisser tomber le vélo par terre plus
régulicrement. C’est pour ¢a que les
poignées de guidon sont hyper renforcées
aux extrémités. En revanche, le grip du

revétement est extraordinaire. Les leviers
de freins sont parfaitement adaptés a la
morphologie d’un enfant et faciles a
actionner. La commande de dérailleur
n’est pas non plus trop dure. Une petite
protection en caoutchouc a été placée sur
la potence pour protéger ’enfant en cas
de collision avec cette derniere. Et surtout,
la démultiplication est pensée pour les
petits muscles de nos lapins. Certains
pourront peut-étre regretter I’'absence de
fourche télescopique pour un vélo de ce
prix.Mais sid’un point de vue économique
la remarque se tient avec un budget
avoisinant les 700 euros, d’un point de
vue pédagogique, le choix technique se
justifie largement. Le gain de poids est
une donnée principale sur ces vélos
d’enfants souvent bien trop lourds et

Par Laurent Reviron

I’option de la fourche classique permet de
grappiller quelques centaines de grammes
précieux. Et puis, pour compenser, des
pneus a section assez larges (2,1 pouces)
ont été montés. Enfin, la géométrie a
également été réfléchie avec un angle de
direction de 68° qui devrait étre bien utile
dans les descentes.

En piste

On est tellement habitué a voir les enfants
évoluer avec des vélos bien trop lourds
pour eux que 'on est déja agréablement
surpris en voyant I’enfant manipuler son
vélo a larrét tres facilement. Cette
légereté se vérifie en action. Ce Canyon
se révele tres facile a piloter et surtout,
grace a une bonne capacité a mouliner,





_Poids adapté aux

enfants = .
smultiplication

:Bgste deppllotage |

Prix |
Rigidite

L'avis du minot

Agathe, 6 ans...

« Il est super ce vélo. Il a des grosses roues et ¢a

sert a étre stabilisé. Les freins a disques sont su-
per. Il a des vitesses et tu arrives a monter aussi
bien que les grands vélos. Dans les descentes

I'arriére bouge. La selle est confortable. Jaurais
bien aimé avoir des suspensions. »

I’enfant arrive a monter a des endroits ou
il serait en difficulté avec une grande
partie des autres modeles du marché.
Moyennant un petit briefing pour mettre
en garde l’enfant sur la puissance des
freins, ce dernier arrive rapidement a
réaliser des freinages efficaces. Les
commandes sont faciles a actionner et le
systeme des plus performants. En descente,
méme quand la selle est assez haute,
I’enfant se sent a I'aise. Il n’y a que lorsque
la pente s’accentue et que le sol devient un
peu plus cassant que ’on voit I’artiste en
herbe un peu plus en difficulté. L’ensemble
parait vraiment tres rigide et si cela procure
un avantage indéniable au pédalage, on
remarque que le vélo a tendance a gigoter
un peu dans les cailloux. Un petit détail qui
ne doit pas constituer un frein car dans
98 % des situations, ce Canyon reste
vraiment extraordinaire. En revanche, le
prix qui reste élevé pourrait bien constituer
une contrainte plus importante a ’achat. Et
si Canyon nous avait habitués jusqu’a
maintenant a des produits au rapport
qualité/prix imbattable, la, il faut bien
avouer que ce n’est pas le cas.

PRESENTATION

Cadre Canyon Offspring AL
Fourche Canyon OffsPring AL

20 Guidon Canyon Offspring
Direction Acros | Canyon
Commande Canyon X5 Trigger, 9
vitesses Tige de selle Iridium \ 3 - 5
\ Dérailleur SRAM X4, 9 vitesses
Cassette SRAM CS-PG 920, 9
vitesses Freins AV/AR: SRAM Level
Disc Roues Alex MD19 Pneus AV/
AR Kenda Small Block Pro Tailles 20
pouces Distributeur www.canyon.
com

PRIX
STABILITE
MANIABILITE
CONFORT

FREINAGE
RENDEMENT
MOTRICITE

N N NN W Tres bien I HIN I N B Parfait

Lignes, couleurs. . . le look
deice Canyon 20 pouces est
1001% réussi. Léguipement

est é%ia[e?t so‘%.

Certains pourront y voir un accessoire superflu sur
un vélo de bambin, mais les freins a disques sont
pourtant diablement efficaces.

Les roues en sections 2.1 apportent du confort et
permettent de compenser I'absence de suspension.

Le poste de pilotage a été particuliérement bien
étudié sur ce vélo pour enfant. Les commandes sont
douces et efficaces.
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Chaussures OWN
Only What's Necessary, FR-01
220€

Par J. Cheutin

ouvelle marque sur le marché de
la chaussure VTT, « Only What’s
Necessary », OWN, a élaboré
pour vos pieds la FR-01 orientée

+

.Le look echuslf

enduro haut de gamme. Concu pour pédales ‘La modll'a ité
plates, ce modele modulaire est livré avec | Les materlaux
deux types de chaussons internes (d’oul la uffllls tsle grip
dularité). L ti tt offran
modularité). La conception permettra une %% le confort

utilisation quelles que soient les conditions
climatiques.

La chaussure: tous les matériaux utilisés pour réaliser cette
FR-01 sont tres faibles en absorption d’eau, garantissant de garder
les pieds au chaud et au sec, ou au pire de permettre de faire sécher
les chaussures rapidement en enlevant le chausson interne,
minimisant ainsi la prolifération de bactéries. Les protections et le
Kevlar omniprésent rigidifient ’ensemble de la chaussure pour un
tres bon maintien du pied tout en lui laissant une liberté de
mouvement lorsque c’est nécessaire (notamment pour marcher).
En plus des semelles internes en D3O et des chaussons, la semelle
extérieure en VIBRAM est totalement congue pour les pédales
plates, une large partie étant prévue pour un grip digne de
chaussures d’alpinisme (le premier sport pour lequel VIBRAM
a ceuvré). La pointe et le talon sont renforcés par d’épais
crampons, assurant un excellent grip lors de la marche.

La modularité: 1a FR-01 vous offre le choix entre deux chaussons
internes. Ces derniers sont ergonomiques, et sublimés par une
semelle en D30, diminuant les vibrations et les chocs directement
sur le talon. Mais ils posseédent chacun leurs propres

Il Bof Il Il Moyen Il Il Bl Bien
I N BN NN Trés bien il I I I B Parfait

Le style des FR-01 de OWN est épuré et respire le haut de gamme. Grace a ses deux
modeéles de chaussons, la FR-01 est aussi modulable et peut étre utilisée toute

la saison, aussi bien par les températures les plus basses et la neige, que sous un chaud
soleil d'été. Congues pour les pédales plates, elles offrent un grip parfait.

caractéristiques. Le chausson « été » (BR-01, 134 g) est aéré,
offrant ainsi un séchage rapide et une bonne circulation de I’air
pour avoir un aspect respirant. Le chausson « hiver » (WR-01,
146 g) est résistant a I’eau et n’a aucune
restriction pour rider dans des conditions
.y climatiques extrémes, tout en apportant un peu
plus de confort grice a une é&paisseur

Disponib|e légerement plus importante. Petit bémol

surinte;;let cependant, lors du changement de chaussons,
deosIsl;)I()a e nous avons constaté qu’il fallait plus ou moins
ossib Ie forcer pour le faire pénétrer dans la chaussure.
e prix
orcer .
:)I(E::'Ictzlfange En conclusion
de semelle

L’esthétique moderne et épurée, les matériaux
utilisés (Kevlar, Vibram, D30), la qualité de
fabrication, le prix (220 euros, livraison incluse), ¢’est siir on est
dans le haut de gamme. De plus, son petit coté « Nike Jordan »
est trés sympa méme pour se balader apres les sessions. Mais le
gros plus de ce nouveau modele est sa modularité ainsi que la
qualité d’accroche avec la pédale. En vous proposant la FR-01,
OWN répond aux besoins et aux exigences d’'une pratique
enduro intensive et ceci 12 mois par an.

Prix: 220 € avec la livraison sur www.onlywhatsnecessary.com
Poids vérifié en taille 43: la paire 974 grammes avec chausson
« été ». Disponibles en 5 tailles et 3 coloris (noir, rouge, blanc).
Fabriquées au Vietnam.
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Porte-bidon

FidlOck
35,99 €

(27,99 € le support et 9,99 € le bidon)
Par V. Néron - Photos B. Rejou

endant longtemps, les porte-bidons
pour vélos n’ont guere évolué,
d’abord avec une cage en tringle

+

. mé.talliql}e, puis chésgis plastique, Tres rande
qui enserrait le bidon avec obligation de le 'fa(ill%é .
sortir par le haut, avant que les cadres  g’ytilisation
biscornus n’apparaissent, souvent du fait du Encqmbreme“t
développement des suspensions. Des lors, mi,“d'mal
on vit apparaitre nombre de porte-bidons 'r(i)é:alspour petit
avec cages en résine, ou carbone, ouvertes 'cadre et cadre
sur le coté pour sortir le bidon latéralement, suspendu
car I’amortisseur ou le cadre du vélo, lui- .EXceIIente.

tenue du bidon

méme, empéchait des lors, toute sortie du
bidon vers le haut. Et si le porte-bidon a
bien failli disparaitre des VT, du fait de I’emploi massif du sac
a dos porte-boisson, il refait son apparition massive depuis
quelques années, et principalement en enduro, ou certains
pilotes le préferent au sac, afin de piloter «léger ». De fait,
certaines marques se sont donc repenchées sur le sujet, telles
Specialized avec son systeme Swat, ou encore Fabric, avec ses
plots minimalistes qui s’enclenchent directement dans le bidon.
Mais c’était alors sans compter sur cette marque allemande,
spécialiste des fixations magnétiques.

Pratique

Car il faut bien avouer qu’avec ce nouveau systeme magnétique
FidlOck, le produit semble bien avoir atteint son paroxysme,
tantil s’avere ingénieux, efficace, fiable, solide et particulierement
fonctionnel, dans tous les sens du terme. Egalement livré,
comme le modele Fabric, avec son bidon spécifique, ce porte-

N Bof Il N Moyen Il Il Il Bien I Il N BN Trés bien Il I I I B Parfait

Le support est doté de 2 plots aimantés qui permettent le maintien du bidon sur ces mémes
plots. Il suffit d'un quart de tour vers I'extérieur pour sortir le bidon. Simple et efficace.
Le bidon reste parfaitement en place et le sortir devient rapidement un jeu d'enfant.

bidon est composé d’un mini support doté de 2 plots aimantés,
de part et d’autre des fixations sur le cadre. En toute logique, le
bidon dispose de 2 logements, également aimantés, pour venir se
fixer et tenir en place sur ces mémes plots. Et
si un mouvement d’'un quart de tour vers

Ty I’extérieur est nécessaire afin de sortir le bidon
du vélo, il suffit ensuite d’aligner
g
Grosseur d approximativement le bidon avec ses supports
dFS tétes de et de laisser les puissants aimants faire le reste,
VIS

comme c’est également le cas sur certaines
fixations de casques, aimantées, pour que tout
se mette en place. Et il faut bien avouer que trés rapidement, les
gestes sont maitrisés, si bien qu’il est ensuite inutile de regarder
le bidon pour le sortir et le replacer. Le pilote peut garder les
yeux sur la piste sans aucun risque. Quant a la tenue du bidon,
nous n’avons pas eu a nous en plaindre durant nos sorties tout-
terrain. Bien rempli de 600 ml d’eau, I’ensemble ne vibrait pas et
tenait parfaitement en place, méme dans des sections de racines
ou d’escaliers. A suivre sur du long terme. Autre avantage, le
support seul, sans bidon, permet au vélo de conserver une ligne
« pure », sans aucune cage disgracieuse qui en entache
I’esthétique. En revanche, faites bien attention aux vis que vous
utiliserez pour la fixation du support sur le vélo, car si leurs tétes
dépassent et touchent le bidon, ce dernier ne tiendra pas en
place. Heureusement, FidlOck, les fournit avec son ensemble,
qui peut aussi étre vendu séparément.

Matiere support composite Matiere bidon plastique alimentaire
Fixation sur cadre 2 vis Fixation bidon 2 aimants Poids support
17 g Poids bidon 600 ml 102 g Coloris noir ou transparent
Contact: Mohawkscycles www.mohawkscycles.fr
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ESPACE VTT DE LA CLUSAZ

OUVERTURE DU 24 JUIN AU 3 SEPTEMBRE 2017
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&Y 110 KM DE PISTES

POUR TOUS LES NIVEAUX

DES PARCOURS VARIES

ENDURO, CROSS-COUNTRY, DESCENTE, E-BIKE... [

ROC DES ALPES 2017
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soar © Romain Laurent
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TARIF > JOURNEE : 18,00 € / APRES-MIDI (dés 13h) : 14,50 € / SAISON : 165,00 €
OUVERTURE > Tous les jours, du 24 juin au 3 septembre 2017, de 9h30 a 17h30
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Pédales HT

T1
164,90 €

Par V. Néron - Photos B. Rejou

éveloppées par Jérome Clementz
les nouvelles pédales HT T1 sont
principalement destinées a une

+

pratique en enduro, méme si elles Peu de jeu
ne rechigneront pas a la tache pour une [atéral
petite « partie », en mode trail, free-ride, ,Lot_)k
DH et méme en randonnée loisir. Dotées  « POl,dst. n
d’un aspect tres agréable avec une jolie 'mf"}ele
petite plate-forme, en aluminium anodisé, .Décil’enchements
elles trouveront forcément, dans leurs _po|y\(alence
différents coloris, I'accord parfait avec votre , Coloris

bike. La «touch of class» qui permet

d’identifier la bonne touche de gofit d’un rider, au premier coup
d’ceil. Mais plus encore, car ces petites pédales s’averent
également particulierement faciles et efficaces a I'usage. Et pour
un rider, en ’occurrence moi, utilisant a 99 % des modeles SPD
de chez Shimano, la partie n’était pas gagnée d’avance. Tout
d’abord, en serrant les ressorts de déclenchement au maximum
de leur capacité, comme je le fais sur les pédales japonaises, je
me rends rapidement compte que si le déclenchement ne s’avere
pas un probleme, c’est plutdt I'enclenchement de la cale sur la
pédale qui s’avere tres difficile, avec I'obligation de forcer tres
fort sur le pied pour que le « clac! » d’enclenchement se fasse
ressentir. Du coup, deux petits tours de vis, pour détendre le
ressort sont les bienvenus pour avoir un engagement précis, mais
pas trop dur. Ensuite et a I'usage, tant au pédalage qu’en appui
en descente, la T1, offre une trés bonne surface d’appui, trés bien
alignée avec les cales, ce qui ne génére aucun appui contraignant
de la pointe du pied sur la pédale. Et en revanche, lorsque 1’on a
besoin de s’y « agripper », en recroquevillant les orteils, dans les

Il Bof Il Il Moyen Il Il Bl Bien
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Design particuliérement aguicheur, avec une plate-forme en aluminium CNCanodisé,

mais aussi une trés bonne surface d'appui agrémentée de 2 picots amovibles en pointes

de pieds et d'un excellent ressort de calage. De fait, il ne faudra pas le serrer trop fortement
dans un premier temps, sous peine de galérer pour senclencher sur la pédale.

descentes bien raides et toutes cassantes, les deux petits picots
font merveille, au moins psychologiquement. Idem en cas de
déchausse intempestive avec incapacité de réenclencher le pied

avant la descente, la surface offerte, et le
-y systeme de calage peu proéminent, permettent
de poser le pied librement sur la plate-forme
avec un minimum d’adhérence, le temps de
voir venir... Et d’enclencher. Et une fois bien
calé sur les chaussures, ces HT, offrent une
excellente tenue, avec un pied parfaitement solidaire de la
pédale, pour des mouvements tres fluides de pédalage et de
tenue du vélo, dans les appuis, les relances et les jumps, avec tres
peu de jeu latéral du pied sur la pédale, a I'inverse des Shimano,
plutot appréciées pour leur liberté de mouvements, moins
contraignants pour les articulations des genoux et des chevilles.
Mais le trés bon point a donner a ces pédales, est sans conteste
leur systeme de déclenchement qui permet de décaler le pied,
toujours en le faisant pivoter latéralement, mais aussi bien vers
I’extérieur (classique) que vers I'intérieur du vélo, ce qui permet
de sauver quelques pertes d’équilibre, souvent a des vitesses
lentes, voire a I’arrét. Du coup, en plus d’exceller en compétition,
elles sont également a conseiller aux novices, rarement a 1’aise
devant la technicité de certains « trails ».

Prix

Plate-forme aluminium usiné CNC Axe cromo usiné CNC
Roulements a rouleaux + bagues DU Cales H30/X1 (63 g) Picots 4
BTR amovibles Suppléments: 8 picots de rechange Coloris 7
Taille 84 X 68 X 17 mm Poids 365 g Contact Race Company,
04900446 60 et www.racecompany.fr
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Lunettes Oakley
JawBreaker Prizm

Trail
199€

Par V. Néron - Photos B. Rejou

éritable star des pelotons cyclistes,
la nouvelle Oakley JawBreaker
peut aussi bien se décliner pour le

+

VTT, si le ceeur vous en dit. Avec Exgeilslieol:lteu
son design tres particulier, entre son grand ‘%ﬁfe
€cran de type « old school » et ses lignes tres (irand_ champ
agressives et futuristes qu’on imagine deyiswn
directement inspirées du film Alien, cette .PON}S "
lunette vous fera passer pour la star du Egl?a?‘rge d’écran
moment, mais pas que. Car issue de 40 “facjle

années d’expérience et de leadership de la Naombreusgs
marque, dans le domaine de la lunette fersonnal'lls)?-s
sportive, elle répond a toutes nos attentes, et ions possibi€
principalement celles du confort et de la 1égereté, 'une allant
souvent de pair avec I’autre. De trés bonne tenue sur le visage,
avec ses composants en Unobtainium® anti-dérapant, et super
enveloppante, a la maniere d’un masque de pilote de chasse, elle
offre un écran trés bombé, qui maximise le champ de vision,
principalement dans les zones périphériques supérieures, donc
lorsque I’on penche la téte, afin d’avoir « I’air d’'un coureur ». On
notera, au passage, les orifices de ventilation, bien répartis tout
autour de la monture et qui permettent d’annuler tout risque
d’embuage de I’écran.
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Trés enveloppantes, les lunettes JawBreaker offrent une excellente protection avec un champ
de vision tres appréciable, sauf sur les extrémités latérales. Quant au nouvel et révolution-
naire écran Prizm Trail, sa technologie haute-définition, fait de lui le meilleur atout pour
rider dans les sous-bois piégeux, en permettant de détailler les reliefs et autres ombres.

- Pilote de chasse
Et quand cet écran dispose de la nouvelle
Vision latérale technologie, Prizm Trail, c’est un nouveau
énée par palier qui est franchi dans la précision de la
Le()soll‘()gg?ticu- vue, tant la luminosité qu’il offre permet de
lier«route»  détailler parfaitement tous les reliefs, ombres

et autres contrastes rencontrés en sous-bois,

I’environnement de terrain pour lequel il a été
spécialement destiné afin d’en optimiser les contrastes. Autant
dire que vous n’aurez plus d’excuses pour ne pas rouler vite en
forét. On regrettera tout de méme les énormes logos latéraux,
placés en avant de ’articulation des branches, et qui « avancent »
considérablement dans 1’écran, empéchant les coups d’ceil dans
les extrémités des lunettes. En revanche, on appréciera toujours
autant la possibilité de moduler, a loisir, les coloris de nombreuses
parties de la lunette ainsi que le systeme de changement rapide
de I’écran, Switchlock™. Cette nouvelle version du systeme ne
demande plus qu’a articuler le repose-nez vers le haut afin de
libérer I’écran et le tour est joué.

Armature composite Ecran Prizm Trail interchangeable
Switchlock™ Branches Unobtainium® Repose-nez Unobtainium®
Coloris customisation sans limite Poids 32 g Dimensions 131 x 121
x 53 mm Fournie avec housses, rigide et souple, et repose-nez de
rechange Contact Oakley Europe et www.oakley.com
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Casque 100 %

Status Meteor
219¢€

Par Laurent Reviron

n connait surtout le Aircraft dans
la gamme des casques intégraux
chez 100 %. Le modele phare, le
haut de gamme de la marque

+

porté merveilleusement par Loic Bruni qui  ° B:)Il):is
fait réver pas mal de fans. Mais tout le "[ook
monde n’a pas les moyens de mettre | Visiere

599 euros dans un casque. 100 % a donc . Intérieur

créé une version « entrée de gamme » avec

le Status. Particulicrement réussie

esthétiquement (comme toujours chez 100 %), cette version
I’est également technologiquement. Les lignes générales
reprennent les formes du modele haut de gamme. La mentonniere
est protégée dans sa partie supérieure par une piece en
caoutchouc. D’une conception légere (920 grammes) avec sa
coque en fibre de verre, ce modele dispose également d’un
systeme d’aération élaboré avec pas moins de dix grilles
d’entrées et de sorties d’air. L'intérieur est bien siir entierement
démontable et lavable en machine. Pour un ajustement parfait,
deux tailles de coques existent. La visiere est réglable grace a
trois vis précises et facilement utilisables. La légereté de

Il Bof Il Il Moyen Il Il Bl Bien
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Look sympa, prix raisonnable,
ensemble Iéger et confortable,
le casque 100 % Stratus a tout
pour séduire les fans de

la marque.

I’ensemble se confirme des la premiere prise
= en main. Léger, le Stratus se fait vite oublier.
Un casque qui se met et s’enleve dans la
douceur et le confort. L’emplacement pour le
masque permet d’accueillir n’importe quel
modele du marché. L'intérieur n’est pas des
plus élaboré. La conception n’est pas hyper enveloppante, mais
I’ensemble se montre tout de méme tres confortable et le tissu
assez doux. Méme réglée au plus bas, la visiere ne géne
absolument pas le champ visuel. En action, on apprécie une fois
de plus le poids plume de ce casque. Bien que pourvu de
nombreuses aérations, I’évacuation de la chaleur n’est pas
optimale quand il fait trés chaud. On a, pour conclure, été
agréablement surpris par ce casque, bien moins cher que le
Aircraft, mais loin d’étre beaucoup moins bien.

Aération

Serrage double boucle Coque fibre Couleur Midnight Meteor/
Black Meteor/ D-Day White/ D-Day Yellow/ Selecta Red Forme du
casque Intégral Mentonniére amovible Non Nombre d’aérations
10 Pratique DH, Enduro Taille coque 2 Tailles casque XS, S, M, L, XL,
XXL Poids 920 g
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Panorama
XC -marathon

Cannondale Habit AL6-1899 €

Cadre aluminium SmartForm (1, déb: 120 mm
Fourche RockShox Recon Silver RL, déb :

120 mm Amortisseur X-Fusion 02 RL Jeu de di-
rection Tange 1.5 Potence/guidon Cannondale
(4/@3 Tige de selle/selle Cannondale (3/Stage
3 Commandes Sram X-5 Dérailleurs AV/AR Sram
X-5/GX Pédalier FSA Comet 26/36 dts
(Cassette Sram PG-1020 — 11/36 dts Freins
Tektro Auriga 180/160 mm Moyeux/jantes
Formula/WTB STP i23 TCS Pneus WTB Beeline
Comp 27,5X 2,0 Tailles S au XL Coloris black
Contact www.cannondale.com

Cannondale Habit AL4-2799 €

Cadre aluminium SmartForm (1, déb:
120 mm Fourche Lefty 2.0 Alloy OPI,
déb : 120 mm Amortisseur RockShox
Monarch RT Jeu de direction Cannon-
dale HeadShock Si Potence/guidon Can-
nondale (3 Tige de selle/selle Cannon-
dale (3/Stage 3 Commandes Shimano
SLX Dérailleurs AV/AR Shimano SLX
Pédalier FSA Comet 26/36 dts Cassette
SunRace 11/42 dts Freins Shimano
Deore 180/160 mm Moyeux AV/AR/
jantes Lefty 60/Formula/WTB STP i23
TCS Pneus AV/AR Schwalbe Nobby Nic
27,5X2,35/2,25 Tailles S au XL Coloris
BBQ Contact www.cannondale.com
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Cannondale Habit AL 5-2299 €

Cadre aluminium SmartForm (1, déb : 120 mm Fourche RockShox
Recon Gold RL, déb : 120 mm Amortisseur RockShox Monarch RT Jeu de
direction Tange 1.5 Potence/guidon Cannondale C4/C3 Tige de selle/
selle Cannondale (3/Stage 3 Commandes Shimano SLX Dérailleurs AV/
AR Shimano SLX Pédalier FSA Comet 26/36 dts Cassette SunRace 11/42
dts Freins Shimano M447 - 180/160 mm Moyeux/jantes Formula/WTB
STP i23 TCS Pneus AV/AR Schwalbe Nobby Nic 27,5 X 2,35/2,25 Tailles S
au XL Coloris acid green Contact www.cannondale.com






Giant Anthem 2-2249€

Cadre aluminium Aluxx SL, déb : 110 mm Fourche Fox 34 Rhythm FIT4,
déb : 120 mm Amortisseur Fox Float Performance Series Jeu de direc-
tion NC* Potence/guidon Giant Contact/Contact Trail Tige de selle/
selle Giant Contact SLSwitch-R/Contact Neutral Commandes Shimano
SLX Dérailleurs AV/AR Shimano SLX Pédalier Shimano SLX 26/36 dts
Cassette Shimano SLX 11/42 dts Freins Shimano M615 — 180/160 mm
Moyeux/jantes Giant Tracker Boost/Giant X(2 Pneus Schwalbe Nobby
Nic27,5X 2,25 Tailles S au XL Coloris noir/vert Contact www.giant-
bicycles.com

Giant Anthem SX2-2399€

Cadre aluminium Aluxx SL, déb : 110 mm Fourche RockShox Yari RC,
déb : 130 mm Amortisseur RockShox Deluxe RT Jeu de direction NC*
Potence/guidon Truvativ Holzfeller/Giant Contact Trail Tige de selle/
selle Giant Contact SLSwitch-R/Contact Neutral Commande Sram NX
Dérailleur AR Sram NX Pédalier Sram GXP Cassette Sram PG-1130 -
11/42 dts Freins Sram Guide R 180 mm Moyeux/jantes Giant Tracker
Boost/Giant XC1 Pneus AV/AR Schwalbe Nobby Nic27,5X 2,35/2,25
Tailles S au L Coloris rouge/noir Contact www.giant-bicycles.com
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GT Sensor ALComp -1899€

Cadre aluminium 6069, déb : 130 mm Fourche SR Suntour Aion-TR
LOR, déb : 140 mm Amortisseur SR Suntour UnAir LOR Jeu de direction
FSA Orbit Potence/guidon All Terra Tige de selle/selle All Terra/WTB
Silverado Sport Commandes Shimano Deore Dérailleurs AV/AR Shi-
mano Deore Pédalier FSA Gamma Drive 22/36 dts Cassette SunRace
(SMS1 - 11/36 dts Freins Shimano M365 — 180 mm Moyeux/jantes
All Terra Tall Flange/Alexrims MD25 Pneus AV/AR Schwalbe Tough
Tom 27,5 X 2,35/2,25 Tailles XS au XL Coloris lemon Contact www.
gtbicycles.com

GT Sensor AL Elite-2299 €

Cadre aluminium 6069, déb : 130 mm Fourche RockShox Sektor TK,
déb : 140 mm Amortisseur RockShox Monarch RL Jeu de direction FSA
Orbit Potence/guidon Race Face Ride/All Terra Tige de selle/selle All
Terra/WTB Silverado Sport Commande Sram NX Dérailleurs AR Sram
NX Pédalier Race Face Ride 32 dts Cassette SunRace (SMS8 — 11/42 dts
Freins Shimano M425 — 180 mm Moyeux/jantes All Terra Tall Flange/
WTB STP i25 Pneus AV/AR Schwalbe Nobby Nic 27,5 X 2,35/2,25 Tailles
XS au XL Coloris navy/orange Contact www.gtbicyces.com
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Haibike Seet FuliNine 7.0-1599 €

Cadre aluminium 6061, déb : 100 mm Fourche SR Suntour Rai-
don XCRLR DS, déb : 100 mm Amortisseur SR Suntour Raidon
L0 Jeu de direction A-Head Potence/guidon Haibike Compo-
nents TheStem/TheBar Tige de selle/selle Haibike Compo-

nents The Seatpost/TheSaddle MTB Commandes Shimano Haibike SGEt FU I I Nine 8.0 - 2 399 €

Deore Dérailleurs AV/AR Shimano Deore Pédalier Shimano

Deore 24/38 dts Cassette Shimano HG-50 — 11/36 dts Freins

Tekyto HD-M285 — 180 mm Moyeux/jantes XLC Evo Disc¢/ Cadre aluminium 6061, déb : 100 mm Fourche Fox 32 Float Performance Series, déb :

Alexrims MD23 Pneus Schwalbe Nobby Nic 29 X 2,25 Tailles S 100 mm Amortisseur Fox Float DPS Jeu de direction A-Head Potence/guidon Haibike

au XL Coloris blanc/titane/lime Contact www.haibike.com Components TheStem/TheBar Tige de selle/selle Haibike Components The Seatpost/
TheSaddle MTB Commandes Shimano SLX Dérailleurs AV/AR Shimano XT Pédalier

Shimano SLX 26/36 dts Cassette Shimano SLX 11/42 dts Freins Shimano M506/M447
- 180 mm Moyeux/jantes XLC Evo Disc/Alexrims MD23 Pneus Schwalbe Nobby Nic 29
X 2,25 Tailles S au XL Coloris noir/titane/anthracite mat Contact www.haibike.com
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Haibike Seet FullSeven 7.0- 1599 €

Cadre aluminium 6061, déb : 120 mm Fourche SR Suntour Raidon XC
RLR DS, déb : 120 mm Amortisseur SR Suntour Raidon LO Jeu de direc-
tion A-Head Potence/guidon Haibike Components TheStem/TheBar
Tige de selle/selle Haibike Components The Seatpost/TheSaddle MTB
Commandes Shimano Deore Dérailleurs AV/AR Shimano Deore
Pédalier Shimano Deore 24/38 dts Cassette Shimano HG-50 — 11/36
dts Freins Tekyto HD-M285 — 180 mm Moyeux/jantes XLC Evo Disc/
Alexrims MD23 Pneus Schwalbe Nobby Nic 27,5 X 2,25 Tailles XS au L
Coloris blanc/titane/lime Contact www.haibike.com

Haibike 10 Seet FullSeven 8.0
2399€

Cadre aluminium 6061, déb : 120 mm Fourche Fox 32 Float Perfor-
mance Series, déb : 120 mm Amortisseur Fox Float DPS Jeu de direc-
tion A-Head Potence/guidon Haibike Components TheStem/TheBar
Tige de selle/selle Haibike Components The Seatpost/TheSaddle MTB
Commandes Shimano SLX Dérailleurs AV/AR Shimano XT Pédalier Shi-
mano SLX 28/38 dts Cassette Shimano SLX 11/42 dts Freins Shimano
M506/M447 — 180 mm Moyeux/jantes XLC Evo Disc/Alexrims MD23
Pneus Schwalbe Nobby Nic 27,5 X 2,25 Tailles S au XL Coloris noir/
titane/anthracite mat Contact www.haibike.com
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KTM Lycan Ltd 274 - 1999 €

Cadre aluminium, déb : 125 mm Fourche RockShox Recon
Silver RL, déb : 120 mm Amortisseur RockShox Monarch RL
Jeu de direction KTM Team Potence/guidon KTM Comp ST/
Comp HB Tige de selle/selle KTM Comp SP/Sella Italia X1

Flow Commandes Shimano Deore Dérailleurs AV/AR Shimano
Deore Pédalier Shimano Deore 24/38 dts Cassette Shimano
HG-50 - 11/36 dts Freins Shimano M506 — 180 mm Moyeux/
jantes KTM Line CC/Ambrosio Force MD23 Pneus Schwalbe
Nobby Nic 27,5 X 2,25 Tailles S au XL Coloris light grey matt
Contact www.ktmbikeindustries.com

KTM Lycan Ltd 272-2999 €

Cadre aluminium, déb : 125 mm Fourche Fox 34 Float Performance Series, déb :
130 mm Amortisseur Fox Float Performance Series Jeu de direction KTM Team
Potence/guidon KTM Team KT/Team HB Tige de selle/selle KTM Comp/Sella Italia
Nepal OE Commandes Shimano XT Dérailleurs AV/AR Shimano XT Pédalier Shimano
SLX 26/36 dts Cassette Shimano SLX 11/42 dts Freins Shimano SLX 180 mm Moyeux/
jantes DT Swiss E512/ KTM-DT Comp 3 Trail Pneus Schwalbe Nobby Nic 27,5 X 2,25
Tailles S au XL Coloris neon yellow matt Contact www.ktmbikeindustries.com
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Lapierre X-Control 127 - 1499 €

Cadre aluminium Supreme, déb : 100 mm
Fourche RockShox 30 Silver Turnkey, déb :
120 mm Amortisseur Lapierre Hydraulic

Jeu de direction FSA Orbit Potence/guidon
Lapierre X-Control/Lapierre HB Tige de selle/
selle Lapierre X-Control/Lapierre VL by Velo
Commandes Shimano Altus Dérailleurs AV/
AR Shimano Deore Pédalier Shimano Alivio
22/30/40 dts Cassette Shimano HG-30 -
11/34 dts Freins Shimano Altus 180/160 mm
Moyeux/jantes Formula/Mach 1 ER20

Pneus Kenda Slant 27,5 X 2,2 Tailles S au

XL Coloris noir/orange/bleu Contact www.
cycles-lapierre.fr

'I:.kapierre X-Control 227 - 1999 €

Cadre aluminium Supreme, déb: 100 mm
Fourche RockShox 30 Gold RL, déb: 120 mm
Amortisseur Lapierre Hydraulic Jeu de
direction FSA Orbit Potence/guidon Lapierre
X-Control/Lapierre HB Tige de selle/selle
Lapierre YSP-12L Dropper/Lapierre VL by Velo
Commandes Shimano Deore Dérailleurs AV/
AR Shimano Deore/SLX Pédalier Shimano
Deore 24/38 Cassette Shimano HG-50 —
11/36 dts Freins Shimano Altus 180/160 mm
Moyeux/jantes Formula/Mach 1 ER20 Pneus
Kenda Slant 27,5 X 2,2 Tailles S au XL Coloris
orange Contact www.cycles-lapierre.fr
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Lapierre XR529-2799 €

Cadre carbone, déb : 100 mm Fourche
RockShox Recon Silver RL, déb :

100 mm Amortisseur RockShox Deluxe
RL Jeu de direction FSA Orbit Potence/
guidon Lapierre 3D by JD/Lapierre HB
Tige de selle/selle SP-DC1/Lapierre VL
by Velo Commandes Shimano Deore
Dérailleurs AV/AR Shimano Deore/
SLX Pédalier Shimano Deore 22/36
dts Cassette Shimano Deore HG-50
—11/36 dts Freins Shimano M365 —
180/160 mm Moyeux/jantes Formula/
Rodi BlackRock Pneus AV/AR Maxxis
Ardent/lkon 29 X 2,25/2,2 Tailles S au
XL Coloris noir/bleu/orange Contact
www.cycles-lapierre.fr

Y
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Orbea OizM50-2999 €

Cadre carbone OMP, déb : 100 mm
Fourche Fox 32 Float Performance series,
déb : 100 mm Amortisseur Fox Float DPS
Performance Series Jeu de direction FSA
Potence/guidon Race Face Ride/orbea 0C-
11Tige de selle/selle Race Face Ride/Selle
Royal Seta Sport Commandes Shimano
SLX Dérailleurs AV/AR Shimano SLX/XT
Pédalier FSA Comet Megaexo 24/36 dts
Cassette Shimano SLX 11/42 dts Freins
Shimano M506 Roues DT Swiss Spline
X1900 TLR Pneus Maxxis Ikon 29 ou 27,5
X 2,2 Tailles S et M (27,5”) M au XL (29”)
Coloris black carbon/orange et black car-
bon/turquoise Contact www.orbea.com

Orbea OccamTRH30-2599€

Cadre aluminium, déb : 120 mm Fourche Fox
32 Float Performance Series, déb: 120 mm
Amortisseur Fox Float DPS Performance
Series Jeu de direction FSA Potence/guidon
Race Face Ride/Orbea OC-1l Tige de selle/selle
Orbea Digit/Selle Royal J-2062 Trail Custom
Commandes Shimano SLX Dérailleurs AV/AR
Shimano SLX/XT Pédalier Shimano SLX 26/36
dts Cassette Shimano SLX 11/42 dts Freins
Shimano M506 Roues Mach 1 Traxx 21¢
Pneus Maxxis Ardent 29 X 2,4 Tailles M au

XL Coloris noir/orange et noir/bleu Contact
www.orbea.com

Orbea OccamTRH50-1999 €

Cadre aluminium, déb : 120 mm Fourche RockShox Recon
Silver RL, déb : 120 mm Amortisseur Fox Float DPS Perfor-
mance Series Jeu de direction FSA Potence/qguidon Orbea
0C-li Tige de selle/selle Orbea Digit/Selle Royal J-2062
Trail Custom Commandes Shimano SLX Dérailleurs AV/AR
Shimano SLX Pédalier FSA Comet Megaexo 24/36 dts Cas-
sette SunRace 11/40 dts Freins Shimano M365 Roues Mach
1 Traxx 21¢ Pneus Maxxis Ardent 29 X 2,4 Tailles M au XL
Coloris noir/orange et noir/bleu Contact www.orbea.com
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Rocky Mountain Thunderbolt 710-2299 €

Cadre aluminium Form7005, déb : 120 mm Fourche RockShox
Recon Silver, déb : 120 mm Amortisseur RockShox Monarch RL
Jeu de direction FSA Orbit Potence/guidon Rocky Mountain AM

Tige de selle/selle Rocky Mountain XC/WTB Volt Commandes Shimano ROCky Mou nta i n

Deore Dérailleurs AV/AR Shimano Deore Pédalier FSA Gamma Drive

36/22 dts Cassette Shimano HG-50 11-36 dts Freins Shimano M355 Th underbOIt 730 - 2 799 €

160 mm Moyeux/jantes Shimano RM33/WTB SX19 Pneus AV/AR

Maxxis Ardent/Ardent Race 27,5 X 2,25/2,2 Tailles XS au XL Cadre aluminium Form7005, déb : 120 mm Fourche RockShox

Coloris navy Contact www.bikes.com Recon Gold TK, déb : 120 mm Amortisseur Fox Float DPS Performance
Series Jeu de direction FSA Orbit Potence/guidon Rocky Mountain AM
Tige de selle/selle Rocky Mountain SL/WTB Volt Commandes Shimano
Deore Dérailleurs AV/AR Shimano Deore/XT Pédalier Shimano M615 —
24/38 dts Cassette Shimano HG-50 — 11/36 dts Freins Shimano M506
- 180/160 mm Moyeux AV/AR/jantes Shimano M618/Deore/WTB SX19
Pneus AV/AR Maxxis DHR II/Crossmark 11 27,5 X 2,3/2,25 Tailles XS au
XL Coloris orange Contact www.bikes.com
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RoseThrill Hill 1-2519,99 €

Cadre carbone, déb : 100 mm Fourche RockShox Reba RLT,
déb : 100 mm Amortisseur RockShox Monarch RL Jeu de
direction NC* Potence/guidon Race Face Ride XCTige de selle/
selle Easton EA70/Rose Commandes Shimano SLX Dérailleurs
AV/AR Shimano Deore/SLX Pédalier Shimano Deore 24/38 dts
Cassette Shimano HG-50 — 11/36 dts Freins Shimano M615 —
180 mm Roues DT Swiss Spline X-1900 Pneus Schwalbe Racing
Ralph 27,5X 2,25 Tailles S au L Coloris carbon mat et blanc
citron vert Contact www.rosebikes.fr

RoseThrill Hill 2-2999 €

Cadre carbone, déb: 100 mm
Fourche DT Swiss XMM Mag O.L,
déb: 100 mm Amortisseur DT
Swiss X313 0.D.L Jeu de direc-
tion : NC* Potence/guidon Easton
EA70Tige de selle/selle Easton
EA70/Sella Italia SL Flow
Commandes Shimano XT
Dérailleurs AV/AR Shimano XT
Pédalier Shimano XT 26/36 dts
Cassette Shimano XT 11/42

dts Freins Shimano XT 180 mm
Roues DT Swiss Spline Two X-1700
Pneus Schwalbe Racing Ralph
27,5X2,25Tailles S au L Coloris
carbon mat et carbon mat/

blanc citron vert Contact www.
rosebikes.fr
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Panorama

XC-marathon ~ygpes=

Scott Spark 960 - 1999 €

Cadre aluminium SL 6011, déb : 120/85 mm Fourche RockShox Recon
Silver RL, déb : 120 mm Amortisseur X-Fusion Nude Trunnion — Scott
Custom Jeu de direction Syncros OE Potence/guidon Syncros/Syncros
T-Bar Tige de selle/selle Syncros/Syncros XR2.5 Commandes Shimano
Deore Dérailleurs AV/AR Shimano Deore/SLX Pédalier Shimano M627
—22/36 dts Cassette Shimano HG-50 — 11/36 dts Freins Shimano M365
- 180 mm Moyeux AV/AR/jantes Formula CL71/CT1702/Syncros X-23
Pneus Maxxis Forekaster 29 X 2,35 Tailles S au XL Coloris green/black
Contact www.scott-xports.com

Scott Spark 950 -2599 €

Cadre aluminium SL 6011, déb : 120 mm Fourche Fox 32 Float Perfor-
mance Series, déb : 120 mm Amortisseur Fox Float Performance Series
Trunnion Jeu de direction Syncros Comp Potence/guidon Syncros/
Syncros FL2.0 T-Bar Tige de selle/selle Syncros Dropper 2.0/XR2.5 Com-
mandes Shimano Deore Dérailleurs AV/AR Shimano Deore/XT Pédalier
Shimano M627 - 22/36 dts Cassette Shimano HG-50 — 11/36 dts Freins
Shimano M506 — 180 mm Moyeux/jantes Shimano M618/Syncros X-23
Pneus Maxxis Forekaster 29 X 2,35 Tailles S au XL Coloris black/white/
red Contact www.scott-xports.com






Scott Spark 945 -2999 €

Cadre aluminium SL 6011, déb : 120/85 mm Fourche Fox 34

Float Performance Series, déb : 120 mm Amortisseur Fox

Nude Trunnion TCD - Scott custom Jeu de direction Syncros

Comp Potence/guidon Syncros FL2.0 Tige de selle/selle

Syncros Dropper 2.0/XR2.0 Commande Sram NX Dérailleurs o pge °

AR Sram GX Pédalier Sram NX 32 dts Cassette Sram XG-1150 SpeC|aI|zed Ep'C FSR Comp - 2 799 €

- 10/42 dts Freins Shimano M506 — 180 mm Moyeux/jantes

Syncros CL/X-23 Pneus Maxxis Forekaster 29 X 2,35 Tailles S au Cadre aluminium M5, déb : 100 mm Fourche RockShox Reba RL, déb : 100 mm Amor-

XL Coloris black/green Contact www.scott-xports.com tisseur Fox SBC Epic Mini-Brain Jeu de direction NC* Potence/guidon Specialized 3D/
Mini-rise Tige de selle/selle Specialized/Body Geometry Phenom Comp Commandes
Shimano SLX Dérailleurs AV/AR Shimano SLX/XT Pédalier Race Face Aeffect 6000-Se-
ries 24/34 dts Cassette Shimano SLX 11/42 dts Freins Shimano M506 — 180/160 mm
Moyeux/jantes Specialized/roval Control Pneus Fast Track Control 29 X 2,2 Tailles
S au XL Coloris gloss monster green/black et gloss black/white/red Contact www.

e~ specialized.com






Panorama

XC-marathon

Sunn KernSL S2-1799€

Cadre aluminium 6069-T6, déb : 120 mm Fourche RockShox 30 Silver
TK, déb: 120 mm Amortisseur SR Suntour Unair LOR Jeu de direction
NC* Potence/guidon Sunn Tige de selle/selle Sunn/Sunn cr-mo
Commandes Shimano Deore Dérailleurs AV/AR Shimano Deore/SLX
Pédalier Shimano Deore 24/38 dents Cassette Shimano HG-50 — 11/36
dts Freins Shimano M315 — 180/160 mm Moyeux/jantes Sunn/Mach

1 Neodisc Pneus Hutchinson Python 27,5X 2,10 Tailles S au L Coloris
black gloss Contact www.sunn.fr

Sunn KernSL S1-2399€

Cadre aluminium 6069-T6, déb : 120 mm Fourche RockShox Reba RL,
déb : 120 mm Amortisseur RockShox Monarch R Jeu de direction NC*
Potence/guidon Sunn Tige de selle/selle Sunn/Sunn cr-mo Commande
Sram NX Dérailleurs AR Sram GX Pédalier Sram NX 32 dts Cassette
Sram PG-1130 — 11/42 dts Freins Sram Level TL 180/160 mm Moyeux/
jantes Aivee MT2/Mach 1 3.90SL Pneus AV/AR Hutchinson Taipan/Co-
bra 27,5X2,25/2,10 Tailles S au L Coloris titan Contact www.sunn.fr






Sunn Kern SL Finest-2999 €

Cadre aluminium 6069-T6/carbone T800, déb : 120 mm
Fourche RockShox Rebal RL, déb : 120 mm Amortisseur Rock-

Shox Monarch R Jeu de direction NC* Potence/guidon Sunn/ Trek Top Fuel 8 -_ 2 799 €

Race Face Turbine Tige de selle/selle Sunn/Sunn 5495 Ti

Commande Sram GX Dérailleurs AR Sram GX Pédalier Race Cadre aluminium Alpha Platinum, déb : 100 mm Fourche Fox 32 Float Performance
Face Aeffect SL 32 dts Cassette Sram PG-1130 — 11/42 dts Series, déb : 100 mm Amortisseur Fox Float Performance Series Jeu de direction NC*
Freins Sram Level TL 180/160 mm Roues Mavic Crossride Potence/guidon Bontrager Elite/ Race Lite Tige de selle/selle Bontrager Rhythm
Pneus Hutchinson Python 1127,5X 2,10 Tailles Sau L Elite/Evoke 2 Commandes Shimano Deore Dérailleurs AV/AR Shimano Deore/XT Pé-
Coloris alu polish Contact www.sunn.fr dalier Race Face Ride 22/36 dts Cassette Shimano HG50 — 11/36 dts Freins Shimano

Deore 180 mm Roues Bontrager Mustang Elite Pneus Bontrager XR1 Expert 29 ou
27,5X 2,2 Tailles XS (27,5”) et S au XL (29”) Coloris Matte Trek Black Contact www.
trekbikes.com
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La lubrification

La lubrification des composants d’un vélo (cadre, roulement, filetage, composants carbone,
aluminium, titane, suspensions) est importante pour maintenir un niveau de performance
optimal quelles que soient les conditions. De plus, I'utilisation d’une graisse adaptée permet
un fonctionnement durable et contribue a une plus grande longévité des composants. Il existe
de multiples types de graisses, qui ont chacune une utilisation bien spécifique, elles se distin-
guent par difféerentes couleurs (blanche, verte, rouge, dorée...)

| M Graisse anti-blocage

De couleur blanche ou noire selon

les marques, ce type de graisse
prévient le blocage di a la corrosion
des pieces métalliques et évite

les craquements, idéale pour tous les
assemblages d'éléments mécaniques.

Types d’applications:

- Filetage de pédale serré dans

la manivelle

-Tube de selle inséré dans le cadre

- Connexion axe de pédalier/ mani-
velle

N’hésitez pas a en appliquer en
quantité sur toute la zone de contact.






B Graisse au Lithium/Téflon

Celle-ci est souvent de couleur vert/jaune, elle dispose d'un coefficient de friction supérieur et de caractéristiques qui re-
poussent I'eau, appropriées a la lubrification des mécanismes en rotation sensibles a I'humidité.

Types d’applications:

- Roulements de roues

- Roulements de jeu de direction

- Roulements de galet de dérailleur

- Roulements de pédales

- Roulements biellettes d'amortisseur.

Ici encore, appliquez en quantité sur toute la surface du roulement.

q ) - -
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M Graisse au cuivre:

Nommée aussi “anti-seize’, elle est principalement utilisée pour I'assemblage de composants titane contre titane ou de
métaux différents, acier et aluminium. Elle est enrichie en cuivre ce qui lui donne une couleur dorée, celle-ci permet d’éviter
les phénomeénes de craquements, de corrosion, de grippage et de soudure a froid sur les piéces filetées.

Types d’applications:

- Filetages (vis potence)

- Montage cintre titane/ potence titane

- Montage tige de selle aluminium/cadre acier

Ici, pas besoin de grosses quantités, une application en fine couche sur la zone de serrage suffira.
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Meécanique
La lubrification

‘Tige de selle

M Fiber Grip

Une patte de montage fortement conseillée pour tous montages de composants carbone (tige de selle, cintre, potence, rails
de selle), les couples de serrage étant un facteur important a respecter sur ces composants, cette patte permet d'augmenter
les frottements et de réduire le risque de glissement grace a sa composition enrichie en fines particules de silice.

Types d’applications:

- Montage tige de selle carbone/cadre aluminium ou carbone

- Montage cintre carbone/ potence aluminium ou carbone

Pour I'application, posez une fine couche sur la zone de contact.

H Graisse piéces suspension

Généralement rouge, cette graisse a des propriétés hydrofuges permet-
tant une parfaite étanchéité contre les éléments extérieurs et un faible
coefficient de friction, elle permet de gagner en sensibilité sur les parties
en mouvements tels que les plongeurs de fourche, amortisseurs ou tiges
de selle télescopiques. Elle convient également sur tous les éléments
internes de suspensions tels que les pistons compensateurs ou pieces
soumises a de fortes charges et chaleurs.

Types d’applications:

- Joint spy

- Joint racleur

Appliquez en quantité sur toute la zone de contact.
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les zones molles ne manquent
pas lors de nos sorties.

Un secteur bien plus
technique a franchir qu’il

n’y parait. Mais avec

les conseils d’Anne-Caro,

il ne vous posera plus

de problémes!

Traverser en position assise
permettra d'avoir plus de motri-
Cité et de grip. Lavant peu flotter _
" un peu, mais il faut le laisser faire.





A\la“t 1 H

L'idéal est d'arriver sur
la zone avec une bonne
vitesse et un braquet
adapté. La position est
neutre, mais plutt sur
I'arriére pour ne pas
planter l'avant.

Y

Le plus difficile est

fait, si les zones molles

s'enchainent, pensez a

reprendre de la vitesse

<+ pour aborder la seconde
dans les meilleures

| conditions.

L L

' 7

Les conseils d’Anne-Caro

@ Passer des portions molles demande beaucoup d’énergie. Si la zone
se présente alors que vous étes déja fatigué, si de plus elle est longue, passer
a pied ne vous fera perdre que peu de temps, mais vous fera gagner beaucoup
d'énergie, il faut y penser.
@ Plusil y aura d'orniéres, plus ce sera difficile. Il faut alors avoir encore plus
de vitesse en entrée de zone pour sortir.
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Pilotage

Passer les zones molles

96

Avant

Il faut rentrer vite dans ces zones, en se
positionnant un peu en arrieére au moment
de I’entrée parce que si c’est trés mou on
risque de planter l’avant. L’idéal est
d’avoir un maximum de vitesse pour
conserver de I’énergie le plus longtemps
possible une fois dans la zone molle. C’est
le moment d’adapter son braquet, pas
trop petit car mouliner dans le sable ou
les graviers n’est pas efficace. Commencez
déja a vous faire 1éger sur le vélo, moins
on s’enfonce dans le sol, plus on avance
efficacement.

Pendant

Une fois dedans, il faut pédaler en
adoptant une position plus neutre (on se
replace un peu vers ’avant). L’idéal est
d’étre assis sur la selle pour avoir plus de
motricité. La position neutre est
importante, trop en arriere, on perd
I’efficacité du pédalage et trop en avant le
vélo devient trop directeur et risque de
trop accrocher de ’avant. Le guidon peut
flotter un peu, mais il faut I’accepter, ne
pas avoir un contrdle total de la direction
sur ce type de terrain est normal. Dans le
sable par exemple, d’autres traces peuvent
nous faire dévier. Il est donc important de
porter le regard loin pour garder le gap.
Le rythme de pédalage doit étre ni trop
élevé, ni trop lent. Trop mouliner fera
perdre de 1’élan et donc de la vitesse.
Emmener un braquet trop gros risque
d’empécher carrément les jambes de
tourner et donc de vous stopper net.

S’il faut tourner, méme légerement, dans
cette zone meuble, pensez vraiment a ne
pas charger I’avant, sinon la roue risque
de planter. Mieux vaut €tre un peu en
arriere que trop en avant.

Apres

Ici, tout se passe évidemment dans le
« avant » et le « pendant ». Une fois sorti
de cette zone molle, le plus difficile est
derriere nous. Il y a souvent une perte de
vitesse dans ces passages un peu délicats,
la relance sera donc importante. Si le
braquet utilisé était assez petit, on
descend quelques pignons pour relancer
plus efficacement. On peut aussi
maintenant se lever de la selle pour une
relance plus efficace. Si les zones molles
s’enchainent, il est important de profiter
des relances entre deux zones pour
reprendre de la vitesse et arriver avec un
maximum de rythme dans la suivante.

« L'avant peut flotter un peu,
mais il faut accepter de ne pas
avoir un contréle total »

_ = s
Les erreurs fréquentes a éviter

@ Silazone est courte et quelle peut se passer sans pédaler, pas de
compression de la fourche avant d'entrer! A la retombée, la fourche
pourrait planter et vous faire passer par-dessus.

@ Ne jamais charger I'avant, surtout s'il y a une courbe a négocier
car sur un sol vraiment mou, la chute est alors assurée !

@ (asemble évident, mais ne freinez surtout pas en entrée de zone
ou dans la zone!

i

Le changement de direction
en zone molle est souvent
délicat a gérer!

Exercice pour progresser

- Aprés avoir trouvé votre zone molle, essayez
de travailler les entrées a des vitesses
différentes pour bien ressentir celle qui est
adaptée. Profitez en aussi pour tester des

positions, un peu plus sur I'avant (mais jamais
trop!) ou sur l'arriére.

- Si vous avez peur de planter et de tomber,
entrainez-vous sans clipser les pédales.
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Randonneée
Vallorcine (74)
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n quéte de verdure, d’accessible

inaccessible, nous n’avions qu’une

idée en téte, avaler du dénivelé

positif pour apprécier des
singletracks peu empruntés par les vélos.
Une autre facon de voir la montagne
pour Jey et Damien, ravis de découvrir des
nouvelles traces tres haut perchées sans
avoir recours aux remontées mécaniques.
Le projet de départ était de faire le tour du
mont Blanc en VIT AE. Nous étions
partis pour, mais les conditions
météorologiques en ont décidé autrement.
Ce n’est que partie remise, la prochaine
fois, nous vous y conduirons. Apres avoir
étudié les cartes, les traces GPX des
marcheurs et trailers, nous nous sommes
finalement mis en route pour aller poser
nos roues sur les plus beaux et hauts
sentiers sur lesquels nous ayons jamais
roulés. Bien que trés enthousiastes et
motivés, Jey Maréchal et Damien Lopez
pensaient bien que cette aventure allait
les conduire au-dela de leurs limites vu le
dénivelé positif a gravir sur ces deux
jours; un trip idéal pour pousser leurs
VTT hybrides dans leurs retranchements.

Départ de Vallorcine

C’est parti, nous installerons le camp a
Vallorcine pour cette journée avec une
premiere boucle d’une quinzaine de
kilometres pour aller rejoindre les alpages
de Lioraz. Situés entre 1900 et 2400 m
d’altitude, les alpages du Lioraz dominent
Vallorcine cdté nord. Les chalets du
Lioraz qui se situent sur ces alpages ont
été construits dans les années 1600 et
exploités pour la production de fromage
au lait de vache. En 1963, I’alpage du
Loriaz est fermé car de moins en moins
de bétes montent et c’est en 1976 que le
conseil municipal décide de transformer
une partie des batiments en refuges, puis
en restaurants.

De nombreux randonneurs montent
la-haut, été comme hiver. Pour nous, ce ne
sera pas a pied, mais a vélo, et le sentier
est vraiment tres joli, trés pentu et assez
technique. A certains endroits, il faut étre
tres vigilant car la chute peut étre fatale.
Damien en a fait les frais et a eu vraiment
peur. Sur une partie technique, avant de
traverser sur un pont de cascade, il doit
passer entre deux rochers pour se hisser
dans un petit canyon calcaire, et 1a, il perd
I’équilibre, n’arrivant pas a déchausser sa
pédale droite, le vide lui tend les bras!
Nous sommes totalement impuissants et
nous le regardons en priant. Il arrive a
reprendre son équilibre, puis a poser pied
a terre. Ouf!!! Nous continuons dans

Sila météo n'a pas été des plus clémentes, nous cachant souvent les sommets environnants, d'autres choses nous auront
mis du baume au coeur, comme la tarte aux myrtilles et Iincontournable apéro ! Les quelques fois ou le ciel a bien voulu
se dégager, le spectacle a été grandiose!






Alimage, il faudrait ajouter
_..le son pour avoirune idée
"~ prédise du plaisir de traverser
A W ce pont suspendu!






Randonnee

Vallorcine (74)

En haut des alpages
du Lioran, vue magnifique

et sentiers ludiques, raides,
mais vraiment agréables.






Alamontagne, il y a les repéres géographiques, mais aussi les repéres pour I'estomac!
Impossible de venir ici et de passer a coté d’une bonne croziflette !
Sur les sentiers en montée, nous aurons bien apprécié I'assistance de nos Giant Full-e.

cette épaisse forét sombre, sous de gros
nuages menacants. Quelques centaines de
metres plus loin, la végétation se fait plus
rare et le paysage s’ouvre, nous arrivons
sur le début des alpages du Lioraz.
Environ 900 m de dénivelé positif pour
accéder sur les hauteurs des alpages et
avoir une vue panoramique sur les
paysages du massif du Mont-Blanc. Seul
hic, ce jour-la, la météo n’est pas tres
clémente et nous ne voyons pas le mont
Blanc, les Drus, ’Aiguille du Midi, etc.
Dommage pour nous!

Petit repas au Chalet du Lioraz avec une
bonne croziflette et une tarte aux
myrtilles, la température n’est pas tres
élevée et les vestes sont les bienvenues.
La descente est bien sympa également
avec des passages assez raides, mais
vraiment agréables.

Balme d’or

Petit café a Vallorcine avant d’attaquer la
montée pour aller au Col de Balme, la
montée est assez longue et sur une piste
foresticre pendant 10 km. Le col de
Balme se situe a 2200 m d’altitude, nous
sommes en pleine gestion de la batterie,
la sortie du matin a été la mise en jambe
et les fonctions Normal/Power ont été
utilisées. Cette ascension sera une gestion
permanente, nous sommes en face de
notre sortie de ce matin. Arrivés au Col
de Balme, direction la Téte de Balme a
2350 m d’altitude, nous traversons deux
parties enneigées avec succés avant
d’arriver au croisement entre la Croix de
Fer et Catogne. Nous décidons de
redescendre sur Catogne et de remonter
vers le col des Posettes. Un parcours
magnifique en haute montagne, avec du
dénivelé et des sentiers somptueux.
Quand nous redescendons vers le Col des
Posettes, nous apercevons le barrage
d’Emosson coté Suisse. La vue est
magnifique et c’est tres ludique.

La descente sur Vallorcine est juste
impressionnante, trés technique et pentue,
Jey et Damien s’en donnent a cceur joie.
Jey adore ce genre de trail et Damien le
suit sans sourciller. Ce petit Full E est un
enduro avec des suspensions au top.
Arrivés a la voiture avec 30 %
d’autonomie, plutdt une bonne nouvelle,
nous avons fait presque 40 km et pas loin
de 3000 m de dénivelé.

Pause Suisse

Nous allons dormir en Suisse ce soir pour
nous rendre au lever de soleil au Grand
Col Ferret. Le dicton: « La montagne ¢a
vous gagne » prend tout son sens ce Soir.
Malgré nos vélos électriques, nous
sommes un peu fatigués, en méme temps
il faut quand méme pédaler, mais nous
n’aurions pas pu faire ¢a en si peu de
temps avec des vélos classiques.
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anoramique surles paysages- -
du Mont-Blanc, magique!






Randonnee
Vallorcine (74)
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Nous dormons a Orsiéres pour partir tot
le lendemain matin. Lever a 4h30, et
direction le Grand Col Ferret, le sentier
commence d’abord en forét, puis a partir
de la Fouly, nous commencons a attaquer
la montée vers le refuge de la Peule. La
route forestiecre monte sans aucun
probléme, puis nous passons devant le
refuge alors que tout le monde dort. Nous
ne faisons pas de bruit, et la difficulté
commence a apparaitre juste apres le
refuge. L'inclinaison de la pente n’est pas
vraiment la méme, il faut s’accrocher et
garder de la batterie, il reste a peu pres
1000 m de dénivelé et nous ne connaissons

pas du coup le parcours. Le trail pour
monter au sommet est a flanc de
montagne sur une terre dure et meuble
ou le grip est parfait.

Au détour d’un virage nous croisons des
moutons qui traversent le sentier. Cette
ambiance se retrouve uniquement en
montagne. C’est calme, limpide, simple,
seul le craquement de nos pneus sur le sol
et D’assistance électrique font un peu de
bruit. Tout le reste n’est que du plaisir a
prendre et a contempler. Arrivés au
sommet, la vue est a perte de vue jusqu’a
Courmayeur en Italie. Nous sommes sous
les glaciers de Pré de Bar et au-dessus du

refuge d’Arnuva. C’est tout simplement
grandiose. Ces vélos électriques
permettent vraiment de se rendre dans des
endroits magiques sans forcément avoir
une condition physique exceptionnelle.
Cependant, il faut quand méme avoir « le
pied mountain bike » car aussi bien a la
montée qu’a la descente, il faut savoir
rouler et étre technique. Notre trip s’acheve
sur cette belle carte postale du Col Ferret et
ce n’est pas siir que I'on ne revienne pas
faire un tour ici pour une aventure un peu
plus longue et plus magique.

Vallorcine pratique

Cestou?
Vallorcine est située en Haute-Savoie, dans la région Auvergne-Rhéne
Alpes.

Commenty aller?

En train, les gares les plus proches sont celles de Genéve, Lausanne,

ou encore Cluses. Il y a une petite gare a Vallorcine, mais I'acces se fait aussi
en car depuis Lausanne.

En voiture, //A40 passe a proximité et Vallorcine est accessible depuis
Chamonix.

Pour info : Paris — Vallorcine : 6 h de trajet, via A6 & A40, Lyon — Vallorcine :

0l manger?

- Laferme des 3 ours : recommandée par le petit futé, cette adresse

fait la part belle aux spécialités locales. Au menu, les incontournables

tartiflettes et fondues, mais aussi une vraie spécialité de cette vallée,

le crémeux a I'écorce de sapin, un fromage fondu servi avec pommes de terre

et charcuterie. La viande est aussi présente avec une grillade savoureuse

et compléte. Pour le dessert, ne manquez sous aucun prétexte la tarte

aux myrtilles ! Menu de 28 a 40 €, formule déjeuner a 20 €.

04505463 06.

- Le café comptoir : dans la cuisine ouverte sur la grande salle, on ne tra-
vaille que des produits frais et locaux.

2 h45 de trajet via A40.
Aéroports a proximité : Genéve —
Lyon St-Exupéry.

Quand?

A partir du mois de mai quand
les conditions sont bonnes. Lidéal

VALLORGINE

MONT-BLANC

La cdte de beeuf est un régal, mais

la salade « Mysteére », au reblochon et
morilles est la spécialité de la maison.
Le restaurant organise souvent des
événements dont vous pourrez profiter,
comme des petits concerts ou quelques

reste la saison estivale pour éviter tout
risque denneigement trop important.

Ou dormir?

Hotels

- Appart'hotel résidence & spa, dans le centre-ville. La résidence se trouve
a 200 m des remontées mécaniques si vous nétes pas en VITAE! Les appar-
tements sont grands, une piscine, deux saunas et un spa sont proposés pour
I'aprés-vélo ! La note booking.com est de 8,6/10.

- The guest house

Un peu plus a lécart du centre, comptez environ 10 min de marche pour

le rejoindre (de méme pour les remontées mécaniques donc) ou 5 min

de vélo. Le rapport qualité/prix est trés bon et un petit restaurant sympa
se trouve juste a proximité.

- Le Bellevue

Au pied des pistes, cet établissement porte bien son nom! Si vous avez fait
le choix du train pour vous déplacer, la gare ne se trouve qu'a 500 m, idéal
pour ne pas se compliquer la vie avec les bagages et la sacoche du vélo!
Le petit-déjeuner est particuliérement apprécié par les clients et les repas
sont aussi recommandes.

Camping

-Le camping des Montets est situé dans le hameau du méme nom.

75 emplacements sont disponibles et sa situation au bord d’une riviére

lui donne un petit coté bucolique ! Bon a savoir : une carte vous est offerte
pour le transport gratuit dans toute la vallée !

vernissages.

Ou prendre un petit encas ?

Larrét Bougnéte : ce petit restaurant qui offre de trés bonnes spécialités
locales propose aussi son lot de gourmandises et de snacks faits maison
amanger sur le pouce aprés une bonne journée de ride. Sandwiches,
croque-monsieur, crépes ou méme chichis viendront combler les appétits
les plus voraces !

Ou louer ou faire réparer son vélo?

Vallorcine Locaskis est situé en face de la télécabine. Il propose des locations
a la journée ou a la demi-journée. Des modeéles rando ou all-mountain ou
encore enfants en 24" sont disponibles. Des kits de protection sont aussi
disponibles en cas doubli!

Ou trouver un guide?
Il n’y a pas de guide dédié a Vallorcine méme. Mais loffice de tourisme
de Chamonix maitrise tout a fait ce secteur.

Ou boire un verre le soir?

A Vallorcine, uniquement dans les hétels ou encore a I'arrét Bougnéte
cité ci-dessus. Pour une autre ambiance et un peu plus de choix, il faudra
se rendre a Chamonix, a environ 15 min de voiture.

Plus d'infos
Office de tourisme de Chamonix www.chamonix.com ou directement
www.vallorcine.com
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Tantot faciles dans les alpages a flanc de montagne, tantdt plus escarpées dans les cailloux,
les pistes de cette balade sont un régal parfaitement adapté aux vttae. Attention, certaines parties
techniques ne sont pas a prendre a la légere!











Quintuple vainqueur de la Transvésubienne,
Alexis Chenevier concilie une vie de pilote
VTT de haut niveau et un boulot a plein
temps chez Mavic. Une vie bien remplie.
On a pu le mesurer lors de cette journée
que I’on a passée dans sa roue...
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’est seulement quelques jours

aprés sa cinquieéme victoire

consécutive sur la Transvésu-

bienne que I'on a débarqué chez
Alexis Chenevier. Le visage semble
d’ailleurs encore bien marqué par I’effort
que représente toujours cette épreuve si
particuliere. Alexis habite Villaz, un
village en banlieue d’Annecy (74). Aprés
un petit café, on se met en route pour le
Parmelan. Une montagne peu élevée
juste derriere chez lui qu’il arpente en
long, en large et en travers depuis des
années: « C’est vraiment [’endroit ou je
vais le plus. Je pars en vélo de chez moi.
Prendre la voiture pour aller faire du
vélo, c’est vraiment un truc que je n’aime
pas faire. J'ai un emploi du temps bien
chargé et j'essaie toujours de perdre le
moins de temps possible. » Un emploi du
temps bien chargé. C’est rien de le dire
parce qu’en effet Alexis meéne de front
une pratique du VIT de haut niveau et
un job a plein temps chez Mavic. Alors
pour partager son quotidien aujourd’hui,
on va attaquer par ce coup de vélo le
matin et aller chez Mavic ensuite. Au
départ, je pensais qu’il me fallait
absolument un vélo de XC pour lui
emboiter (de trés loin) le pas. Mais une
sorte d’intuition m’a finalement poussé a
prendre un Canyon Strive, un gros vélo
d’enduro. Et des les premiers metres, je
n’ai pas regretté ce choix. En fait, ce
n’était pas juste une intuition, mais
carrément mon instinct de survie. Alexis
n’aime pas le plat. Avec lui, soit ¢a
monte, soit ¢ca descend et pas qu'un peu.
J’ai pas mal poussé a la montée, lui n’a
quasiment jamais posé le pied au sol. Il
déplace, mouline, accélere... Bref, il
monte partout comme un chat avec force
et souplesse. Pourtant, il avoue ressentir
encore le contrecoup de cette derniere
transvé toujours aussi éprouvante pour
I’organisme. A la descente, c’est encore

Keski...

un bon p'tit déj.
mon chat
le stress d’avant course

les coups de portiéres
sur ma voiture dans les parkings

les gens qui jettent leur mégot
par terre

les montagnes
la vieillesse

de plus gros mollets

le vélo électrique

la mort
une plaquette de chocolat
un morceau de chocolat

) EVILRER Y X -l Alexis Chenevier

Vainqueur de 5 Transvésubiennes,
Alexis méne de front sa vie d'athléte et un job
a plein temps chez Mavic. Respect!

une autre histoire. Je n’aurais vraiment
pas été au mieux avec un vélo XC. Parce
que si je ne doutais pas une seule seconde
qu’a la montée, le champion dépotait,
j’ai été carrément scotché par sa vitesse
a la descente. 11 est propre, rapide,
technique, souple. C’est magnifique:
«JJ'aime aller dans les endroits qui ne
sont pas roulés en VTT. Dans les

Vélo étude

C’est un peu ce que l'on a fait durant
cette matinée, en plus court. C’est
toujours impressionnant de suivre un
champion, mais quand il évolue sur des
traces qu’il connait par cceur, ca l’est
encore plus. Et Alexis dévale avec une

«En descentel; le champion dépote!

J'ai éte scotc

é par sa vitesse,

propre, rapide, technique! »

montagnes un peu engagées. Je recherche
vraiment les longs trails techniques, ou il
faut piloter. Je n’aime pas faire des circuits
en fond de vallée avec des petites montées,
des petites descentes et du plat. Ma sortie
type c’est généralement une montée d’une
heure et une descente de 15°. C’est pour ¢a
que je fais pas mal de route pour bien
compléter mon entrainement et travailler
plus spécifiquement. Le VTT, c’est
vraiment pour me faire plaisir, piloter,
étre dans la nature, tranquille et en
prendre plein les yeux. Autour d’Annecy,
on a ce qu’il faut. »

aisance déconcertante. Une fois de
retour au point de départ, on se pose
cing minutes et il en profite pour revenir
sur son parcours: «J'ai commencé en
cadet, mais pas tout de suite la compétition.
J’étais dans un petit club de cyclo sportif
et je faisais les randos de ma région. Les
gens me disaient que j’avais un bon
niveau et m’encourageaient a faire des
compétitions. J’ai essayé sur une course
régionale. Ca m’a bien plu, surtout que
j’ai roulé devant. J’ai continué au vélo
club de Rumilly. J’ai fait mes premiéres
Coupes de France en junior. En Espoir 2,





jai fait une année dans le team Creuse
Oxygene avec les Coupes de France et
quelques Coupes du monde. Je suis passé
ensuite chez Scott avec le méme
programme. J’ai vraiment commencé ad
m’entrainer sérieusement quand j'ai eu
mon bac et que je suis rentré en DUT
Génie Mécanique et Productif en sport-
étude a Annecy-le-Vieux. Je lai fait en
trois ans au lieu de deux et j’avais donc

toutes mes apres-midi pour m’entrainer.
Ensuite, je suis allé faire une licence a
Grenoble en deux ans au lieu d’un an,
toujours avec ces horaires aménagés.
Puis, j’ai vu que je n’arrivais pas a percer
et que ca allait étre compliqué de vivre du
vélo. Les résultats ont commencé a étre
moins bons. Je voyais que je commengais
a plafonner. J'ai eu envie de voir autre

chose. Je suis donc rentré dans une

Je m'attendais a souffrir
physiquement, ce fut

bien pire dans les parties
techniques descendantes !

logique différente et j’ai fait mon master 1
et 2 dans un cursus classique. » Alexis
s’est alors de plus en plus investi dans sa
vie professionnelle: « En master 2, on
avait la possibilité de fonctionner en
alternance et donc de passer la moitié du
temps en entreprise. Mavic cherchait a ce
moment-la un profil comme le mien, ¢a
tombait bien. C’est grdce a cette chance
que j’ai eue de rentrer chez Mavic que je
continue le vélo aujourd’hui. Dans une
entreprise qui ne serait pas en lien avec le
vélo, j’aurais sans doute arrété. »

Rencontre
Transvésubienne

N

Un vrai boulot a plein temps qui lui
laisse donc de moins en moins de temps
pour s’entrainer: « Aprés mon année en
alternance, je suis rentré en CDD. Je
travaillais alors a 80 %. C’était pas mal,
¢a me laissait encore deux apreés-midi
pour m’entrainer. Mais quand j’ai signé
mon CDI chez Mavic, ils ont voulu que je
sois a 100 % et la, ce n’était plus possible
de prendre des apres-midi pour rouler.
J’ai regretté un moment. J'ai un peu mal
vécu les premiers temps ou je n’avais plus
de temps pour m’entrainer. D’autant plus






Dans 1a roue de

Ieis heevier

« Je n‘ai pas été assez
audacieux pour essayer
de ne vivre que du vélo »

que mes anciens coéquipiers continuaient
a rouler. J'ai fini par m’y faire, mais au
fond de moi, jaurai toujours ce regret de
ne jamais avoir réussi au moins durant
une période de ma vie a ne faire que du
vélo. Je pense qu’il y aurait eu moyen
d’arriver a me sortir un salaire et a ne
vivre que du vélo, mais je n’ai jamais été
assez audacieux pour essayer ¢a. Je suis
quand méme aujourd’hui heureux d’y
arriver professionnellement et de faire
encore quelques belles perf’ sur le vélo. »
Le team Scott s’est arrété en 2015, mais
Alexis est resté chez eux en tant que
pilote ambassadeur. Il est désormais
libre de choisir son programme. Et c’est
comme ¢a que petit a petit, la Transvé est
devenue son objectif n° 1 chaque année:
« C’est mon ancien coéquipier Frangois
Bailly Maitre qui m’a donné envie de
faire la Transvésubienne. A I'époque, je
faisais encore les Coupes de France et du

monde et je le voyais tous les ans préparer
cette course. Il la gagnait quasiment d
chaque fois et me disait que c’était
vraiment sympa. J’y suis allé en 2013
pour voir et pour envisager un résultat
lannée suivante. Mais grdce d certains
faits de course, j'ai gagné tout de suite.
J’étais hyper content. J'ai voulu 'y
retourner pour voir si j’avais eu un coup
de chance ou si c’était vraiment une
épreuve qui me convenait et jai gagné
cing fois de suite. Ca reste a la fois
technique et physique. Je ne suis pas au
niveau des meilleurs en Coupe de France,
mais je garde un bon niveau physique. Et
jlarrive aussi a faire la différence
techniquement en montée et aussi en
descente. C’est vraiment ce qui est payant
dans cette épreuve. Il faut aller vite, mais
aussi prendre soin du matériel, rouler
assez propre... » Si le concept lui plait et
lui convient, il n’est pas pour autant

toujours dans les meilleures conditions
pour préparer cette course tres exigeante.
Alexis semble pourtant avoir trouvé une
méthode qui lui réussit plutdt bien: « Je
vais tous les jours au boulot en vélo. Ca
permet de faire tourner les jambes et ¢a
constitue déja une petite base. Le matin,
j’y vais directement. Je ne me léve pas
plus tét pour faire plus long. Ca fait 7
kilometres. En revanche, le soir, je
rallonge d’une heure ou deux. Je fais ¢a
avec le sac sur le dos, ce n’est pas trés
marrant, mais ¢a m’évite d’avoir a
repasser chez moi. Comme c¢a, je peux
déja faire 60 kilometres par jour. Je fais ¢ca
en vélo de route, mais aussi parfois en
VTIT quand les routes sont mauvaises.
Mais je fais globalement plus de route
que de VTT a lentrainement. Le plus dur
reste la période hivernale quand les jours
sont hyper courts. Tous les ans a cette
période, j’en ai marre. J’ai envie d’arréter.
Je me demande pourquoi je fais ca. A
linverse I’été, c’est top ! Quand je sors du
boulot a 18h, je peux encore faire deux
heures et demie de vélo. Au niveau
préparation spécifique a la Tranvé, je ne
fais pas grand-chose de spécial. Juste






Dans la roue de. .. heureusement, devant cela aurait été impossible !

deux/trois semaines avant une sortie
longue de quatre/cing heures. Ce sont
tous les entrainements précédents et les
autres courses comme la Shimano Epic
Enduro qui me permettent d’arriver prét
pour la Transvé. » On repasse chez Alexis,
histoire de se changer avant d’aller chez
Mavic. Je suis alors surpris de ne voir
aucun équipement de musculation chez
lui: «Je n’ai pas de home-trainer. J'ai
horreur de ¢a et la musculation, je n’en fais
quasiment jamais. En ce moment, je me
fais les muscles en travaillant dans ma
maison. » On ne soulevera donc pas de
fonte avec Alexis.

Peu de pression

On met alors le cap sur 'usine Mavic. On
attaque par un petit passage par la
cantine ol Alexis déjeune régulierement:
« Je fais gaffe a ce que je mange, mais
sans me prendre la téte. Je ne me prive
vraiment pas. Je n’aime pas trop [’alcool,
mais je suis assez gourmand. Je préfere
manger un bon dessert que de boire une
biére. Aprés, c’est du classique. Je fais
attention les 3/4 jours avant la course

avec les regles de base. Je ne vais pas
manger des frites, mais plutét des pdtes
pour faire le plein de glucides. » Puis, il
nous fait faire le tour de ses activités
chez Mavic: « Je suis chef de produit au
département “roue VTT”. Mon réle
consiste a concevoir les produits a partir
des demandes du marketing. On travaille
avec deux années d’avance sur les
gammes. On nous donne un cahier des
charges avec les largeurs, les poids, le
nombre de rayons... A partir de la, on
dessine le cerceau et on essaie d’imaginer
un assemblage avec les composants que
I’on connait. Une fois cette étape réalisée,
on lance les premiers proto’ et si ¢a
répond a nos attentes, on passe en phase
d’industrialisation. 90 % de mon
boulot se passe devant un ordinateur.
Les 10 % restants, c’est sur le terrain pour
tester et mettre en place la phase
d’industrialisation... » Je reste assez
surpris qu’une entreprise comme Mavic
n’accorde pas a Alexis des créneaux
pour préparer plus sereinement une
épreuve comme la Tranvé qui représente
tout de méme une belle vitrine pour une
marque: « Ce n’est pas évident de

Ton avis sur...

.Lenduro

. Tes qualités:

Digest

10 octobre 1988 a Annecy
Villaz (74)
1m73/64 kg
76 ml/mn/kg
400 watts

en couple avec Margot

salarié chez Mavic et pilote ambassadeur
Scott

5 victoires a la Transvésubienne en 2013, 2014,
2015, 2016, 2017 ; vainqueur de la radon Epic
2017 ; vainqueur de la Coupe de France XCa 0z
en Oisans (38) et 3¢ de la Megavalanche de la
Réunion en 2014; vainqueur du Roc des Alpes
en 2013 et 2014; 3¢ du championnat de France
espoir XCa Val d’Isére en 2010...

demander un aménagement maintenant.
J'ai déja gagné cinq fois sans, ils vont me
dire que ce n’est pas nécessaire. Apreés,
c’est un peu une fierté de gagner en
travaillant quarante heures par semaine. »
Dans ce contexte, c’est méme presque
héroique de s’imposer alors qu’une
contre-performance pourrait facilement
s’expliquer: « Cette situation ne me
convient pas si mal. Ca m’enleve méme
un peu de pression. Quand tu fais tout
pour que ¢a marche et que ¢a ne
fonctionne pas, c’est compliqué. La, je
fais ce qu’il faut, mais si j’ai une contre-
performance, c’est quand méme moins
grave. J'ai des souvenirs de boule au
ventre quand mon entraineur me

emandait de faire des séances de
d dait d d d
fractionné. La, je n’ai plus ces
contraintes. » Moins de contraintes et pas
d’obligation. D’ailleurs, Alexis ne sait
méme pas s’il sera I’année prochaine au
départ de la Transvé: « Je suis content de
lavoir gagnée, je profite encore de ce
plaisir. Je n’ai pas envie de me remettre la
pression avec ¢a. Mais je pense que d’ici
le début de I'année prochaine, j’aurai pris
la décision d’y retourner. »

13





garsq
monte de
1aDH

remportant la derniére Coupe
du monde de DH a Lourdes.
Malgré son talent indéniable,
personne n’attendait Alexandre
Fayolle a pareille féte. Portrait
d’une personnalité attachante
au parcours atypique.
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Alexandre Fayolle
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es pelerinages a Lourdes réus-

sissent plutot pas mal a Alexandre

Fayolle. Cette année, il y a gagné

I’ouverture des Coupes du monde
de DH en surprenant tous ses adversaires
et les bookmakers les plus avertis. Si le
pilote du team Polygon n’est pas un
inconnu, personne n’attendait a ce niveau,
ce sudiste qui s’est mis a la DH il n’y a
finalement pas si longtemps: « Mon pére
était passionné de rallye, raconte-t-il. I/
nous emmenait réguliérement avec mon
frére voir des courses comme le Monte
Carlo. Puis, il nous a acheté un quad et une
moto chacun. Mon frére n’a pas accroché,
moi, j'ai tout de suite voulu faire du
motocross. J'ai donc eu ma premiére moto
atrois ans et j’ai fait mes premiéres courses
a six ans en ligue de Provence. J'étais
régulierement dans les 3/4 meilleurs de ma
catégorie et parfois devant. » Mais a huit
ans un événement traumatisant va
conduire Alexandre a tout arréter: « Lors
d’un entrainement, un petit de mon dge,
Jordan Lopez s’est tué sous mes yeux. Ca
m’a refroidi. Pendant un an, je ne voulais
plus rouler et je me suis alors mis au VIT
XC. » Mais I’envie revient petit a petit.
Deux ans plus tard, il replonge dans le
MX. Mais a quinze ans, le destin I’écarte a
nouveau de cette premiere passion:
« Mon pére est kiné/ostéo. A cette époque,
il travaillait 60 heures par semaine. Il avait
donc les moyens de financer les saisons,
mais pas de m’emmener. C’était donc
toujours mon grand-pére qui s’occupait de
moi. Il m’emmenait rouler, me faisait la

Venu au vélo sur le tard,
Alexandre a gardé sa
passion pour les sports
mécaniques qu'il pratiquait
avant, karting et moto
44 notamment. Le sudiste
| continue d'ailleurs de peau-
% finer son coup de guidon!

« Un bon team qui te soutient et
avec qui tu as des bonnes relations
fait aller vite, pas I'argent »

mécanique... Quand il est décédé alors
que j'avais 14 ans, j’ai arrété. Au niveau
organisation, ce n’était plus possible et
puis, je n’ai plus trop eu envie d’en faire
sans mon grand-pére. Ca me rappelait tout
un tas de souvenirs avec lui. J'ai alors
pensé a me mettre a la moto d’enduro,
mais c’était tout aussi compliqué. »

Du MX a la DH

C’est donc a 15 ans, qu’il se met au vélo
de descente: « Ca faisait deux-trois étés
que mon pére m’emmenait aux Orres (05)
faire de la DH. J’ai eu envie d’essayer plus
sérieusement. Et puis, mon ami d’enfance
qui faisait du BMX, s’y est mis en méme
temps. On habitait tous les deux a la Fare-

Les-Oliviers (13). On passait nos journées
dans les collines a tracer des descentes, des
sauts et a remonter a pied. C’était court,
mais trés technique et ¢ca m’a beaucoup
apporté. Et puis ce passé d moto m’a aussi
permis de progresser vite. » Les débuts
sont donc assez tardifs, mais la progression
plutot rapide: «J’ai commencé sans
passer par des structures spécialisées. La
premiére année, j'ai fait quatre courses
régionales. La premiére, j’ai terminé 8 de
ma catégorie, puis 6, puis 4%, puis sur le
podium avant de me casser la clavicule sur
la derniére. L’année d’apres, mon pére a
décidé de m’emmener sur les Coupes de
France. On n’y connaissait rien. J’ai rejoint
un club a Fos-sur-Mer (13) et dés la
premiére épreuve, je suis monté sur la

troisieme marche du podium. Je me suis
alors rendu compte que je pouvais aller
vite. J'ai terminé deuxiéme de la course
suivante et gagné les deux manches de la
troisieme. Il y avait déja toute la bande de
I’US Cagnes avec Loris Vergier. En junior,
je suis parti en sport-étude a Mende en
Lozere. Ce n’était pas une structure avec
des horaires aménagés. On avait un
emploi du temps normal a I’école, mais
des entrainements le soir. Ca m’a permis
d’avoir un suivi physique régulier et des
stages pour progresser. A partir de ld, ma
pratique est devenue un peu plus
structurée. J’ai alors signé un an avec
Ancilloti, puis trois chez Pivot et chez
Polygon en 2016. » Un événement qui lui
change la vie: « A cette époque, ils ont été
les seuls a me proposer quelque chose.
C’était la premiere fois que je signais un
vrai contrat d’un an renouvelable qui
comprenait le matériel, les déplacements,
les hébergements, la nourriture... Mon
pére ne sortait plus rien et j'avais des





primes en fonction des résultats. C’est
d’ailleurs encore ce que j’ai cette année.
C’était bien pour tout le monde. Il 'y a un
minimum de risques pour eux et pour
moi, c’est parfait. A partir de la, c’est
devenu bien plus facile au niveau matériel.
Mais d’un autre cé6té, il a fallu faire sa
place. Prouver que je n’étais pas arrivé la
par hasard. Ca a été le plus difficile. Mon
premier podium en coupe du monde
I’année derniere a dii rassurer les gens du
team. »

Deuxieme année:
jackpot
Cette deuxieme saison se présente plutot
bien avec 'arrivée d’Hugues Postic a ses
cOtés a la clé a molette: « Mon team

manager Fabien Cousinié et mon nouveau
mécano sont au top ! Hugues est un génie.

Avec lui, tout est vraiment optimisé pour
gagner. 1l fait des trucs sur le vélo que je
ne pensais pas imaginables. Au premier
coup d’@il, on pense que mon vélo est
comme les autres, mais a tous les niveaux,
il ' y a énormément de choses qu’il a
changées. Et puis, c’est quelqu’un qui a
roulé en DH. Il m’aide beaucoup sur le
pilotage, mes réglages... Il me regarde
passer et sait ce qu’il faut changer sur le
vélo. On a beaucoup travaillé cet hiver et
c¢a a payé.» Si Alexandre continue a
réaliser des performances a la hauteur
de ce qu’il a montré a Lourdes, sans
doute que le téléphone va sonner d’ici la
fin de saison. Surtout que son contrat
avec Polygon arrive a terme: «Si
aujourd’hui, un plus gros team vient me
proposer quelque chose, je ne pense pas
que je partirai. Ce team est un
environnement parfait pour que je

i e,

Xﬂlﬁtes préférees, celles qui offrent

une bonne pente, des racines
et upe-bonne dose d'adrénaline !

Ta journée type
preférée?

«Je me léve vers 9 heures. Je ne suis pas trop du
matin. Je me fais un petit-déjeuner a I'anglaise
avec des ceufs, du bacon, des galettes de pomme
de terre... Jaime bien enchainer avec un bon
petit tour de vélo enduro, dirt... peuimporte,
mais avec des potes. Lapres-midi, j'aime sortir
un des joujoux que j'ai dans le garage et me
faire un petit sport mécanique, moto, karting...
pour bien me défouler. Et c'est parfait si tout

se termine avec une soirée avec tous mes potes
pour boire un coup, faire un bowling. .. Je suis
plutat couche-tard. Je ne bois quasiment jamais
d‘alcool. Une biére de temps en temps, mais c'est
tres rare. Je sors en boite deux fois par an, je ne
suis pas un fétard. Je ne bois pas, ne fume pas.
Ce n'est pas parce que je me considére comme
un sportif de haut niveau, c'est juste parce que
je n‘aime pas ¢a. »






« Travailler pour le futur .
et prouver que je ne suis pas la

par hasard »

continue a progresser. Et au niveau
matériel, je n’aurai pas mieux ailleurs. Je
ne ferai pas I’erreur de changer de team
pour plus d’argent. Il y a pas mal de
pilotes qui ont fait ¢a et qui se sont ratés
par la suite. Un bon team qui te soutient
et avec qui tu as de bonnes relations fait
aller vite, pas l'argent. A proposition
financieére équivalente, je resterai donc ou
je suis. Mais c’est stir que si I'on me
propose un contrat comme celui d’Aaron
Gwin, peut-étre que je réfléchirai! » Mais
Alexandre se voit donc plutdt repartir
avec Polygon pour la suite: « Pour le
moment, le vélo me permet juste de vivre
de ma passion, mais je ne pourrai pas
nourrir une famille avec. On devrait donc
signer un autre type de contrat avec
Polygon en fin d’année. Gagner une
coupe du monde avec un mec qui n’a pas
de salaire, c’est un peu le jackpot pour
eux sachant, qu’Aaron Gwin doit

avoisiner le million a 'année. On va dire
qu’ils ont été malins et que moi c¢a
m’arrangeait aussi comme c¢a. Tout le
monde est content, c’est le principal. »

Une victoire sur sa faim

C’est siir que cette victoire a Lourdes a
été une aubaine pour tout le monde: « I/
faut savoir que Lourdes reste 'une de
mes pistes préférées. En Coupe de France,
Javais déja gagné la-bas en junior en me
plagant dans les 6 au scratch. La premiéere
année o il y a eu la Coupe du monde, je
me suis classé 21¢, c’était déja un beau
résultat a I’époque. L’année derniére, j’ai
crevé en finale alors que j’étais 11¢ au
deuxieme intermédiaire. Cette année avec
tout le travail que j'ai effectué entre-
temps, j’espérais un bon résultat. Plusieurs
fois cet hiver, j’ai d’ailleurs demandé a
mon entraineur s’il me pensait capable de

gagner a Lourdes. Il me répondait que
J’avais le talent et I'entrainement pour le
faire, mais que c’était trop tot. J'avais un
peu de mal a accepter cette position. Je
suis donc allé la-bas avec pour objectif de
tout donner sans tomber. Pour mon pére
et mon entraineur l'objectif était de
rentrer dans le top 20. Moi, je visais le
podium. » C’est donc bien sur le podium
qu’il a terminé et sur la plus haute
marche. Mais bizarrement, cette victoire
a été assez dure a digérer pour le jeune
pilote. C’est vrai qu’il a été un peu aidé
par la météo puisque les concurrents qui
se sont élancés derriere lui, les plus
rapides sur le papier, ont eu la pluie:
« Une victoire en Coupe du monde ¢a
doit étre merveilleux et je n’ai méme pas
versé une larme. J'ai gagné parce que les
autres ont eu de la malchance. Mon run
était bon, mais je ne m’attendais pas d
gagner. J'ai lu un paquet de trucs qui ne
m’ont pas fait plaisir. Les gens qui
connaissent mon parcours ont été
contents pour moi, les autres, les idoles
d’Aaron Gwin m’ont beaucoup dénigré.
C’est pour ¢a que je ne l’ai pas vécu
comme une vraie victoire. Il n’y a plus






L'engagement, la vitesse,
|e risque n'effraient

pas Alexandre, bien au
contraire ! méme de nuit
il performe ! Peu connu
avant la manche de
Lourdes, Fayolle pourrait
étre un nom a suivre. ...

qu’a travailler pour le futur et prouver a
tous ces gens que je ne suis pas la par
hasard. »

Confirmer rapidement

Alors depuis, Alexandre s’est remis au
travail. Ses points faibles, il les connait
comme ses points forts d’ailleurs: « Les
gens qui me croisent pour la premiere
fois me trouvent souvent pas trés
avenant. Limite agressif. Je viens de
Marseille, j’ai Iaccent, je suis un peu
nerveux, mais la premiére impression
n’est pas la bonne. En fait, je suis
quelqu’un de trés famille et de treés
dévoué a mes proches. Ma priorité dans
ma vie reste de rendre heureux les gens
qui sont autour de moi. Je suis aussi
quelqu’un qui s’adapte vite a n’importe
quelle situation. Dans ce sport, c’est une
qualité importante car il y a souvent pas
mal de changements de derniére minute.
Techniquement, je pense avoir un gros
potentiel. Mon pére m’a toujours dit que
j’avais du talent. Je n’ai pas la prétention
de dire que c’est vrai, mais si j’en suis la
avec le peu de moyen que l'on a eu, c’est

bien qu’il doit y avoir une part de vérité.
J’aurais encore a gagner en étant plus
assidu et professionnel dans ce que je
fais. Ce n’est pas évident de se dire tous
les matins que ton travail c’est de bien
déjeuner, de bien t’entrainer, de te
reposer... Par rapport a une vie normale,
c’est parfois plus difficile de se mettre
dedans. Physiquement, je pense que j’ai
aussi une bonne marge de progression.
J’y vais vraiment petit a petit a ce niveau
pour ne pas me dégoiiter. Mais pour
évoluer dans ce domaine, ce n’est pas
compliqué, c’est juste une question de
travail. J’aimerais réussir a aller vite sur
les pistes ou normalement, je n’avance
pas. J’aime bien les épreuves ou il y a de
la pente, de la vitesse, du danger, des gros
rochers, des racines... Dés que c’est plus
plat, j’ai du mal a garder un rythme et a
rouler comme je sais faire. » Alex sait
qu’il a devant lui un bel avenir dans
cette discipline et il n’a pas envie de
laisser passer sa chance: « Le but
aujourd’hui serait de rester parmi les
top-pilotes pendant quelques années et
de vivre de ma passion. C’est un réve de
gosse qui est sur le point de se réaliser et
il n’y a rien de mieux. J’ai le truc pour ce
sport, mais pour étre dans les meilleurs,
ca ne suffit pas. Il faut travailler
énormément a coté. » Et puis Alex a un

(b

FUEAA 22 SHAz:

autre réve dans un coin de sa téte: « Je
suis aussi heureux sur mon vélo que le
cul dans une voiture de rallye. ]’y pense
souvent. Le rallye c’est vraiment une
passion que m’a transmis mon pére et ¢a
s’est concrétisé quand j’ai eu mon permis.
J’ai eu une voiture un peu typée rallye et
¢a m’a tout de suite plu. Ca reste un
loisir pour le moment, mon échappatoire
au vélo... » Un talent fou sur un vélo,
une passion pour le rallye. Tout ¢a ne
vous rappelle pas un certain Nicolas
Vouilloz ?

Surnom : Alex
Né le 20 juillet 1995 a Marignane (13)

Réside a La Fare les Oliviers (13)

Taille/poids: 1m78/72 kg

Situation familiale : en couple avec Amélie
Statut: pilote officiel Polygon

Palmares:

Victoire en Coupe de France cadet en 2011

a 0z en Oisans (38) ; victoire en Coupe de France
junior en 2012 a Auron (06) ; victoire de la Coupe
de France junior et 3¢ scratch a Meribel (73) en
2013 ; 10° de la Coupe du monde a Val di Sole en
2015 4° de la Coupe du monde en Andorre en
2016 ; victoire de la Coupe du monde de Lourdes
en2017...






espritdela






Tout le monde a en téte ce cri rauque d’animal
sauvage, que pousse le cerf au début de I’'automne.
Le cerf, roi de la forét, majestueux, qui maitrise
son domaine: la nature. C’est en constatant
certaines similitudes avec les vététistes que

Le Bram a vu le jour!
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1

vec en point de départ deux
passionnés de vélo: Jeanne
Lepoix et Vincent Girardin,
tous les deux collegues de
travail au sein d’une des plus célebres
sociétés francaises liées a l'univers du
cycle et depuis peu al’'univers de ’outdoor
en général: Alltricks. Gary Anssens, le
P-D.G., était alarecherche d’une nouvelle
aventure dans un secteur sur lequel
I’enseigne était encore absente. C’est lors
du dernier Roc d’Azur que la marque a
commencé a prendre forme; le nom, le
choix des matériaux, la qualité de
fabrication, beaucoup de parametres
pour proposer au pratiquant une marque
francaise, et des produits « made in
France ».
L’arrivée d’une nouvelle marque sur le
marché est toujours un événement. Le
Bram en est une, intégrée dans une
structure qui elle, existe depuis quelque
temps et rencontre méme un certain
succes, voire un succes certain. C’est en
effet dans les nouveaux locaux d’Avanis
que la gamme nous sera présentée. Avanis
ne vous dit rien? Il s’agit du groupe
possédant, entre autres, le site de
e-commerce Alltricks. Maintenant, tout le
monde doit voir de qui il s’agit.
Les nouveaux locaux de verre au sein
d’une zone d’activité des Yvelines (78) ne
sont effectivement pas ceux d’une
nouvelle petite société. Entrée sécurisée,
remise de badges a I’accueil, nous entrons
a la suite de Yohan Michel, nouveau
responsable communication d’Alltricks
sur un large plateau typé loft, en open
space ou tout le monde est en contact. 150

ici, acheteurs,

travaillent
graphistes, designers. Ambiance start-up a

personnes

I’américaine! C’est dans ce vivier de
matiere grise qu’a été créé Le Bram.
Jeanne Lepoix et Vincent Girardin sont
les cofondateurs de la marque, Nicolas
Burger s’occupe quant a lui du marketing.
Le marketing, un axe important pour le
produit, comme nous I’explique Yohan:

« Deux gammes, technique
et lifestyle, pour répondre au plus
grand nombre de pratiquants »

Ll

Les étapes de fabrication

-

« La marque vient de naitre et
naturellement, dans un premier temps, le
plus important est de se faire connaitre et
d’avoir un retour consommateur. Pour la
partie urbaine, des bloggeurs, mais aussi des
équipes de coursiers a vélo ont été contactés.
La marque sera présente sur [’étape du
Tour cet été. » Et Nicolas Burger de
préciser: « Puisque la période du brame est
en automne, nous devrions étre présents en
octobre sur le Roc d’Azur! »

Les produits

La présentation se poursuit alors que
nous atteignons I’étage supérieur. Nous

T.1e design: 2. Choix
cofondatrice, _ de coloris et
Jeanne est actrice des matériaux:
principale devant autre cofondateur
son ordinateur. de lamarque,

Les choix définitifs et fort de son ex-
sefonten équipe & périence cycliste,
en fonction des N, B Vincent

modes actuelles =" e : atravaillé

et prescriptrices, Iy ) - tout I'hiver sur

tout en étant en
adéquation avec
I'esprit Le Bram.

des prototypes. Couleu}, matériaux, de nombreux aspects ont
été pris en compte. Le fait de proposer un maillot technique,
bien taillé et respirant, n'est pas dii du hasard.

Ll N

‘

3. Impression du textile : le pro-
cédé de sublimation a été choisi
pour avoir des couleurs nettes

et bien encrées dans la matiére.
Limpression se fait sur des feuilles
de textile apres les découpes.
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Conceptualisation et assemblage sont « made in France », entre les Yvelines et ) '
la Bretagne. Une fabrication main, loin des assemblages a la chaine. Le procédé i
d'impression par sublimation offre une grande qualité de tenue des couleurs
etlogos.

- 1 .
PR ' LA GAMME
: ' Deux gammes de produits sont actuellement dispo-
nibles, technique et lifestyle. La premiére se destine
aux pratiquants sportifs, plutot xc pour I'instant, mais
la prochaine collection devrait « s'enduriser » quelque
peu. La seconde est a usage multiple, urbaine, elle peut
étre portée apres le vélo ou méme pendant puisque
certains riders aiment a porter des tee-shirts comme
ceux que propose Le Bram. Un graphisme et des motifs
que les passionnés arboreront en toutes occasions.
Quelques accessoires sont également disponibles,
casquettes et chaussettes dans le méme style cycliste
épuré.

LE MAILLOT.

Look crosseur évident, mais la technicité est aussi bien
présente et se retrouvera sur tous les modeéles, présents
ou futurs, de la marque. La coupe est fonctionnelle

etil est intégralement fabriqué en tissu carbon dont
les caractéristiques antistatiques et bactériostatiques
ne sont plus a prouver. Pour la chaleur, les fibres syn-
thétiques DRYCLIM, constituant les parties latérales

du maillot, ont une grande capacité a évacuer la cha-
leur émise lors de I'effort, évitant la sensation de froid
et d’humidité. Les manches ont un bandeau siliconé
pour un bon maintien sur le biceps, et trois poches dans
le dos pour les provisions et le smartphone.

LA COMMUNICATION.

Yohan Michel, responsable communication, nous
précise que la marque vient de naitre et que naturelle-
ment, dans un premier temps, le plus important est de
se faire connaitre et d'avoir un retour consommateurs.
Pour la partie urbaine, des bloggeurs, mais aussi des
équipes de coursiers a vélo ont été contactées pour
tester les produits et bien sir faire des remontées
d'information en vue d'optimiser encore les produits.
Dans le méme esprit, on peut penser que des « co-fac-
tory » ou des « pilotes tests » seront contactés pour

le développement de la prochaine gamme plus orien-
tée all-mountain.

LE FUTUR.

La marque est bien née, mais les projets sont encore
nombreux avec la présence deés cet été de Le Bram sur
des événements prescripteurs, tels que L'étape du Tour
ou le Roc d’Azur. De plus, avec deux gammes principales
dans I'année, I'hiver est déja dans la téte des concep-
teurs, tout comme au printemps 2018, une gamme plus
orientée VTT. Shorts et jerseys pour I'enduro, short et
maillot pour le XC, une large gamme technique devrait
voir le jour.
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avions déja bien ressenti cette ambiance
caractéristique des sociétés américaines
de la Silicon Valley, nous n’en étions
qu’au début! Salle de sport, de détente,
larges sofas, table de ping-pong et méme
un énorme Playmobil tronent ici. Pour
bosser, quand méme, c’est dans un studio
photo qu’est exposée la gamme Le
Bram. Vétements, accessoires, on discute
chiffons avec Jeanne : « Deux gammes de
produits, technique et lifestyle, la marque
compte ainsi pouvoir répondre aux
différentes attentes des pratiquants. La
gamme technique est la pour les cyclistes
sportifs, avec une ligne élégante de
cuissards et maillots orientés performance.
La gamme lifestyle est pour la pratique
du vélo en ville, avec un graphisme et des
motifs que les passionnés arboreront en
toutes occasions. Quelques accessoires
sont également disponibles, casquettes et
chaussettes dans le méme style cycliste
épuré. » Si les modeles qui nous sont
présentés sont tres urbains, route ou
cross-country, Vincent nous précise que
la gamme printemps 2018 est déja en
cours d’élaboration et que cette
derniere sera beaucoup plus orientée
VTT: « Nous prévoyons des shorts et
jerseys pour ’enduro, shorts et maillots
pour le XC, une large gamme technique
devraitvoirlejour. » Coté merchandising,
rien n’est laissé au hasard, on s’appuie
sur la force du plus grand site francais
de vente en ligne pour bien amorcer la
pompe: « Le prix moyen d’un maillot
est de 65 euros. Ce tarif attractif est
possible grdce a la vente en ligne, via
alltricks.fr, mais aussi bientot grdce a un
site propre: lebram.fr » et Nicolas de
continuer: « Ce choix de distribution
n’est pas définitif, un réseau de
revendeurs pourrait étre envisagé a
lavenir. C’est déja le cas bien sir avec

. 8
i
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4.1a découpe : la découpe se fait sur le textile
blanc et uni, avant I'impression des motifs et
des couleurs.

« Lagamme printemps 2018 fera
la part belle au vtt, cross-country,
mais aussi all-mountain /enduro »

notre magasin Bike
Coignieres (78) ».

Expérience a

Les caractéristiques

Des marques de vétements et d’accessoires,
on en connait quelques-unes dans le
domaine du cycle. Entrée de gamme ou
hyper qualitatif affichant des tarifs dignes
d’une boutique de luxe, tous les créneaux
semblent occupés! Alors, qu’est ce qui
fait la spécificité de Le Bram? Jeanne
nous explique: « Nous ne sommes pas les

5. Assemblage et couture: aprés
impression, toutes les parties sont
assemblées a la main, les étiquettes et
les « wordings » accrocheurs finalisent
le produit.

seuls, mais le “made in France” nous tenait
vraiment a ceeur. Fabriquer en France de A
a Z est tres compliqué de nos jours, souvent
a cause des colits de production tres
attractifs de I’Asie ou des pays africains.
C’était notre grand pari avec Vincent.
Apreés avoir réalisé des échantillons tout
Phiver, la fabrication a été implantée en
Bretagne, découpe, mise en couleur,
couture, toutes ces étapes sont réalisées a la
main. » Vincent nous précise quelques
détails qui montrent cette volonté de
mettre en avant la « french touch »: on

6. Finalisation : une fois terminés,

les maillots sont repassés, étiquetés et mis
sous blister, toujours manuellement. Chaque
modeéle est ensuite rangé par taille et coloris
pour la mise en logistique et 'envoi au client.
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Les maquettes se font sur le tissu pour une meilleure visualisation du produit.
Particularité, entre autres, de Le Bram, ces « wordings », sorte de mantras, drole

et tres frenchy!





LE BRAM EN CHIFFRE

- 17 000 m?, I'espace de stockage avec les nou-
veaux entrepots d'Alltricks a Chateaudun.

- 200 métres, la quantité de fil de carbon
nécessaire a la fabrication d’un maillot de milieu
de gamme.

- 100 %, recydlé. Le tissu du maillot d'entrée
de gamme est entiérement en polyester concu
en recyclant des bouteilles plastiques.

- 65 %, le taux d’hygrométrie ambiant
nécessaire dans les ateliers de fabrication pour
optimiser le procédé.

- 20 minutes, le temps total de main-d‘ceuvre
pour I'assemblage intégral d’'un maillot.

- 10 minutes, le temps nécessaire a Iimprimante
numérique pour réaliser un maillot.

- 7,1e nombre de graphismes disponibles pour

la premiére collection sportive.

- 3 jours, le temps total pour la production

d’un maillot. De I'entrée en production jusqu‘au
stockage.

« Fais pas ta tprincesse - Quitte a pas

avancer, au

peut retrouver sur les cuissards et maillots
un drapeau bleu, blanc, rouge ainsi que
certains adages comme « Fais pas ta
princesse » ou encore « Mets du braquet ».
Un petit coté franchouillard qui devrait
séduire, notre préféré: « Quitte a pas
avancer autant étre beau ». On adore !

Seconde caractéristique de la marque, la
volonté de créer des produits responsables.
C’est tres tendance et [I’argument
marketing fait souvent mouche, mais c’est
utile. Vincent nous présente le concept:
« Les produits sont techniques, alliant
design, style et matériaux de haute qualité.
Mais notre travail lors du développement
a surtout consisté a proposer des produits

ant étre beau! »

écologiquement  responsables.  Pour
preuve, la fabrication d’un modéle de
maillot avec des bouteilles de plastique
recyclées, mais surtout le “made in France”,
évitant des temps de production a rallonge,
et un transport excessif et tout ce que cela
entraine d’un pont de vue écologique. »
Design responsable, fabrication en
France, Le Bram dispose de bien des
arguments pour séduire. Si ’on ajoute a
cela la passion de Jeanne et Vincent pour
cette nouvelle aventure, gageons que Le
Bram risque de résonner dans les sentiers
forestiers, et pas qu’a ’automne...
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) Les deux concepteurs,
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-8 questions croisées

.Jeanne Lepoix, 28 ans, Directrice artistique
chez Alltricks.

Jincent Girardin, 32 ans, Acheteur manager
route chez Alltricks.

Votre pratique du vélo ?
JL-Quotidienne, je viens travailler
a vélo. J'ai commencé a 4 ans,

ala base je viens du VTT, j'aime
bien rouler. Depuis mon arrivée
chez Alltricks, je me suis mise

a la route, pas mal de cyclo, mais
c'est dommage, ¢ca manque de filles.
VG-Un peu de tout, du BMX dans
ma jeunesse, de la piste, mais
principalement beaucoup de
kilometres sur route et également
enVTT.

Votre vélo ?

JL- Je roule beaucoup, en VTT
avec un Trek Superfly, et en route
toujours Trek avec un Domane.

Et pour les voyages et le gravel

j'ai aussi un Kona Sutra.

VG- J'aime bien TREK, je roule avec
un Emonda sur route et en VTT
j'ai choisi un Procaliber. Je me suis
! monté un gravel Saracen Hack avec
lequel je viens quotidiennement
au travail.

Votre lien avec Alltricks ?
JL - Apres une formation de graphiste a école Estienne, et
plusieurs expériences en maison d'édition ou agence web,
jai collaboré avec la marque alimentaire Michel et Augustin.
J'ai voulu me rapprocher de ma passion, d'ou mon arrivée
chez Alltricks au département graphisme. On nous écoute et
clest ce qui nous a permis de nous lancer dans cette nouvelle
aventure avec notre boss Gary.
VG- Je suis chez Alltricks depuis 2011, avec une formation
BacPro commerce et beaucoup d'expérience en magasin. J'ai
géré le showroom pendant plus d’'un an. Je suis ensuite parti
en Afrique comme mécanicien du team Rwanda, une pause
au sein d'Alltricks de 7 mois. Aujourd’hui, je suis acheteur
manager « route », je gére une trentaine de marques, et donc
en paralléle depuis peu, je moccupe de Le Bram.

. T I JLetVG-Ony travaille et partage des idées, une passion.
\ 5 - = ' Alltricks devient incubateur et le fait d'avoir des idées

. > - = iy = - - 7 N . .
r-,--* = s g?x ‘1:4;_ £ communes avec le patron est tres rassembleur et sécurisant.
- E s .~ Pourquoi le nom de Le Bram?
{ Pour l'instant axée xc, la marque met en avant la technicité des produits, comme la qualité JL- Le c6té majestueux du cerf, on a beaucoup de belles
et le confort. La gamme lifestyle est un peu plus décalée, les tee-shirts notamment se porteront foréts dans les Yvelines, et le chevreuil est souvent utilisé
sur le vélo comme a la ville. en communication, la preuve: la signalétique de la vallée

de Chevreuse. On a voulu sortir du lot.

VG- Avec « Le », cela apporte un c6té classe que I'on voudrait
retrouver sur nos produits. En plus, cela renforce le coté
francais, et sans « e » pour changer, sans incidence sur

la prononciation.

Comment étes-vous organisés ?

JL- Je joue mon réle de graphiste. Jimagine le design,

les coloris pour atteindre notre but de proposer un produit
élégant et raffiné. Il faut casser les codes traditionnels, il n'y a
pas que le noir ou le fluo.

VG- Jai pas mal d'expérience dans le textile en tant que
responsable de rayon. J'ai donc insisté sur le développement
technique des cuissards et des maillots. Je suis en relation
permanente avec notre fabricant breton pour les matieres,
les formes et toute la conception.

En quoi voulez-vous vous démarquer?

JL- On a travaillé sur des modeéles colorés. Notre inspiration:
les grands pays de cyclisme outre-Atlantique ou encore
I'Australie ol 'on ose |'association de couleurs originales,
discretes et raffinées.

VG- Le fait de fabriquer en France aussi, de A a Z. C'est un gros
plus pour la réactivité et pour gérer la fabrication. Les délais
entre les prototypes et le produit final sont réduits, on pourra
se permettre de faire des collections plus ciblées, mais aussi
des petites séries personnalisables.
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10 juin

IMPHY - 58

Distance (km): 10/50

Tarif (€) : 2

Téleépt one: 0386903736

E-mail: robert.montchanin@wanadoo.fr

LA CHAPELLE-AU-MOINE - 61
Distance (km) 10/23/33/41

Tarif (€) :

Téléphone: 0933654260

E-mail: revwmessagerie@outlook. fr

11 juin

NOVALAISE -

_If_)ls}ance (km) 8/90/34/46/59/60
ari

Téléphone: 0683836467

E-mail: clubvttaiguebelette@gmail.com

DOUSSARD - 74
_If_)ls#ance (km) 6/ 10/20/40/60
ari

Téléphone: 0450515456
E-mail: marcoplo74@gmail.com

ST-SORLIN-EN-VALLOIRE -26
Distance (km): 10,

Tarif (€) : 648

Téléphone: 0681248456

E-mail: ludo.lacroix@laposte.net

POITIERS - 86
Distance (km): 18/30/45
Tarif (€) : 345
Téléphone: 0984027151
E-mail: patjallais@neutf.fr

LA CHATRE - 36
Distance (km): 22/36/47/60
Tarif (€): 446

Téléphone : 06297927 98
E-mail: alaincarmignat@orange.fr

EPERLECQUES - 62
Distance (km): 25/35/45/60
Tarif (€) : 345

Téléphone: 0321849196
E-mail: lacroix.jluc@orange.fr

CHAPDES-BEAUFORT - 63
Distance (km): 26/40/65

Tarif (€) : 648

Téléphone: 0698401143

E-mail: caille63@hotmail.fr

EYZIN-PINET - 38
Distance (km): 26/35/60
Tarif (€): 648

Téléphone: 0662431704
E-mail: jeromerollet@yahoo.fr

CHEPTAINVILLE - 91
Distance (km): 18/41/66/76
Tarif (€): 446

Téléphone: 068581 1600
E-mail: mabzAJu3@aoI com

MAGNAC -

Distance (km): 29/31/42/53/66
Tarif (€): 446

Téléphone: 0545693238
E-mail: ”Icardlnaux@gmall com

VENDOME -

Distance (km 25/35/50/65
Tarif (€) : 3,

Téléphone: 0615397546
E-mail: 41dprst@sfrfr

ISSOU

Distance (km) 20/30/45/60
Tarif (€): 547

Téléphone: 0683469633
E-mail: christian.labbe 1@free.fr

TRELINS -

Distance (km): 1 0/ 16/20/44/56
Tarif (€): 4 a7

Téléphone: 0680322686
E-mail: cycloboen@gmail.com

ST DOULCHARD - 18
Distance (km): 20/45/60

Tarif (€) : 345

Téléphone: 0248502421

E-mail: vannier.dominique@gmail.com

ST MAURICE S/ DARGOIRE -69
Distance (km): 10/25/60

Tarif (€): 749

Téléphone: 0623062688

E-mail: gerard@berlier.fr

LA CHAPELLE S/ERDRE - 44
Distance (km): 16/33/41/60

Tarif (€): 345

Téléphone: 0240725657

E-mail: langlais.catherine@orange.fr

SALIGNAC S/CHARENTE -17
Distance (km): 2

Tarif (€) : 345

Téléphone: 0674705651

E-mail: syl.barotin@gmail.com

PORNIC - 44

Distance (km) 25/39/63

Tarif (€) : 3 &

Téléphone: 0240821947
E-mail: Jean -jo.hamon@orange. fr

ORLEANS - 45
Distance (km): 21/38/56
Tarif (€) : 3, 0 4 5,50
Téléphone: '0238637077
E-mail: c.j.prieto@noos.fr

17 juin

MORSBACH - 57
Distance (km) 20/30
Tarif (€) : 22

Télépl one: 0611042700
E-mail: fmassingvtt@orange.fr

SAINT-JEAN-DE-BRAYE - 45
Distance (krrg 25/40/55

Tarif (€) : 3

Téléphone: 0238914055

E-mail: smoc.vtt@gmail.com

18 juin

COQUELLES - 62
Distance (km): 20/36/45/55/70

PLOURIN-LES-MORLAIX - 29
Distance (km): 12/25/35/42/47/53
Tarif (€): 345

Téléphone: 0782297904

E-mail: loictyarbleuniou@gmail.com

CERGY - 95

Distance (km) 20/40/70

Tarif (€) : 4 &

Téléphone: 0344471065
E-mail: lionel Jacquot@laposte net

JOUY-EN-JOSAS -
Distance (km): 25/35/! 45/55
Tarif (€): 547

Téléphone: 06873908 14
E-mail: bdesmaris@hotmail.com

ORIOL-EN-ROYANS - 26
Distance (km): 16/30/45

Tarif (€) : 628

Téléphone: 0698753801

E-mail: andralerik@orange.fr

LA CHAPELLE-ST-URSIN - 18
Distance (km): 13/33/63/75

Tarif (€): 345

Téléphone: 06 10 1204 44

E-mail: s.richoux@wanadoo.fr

JOUET-SUR- L’AUBOIS -18
Distance (km): 15/3

Tarif (€): 345

Téléphone: 0248764084

E-mail: chauveau.1946@bbox.fr

MONTIGNY-LES-METZ - 57
Distance (km): 15/20/25/38/60

Tarif (€): 345

Téléphone: 0680258270

E-mail: ohw@hbertysurf fr

Avec la participation de la FFCT

Téléphone: 0649001555
E-mail: lubyj@wanadoo.fr

REMIREMONT -
Distance (km): 90/35/45/65
Tarif (€):5a7

Téléphone: 032924 4046
E-mail: jlcriblet@wanadoo.fr

TREGARVAN - 29
Distance (km) 15/25/35/45
Tarif (€): 426

Téléphone: 02986522883
E-mail: pcario@orange.fr

KOESTLACH - 68
Distance (km) 16/26/35/45/65
Tarif (€): 22 4

Téléphone: 0389404525
E-mail: hubystierlin@aol.com

25 ]unn

COUDRAY - 53

Distance (km) 90/30/45/55
Tarif (€) : 4 a

Téléphone : OQ 53686062
E-mail: sebastien.volteau@sfr.fr

FLEURINES -

Distance (km) 90/35/50/80
Tarif (€) : 2 a

Télépl one : 0610785313
E-mail: eric.le-texier@neuf.fr

SAINT AUBIN LE CAUX -76
Distance (km) 20/30/50

Tarif (€

Télépl one : 0631690538

E-mail: christophe.durame0622@orange.fr

TROUVILLE- ALLIQUERVILLE 76

Tarif (€) : 345 ORVAULT - 40 Distance (km); 15/2
Téléphone: 0647583963 Distance (km) 25/35/45/55 Tarif (€ a7
E-mail: jean.michel.lefebvre47@gmail.com Tarif (€) : 345 Télép one: 0603120213
: Date:
Organisateurs, .
Annoncez vos manifestations JLULE
sportives dans I'agenda | W\ PR T g o 118
de Bike. Retournez-nous le P Ve
R e ieey| Nom de I'épreuve:
a l'avance a: Type d'épreuve :
Editions Lariviere . ,
12, rue Mozart Kllometrage:
92587 Clichy Cedex Frais d'inscription:
. ou par e-mail :
Contact:

agenda.bike @editions-lariviere.fr






E-mail: vtt.alain@gmail.com

VERNEUIL S/SEINE - LE PECQ
ANDRESY - LES MUREAUX - 78
Distance (km): 12/30/55

Tarif (€) : 2

Téléphone: 0607 458286

E-mail: denis.leclerc@igm.fr

MUSSY - 10

Distance (km) 22/30/42/56/65/80
Tarif (€): 628

Téléphone: 0632640675

E-mail: jbrasdu10@gmail.com

CUXAC-D’AUDE - 11
Distance (km): 20/40/50
Tarif (€): 528

Téléphone: 0468337808
E-mail: segura.v.11@aol.com

SMARVES - 86

Distance (km): 20/50/75

Tarif (€): 426

Téléphone: 0649885458
E-mail: regis.quinson7@orange.fr

LES ESSARTS- LE ROI - 78
Distance (km): 20/40/6!

Tarif (€): 628

Téléphone: 0130411797

E-mail: rodolphe alimenti@gmail.com

SIZUN

Distance (km) 12/22/42/52
Tarif (€) : 5 a

Téléphone: 029825 1618
E-mail: jaca.ronflet@wanadoo.fr

AIME - 73

Distance (km): 20/35

Tarif (€): 729

Téléphone: 0456 103490
E-mail: cyclovttgillerain@gmail.com

SPEZET - 29

Distance (km): 20/30/40/50
Tarif (€): 426

Téléphone: 066600 1995
E-mail: jpcastel29@wanadoo.fr

RANDONNAI - 61
Distance (km): 18/25/36/45/70
Tarif (€): 527

Téléphone: 0620917238
E-mail: vetillard.denis@orange.fr

ST-YRIEIX - 16

Distance (km): 25/38/55

Tarif (€): 527

Téléphone: 06453813 14

E-mail: veloclubsaintyrieix16@orange.fr

COURCITE - 53
Distance (km): 22/30/41/53
/58/69

Tarif (€): 628
Téléphone: 0636615828
E-mail: theil@infonie.fr

VERNEUIL-LETANG - 77
Distance (km): 23/40/57/72

Tarif (€): 426

Téléphone: 0628308902

E-mail: bruno. pemeHe@gmaM com

MORSBACH -

Distance (km): 22/33/42/55
Tarif (€): 224

Téléphone: 0611042700
E-mail: fmassingvtt@orange.fr

LAVAU-SUR-LOIRE - 44
Distance (km) 20/35/50

Tarif (€): 325

Téléphone: 06 1957 7856

E-mail: dominique_amosse@orange.fr

1" juillet

ST-PIERRE-MONTLIMART - 49
Distance (km) 20/25/35/40

Tarif (€): 725

Téléphone: 0241701908

E-mail: jfpat49@orange.fr

2 juillet
LOUDUN - 86

Distance (km): 25/35/60
Tarif (€) : 3,50 a 5,50
Téléphone : '06 17460033
E-mail: g.archambault@free.fr

ERCE-PRES-LIFFRE - 35
Distance (km): 15/25/35/45/55
Tarif (€) :

Telephone 066321 2539

E-mail: apincemin@gmail.com

MALAUSE - 82
Distance (km): 25/35/45
Tarif (€) :

Telephone 06 63291924
E-mail: guidon.malausain@outlook.fr

GRAND-CHARMONT - 25
Distance (km): 13/20/35/50

Tarif (€) : 5 a

Téléphone : 0381 302336

E-mail: william.carrez@orange.fr

PRADELLES CABARDES 11
Distance (km)

Tarif (€) : Q1

Telephone 046879 73568

E-mail: andre.heredia@wanadoo.fr

EPAGNY METZ-TESSY - 74
Distance (km): 16/25/35/45/50/70
Tarif (€) : 924 12

Téléphone: 045024 1037

E-mail: jevttepagny@orange.fr

VERZENAY - 51

Distance (km): 14/30/48

Tarif (€): 426

Téléphone: 0684439091

E-mail: franckle\arge'73@gmai|.com

ARAMON -

Distance (km): 15/25/35/45

Tarif (€): 547

Téléphone: 046657 1100

E-mail: valerie.petitclair@wanadoo.fr

PORCHEVILLE - 78
Distance (km): 23/29/41/60
Tarif (€): 547

Téléphone: 0677008975
E-mail: jj.ressault@free.fr

BELLIGNAT - 01

Distance (km): 20/25/33/42
Tarif (€): 547

Téléphone: 04747528 40

E-mail : momo.vernoux@gmail.com

ARGENTON-LES-VALLEES - 79
Distance (km): 35/50/65/80

Tarif (€) : 4 4 6,50

Téléphone: 0549657932

E-mail: meunler]acky@wanadoo fr

MANOM -

Distance (km): 20/30/40/50/60
Tarif (€) : 2,50 a 4,50

Téléphone: ‘0664081747
E-mail: fidelio.manom@laposte.net

ST-PIERRE-MONTLIMART - 49
Distance (km) 20/25/35/45/55

Tarif (€): 547

Téléphone: 0241701908

E-mail: jfpat49@orange.fr

LE BUISSON DE CADOUIN 24
Distance (km): 25/35/5!

Tarif (€): 547

Téléphone: 06653240329

E-mail: ecbp13@gmail.com

AUBIGNY—EN-ARTOIS 62
Distance (km) 20/35/

Tarif (€) : 34

Téléphone: 03 21480703

E-mail: henripayen@free.fr

9 juillet

ESCOEUILLES - 62
Distance (km): 25/35/50/60
Tarif (€) :

Telephone 03 21849196
E-mail: Iacr0|><JIuc@orange fr

CEZY

Distance (km) 20/30/40/50
Tarif (€): 547

Telephone 06 09443682
E-mail: petiot-eric89@orange.fr

COMBLANCHIEN - 21
Distance (km) 25/35/45

Tarif (€) :

Telephone 03 80629606
E-mail: gerard.vigot@orange.fr

BOISME - 79

Distance (km) 25/35/45/55/65
Tarif (€) :

Telephone 05 49721693

E-mail: giret.jeanpierre@wanadoo.fr

BRIARE LE CANAL - 45
Distance (km) 25/40/50/60
Tarif (€) : 3,50 & 5,50
Téléphone: '0238672237
E-mail: briarecyclo@orange.fr

PONTPOINT - 60
Distance (km) : 30/40/50/70
Tarif (€) :

Telephone 03 44723354
E-mail : marc.saley@wanadoo.fr

14 juillet

NEDDE - 87

Distance (km) 20/30/40/50
Tarif (€) :

Telephone 05 56692900
E-mail: francis.cramoix@orange.fr

WARLOY-BAILLON 80
Distance (km) 925/45/61

Tarif (€): 22 4

Téléphone: 0322406378
E-mail: d.baudelet@libertysurf.fr

MERVILLE - 59
Distance (km): 27/40/55
Tarif (€) : 2,50 a 4,50

FOCUS

TRAM’JURASSIENNE

24 & 25 JUIN 207

24 & 25 juin
LA TRAM'JURASSIENNE

Pourquoi ce nom ? Parce que l'originalité
de I'épreuve consiste en une montée en
train vers le haut Jura par la ligne ferro-
viaire des hirondelles, I'une des plus belles
et des plus anciennes de France! Cette 29°
édition propose 4 circuits pour les vété-
tistes au départ de Saint-Laurent et Pont
de la Chaux: 39, 50, 66 ou 78 km.

Lieu: Champagnole

Contact : bernard.voinet@orange.fr //
0675061371

Tarif:24 €

25 juin
LE RAID DES CADOLES

Le Raid des Cadoles féte ses 20 ans avec
succes. Au fil des années, cet événement
est devenu le rassemblement de vété-
tistes le plus important de Champagne-
Ardenne. Pour cette nouvelle édition,
retour a Mussy-sur-Seine avec des circuits
renouvelés de 20 a 80 km alliant décou-

verte des paysages champenois et pilotage. Vous découvrirez des parcours
variés avec de longs singles qui ont contribué a la renommée de ce raid.

Lieu: Troyes
Contact: jbrasdu10@gmail.com
Tarif:6a8 €

1¢ et 2 juillet
ELSASS'BIKE

L'Elsass’Bike est une rando-raid-mara-
thon VTT qui a lieu chaque année début
juillet. Plusieurs formules au choix:
randonnées (30, 45 ou 60), Challenge
(90), Marathon (110 km) ou Ultra

(130 km). Des parcours variés pour tous les niveaux et tous les goiits! Cerise
sur la rando, un sticker nominatif vous sera remis lors de l'inscription!

Lieu: Wangenbourg
Contact: info@elsasshike.fr // 06
Tarif: 7a30€

Téléphone: 0328493078
E-mail: dubois.vincent@hotmail.fr

16 juillet

PLOUISY -

Distance (km) 25/35/45/55
Tarif (€) :

Telephone OQ 96439301
E-mail: le-saint.michel@orange.fr

MERTEN - 57

Distance (km): 24/36/48

Tarif (€) :

Telephone 03 87040829
E-mail: monter. denls@gmall com

ORBEC -

Distance (km) 23/ 36/46
Tarif (€) :

Telephone OQ 32447467
E-mail: annick.lecoeur@sfr.fr

ESTISSAC - 10

Distance (km): 20/35/55
Tarif (€) :

Telephone 061657 2895
E-mail: synthese3@wanadoo.fr

98815004

22 juillet

LES CHAMBONS - 07
Distance (km) 8/20/46/55
Tarif (€): 628

Telephone 0624 120727
E-mail: cctarnargue@gmail.com

23 juillet

CONDOM-D’AUBRAC - 12
Distance (km) : 1 0/20/32/44

Tarif (€) :

Telephone 06958041 12

E-mail: veloclubespallon@gmall com

AUGY -

Distance (km): 30/40

Tarif (€):5a7

Téléphone: 066947 2266

E-mail: chnstophedesforges@orange fr

OTTROTT -

Distance (km) 1 '7/25/40/50/60/80
Tarif (€) : 3,50 a 5,50

Téléphone: '0388959837

E-mail: jean.garrigue@orange.fr
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Vincent
Ancelin

Pilote ambassadeur pour Peugeot, Shimano,
Hutchinson et la station du Beaufortain,
Vincent Ancelin a commencé sa carriére

il y a quelques années au sein du team K2.
Avant cela, il écumait les courses régionales
et sa premiére « vraie » compétition eut donc
lieu lors de cette Coupe de France a Reims.
Alors licencié au club formateur de Bazancourt,
Vincent était pratiquement le local de I’étape!

4¢ Red Bull Bike attack 2001
4¢ Mountain of hell 2002
3¢ Freeride tour 2007

e roulais beaucoup depuis 1990, avec un grand
(( nombre de petites courses dans I’Aube, chez moi.

En 1992, j’ai pris ma premiére licence a I’AC

Bazancourt, un club connu, avec notamment une
certaine Nathalie Segura et déja, Ludo Dubau! J’ai donc décidé
de prendre part a cette manche de Coupe de France en 93. C’est
aussi I’année de I’achat de mon premier “vrai” VIT, un Cadex,
bien rigide sur lequel j’avais monté une Mag 21. Les courses
nationales de XC a I’époque, c’était 60 ou 65 km et je voyais ¢a
comme une vraie aventure! Nous allions quelquefois rouler
avec le club sur le secteur de la Sabliere ol avait lieu la course,
mais je ne connaissais pas vraiment le secteur. Je n’avais aucune
idée de la difficulté d’une telle course, tant au niveau physique
que technique. Initialement, nous devions étre au moins 700,
avec un départ sur une avenue hyper roulante oil ¢a avancait en
peloton a 40 a I’heure ! J’ai compris tout de suite que ce ne serait
pas simple! D’autant plus que les 65 bornes du parcours
représentaient pour moi a I’époque au moins 4h ou 5h d’effort.
J’ai vraiment eu I'impression d’avoir vécu une aventure d’une
semaine alors que ce n’était qu’'une course! Ca n’en finissait
jamais! Je n’avais bien slir personne pour me ravitailler et je
m’arrétais a chaque ravito pour remplir mon bidon, j’ai subi une
crevaison... bref, une belle galere! Je voulais absolument finir
cette premiere course, avec un circuit en forme de trefle, chaque

Fin d'une galere qui aura quand
méme été un bon moment pour
Vincent, un moment qui lui révélera
aussi que son trug, cest la desce !

-

boucle me paraissait gigantesque! J’étais arrivé le matin de la
course car on habitait 2 moins d’'une heure de la. Je n’avais
aucune appréhension.

Un bidon, deux barres de céréales
et pas de chambre a air!

J’avais donc mon bidon et deux barres de céréales dans la
poche! Lors de ma crevaison, je me suis rendu compte que je
n’avais méme pas de chambre a air et j’ai di en emprunter une a
un spectateur ! C’était plus un périple qu’une course et quand j’ai
franchi la ligne d’arrivée, j’étais vraiment heureux d’en étre venu
a bout. Sur les 700 participants, j’ai dii terminer 300 ou 350¢. Mais
tout cela m’a beaucoup plu, malgré la difficulté. Je me suis rendu
compte que j’adorais pédaler, mais que mon vrai point fort ce sont
les parties techniques. Cette premiére course m’a finalement
permis de comprendre que je devais m’orienter vers les descentes
marathon, sorte d’ancétre de notre enduro actuel! J’ai continué le
XC,sans exceller nulle part, mais en étant tres polyvalent. C’est en
1996 que j’ai participé a ma premiere Mégavalanche de Nendaz
en Suisse. J’avais un Coratec semi-rigide et le vainqueur de
I’époque était déja Réné Wildhaber! J’ai terminé 30¢. J’ai tout de
suite compris que cela matchait beaucoup mieux avec mes
capacités que le cross-country ! »

«J'ai 'impression d’avoir vécu une aventure
d’une semaine alors que ce n‘était qu’une course!»
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Mitsubishi
L 200 pbouble Cab

Rayon de braquage 59 m
Capacité de remorquage 3,1t

Charge utile 1t

€[|l

515

Entretien compris avec Piéces d'usure?
rantie 5 ans & assistance
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MITSUBISHI
MOTORS

{1} Exemple de . Mlk)at‘f—ﬁ‘nﬁ f]nrﬁ.o ;ll D sur u
majoré & 3 500 € TIC &1 48 Imrs meﬂsuc!s de 399 € TIC

GARANTIE
ASSISTANCE
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ACCessoirel; avec un apport place én 1% loyer ma]ure a3bs00ETT
facullatives compris dans le miflant des &
inancement. Offre réservée
€, 69 avenue de Flandre 59708
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