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Cyber-fatigue

[.es RSSI en premiere ligne

e terme «cyber» trouverait ses racines dans le grec ancien
«kubernan» pour deésigner l'action de gouverner ou piloter,

nous rappelle Sébastien Déon, dans son livre Cyber résilience en

entreprise, enjeux, référentiels et bonnes pratiques *. Appliquer a

la sécurité IT, il est inévitablement question de systemes, d’ap-
plications et de bonnes pratiques. Mais parler «cyber» sans évoquer I'hu-
main revient a omettre une composante forte de ce que doit étre ce pilo-
tage de la sécurité IT : les RSSI.

Et, a en croire une étude du Cesin et d’Advens, ce serait méme les
grands oubliés de cette équation «cyber». A force de batailler contre un
ennemi invisible, puissant et omniprésent, qui finit toujours par frapper
la ou on I'attend le moins, les responsables de la sécurité et autres RSSI se
retrouvent pris de court, démunis, déprimés et proches du burn-out. Un
état de souffrance, loin d’étre anecdotique, pour 61% des 330 répondants a
cette étude, dont certains installés dans un état de dépression. La faille est,
la aussi, béante et a risque.

Plus globalement, «sans 'humain, il manque quelque chose au business et
a la technologie», resume d'ailleurs Mohamed Karouia, DSI de la Societé
du Grand Paris Express dans ce numéro d’IT For Business. Cela résonne
comme un mantra de I'I'T moderne alors que les entreprises tentent juste-
ment de trouver a '’humain une place dans'automatisation ou dansl’acce-
leration des cycles de production.

I1 est donc 'heure de transformer, aussi, son modéle organisationnel,
notamment pour mettre en place une tres attendue strategie dite «data
driven» (le sujet de notre enquéte). Au risque de fréler la crise de nerf et de
perdre justement le controle... de son IT. mm

*Editions ENI

E~*E Abonnez-vous

simplement
[=] en scannant ce code (R
octobre 2021 IT for Business 3
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DocuSign aide les organisations a connecter et automatiser la maniere dont elles préparent,
signent, exécutent et gerent leurs accords. La plateforme DocuSign Agreement Cloud propose
la solution de signature électronique leader du marché, DocuSign eSignature, qui permet de
signer électroniquement sur presque tous les terminaux, partout, a tout moment. Plus d’un
million de clients et des centaines de millions d’utilisateurs dans plus de 180 pays utilisent
DocuSign pour mieux s’accorder.
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tendances...

Agltatlon pohthue autour de ['TA

v R, | RO Iaants minalr R ase o - re croieeant
Unesco, Cnil, Bruxelles et gouvernement britannique.. depuis quelques mois, un nombre croissant
de politiques et institutions, ;“:O:td ales ou nationals ;::. entent de semparer d'un sujet sensible :
L«éthique» de I'intelligence artificielle. Tandis quoutre-Manche, I'TA pourrait devenir fll@—f‘:“_f%mf—r
décisionnaire, ailleurs, I'c puo | reste I'encadrement et le contréle. Reste encore a identifier les
technologies pour y parvenir.

 — F . F .

4 8 Les RSSI au bord du burn-out

S - Un seul mot : souffrance. Selon une étude réalisée par le Club des Expertsdela

Sécurité de I'Information et du Numérique (CESIN) et la société Advens, les RSSI

mllllons supporteraient mal, voire trés mal, d’étre sous le feu incessant des bombes cyber.
C'est le nombre de messages Sur les 330 responsables de la cybersécurité interrogés, 61% souffriraient de
contenant des logiciels stress avec effet négatif, certains d’entre eux proches du burn-out avec risques
malveillants en2020 de dépression clinique. Lutter contre des ennemis invisibles, é&tre en permanence
Source : rapport annuel sur «le qui-vive» pour gérer des imprévus... les responsables cyber se sentent
de Proofpomnt décourageés face a ce tapis de bombes dévastateur. Comme démunis face a 'adversité.

8 IT forBusiness octobre 2021 www.itforbusiness.fr



odaseva

Le Data Success
commence ICl.

Pour une tres grande entreprise, la gestion des données est forcément plus
complexe.

C’est pourquol des leaders dans leur domaine comme Schneider Electric et

Engie font confiance a I'Enterprise data platform d’'Odaseva. Notre suite d’outils
parfaitement interfacés et regroupés en un unique service a été pensée pour

aider les plus grandes entreprises mondiales a reprendre le contrdle de leurs
données Salesforce.

Les produits et solutions Odaseva vous aideront a résoudre vos problemes de
gestion de données les plus critiques et a faire avancer vos projets Salesforce.
Nos offres de Backup & Restore, Archivage, population de données de test, ou

encore de réplication des données sont toutes disponibles avec le plus grand

niveau de sécurité, de performance et d'expertise.

Odaseva.
La plateforme de données n°l pour les grandes entreprises

utilisant Salesforce.

Odaseva.com
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L1mpact de l'observabilité
sur lactivité
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DES PROFESSIONNELS CONVAINCUS PAR L'INTERET DE CETTE APPROCHE

des d’'entre eux sont pensent quelle citent un pensent que
décisionnairesIT convaincus que lesaideaassurer  déploiement plus 'observabilité
considérent que I'observabilité une meilleure rapidegracea aideala
l'observabilité soutient leur expérience l'observabilité réduction des
estcritiquea transformation numeérique aux cottsdans
tousles stades numerique utilisateurs l'organisation
ducyclede vie finaux
deslogiciels

Source : Enquéte menée entre mai et juin 2021 par CITE Research pour New Relic aupreés de 1300 professionnels de I'IT.

JO PARIS 2024 : ALIBABA CREE LA POLEMIQUE

En avril dernier, Atos a été retenu par le Comité d’'Organisation des Jeux Olympiques
de 2024 comme prestataire exclusif pour la sécurité numérique. UESN prendra

en charge la fourniture de produits et services, la planification, la préparation

et les opérations de la cybersécurité. Parallelement, le CIO a décidé de porter

toutes les applications critiques sur Alibaba, un autre partenaire majeur des Jeux.
Atos a posé la question de savoir si «la cybersécurité proposée par Alibaba était
compatible avec les recommandations et la volonté du gouvernement francais

de protéger un certain nombre de données et de processus liés aux Jeux ? ».

SNOWFLAKE, PLUS
PRES DE LA FINANCE

La pépite des entrepots

de données cloud fait

un premier pas vers la
verticalisation de son data
cloud en ciblant le marché
de la finance, des banques,
des fintechs et des
investisseurs. Outre des
capacités de sécurité et
reglementaires adaptées

a ce secteur hautement
critique - et en pleine
transformation -,
Snowflake embarque
également des jeuxde
données sectoriels pour
en favoriser I'échange
entre partenaires.

GREENIT ; VERS
USB-C POUR TOUS

Pour limiter les déchets
électroniques, Bruxelles
veut imposer le chargeur
universel pour les
appareils mobiles et les
rendre tous compatibles.
La commission propose de

fairede I’'USB-C la norme.

OPIEN SOURG\:

10 IT forBusiness octobre2021

Lopen source bénéfique
pour I'économie de 'UE

La Commission européenne vient de publier une étude surl'impact
économique des logiciels libres et matériels libres surI'économie européenne.
Selon celle-ci, les entreprises ont investi environ 1 Md€ dans les logiciels libres
en 2018,avec unimpact sur l'économie européenne montant entre 65 et

95 Md€. Une augmentation de 10 % du recours aux solutions libres se traduirait
par une croissance annuelle du PIB européen de 04 % a 0,6 % et la création

de 600 start-up technologiques supplémentaires. Les bénéfices se déclinent
également en termes de R&D et de réduction de la dépendance vis-a-vis

des grands fournisseurs. Le rapport constate que les politiques publiques
nationales censées soutenir le secteur ont souvent été infructueuses,

meéme dans le cas des marchés publics. Il est logiqguement assortid'une

série de recommandations visant a le soutenir comme la création d' OSPO

ou encore,donner la préférence a l'open source dans les administrations.

www.itforbusiness.fr
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Eliminez la durée
d’'indisponibilité
des données

Quelque soit le nombre d'utilisateurs,
OwnBackup agit proactivement en vous
alertant des risques afin d'éviter de perdre
vos données importantes.
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L’Etat met en musique sa

doctrine «cloud au centre»

Afin de concrétiser sa stratégie en matiére de souveraineté, ' Etat francais
décline sa doctrine «cloud au centre» et durcit le ton. Office 365 en ligne de
mire. Parallelement, i1l poursuit la numeérisation de ses services en mettant
l'accent sur la dématérialisation des démarches administratives.

iloté par la Dinum,
le programme
Tech.Gouv s’étale
de 2019 a mi 2022.
En septembre,
un point d’étape a fait état
de 43 projets dont neuf sont
acheveés. Un de plus le sera
fin 2021 et cinq nouveaux
font leur entrée. Parmi les
réalisations déja effectives,
I'application France Connect
simplifiant 'acces aux
services ou encore l'ouverture

de 60 jeux de données et
codes sources comme celui

du calcul de 'impot sur

le revenu. Crise sanitaire
oblige, «la hiérarchisation
des projets en cours a eteé
realignée avec les priorites
politiques, souligne Xavier
Albouy. La dématérialisation
de quelque 250 procédures
administratives les plus
utilisées par les citoyens et

les entreprises a été accélérée. »
Si le programme précise

XAVIER ALBOUY,

directeur de Tech.Gouv

« Nous espérons
que des offres

de cloud souverain
vont se développer »

12 ITforBusiness octobre2021

qu'aucun usager ne sera mis de
coteé, la décision de prévoir des
alternatives au numeérique,
un rendez-vous avec un agent
par exemple, «dépendra au
final de chaque ministere»,
précise Xavier Albouy. Reste
a espérer que les déboiresde la
carte grise en ligne sur le site
de '’ANTS ne se reproduiront
pas. De nombreux
propriétaires de véhicules

ne l'avaient pas recue dans

le délai réglementaire.

Du coté des systemes
d’information des
administrations centrales,
les directives fixées en 2019

sont toujours d’actualité.
Tout projet dont le budget

prévisionnel dépasse

les 9 M€ doit faire 'objet
d'un avis de la part du
directeur interministeriel
du numérique. Le recours
au cloud dépend des usages
et privilégie les solutions

souveraines dans la logique
de la doctrine «cloud au
centre» présentée par le
premier ministre le 5juillet
dernier. « Nous esperons

que ce type d'offre va se
développer », ajoute Xavier
Albouy. Cette doctrine inclut
tout de meéme la possibilite
pour lesadministrations et

les collectivités de souscrire
a des offres de cloud public
qui sont référencées par
I'Ugap, dans le cadre d'un
«cercle 3». Sur le terrain,
une partie du secteur
public a déja opté pour ces
offres, y compris pour des
applications embarquant
des données personnelles.

MICROSOFT 365 BANNI
DES MINISTERES

Illustration tres concrete,
une note de service émanant
de la Dinum a été envoyée

le 15 septembre a tous les
ministeres. Elle précise
explicitement que le choix de
I'offre 365 de Microsoft n’est
pas conforme a la doctrine
«cloud au centre». La note
precise qu’a titre dérogatoire
et pour les seuls projets déja
avances avec cette solution
en juillet, son utilisation sera
admise pour les seuls services
de messagerie et de drive
personnel «pour une durée
limitée a 12 mois apres la date
a laquelle une offre de cloud
acceptable sera disponible

en France». Les autres
services, documentaires et
de messagerie instantanée
ne sont pas couverts par
cette dérogation. La note
souligne la disponibilité des
produits SNAP. Déja avancée
sur ces sujets, la Direction
genérale des finances
publiques a déployeé une
solution baptisée messagerie

collaborative de I’Etat et un
controleur dedomaine basé

sur Samba4 en remplacement
d’Active Directory pour ses
100 000 utilisateurs. Au vu du
nombre d’utilisateurs pris en
charge, les technologies open
source semblent avoir monté
une marche. PATRICK BREBION

www.itforbusiness.fr
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Donnez a vos utilisateurs Salesforce un outil professionnel
d'édition et de rédaction de communications clients.

Création d'offres commerciales, réponses a appel d'offre,
devis, contrats, courriers, documents de gestion
et emails en quelques clics !

Pour des entreprises qui communiquent réegulierement avec leurs clients.
Pour des entreprises qui proposent des produits et services complexes.

KSL FOR SALESFORCE

Génération a la demande avec ou sans personnalisation interactive
Rédaction interactive, assistée et collaborative

Génération et envol automatisés de documents et emails ultra-personnalisés
Installation et paramétrage faciles et rapides

Cestion de contenu centralisée autour d'un référentiel de composants
Conception graphique et collaborative

Pour I'acquisition et la gestion de plus de clients !
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Un FIC 2021 entre

T e T it g G |
st : Forum'
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euphorie et inquietude

Aprés moult reports et différentes expériences virtuelles, le Forum
International de la Cybersécurité a pu ouvrir ses portes en septermbre

et réunir |'écosysteme cyber francais et européen pour faire un point
apres des mois pandémiques marques par quelques attaques historiques.

1 régnait une étrange

atmosphere presque

euphorique sur

ce FIC 2021 lillois,

exceptionnellement
reprogramme en septembre.
Sans doute I'expression
de la joie et I'excitation
d’avoir enfin pu rassembler
I'écosysteme de la
cybersécurite en présentiel.

Pourtant, avec ses nombreux

représentants des différents
corps d'armeée et ses figures
politiques toujours un peu

14 ITforBusiness octobre2021

en campagne, une telle
atmosphere n'est guere
commune sur le forum.
Des I'entrée en matiere

de Guillaume Poupard,

le ton était donné: «Je
tiensicia transmettre

mes remerciements a
ReVil, Sandworm, APT31
et Pegasus pour le travail
de sensibilisation effectué
recemment...» Hilaritée dans
la salle. Et le directeur de
I’Anssi de poursuivre avec
un positivisme qu’il avait

en partie perdu ces derniers
temps : «Je suis assez satisfait
de ce que l'on fait en France,
tous collectivement...»

UN ECOSYSTEME VIBRANT

Ilest vraique’hommea
de quoi afficher un certain

satisfecit. Ausommet de
I'Etat, la cybersécurité est
devenue une priorite. Et
I'argent coule a flots grace
au plan «France Relance».
L'Anssi s’est vu allouer une
enveloppe de 136 M€ pour

lui permettre d'engager
différents chantiers afin
d’élever la cybersécurite
des collectivités locales,
du tissu industriel et
des établissements de
sante. Parallelement,
une enveloppe de 250 M€
a été debloquée pour trois
appels a projets visant a
«soutenir le développement
de technologies innovantes
et critiques et mutualiser
les données de cybersécurité
pour ameliorer les
connaissances».

Par ailleurs, plusieurs
projets qui lui tenaient a
coeur se sont concretises

ou sont en passe de l'étre.
A commencer par le fameux

Cyber Campus de 26 000 m?
a Paris La Défense qui
regroupe déja 20 PME,

30 start-up, six industriels,
des écoles, des laboratoires
de recherche et des antennes
de I’Anssi, du ministere des

www.itforbusiness.fr



Armeées et du ministere
de I'Intérieur. Un Cyber
Campus qui commence
aussi déja a essaimer.
D’autres seront également
creés a Rennes et a Lille.
Enfin, autre motif de
satisfaction, I'écosystéeme
francais de la cybersécurite
est vivace, riche et
protéiforme. Le FIC 2021
en a encore une fois été la
démonstration. AriadNext,
Cyber-Detect (Gorille),
GitGuardian, Hackuity,

Ubble, PatrOwl, Gatewatcher,

Glimps, Deepsense, Yourax,
Lexagone, QuarksLab,
Sekoia, HarfangLab,

Beware Cyberlabs, 6cure,
Tenable, YesWeHack, et
bien d’autres... Les start-up

francaises se multiplient dans

I'univers de la cybersécurite.
Tout I'enjeu du Cyber
Campus est d’ailleurs de

les faire collaborer et de les
rapprocher des entreprises
et organisations.

90 NUANCES CYBER

Pour autant, I'optimisme

de Guillaume Poupard et

I'ambiance enjouée de ce

FIC 2021 ne masquent pas

une realité plus sombre. Le

directeur de ’Anssi s’est ainsi

inquiete des attaques sur

les etablissements de sante

- «en toute honnetete, leur

securité n'est pas bonne» -

mais aussi des recentes

attaques sur la supply chain:

«Méme enrespectant ala

lettre les préconisations de

['Anssi, les entreprises ne

sont pas a l'abri face a des

attaques comme SolarWinds. »
Autre inquiétude,

les attaques menees par

des hackers financés et

sponsorisés par les Etats.

Car si Guillaume Poupard

se montre optimiste sur

la capacite des entreprises

a se défendre faceala

cybercriminalité classique,

il en va autrement de

cette cybercriminalité

«stratégique» et de ces

cyberattaques étatiques.

Lorsdu FIC 2021, Florence

Parly, ministre des Armées,

a d’ailleurs admis que tout en

restant sous le seuil de I'acte

de guerre, les Etats menaient

désormais en permanence

et de facon croissante

«des actes d'intimidation,

de renseignement, de sabotage

ou de désinformation. Des

actes qui se situent dans la

zone grise de la conflictualite,
mais qui se multiplient au gre
des tensions géopolitiques.»
Et Guillaume Poupard de
confirmer que «l’Anssi trouve
des traces d'attaques de ce type
partout. Elles sont de plus en
plus complexes et massives. »
La préoccupation est telle
que la ministre des Armees

a confirmé lors du FIC que
770 cyber-combattants

supplémentaires allaient
étre recrutés en plus des
1100 recrutements déja
prévus. La France disposera
ainsi en 2025 de plus de
4000 cyber-combattants!

LA FRANCE EN PROUE

D'UNE CYBERDEFENSE
EUROPEENNE

De I'argent plus qu’espére,
des projets qui aboutissent,
un écosysteme vibrant...

Le directeur del’Anssia

de quoi afficher optimisme
et satisfaction. Mais ces
aboutissements font aussi
glisser son role de plus en
plus sur le terrain politique.
Pour continuer d’avancer,
I'agence doit plus que jamais
sensibiliser les hautes spheres
de I’Etat non plus sur les
risques (enfin compris), mais
sur les sommes a investir et
sensibiliser les collectivités
locales pour qu’elles mettent
en place les conditionsd'un

renforcement local de la
cybersécurité. Guillaume
Poupard a ainsi écrit a tous
les présidents de région pour
leur proposer 1 M€ a chacun
afin de créer des CERT
regionaux pour adresser les
ETI et collectivites de taille
moyenne et developper
des actions locales.

Un réle politique d’autant
plus marque que la France
prendra au premier semestre

[LAnssisest vu allouer une enveloppe de 136 M€

pour lul permettre d engager différents chantiers
afin d'élever la cybersécurité des collectivités locales,
du tissu industriel et des établissements de santé

www.itforbusiness.fr
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2022 la présidence du conselil
de I'Union européenne.

Elle a deja annonce vouloir
faire de la cybersécurité

I'un des principaux

themes de sa présidence.
Larévision de la directive
NIS2, la cybersécurité des
institutions européennes,

le développement d'un tissu

industriel de confiance et
la solidarité européenne
en cas de crise majeure
sont présentés comme les
priorités francaises de cette
presidence. Et le directeur
de I’Anssi espere bien
également voir I’Europe
adopter la notion de «cloud
de confiance» francaise
pour asseoir la souverainete
numerique europeenne et
faire en sorte que les données
et ressources informatiques
européennes soient
totalement indépendantes
de 'emprise des législations
tierces comme le Cloud Act
ameéricain. «Onaundébat a
l'échelle européenne sur ce que
l'on attend d’'un service cloud
en termes de securité. Ce debat,
iln'est pas technique, iln'est
pas operationnel ! On est tous
assez d'accord sur lesregles a
appliquer... Aujourd’hui, nous
avons un choix politique a faire.
[l se réesume a ceci : pour les
services les plus élevés, ceux
amenes a héeberger des données
et des processus critiques pour
des acteurs publics ou privés
europeéens, est-ce que l'on exige
que seul le droit européen
sapplique a l'exclusion de tout
autre droit non européen ? »,
demande Guillaume Poupard.
Sa conclusion réesonne
encore dans lesallées du
FIC 2021 : «A-t-on la force
politique d'imposer ca ? Sion
y arrive, je reste trés confiont
quant a notre capacite a
développer une Europe de
la securité numérique, une
Europe quiprend son destin
en mamns. Si on échoue, je ne
veux plus entendre parler
de souveraineté numeérique
a l'échelle européenne, ca
restera des mots...».

LAURENT DELATTRE
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" dreamforce

INTERNATIONAL PARK

Marc Benioff, président
et dirigeant de Salesforce

.

Salesforce renforcera sa
presence en France en 2022

A partir du 4¢ trimestre 2022, les utilisateurs francais de Salesforce pourront
stocker leurs données chez un hébergeur local, référencé par Salestorce
et iInterfacé avec Hypertorce, la prochaine architecture de la plateforme.

yperforce «bleu-
blanc-rouge».
Salesforce
a profité de
sa conférence
Dreamforce pour
annoncer officiellement
les déploiements de son
grand projet d’architecture
Hyperforce surla France
au quatrieme trimestre 2022
au sein de la zone Europe de
la plateforme («<EU Operating
Zone»). Cette disponibilité
hexagonale fait partie
d'une vague de déploiements
mondiaux : neuf pays
recevront Hyperforce
d’iciala fin 2021 et 16 d’ici
a la fin 2022, a annoncé Bret
Taylor, le COO de Salesforce,
en amont de I'événement.
Présentée comme une
ré-architecture de fond
de la plateforme Salesforce,
Hyperforce a fait son
apparition publique sur
la feuille de route du groupe

16 IT forBusiness octobre2021

lors de Dreamforce 2021. Avec

cette architecture, le groupe
de Marc Benioff (en photo

lors de Dreamforce 2021)
pousse beaucoup plus loin
I’hébergement de ses services
qui se reposaient déja sur

des partenaires, dont AWS.
Mais cette fois-ci, la nouvelle
architecture s'ouvre a des
partenaires tiers, locaux,

et garantit un stockage des
donnees des clients en local
ou dans une région choisie
(en fonction du partenaire).
Salesforce conserve toutefois
la maitrise de son réseau

de partenaires locaux : les
clients ne pourront ainsi pas
selectionner librement un
fournisseur, mais celui choisi
par le groupe. Pour I'heure,
Salesforce ne communique
pas les noms des partenaires-
hébergeurs pour la France,
les négociations étant en
cours. Mais «toutes les options
sont possibles», commente

d’ailleurs Stéphanie Finck,
vice-presidente, EMEA
Government Affairs.

Dans sa premiere phase,
le déploiement d'Hyperforce
en France portera «sur
les premiers produits
du catalogue Salesforce»,
notamment Sales Cloud,
B2B Commerce ainsi que les
services pour les industries.
Marketing Cloud sera
déployeé plus tard, confirme
Salesforce. «Tous les
produits issus d’acquisitions
viendront ensuite.»

REPONDRE
AU REGLEMENTAIRE,
MAIS PAS QUE...

Pour Salesforce, I'intérét est
certes réglementaire, mais ce

n'est pas le seul facteur, méme

sistocker ses données chez
un partenaire local, ayant
des spécificités adaptéesa son
métier, permet de répondre
en partie a cette question.

I1s’agit aussi d’offrir des
services plus personnalisés ;
ce que ne permettait pas,

ou faiblement, la dimension
mondiale de la plateforme
Salesforce. Le groupe
compte aussi «accroitre
davantage la confiance des
clients», lance Stéphanie
Finck. Hyperforce apporte,
en standard, des capacites

de chiffrement de données
au repos et en transit -
Salesforce conserve toutefois
les clés de chiffrement. Mais,
désormais, cela permet
aussi aux utilisateurs de
s’appuyer sur les capacités
du partenaire Hyperforce
choisi au niveau local.

«Ce quien accroit la sécurite»,
ajoute-t-elle. De plus, coté
RGPD, «les données sont
stockées en France et les clients
ont acces a des prestataires
européens avec un personnel
européeen», rappelle-t-elle.
Toutefois, les entreprises ne
sont pas immunisées contre
le Cloud Act et sa dimension
d’extra-territorialité.

CONSOLIDER
SON EMPREINTE

Pour Salesforce, I'autre
intérét d’Hyperforce est de se
positionner, physiquement,
plus pres des clients ou
de certains marchés, en
se reposant sur le parc de
datacenters de partenaires
locaux. Si cette approche
répond certes a des besoins
de performances et de
reduction de la latence, le
groupe americain se donne
aussi les moyens «d'activer
plus rapidement une région »,
explique encore Stéphanie
Flinck. Et pour ces futurs
partenaires, le marché peut
peser lourd. En France,
Salesforce détient plus de
10% de parts de marcheé du
SaaS en 2020, en progression
de plus de 25%, selon les
chiffres de Teknowlogy
- PAC. Le marché des
services et conseils sur
Salesforce a dépassé quant
a lui les 700M<€ en 2020.
CYRILLE CHAUSSON

www.itforbusiness.fr



for an Image Powered Salesforce

Toutes les fonctionnalités, les composants, les outils et les

intégrations indispensables dés que 'image fait partie de
voire implémentation Salesforce.

Pix

Optimisé pour Field Service mobile App et Salesforce mobile App

SharinPix accompagne les clients Salesforce dans la mise en place
de prise de photos, de gestion d’inspections a partir d’'un plan ovu
d’une carte, de scan de documents, de génération de documents
incluant des photos ou encore de remplissage de PDF en offline sur
mobile et tablette ainsi que la signatures des intervenants présents.

Plus de U450 clients dans le monde optimisent déja leurs actions terrain avec SharinPix,
a voire tour de ’expérimenter en signant pour un essai gratuit depvis 'AppExchange :
http://bit.ly/SharinPixAppExchange
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Alors que 85% des DSI francais estiment qu’il s’agit de U'infrastructure idéale pour leur entreprise
(source Vanson Bourne), la maitrise du cloud hybride souleve de nombreuses questions, concernant
notamment les données. Quelle sécurité exiger, quelle gouvernance mettre en place, avec qui

et avec quels outils se lancer ? Autant de questions abordées lors de la matinale du 16 septembre.

Assurer la maitrise de son cloud hy

Vincent Coudrin, chargé

de mission cloud a la
Direction Interministérielle
du numérique, a d’abord
évoqué la stratégie de I'Etat.
« Le cloud computing constitue
un enjeu de souveraineté
nationale. Or les technologies
européennes ne sont pas les
plus avancées.» Son objectif
est donc de faire émerger

un écosystéeme continental
performant, en parlant d’'une
seule voix aux grands acteurs
ameéricains, et en soutenant
’industrie, comme avec 'appel
a manifestation d’intérét émis
par BP| France cet été.

«La dynamique du marché

est importante: 20 milliards
d’euros de CA en France et

une croissance annuelle de
20% jusqu’en 2025 au moins
(25% pour le cloud public) »,
continue Eric Baudet, senior
analyst pour PAC Teknowlogy
Group. Lagilité est le principal
argument avancé, plutot

que les économies. Les outils
proposés par les hyperscalers
sont également de puissants
drivers: méme les banques
songent a mettre leurs
applications de core banking
sur des clouds publics.

Coté demande, «nos

clients ont d’abord souhaité
’intégration des outils
collaboratifs issus du cloud
public, a nos systemes de
télécommunication dans leurs
datacenters privés», explique
Samuel Tourbot, head of cloud
sales Chez Alcatel Lucent
Enterprise. La crise de mars
2020 a encore accéléré la
demande pour des solutions
de continuité business
(vidéoconférence, partage

de fichiers, etc.) et désormais
’intégration de ces nouveaux
services jusque dans les
processus metiers.

|| faut aussi outiller 1a sécurité
des données, ajoute Hippolyte
Fouque, sales director chez

Darktrace France. «La
construction méme des clouds
hybrides génére des silos,

ce qui crée des failles et des
risques supplémentaires. »

|| est important de changer
de paradigme et de
surveiller le comportement
des utilisateurs. C'est ce

que propose la plateforme
Antigena qui s’appuie sur I'lA
pour détecter, investiguer

et répondre aux tentatives
malveillantes sur le réseau.

Pour Aurélien Kiener, cloud
solution specialist chez
Digora, «impossible de gérer
les données dans le cloud avec
des outils traditionnels », car
de nombreuses questions
inédites se posent: lieux

de stockage, performances
attendues, conditions de
sécurité... UESN a donc
développé une méthode
avec notamment des POC de
performances et de sécurité.
|| faut également faire

évoluer des DBA qui passent
toujours plus de temps sur les
outils proposés par les cloud
providers.

Une hétérogéncéité
difhicile a gérer

Certaines entreprises revoient
aussi leur copie, comme le
groupe Lactalis: « Nous avons
eu jusqu’a 80 datacenters
dans le monde, explique son
responsable infrastructure
Arnaud Desbordes. Cette
hétérogénéité était difficile a
gérer, surtout avec le décalage
horaire. Nous avons voulu
rationaliser, avec une seule
plaque par continent en full
cloud privé, et retrouver une
maitrise totale de nos outils

et de nos process, par nos
experts. »

Pour traiter cette fameuse
donnée, «/la création d’une
couche d’abstraction s'impose
entre les infrastructures et



les applications, avec des
outils capables d’adresser

des environnements tres
différents», met en avant
Simon Decarpentries,
enterprise solution sales chez
NetApp. «Si on veut tirer parti
du cloud hybride avec une
grande liberté dans le choix
des infrastructures, il faut ces
solutions universelles, confirme
Pierre-Francois Guglielmi,
alliance technical lead chez
Rubrik. Nous utilisons les API
proposées par NetApp avec

sa Data Fabrik pour accéder
aux données qui nourrissent
utilement notre solution,

par exemple pour gagner du
temps lors d’une restauration
en utilisant ses instantanés

de l’état du réseau.»

Olivier Gerling a ensuite
présenté 'approche de
Volterra France, start-up
franco-américaine qui propose
une console de pilotage

du «cloud logique», pour

rassembler dans une méme
vue les clouds privés, publics
et méme le edge. «Cette
surcouche agnostique rend
tous ces clouds transparents,
avec des regles uniques pour
les gérer dans leur ensemble. »
Cette approche permet aussi
d’entrer en une seule fois

les credentials via la console,
avant leur déploiement sur
I’ensemble des clouds reliés.

Et tant mieux si cela réduit la
surface d’attaque potentielle.
Une priorité selon Philippe
Rondel, senior security
architect & evangelist chez
Checkpoint: « !l y a plus de
portes d’entrée, et des bases

de données souvent mal
protégées ». Or, avec les outils
variés proposés par leurs
cloud providers, les entreprises
ne peuvent unifier leur
riposte. « Il faut au contraire
homogénéiser le niveau de
sécurité avec un seul outil et un
pilotage centralisé»: un credo

de I'éditeur depuis 27 ans.

En conclusion de la matinée,
Fathi Bellahcene, head

of architecture du groupe
Veepee (anciennement
Ventes Privées), a expliqué
comment d’importants pics
d’activité quotidiens avaient
poussé I'entreprise vers le
cloud public. «Au-dela de

la recherche d’économies,

la disponibilité de services
préts a 'emploi permet

de se concentrer sur les
développements stratégiques. »
Il admet cependant que

le niveau de supervision

n'y est pas du méme niveau
que sur les infrastructures
internes. Et plaide pour

la mise en ceuvre de Finops,
car «nous nous sommes parfois
apercus que le rapatriement
en interne de certains process
devenait rentable ». Ce qui
démontre selon lui que la
promesse d’agilité associée au
cloud hybride est bien tenue !
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e juge francais ne
semble pas décidé a
permettre aux entre-
prises, victimes d'une
telle attaque, de se preé-
valoir de la force majeure pour
sexonérer de leur responsabi-
lité contractuelle (Cour d’appel
de Paris, 7 février 2020). Bien au
contraire, la tendance de la juris-
prudence est bien d’exiger davan-
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1se face a un ransomware

[ES

(€ de aornees Ou le palement d une

d'un plan de gestion de crise et
de communication permettront
aussi de minimiser les risques. Il
peut également étre opportun de
souscrire a une assurance Cyber.
L'implémentation des mesures
décrites ci-dessus dans la charte
informatique, les contrats de
travail ou encore l'insertion de
clauses de décharge de respon-
sabilité dans les contrats clients

tage de prévention, d'obligations JAyocat ala et fournisseurs sont autant de

et de responsabilité. cour, fondateur mesures complémentaires qui
Ainsi, comme le souligne de la SELAS protegeront I'entreprise et mini-

I’Anssi, ’Agence nationale de la PRD avocats miseront sa responsabilité.

sécurité des systemes d’'informa-

tion, «il est urgent pour les entre-

prises de mettre en ceuvre des mesures pour
prévenir [ces] attaques [...] et dapprendre a
bien réagir lorsqu’il est trop tard», et cette
derniere de publier le 28 janvier 2021, en
partenariat avec la DACG, la direction des
affaires criminelles et des graces, le guide
«Attaques par rancongiciels, tous concerneés
- Comment les anticiper et réagir en casd’in-
cident ?».

Ce guide, qui reprend certes quelques
évidences, reste un outil précieux pour les
moins initiés et son respect permet égale-
ment de réduire la responsabilité de l'en-
treprise. Ainsi, il préconise la réalisation
de sauvegardes réguliéres, la mise a jour
des logiciels, des systéemes, des antivirus ou
encore le cloisonnement du systéme d’infor-
mation par la limitation des droits des utili-
sateurs et des acces internet, et une super-
vision des journaux. Au-dela de ces mesures
préventives techniques, une étude d'impact
et la mise en place de process par I'adoption

Enfin, en cas dattaque de
rancongiciel, au-dela des bons
reflexes opérationnels, il convient de pré-
voir dans la mise en ceuvre du plan de ges-
tion de crise Cyber, le respect des délais de
déclaration aupres de son assurance, de celui
de 72 heures aupres de la CNIL, puis I'infor-
mation des éeventuelles victimes par rico-
chet avant de déposer plainte. Thésée (pour
«Traitement harmonisé des enquétes et des
signalements pour les e-escroqueries» a
pour objectif de permettre aux victimes d’es-
croquerie de porter plainte directement en
ligne.

Pourtant, le déepot de plainte n’est qu'une
étape du parcours du combattant de la vic-
time, car comme indiqué dans un arrét de
la Cour d’Appel de Versailles du 30 juin 2021,
frappé d’'un pourvoi en cassation, l'entre-
prise devra pouvoir «démontrer la dégra-
dation concrete de sa reputation ou de son
image aupres de ses clients» pour obtenir
réparation. Il lui appartient donc aussi col-
lecter et préserver les preuves au plus tot. s

Limplémentation des mesures de prévention dansla
charte informatique, les contrats de travail ou encore
I'insertion de clauses de décharge de responsabilité
dans les contrats clients et fournisseurs sont autant
de mesures complémentaires qui protegeront
[entreprise et minimiseront sa responsabilité.
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OMPIET BREXIT ;
DATE LIMITE POUR

LENREGISTREMENT
DE MARQUES

Le 30 septembre 2021 était la
date limite pour les titulaires

d'un enregistrement
international désignant
I'UE pour déposer une
demande d’enregistrement
national de marque aupres
del'Office dela propriété
intellectuelle du Royaume-
Uni (UKIPO). Hors délai, ils
ne pourront pas bénéficier
de la date de dépot initiale
de lamarque européenne.

CJUE : OPTIONS A
[ARIF NUL CONTRAIRE
AU DROIT EUROPEEN

Dans trois arrétsrendusle

2 septembre2021,la CJUEa
rappelé quel'option a «tarif
nul», opérant une distinction
dansl’'acces internet, est

une pratique commerciale

de certains FAI contraireau
droit deI'UE. Celle-ci prévoit
une obligation générale de
traitement égal du trafic
internet et un acces a internet

ouvert, sans discrimination
ou interférence.

MISE A JOUR
DU VOCABULAIRE DE

LA CYBERSECURITE

Une mise a jour des termes
relatifs au «Vocabulaire du
droit» de la cybersécurité

a éte publiée le 14 septembre
2021 au Journal Officiel avec

notamment les expressions
suivantes : «détourner

de la cybermonnaie»,
«blanchiment par
fractionnement des dépots»,
«attaque aux ultrasons»,
«détournement par
formulaire» ou encore
«criminalistiquenumériquen».

www.itforbusiness.fr



DQE Software

Data Quality Always

OPTIMISEZ LA QUALITE DES DONNEES
DE CONTACT DE VOS CLIENTS

En temps réel et en curatif

_

WEBINAR App-Innovation.com

« Unifier et maitriser la qualité de vos données client
dans Salesforce avec DQE Unify »

Mercredi 13 octobre | 16h40

www.dge-software.com
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STANISLAS DUTHIER, ps, Groupe Rocher

«Nous souhaitons batir
un systeme d'information
autrement »

Pour une entreprise comme Groupe Rocher, au service de la beauté et du bien-étre ou les marques
de la cosmétique cotolent celles du textile, la mutualisation des socles technologiques ainsi que
la mise en place de politiques liées a la responsabilité numérique font partie des priorités de la

DSI. Allongement de la durée de vie des équipements, ou encore
des données sont présents dans la stratégie. Lobjectif premier es

PARCOURY

Depuis 2020
DSIgroupe,
Groupe Rocher

2017-2019
Directeur EMEA
IT digital and
retail, LOréal

2011-2017
DirecteurIT
e-commerce
et multicanal,
Carrefour

2005-2011
Program manager
e-commerce and
multichannel, Fnac

FORMATION

MBA, Opérations
et systemes

de gestion (1998),
MSG, Contrdle
de gestion (1996)

Quel est le métier du Groupe Rocher et quel est
votrerole ?

Le Groupe Rocher est une entreprise qui a pres
de 60 ans. C’est un groupe familial depuis l'ori-
gine qui a une dizaine de marques, comme, pour
les plus connues, Yves Rocher, Petit Bateau,
Stanhome, Arbonne (basée aux Etats-Unis) et
Dr Pierre Ricaud. Notre metier est la cosmétique
pour huit marques, et la mode, pour Petit Bateau.
Nous sommes 17000 collaborateurs dont un peu
plus de 6000 en France, avec une présence dans
120 pays. En cumulé, nous affichons 50 millions
de clients, pour un chiffre d’affaires de 2,6 Mde.
Le berceau du groupe est a La Gacilly. Le groupe
est I'un des premiers dans le monde a étre devenu
entreprise a mission et s'est fixé un objectif qui
est de reconnecter les femmes et les hommes a la
nature. Une entreprise a mission est le fait de pla-
cer le bon équilibre entre la performance écono-
mique et la prise en compte du bien commun. Cela
confirme la culture et ’ADN de ce groupe familial.

Comment est structuré le SI du groupe ?
Legroupeestala foiscréateur de produit, fabricant
et distributeur. On distribue nos produits sur plu-

sieurs canaux. Nous sommes une des seules entre-
prises en Europe, voire au monde, a avoir autant

de diversité de canaux : du retail, du e-commerce,
du social selling et de la VPC. Le social selling, c’est
du digital humanisé. Nous sommes passes des reu-
nions a domicile a la facon de « Tupperware», a des
réunions sur les réseaux sociaux. Nos conseilleres
peuvent donc élargir leurs communautés geogra-
phiquement. Notre marque Arbone aux Etats-
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bonnes pratiques dans les usages

 toujours de servir les métiers.

Unis ne vend que par les réseaux sociaux. Mon
role est d’arriver a mettre en place et maintenir
différentes couches: «infrastructure operation»
|les opérations liées a I'infrastructure, NDLR]; la
«business fondation» [la couche métier, NDLR| ou
on va retrouver les achats, le manufacturing, la
supply chain, la finance ; la couche data, CRM et
APIsation du systéme d’'information ; et puis une
couche «business-to-consumer» qui concerne nos
frontaux, c’est-a-dire le retail, le social selling, le
e-commerce et la VPC. Enfin, en transverse, I'ar-
chitecture, la sécurité et le CIO Office animent
toute la gestion du portefeuille technologique, les
budgets, la gouvernance.

Ce théeme de la proximité avec la nature se
retrouve-t-il dans votre politique IT ?

A ce précédent édifice, nous avons en effet ajouté
un pilier qui est la responsabilité numeérique.
Celle-ci est développée selon quatre axes : le pre-
mier, Green IT, est lié a notre empreinte carbone.
Nous parlons ici d’équipements qui représentent
notre empreinte la plus élevée. Notre politique est
déja relativement agressive : on ne remplace pas

les PC avant quatre ans et si votre PC fonctionne
toujours apres ces quatre années, nous le laissons

vivre cing ou six ans. Nous réfléchissons a appli-
quer une politique aux téléphones portables et a
d’autres équipements comme les imprimantes.
Aujourd’hui, tout est scanné. Le 2°™¢ pilier consiste
a batir un SI autrement. Des «design authorities»
définissent des criteres de RSE en matiere d’uti-
lisation de la donnée, son stockage et les purges
a appliquer, par exemple. On pousse les équipes

wwuw.itforbusiness.fr
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Le DSIdispose dun poids et dune
présence dans les comités stratégiques
et dansla prise de décisions. Le groupe
reconnait une place au DSI

a s'interroger sur I'empreinte numérique laissée
par un projet. Cette phase d’acculturation prend
du temps, mais cela fonctionne bien. Nous avons
aussi recours a des dispositifs comme I'éco-index
pour vérifier le poids de pages web, avec lequel on
sensibilise les métiers. Un processus est en cours et
nous en sommes encore aux balbutiements, mais
nous avancons globalement au méme rythme que
la responsabilité numérique dans les entreprises.
Le 3¢ pilier porte sur la sensibilisation [«]’'aware-
ness»|. Cela cible a la fois notre population connec-
tée mais aussi non connectée, par exemple des per-
sonnes qui travaillent en usine ou en entrepét et
qui n'ont pas d'ordinateurs portables profession-
nels. Il est nécessaire de les inclure dans la res-
ponsabilité numérique pour résoudre le probleme
de la fracture sociale liée au numeérique. Enfin, le
dernier pilier est «IT For Green», qui vise a mettre
I'IT a la disposition de nos meétiers dans leur cam-
pagne RSE. Cela consiste a collecter des données
et a en vérifier la qualité pour éviter le «garbage
in, garbage out». Les résultats sont ensuite resti-
tués a des fins de reporting interne ou externe, via
des API par exemple, pour accompagner le métier.
Cela peut étre utile par exemple lors d'une analyse
de packaging.
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Groupe Rocher fédere plusieurs marques. Avez-
vous effectué des travaux de mutualisation et
comment parvenez-vous ainsi a orchestrer les
differentes couches énoncées précédemment?

Tout est une question de maturité a l'informa-
tique. En interne, nous parlons des «3F» : Fixe,
Flex et Free. Le Fixe est commun a tout le monde;
le Flex permet de s’adapter aux spécificités locales
aux niveaux légal, fiscal, des paiements et de la
finance ; et puis le Free consiste a s'adapter au
marché quand il convient d’étre plus agile vis-a-
vis des clients finaux et de leurs demandes. En fai-
sant un corollaire avec les couches précédentes,
tout ce qui est «infrastructure operation» et sécu-
rité réside dans le Fixe. Des programmes sont
inities pour deployer des socles communs, le
méme cloud, la méme workplace digitale, le
meéme poste de travail et le méme réseau. Toutes
les marques sont alignées sur la méme couche.
La «business fondation», quant a elle, comporte
du Fixe et toujours un peu de Flex. Avec une cen-
tralisation naissante des métiers, on imagine un
«core finance» décliné dans tous les marchés,
pour toutes les marques. Quand on remonte dans
les autres couches, au niveau de la data et des API,
la stratégie est d'amener les marques a prendre
la méme plateforme. Elle est choisie en concerta-
tion avec les marques, sans dogmatisme. Mais une
fois choisie et négociée, tout le monde vient sur ces
solutions. En revanche, en matiere d’'intégration,
pour garder de I'agilité et cette connexion au mar-
ché, nous effectuons des livraisons [«deliveries»|,
généralement soit par pays, soit a la marque. Nous
ne creons pas de goulots d’étranglement sur une
unique équipe de développement au niveau du
groupe. Enfin, dans «business-to-consumer», des
solutions différentes peuvent étre mises en place

www.itforbusiness.fr



pour des raisons tactiques. On essaie de limiter
cela, mais cela peut parfois s'imposer. Ces deux
dernieres couches comportent beaucoup de Flex.

Pour gérer toute cette partie flexible (Flex), com-
ment sont organisées les relations entre DSI?

A mon arrivée, le DSI a été positionné au niveau
du C-level, c’est-a-dire qu’il existe un Comex et un
comité de direction qui comprend le Comex, les
patrons de marque et le DSI. Le DSI dispose ainsi

d'un poids et d'une présence dans ces comités stra-
tégiques et dans la prise de décisions. Le groupe
reconnait une place au DSI. La 2°™¢ décision qui a
été prise est que les DSI de chaque marque rap-
portent au DSI groupe hiérarchiquement. C’est
une double responsabilité. En faisant appel a de
I'intelligence collective, notre objectif est de mon-
trer que le DSI pilote sa stratégie IT en lien avec les
DSI [de marques, NDLR]. En référence a nos pré-
cédentes couches, certains roles vont petit a petit
devenir multimarques, notamment en matiere de
sécurité et «d’infrastructure operation». A terme,
cette approche pourrait nous amener a revoir
notre organisation : est-ce qu'on aura toujours des
scénarios par marques ?

Quellessont vosprioritésentermesd’innovation ?
En matiere d'innovation, la premiere etape
consiste a coller aux besoins du metier qui
demande de plus en plus de tester de nouvelles
choses. En s'appuyant sur la donnée et en APIsant
le systeme d’information, vous libérez vos métiers.
Vous n’étes plus considéré comme un frein, mais
celui qui met a disposition les données, les API
avec les bons niveaux de sécurité. Ma vision du
SI consiste a accompagner le métier. Pour cela, il
faut tester, car tester, c’est innover. Nous devons
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pouvoir offrir au métier cette capacité de test et
pour tester vite, nous devons disposer d'un sys-
teme APIsé ; ce qui est tres compliqué, notam-
ment a cause de notre legacy qui représente une
dette technologique. Nous travaillons également
avec des start-up, mais nous ne sommes pas encore
passés au stade de I'incubation. Le groupe agit
ainsi sur la partie cosmetologie, mais pas au
niveau de I'IT. Cela est tres lié a notre capacitée
de pouvoir APIser notre systeme pour donner la
possibilité de s’y connecter rapidement.

Vous étes donc dans une phase de transition,
du legacy vers une architecture plus agile. Quel
est dans ce cadre la place donnée au cloud ?
Et comment considérez-vous la question de la
souverainete ?

Quand un nouveau projet démarre, il est syste-
matiquement dans le cloud, sinon il ne peut pas
démarrer pour des raisons de rapidité, scalabi-
lité et de résilience, notamment. Nous avons fait
le choix de massifier et d’avoir un partenaire pri-
vilégié qui est Google pour développer le cloud, la
data et les API. C’est un choix assumeé. Une étude
montre que parmi tous les clouds, Google est le plus
«green», en ligne avec notre stratégie. Ensuite,
les partenaires avec lesquels nous travaillons, y
compris les start-up, se développent nativement
sur le cloud, que ce soit Google, Amazon, Azure.
Donc refaire un cloud concurrent [un cloud privé,
NDLR| de ces trois mastodontes, et sans parler des
acteurs chinois, me rend sceptique. En revanche,
défendre la souveraineté, c’est-a-dire de s’assurer
que les données ne soient pas éparpillées, que les
regles soient adaptées a nos lois européennes est
un point essentiel.

Propos recueillis par
CYRILLECHAUSSON
Photos MELANIE ROBIN
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Dans un groupe comme le nétre, nous devons étre
prudents. Nombre d'entreprises, y compris de
grands groupes, ayant tenté de lancer leur cloud
privé n'ont connu qu'un faible taux de réussite. Il
s'agit d'un projet cotuteux. Nous assumons donc
de passer par ces clouds, mais en étant vigilants
sur leur responsabilité numérique. D’ailleurs,
avec Google, nous développons en co-création
une calculette pour calculer en temps réel notre
empreinte numerique et carbone et mesurer notre
usage de la data et des API sur leur plateforme.

Pendant la crise de la Covid, la supply chain a for-
tement été mise a I'épreuve dans le monde. A tra-
vers vos marques, ce systéme est essentiel dans
votre activité. Comment a-t-il réagi ?

Nous disposons dun socle tres solide histori-

La crise de la Covid nous a ameneés a nous
poser la question de la résilience, et aux métiers,
a ralsonner un peu plus multi-marques. Nous
réfléchissons a renforcer ces deux points,
Imais ces problématiques sont tres complexes
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quement, notamment a travers la marque Yves
Rocher. Nos métiers remettent constamment en
question leurs processus et leurs méthodes, ce
qui fait que nous avons un socle tres solide. Pour
autant, la crise de la Covid nous a amenés a nous
poser la question de la résilience, et aux métiers, a
raisonner un peu plus multi-marques. Nous réflée-
chissons a renforcer ces deux points, mais ces pro-
blématiques sont trés complexes. Nous menions
déja des réflexions sur les méthodes de forecast, le
travail sur le terrain dans les usines, les entrepots,
I'automatisation et la robotisation, I'loT, mais
la Covid a montré que I'imprévu pouvait avoir
des conséquences importantes sur cette maniére
d’'organiser notre réseau manufacturing et sup-
ply chain. Mais il faut préciser qu’il existe des spé-
cificités différentes dans le «Fashion» [le textile,
comme la marque Petit Bateau] ou la cosmétique
par exemple. Il faut prendre en compte chacune
des variantes qui sont uniques. Dans le Fashion
par exemple, avec Petit Bateau, nous agissons sur
des renouvellements de collection qui sont tres
rapides dans le temps, sur quelques mois. Cela
demande une autre logistique que la cosmétique.
Pourtant, notre systeme coeur est basé sur le méme
partenaire SAP. Dans la cosmétique, nous sommes
capables d’aller beaucoup plus loin dans la conver-
gence manufacturing et supply chain. msm

www.itforbusiness.fr
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Les MOUVEMENTS DU MOIS

PIERRE MAS
- DSI d’Assu 2000

Pierre Mas
débute sa
carriere comme
consultant en
intégration de
systemes Unix
et Windows
chez Marben. Il entre en 1995
chez Axa,d'abord comme
responsable de I'architecture
SI, puis comme directeur

de projet a la DSI centrale,
manager IT chez Axa

Group Solutions, directeur
du centre d'excellence

ERP et enfin, DSI en 2013.
Deux ans apres, il passe

chez Europ Assistance,
toujours comme DSI. En
2018, il integre la Mutuelle
Générale sur le méme poste.
Pierre Mas est ingénieur
diplémé de 'ECE Paris.
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TONY FLAHAUT
- DSI du Pays
de Saint-Omer

Tony Flahaut
entre en tant
que technicien
en systeme
d'information
a la Mairie

de Béthune
en 2004. 1l gravit les
échelons et en devient le
DSI en 2015. Al'époque, il
assure également quelques
interventions en tant
guenseignant vacataire
dans le cursus DUT réseaux
et télécoms a I'Université
d’'Artois. Tony Flahaut

est titulaire d'un BTS en
Informatique Industrielle et
a suivi les formations internes
de I'administration publique
délivrant un dipléme
d'ingénieur territorial en
systémes d'information.

STEPHANE GUERMOND
- DSI de HEC Paris

Stéphane
Guermond
démarre en
1994 dans une
ESN comme
développeur.

- Deux ans

apres, il entre chez Sodexo.
[1yrestera 24 ans. Apres
quelques années en tant
qu'ingénieur d'études, il
devient DSI France en 1999,
puis DOSI (directeur des
systémes d'information et des
opérations) Europe centrale.
[l prend ensuite des postes a
responsabilités, notamment
DSI et directeur des
opérations de Sodexo Benefits
& Rewards Services, président
de Sotech, une filiale
informatique de Sodexo ou
encore DSI groupe. Stéphane
Guermond est ingénieur de
formation diplémé de I'ESIA.

EMMANUEL DUPONT

- DSI du Bon Sauveur
de la Manche

Emmanuel
Dupont
débute comme
ingénieur

en télécom-
munication.

Il entre ensuite
chez Amcor Flexible comme
ingénieur informatique. En
2008, il rejoint le secteur de

la santé en tant qu'ingénieur
d'étude au Centre hospitalier
de Saint-Lé et Coutances. En
2019, il est nommeé DSI adjoint
du Groupement hospitalier
de territoire Centre Manche.
Emmanuel Dupont a obtenu
une maitrise d'électronique,
électrotechnique et
automatique, un DESS

et un master télécoms,
systémes et réseaux de
France Télécom Formation.
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MOHAMED KAROUIA, sl Société du Grand Paris Express

«Sans 'humain, 1l manque
quelque chose au business
et a la technologie»

ela pourrait paraitre convenu : bien
sur que 'humain est essentiel pour
réussir ! Mais Mohamed Karouia a
des arguments pour convaincre de
sa sincérité. Et en tout premier lieu
une formation a I'Université de Technologie de
Compiéegne qui, au-dela de son diplome d’'in-
génieur, I'a amené a s’'intéresser tres tot aux
sciences humaines. «Jai travaille notamment
sur l'interculturalité et jai eu la chance d'appli-
quer tres tot cet enseignement, dans un projet
mixant entreprises et universités de plusieurs
pays européens au sein du Groupe Renault», se
souvient-il.

Un passage chez BT et le voila en 2002 chez
Auchan, ou s’épanouit sa fibre entrepreneu-

riale - il a ouvert des commerces dans sa prime
jeunesse... et les a fermeés aussi ! Par la suite, il
interviendra chez RFF, Galeries Lafayette, au
PMU etala STIME, le plus souvent dans un role
de directeur de programme ou de DSI de tran-
sition. «J'aime l'idée du temps contraint pour réa-
liser un projet», souligne-t-il. Il va avoir l'occa-
sion de le vérifier lorsqu’un groupe antillais
I'appelle en 2016 pour une mission de rénova-
tion urgente de ses systémes d’information,
avec comme objectif premier un ERP a mettre
en place en quelques mois. «Je me rappelle la
sidération des éditeurs quand nous leur avons dit
que nous n'‘avions que ce délai tres court comme
seul cahier des charges», se souvient Mohamed
Karouia en souriant.

Désormais DSI de la Société du Grand Paris
Express, il va avoir a peine plus de temps pour
mettre en place SAP, en 18 mois environ. Ce
n'est pas le seul défi a relever avec ses équipes.
« Nous sommes au quotidien en prise directe avec
les metiers, et nous avancons tous ensemble. Au
niveau de la DSI, nous travaillons comme dans une
start-up pour apporter de l'agilité et nous gérons
nos moyens avec des pratiques industrielles»,
souligne notre homme. Et ce, avec '’humain
toujours en ligne de mire, pour ne pas passer a
coté de l'opportunité d’apporter du confort et
du bien-étre aux usagers. A en croire Mohamed
Karouia, larecette est simple : «Aller au contact,
ne pas attendre la question ou la demande, mais
faire des propositions. C'est trés a la mode de
parler d'alignement stratégique ? Il faut aller plus
loin en fait : c’est Talignement inversé qu’il faut
reussir », conclut-il.

FRANCOIS JEANNE

PARCOURS

Depuis 2020 : DSI Société
du Grand Paris Express

2018-2019 : transition
manager pour la STIME
(groupe Intermarché)

2016-2018 : DSI du Groupe
SAFQ (Les Antilles et
La Guyane Francaise)
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2014-2016 : directeur
de programme au PMU

2012-2014 : CTO pour
Galeries Lafayette

2010-2012 : directeur
de programme chez REE

2002-2010 : chef de projet
puis directeur des études
pour le groupe Auchan

2000-2002 : consultant
senior Bl chez BT

1998-2000 : chef de projet
Groupe Renault

FORMATION

UTC Compiegne (PhD en 1996,
Master recherche - DEA - et
dipléme d'ingénieur en 1992)

CE QUI ME GUIDE

Larecherchedeléquilibre
subtil entrel’humain,le
business et la technologie.
Rien ne doit manquer

et tout est important.
Maisl'unsanslautre

ne fonctionne pas.

LEPROJET |
QUI M'A MARQUE

Lamise en place,en a peine
trois mois,de'ERP SAP au
bénéfice du groupe SAFO
aux Antilles. Nous avions
de telles contraintesde
temps gu'ilnous a fallu
fonctionner en mode
«agile» pour ne jamais
perdre de vue cet objectif.

CE QUI ME PLAIT
DANS MON
ROLE ACTUEL

Cescréationsde lignes

de métro (200 km au

total) et de gares (68)

vont profondément
changer la viedes
Franciliens et avoir un
impact environnemental
conséquent. C'est d'autant
plusintéressantquilya
beaucoup d'innovation
dansledialogue avec

les parties prenantes,
associations d'utilisateurs
ou élus notamment.

CE DONT
JE SUIS FIER
EN CE MOMENT

Nous avons su développer
des pratiques de start-up,
al'intérieurd'un projet

de long terme. Nous
allons aussi vite qu'une
DSI du privé, voir plus:
I'ERPestencoursde

mise en place avec une
approche itérative et des
livraisons trimestrielles.
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Le cloud, moteur d'une
mecanique de pointe

Repensez les rouages de votre strategie IT et trouvez les
technologies adaptées a vos besoins et a votre organisation. I

Cloud, DevOps, cybersécurité, big data, IA... toutes ces
technologies s'imbriquent et se completent ! Venir au salon
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domaines sous un seul et méme toit.

Un rendez-vous incontournable avec au programme des
tables rondes passionnantes, des conférences spécialisées
et des études de cas. Les meilleurs spécialistes et les
leaders de l'industrie seront a vos cétés pour vous
guider et vous inspirer dans cet univers toujours

en mouvement.

Le salon est I'allieé de choix qui vous permettra
d'affiner votre mecanique numerique !

Inscription GRATUITE ici:
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FORMATION

Women
and Skills
Report

2021

AROCIEsSINE Rencer gaps
LArOUEN ONLiINg leaming

Lapprentissage

en ligne, un atout
pour la féeminisation
de la tech

Tous les 8 mars, la journée internationale des droits des
femmes est I'occasion de rappeler la trés faible féminisa-
tion du secteur de la tech. D'apres le dernier barometre de
Syntec Numeérique et Social Builder, remontant a mars der-
nier, les femmes n‘occupent que 27,9% des emplois du numeé-
rique. L'essor de la formation en distanciel pourrait toute-
fois faire bouger les lignes. Dans une étude intitulée Women
and Skills Report, I'éditeur spécialisé Coursera s’est penché
sur 'impact de la pandémie sur I'apprentissage en ligne. En
2020, 48% des nouveaux inscrits francais de sa plateforme
etaient des femmes contre 42% en 2019. Bien que cette part
soit retombée a 46% en 2021, la tendance reste positive. Alors
que la crise sanitaire a davantage pénalisé les femmes - cer-
taines devant mettre en parenthése leur carriére pour s’oc-
cuper des enfants - elles en auraient profité pour s’investir
dans l'acquisition de nouvelles compétences.

C’est particulierement vraidanslesdomaines liesaux STEM
(Science, Technology, Engineering and Mathematics). La
part des inscriptions a ces cours est monté de 27% en 2019
a 33% en 2021. De méme, les femmes sont plus nombreuses
— de 25% en 2019 a 33% en 2021 - a avoir passé des certifica-
tions professionnelles délivrées par les ténors de I'industrie
comme Google, IBM et Facebook. En matiere de développe-
ment des compétences comportementales, les cours les plus

prisés portent sur le leadership et le management, la com-
munication et I'entrepreneuriat. XAVIER BISEUL
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LIVRE

Le teletravail sous
toutes les coutures

E BOITE A OUTILS

du
Télétravail

Une vision 360" du travail hybride et de ses enjeux

\/

DUNOD

Ce guide pratique
arrive a point nommeé

pour accompagner
la généralisation du

télétravail en entreprise.

du téletravail donne des
clés de compréhension
pour faire évoluer les
pratiques managériales

et la culture d’entreprise.
L'ouvrage passe aussi en
revue les transformations
organisationnelles
qu'impligue un télétravail
massif sur la durée. Il s'agit
notamment d’analyser

ses impacts sociaux et
environnementaux et
prévenir les risques psycho-
sociaux. Le passage au
travail en mode hybride,

associant le meilleur du
présentiel et du distanciel,

nécessite, par ailleurs,

Rédige par des dirigeants d’aménager le lieu de
et consultants du cabinet travail en conséquence
spécialise LBMG Worklabs, en créant davantage
La petite boite a outils d’espaces collaboratifs.
Editeur Dunod, 128 pages

FORMATION

Oracle donne acces a des
certifications gratuites

Jusqu’au 31 décembre 2021,
Oracle rend gratuit ses

formations dediees a Oracle

Cloud Infrastructure
(OCI) ainsi gqu'aux tests
de certification de sa
plateforme d'IaaS. Ce

programme couvre tout

le cycle de certification
d’Oracle University, des
formations préparatoires
aladélivrance des
diplomes, en passant par
les examens pratiques

et les tests. Il donne acces

a 'ensemble du catalogue
des formations en ligne

(en 13 langues), aux ateliers
pratiques sur Oracle Cloud
Free Tier et a des sessions
en direct animées par

O

des experts Oracle. Des
contenus additionnels sont

proposés aux apprenants
qui souhaitent faire évoluer
leur carriere. En plus

d’OClI, Oracle University
rend gratuit, durant cette
période, les examens de
certification pour Oracle
Autonomous Database et

de dix autres spécialités.
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DECRYPTAGE

La semaine de quatre
jours, une piste a étudier?

[La crise sanitaire a remis en selle le principe du «travailler
mieux pour travailler moins». Les entreprises qui expérimentent
la semailne de quatre jours en font un levier dattractivité et de

rétention des talents.

1 I'idée n'est pas nouvelle -elle
remonte aux années 1990-, la
crise sanitaire aura ravive le
débat autour de la semaine de
quatre jours. En abolissant la
notion de bureau physique, la généralisa-
tion du télétravail a rendu plus tangible
la possibilité de passer a 32 heures. Avec
la suppression des deplacements et autres
pauses-café, le collaborateur aura gagné
un temps preécieux. La pandémie a, par
ailleurs, rappelé I'importance du bien-
étre au travail et de I'équilibre entre vie
personnelle et vie professionnelle.

Alors quen cette rentree, des colla-

borateurs peuvent se montrer reéeticents
a reprendre le chemin du bureau apres

avoir passé de longs moins a travailler
dans leur cocon, la perspective de «tra-
vailler mieux pour travailler moins»
peut étre un facteur de remotivation.
Selon une étude de Citrix, 84% des sala-
riés francais seraient préts a travailler
moins a condition... de gagner autant.

www.itforbusiness.fr

Dans le cadre d’une stratégie de marque
employeur, la semaine de quatre jours
peut, de fait, constituer un levier d’at-
tractivité et de rétention des talents. Un
argument massue pour faire venir a soi
des profils pénuriques comme les déve-
loppeurs. Dailleurs, parmi les entre-
prises qui expérimentent déja cette nou-
velle organisation du travail, on trouve
un grand nombre de sociétes de la tech
comme l'e-commercant LDLC, I'ESN IT
Partner, la plateforme d’affiliation Awin
ou le site d'emploi Welcome to the jungle.
Dans leurs retours d’'expérience, ces pion-
niers mettent en avant le renforcement

de 'engagement de leurs collaborateurs.
Le passage a quatre jours est 'occasion de

leur donner davantage de responsabilités
et d’autonomie. Charge a eux d’aména-
ger leur emploi du temps. Cela constitue
un bon moyen de lutter contre le présen-
téisme. Les développeurs qui, lors de la
crise sanitaire, ont montré combien ils
apprécient de travailler en «full remote»

seraient plus a méme qu’une autre popula-
tion de I'entreprise a relever le défi.
Introduire la semaine de quatre jours
suppose, de toutes facons, de mettre en
ceuvre un programme de conduite de
changement. Des formations en déve-
loppement personnel et des séances de
coaching doivent permettre de mieux
gérer son temps et son stress, d'optimiser
ses méthodes de travail. Les managers
doivent accompagner le mouvement en
faisant évoluer leurs pratiques et en ban-
nissant les réunions inutiles ou mal pré-
parees. En passant a la semaine de quatre
jours, Microsoft aurait augmenté sa pro-
ductivité de 40% au Japon. La DSI peut
aussi avoir un role a jouer en déployant
des solutions d’automatisation des pro-
cessus métiers (BPM, process mining,
RPA, IA) afin de décharger les collabo-
rateurs des taches a faible valeur ajou-
tée. Les entreprises pionnieres insistent
sur la souplesse du dispositif a mettre
en ceuvre. A la différence des 35 heures
imposées par la loi, la semaine de quatre
jours doit se faire en concertation avec le
terrain. Il serait contreproductif que la

reduction du temps de travail se traduise
par un surcroit de stress. Des sociétés

ont opté pour deux demi-journées cho-
mees, d’autres pour la semaine «compri-
mee», c’est-a-dire des journées plus lon-
gues, mais sur quatre jours. L'éditeur de
logiciels de gestion Anikop propose, lui, a
ses salariés de pendre autant de vacances
qu’ils le désirent. XAVIER BISEUL
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[Lactalis écreme ses datacenters
pour un cloud privé mondial ueemeess

LES SIGNATURES DU MOIS

CENTRE HOSPITALIER
D’AVIGNON

Portail patientd’InterSystems
Fluidifier les parcours administratifs:
prise de rendez-vousen ligne, pré-
admission, téléchargement de documents,
paiement en ligne de factures patients...

LABORATOIRE D’ANALYSE
ET D'ARCHITECTURE
DES SYSTEMES - CNRS

Miriad’Atempo
Remplacer unsystéme NAS vieillissant
dédié ala sauvegarde de 60 téraoctets

de données (images satellites...)
pour 400 comptes sauvegardés.

SBM LIFE SCIENCE

QAD DynaSys Demand Planning et
Advanced Analyticsenmode Cloud
Simplifier, organiser, fluidifier et
anticiper les prévisions de ventes

et la gestion des stocks pour améliorer
larelation client on-line et en magasin.

LIM GROUP

ERPM3d’Infor

Rationalisation et intégration des
applications tiercesdans|'ERP viades API
pour faciliter la tracabilité des produits et
lesuivides activités et des temps de travail.

BMW GROUP

DelmiaQuintiqde Dassault Systemes
Améliorer la maitrise des perturbations
touchant la chaine d’'approvisionnement
complexe de la production de composants
automobiles. Déploiement prévu

dans lescing usines allemandes.

EIFFAGE

GetCollective

Optimiser lesréunionsde travail en
ligne en localisant I'information surles
avancees des projets, en la mettant a jour
et en la partageant avec les équipes.
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En ce moment sur France 3

I3 E) Un cas pour deux

frﬂ nce 'ltv chaines séries & fictions documentaires cinéma

A
“ENQUETES

Faut-il interdire lo chasse 7

plus ~

/i
AZlF
£ATT)
Elle méne I'enquéte sur les lieux
du drame qui a tué son pere

France Televisions enrichit

ses programmes a I'TA

[e groupe audiovisuel public a lancé un ambitieux programme
de valorisation de ses programmes par la donnée. Du concept

de journaliste augmenté a la prédiction des audiences en passant
par le sous-titrage autornatique, les cas d usage sont nombreux.

haquejour, France Telévisions
rassemble 32 millions de nos
concitoyens avec ses quatre
chalnes nationales, son
réseau regional et doutre-
mer ou sa plateforme franceinfo. Avec
un portefeuille de plus de 500000 pro-
grammes actifs, le premier groupe audio-
visuel de France est assis sur une mon-
tagne de données qu’il entend valoriser.
Cequiaconduitalacréation,endécembre
2019, du departement d'expertise Data
et Intelligence Artificielle (DalA), qui
apporte son expertise aux SI «news» et

«antennes». «L'IA offre un grand nombre
de cas d’'usage possibles et le risque est de se
noyer dans le foisonmement des possibles,
estime Fredéric Brochard, directeur des
technologies et des systemes d’informa-
tion. Il faut partir sur des cas concrets.»
Alors que les premiers projets entreront
en production cette année, plusieurs
pistes se dessinent. Le speech-to-text
en mode «live» augmentera le nombre
d’heures de programmes sous-titrés a
destination des spectateurs sourds et
malentendants. France Télévisions parti-
cipe déja au projet européen EuroVOX, un

service de transcription speech-to-text
permettant de regarder un programme
européen avec la langue de son choix en
sous-titre.

L'IA renvoie aussi a la notion de «jour-
naliste augmenté». Grace a la description
des contenus et I'indexation en mode full
text des interviews, les gens des «news»
retrouveront facilement une phrase pro-
noncee par tel homme politique qui s'est
exprimé dans tel journal. «La recon-
naissance faciale est un autre cas d'usage
récurrent pour notamment repérer des
intervenants dans nos archives», poursuit
Frédéric Brochard. La traduction auto-
matique permet, par ailleurs, de traduire
des interviews fleuves alors que la tra-
duction humaine exige parfois plusieurs
jours. En assurant un prémontage vidéo,
I'TA peut aussi accélérer la préparation
de sujets. Enfin, la valorisation des pro-
grammes par la donnée est un autre axe
de travail. «Un journaliste sportif aura
acces a des analyses statistiques pour enri-
chir les commentaires d'un match de foot. »

Les rédactions ne seront pas les seules a
tirer parti de cette revolution. «En analy-
sant des scripts de fiction, I'IA peut prédire
les futures audiences», avance Frédéric
Brochard. Sur le web, elle permet de com-
pléter la description des programmes en
ligne. La régie pub aura, elle, une com-
préhension plus fine des programmes
afin d’éviter d'envoyer des publicités au
mauvais moment ou de couper malen-
contreusement une scene de fiction.
Parmi les autres pistes de R&D, France
Télévisions travaille avec 'INA sur les
indicateurs de diversité, dont la repré-
sentativité femme/homme. Dans un épi-
sode de Plus belle la vie, quelle est la répar-
tition du temps de parole entre les acteurs
masculins et féminins ? Afin de désiloter
les données et faciliter 'enrichissement
des programmes, le groupe a déploye,
avec la start-up Perfect Memory, une solu-
tion de Digital Asset Management (DAM).

XAVIER BISEUL
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FREDERIC BROCHARD,

directeur des technologies et des systémes
d’information de France Télévisions

« En analysant des scripts de
fiction, I'TA peut prédire les futures
audiences, ou encore éviter de
couper une scene clé par une pub»

LENTREPRISE

ACTIVITE

Groupe audiovisuel public

EFFECTIF

10300 collaborateurs

BUDGET
3,79 Md€ en 2020
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usages

Lactalis remplace

ses 80 datacenters
par un cloud priveé

Premier groupe laitier mondial, Lactalis se prépare a basculer
sur sa propre infrastructure de cloud privé avec pour ambition
de fournir a ses filiales un niveau de service équivalent a celul
des grands prestataires de cloud public. Colossal, le projet

est en préparation depuis trois ans et devrait étre amorti

en moins de cing ans.

e moins que 'on puisse dire du

projet Lactic de la multinatio-

nale francaise de l'industrie

agroalimentaire, c’est qu'il est

a contre-courant : a I'heure
ou les entreprises évoluent vers le cloud
hybride et le multicloud, le leader mon-
dial des produits laitiers a décide de rem-
placer ses 80 datacenters externalises
par 10 completement gérés en interne.
I1 est aussi tres ambitieux : Lactalis s’est
donné moins de deux ans pour mener a
bien cette transformation radicale qui va
bien au-dela d'une simple transposition
d’actifs informatiques. Simplifiée, ratio-
nalisée, modernisée... son infrastruc-
ture va subir un lifting sévere. «Lactalis
s'est construit par croissance externe avec
la volonteé de ne pas réinventer la roue a
chaque fois, explique Arnaud Desbordes,
IT infrastructure manager du groupe.
A date, I'informatique du groupe est com-
posée de plus de 80 salles machines, 4200
serveurs, 40 versions de systemes d’exploi-
tation différentes, 12500 CPU et 2 pétaoc-
tets de données, le tout reparti sur 80 pays
et utilisé par 35000 collaborateurs. Dit
autrement, nous étions confrontés a une
infrastructure tres hétérogene, héritée des
rachats successifs, tres difficile a mainte-
nir et extrémement couiteuse en ressources
humaines, en risques, etc. Avec la ratio-
nalisation et la simplification pour objec-

tifs, Lactic est a la fois le résultat de notre
culture interne —-nous avons pour habitude

de faire les choses nous-mémes - et d’'une
volonte de gagner en agilite. »

Projet IaaS, Lactic s’inscrit dans une
démarche Cloud Management Plateform,
I'objectif de Lactalis étant d'offrir un
niveau de service similaire a celui d’'un
Azure, d'un AWS ou d'un GCP au sein
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du groupe. Pour Arnaud Desbordes, il
ne s’agit donc que de la premiere brique,

I'objectif a plus ou moins long terme
étant de fournir un catalogue de services

PaaS. Murementreéfléchi, soigneusement
préparé, le projet a réellement débuté en
janvier 2018 par des études, des inven-
taires, des cadrages... Premiere étape,
la phase de design général a monopolisé
environ 40 personnes sur 2000 heures de
travail. Afin d'encadrer le projet, Lactalis
a ensuite missionné 35 personnes sur une
durée d’environ 1300 heures pour définir
la gouvernance. Quelque 70 personnes
(internes et externes) ont ensuite travaillé
sur deux moisaraison de trois heures par
jour sur le design détaille. «Nous sommes
repartis d'une feuille blanche pour éviter
de recreer de 'hetérogeneité en nous adap-
tant aux spécificités de chacun, précise
Arnaud Desbordes. Pour atteindre notre
objectif, a savoir fournir des ressources
aussi simplement que les prestataires de
cloud public, nous devions automatiser
au maximum notre infrastructure, raison
pour laquelle nous nous sommes orienteés
vers l'hyperconvergence pour construire

notre core-model d'infrastructure.» Deux
autres facteurs expliquent également
ce choix : une administration centrali-
sée et simplifiee du compute, du stoc-
kage et du réseau a partir d'une console
unique et une montée en charge facili-
tée par I'ajout de noeuds. Pour les mémes
raisons, le groupe a opté pour des sau-
vegardes sur bandes virtuelles et ratio-
nalisé le nombre de systemes d’exploita-
tion autorisés au sein du groupe : deux
versions de Windows (+2 plus anciennes
pour conserver certains applicatifs
qui ne méritent pas d’étre rénovés) et
quatre distributions de Linux contre les

40 systemes d’exploitation différents
auparavant.

En lieu et place de ses 80 datacenters
existants, Lactalis disposera déebut 2024
de cinqg paires de datacenters - une par
continent - qui proposeront la méme
infrastructure. Chaque filiale sera reliée
a son datacenter par un réseau SD-WAN
en cours de construction. A l'exception
de I'Europe ou le groupe dispose de ses
propres datacenters, Lactalis louera des
emplacements chez les grands presta-
taires pour héberger son infrastructure
de cloud privé. Pour I'heure, le groupe
finalise encore quelques éléments a la

marge de son design detaillé. Le choix
des intégrateurs est encore en cours et

le groupe vient tout juste de commen-
cer a passer les premieres commandes
des solutions mateérielles et logicielles.
Les négociations étant encore en cours,
Arnaud Desbordes préfere rester discret
sur ses fournisseurs. La premiere migra-
tion est prévue pour Noél 2021 et ce sont
les Etats-Unis qui ouvriront le bal.
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Confiant malgré le timing tres serré,
le responsable de I'infrastructure IT est
convaincu qu’il tiendra les délais grace
au colossal travail préparatoire effectué
en amont : «Tout le groupe a participé a la
construction de ce projet, chaque direction
[T ayant la responsabilité d'un ou plusieurs
périmetres, explique-t-il. Nous avons la
chance de disposer d'un existant avec tres
peu d'adhérences, ce qui simplifie conside-
rablement notre démarche. De la méme

facon, nous avons évalué le travail néces-
saire pour rationaliser le nombre de sys-

temes dexploitation et il est assez léger.
Exception faite de quelques serveurs trop
spéecifiques, méme nos serveurs AS/400
seront migrés vers notre infrastructure
de cloud privé sous forme de VM. La ges-
tion de certains automates, en revanche,
restera sur site : ils présentent trop d'ad-
hérence et ne supportent pas la latence
engendrée par une connexion au cloud.»
Arnaud Desbordes reconnait toutefois
que les débuts de Lactic ont été difficiles.
Mais I'implication a tous les etages de la
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hiérarchie a fini par convaincre les direc-
tions régionales qu’il valait mieux adhe-
rer que subir. «Des le début, nous avons
cherche a impliquer nos experts internatio-
naux pour enrichir le projet de leurs com-
pétences. Coté métier, certains ont été plus
difficiles a convaincre que d’autres. Mais
globalement, les directeurs ont réalise qu’ils
allaient gagner en résilience, en cybersecu-
rité ou encore en couts, notamment dans
les pays ou nous n‘avons pas une présence
suffisante pour justifier d'une équipe IT
compléte.»

Entre les couts évites et les économies
réalisees grace a la rationalisation et a la
mutualisation des achats, Lactalis prévoit
d’amortir son projet en cing ans. Autant
dire que malgré les moyens déployés pour
moderniser I'infrastructure et gagner en
agilite, Lactic devrait géenérer des gains
énormes tout en contribuant a la réduc-
tion de I'empreinte numerique du groupe.

MARIE VARANDAT

JC DRUAIS

ARNAUD
DESBORDES,

IT infrastructure
manager du groupe

« Je suis d'autant
plus heureux de ce
choix qu'il facilite
le recrutement :
un tel projet avec
un terrain de jeux
technologique
aussl vaste attire
forcément les
nouveaux talents»

10

datacenters contre
80 auparavant

6

versions de systemes
d'exploitation contre

40 auparavant

35000

utilisateursdans
plus de 80 pays
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LENTREPRISE

ACTIVITE

Industrie agroalimentaire

EFFECTIF

85000 collaborateurs
dansle monde

CA
211 Mdé€ (2020)
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usages

BNP Paribas déeploie
du SD-WAN dans
ses 1800 agences

francaises

Ce vaste projet —un des plusimportants au monde dansle
secteur bancaire—a été mené entre 2018 et 2020. Il a fait I'objet
d'un transfert technologique organisé avec Orange Business
Services. Aujourd huli, la totalité des agences a basculé et 190000
connexions simultanées a internet ont pu étre atteintes.

ille huit cent sites a
migrer ; des equipe-
ments pour chacun
d’entre eux sous forme
de baies de connexion
FTTH et de routeurs ; des logiciels pour
la sécurité (Firewall), mais aussi une
plateforme de gestion des équipements
EMS pour leur parameétrage et lor-
chestration de leur fonctionnement ;
et des kilometres de cables a tirer, sans
oublier les trancheées correspondantes
a ouvrir. C’est peu dire que le renouvel-

lement des équipements télécoms dans
les agences francaises de BNP Paribas a
occasionné du mouvement ! Sans oublier
quil s’est accompagné d'une reéevolu-
tion technologique, afin de prendre de
I'avance sur l'évolution rapide et inexo-
rable des pratiques de communication,
qu’elles soient internes a la banque ou
avec ses clients.

La décision de moderniser les agences
vient de loin. «Elle a été prise dés 2013, se
rappelle méme Bernard Gavgani, direc-
teur des systemes d’information du
groupe BNP Paribas. Un tel projet va bien
au-dela des seuls aspects technologiques ;
la localisation des agences et leur ame-
nagement sont par exemple des elements
qui doivent également éetre pris en compte
des les premiéres réflexions». Et bien sur,
il s’agissait d’anticiper les nouveaux
usages. Avec une question centrale :
quelles seront les interactions avec la
clientele, a distance ou dans les locaux ?

La DSI fait alors le tour des besoins,
interrogeant les métiers alors que les
outils collaboratifs - réseaux sociaux -
commencent a entrer dans les usages.
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Tout cela pour aboutir, en 2017, a la pro-
duction d'un schéma directeur. «Opter
pour une technologie mature pour les
réseaux aurait présenté le risque de se
retrouver avec une solution limitéee, voire
rapidement obsolete. Notre decision a
donc été d’investir sur ce qui semblait, deés
ce moment-la, une technologie davenir,

en l'occurrence le SD-WAN. Et ce dautant
que parmi ses promesses, il v avait celle

d'une plus grande adaptabilite», explique
Bernard Gavgani. En déployant cette
solution, BNP Paribas entendait profiter

«d'une connectivité réseau hybride et cloud
native, multi-cloud, multi-acces, multi-ap-

plications, ainsi que d’'une gestion centrali-
see et optimisee et d'un routage intelligent
pour sa nouvelle mfrastructure», détaille
le DSI. Parmi les avantages de cette
technologie, le fait qu’elle permette aux
administrateurs de surveiller la bonne
performance des infrastructures, de
repérer et de résoudre d’éventuels dys-
fonctionnements, acompté. Parexemple,
«il est possible de définir au niveau du
logiciel EMS, une politique de routage
alternative en fonction de l'encombrement
du réseau, permettant ainsi d'optimiser la
performance des applications et d'amelio-
rer lexperience des utilisateurs», illustre
Bernard Gavgani.

Au total, plusde

3600 lignes d'acces
WAN ont été installées,

solt deux par agence

Dans son désir de ne pas insulter le
futur, BNP Paribas a aussi une exigence:
elle souhaite que le partenaire retenu
sur ce projet assure un vrai transfert de
compétences afin que ses techniciens
prennent en main la nouvelle technolo-
gie. Ce sera finalement Orange Business
Services, I'opérateur saisissant au pas-
sage l'opportunité de se faire une réfé-
rence d’envergure mondiale en termes
de taille de projet. Et de fait, «nous avons

construit le set-up ensemble, raconte
Bernard Gavgani. Cette collaboration

etroite entre nos equipes, des le lancement
du projet, a eté une des clés de sa réussite
et de la sérénité de son exécution.» Une
autre étape importante a été la forma-
tion, fin 2018, de pres de 600 informa-
ticiens de la banque a la nouvelle tech-
nologie : «Leur motivation était forte,
car il y a une vraie fierté de travailler sur
des solutions modernes, des environne-
ments de demain. Le travail du techni-
cien devient d'autant plus intéressant qu'il

se déplace vers l'élaboration des régles et
loptimisation des performances », se féli-
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cite le DSI. C’est finalement a partir de
2019, avec une accélération début 2020,
que les agences migrent progressive-
ment, les dernieres étant les plus com-
plexes dans le plan de déploiement. Cet
agenda s’est ensuite heurté a la pandeé-
mie de Covid et pourtant, grace a I'en-
trainement des équipes et a la qualité
de la préparation de la méthode, il n'y
aura finalement que deux mois de retard
pour les derniers services. Au total, plus
de 3600 lignes d’acces WAN ont été
installées, soit deux par agence, avec
une des deux réservée a l'acces inter-
net. De quoil permettre aux équipes de
la banque d’aller encore plus loin dans
«la maitrise des réseaux et des télécoms,
qui constitue un véritable socle dans nos
métiers, continue le responsable des SI
de BNP Paribas. Nous disposons désor-
mais d'un systéeme suffisamment intelli-
gent pour choisir le bon chemin en perma-
nence, avec une gestion dynamique de la
bande passante, et ainsi optimiser les per-

formances, a tout instant et quel que soit
le canal choisi par le client pour entrer en
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relation.» Les chiffres sont en tous cas

impressionnants. Avec jusqu’a 190000
connexions simultanées lors de certains
pics, la banque a pu maintenir un haut
niveau de disponibilité pour ses clients,
y compris pour des rendez-vous en visio,
pendant la pandémie.

Ce résultat est obtenu avec laide
de la plateforme EMS qui permet par
exemple de connaitre les réseaux dispo-
nibles aupres de chaque agence et méme
d’analyser les performances locales.
Ces analyses sont pour l'instant trai-
tées par des opérateurs, qui prennent
les décisions. Mais a terme, certaines
d’entre elles pourront étre automati-
sées, conformément aux promesses du
SD-WAN. Un horizon de moyen terme :
pour l'instant, ’heure est plutét a la
découverte des nouveaux services par
les utilisateurs-dans les agences et dans
la clientele - et de ses conséquences sur
le trafic réseau. Mais la technologie
choisie I'a justement été pour permettre
ces ajustements dans le futur.

FRANCOIS JEANNE

BERNARD
GAVGANI, psi

du groupe BNP Paribas

« Nous avons
préféré choisir
une technologie
de gestion des
réseaux innovante
pour nos agences,
plutdt quune
approche plus
mature qui aurait
pu étre obsoléte
rapidement »

1800

agences francaises

concernées parle
déploiement de SD-WAN

600

informaticiens formés
aux nouvelles solutions

190000

Le picatteint du
nombre de connexions
simultanées a internet
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LENTREPRISE

ACTIVITE

Banque

EFFECTIF

193000 collaborateurs
dansle monde

RESULTAT NET
7067MdE€ (décembre 2020)
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Bordeaux Metropole

orchestre

son patrimoine

applicatif

Pour accompagner la mutualisation des1600 applicationsissues
du regroupement d'une quinzaine de DSI au sein dela DGNSI
de Bordeaux Métropole, il fallait un référentiel. Mais surtout,
une vraie conduite du changement pour convaincre plutét que
d'imposer. La solution de Mega International a fourni la colonne

vertébrale du projet CASSIS.

est un texte de 2014 qui

régit la création des métro-

poles en France. Lesprit

de cette loi a vite soufflé

sur Bordeaux Meétropole
- 28 communes, 800000 habitants - créée
en janvier 2015. La quasi-ville natale de
Montesquieu a en effet fait partie du
premier contingent de ces nouveaux
EPCI (Etablissement public de coopéra-
tion intercommunale), avec notamment
le Grand Lyon. Le texte de lo1l encourage
notamment la mutualisation des com-
pétences et des métiers (Finance, RH,
SI, etc.) relevant de la responsabilité des
collectivités. Un objectif qui n'est toute-
fois pas contraignant, chaque commune
gardant son libre arbitre en la matiere.
L'informatique n’a pas échappé a cette
nuance puisque des le début de Bordeaux
Métropole, seules neuf communes ont
adhéré a la démarche de mutualisation du
systéeme d’information, rejointes depuis
par cing autres. «Au total aujourd’hui, la
direction générale du Numérique et des SI
(DGNSI) de Bordeaux Métropole représente
desormais 300 agents, 450 métiers a cou-
vrir et 15 cultures SI différentes», calcule
pour nous Olivier Fouquet, responsable
du service urbanisation, architecture et
sécurité du SI.

Tout ce petit monde n'est pas venu
les mains vides, qu'on en juge. Plus de
1600 applications différentes ont rejoint
le patrimoine applicatif de Bordeaux
Meétropole avec, on s’en doute, des redon-
dances, des fragilités... et des mutuali-
sations souhaitables. Il en reste encore
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1000, et d’autres ont été développées
depuis ! «En plus, la nouvelle organisa-
tion fait que des informaticiens qui maitri-
saient une application métier depuis des
années peuvent trés bien avoir été appelés
sur un tout autre logiciel. Il y avait donc un
reel risque de perte de connaissance sur ce
patrimoine. Et par conséequent un partage
a organiser», souligne Olivier Fouquet.
La communaute urbaine de Bordeaux
(CUB) s'était déja confrontée a ce pro-
bleme de gestion du patrimoine appli-
catif et avait utilisé pour cela le référen-
tiel Hopex de Mega International pour
en assurer la cartographie. La toute nou-
velle DGNSI se tourne naturellement vers
I'éditeur et quelques-uns de ses concur-
rents pour ce nouveau projet. « Nous avons
retenu la version full web Hopex IT Portfolio
Management de Mega pour son ergonomie
qui permettait une prise en mains par un
maximum de collaborateurs dans les DSI»,
justifie le responsable.

LE CHOIX D'UNE APPRUEHE
ITERATIVE ET CONCERTEE

Les premiers mois sont consacrés a défi-
nir avec des groupes utilisateurs les cas
d’usage a outiller, et a paramétrer le réfé-
rentiel de maniere a ce qu’il propose
des interfaces aux personnes qui vont le
nourrir et décrire leur application et leur
utilisation des différents objets IT dans le
SI. Le travail concerne alors en priorite les
cas majoritaires, avant les cas marginaux
ou complexes. Cette stratégie «Minimum
Viable Product» (MVP) détonne quelque
peu dans une fonction publique habi-
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tuee a produire des cahiers des charges,
ne serait-ce que pour se conformer au
code des marchés, ce qui induit généra-
lement des cycles en «V». Mais Bordeaux
Métropole a assumeé le fait que son objectif
n'etait pas déeterminable précisement au
départ, et a choisi de lancer une premiere
version «modeste», puis de la faire évo-
luer en fonction des besoins remonteés par
le club utilisateurs pour accompagner le
projet, et d'un portail (K6web) permettant
decollecterleursattentes. Cettedémarche
est renouvelée tous les 6 a 12 mois pour
mettre en ceuvre une démarche d’amélio-
ration et d’adaptation continue.

Dans un premier temps, elle a permis
de référencer I'ensemble des caractéris-
tiques techniques des applications exis-
tantes. Quant aux nouveaux logiciels, 1ls
ne peuvent étre entrés dans le référentiel
que s’ils ont eu l'autorisation du dépar-
tement architecture ou au moins une
dérogation qui signifie qu’ils ont été
analyses. «Aujourd’hui mous pouvons,
en une seule requéte a CASSIS (pour
CArtographiedeSSIS, unnomretenuapresle
vote de l'ensemble des informaticiens impli-
qués), savoir par exemple quelle application

wwuw.itforbusiness.fr
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repose encore sur Windows Server 2003 et
traiter le sujet», explique Olivier Fouquet.
Et pour les nouvelles applications, ou les

Bureau d'accueil de CASSIS avec
les différentes tuiles d'accés aux objets
du référentiel

nouvelles versions des plus anciennes, il
est plus facile de savoir quelles données
ou quels objets elles utilisent et donc quels

impacts les changements ou les innova-
tions auront potentiellement sur le reste

du patrimoine. «Pour nous, il sagit dun
véritable outil de pilotage de la transforma-
tion du SI, continue I'urbaniste. Tout pro-
jet doit avoir sa conduite du changement
et celui-la en particulier», insiste le res-
ponsable. Car en I'absence de contraintes
a faire peser sur les équipes, il faut les

www.itforbusiness.fr
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convaincre par l'exemple de l'intérét de
ce partage de la connaissance. C'est a ce
prix seul que l'inventaire sera exhaustif
et de qualité, donc de nature a créer cette
culture SI commune tant recherchée. Des
formations ont donc été organisées et sont
encore dispensées aujourd hui aux nou-
veaux arrivants ou aux plus anciens qui
en expriment le besoin.

Par ailleurs, une interface a été créée
avec l'outil ITSM de la DGNSI afin d’auto-
matiser I'attribution des incidents sur une
application a son ou ses titulaires dans le
référentiel. «C'est un bon exemple de créa-

tion de valeur, a la place d'une contraintes,
se rejouit Olivier Fouquet. Autre exemple

plus récent, la gestion du RGPD et de ses
obligations est aujourd’hui fluidifiée
grace au reférentiel, qui comporte une

entrée «statut RGPD» pour les applica-
tions candidates a leur inscription. «La

demande de validation est alors envoyée a
la cellule DPO qui examine l'état des décla-
rations légales et peut dommer un avis favo-
rable si tout est en ordre. C'est un puissant
outil de motivation a faire le nécessaire pour

les responsables dapplications», conclut
Olivier Fouquet. FRANCOIS JEANNE

OLIVIER FOUQUET,

responsable du service

urbanisation, architecture

et sécurité du SI

« Tout projet I'T
est un projet de
transformation.
[1 faut toujours
Prévolr une
conduite du
changement »

13800

applications
meétier référencées

dans CASSIS

300

informaticiens
membres duclub
utilisateurs CASSIS

19500

utilisateursdu SI

LENTREPRISE

ACTIVITE

EPCI (Etablissement
public de coopération
intercommunale)

EFFECTIF
5500 agents

BUDGET
1,8Md€

octobre2021 IT for Business
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La Macif etend
sa couverture
antifraude

Filiale dAméa Groupe, le groupe mutualiste a mis en place

une application basée sur Shift Technology chargée de détecter
les tentatives de fraude de sinistres pour I TARD. Elle sest intégrée
dans les processus de l'entreprise sans couture.

n 2020, la Macif a couvert un

peu plus de 1350000 sinistres

pour l'auto et I'IARD. Sur ce

chiffre, «22 a 23000 alertes

sur déventuelles fraudes ont
été identifiées», souligne Ingrid Salvayre,
responsable de la lutte antifraude pour
I'TARD. Environ 8000 d’entre elles ont
été identifiées par les collaborateurs ou
signalées par d’autres acteurs et pres de
15000 ont été remontees automatique-
ment par la solution analytique de Shift.
Peu de doublons sont constatés entre ces
deux sources. «Les collaborateurs detectent
plutot celles liées a des imcohérences, entre
les declarations et lexploitation du rap-
port par lexpert par exemple», ajoute
Ingrid Salvayre. Jusqu'en 2018, les alertes
envoyeées au service charge d'enquéter sur
les fraudes étaient uniquement d’origine
humaine et souvent initiées a partir de
controles a priori ou a postériori, définis
par les regles métiers internes. «Au vu des
volumes croissants de données a geérer, auto-

matiser les alertes en complément de celles
issues de U'humain devenait indispensable»,

souligne la responsable. Facteur supple-
mentaire en faveur de 'automatisation,
la mutuelle avait a 'epoque mis en place
la dematerialisation des souscriptions et
des contrats. Dans un registre plus orga-
nisationnel, la mise en ceuvre de I'applica-
tion avait pour but d’harmoniser les pra-
tiques en ce qui concerne I'antifraude. Cet
outil avait également pour objectif a terme
de faciliter le respect de la réglementation
LCB-FT (lutte contre le blanchiment et
financement du terrorisme). Mais en 2018,
I’Agence pour la lutte contre la fraude a
I'assurance (Alfa) lance un pilote avec trois
assureurs, dont la Macif, pour tester la
solution de Shift sur les sinistres auto. «Les
resultats ont été convaincants et, a l'éepoque,
ce fourmisseur navait pas vraiment de
concurrent», rappelle la responsable. Un
facteur plus éthique a poussé la mutuelle a
renforcer la lutte antifraude. «Nous parti-
cipons a garantir le principe mutualiste. Les

PARTAGER L'EXPERIENCE A L'ECHELLE D'UN MARCHE

Antoine Javelot, responsable des projets chez Shift

sociéetaires honnetes n'ont pas a payer pour
les autres», justifie Ingrid Salvayre.

Sur 2018 et 2019, la mutuelle décide de
monter une preuve de concept avec Shift.
Puis passe au développement de I'applica-
tion en la destinant d’abord a I'auto, puis a
’habitation. Les modules sont déployés en
2019 sur le périmetre de I'ARD. Les flux
de données sont envoyés a Shift qui ren-
volie quotidiennement les resultats. Les

«Nous recevons par exemple pour identifier des délais courts peut étre comme la reconstruction
quotidiennement autour que deux individus sont une tentative pour couvrir ou l'etablissement d'un score
de 25000 mises a jour une seule et méme personne.  le sinistre initial, ou la de confiance, bénéficient

de sinistres IARD pour Ensuite, ces données sont destruction d’'un véhicule de expérience acquise

la Macif. Ces données analysées sous le prisme de dont I'historique contient sur ces marchés. En deux
sont transférées par SFTP “scénarios” : des patterns de nombreuses pannes, mots, il s‘agit de partager
et VPN sur des serveurs comportementaux suggeérant um mauvais l'expérience ou les tendances
dédiés, hébergés chez OVH traduisant un risque de état. Ces scénarios sont a l'échelle d'un marcheé.

en France. Une des premieres  fraude. Par exemple, un enrichis au gré de notre Par exemple, les périodes
étapes de traitement est la sinistre non pris en charge, expérience Sur un pays précédant les compétitions
reconstruction. Elle consiste suivi de la souscription ou un produit, comme sportives voient souvent

a identifier les connexions d'vum nouveau contrat et par exemple, l'assurance émerger une epidémie

entre les entités (parties d'une nouvelle demande automobile en France. de dommages “liés a
prenantes, véhicules, etc.), de remboursement dans Certaines technologies, la foudre” sur les TV».
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scores de confiance, de 0 a 100, sont calcu-
les chaque nuit. Pour assurer la pertinence
des détections et limiter les faux positifs,
des référents spécialisés ont travaillé avec
les experts de Shift. Ces équipes mixtes
ont défini les données, les dates de sinistre
et de déclaration ainsi que les clauses
contractuelles. C’est aussi le cas des scéna-
rios utilisés par les algorithmes pour cal-
culer ces scores sur chaque sinistre a par-
tirde six ou sept indicateurs-par exemple,
le délai entre le sinistre et la déclaration.
De plus, Shift utilise des indicateurs
construits a partir de données d’autres
acteurs. «Une persomne malintentionnée
peut profiter d'une catastrophe naturelle

proche de chez lui pour signaler un dégatlié a
la foudre. Lapplication va pouvoir identifier
que son village, méme localisé a proximité
de cette catastrophe, nest pas concerne»,
décrit Ingrid Salvayre. Une identification
plus facile a faire sur des données issues de
plusieurs assureurs et de sources externes
comme la météo.

Les approches utilisées par les fraudeurs
évoluant dans le temps, la responsable
organise, depuis la mise en production,
une réunion mensuelle. L'objectif de ces
réunions associant les opérationnels est de
réduire le nombre de faux positifs et d’éla-

www.itforbusiness.fr

borer de nouveaux scenarii, «dans une
demarche damelioration continue», sou-
ligne Ingrid Salvayre. «Lorganisation du
travailn'a pas été modifiée ou seulement a la
marge. Léequipe chargée de la fraude conti-
nue a enquéter sur les alertes recues, quielles
soient dorigine humaine ou logicielle»,
décrit la responsable. Pour faciliter le quo-
tidien, l'interface web de Shift donnant
acces aux dossiers suspicieux a été étendue
aux alertes d'origine humaine. «Un avan-
tage sensible pour les opérationnels comme
pour le pilotage de lactivité et le reporting»,
se félicite la responsable. Il est envisagé
d’'intégrer ces informations directement
dans les applications métiers.

Si les résultats sont au rendez-vous, la
Macif ne compte pas automatiser tota-
lement le processus, ce qui évite notam-
ment les erreurs liées aux faux positifs.
«L'hybridation homme-machine reste
aujourd hui la seule option. In fine, ce sont
les collaborateurs qui qualifient la tenta-
tive», insiste Ingrid Salvayre. A I'avenir,
une generalisation de l'application aux
autres metiers de la mutuelle, assurance
vie et prévoyance, est prévue. Il est égale-
ment envisagé d’ajouter prochainement
une brique chargée de la fraude docu-
mentaire. PATRICK BREBION

VALERIE JACOB

INGRID SALVAYRE,

responsable aprés-vente
multi-sites et de la lutte
antifraude pour I'lARD

« Lapplication a
permis d'étendre
le champ comme
le volume des
dossiers pris

en compte pour
Investiguer »

1350000

sinistres IARD en 2020

22a
23000

tentativesde
fraudes dont

15000

remonteées par
I'application

6a7
indicateurs prisen
compte par l'application

LENTREPRISE

ACTIVITE
Mutuelle

EFFECTIF

10 000 collaborateurs
5,255 millions de sociétaire

CA
6 651 M€ en 2020
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enquete

Trouveyr
la bonne

organmsation

pour valoriser

la donnee

Le chemin vers l'entreprise «data driven» nest pas un long tfleuve
tranquille. Les entreprises tatonnent, apprennent de leurs échecs
et se structurent progressivement autour de la donnée avec

des organisations qui varient en fonction des cultures, des outils

et del'historique.

anomination, ily a quelque
temps, de chief digital offi-
cers était l'expression d'une
forme d’échec de la DSI, de
ce quelle aurait diut faire.
La situation s’est resorbee, mais on voit
une resurgence de ce phénomene lié a la
donnée, avec la nomination de chief data
officers qui créent des applications, des
produits, qui communiquent... Bref, qui
recréent une entreprise a coté de l'entre-
prise. Bien siutr, il y a un souci de gouver-
nance de données dans les entreprises,
mais ce n'est pas en créant un poste qu’on
le résoudra», affirme Didier Bove, DSI de
Veolia, dans un livre blanc consacré au
DataOps édité par Sfeir. Le décor est bien
pose.

Trouver la bonne organisation pour
valoriser la donnée est probablement le

(«

plus gros défi humain et IT que les entre-
prises aient a relever aujourd’hui. La

recette miracle n'existe pas. On dénote
une certaine tendance au partage des

roles entre une équipe centrale et des
équipes locales, mais les entreprises
tatonnent, tentant de trouver le bon equi-
libre entre une organisation centrale trop
interventionniste et une gouvernance
plus proche des métiers.

UNE ORGANISATION CENTRALE QUI
OUTILLE ET FACILITE LE PARTAGE

«Le challenge rencontré par toutes les
entreprises est de parvenir a une orga-

nisation qui facilite les échanges entre
les producteurs et les consommateurs de
données : les premiers doivent disposer
d'une solution pour deverser leurs don-
nées et les rendre facilement disponibles

Trouver le bon équilibre entre ce qui doit
étre fait en central et ce quireléve des métiers
(ou BU) est probablement la plus grande
difficulté rencontrée par les entreprises.
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S ANALVTICS

METIERS
DSI
BN GOUVERNANCE

Y
J

Data journalist
Collectedeladonnée
pour enrichir
e lesrapports

Business analyst
Détermine lavaleur
potentielledes données,
définit les KPI, fait l'interface
entre les métierset les

équipes techniques
-
AN Analytics engineer
S'assuredela miseen

production des modeles
(scaling, productisation...)

UNIVERS DATA

UNIVERS OPS

%4

Database admin
S'assure du maintien en
condition opérationnelle

des bases de données

et les seconds doivent pouvoir y acce-
der tout aussi facilement, étant entendu
qu'une équipe peut a la fois étre produc-
trice et consommatrice. La plupart des
entreprises s'orientent vers une équipe
centrale dont le role est de mettre en place
les outils, les regles de securité et de gou-
vernance pour ensuite faciliter la produc-
tion et la consommation de donnees par
les équipes business», estime Sébastien
Stormacq, principal developer advocate
d’AWS.

wwuw.itforbusiness.fr









Rassembler les bons profils dans une équipe data tient souvent au niveau de maturité de I'entreprise en matiére de données, a son modéle

organisationnel et aux technologies utilisées.

initie le projet ; ils doivent s’entendre sur la
valeur attendue de la solution et cest cela
quivaengager le travail de la donnée. »
Dailymotion, pour sa part, peaufine
toujours sa stratégie : « Aujourd’hui, nous
avancons vers une organisation ot les jeux
de données centraux sont sous l'entiere res-
ponsabilité des ingénieurs data et ou les

analystes ont pleine autonomie pour créer
des jeux de donmées secondaires servant

leurs besoins grace a une plateforme four-
nie par les ingénieurs», explique Philippe
Girolami, VP of engineering, data
engineering & machine learning chez
Dailymotion (*).

« APPRENDRE EN MARCHANT »

Centralisée ou décentralisée, la réponse
varie en fonction du niveau de maturité
de l'entreprise, rappelle Olivier Rafal :
«Certaines entreprises déja trés enga-
gées dans leur transformation nume-
rique nWauront besoin que d'un chief data
officer, chargé dorchestrer les differentes
composantes d'une architecture data et la
facon dont les différents profils travaillent
ensemble. A Tlinverse, les entreprises qui

www.itforbusiness.fr

ne Uont pas encore enclenchée auront plu-
tot besoin d'un responsable de la trans-
formation data driven, autrement dit de
quelquun qui va conduire une transfor-
mation guidée par la data.» Mais puisque
cette maturité s’améliore avec le temps,
I'entreprise fait évoluer son organisation
au méme rythme: « Apres quelque chose de
trés centralisé parce qu’il fallait tout mai-
triser, la plupart des entreprises s'ouvrent

QUE FAIRE DE SES EQUIPES BI ?

vers lextérieur, rapprochent les équipes
data des équipes métier, etc. », constate-
t-1l. Dans ce domaine aussi, les entre-
prises «apprennent en avancant».

RESTER PROCHE DES METIERS
Entre une équipe data qui définit la stra-

tégie et s'appuie sur la DSI pour la mise
en ceuvre (Amazon Retail et Engie), et
une DSI qui monte au créneau pour orga-

Certaines entreprises ont des décennies d’expérience en collecte

et analyse de données a travers la BI. «Elles ne sont pas pour autant

mieux placées. Aujourd’hui, les entreprises cherchent a valoriser la

dtmnée en la rendant accessible et exploitable par tous les métiers afin de
l'intégrer directement dans un produit ou service. On est loin des rapports

regardés ponctuellement par les métiers et des cubes exploités par des

statisticiens, d’autant que cette maturité Bl ne vaut que pour les données

structurées», déclare Olivier Rafal, head of consulting de Sfeir.

Sila Bl reste indispensable, les équipes, en revanche, doivent monter

compétence pour se fondre dans I'organisation data globale et tirer

parti des nouveaux outils mis en place pour rendre la donnée accessible.
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enqueéte

TEMOIN MARC FANGET, directeur technique chez Umanis
[es profils mixtes sont tres prisés

Pour minimiser les coiits, les entreprises

recherchent de plus en plus des profils mixtes.

On sait, par exemple, que les data scientists consacrent
beaucoup de temps a la mise en forme de données,
tache normalement dévolue aux data engineers.

Ils ont donc la compétence pour assurer ce double

role. Il n'est pas rare quon leur demande aussi de

faire de la gouvernance, qui normalement est du
ressort des data stewards. Cette double, voire triple
casquette, est d'autant plus importante que finalement
tres peu d'entreprises ont besoin d'un data scientist

et encore moins d'un data scientist expert a plein
temps. Dans la plupart des cas, elles se contentent

de personnaliser des modeles existants. Partant

du principe que le data scientist est la seule compétence encore rare sur le marche
de la data, on comprend aisément qu'elles privilégient les profils mixtes.

niser la valorisation de la data (Veolia
et Dailymotion), difficile de dire quelle
recette fonctionne le mieux. Le fait est
que toutes ces entreprises sont confron-
tées a la méme realite : convaincre leurs
meétiers de partager et rester suffisam-

ment proches d’eux pour leur fournir des
outils qui facilitent I'exploitation des don-
nées dans le respect de regles de sécurite
et de conformité.

La démarche est dautant plus diffi-
cile que des outils de nouvelle génération

Convaincre les métiers de partager et rester
suffisamment proches d'eux pour leur fournir
des outlils qui facilitent I'exploitation des données

IMPACT DES OUTILS SUR LA COMPOSITION DES EQUIPES

sement la confusion dans les réles. Alors
a défaut de solution éprouvée, les entre-
prises apprennent en marchant, a I'instar
de Laurent Ostiz, global chief data offi-
cer d’Adeo (*) : «Nous sommes partis dun
modele tres centralise, mieux adapte pour
créer la plateforme et batir nos outils et nos
process. Aujourd hui, nous rapprochons les
équipes data des équipes métier. C'est plus
complexe a gérer, mais je suis convaincu
que cela apporte de la valeur : les équipes
créent de la connivence, il n'y a méme plus
besoin de faire remonter les sujets. En
revanche, la plateforme reste commune,
de méme que loutillage : pour des raisons
de partage, d’éeconomies d’echelle, de ges-
tion centralisée du cycle de vie de la donnee,
d'expertise... Toutes les enseignes par-

tagent l'essentiel de leurs donnees sur cette
plateforme, peuvent venir se brancher des-

sus et utiliser le moteur de recherche pour
trouver les donnees dont elles ont besoin. Et
vu le prix du stockage des données froides
dans le cloud, on peut se permettre de
conserver lhistorique de toutes ces don-
nées, de facon a étre plus pertinents lorsque
les métiers ont des besoins spécifiques. »
MARIE VARANDAT

*Extrait du livre blanc « DataOps» de Sfeir

Ces dernieres années ont (Azure ML Studio) ou Indexima, Exasol, dansle cloud :lerdle et
ététresrichesennouvelles encore Google (AutoML) Gigaspaces minorent les compétences requises
solutions pour exploiter combinés aux services le role du data engineer n’ont rien a voir avec celle
les données et en services cognitifs (reconnaissance en minimisant le role d'un administrateur de
pour simplifier la mise vocale, langage naturel, del'ETL. L'essor d'une data warehouse maison.
en ceuvre d’'applications etc.) permet aux nouvelle géneération Dans ceregistre, avec

de machine learning (ML)
notamment. Cette nouvelle

développeurs de concevoir
des applications pointues

d’outils de data catalog
(Atlan, Alation, Colibra,

la migration massive
des données vers le cloud,

génération d'outils sans compétences en ML, Informatica, Zeenea, un nouveau profil rejoint
impacte directement la en utilisant uniquement etc.) peut impacter le I'équipe data : le cloud
constitution des équipes des concepts qu’ils role du data engineer, architect. Responsable
data, en minorant le role maitrisent (appel d’API, du data analyst et méme del'architecture technique
de certains profilset en upload, download de du data steward. del'infrastructuredansle
introduisant de nouveaux. données, etc.). Autrement Et, de laméme facon, le cloud, il ceuvre avec le data
Ainsi, le haut niveau dit, ils peuvent faire du role de 'administrateur architect aurespectdela
d’abstraction des ateliers ML sans data scientist. systeme peut fortement securité des donnees, ala
de ML proposés par AWS De la méme facon, des évoluer sil'entreprise gestion des performances
(SageMaker), Microsoft outils proposés par opte pour un data lake et ala maitrise des coiits.
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Varonis simplifie la gestion des identités
dans les environnements multicloud

La gestion des identités a toujours été au coeur de la sécurité des systemes d’information. Mais avec I’essor du multicloud,
sa complexité a tellement augmenté que la tache devient quasiment impossible. Avec DatAdvantage Cloud, Varonis
redonne de la visibilité aux entreprises, simplifiant ainsi la mise en ceuvre et le respect d’'une politique globale de gestion
des identités et des données.

Pres de la moitié des privileges cloud
sont mal configurés, accordant des droits
inutiles aux utilisateurs. Trois identités
sur quatre de prestataires externes
restent actives dans les clouds apres leur
départ de 'entreprise. Et 15% des
employés transferent ou partagent des
données critiques vers leurs comptes
personnels... Etude aprés étude, les
chiffres parlent d’eux-mémes : au fur et a
mesure que les entreprises adoptent des
services cloud et des applications Saas,
les identités numeériques - qui protegent
et contrdlent I’acces aux informations -
deviennent le Talon d’Achille des
systemes d’information étendus.

Force est de constater que la plupart des
fuites de données démarrent en effet
aujourd’hui par une usurpation d’identité
et que la plupart des attaques par
ransomwares débutent par des
compromissions de comptes. La situation
est d’autant plus inquiétante que les
attaquants pratiquent aujourd’hui la
double extorsion : ils commencent par
exfiltrer des données avant de chiffrer les
fichiers par ransomware. lls peuvent ainsi
menacer I’entreprise de divulguer les
données pour mieux lui extorquer une
rancon pour débloquer les fichiers
verrouillés par le ransomware.

Sécuriser les identités dans un
environnement a la fois complexe et en
perpétuel mouvement constitue un
véritable challenge. Avec des services en
constante augmentation qui disposent de
mécanismes de gestion des identités et
des droits, de modeéles de permission, de
logs de suivi ou encore de politiques de
sécurité par défaut qui leur sont
spécifiques, la tache est simplement

pharaonique, voire impossible.

Précurseur dans le domaine de la défense
des données et des identités dans un
monde multicloud, Varonis simplifie
considérablement la donne. Sa
plateforme en mode SaaS DatAdvantage
Cloud permet en effet aux entreprises de
cartographier, visualiser, normaliser et
gérer les identités, les droits et les
données au sein d’une multitude de
services SaaS et de ressources de
stockage laas.

DatAdvantage Cloud explore,
cartographie et analyse en effet les
corrélations entre les identités, les droits
d’acces et les activités sur les services
clouds afin de forger une identité
virtuelle unique par utilisateur a laquelle
sont associés des droits pour chaque
objet. Dit autrement, DatAdvantage
Cloud établit une cartographie de qui a
acces a quoi, masquant au passage la
complexité sous-jacente des mécanismes
de protection propres a chaque
prestataire de service cloud a 'aide d’un
modele CRUDS (Create/Read/Update/
Delete/Share) normalisé.

Au-dela de cette visibilité accrue,

normalisée et cross-cloud, la plateforme
remonte des alertes sur les activités

Source:Lorem lpsum

44 %

des privileges des
utilisateurs du cloud
sont mal configurés

suspectes et les violations de politiques
pour prévenir les tentatives d’exfiltration
de données, les compromissions de
compte, les comportements maladroits
ou malhonnétes, etc. L'intelligence
embarquée repere automatiquement les
anomalies, les risques, les incohérences

Enfin, un peu a la maniere d’un SIEM,
DatAdvantage Cloud facilite les
investigations cross-cloud. Typiquement,
on peut aisément connaitre les identités
et services sur lesquels 'authentification
MFA n'est pas activée, les identités qui se
connectent de pays différents sur des
services différents, celles qui sont
externes a ’entreprise ou encore les
données qui sont a la fois sensibles et
publiquement exposées, etc.

Autrement dit, la plateforme SaaS de
Varonis permet aux entreprises d’unifier
la gestion des identités, des droits et des
données a travers un systeme
d’information multicloud. En
automatisant la découverte et la
cartographie pour offrir une vue unifiée
d’environnements cross-cloud dans une
Interface claire, simple et accessible, elle
simplifie la mise en ceuvre de politiques

globales et permet de s'assurer qu’elles
sont respectées.

75 %

des identites cloud
appartiennent
a d’anciens
sous-traitants
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et industriels. L

n novembre
prochain, nous
feteronsle 200°™e
laboratoire com-
mun avec de
grandes entreprises», se félicite
Jean-Luc Moullet, directeur
géneéral delégue a I'innovation
du CNRS. La concrétisation
d'une démarche volontariste
dont l'objectif est d’accroitre
la porosité entre le monde aca-
démique et celui de l'entre-
prise. «En général prévus pour
une durée de quatre ou cing
annees, ces labos s'mscrivent
dans une feuille de route avec
des projets concrets», ajoute-
t-il. Pour faciliter et accélérer
leur mise en ceuvre, l'institu-
tion a signé 21 accords-cadres
avec des sociéetés du CAC 40.
Ces accords ne comprennent
pas de contenu scientifique,
mais preécisent en particulier
la relation contractuelle en
termes de confidentialité et de

(«
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propriété intellectuelle. Dans
le méme but, le CNRS déve-
loppe d’autres actions comme
des contrats ponctuels passés
avec des entreprises, «environ
1000 par an», detaille Jean-Luc
Moullet, ou dépose des brevets
et lance des start-up. Il par-
ticipe également au finance-
ment de I'innovation aux cotés
de Bpifrance ou avec des par-
tenaires privés, comme avec
IBM sur I'TA. Pour les entre-
prises plus modestes que les
grands comptes, l'institution
travaille en collaboration avec
les 13 Sociétés d’Accélération
du Transfert de Technologies
(SATT) chargées des étapes
5 et 6 de la R&D. En dautres
termes, passer des preuves
de concepts a l'industrialisa-
tion. Les institutsde recherche
technologique travaillent en
parallele avec les mémes buts,
plusdansunelogiquedefiliere.
Au final, «il s‘agit d'accompa-

T

les actions pour rapprocher
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PATRICK BREBION

Rédacteur en chef adjoint

gner le cycle de la recherche
vers l'industrie. Lenjeu est de

soutenir le développement éco-

nomique», reésume Jean-Luc
Moullet.
S’1l est Incontestable et

bénéfique en termes d'innova-
tion, ce dynamisme a dumal a
masquer un point crucial. Les
créations d’emplois, un volet
sensible du développement
économique attendu, sont
rarement mises en avant, ou
quand elles le sont, demeurent
modestes. Certes, ces effets

[

es mondes académiques

ation, mais moins en termes de
nentale et appliquée ?

sont rarement immeédiats et
restent compliqués a calculer.
Mais, a moins de penser que
toute la population francaise
puisse travailler dans l'inge-
nierie, l'aspect production,
et son impact sur l'emploi,
semblent largement ignores.
Nous nous sommes fait
I'écho dans ces meémes
colonnes de la start-up SiPearl,
soutenue par Bpifrance et 'Eu-
rope et spécialisée dans les
semi-conducteurs. Une entre-
prise «fabless» qui a prévu la
fabrication des composants...
a Taiwan. Ce dynamisme
souleve également une autre
interrogation. Les inventions
de rupture ne sont pas forcé-
ment liées aux moyens mis en
ceuvre. Cela risque-t-il d’étouf-
fer 1a recherche fondamentale
au profit de I'industrialisation,
et de passer a coté des innova-
tions de demain ? La question
peut se poser. PATRICK BREBION

www.itforbusiness.fr



Customs Bridge codifie les
marchandises importeées

Créée en octobre 2020, la start-up lilloise développe un logiciel capable
de classer les produits importés a partir de descriptifs méme succincts
et pas ou peu formalisés. LIA est largerment mise a contribution.
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La solution nviron 16000 ! Clest le
identifie et nombre de rubriques
propose les de classement de 1la
chapitres les nomenclature euro-
plus pertinents péenne de ladouane. Tout
siplusieurs importateur se doit d’attribuer un
sont possibles. code a chaque produit, «a une cen-

trale nucléaire comme a un stylo»,
détaille Loic Poisot, cofondateur
et dirigeant de Customs Bridge.
Et ce, sans erreur, sous peine de
se voir infliger une amende, ou de
voir ses importations bloquées. Ce
classement a pour objectif de cal-

Tout importateur se doit
dattribuer un code a chaque
prodult, a une centrale

culer les tarifs douaniers, de véri-
fier la conformité par rapport aux
réglementations, de servir aux sta-
tistiques de commerce... Bien sur,
I'administration propose notices
explicatives et autres outils pour
expliciter ces opérations. Il est aussi
possible d’'obtenir ce code a condi-
tion de donner la composition du
produit, de décrire son mode d’em-
ploi, sa description detaillee et son
conditionnement. Une gageure au

vu des informations souvent suc-
cinctes fournies par les fabricants.
Sur le terrain, «un pistolet a colle
peut se retrouver dans le chapitre
“appareil” ou “machines et engins’.
Au final, cette étape reste un casse-
tete pour les spécialistes», illustre
Loic Poisot.

En 2019, Olivier Martinot, res-
ponsable transport et douanes
chez Adeo, a I'idée d’outiller cette
tache en recourant a Iintelli-
gence artificielle. Il rencontre Loic
Poisot, qui travailleal'époque dans
un incubateur. Dans la foulée, et
avec le concours des trois autres
cofondateurs, ils planchent sur un
moteur de classification capable
de générer le bon code douanier
pour des produits dont le descrip-
tif reste la plupart du temps peu

de I'alimentation, des notices com-
pletes peuvent étre disponibles
pour de l'électronique. Dans un
premier temps, pour entrainer des
algorithmes d'IA, notamment des
arbres de décision, Customs Bridge
utilise des données accessibles en
open data, «la base de données com-
munautaire EBTI (European Binding
Tariff Information). Celle-ci compte
250000 lignes et couvre environ 10%
a15% de lanomenclature complete»,
précise le dirigeant.

Les résultats sont positifs, mais
ne repondent pas a tous les besoins
et ne peuvent pas gerer les volumes
a venir. Hamza Saouli, directeur
de l'innovation, opte alors pour
des réseaux de neurones, via I’API
de Deep Learning Keras, et les
Transformers, des technologies
capables de comprendre et d’in-

terpreter le langage utilise dans
les descriptifs. Pour pallier la

question des ressources de calcul
nécessaires, la start-up bénéfi-
cie du programme d’OVHcloud.
Ces ressources lui permettent de
tester des algorithmes de type
Transformers sur des volumes de
données montant a plusieurs To
et a des colits limites, et de vali-
der la solution. En octobre 2020, la
société est créée et plusieurs clients
sont déja actifs. «Nous travaillons

déja sur le développement d'autres
fonctions comme la veille réglemen-

taire. Actuellement en pilote, cette
derniere genere une alerte quand un
code ou un tarif douanier change»,
décrit Loic Poisot. Optimiste, la
start-up vise déja un développe-
ment européen et prépare une
levée de fonds.

nucléaire comme a un StYlO formalisé. De quelques mots pour PATRICK BREBION
N & & «Nous travaillons déja 2020 Lille s
sur le développement EFFECTIF FINANCEMENT CA
d’autres fonctions, il Sur fonds propres. Levée
comme la veille CatabOrateurs de fonds prévue d’ici six mois
réglementaire »
Boulanger, Baracoda, Hub One...
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eShard protege
les objets connectes

Al'origine d'une solution permettant aux fabricants de testerla
sécurité de leurs puces, la société girondine a étendu son expertise

aux applications mobiles.

le marché des apparells de santé connecteés.

Avec son projet
Nucleus, eShard
supervise en
continu les
objets connectés
pour parer

les intrusions

et protéger

les données

du patient.

ui a dit que les start-up
francaises ne savaient
pas se développer a I'in-
ternational ? Discrete
mais redoutablement
efficace, eShard réalise 80% de son
chiffre d’affaires hors de France.
Presente a Singapour, la societé
a été créée en 2015. Six ans plus
tard, elle s’est fait un nom dans
la sécurité des logiciels embar-
qués et des puces. Tout a com-
mencé avec Hugues Thiebeauld
et Georges Gagnerot, respective-
ment diplomé de Grenoble INP et
titulaire d’'une thése en sécurité

“lle se prépare aujourd 'hui a attaquer

de la société anglaise UL spéciali-
sée dans les solutions de paiement.
I1s font alors un méme constat : les
paiements mobiles sont en plein
essor et, plus globalement, le mar-
ché des objets connectés va explo-
ser. Ensemble, ils décident de fon-
der une sociéeté et commencent par
donner naissance a une solution
pour tester la securite des puces.

«Elles sont au cceur de la securite
des objets connectés, car c’est la que

sont executées toutes les fonctions
de cryptographie, explique Hugues
Thiebeauld. Notre plateforme
permet d'adresser de facon spéci-
fique les différentes attaques qui
peuvent toucher les puces, quelles
ciblent les algorithmes de cryp-
tographie ou quelles utilisent des
méthodes plus complexes. Il faut la
voir comme une sorte de crash test
par rapport a un standard qui evo-
lue constamment. »

Solution clé en mains qui per-
met aux clients de tester leur
implémentation de cryptographie
sur des puces, esDynamic ren-
contre rapidement le succes dans
les secteurs de la défense, de I'aé-
ronautique ou encore de la high-

des groupes a renommee mon-
diale tels que Google, Thales ou
Visa. La société poursuit ensuite
sa croissance avec eChecker, une
solution SaaS pour la protec-
tion des applications mobiles sur
Android, et prochainement sur
10S. «La encore, l'objectif est de
permettre aux clients de tester les
mesures qu’ils ont mises en place,
mais l'opération n'est pas simple car
il faut se mettre dans les conditions
de lattaquant», précise Hugues
Thiebeauld.

Plus récemment, eShard a fait
évoluer son activité vers le secteur
de la sante. Laureate du concours
«Grand Défi Cyber» organisé par
Bpifrance avec son projet Nucléeus,
elle a décidé d’appliquer son exper-
tise aux appareils meédicaux
connectés. Sa brique logicielle

devrait étre directement inteé-
grée aux objets sous forme d’agent
capable de détecter les intrusions.
Pour l'heure, la société n’a pas
encore arrété de stratégie défini-
tive pour gerer des alertes : I'in-
formation remontée pourra étre
traitée en mode SaaS ou plus pro-
bablement chez le client pour des
raisons a la fois réglementaires et
liées au controle du risque. Dans
un premier temps, Nucléusdevrait
cibler les appareils de surveillance
du diabéte (capteurs a insuline et
glucometres), marché sur lequel
la demande est particuliere forte.
Basée a Pessac(33), eShard aassuré
sa croissance en misant unique-
ment sur ses propres fonds et les
aides publiques. Mais elle n’exclut
pas de realiser une levee de fonds

embarquée. Ils se rencontrent au  tech. eShard commence alors a  prochainement.
sein d'un laboratoire de sécurité se développer en accompagnant MARIEVARANDAT
Lt PIGH [ ENTREPRISE

HUGUES THIEBEAULD. CREATION SIEGE ORIGINE
cofondateur et CEQ d'eShard 7015 Pessac (33) Idée originale
«Notre expertise EFFECTIF FINANCEMENT  CA
repose dans notre 16 M€ (2020)-2M€
capa cité 3 génér or des 30collaborateurs  Fonds propres (prévisionnel 2021)
attaques cyber pour
vérifier les capacités de -
résistance des produlits REFERENCES
et des applications » Google, Thales, Visa..
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Meta-API automatise
I'intégration des API

En automatisant la configuration puis le déploiement des API, sa
plateforme en mode SaaS diviserait le temps d'intégration par sept.
Apres les développeurs, cette start-up francilienne vise les experts

meétlers avec une approche no code.
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Un tableau est I'histoire d’une
de bord donne bande d’amis,
un acces auto-qualifiés de
direct a toutes geeks, qui pré-
les données parent leur week-
techniqueslié¢es  end. Entre le voyage et I'héber-
al'exécution gement, ils jonglent avec les
des API. différents sites de réservation de

type Booking et Airbnb, et pas-
seront presque autant de temps a
organiser leur séjour qu’a le vivre.
Ils décident alors de concevoir un
algorithme qui, grace a l'agréga-
tion d’API, se connecterait a leur
place a ces plateformes et, selon
des criteres prédéfinis, délivrerait
la meilleure combinaison possible.

Nous sommes en 2019 et la crise
sanitaire qui suit met fin aux vel-

dateurs de Meta-API décident
alors d'opter pour une orienta-
tion B2B en capitalisant sur la ten-
danceal'«APIsation»dessystemes
d’information. «L'interopérabilité
des systemes, de type CRM et ERP,
devient un enjeu de productivite,
estime Mathieu Rasse, son PDG.
Une entreprise a aussi tout intéret
G ouvrir ses donnees a son ecosys-
teme pour bénéficier de synergies
fortes.»

Entre les quelque 25000 API
publiques et plus d'un million
d’API privées, les développeurs ont
I'embarras du choix. L'intégration
d'une API représente toutefois
une charge de travail non négli-
geable : configuration, authen-
tification, déploiement, monito-
ring... Meta-API l'estime a 15 jours
équivalent temps plein par an.
Pour «diviser ce temps par sept»,
la start-up commercialise une
plateforme low code en mode
SaaS qui va générer automatique-
ment la documentation, propo-
ser une brique d’authentification
(OAuth) et automatiser le déploie-
ment. «Déchargé de toute la par-
tie “tuyauterie”, le développeur se
concentre sur lessentiel, avance

ting officer. Qu'est-ce que jappelle
comme API et quels sont les jeux de
données sollicités ?» L'éditeur pro-
pose sur son site un catalogue de
pres de 230 API publiques qu’elle
enrichit toutes les semaines.
Les développeurs peuvent aussi
importer leurs propres API Rest
via le standard open source Open
API Specification (OAS).

Meta-API a retenu un modele
freemium. Les développeurs
testent gratuitement autant d’in-
tegrations qu’ils le souhaitent,
mais pour un nombre de requétes
limité. Avec les deux offres com-
merciales, le plafond est relevé
a 100000 et 500000 requétes. Si
Meta-API s’adresse en priorité a la
population des développeurs, elle
etend sa cible aux experts metiers,
product owners, marketing, voire

PDG avec, cette fois, une approche
no code. De méme, la start-up a

commencé par démarcher ses
homologues, nativement «API
first», pour ensuite évangéliser les
grands groupes. Apres avoir leve
un peu plus d'un million d’euros
en juin, Meta-API compte tripler
ses effectifs d’ici 2023 et accélérer
son déeveloppement commercial a
I'international. En termes de R&D,
la start-up prevoit d'assurer une
maintenance predictive des API
afin de réduire les impacts d'une
modification de leur code chez
les utilisateurs. Si sa plateforme
est «privacy by design» —pas de
stockage des données — Meta-API
ira aussi plus loin en proposant
un hébergement on-premise. Les
traitements s’effectueront alors
sur les serveurs de I'entreprise.

léités de voyage. Les futurs cofon- Salim Moulmaaz, chief opera- XAVIER BISEUL
MATHIEU RASSE, poe CREATION SIEGE ORIGINE
« Linteropérabilité 2[”9 ﬁrpfﬁiﬁi Idée originale
des systemes, de EFFECTIF FINANCEMENT CA
type CRM et ERP, 7 collab Levéede fondsde NC
devient un enjeu collaborateurs 1 o5 Me (juin 2021)
de productivité »
Medicalib, Vinci Autoroutes
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Jabra GN

Une solution pour les télétravailleurs, une autre pour les salles de réunion. Jabra accompagne I’évolution des facons
de travailler avec des caméras intelligentes pensées pour un monde ou collaborateurs en présentiel et en distanciel
travaillent comme si ils étaient ensemble physiquement.

Apres 18 mois de pandémie, le télétravail
a fait ses preuves et une grande majorité
de collaborateurs aspirent a plus de
flexibilité. Les entreprises prennent
conscience de |la nécessité d’adapter leurs
modeles organisationnels aux scénarios
hybrides. Collaborer, partager, échanger,
communiquer ou encore interagir dans
un tel contexte suppose de nouveaux
outils, comme des salles de réunion avec
des équipements adéquats et de qualité.

Filiale du groupe danois GN, spécialiste
depuis plus de 150 ans dans les outils de
communication , leader dans les
solutions audios pour entreprises et
centre d’appels, Jabra n’a cessé d’innover
depuis sa création, lancant notamment
le premier microphone a ultra-réduction
de bruit ou encore le premier micro-
casque Bluetooth. Depuis quelques
années, la marque s’est aussi focalisée
sur les espaces de réunion et la
visioconférence. C’est pourquoi, a I’heure
du travail hybride, Jabra est
particulierement bien placé pour
répondre aux besoins des entreprises qui
cherchent des solutions afin d’offrir une
expérience efficace et fluide a leurs
équipes, qu’elles soient a distance, sur

PanaCast 50

site ou méme en situation de mobilité.

Jabra a ainsi lancé deux nouveaux
produits directement inspirés des usages
nés de la pandémie. Baptisé PanaCast 50,
le premier est une barre de
visioconférence élaborée pour les salles
de réunion petites et moyennes dans un
contexte de travail hybride. La Panacast
50 integre 8 microphones
omnidirectionnels avec détection précise
de l’origine des voix et élimination des
bruits parasites par des algorithmes
intelligents. Elle combine le flux de 3
capteurs de 13 mégapixels pour former
une image 4K a 180° qui permet de
capter I'intégralité des personnes
présentes dans la piece tout en leur
permettant de respecter les distances de
sécurité et les gestes barrieres. La
deuxieme solution, la Panacast 20, est
une caméra a usage personnel pensée
pour le télétravailleur pour offrir une
expérience audiovisuelle de qualité
professionnelle. Elle embarque 3
microphones pour mieux isoler la voix
des bruits environnants et s’appuie sur
un capteur 4K ultra-lumineux.

Concues pour fluidifier les scénarios
hybrides, ces deux nouvelles solutions

s’appuient sur le savoir-faire audio et
vidéo de Jabra. Elles ont également été
pensées pour éviter la fatigue des
réunions a distance et optimiser
I’expérience des collaborateurs. Dans
cette perspective, I'|A embarquée s’assure
qu’aucun interlocuteur n’est hors cadre,
méme lorsqu’il se déplace. Elle sublime
également les images en corrigeant les
déformations, les éclairages et contre-

jour et en réalisant une captation
intelligente centrée sur les visages.

Parfaitement sécurisées grace aux
technologies d’Edge Computing et une
conception « secure by design », ces deux
nouvelles solutions de visioconférence
répondent non seulement aux deéfis
modernes de cybersécurité, aux regles de
sécurité sanitaires mais aussi aux besoins
de confidentialité apparus avec le modele
hybride. Ainsi la PanaCast 50 permet de
monitorer les espaces de collaboration
avec des fonctionnalités pour évaluer leur
taux d’utilisation et controler le nombre
de personnes dans la salle, avec
déclenchement d’alertes lorsque les seuils
sont dépassés. De son coté, la PanaCast
20 propose un cache pour obturer
'objectif d’un simple geste afin de
protéger facilement sa vie privée.

Enfin, comme toutes les solutions
proposées par Jabra, les PanaCast sont
faciles a installer et a utiliser. Certifiées
Zoom et Teams et compatibles avec les
principales plateformes de collaboration,
elles regorgent de fonctionnalités a la
pointe des technologies en |A qui
subliment les expériences audiovisuelles
et font entrer la visioconférence dans une
nouvelle ere.

PanaCast 20

PanaCast50

A i

DeuXx nouvelles solutions PanaCast
pour le travail hybride
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EasyPicky passe
les liné€

Ineaires au crible

Initialement développée pour les rayonnages de la grande distribution,
la technologle de reconnaissance vidéo instantanée de la start-up

montpelliéraine souvre a d autres univers.
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Lapplication nmagasin, lesdécisions
identifie en d’achat se prennent le
temps réel plus souvent devant
les produits le rayon. Aussi, véri-
présents en fier la disponibilité des
rayon, puis produits et leur bonne visibilité
fournit une constitue un enjeu de taille pour
batterie les distributeurs et, encore plus,
d'indicateurs pour les marques. Le probléme ?
clés. «Ce travail prend du temps, et les

données collectées sont trop sou-
vent mal retranscrites », explique
Renaud Pacull, directeur géneral
et cofondateur d’EasyPicky, qui
propose depuis bientét un an une
technologie permettant d’optimi-
ser les relevés de linéaires. C'est

I'esprit de ce spécialiste en ana-
lyse mathématique et intelligence
artificielle, alors R&D manager
dansun grand groupe. Invité aun
diner et un peu perdu devant le
rayon des vins, l'idée lui est venue
d’une application sur smartphone
permettant de filmer le linéaire
et de se voir recommander une
sélection de bouteilles sur la base
de quelques criteres.

Apres un prototype valide,
deux événements quasi conco-
mitants aboutissent a la créa-
tion d’EasyPicky, avec son asso-
ciee Marine Bibal, aujourd hui
directrice commerciale : d'une
part, la densité du marcheé des
apps de conseil en consomma-
tion pour le grand public, d’autre
part, une rencontre sur le terrain
avec un commercial d'une grande
marque peinant a faire ses rele-
ves. Les trois premieres annees,
de 2017 a 2020, sont essentielle-
ment consacrées a de la R&D,
car le sujet était complexe. « Nous
n'etions pas les seuls a vouloir auto-
matiser le releve de linéaires, mais
notre vision, basee sur la recon-
naissance video instantanée et l'ab-
sence de connexion, était en totale
rupture, raconte Renaud Pacull.

notre propre technologie, puisque
les briques disponibles sur le mar-
ché étaient difficilement adap-
tables, pour apporter la réacti-
vité attendue. » Brevetée en 2019,
I'intelligence artificielle embar-
quée mise au point par EasyPicky
convainc rapidement plusieurs
grandes marques. «Il suffit de fil-
mer le rayon. Les algorithmes iden-
tifient les objets présentés en réalité
augmentee, puis traitent instanta-
nément les données, décrivent les
cofondateurs de la start-up. Cela
prend seulement deux wminutes,
contre une quarantaine pour un
relevé classique.» En vérifiant la
présence des produits et le res-
pect des plans marketing, a tra-
vers une palette d’indicateurs
clés, l'application permet aux
marques d’etre plus reactives sur
les actions a mener. «En amont
de la mise en production, quelques
heures dapprentissage des pro-
duits (image, libellé, code-barre,
etc.) suffisent », précisent-ils.

Dans sa volonté d'étendre les
usages, EasyPicky vient d’annon-
cer une évolution pour fonction-
ner dans d’autres univers. « Nous
avons constateé un reel attrait de la
part des marques de secteurs plus
verticaux, comme le bricolage et
la parfumerie», assure Renaud

Pacull, ajoutant étre aussi en dis-
cussion avec des distributeurs,

qui y voient également leur inte-
ret. La start-up table maintenant
sur une levée de fonds pour accé-
lérer son développement a I'étran-
ger et ses recrutements, principa-
lement d’experts technologiques
et de développeurs spécialiseés.

en 2015 que lI'idée a germé dans Cela nous imposait de développer THIERRY PARISOT
LE PITCH LENTREPRISE
RENAUD PACULL, CREATION SIEGE ORIGINE
directeur général et 2[]]7 Montpellier Idée originale
cofondateur d’EasyPicky
s Blctne b telligence EFFECTIF FINANCEMENT CA
g - Fond :
artificielle basée sur 30collaborateurs g voco o nentdavenir . NC
la reconnaissance
vidéo en instantané e
peut fonctionner sans REFERENCES
connexion internet» Blédina, Danone, L'Oréal, Panzani, Unilever..
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La realité virtuelle pour
«ressentir» la conception

des vehicules

[a simulation réduit les temps de conception et démultiplie les possibilités
de tester des environnements et des actions. Un projet ajoute les sensations
tactiles aux possibilités déja existantes.

es projets de R&D impliquant des
robots, ou plutot des cobots, et de la
realité virtuelle ne se limitent pas
aux environnements extrémes (voir
IT For Business 2264). «Ils ciblent de
nombreux cas d'usage, par exemple pour recons-

truire virtuellement des objets archéologiques,
ou encore faciliter la conception de postes de

travail», illustre Anatole Lécuyer, directeur
de recherche chez Inria. Le projet LobbyBot a
notamment pour objectif d’aider les designers
de véhicules a concevoir I'intérieur, en particu-
lier les tableaux de bord. L'opérateur est équipé
d'un casque de réalité virtuelle. De son coté,
le cobot, qui ressemble plus a un bras articulé
qu'a un humanoide, se déplace dans le véhicule
en tentant de prévoir les mouvements de l'opé-
rateur. Il s’agit par exemple de lui permettre
de tourner virtuellement le bouton de la radio
pour identifier la position la plus adéquate de

UN PROJET PORTE PAR LE CENTRE

I'equipement. Globalement, le sys-
téeme identifie les points d’inté-
rét de l'environnement virtuel et
les contraintes a respecter lors de
la génération de la trajectoire per-
mettant de I'atteindre. «Loriginalité
principale de la démarche consiste a
enrichir le vécu de l'opérateur en reéa-
lite virtuelle par des sensations tac-
tiles», souligne Anatole Lécuyer.
Les chercheurs ont ainsi équipé
I'extrémité du cobot d'un cube dont
les faces sont recouvertes de diffé-
A rents revétements pour apporter

de vraies sensations. Le tactile sera
couplé a d’autres stimuli visuels et auditifs.
Autre avancée du projet, «réussir a prendre en
compte la totalité du corps de l'operateur, et plus
seulement le bras ou la main, pour repondre aux
exigences de sécurité.» En d’autres termes, de
securiser le partage spatio-temporel d’espace
de travail avec un humain.

Coté matériel, les chercheurs sont par-
tis d'un cobot fabriqué par Universal Robot,
qu’ils ont adapté. Les couches logicielles sap-
puient sur différents algorithmes, en parti-
culier du machine learning pour prédire les
mouvements de l'utilisateur. Derniere étape,
«les résultats de ces simulations sont facilement
interfacables avec les outils de CAO», ajoute
Anatole Lécuyer. Apres trois années d'expéri-
mentations, les travaux sont bien avanceés et
une premiere solution devrait étre proposée a
I'issue du projet par son porteur, Clarte, dans
environ un an. PATRICK BREBION

DE RESSOURCES TECHNOLOGIQUES CLARTE

LobbyBot est un projet ANR prévu sur une durée de quatre années. Il associe
Renault, coté industriel, au Centre de ressources technologiques Clarte, spécialiste
del'integration de simulations de réalité virtuelle, au laboratoire de recherche
spécialisé en robotique LS2N du CNRS, chargeé de la planification de trajectoire

et de la sécurité de fonctionnement, et enfin a I'équipe Hybrid de I'Inria, chargée
des techniques d'interaction et de simulation des propriétés haptiques d'un objet.

www.itforbusiness.fr

radar rap

UNE PUCE
ANTIFRAUDE

IBM travaille depuis
trois ans sur une puce
incluant un accélérateur
d’intelligence
artificielle. Ses capacités
devraient notamment
lui permettre de
bloquer plus facilement
les tentatives de

fraude en temps réel.
Baptisé Telum, ce
nouveau processeur

est globalement

destiné a obtenir

des informations
commerciales a

grande échelle dans

les applications
bancaires, financieres
et commereciales.

Un systéme basé sur
Telum est prévu pour le
premier semestre 2022.

ACQUERIR
SIMPLEMENT
DES DONNEES
COMPLEXES

Un chercheur du CEMES
(CNRS) a développé un
logiciel d’acquisition de
données. Disponible en
open source et nommeé
PyMoDAQ, cet outil
destine aux equipes de
R&D est utilisable par
des non informaticiens.
Il controle tout type
d’instruments : des
détecteurs, pour
enregistrer un signal
d'oscilloscope ou de
cameéra, aux actuateurs,
pour controler des
parametres comme une
tension appliquée. Ces
interfaces de controle
sont regroupeées

dans un tableau de
bord configurable.
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Entrer dans le
nouveau monde
du stockage
Protection,
sauvegarde
et arclmwage

e coeur de tout systeme informatique, cest la donnée. Cette donnée
peut étre utilisée par les éguipes ou rester inactive, mais elle ne peut
en aucun cas étre perdue. Il est par ailleurs conseillé de conserver tout
document ou échange sur de plus longues périodes, afin de faciliter
les audits et le traitement d affaires juridiques. Conserver des données
d’historique peut également, en association avec des outils analytiques
de nouvelle génération, permettre de mieux comprendre |'évolution
de l'activité de l'entreprise sur la durée... et d anticiper ainsi son avenir.
Un sujet essentiel donc et qui passe avant tout par la maitrise et les bons
choix en matiere de technologies de stockage, d archivage et de
sécurisation des infrastructures.

Dossierréalisépar DAVID FEUGEY
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SIUCKAGE

Le full flash,

maitre

des lieux

SSD, DDR, NAS, cloud... les technologies motrices
du stockage sempilent avec les nouveaux cas d usage.
Tour de piste de ce qu'il faut considérer aujourd hui.

uand on parle de standard par défaut

en matiere de stockage, deux techno-
logies sont a retenir en 2021 : DDR4

coté mémoire vive et SSD NVME co6té

stockage. Un couple devenu commun
sur les ordinateurs de bureau, mais également
sur les serveurs. Sauf besoins tres précis, indui-
sant le recours a de grosses capacités de stockage
(montage vidéo, vidéosurveillance...), les disques
durs traditionnels ne se justifient plus sur les
postes de travail et serveurs de production. Place
au full flash !

Le stockage sur de la mémoire flash propose de
multiples avantages : un temps d’accés aux don-
nées negligeable, des débits pouvant aisément
dépasser le gigaoctet par seconde sur des uni-
tés NVME (Non Volatile Memory Express), des
besoins en énergie réduits et donc une dissipa-
tion thermique modeéreée. La sécurite est égale-
ment facilitée au travers du chiffrement maté-
riel intégré a la plupart des SSD. Une fois le mot
de passe d’acces fixé dans le firmware de l'or-
dinateur, les données seront protegées, sans

LE CHIFFREMENT DE BOUT
EN BOUT BIENTOT POSSIBLE ?

Le chiffrement des données s’est rapidement démocratiseé, que

ce soit pour les transferts réseau ou le stockage. Il reste toutefois
un endroit ou les données sont stockées en clair : la mémoire

vive de I'ordinateur. Avec ses Ryzen Pro, AMD introduit la
technologie Memory Guard, qui chiffre cet espace. IBM propose
lui aussi un chiffrement transparent de 'espace mémoire sur

son processeur Powerl0. Avec la démocratisation des bases de
données fonctionnant intégralement en mémoire (in-memory),

la mémoire vive devient un espace de stockage a part entiere.

A terme, le recours au chiffrement devrait donc aussi s’y imposer.
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altération des performances. Avantage sup-
plementaire : lors du décommissionnement de
I'ordinateur, la procédure d’effacement sécurisé
du disque (Secure Erase) ne prendra que quelques
secondes, puisqu’elle consiste a réinitialiserla clé
de chiffrement interne du SSD.

LE SAN DETRONE PAR LE NAS ?

Sur les infrastructures serveurs complexes, le
stockage local cede souvent la place a une offre
réseau, de type SAN (Storage Area Network).
Elle est en général reliée aux serveurs par une
connectique Fibre Channel, voire du iSCSI, qui
s’appuie sur un réseau Ethernet classique, et est
donc plus économique a mettre en ceuvre. Les
NAS (Network Attached Storage) sont d’autres
types de systemes de stockage réseau, qui s’ap-
puient sur des protocoles de partage de fichiers
comme le NFS ou le CIFS, respectivement com-
muns sur UNIX et Windows. La montée des per-
formances des NAS et des réseaux Ethernet en
font aujourd’hui des alternatives de plus en plus
crédibles aux solutions SAN.

Enfin, il est tentant de stocker les données
actives de I'entreprise directement dans le cloud.
C’est dailleurs ce que nombre d’organisations
font en utilisant une messagerie web, les mails

restant alors stockeés chez l'opérateur. Des sys-
temes comme OneDrive, Google Drive, iCloud,

Dropbox, pCloud et kDrive permettent de mon-
ter un espace de stockage distant sur le bureau
de l'ordinateur et d’'y stocker des documents en
toute transparence. Attention toutefois, car si les
acteurs du secteur proposent une garantie de bon
fonctionnement des systemes de stockage mis
a disposition de leurs clients, la sauvegarde ne

wwuw.itforbusiness.fr



SUITETTEY LAURENT SIRGY, directeur France SEMEA, Kingston Technology

Les pénuries de composants
touchent-elles aussi le
monde de la mémoire ?
Lemarchédela RAM et

des SSD est tendu depuis

un moment, et ce pour

plusieurs raisons. Pour les
SSD, la demande s’oriente

vers de plus grandes
capacités que les 120 Go et
240 Godélivreés jusqu’alors.
La tendance se fixe
aujourd’hui sur des unites
de1To. Or,des SSD de plus
grande capacité nécessitent
plus de composants flash.
De plus, la crise sanitaire
s'est accompagnée d'une
augmentation des ventes
d’'ordinateurs portables,
mais aussi de serveurs,
cequiarenforcéla

pénurie de composants.

Les datacenters sont aussi
de gros consommateurs

de mémoire et unités de
stockage. Enfin, lademande
explose chez les industriels,
par exemple dans le secteur
de 'automobile qui utilise
beaucoup de mémaoire vive
et flash. La demande en

www.itforbusiness.fr

memoire n'a jamais été
aussi forte qu'aujourd’hui.
Y répondre nécessitera la
mise en place de nouvelles
unités de production.

Quelles sont les tendances
du stockageetdela

mémoire dans le secteur
des serveurs ?

Je ne peux imaginer
aujourd’hui un serveur
sans SSD, car les gains

en performances apportés
par la technologie flash
sont décisifs. Au début

du quatrieme trimestre
2020, nous avons constate
une explosion de la
demande sur les SSD
NVME pour serveurs.
Beaucoup de fabricants
etd’integrateurs basculent
sur cette technologie.
C’est une des grandes
tendances du marché.
Coté RAM, lademande

a flambé elle aussi en

fin d’année 2020, dans
des proportions jamais
vues. Avec le télétravail,
le nombre d'utilisateurs

de services cloud a grimpé
en fleche, et avec lui les
besoins en puissance et
memoire des datacenters.
La situation devrait rester
tendue au moins jusqu’a

la fin de 'année 2021.
Enfin, nous avons identifié
une troisieme tendance:

les mises a jour de serveurs.

S1 les achats de nouveaux
serveurs progressent,
nous constatons aussi une
forte demande d’évolution
de serveurs existants. Les
entreprises veulent gagner
en puissance et capacité

en ajoutant de la mémoire
vive a leurs machines.

LE RAID, UNE PROTECTION TOUJOURS ESSENTIELLE

La technologie RAID associe plusieurs unités de stockage afin
d’améliorer les performances (par répartition) et la fiabilité (par
réplication). Avec les SSD, trés performants et siirs, il est tentant
d’abandonner le RAID, dont la mise en ceuvre reste onéreuse. Il ne
faut toutefois pas oublier le cotit d'une rupture d’activité globale
de I'entreprise. Utiliser du RAID sur les équipements critiques,
comme les serveurs, reste donc indispensable. Il est recommandé

d’utiliser du RAID 1 sur un systeme de stockage a deux unites,
ou du RAID 5lorsque le nombre de SSD est plus important.

fait pas toujours partie des fonctionnalités pro-
posées : en cas de crash, I'opérateur saura donc
remettre en place les fichiers, mais il ne pourra
en aucun cas restaurer un document ou un mail
effacé par erreur ou des fichiers chiffrés par un
rancongiciel. La bande passante réseau requise
pour une utilisation fluide de ces services peut
également étre un frein a I'utilisation de solu-
tions cloud. s

Les SSD tendent a s'imposer
dansles SAN... mais

aussi surlesNAS ?

Tout a fait. Nous constatons
une forte demande dans ce
sens chez nos distributeurs.

S1la question d’installer des
SSD sur un NAS ne se posait

pas en 2019, depuis 2020
nous assistons a une belle
croissance de leur utilisation
dans ces equipements. Les
SSD sont plus silencieux que
des disques durs classiques,
plus rapides, consomment
moins et chauffent peu.

Le marché s’'oriente plutot
sur des SSD SATA, mais
nous commencons a voir

de la demande autour

de modeles NVME.

A noter, le RAID est une
bonne solution pour parer
aux penuries de SSD de
grande capacité. Il suffit
d’associer plusieurs SSD

en RAID 5dans un méme
NAS pour accroitre I'espace
de stockage total (NDLR :
capacite totale d'un systeme
RAID 5= capacité unitaire des
SDD * n-1 unités installées).
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RETOUR D'EXPERIENCE

Portalliance troque

un SAN pour un NAS

Portalliance a abandonné son SAN au profit dun NAS
de haut de gamme pour alimenter son cluster HPC

en données
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reée en 2006, Portalliance est une
entreprise d’ingenierie, specialiste
en modelisation et simulation numeé-
rique de structures. La société toulou-
saine compte de grandes entreprises
parmi ses clients, dont le géant Airbus. En 2018,
elle a été rachetée par Stelia Aerospace (groupe
Airbus). Portalliance dispose d'un cluster HPC
d'une centaine de serveurs, totalisant plusieurs
milliers de coeurs de calculs et des téraoctets de
memoire vive.

«En 2019, nous avons lancé une nouvelle acti-
vité de location de puissance de calcul. Il nous
fallait alors une solution de stockage hybride, capable
de traiter efficacement des fichiers de toutes tailles,
explique Vincent Julié, chief innovation officer
de Portalliance. Nous avons décidé d’'unifier notre

VINCENT JUL'E, chief innovation

officer de Portalliance

« La mise en place de la solution
a été tres rapide. En une semaine,
nous étions en production »
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stockage. Mais plutot que d’opter pour des baies SAN
traditionnelles, nous avons choisi un NAS. Nous sou-
haitions en effet disposer d'une solution permettant
de partager aisément des fichiers.»

La société disposait déja de NAS low cost, dont
elle appréciait la souplesse et la facilité d’utilisa-
tion. Lors de sa recherche, le CIO de Portalliance
a découvert les solutions Qumulo et a opté pour
une baie de stockage d'une capacite de 170 To. «La
mise en place de la solution a éete tres rapide. En une

semaine, nous étions formes et en production. C'est
juste hallucinant !»

L'emploi de liens Ethernet a 25Gb/s permet au
NAS de proposer des débits solides. « Nous nous
y retrouvons a 200% co6té performances. Le pro-
tocole NFS n'ajoute que tres peu de latence aux
transferts. L'acceés aux fichiers est transparent.
Et pourtant nous torturons notre NAS, de méme
que nos clients, dont l'un travaille sur du calcul de
géenome végeétal.» Une centaine de serveurs uti-
lisent ce NAS comme espace de stockage princi-
pal, avec des performances et une fiabilité com-

parables a celles d'un SAN. Pari reussi donc pour
Portalliance.

Une centaine de serveurs
utilisent ce NAS comme
espace de stockage principal,
avec des performances et

une fiabilité comparables
acellesdun SAN

L'entreprise utilise ses anciens NAS pour réa-
liser la sauvegarde de son nouveau systeme de
stockage, mais envisage a terme de tout basculer
sur des solutions Qumulo. La capacité de la baie
devrait par ailleurs étre prochainement éten-
due. La facilité d’utilisation de la solution, compa-
rée a un SAN, n'est pas le seul argument qui a su
convaincre Portalliance : les données d’utilisation
de la baie sont remontées a Qumulo, qui peut ainsi
anticiper la maintenance ; les mises a jour sont
régulieres et s'accompagnent de peu de temps
d’indisponibilité ; enfin, la disponibilité d’API
permet a Portalliance de déployer son savoir-faire
DevOps, avec le pilotage de son infrastructure de
stockage realisé au travers de code.

Mais plus que tout, ce projet montre la capa-
cité des NAS de nouvelle génération, associés
a des réseaux performants, a aller concurren-
cer les baies de stockage SAN, y compris sur des
infrastructures serveur massives. s
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YOHANN BROSSARD, DPO de Grand Poitiers Communauté urbaine

[.a gouvernance des données,
essentielle a la conservation des données

Qui doit gérer les droits
d’acces aux donnees ?
Dans l'écrasante majorite
des cas, la gestion des droits
d’acces est prise en charge
par les applications. En
fonction du périmetre
d’activité d’un utilisateur,
des habilitations sont
définies afin de restreindre
'acces aux seules données
auxquellesil a ledroit
d’accéder. Seuls les
administrateurs, composés
d'un chef de projet
informatique et d'un chef
de projet métier, disposent
de droits étendus.

C’est a la DSI, en lien avec
les directions metiers, de
préciser quel est le role de
chacun, afin de définir les
droits d’acces aux logiciels
et donneées. C'estala DRH,
en lien avec la DSI, qu’il
revient de mettre a jour
les fiches des agents pour

tenir compte des arrivées,
départs et changements

de postes, afin que les
droits d’acces soient
ajustés en conséquence.

Comment allier RGPD, droit
al'oubli et obligation de
conservation des données ?
Les applications se chargent
de gérer I'aspect protection
des données personnelles
en ne donnant acces aux
informations que le temps
nécessaire a leur traitement.
La messagerie est toutefois
un cas particulier:
beaucoup d'utilisateurs
devraient supprimer

leurs anciens courriers

plus réguliérement.

Et quand une personne
change de poste, que
doit-elle faire des
mails relatifs a ses

www.itforbusiness.fr
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précédentes fonctions ?

Il n’y a pas de regle
particuliere en la matiere,
nide consigne surla
conservation des messages
qui n‘ont plus d’utilite.

Cote conservation des
donneées, I'obligation de
garder certains documents
sur de longues périodes
impose de définir des regles
précises d’archivage. Ici,
nous travaillons en trois
temps, définis par le service
Archives. Le Temps1est
I'archivage courant. Ce
sont les données utilisées
au quotidien par les équipes
metiers. Elles ne doivent
étre conservees que le

e

_\
‘Y
L

“

temps nécessaire au service.
Un parametre complexe

a ajuster. Grand Poitiers
Communauté urbaine
compte en effet une
cinquantaine de directions,
pour 350 metiers.

Le Temps 2 est I'archivage
intermédiaire. Il est destiné
aux données dont nous
n’avons plus besoin au
quotidien, mais qu’il faut
conserver pour des raisons
legales ou juridiques.
Seules certaines personnes
diment habilitées pourront
y accéder. Notez que
lorsqu’un particulier
recourt au droit a 'oublsi,
ses donneées sont basculées
de I'archivage courant vers
cetarchivage intermédiaire,
a l'acces plus restreint.
Enfin le Temps 3 porte sur
I'archivage au long cours.
I1 s’agit d'un archivage
définitif sur une longue,
voire une tres longue
durée. A Grand Poitiers
Communauté urbaine,
nous le réservons
principalement aux
données ayant un

intérét historique ou
patrimonial particulier.

Qui se charge de

tous ces aspects?

La gestion des droits
d’acces est un travail
faisant intervenir DSI,
DRH et DPO. Savoir

quand et quelles données
archiver est le travail de

la responsable des archives,
un intervenant avec

lequel nous travaillons
régulierement au service
juridique. La protection
des données et 'archivage
sont en effet des sujets qui
ont besoin de se parler.
Pour la plupart des
documents administratifs,
la durée de conservation
est tres encadreée.
Toutefois, nous regrettons
que les prestataires

ne prevoient pas plus
souvent de systemes
automatiques d’archivage
et de purge des données.
Nous nous battons au
quotidien pour que les
éditeurs suivent le cycle
de vie des données fixé par
les textes réglementaires.
Faute de cela, il devient
bien plus difficile de se
mettre en conformité.
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PROTECTION

La sauvegarde, dernier rempart

Avec l'accroisserment de la criticité des données, de la numeérisation des processus et la multiplication
des contraintes réglementaires, les entreprises doivent maintenir leur patrimoine informationnel
actif et opérant et ce, malgré une hausse du volurme des données et d un nombre croissant

de cyberattaques. La sauvegarde constitue un pilier indispensable pour sassurer d'un SI sain.

3

LE NOMBRE DE COPIES

n casdesinistre informatique, le systéme
d'information de l'entreprise devien-
dra en partie inopérant, entravant ainsi
la bonne marche de lentreprise. La
protection des données commence donc
par celle des équipements informatiques : postes de
travail, serveurs et baies de stockage.

Pour les équipements les plus sensibles, comme
les serveurs et baies de stockage, la protection est
d’abord physique : le materiel doit etre place dans
une salle securisee et climatisee et il convient d'op-

ter pour des modeéles proposant une redondance de
certains composants clés. Au minimum les unités

de stockage et les alimentations électriques. Pour
les environnements critiques, comme I'’ERP, une
stratégie commune consiste a realiser le déploie-
ment sur deux serveurs répliqués : le premier pour
les instances de production et le second pour celles
de backup. La protection des données passe aussi
par l'installation d’outils de sécurité. Les antivirus
ne suffisent plus au vu des menaces actuelles. La
bonne pratique consiste a installer sur chaque
poste de travail et serveur un outil ’EDR (Endpoint
Detection and Response), voire de XDR. Et, bien sir,
le chiffrement des données doit devenir la regle.

Enfin, la sécurité des données doit concerner
directement la direction. Le risque informatique
peut en effet cotiter cher a I'organisation (paiement
d’'une rancon, sanctions en cas de non-respect du
RGPD...). Il est donc stratégique.

SAVOIR BIEN SAUVEGARDER SES DONNEES
Méme si une multitude de dispositifs de protection

des données ont été déployés, le risque de surve-

2

nue d’un sinistre n'est pas totalement éliminé. Ces
protections en limitent au mieux la récurrence.
La sauvegarde demeure a ce titre I'ultime rempart
de I'organisation. La regle d'or de la sauvegarde est
le 3-2-1 (voir ci-dessous).

Techniquement, si les équipements de I'entre-
prise sont sauvegardés sur un NAS local, dont
le contenu est répliquée sur un service cloud,
toutes les cases sont cochées. Il conviendra toute-
fois de tester périodiquement ce dispositif, pour
s‘assurer que la restauration des données reste
fonctionnelle.

La regle des 3-2-1 n’est que le minimum viable,
car plusieurs éléments vont influer sur la strate-
gie de sauvegarde. Restaurer les données d'une
sauvegarde, c’est revenir en arriere de quelques
heures, jours, voire semaines. Ce parametre,
c’est le RPO, Recovery Point Objective : le nombre
d’heures de saisies de données perdues (et donc a
refaire, parfois sans disposer des éléments néces-
saires). Avec les rancongiciels, la corruption de
données peut avoir commence bien avant le blo-
cage des machines. Ne conserver les sauvegardes
que sur le dernier mois pourrait donc se traduire
par se retrouver uniquement avec des sauvegardes
compromises lors de la tentative de restauration
du SI. Et si la durée de rétention est trop impor-
tante, ce sont les cotuits de stockage des sauvegardes
qui vont exploser. Autre parametre a prendre en
compte, le RTO, Recovery Time Objective. C’est
le temps estimé de remise en route apres sinistre.
Il pourra s’allonger démesurément si les sauve-
gardes sont réalisées sur des médias lents (bande)
ou éloignés (cloud). mmm

1

LE NOMBRE MINIMAL DE TYPES LE NOMBRE DE SAUVEGARDES

DE DONNEES A CONSERVER

Soit lesdonnées de | équipement et
deux sauvegardes. Imaginons que le

PC en cours de sauvegarde subisse une
surtension :il est probable qu'il entraine
danssachute ledisque externequiy

est connecté. Il faut donc au minimum

deux sauvegardes, qu'il faudra alterner.
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DE SUPPORTS DIFFERENTS

Sile PCestéquipédun SSD et

que les sauvegardes sont faites sur

des SSD achetés simultanément, la
probabilité est grande qu'une des unités
de stockage arrive en fin de vie peu
apres une autre. Il faut donc panacher

lestechnologies (attention : ni CD/
DVD niclé USB, trop peu fiables).

A STOCKER RORS SITE

Lorsqu'un incendie fait rage, il est rare
qu'il épargne les sauvegardes. Méme
enfermées sous clé dans une armoire.
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Les attaques par
rancongiciels sont-elles

en si forte croissance ?
Oui, et plus exactement
de +69% sur les deux

derniers trimestres. Ce
phénomene est boosté

par le fait qu'environ 20%
des entreprises payent

la rancon demandeée,

ce qui encourage les
cybercriminels.

Le marché du rancongiciel
s’est par ailleurs
démocratise, avec

une distribution des
outils sous la forme de
service, le RaaS. Il s’est
aussi perfectionneé: les
attaquants ne vont plus
seulement bloquer des
equipements IT, ils vont

également extraire des
données sensibles. Ils
font ainsi coup double en
demandant une premiere
rancon pour débloquer
les machines, puis une
autre pour s’assurer que
les données exfiltrées

Les attaquants ne vont plus
seulement bloquer des
equipements IT,1ls vont également
extraire des donnees sensibles

www.itforbusiness.fr

LAURENT MARECHAL, solution architect EMEA, McAfee
Protéger ses sauvegardes

ne seront pas publiées ou
revendues sur le darknet.

Comment s’en protéger ?
Avec des sauvegardes ?

La sauvegarde est loin
d’étre une solution idéale
pour restaurer I'activité
d’une entreprise de facon
déecente, car le tempsde
restauration des donnees est
long. Il est facile d'imaginer
I'impact d'une restauration
durant une semaine sur

les exigences de continuité
d’activite de I'entreprise. Ce
qu’il faut, c’est se prémunir
des attaques. La mise en
place d'outils de protection
n’'est donc pas quelque
chose de souhaitable,

mais de necessaire.

Mes recommandations
sont de mettre en place

une sauvegarde efficace,
sécurisée et chiffrée;
d’installer des outils de
detection des menaces

sur les postes de travail ;
d’utiliser des techniques

de RBI (Remote Browser

Isolation) pour I'accés au
web ; et enfin, d’éduquer
les utilisateurs pour

les sensibiliser aux
problématiques de sécurité.
Le role du Comex et du
Codir est essentiel. Ce sont
eux qui travaillent a faire
évoluer la profitabilité de
I'entreprise. Ce sont donc

a eux aussi de prendre

en compte les aspects
negatifs liés a I'evolution

du risque IT. Il faut pouvoir
mettre des chiffres sur ces
risques. Ces notions sont
maintenant bien comprises
dans les grands groupes,
mais pas encore au sein

des PME, qui mettent trop
souvent le sujet sécurité
informatique de co6té.
L'engagement des
utilisateurs est également
central, car derriere une
attaque, il y a souvent une
action humaine. La majorite
des attaques démarrent

en effet par une campagne
d’hameconnage ciblé, le
spear phishing. Sion traite
cet aspect humain, le risque
d’étre pirate s’en trouvera
drastiguement diminué.

Mais sije mets mes
données dans le cloud,

je suis protégé, non ?

Le cloud induit de nouvelles
probléematiques. Le modele
de responsabilité partagée
fait que I'hyperscaler

est responsable du

bon fonctionnement

des infrastructures et
services, mais en aucun

cas des donnees et de

leur intégrité. Beaucoup
d’entreprises se croient
prémunies des risques,
pensant que '’hyperscaler se
chargera de protéger leurs
informations. Mais, en fait,
sur le cloud, vous restez
responsable de vos données.
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RETOUR D'EXPERIENCE

Figeac Aero décolle

question sauvegarde

Le spécialiste aéronautique a mis en place
une infrastructure de sauvegarde mondiale

igeac Aero est un acteur majeur de la

sous-traitance aéronautique, produi-

sant des pieces meétalliques de tout

type pour la plupart des constructeurs

et motoristes du secteur. L'entreprise
doit faire face a des défis majeurs d’organisa-
tion de son SI, lequel couvre 13 sites situés dans
six pays différents. Sans compter que le volume
d’informations traité ne fait que s’accroitre au fil
des ans. Le site principal de Figeac Aero stocke
ainsi 100 To de données.

SIMON AURUY, responsable systémes,

réseaux et support groupe, Figeac Aero

« En cas de sinistre total
touchant a la fois notre
infrastructure de stockage et

de sauvegarde sur disque, nous
avons la garantie de disposer

de sauvegardes nous permettant
de remettre notre SI en route »
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La sociéte disposait d'une solution Arcserve
Backup pour assurer la sauvegarde sur bandes
des donnees de chaque site. Elle souhaitait tou-
tefois refondre ce processus en mettant en place
une solution plus moderne, mieux automatisée
et pilotable de facon centralisée. « Auparavant,
nous sauvegardions les données de chaque sys-
teme, avec le risque de passer a coteé des fichiers
ouverts, explique Simon Auroy, responsable
systemes, réseaux et support groupe, Figeac
Aero. Arcserve UDP nous permet de sauvegarder
directement nos machines virtuelles. Ces sauve-
gardes sont réalisées sur disque, ce qui accélére
loperation, tout comme la restauration éventuelle
de données. »

Cette approche est parfaitement adaptée au
systéeme d’information de I'industriel, ou chaque
serveur est une machine virtuelle VMware (seuls
les serveurs de sauvegarde ne sont pas virtuali-
sés). Les sauvegardes sur disque sont archivées
périodiquement sur bande par Arcserve Backup,
afin de continuer a disposer de backup externa-
lisés. «Economiques, les sauvegardes sur bande
nous permettent de revenir en arriere sur de lon-
gues périodes : des semaines, des mois, voire plus
encore. En cas de sinistre total touchant a la fois
notre infrastructure de stockage et de sauvegarde
sur disque, comme un incendie ou une attaque par
rancongiciel, nous avons la garantie de disposer de
sauvegardes nous permettant de remettre notre SI

en route, quoiqu’avec des données plus anciennes
que celles présentes sur nos sauvegardes faites sur

disque. »

DU SD-WAN POUR ACCELERER LES TRANSFERTS

Les sauvegardes, réalisées automatiquement sur
chacun des onze sites équipés, sont remontées
sur le site central de Figeac Aero. Ceci se traduit
par d'importants volumes de données a transfeé-
rer via internet. L'entreprise va mettre en place
une solution SD-WAN afin de relier ses diffé-
rents sites au siege, en toute sécurité. Reste que
la croissance continue du volume de données est
source d’inquiétudes : «Elle nous oblige a ajouter
toujours plus de serveurs de sauvegarde ainsi que
des bandotheques toujours plus performantes,
poursuit Simon Auroy. Cest un probléeme que
nous devons résoudre, car cette croissance semble
ne jamais devoir s'arréter.»

Autre souci, certaines données ne sont pas
sauvegardées dans la configuration actuelle. Par
exemple les ressources hébergées sur le cloud
Azure de Microsoft (comptes Outlook et réfé-
rentiels SharePoint). « Pour le moment, nous utili-
sons les outils Microsoft pour protéger ces informa-
tions. La réflexion a toutefois déja été initiée avec
les équipes d’Arcserve, afin de sauvegarder ces don-
nees sur notre site central au travers de la solution
Arcserve UDP. » mmm
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AT XAVIER BOURDELDIS, ingénieur avant-vente chez Commvault France
Worm et double contrdle humain pour plus de garantie

Comment protéeger
efficacement ses
sauvegardes ?

I1 faut opter pour un
systeme de stockage
inaltérable. Nous intégrons
par exemple des pilotes
spécifiques dans nos
solutions, qui restreignent
les acces aux sauvegardes
aux seuls outils d’archivage
et de backup. Il est possible
de renforcer cette sécurite
en mettant en place des
notions d’administration

a quatre yeux, qui vont
permettre de parer les
attaques par élévation de
privileges : sur certaines
actions critiques,

comme l'effacement

d'une sauvegarde,
I'approbation d'un

second administrateur
sera alors requise.
L'approche WORM (Write
Once Read Many) est une
autre facon de s’assurer
que les sauvegardes

ne pourront étre ni
effacées ni modifiées.

www.itforbusiness.fr

Méme 'administrateur
de la solution est dans
I'incapacité d’altérer

ces données, qui iront
forcéement au terme de
leur duree de retention
programmee. Le WORM

peut etre logiciel ou
matériel. Il est aussi

proposeé sur certains
services de stockage

cloud. Mais attention a la
fréequence et a la durée de
réetention des sauvegardes,
quivont se traduire par une

multiplication des besoins
en espace de stockage.

Le cloud, case

sauvegarde ?

Le cloud ne doit pas étre vu
comme quelque chose de
différent des équipements
IT classiques. C'est un
actif qui gére de la donnée.
Il peut donc servir a
stocker des sauvegardes,
mais il doit lui aussi étre
sauvegardé. Pour faciliter
la gestion de ces actifs, il
est recommande d’utiliser
des outils capables de jouer
la carte de I’hybridation

en prenant en charge a la
fois les environnements on
premise, heberges et cloud.
Un outil suffisamment

flexible permettra de
sauvegarder, archiver

et déplacer les données
d’un cloud vers un autre,
d'un cloud vers une
infrastructure sur site ou
d’'une infrastructure sur
site vers un service cloud.
L'objectif est de faire le

maximum pour que la

donnée soit toujours au bon
endroit, au bon moment.

Question poléemique :
replication ou
sauvegarde ?

La réplication est une
bonne idée pour assurer

la protection des données,
mais elle ne répond pas a
tous les cas d'usage. En cas
d’attaque par rancongiciel,
sila source est corrompue,
la donnée répliquée le sera
aussi. La replication reste

toutefois intéressante pour
redémarrer rapidement

lors d’un sinistre ou assurer
la continuité des opérations
en cas d'indisponibilité
d'un systeme.

Associer réplication,
sauvegardes et snapshots
estidéal : la réplication
repond aux problemes
immediats pouvant
toucher un equipement
(panne, indisponibilité...) ;
les snapshots des donnees,
sauvegardes a intervalles
réguliers, permettront

de redémarrer depuis un
point de synchronisation
non corrompu ;
I'externalisation des
sauvegardes, par exemple
sur le cloud, protégera
I'entreprise contre un
éventuel sinistre touchant
ses sites (incendie, vol...).
Grace a cette technique, il
est possible de redémarrer
rapidement son IT a
partir d'un point de
synchronisation des
données non corrompu :
soit les données répliquées
elles-mémes, soit un des
snapshots de ces données.
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COUTS

L'archivage et la bande,
toujours bien présents

[archivage demeure aujourd 'hui encore une option claire pour conserver

ses données sur le long terme, comme 'l

Mpose unereglementation

de plus en plus forte. La bande reste quant a elle la technologie amovible
la plus stire et la moins onéreuse.

écouter certains influenceurs du
marché IT, I'archivage des données,
c’est du passeé. Certes, les entreprises
souhaitent remonter toujours plus
loin dans leur historique de données,
afin de mieux comprendre I'évolution de leur acti-
vité. Il n’en reste pas moins qu'un nombre conse-
quent de documents ne sont conserves que pour
des raisons légales. A quoi bon stocker ces don-
nées inutiles au quotidien sur des PC et serveurs,
voire au sein de services cloud, et d’alourdir ainsi
le volume des données actives et des sauvegardes,
ce qui feraimmanquablement grimper les cotts de
stockage ?

Autre aspect a prendre en compte, le RGPD. Il
suggere, entre autres, de ne conserver les données
que le temps nécessaire a I'accomplissement de la
demande client. Si certaines donneées sont conser-
vees par la suite pour créer un historique client, la
majorité des pieces liées a une commande ou a un
ordre de mission peuvent - voire devraient, pour
respecter la philosophie du RGPD - étre archivées.
Ceci nécessite toutefois de mettre en place une
politique claire de gouvernance de la donnée. Une
fois cette étape définie, la bande reste une alterna-
tive pertinente.

On comprend mieuxleroledelabande, une tech-
nologie historique dont la mort est régulierement
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annoncee, mais narrive jamais. Et pour cause :
la bande permet de stocker de larges volumes de
données sur de longues durées, de facon tres éco-
nomique. Le recours a la bande ne se justifie pas
forcément si une entreprise dispose d'un volume
de données a sauvegarder et a archiver inférieur
a 200To. Mais méme avec des volumes plus res-
treints, la bande peut répondre a la problématique
de la multiplication des sauvegardes et de 'allonge-
ment de leur durée de conservation.

Dans les datacenters, la bande s'impose pour le
stockage longue durée. Y compris dans le cloud.
OVHcloud a ainsi annonceé en début d’année 2021
qu’il allait mettre en place une solution de stoc-
kage dans le cloud «sécurisée et de confiancen...
basée sur des bandotheques IBM, pilotées par la
solution de gestion de données Atempo Miria. Les
offres d’archivage longue durée tendent a se multi-
plier sur le cloud. Attention toutefois aux cotts de
conservation des données et de transfert. mmm

On comprend mieux le réle dela

bande, une technologie historique

dont la mort est réguliererment
annoncee, mais narrive jamais

www.itforbusiness.fr



VST BENOIT VAUTRIN, développement commercial stockage, IBM France
[a bande, clé pour les cotts et la durabilité

La bande a-t-elle toujours
sa place en entreprise ?
Oui, et pour une raison
simple : les cotts.

On pourrait stocker,
sauvegarder et archiver
uniquement sur de la
memoire flash, mais

qui en a les moyens ?

En termes de durabilite
et de colit, il n’'y a pas
mieux que la bande:

la durée de conservation
dépasse en géneral les

dix ans, la consommation
electrique des bandes
stockees est nulle et les

bandothéques chauffent
peu. Et comme la bande

est un meédia amovible,
elle ne sera pas corrompue
par un rancongiciel.

La bande est tres utilisée
dans les datacenters et par

les fournisseurs de services
cloud. Par exemple, le

CERN utilise beaucoup
de robotiques bande,
car il génere un volume

de donnees tres important,
qu’il ne peut stocker

uniquement sur disque.
Citons un autre cas
d’usage : la sauvegarde
de data lakes. Le niveau
de protection des
données y est en géneéral
important, mais, malgré
tout, le systeme pourra
étre corrompu, ou subir
une panne majeure.

Les données d’'un data

lake se sauvegardent.

La bande peut ici aider a
realiser cette sauvegarde
a prix contenu. Une fois
la premiere sauvegarde
realisee, les autres se
feront périodiquement,
en mode incrémental.

Doit-on sauvegarder
sur bande ou archiver ?
Pour des raisons
réglementaires, les

www.itforbusiness.fr

entreprises se retrouvent
de plus en plus souvent
avec de gros volumes de

données a conserver sur le
temps long. Dans le milieu
bancaire ou aeronautique,
certaines données doivent

étre conserveées pendant

plusieurs décennies. Mais

comme ce ne sont pasici
des donnees actives, les
archiver au plus bas cout
possible est essentiel.

Et donc sur bande.
Certains clients
manipulent parfois

des données massives,

comme des images
satellites. Mais toutes

ne seront pas exploitées
al'instant T. L'archivage
de ces données sur disque,
voire sur bande, prend
alors tout son sens.

Idem pour des données
comme des fichiers de
vidéosurveillance, que

les entreprises souhaitent
souvent conserver
plusieurs semaines

avant de les effacer.

Le probleme est qu’il

n’'est pas aisé de savoir
quelle donnée est active
et laquelle ne l'est pas.

Les systémes de stockage
modernes sont maintenant

capables de prendre en
compte cet aspect : ils
surveillent quelles données
sont utilisées fréequemment
et transférent les
informations dormantes
sur des médias plus
economiques, lorsque
cela est pertinent.
Précision utile : il est
indispensable d’avoir
deux copies de vos

données archivées.
Les archives aussi
se sauvegardent !

La bande est-elle
garante de la sécurité

des sauvegardes ?
Tres honnétement,

et comme I'’ANSSI I'a

déja souligneé, la seule
sauvegarde capable

de résister a tout type
d’attaque informatique
c’est celle réalisée sur des
supports amovibles : disque
dur externe ou bande.

Ce qui n'’empéche pas
d’utiliser en complément
des solutions permettant
de faire des sauvegardes sur
disques, avec des snapshots
immutables par exemple.
N’oubliez pas toutefois

que la duree moyenne de
détection d’'une intrusion
est de 206 jours. Il faut donc
conserver les sauvegardes
sur de longues périodes,

ce qui se traduira par

des coiits potentiellement
élevés si vous optez pour
un stockage sur disque.
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Dul3aul6 octobre, Forum Grimaldi, Monaco
Les Assises de la Sécurite

Cette conférence emblématique de I'écosystéme

de la cybersécurité sera placée, pour son édition 2021,
sous le theme «Back to fundamentals» (retour aux
fondamentaux, en francais). Comme pour cristalliser
le climat sécuritaire particulierement tendu auquel
sont confrontées toutes les entreprises actuellement.
L’heure n’est pas a la dispersion, mais bien a concentrer
son attention sur les bases de la sécurité IT. Guillaume
Poupard, directeur général de I’Anssi, rappellera

ces fondamentaux lors de la pléniere d’ouverture.

¥ www.lesassisesdelacybersecurite.com

Les 9 et 10 novemnbre, Paris, Palais des congres

SIDO Paris

Premiere édition parisienne pour cet événement
néaLyonil y asept ans. Dédié au monde deI'loT,

Al XR et robotique, le Sido réunit décideurs,
opérationnels métier et industriels sur ces
thématiques a travers 60 conférences sur deux jours.
Le Sido Paris cohabitera pour sa premiere édition
avec I'Open Source Experience, autre conférence
emblématique dédiée a I'écosysteme open source.

¥ www.sido-paris.com

Lel7novembre LIS

Banques et Assurances : comment
réussir sa transformation ?

Cette Matinale IT For Business montrera comment

ces organismes historiques que sont les banques

et les assurances, amorcent un nouveau virage
stratégique, transformant leur modele et leurs socles
technologiques, pour revisiter leurs processus. La
relation client (expérience client) fait notamment partie
des chantiers prioritaires, tout comme la digitalisation
des processus. Autant de moteurs du changement.

Le23novembre
Toulouse, Centre de Congres Pierre Baudis

CBC Convention

CBC, pour Cybersecurity Business Convention. Cette
conférence, référence de larégion Occitanie, se présente
comme un «hall d’exposition» pour les équipes IT, tous
profils confondus, souhaitant rencontrer des experts

en cybersécurité alors que, justement, le contexte
sécuritaire est particulierement tendu pour toutes les
entreprises, grandes ou petites. Outre des conférences,
un programme d’ateliers ainsi que des espaces dédiés

au recrutement et aux formations seront proposés.

¥ cbc-convention.com
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Les 9 et 10 novembre, Paris, Palais des congres
Open Source Experience

Premieére édition de 'Open Source Experience.
Successeur du Paris Open Source Summit, cette
conférence a pour ambition de reunir et de federer

la communaute open source en Europe et de livrer un
instantané du mouvement a code ouvert dans le marcheé
del'IT, dansles entreprises et dans I'innovation au sens
large. Pour sa premiere édition sous ce nouveau nom,
elle est associée a une autre conférence cadre: le Sido.

B www.opensource-experience.com

Les9et 10 novembre, Paris, Porte de Versailles

Mobility for Business

Cerendez-vous des solutions et des applications
mobiles, qui se présente a la fois comme un hub pour
les porteurs de projets et les fournisseurs de solutions,
accueillera des représentants d’Orange Business
Services, de Microsoft, de Nokia, de Sogeti, de Sigfox
et dAndroid Enterprise pour aider a comprendre les
marches et a dégager des bonnes pratiques. Le salon
est aussi une porte d’entrée aux acteurs de la mobilité,
souhaitant s’installer sur le marché francais.

B www.mobility-for-business.com

Dul5 au 19 novembre
Hack in Paris

Wargame et concours de hacking (Jeopardy) cotoient
conférences, ateliers et formations lors de cette

11¢ édition de Hack In Paris, le rendez-vous de la
communauté internationale de hackers et autres
spécialistes passionnés de la cybersécurité. L'objectif
est de «comprendre les réalités du hacking et ses
conséquences dans les entreprises», autour des tests
d’intrusion, de I'espionnage industriel, de I'analyse
de malware, de la sécurité physique notamment.

¥ hackinparis.com

Les23et 24 novembre
Paris, Porte de Versalilles

Cloud Expo Europe

«Repenser les rouages de votre strategie IT.» C'est
avec cette baseline que se présente le Cloud Expo
Europe 2021, qui ne souhaite pas se focaliser sur
une piece technologique, mais sur I'imbrication des
outils qui motorisent les processus et creent les cas
d'usage. On y parlera évidemment du cloud, mais
également de DevOps, cybersécurité, Big Data et IA.

B www.cloudexpoeurope.fr/accueil
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Hybridation agile : réussir la transformation
culturelle des équipes métierset [T

THIERRY
CARTALAS

Associé,
TNP Consultants

MAGALIE
DURIO

Consultante

Senior, TNP
Consultants

ouvent engagée en contexte hybride, la
transformation agile a I'échelle s’adresse
a toutes les entités métier et IT. Elle doit

prevoir une transition progressive des
modes de fonctionnement des équipes

projets fondée sur des principes et une gouver-
nance commune (cadencement, PIP), et une décli-
naison de I'agilité par projet, agile ou non.

Cette transformation culturelle des pratiques
projet au sein de I'entreprise est longue mais néces-
saire. Quelles en sont les étapes ?

PARLER UN MEME LANGAGE SUR LES PROJETS

La priorité sera mise sur la formation de toutes les
équipes a l'agile, y compris celles qui n’en font pas.
On observe trop souvent un manque de formation
de base a l'agilité, par exemple des équipes de la
production informatique et parfois méme au sein
des equipes dites agiles. Il en résulte une mauvaise
compréhension des termes, modes de fonction-
nement et contraintes de l'agilité, qui ne permet
pas un fonctionnement hybride efficace. Certains
de nos clients mettent en place une académie afin
de généraliser les formations agiles et d'organiser
le partage d’expeériences croisees.

DEVELOPPER UN RESEAU D’AMBASSADEURS
DE UAGILE POUR DEPLOYER LA CULTURE

DE UAUTONOMIE ET DE LA COLLABORATION
Dans le cadre d’équipes hybrides, les équipes ayant

déja réalisé leur transition ont acquis une expé-
rience et une légitimité qu’il est utile de mettre a
profit pour embarquer les équipes moins matures.
En se positionnant en tant quambassadrices de
I'agile aupres de leurs pairs, elles vont ainsi leur
«ouvrir la voie» pour atteindre I'objectif commun
d’agilisation, évitant par la méme occasion de créer
une dichotomie cycle en V vs agile, souvent obser-
vée en contexte hybride.

METTRE EN PLACE DES PRINCIPES
INTANGIBLES DE PILOTAGE PROJET

On pourra commencer par réduire le temps des
cycles projet en V a trois ou six mois. Cela permet

[Le raccourcissement

des cycles projets

est la premiéere étape

pour introduire de

la flexibilité dans le SI
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d’introduire la notion d’itération entre les équipes
pour intégrer les livraisons agiles et non agiles. Le
raccourcissement des cycles projets est la premiere
étape pour introduire de la flexibilité dans le SI et
permettre une plus grande capacité d’adaptation
des métiers aupres de leurs donneurs d’ordres ou
de leurs marcheés.

ADOPTER LES PRATIQUES D’EXPERIMENTATION
POUR PASSER A L'ECHELLE

La démarche consiste ensuite a introduire progres-
sivement de nouveaux concepts agiles issus des
projets les plus efficaces a chaque nouveau cycle. On
privilégiera d’abord les pratiques les plus simples a
mettre en ceuvre et qui produiront rapidement de
lavaleur, comme le daily scrum. Ensuite viendront

des pratiques plus complexes comme la retrospec-
tive qui apporte un retour d’expérience sur la mise

en ceuvre de 'agile.

INNOVER POUR ACCOMPAGNER
LE PARTAGE D’EXPERIENCE

Le partage dexpérience est un des fondamen-
taux agiles souvent mal mis en ceuvre du fait du
mangue de temps et d’intéréet par un management
trop accapare par la realisation de ses projets. C’est
aux equipes de se saisir des retours d’experience
pour gagner en autonomie. Par exemple lors de la
rétrospective d'une nouvelle version de la plate-
forme DevOps. Les techniques de gaming facilitent
ce retour d'expérience lorsqu’elles sont mises en
ceuvre par les chapitres (modele Spotify).

La capitalisation au fur et a mesure des incré-
ments d'une transformation agile est une garantie
nécessaire pour 'ancrage des meilleures pratiques
dans le temps. Elle permet de créer une culture
nouvelle et commune de I'agilité et de ses outils,
adaptée au contexte organisationnel et a I'architec-
ture IT de I'entreprise.

Pour passer d’'une culture de contrdle, héritée de
la méthode cycle en V, a une culture d’autono-
mie voulue par l'agile et répondre a 'accélération
des cycles de développement, chaque entreprise
pourra composer sa propre demarche dagilité
hybride en assemblant ces différentes pratiques
selon son contexte organisationnel, applicatif et
technologique.

Au préalable, celle-ci devra étre basée sur un
bilan solide de la maturite agile et des compétences
des équipes internes et en régie, les «soft skills» en

particulier. La DRH y a toute sa place au coté du
DSI. s
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Gagner la nouvelle bataille de l'edge computing

ANTOINE
GOUREVIICh

Directeur associé
senior, BCG

www.itforbusiness.fr

n nouveau virage technologique
attend les entreprises. Etroitement
lié au developpement a grande
échelle de I'Internet des objets (IoT),
l'edge computing vient compléter
I'offre du cloud. L'accélération de la transforma-
tion digitale née de la crise du Covid et I'arrivée de
la 5G devraient encore amplifier la croissance de
I'IoT appelée a doubler de 2019 a 2024. Derriere les
quelque 20 milliards d’objets et de capteurs connec-
tés, une véritable révolution se profile. Un monde
d’intelligence décentralisée porte de nombreuses
ruptures dans les modéles économiques (la santé a
distance), les comportements et les process indus-
triels. Plus que jamais, la maitrise des flux de don-
nees devient un enjeu crucial. Situe a la peripherie
des architectures du cloud computing, I'edge com-
puting en est la piece maitresse. Cette technologie
de pointe permet de réaliser la collecte, le stockage
et I'exploitation des informations au plus pres de
I'emplacement physique de I'utilisateur final ou de
la source des données. Cette forme décentralisée de
cloud offre de nombreux avantages. L'edge reduit
la latence des communications entre les appareils
d’IoT et les réseaux centraux, renforce la fiabilité et
la sécurité des opérations informatiques périphé-
riques et optimise les cotits de bande passante.

Ces atouts liberent le potentiel de la transforma-
tion digitale dans de nombreux secteurs. Selon nos
estimations, six cas d'usage représenteront plus
des trois-quarts du marché en 2024. Les transports
connectés et I'industrie 4.0 y contribuent pour plus
de la moitié. La voiture intelligente, devenue auto-
nome, traduit particulierement bien les enjeux de
I'edge. De puissants algorithmes d’apprentissage
automatique capables de superviser la conduite et
détecter des accidents sont nécessaires. La proxi-
mite et la rapidité du traitement des donneées condi-
tionnent la robustesse du systeme. Dans le secteur
industriel, la surveillance et la maintenance a dis-
tance adossées aux technologies de I'loT devraient
croitre de 23% par an. De grands groupes com-
mencent a déployer l'edge autour de solutions de
machine learning en temps réel. Suivent ensuite
des applications prometteuses dans la realité aug-

Du point de vue technique,
l'edge, a la fols partie prenante
et iIndépendante du cloud,
exlge une architecture de
cloud computing mature

mentée, les réseaux électriques intelligents, la
robotisation et la vidéosurveillance.

Les pionniers sur l'edge computing dispose-
ront donc d’'un avantage concurrentiel certain.
Toutefois, intégrer cette technologie dans de
grandes organisations, sapproprier l'expertise,
le savoir-faire et les pratiques nécessaires a son
déploiement ne vont pas de soi. Comme pour toute
technologie de pointe émergente, des freins de dif-
férents ordres doivent étre levés. Du point de vue
technique, I'edge, a la fois partie prenante et indé-
pendante du cloud, exige une architecture de cloud
computing mature. Or, beaucoup d’entreprises
n'ont pas encore acheve leur migration. Plus deter-
minanteencore, lagestiondesressources humaines
joue un role clé dans la conduite des transitions
technologiques. Au niveau du management et du
leadership, les décideurs ont besoin de comprendre
les bénéfices techniques et de les traduire en oppor-
tunités de développement en ligne avec la stratégie
digitale globale. L'entreprise doit également pou-
voir s'appuyer sur de solides compétences digitales
et sur des méthodes de travail agiles. Enfin, pour
entrer dans l'ere de 'edge, il faut se rapprocher de
son écosystéme. Tous les acteurs de la tech - four-

nisseurs du cloud, opérateurs téléecoms, fabricants
de matériel informatique, mais aussi des indus-
triels comme Tesla- y sont présents et investissent
dans de nouvelles offres de services. Plus exigeant
que le cloud, I'edge implique a la fois des compé-
tences en hardware, software et en connectivité.
Des start-up se lancent aussi dans la bataille et
développent des solutions «end to end». Clest
le cas, par exemple, de Samsara dans le trans-
port connecté. Comme pour chaque vague de la
réevolution digitale, les entreprises ne peuvent se
permettre de rester a I'écart sous peine de se
retrouver rapidement hors jeu. Ledge computing
fait partie de ces ruptures stratégiques a surveiller
de pres. mmm
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UN SYSTEME D’INFORMATION, GA NE S'INAUGURE PAS...

C'était il y a plusieurs années al'occasion d'un débat pour la soirée « DSI de 'année», organisée
al'époque par le journal OlInformatique (aujourd hui IT for Business). Nous n'en étions pas
encore a la santé connectée, mais!'importance de la donnée commencait a poindre. Les
grandes SSII se battaient déja sur les fonts baptismaux du fameux DMP, Dossier Médical
Partagé. Les DSI savaient pertinemment que le mouvement était lancé et que d’ici quelques
années,ladataenvahirait leur SI. Probléme, pour les décideurs hospitaliers, les budgets
pour I'innovation devaient se concentrer sur les appareils dédiés aux métiers:IRM, robots
chirurgicaux et autres technologies médicales. « Un nouveau scanner ¢a s inaugure, pas

un SI» ironisait ainsila DSId'un grand CHU. Certes, ces achats étaient nécessaires pour
moderniser les salles d'opération ; et les patients sont aujourd hui évidemment mieux
soignés. Mais 10 ans plus tard, ce manque de vision numérique se paie. Parmi les hdpitaux
piratés figure méme I'AP-HP quiavul4 million de données patients fuiter en cette année.

'ILE-DE-FRANCE,
ILE AUX TRESORS

En moins de 12 heures, trois
pépites parisiennes ont

levé pas moins de1,2Mde.
Sorare, éditeur d'un jeude
Fantasy Football : 580M¢€ ;
Mirakl, éditeur en SaaSde
places de marcheé : 472 M€;
VestiaireCollective, spécialisé
dans le e-commerce : 178 M€.
Lappetit degrands
investisseurs internationaux
pour la French Tech s’explique
par I'excellent timing

entre leurs innovations et

le marché. L'explosion du
commerce en ligne, le travail
sur les comportements
d’achats et sur la qualitédela
chaine d’approvisionnement
font briller Mirakl. Tandis
que Sorare surfe sur la vague
des NFT. Autres arguments
qui plaident en leur faveur:
ces entreprises ont déja des
clients, un CA significatif dont
une grande partie est realise
a I'international. Et que dire
de leur marque employeur...
Tout ca plait aux financiers
ameéricains et asiatiques.

LE PERE DU ZX-80
EST MORI

Clive Sinclair s’est éteint ce
mois-ci, a 81 ans. Inventeur
del'ordinateur ZX-80,il a
démocratisé I'informatique
pour toute une génération de
britanniques. Faceal'’Apple II
hors de prix, ilalancé son
micro pour la modique somme
de 100 £. Le succes fut plus

modeste en France ou nous
lui préférions 'Amstrad CPC.

Journaliste Tech a ces

débuts, il avait aussi créé une
calculatrice électronique

en 1972, s'était essayéala
trottinette électrique, la
montre numerique ou les
écrans plats dans les années 80.

Retrouvez IT for Business dans I'émission 01 Business Forum - ’hebdo lesamedi a15h30 et le dimanche 217h

et en replay sur http://bfmbusiness.bfmtv.com/mediaplayer/replay/01-business/
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‘Darktrace est |la seule technologie capable d’in-

terrompre une campagne de ransomware de
maniere autonome, sans perturber les opéra-
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Pour en savoir plus, visitez
darktrace.com/fr/ransomware/
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Voyageurs

Destiné aux globe-trotters photographes, ce guide malin se concentre sur l'essentiel
et donne de nombreux conseils et astuces faciles a appliquer pour rapporter de belles
images de ses voyages, qu'il s'agisse de prendre des portraits d’inconnus dans la rue,
de trouver la meilleure heure pour immortaliser un paysage magnifique ou de realiser
des photos originales lors d'un trajet en train. Sans calculs savants ni explications
fastidieuses, il montre par 'exemple comment améliorer la composition de ses images,
gérer la profondeur de champ ou ne plus se perdre dans les différents réglages (balance
des blancs...). En fin d'ouvrage, des interviews de blogueurs expliquent comment
alimenter un blog photo sur la route.

Passionnée de photo et de voyages, Aurélie Amiot a créé le blog « Madame Oreille »
(www.madame-oreille.com/blog) sur lequel elle publie les images prises au cours de ses
nombreux voyages, ainsi que des conseils de prise de vue.

Au sommaire

Boitiers et objectifs ¢ Quel boitier ? » Quels objectifs ?
Sac et accessoires photo ¢ Choisir son sac photo ¢ Les
accessoires » Comment stocker ses photos ? Voyager avec
son matériel ¢ Protéger son matériel * Dans les transports
« Les notions et réglages de base e L'exposition * Les
modes de prise de vue ¢ La balance des blancs ® Quel format
de fichier ? » Conseils de composition * Les situations de
prise de vue « Dans un musée * Photographier un coucher
de soleil « Dans un train * Derriére une vitre  La photo

panoramique * La pose longue ¢ Faire avec les conditions Code éditeur G13693
metéo  Realiser un portrait » Se prendre en photo soi-méme ISBN 978-2-212-13693-7
* Peut-on tout photographier ? » Le post-traitement

Quels logiciels ? * Quelques retouches classiques « Paroles www.editions-eyrolles.com

de blogueurs « Glossaire
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CHEZ LE MEME EDITEUR

Boitiers argentiques et numériques

R. Bouillot, La pratique du reflex numérique, 4 édition, 2013, 488 pages.

V. Luc, Maitriser le Canon EQS 7D —Canon EOS 550D — Canon EOS 60D — Canon EOS 5D Mk Il -
Canon EOS 500D — Nikon D8o — Nikon D2oo — Nikon Dso —Canon EOS 350D.
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Le mot de l'auteur

Que I’'on parte en week-end ou en année sabbatique, que ’on voyage
dans son pays ou a I’autre bout du monde, que I’on soit en famille, entre
amis ou en solo, on a tous envie de rapporter de belles photos.

Ce guide est la pour vous aider dans les trois aspects de la photographie :
choisir votre matériel en fonction de vos besoins, réussir vos prises de
vue en comprenant les principes de composition et sublimer vos images
grace au post-traitement.

Bonne lecture et bons voyages !

AURELIE AMIOT

<« Lumiére hivernale du nord de la Norveége.










Boltier
et objectifs

Avant de vous ruer sur le dernier boitier haut

de gamme de 40 millions de pixels, vous devez
commencer par cerner vos besoins et par savoir

ce que vous avez envie de faire avec votre appareil
photo. Surtout, n’accordez pas trop d’importance
a votre matériel. En effet, nul besoin d’un reflex
hors de prix pour réaliser de belles photos,

un compact peut tout aussi bien faire Uaffaire
tant que l'on soigne la composition. Ce chapitre
vous donnera des conseils pour choisir votre appareil
photo et ses objectifs.

< La nuit tombe sur Honfleur.





Quel boitier ?

Choisir son boitier, c’est un peu comme s‘aventurer dans la jungle.
Et, franchement, pour vous y retrouver et vous conseiller, vous ne
pourrez pas vraiment compter sur les vendeurs des rayons photo!
Ne vous laissez pas berner par les discours commerciaux vantant les
appareils chers : choisissez ce qui vous plait, a vous. Demandez-vous
quels sont vos besoins réels et définissez votre budget. Nul besoin
de dépenser des fortunes pour prendre du plaisir en photographiant.

Pour simplifier, vous trouverez sur le marché quatre types de
boitiers : les compacts, les bridges (voir glossaire page 187), les
hybrides et les reflex. Nous ne développerons pas ici la catégo-
rie bridge, qui ne présente plus vraiment d‘atout maintenant que
coexistent compacts haut de gamme et appareils hybrides, sortes
de minireflex (voir plus loin).

\
Pour vous aider dans votre choix, faites un tour sur Internet pour lire les diverses cri-
tiques disponibles sur les différents boftiers. Puis rendez-vous en magasin pour tester
I'appareil photo convoité et voir si vous étes a |'aise avec, et ce, méme si vous avez
décidé de 'acheter en ligne. )

Appareil
photo compact.

Les compacts

[l fut un temps ou, lorsque I'on voulait un appareil photo de qualité
sans pour autant dépenser une fortune, on devait se tourner vers
les bridges. Aujourd’hui, entre les reflex grand public abordables
et les compacts, le fossé n'est plus si grand. En effet, vous en trou-
verez de tres bons pour partir Iéger, par exemple le Lumix DMC
(Panasonic) ou I'Optio WG pour les baroudeurs (Pentax), voire des
modeles experts a des prix plus élevés, tel le Canon G12. Je ne vais
pas ici vous conseiller un compact en particulier, le marché évo-
luant tres vite. Sachez seulement que vous ne pourrez pas vrai-
ment vous tromper en achetant ce type de boitier.

Voici les questions que vous devez vous poser avant son achat.
* Quelle alimentation : piles ou batterie ? L'avantage des piles c’est
que vous pourrez les acheter n'importe ou dans le monde, ce qui





est trés pratique pour ne jamais étre a court, surtout quand on
n‘a pas acces a l'électricité. En revanche, les batteries offrent une
plus grande autonomie. Réfléchissez bien a ce critére si votre
boitier vous sert beaucoup en voyage (pour d'autres usages ou
I'accés a I'électricité n'est pas un probléme, ce sera secondaire).

* Quel zoom : commencer par une petite focale ? Aller tres loin ?
Demandez-vous si vous préférez photographier les paysages
(focale courte), les détails lointains (focale longue) ou les deux,
quitte a perdre légerement en qualité. Attention, sachez qu’une
plage étendue n'est pas forcément synonyme de qualité.

e Quel prix ?

Ensuite, d'autres critéres entrent en ligne de compte selon les besoins
de chacun : par exemple, la prise en main, la taille de I'écran arriere...

Les hybrides

Arrivés récemment sur le marché, les hybrides sont une véritable
alternative a envisager en voyage pour ceux qui souhaitent partir
avec une ou deux focales fixes. En effet, ils combinent la qualite
des reflex avec leurs objectifs interchangeables et I'avantage des
compacts avec leurs boitiers relativement légers. La plupart des
grandes marques proposent désormais ce type de boitier : Sony
(NEX), Olympus (Pen), ainsi que Nikon (Nikon 1), Canon (EOS M)
et Pentax (K-01).

Leur coUt reste tout de méme assez élevé, et le gain en encom-
brement assez reduit vu la taille des objectifs. Notez enfin que
ces boitiers ne sont qu‘a leurs débuts et, qu’en conséquence, peu
d'objectifs sont donc disponibles a I'heure actuelle.

Les reflex

Avant toute chose, vous devez savoir dans quoi vous vous lancez
en achetant un reflex. En effet, opter pour ce type de boitier, c’est
aussi acheter des objectifs (voir page 10), car c’est de ces derniers
que dépendra la qualité finale de vos photos.

Au début, vous aurez I'impression qu'un boitier a 500 €, ce n'est pas
si cher. Puis, rapidement, vous devrez investir dans des optiques,
des accessoires, un sac a dos, etc., dont le colt total dépassera de

Appareil
photo hybride.

Appareil
photo reflex.
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loin le prix initial du boftier. Inutile donc de dépenser une fortune si,
ensuite, vous n‘avez pas la possibilité d'investir dans des objectifs
de bonne facture. Et n‘oubliez pas qu’un reflex n‘est pas forcément
la meilleure option a envisager pour voyager léger...

s )
Bien évidemment, chacun préchera pour sa paroisse, tout le monde trouvant des
avantages a son propre choix. Le mieux est de vous renseigner autour de vous pour
savoir qui possede un reflex et de quelle marque. Ainsi, vous pourrez peut-étre échan-
ger du matériel avec un ami qui a un boitier de la méme marque que le votre, voire

\_ vous en faire préter. .

Une photographe voyageuse dans le Grand Canyon.

Quel modéle ?

Faut-il acheter un reflex d'entrée
de gamme ou un boitier expert?
Tout est une question de go(t et
de besoins. Certains préféreront
acheter directement le haut du
panier, pourquoi pas ? Mais sachez
qu'un reflex d’entrée de gamme ne
fera pas plus de mauvaises photos
gu’un modele expert: c’est bien
vous qui tenez l'appareil et qui
déclenchez. Inversement, un gros
boitier a plusieurs milliers d'euros
ne fera pas a tous les coups de
bonnes photos si vous ne lui en
donnez pas l'occasion...

Quelles sont alors les differences
entre les gammes ? Ce sont essen-
tiellement la robustesse (critere
plus ou moins important selon
I'utilisation que I'on fait de son boi-
tier), la prise en main et le poids.
Par ailleurs, l'accés a certaines
fonctions avancées peut étre faci-
lité pour certains modeles haut de
gamme (double molette, etc.).





Quel type de capteur?

Deux types de capteurs équipent les reflex, chacun avec ses
avantages.

* APS-C: ce type de capteur est présent sur les boitiers d’entrée
de gamme. A objectif identique, il propose un cadrage plus
serré que le plein format. Le coefficient de conversion (voir
glossaire page 188) varie selon les marques, mais il est en ge-
néral autour de 1,5.

e Plein format (full frame) : c’est un grand capteur qui équipe les
boitiers experts et professionnels. L'image sera globalement
plus douce, et les cadrages possibles sans le coefficient de re-
cadrage plairont aux amateurs de paysage.

Le meilleur appareil photo sera souvent celui que I'on a avec soi. Les jours ou votre
reflex restera a I'hGtel, le smartphone peut alors étre une bonne alternative. Néan-
moins, la qualité du rendu n‘aura rien de comparable (images floues par exemple) et
vous pourrez avoir des difficultés a prendre des photos en basse luminosité, etc. En
voyage, l'intérét du smartphone résidera surtout dans la simplicité a envoyer instan-
tanément ses images a ses proches ou a les poster sur les réseaux sociaux.

\_ J

Ergonomie et poids

Au-dela de ce charabia technique, vous devez surtout prendre le
temps de tenir en main le boitier avant de vous décider a I'acheter
ou non (voir encadré page 4). Regardez dans le viseur et voyez si
vous vous sentez a |'aise, car c'est finalement le principal !

Surtout, en voyage, le poids d'un gros boitier n‘est pas négligeable.
Méme si, dans le magasin, celui-ci peut vous sembler pas si lourd
que ¢a, durant une journée entiere, dans votre sac ou pendu a votre
cou, ce sera une tout autre histoire. Pour partir éger, il existe sur le
marché de tres bons compacts.

Boitier et objectifs 7
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Conseils

GERER L'AUTONOMIE DE SES BATTERIES

On le sait, en numérique, si plus de batterie, plus de pho-
tos... Gérer |'autonomie de ses batteries est donc une
N\ question délicate en voyage, des lors que l'on risque de

4 ne pas avoir acces a |'électricité.
¥ - : L
. !;,“ Quoi qu'il en soit, avant de partir, vérifiez que toutes vos

: batteries sont bien chargées, car elles ont pu se vider
N depuis leur derniére utilisation.

Se meéfier du froid

En voyage, le froid est un ennemi redoutable, car il vide les batteries. Pensez
aranger vos batteries de rechange dans la poche intérieure de votre manteau
si vous ne voulez pas qu'elles soient complétement déchargées.

Désactiver I'écran LCD

Beaucoup de petites fonctions que I'on apprécie en temps normal sont tres
gourmandes en énergie : I'écran LCD en téte. Dés lors que vous savez le temps
compté, il vaut mieux s'en passer.

Limitez toutes les utilisations de I'écran LCD : évitez le Live View (fonctionnalité qui per-
met de visualiser le cadrage sur |'écran arriere) et utilisez le viseur pour les réglages. Pour
la plupart des boitiers, il suffit d'appuyer sur la touche Display pour désactiver |'écran.
Désactivez également |'affichage automatique de la photo sur I'écran LCD aprés le
déclenchement.

Etre minimaliste

Imaginez que vous étes en trek au fin fond de 'Amazonie et qu'il vous reste

encore trois jours de marche. Malheureusement, vous n‘avez plus de batte-

rie de secours et le témoin lumineux clignote, signalant que c’est bientdt la
fin de votre batterie. Que faire ? Vous devez employer les grands moyens pour gagner
quelques déclenchements : dites alors adieu au stabilisateur et a I'autofocus. Certes,
vous ne tiendrez pas les trois jours, mais vous pourrez peut-étre réaliser quelques photos
supplémentaires.





Prévoir des batteries de rechange

Méme si certains peuvent tenir avec une seule batterie, il est quand méme
plus rassurant d’en avoir au moins une de rechange avec soi — comme pour
les cartes mémoire.

Si le prix des batteries vous freine, sachez qu'il existe des sous-marques dont 'autono-
mie n'est pas forcément aussi bonne que chez les grands constructeurs, mais qui divisent
les prix par deux. Mais attention, toutes ces marques ne sont pas fiables. C'est pourquoi,
je vous conseille de vous tourner vers celles connues (par exemple, Phottix, Delkin...).
Par ailleurs, vous devez vérifier la compatibilité — presque chaque appareil a son propre
modele de batterie — et I'ampérage - s'il est trop faible, il peut, par exemple, empécher
les prises de vue en rafale. Enfin, sachez enfin qu'il existe sur le marché des batteries
qui sont incapables de communiquer avec les boitiers ; ces derniers ne pourront pas affi-
cher le témoin de charge qui indique si la batterie est presque vide.

Recharger ses batteries n‘importe ou

Dans tous les lieux fournis en électricité, un adaptateur universel devrait suf-

fire pour que vous puissiez recharger vos batteries —achetez-le avant de partir

voire, pour les plus retardataires, a I'aéroport. Mais comment faire au fin fond
de la jungle sans prise classique niacces a |'électricité ? Il existe sur le marché des gadgets
qui pourront vous dépanner en cas d'urgence.

* Le grip. Cette poignée qui se fixe sous le boitier peut recevoir deux batteries. On
entend souvent que cet accessoire rallonge I'autonomie, mais c'est faux. En réalite,
votre boitier utilisera 'une puis I'autre batterie. C'est comme si vous en aviez une
de rechange, sauf que I'appareil pese plus lourd! Il représente en revanche un réel
avantage lorsqu’il accepte les piles (genéralement, six piles AA), ce qui pourra vous
dépanner quand vous ne pouvez pas recharger vos batteries.

¢ Le chargeur solaire. Vous comprendrez aisément que cet accessoire n'est pas
adapté a tous les voyages puisqu'il suppose que vous laissiez le « panneau » au soleil
un certain nombre d’heures — notez que l'ensoleillement n'est pas forcément lié a
la chaleur. Les randonneurs 'accrocheront sur leur sac a dos, les cyclistes le placeront
sur le porte-bagages. Prévoyez tout de méme une batterie de secours pour photo-
graphier le temps que la batterie vide se recharge.

* L'adaptateur pour allume-cigare. Bien évidemment, il est exclusivement réservé aux
voyages en voiture !

Boitier et objectifs )
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Quels objectifs ?

Un voyageur photographe hésitera souvent a investir dans un ob-
jectif coOteux. En effet, on pense généralement, a tort ou a raison,
étre plus facilement sujet aux vols, aux pertes ou a la casse. Par
ailleurs, tout le monde n‘a pas envie d'avoir autour de son cou du
materiel qui colte plus que ce que les gens croisés gagneront par-
fois dans toute leur vie. La encore, c’est le choix de chacun.

Quoi qu'il en soit, I'objectif utilisé est bien plus important que le
boitier ; il est donc logique d'y consacrer un plus gros budget. Mais
n‘oubliez pas que son achat reste un investissement sur le long
terme que vous ne regretterez pas : un objectif vit longtemps et,
lorsqu'il est de qualité, il se revend facilement sans trop de décote.

Gamme d’objectifs de 8 a 200 mm.

Les criteres d'achat

Trois critéres définissent un objectif : sa focale, son ouverture et sa
qualité (construction et piqué). Il faut ensuite distinguer les zooms
(ou focales variables) des focales fixes (voir page 13).

Comme pour le choix du baitier, il ny a pas de regle absolue : c’est
a vous de cerner vos besoins, en prenant en compte les criteres ci-
dessus et votre budget.





Copyright © 2013 Eyrolles.

Pour économiser un peu d'argent, n’hésitez pas a vous tourner vers d'autres marques
que celle de votre boitier. Par exemple, Sigma et Tamron proposent des objectifs bien
moins chers, compatibles avec les boitiers des grands constructeurs. Les gammes
et leurs critéres techniques sont trop divers pour que l'on puisse établir un tableau
d'équivalences entre les différentes optiques du marché. Il faut se renseigner au cas
par cas, sur Internet ou dans la presse spécialisée.

Par ailleurs, il est inutile de vous précipiter et de tout acheter tout de suite. Il vaut
mieux investir au fur et a mesure dans de bons objectifs, plutot que d'acheter rapide-
ment tout un tas d'optiques de piétre qualité. Si vous n‘avez pas d‘idée précise, un kit
boitier + objectif 18-55 mm (c’est-a-dire un transtandard, voir page 16) est une bonne

maniére de commencer.

o .

La focale

La focale, exprimée en millimétres, influe sur I'angle de champ et le
cadrage. Pour mieux comprendre cette notion, regardez les quatre
photos ci-dessous. Vous constaterez que plus le chiffre de la focale
est éleve (ici, 200 mm), plus le sujet semble proche ; on parle alors
de « longue focale ». Plus la focale est courte (ici, 20 mm), plus elle
cadre large.

L'appareil n'a pas
bougé entre les
images, seul Uobjectif
utilisé a changé.
I : focale 10 mm.
2 : focale 50 mm.

— 3. focale 100 mm.
= 4 focale 200 mimn.

Boitier et objectifs 11
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Attention, c'est de ce constat que naft une erreur qui consiste a
préférer les zooms « a tout faire », c’est-a-dire ceux dont la plage
des focales est etendue. C'est souvent sujet a débat mais, selon
moi, lorsque l'on achéte un reflex, c'est pour changer d'objectif.
Ainsi, je considére que mettre un 18-200 mm sur ce type de boitier
n‘a aucun sens. En effet, une large plage couverte équivaut a une
qualité moindre, surtout que ces objectifs sont par ailleurs géné-
ralement peu lumineux. Les images réalisées seront donc plates,
avec peu de piqué. Et, pour schématiser, vous devrez ranger votre
appareil dés qu'il fera sombre. Dans ce cas, autant investir dans un
bon compact qui offrira le méme type de photos et prendra bien
moins de place dans votre sac. Avec un reflex, vous devez donc
acheter plusieurs optiques et jongler entre elles selon les situations
de prise de vue.

L'ouverture

Les objectifs comportent un diaphragme, qui est une ouverture va-
riable permettant de laisser entrer plus ou moins de lumiere dans
I'appareil photo. On regle l'ouverture du diaphragme par l'inter-
meédiaire du boitier, selon la luminosité de la scene (entre autres,
voir page 57), mais chaque objectif a une ouverture maximale, qui
difféere d’'un modele a I'autre. Cette derniére est inscrite sur l'objec-
tif, pres de la lentille. C'est également le nombre qui est donne a
coté des indications de focales dans les informations techniques.
Par exemple, un 24 mm f/2,8 est un objectif dont la focale est
24 mm et qui ouvre au maximum a f/2,8. S'il y a une double série de
nombres, comme c’est le cas sur la plupart des zooms, par exemple
18-55 f/3,5-5,6, cela signifie que I'objectif ouvre af/3,5a18 mmeta
f/5,6 @ 55 mm ; on parle alors d'ouverture glissante.

Cette donnée est importante car plus l'ouverture maximale est
grande, plus vous pourrez capter de lumiére méme dans un en-
vironnement sombre. Attention, plus le nombre est petit, plus
I'ouverture est grande (on dit alors que I'objectif est « lumineux »)
— vous obtiendrez ainsi de jolis flous d‘arriére-plan (voir page 60).
Ainsi, un 5o mm f/1,4 est plus lumineux qu’un 5o mm f/1,8.

Le stabilisateur

La stabilisation est un mot a la mode employé par les construc-
teurs comme argument marketing. Elle a pour but de compenser
les vibrations naturelles d’'un photographe en réduisant le risque





de flou. Je ne vais pas m'étendre ici sur le sujet. Sachez seulement
que certains objectifs sont meilleurs sans stabilisation, et que cette
technologie n'est réellement utile que pour les longues focales
(voir page 20).

Zoom vs focale fixe ?

Si vous débutez en photo, vous avez sGrement lu sur Internet des
débats sans fin concernant ce sujet, sans vraiment savoir quoi en
penser tant les arguments se valent. Il s'agit avant tout d'une af-
faire de go(t. Pour faire simple, le zoom permet de varier la focale,
contrairement a la focale fixe, qui porte donc bien son nom. Avec
cette derniére, il vous faudra reculer si le sujet ne rentre pas dans le
cadre, ou vous rapprocher s'il est trop loin.

Mais alors, faut-il privilégier un zoom ou une focale fixe ? Les uti-
lisateurs de focales fixes arguent que ces objectifs sont générale-
ment d'une meilleure qualité optique que les zooms, tout en étant
lumineux, et ce, pour un prix plus accessible. En effet, les zooms lu-
mineux coUtent cher, et le piqué des focales fixes est quand méme
appréciable. Par ailleurs, ils considerent que la focale fixe favorise
la réflexion : sans zoomer, on fait marcher ses pieds, on est moins
paresseux, plus créatif... Les adeptes des zooms trouvent, quant a
eux, qu'il est confortable de pouvoir réaliser la photo que I'on veut
pile a la focale désirée. Si I'on a un 24 mm et un 5o mm mais que
I'on souhaite du 35 mm, comment faire alors sans zoom ?

En realité, les choses sont un peu plus complexes que cela. En ef-
fet, reculer ou avancer n'a pas le méme effet que zoomer ou dézoo-
mer : un 50 mm n‘est pas un 35 mm un peu plus proche du sujet. Ily
a une grande différence entre étre a dix metres avec un 100 mm et
a un metre avec un 10 mm. La distance entre le sujet et l'appareil
n‘est pas la méme, le champ non plus, et tout cela influe forcement
sur 'arriere-plan (voir exemple page suivante).

En tant que photographe, il y a donc un vrai choix a faire, et possé-
der un zoom ne doit pas vous rendre passif. Au contraire, il faut en
profiter pour explorer toutes ses focales, et trouver celle quisied le
mieux a votre sujet. Mais les focales fixes ne sont pas a jeter pour
autant : lors d'un voyage sportif, par exemple, une ou deux focales
fixes permettront un encombrement et un poids restreints.

Boitier et objectifs 13
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La sculpture a la
méme taille et reste
au méme endroit sur
la photo, Uouverture
reste inchangée

mais, a gauche,

on a dézoommé en
s’approchant (17 mm)
alors qu’a droite, on a
fait Uinverse (50 mm).
On voit bien ce qui
change : en 50 mm,
on ne voit quasiment
pas Uenvironnement
du sujet perdu dans
le flou et le cadrage
plus restreint ; en

17 mm, on le voit
entierement et

il gagne en netteté : il
est donc plus présent.

En conclusion : prenez ce qui vous plait, jonglez entre focales fixes
et zooms, et choisissez ce qui correspond le mieux a chaque photo
que vous souhaitez prendre !

Quels objectifs en voyage ?

Comment choisir les objectifs a emmener avec soi ? Tout d'abord,
oubliez I'idée de tout prendre avec vous, car il sera primordial de
limiter le poids de votre sac, surtout durant les longues journées de
marche, de vélo, ou durant les expéditions en kayak... Se trimballer
une optique pour faire trois photos, ce n'est pas tres intéressant
meéme si vous avez un bon sac a dos.

Avant de partir...

Il est donc important de visualiser au préalable les photos que vous
souhaitez réaliser une fois sur place, car il est logique que vos be-
soins ne seront pas les mémes pour un safari en Tanzanie ou pour
un trek en Islande par exemple. Voici quelques idées de questions
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Le poids

du matériel
est l'ennemi
du voyageur !

a se poser avant de partir : trois photos de pigeons valent-elles que
j'emporte avec moi un 1/2 kg de téléobjectif ? Ai-je envie de photo-
graphier beaucoup de paysages ? Mon voyage va-t-il étre propice
aux portraits ? Etc.

Selon le type de voyage et vos goUts, vous allez donc préparer votre
sac differemment. Pour vous aider dans cette tache, voici une liste
non exhaustive des optiques que vous pouvez emporter avec vous
et des rendus photographiques possibles avec chacune d'elles.

La location de matériel est une option a envisager si vous ne voulez pas investir dans
I'achat d’un objectif qui ne vous sera que rarement utile une fois rentré de voyage. Par
_ exemple, si vous partez au Kenya mais n‘avez pas de téléobjectif, louez-le !

Boitier et objectifs 15





Les transtandards

Les objectifs transtandards sont parfaits en voyage, car ils cou-
vrent des focales assez courtes pour la ville et les paysages, et
assez longues pour le portrait. Leurs focales vont généralement
de 17 ou 18 mm a 5o ou 55 mm, voire 85 mm. Pour la plupart des
voyageurs photographes, s'il ne devait y avoir qu’un seul objectif a
transporter, ce serait sans doute celui-la.

Photos prises avec un
Tamron 17-50 mimn,
qui offre en plus
l'avantage d’étre
lumineux : ouverture
a f/2,8 constante sur
toute la plage focale.

Copyright © 2013 Eyrolles.
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Le 50 mm

Le 5o mm est un must have ! Il a deux arguments en sa faveur : il est
ultra lumineux et, surtout, tres léger. Il permet ainsi de prendre des
photos nettes dans des conditions de tres faible éclairage.

C'est probablement la focale fixe la plus vendue chez les pho-
tographes de tous bords, car son prix reste tres abordable. Par
exemple, en version f/1,8, il coUte 100 euros chez Canon. Pour un
peu plus cher, vous le trouverez en version ouvrant a f/1,4 voire a
fl1,2.

Photos prises avec un 50 mm.

Boitier et objectifs 17
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Les ultra
grands-angles

Les ultra grands-angles, ou UGA,
sont des focales tres courtes, a par-
tir de 20 mm sur APS-C ou 16 mm
sur full frame, qui permettent des
angles de champ extrémement
larges.

Ces objectifs sont tres utiles en ville
lorsqu’il y a peu de recul et parfaits
pour la photo de paysage. Comme
ils ont tendance a déformer ce qui
se trouve en bordure intérieure du
cadre, vous ne les emploierez que
trés rarement en portrait. Bien s0r,
comme toute regle, celle-ci n'est
pas absolue !

Photos prises avec
un Canon 100 mm
macro.
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Les objectifs macro

Les objectifs macro permettent de s’approcher tres pres du sujet
pour en photographier les détails invisibles a I'ceil nu. La taille
d'un sujet peut étre reproduite a 1:1 (taille réelle) sur le capteur. lls
offrent des focales autour de 200 mm et sont lumineux.

Vous les emploierez surtout pour photographier les insectes et les
plantes ou minéraux. Attention, cela suppose de pouvoir bouger et
de beaucoup reculer des que vous voudrez photographier un sujet
plus grand qu’une mante religieuse ! Ils peuvent aussi se revéler
tres efficaces en photo de portrait ou comme petits téléobjectifs.

Photos prises avec un Canon 70-200 mm.
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Les téléobjectifs

Les téléobjectifs ont de longues focales. lls s'avéreront a la fois
lourds et tres chers si vous voulez quelque chose de lumineux. Une
mise au point rapide, voire une bonne stabilisation (voir page 12),
pourront étre appréciées pour reussir a capturer les images d'ani-
maux sauvages lointains, lors de safaris par exemple. Mais |'utilité
de cette optique ne se limite pas a la prise de vue d’animaux : pho-
tos de portraits, de concerts ou de détails sont autant d'occasions
de s’en servir.

Photos prises
avec un Canon
70-200 mim.
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Les fish-eye

Les objectifs dits « fish-eye » permettent des cadrages extréme-
ment larges, méme lorsque I'on n'a pas de recul, mais déformés. A
mon sens, méme si ce rendu sphérique est amusant, cette optique
n‘a d'intérét qu’en milieu urbain. Je vous conseille d'utiliser cet ef-
fet avec modération, car il peut rapidement lasser s'il est répéte sur
un trop grand nombre de vos images.

Photos prises avec un
Samyang 8 mm. Il est
peu cher mais, en
contrepartie, il est
totalement manuel
(pas d’'autofocus

par exemple).
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Pas a pas

CHANGER D'OBJECTIF EN VOYAGE

" Le changement d'objectif est le moment le plus propice au
, déplacement de poussiéres provenant de I'air ambiant, mais
aussi de la lentille arriere de votre optique. Dans les premiers
mois qui suivent I'achat d'un reflex, et méme parfois plus
tard, on est donc souvent un peu réticent a I'idée de changer
d'objectif. C'est encore pire en voyage ou votre matériel sera
confronté au sable, a la poussiére, a la pluie et au vent.

Restez vigilant sans pour autant y voir un gros probléme. Rien ne sert de stresser inutile-
ment, car vous risqueriez de faire plus d'erreurs. Dites-vous que votre appareil n'est pas si
fragile, et ayez des gestes sOrs.

Se mettre a |'abri du vent

N‘importe qui pourvu de bon sens le sait : on ne change pas d'objectif pendant

une tempéte de sable ! Trouvez un lieu un peu abrité, ou tournez au moins le

dos au vent. Par exemple, protégez-vous a l'aide d'un mur, sous un Abribus,
etc., ou allez a l'intérieur.

Eteindre le botier

La poussiére est attirée par |'électricité statique. C'est pour cela que le maté-

riel informatique et électronique en est toujours tres rapidement recouvert

quand les meubles en bois sont plus épargnés. Il en est de méme pour votre
appareil photo. C'est pourquoi, avant de retirer l'objectif, vous devez commencer par
éteindre le boitier.

Incliner le boitier vers le sol

Limitez les risques d'entrée de poussieres en inclinant le boitier vers le sol.
Cela le protege également de tout ce qui pourrait éventuellement tomber du
ciel ou d'un arbre.

Préparer I'objectif suivant

Le but est de minimiser le plus possible le temps durant lequel le boitier reste
ouvert, sans objectif monté dessus. Pour cela, ayez a portée de main l'objectif
a mettre en place : saisissez-le et retirez son bouchon arriere.





Copyright © 2013 Eyrolles.

Retirer I'objectif en place et insérer le suivant

Vous pourriez étre tenté d'effectuer cette étape le plus rapidement possible,

et c'est une erreur ! N'allez pas trop vite non plus, car c'est le meilleur moyen

de déplacer les poussieres en suspension dans 'air et de faire tomber I'un des
objectifs.

Repérez au préalable les points rouges ou blancs présents sur l'objectif et sur le boitier, a
proximité de la jonction, qui aident a bien positionner 'optique. Puis effectuez I'échange
calmement. Rassurez-vous, cette manipulation deviendra vite instinctive si cela nest pas
déja le cas. Avec le temps, vous pourrez méme |'effectuer les yeux fermés !

Replacer le bouchon arriere

Si les bouchons avant correspondent aux diametres des objectifs, et ne sont
donc pas interchangeables, ceux de I'arriére sont tous identiques. Le bouchon
que vous avez retiré du nouvel objectif pourra donc se visser sur le précédent.

Au ceeur des Alpes suisses.

Boitier et objectifs 23










CHAPITRE 2

Sac et
- aCcessolres
PNOTO

Les achats possibles pour un photographe sont

d’une variété inépuisable. Certains seront des gadgets,
d’autres s’avéreront presque indispensables

en voyage. Le premier est, bien str, le sac,

pour ranger, proteger et transporter son materiel.

Le sac que vous devrez porter tous les jours

pendant votre voyage et qui sera responsable

de la sécurité de votre materiel :

il faut bien le choisir !
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Le sac Flipside 400 de
Lowepro posséde une
housse antipluie trés

pratique en voyage.

Choisir son sac photo

En tant que photographe, vous transporterez du matériel encom-
brant, fragile et lourd. Pour le protéger, le choix est vaste : sacoche
a objectifs, protection caoutchouc pour le boitier, étuis divers...
Mais un bon sac photo vous évitera |'achat de ces accessoires.

Il existe des sacs photo pour tous les usages et tous les goUts.
Comme personne ne voyage de la méme maniere, il m'est difficile
de vous en conseiller un en particulier. En effet, entre I'autotour (en
bus ou en voiture) et le trek, vos besoins ne seront évidemment
pas les mémes. Mais voici tout de méme quelques pistes pour vous
aiguiller dans votre achat.

Le sac ideal

Un bon sac photo doit étre confortable. Dites-vous bien que le por-
ter de temps en temps le week-end pour une promenade et partir
avec pendant trois semaines en vacances, ce n'est pas du tout la
méme chose. En voyage, vous marcherez beaucoup, voire cra-
pahuterez lors de treks ou de randonnées. Si vous voulez profiter
pleinement de vos journées, votre sac doit donc étre adapté pour
ne pas risquer d'avoir rapidement mal au dos. N'oubliez pas égale-
ment de répartir son poids sur vos deux épaules et évitez de trop le
charger. Mais attention, ne le choisissez pas trop petit, sous peine
de devoir peut-étre le changer |'année suivante.

Privilégiez un modele pra-
tique, completement modu-
lable avec des bandes Velcro.
Vous pourrez ainsi 'organiser
comme bon vous semble,
selon les objectifs que vous
avez decide d'emporter. Cer-
tains modeles proposent éga-
lement des accessoires tres
pratiques comme une housse
antipluie (voir ci-contre), car
on n'est jamais a l'abri d'une
averse...





Enfin, un bon sac photo doit étre solide. Imaginez-vous terminer
votre voyage en devant le porter dans vos bras parce que |'une
de ses bretelles a laché ! C'est pourquoi, d'une maniere générale,
je vous conseille d’opter pour une marque spécialisée (Vanguard,
Lowepro, Kata, Tamrac...). Ce n'est pas une regle absolue, mais
VOoUs aurez ainsi tout de méme moins de risques de voir une laniere
se découdre ou un compartiment se déchirer par exemple.

g

facilement a son contenu ? Etc.

Testez-le !

Un sac peut colter assez cher et vous allez le porter plusieurs heures par jour pendant
vos voyages, vous devez donc vous assurer qu'il est confortable et solide. Je vous
conseille de vous rendre en magasin pour essayer différents modéles — rien ne vous
empéche ensuite de I'acheter sur Internet.

Surtout, ne vous sentez pas ridicule : mettez-le sur vos épaules et essayez de repartir
son poids. Posez-vous enfin les questions suivantes : suis-je a l'aise ? Puis-je accéder

Le sac en bandouliere

En voyage, on peut se retrouver a marcher
beaucoup, il vaut donc mieux éliminer tout
de suite les sacs en bandouliére. Pour faire
une petite balade en ville avec un seul objec-
tif de rechange, il peut étre un bon choix et
s'avérer pratique, car on accede rapidement
a son contenu. Mais en voyage, les journées
sont parfois longues... La premiére mati-
née, ¢a va aller, puis vous commencerez a
avoir mal a I'épaule. Vous changerez alors la
bandouliére de coté mais, rapidement, vous
aurez de nouveau mal. A la fin de la journée,
vous changerez d‘épaule toutes les dix mi-
nutes en n‘ayant qu’une envie : laisser votre
sac sur un banc.

)

Sac Slingshot.

On inclut dans les sacs en bandouliére, tous les sacs dits « Sling-
shot », qui se portent sur le dos mais qui n‘ont qu‘une seule bre-
telle. Sur une longue journée, ils vous bousillent tout autant le dos.

Sac et accessoires photo
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Astuce

Vous possédez un sac en bandouliere et vous ne souhaitez pas investir dans un sac
dédié ? Il existe une alternative : le glisser dans un sac a dos lambda. En plus d'étre dis-
cret, il vous évitera d'avoir trop mal au dos et votre matériel sera protégé. Mais cette
astuce a aussi un gros inconvénient : vous accéderez difficilement a votre matériel.

Le sac a dos

Il existe des sacs a dos mixtes et d'autres congus uniquement pour
ranger son matériel photo.

Le sac mixte

Le sac mixte sera un choix judicieux pour le voyageur photographe.
Généralement peu encombrant, il dispose par ailleurs d'un com-
partiment séparé pour ranger de quoi survivre toute une journée
(un pull, un guide de voyage, une petite bouteille d'eau, un paquet
de gateaux...) sans jongler entre plusieurs sacs. Par exemple, la
gamme Fastpack de Lowepro est plut6t pratique : elle offre un bon
compromis entre affaires personnelles et matériel photo, avec un
acces relativement rapide par le coté.

Le sac photo

Sac photo avec ouverture  Le sac photo peut aussi étre détourné pour accueillir vos affaires
parledos.  personnelles, car il posséde généralement un ensemble de poches
(intérieures et extérieures pour les objets qui n‘ont pas de valeur) et
parfois des filets sur les cotés pour les bouteilles d'eau, le parapluie,

un Gorillapod...

Le gros avantage de ce type de sac est que le matériel est faci-
lement accessible. Par exemple, le modele présenté ici (voir ci-
contre) propose une ouverture au dos du sac. Il est par ailleurs
trés confortable : les bretelles et le dos sont bien rembourrés, et
deux sangles viennent se fermer devant pour un meilleur por-
tage. Une fois harnaché de la sorte, le poids ressenti diminue
considérablement.
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Modéle Flipside
400 de chez

. Lowepro. Il existe
dans plusieurs
tailles (comme

la gamme
Fastpack), toujours
avec les mémes
caracteristiques.
Pour accéder a son
contenu, fermez
la sangle ventrale,
retirez les bretelles
et faites pivoter

le sac.

Les accessoires photo

En photo, lorsque I'on débute, on ne posséde souvent qu’un boitier
et un ou deux objectifs. Puis, avec un peu d'expérience, on prend
vraiment conscience qu'il faut s'équiper pour permettre toujours
de nouveaux types de prises de vue. Au-dela des optiques (voir
page 10), vous devrez aussi investir dans quelques accessoires.
Selon les voyages et le type de photos envisage, vous n‘acheterez
pas laméme chose. Voici une liste d'accessoires et leurs caractéris-
tiques pour que vous puissiez y voir un peu plus clair.

Pour les objectifs

Il existe sur le marché toute une panoplie de compléments op-
tiques, et on trouve de tout au niveau de la qualité : multiplica-
teurs, bagues allonges, bonnettes et soufflets pour la macro (voir
glossaire pages 187 et 190)... Mis a part les multiplicateurs de fo-
cale, ils seront globalement tous inutiles en voyage.

Le pare-soleil

En voyage, le pare-soleil est indispensable, car il protégera la len-
tille de votre objectif du soleil (du flare et des autres aberrations
optiques, voir glossaire page 187) et de chocs éventuels.
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Filtre polarisant.

S'il est parfois fourni avec l'objectif, certaines marques vendent ce
bout de pastique séparément et a prix d'or. Aussi, faites un tour sur
Internet pour vous procurer un modele sans marque. Mais gare a
son diametre !

Le multiplicateur de focale

Vous partez en Tanzanie mais n‘avez qu’un 70-200 mm ? Pour pho-
tographier certains animaux, ce sera trop court. Si vous n'avez pas
les moyens d'acheter une nouvelle optique ni d’en louer une, le
multiplicateur de focale s'avere alors trés utile pour augmenter la
longueur focale d'un objectif. Pour simplifier, disons que c’est une
grosse loupe qui se place entre le boitier et 'optique, et qui permet
d'agrandir le zoom. Son utilite est limitée a certains usages et donc
a certains voyages ou la photographie animaliére ou de détails
lointains tiennent une grande place.

Les filtres

Les filtres ne seront pas compatibles d'un objectif a I'autre si les
diametres de ces derniers different. C'est pourquoi vous devez
tenir compte du diametre de la lentille pour les choisir — malheu-
reusement, les prix augmentent en fonction de la taille. En cas de
doute, regardez a l'intérieur du bouchon pour connaftre sa taille
en millimétres. Sinon, recherchez le modele sur un site Web mar-
chand ; son diameétre sera indiqué dans les spécificités. Attention,
une fois vissés sur l'objectif, les filtres ne doivent pas géner la mise
en place du bouchon ou du pare-soleil.

Ce qui vaut pour les objectifs vaut également pour les filtres : il
est de mauvaise qualité, vous pouvez perdre en netteté. En effet,
tout ce qui se trouve entre votre capteur et le sujet est susceptible
de dégrader I'image finale. C'est pourquoi, sans forcément acheter
un filtre qui colterait plus cher que votre optique, il est préférable
de se tourner vers les grandes marques (Hoya, B&W pour les meil-
leures, ou Cokin) et de surtout éviter les no name. Sachez que le
prix est souvent un bon indicateur de la qualité.

Le filtre polarisant

En tant que voyageur photographe, s'il est un filtre que vous ap-
précierez, c'est bien le polarisant. Rapidement, vous ne pourrez
plus vous en passer. Surtout qu'il peut étre vissé en permanence
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sur l'objectif, pour un encombrement minimal. Mais avant de
I'acheter, assurez-vous d’en avoir réellement |'utilité. Il s'emploie
essentiellement pour la photo de paysage ; nul besoin donc d'in-
vestir dans cet accessoire si vous ne comptez pas réaliser ce type
de prise de vue.

~
Comment ¢a marche ?
Le filtre polarisant se compose d'une partie fixe qui se visse sur l'objectif, et d'une
bague que vous pouvez tourner pour modifier la maniére dont arrive la lumiére (dans
ce cas, on parle de « polarisant circulaire »). Le résultat sera visible dans le viseur
S puisque I'on influe directement sur le rendu.

Sa premiere fonction sera de protéger la lentille de votre objec-
tif — en cas de chute, il est préferable de casser le filtre plutot que
l'optique. Il vous permettra aussi de réaliser de meilleures photos.
Grace a lui, vous pourrez en effet influer sur la densité du ciel, ce
qui peut s'avérer tres pratique en photo de paysage. De maniére
générale, I'image obtenue sera plus esthétique, plus contrastée :
le ciel sera plus bleu, moins triste et moins plat (voir ci-dessous).
Par ailleurs, c’est du temps de gagné au post-traitement, car c'est

Ces deux images ont

été réalisées avec les
mémes réglages a une
seconde d’intervalle, le
temps de tourner le filtre
polarisant. Remarquez
comme le ciel est
beaucoup plus bleu sur
la photo de droite.
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une retouche de moins que vous aurez a réaliser a ce moment-Ia.
Cependant, I'accessoire a ses limites : un ciel blanc restera blanc.

Le filtre polarisant modifie enfin les reflets qui apparaissent sur
toutes les surfaces (sur I'eau par exemple, voir ci-dessous), sauf sur
le metal.

En plein soleil (a gauche), impossible de voir les poissons pourtant visibles a Uombre. J'ai donc tourné
le filtre polarisant pour estomper les reflets dus au soleil et ainsi les apercevoir (a droite).
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Les autres filtres

D’autres filtres sont disponibles qui seront plus ou moins utiles se-
lon vos envies créatives et habitudes. Vous entendrez souvent par-
ler des filtres UV, dont le seul intérét sera de protéger l'objectif — ce
qui n'est déja pas si mal — mais, la encore, il vous faudra mettre le
prix pour ne pas dégrader I'image.

Il existe aussi toute une gamme de filtres ND (Neutral Density), plus
ou moins forts (ND4, ND8... ND4oo, etc.), dont le but est de faire
perdre en luminosité : pour la méme dose de lumiere, il faudra un
temps de pose plus long (par rapport a une photo prise sans filtre).
lls servent souvent a réaliser des poses longues (voir page 105)
lorsque la luminosité est trop importante, dans le but d'obtenir cer-
tains effets, par exemple avec de l'eau en mouvement. lls seront
utiles également pour obtenir une faible profondeur de champ
lorsque la lumiére est trop forte, comme en studio ou lorsque 'on
travaille en plein jour avec de tres grandes ouvertures.

Enfin, vous trouverez des dizaines de filtres a effets, dont les ren-
dus sont plus ou moins esthétiques. Depuis I'avenement du nume-
rique et les facilités offertes par le post-traitement, ils sont désor-
mais relativement inutiles.
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Les autres accessoires

Aucun accessoire n'est obligatoire : ne rentrez pas dans les tra-
vers des photographes acheteurs compulsifs ! Un accessoire doit
répondre a un besoin ou a l'envie d’explorer un nouveau domaine
photographique. Surtout en photographie de voyage: pensez
qu'outre le colt, un accessoire représente aussi du poids et de
I'encombrement.

Le trépied

C'est généralement l'un des premiers achats que l'on fait apres
I'appareil photo. Mais est-il vraiment utile en voyage ?

Vu l'encombrement d'un trépied classique, il faut vraiment en avoir
I'utilité une fois sur place. Si vous comptez réaliser beaucoup de
poses longues (voir page 105), des photos dans des conditions dif-
ficiles et des autoportraits, son achat est justifié et il peut méme
s'avérer indispensable. En revanche, si vous ne photographiez que
des paysages de jour, alors réfléchissez-y a deux fois, car un tré-
pied c’est lourd et encombrant. Le poids reste votre ennemi n°® 1
en voyage !

Mais attention, dans le cas du trépied, le poids ne doit pas étre :
votre premier critére d'achat, car vous fixerez dessus un boitier de  Trépied surmonté
plusieurs centaines d'euros. La premiére chose a regarder estdonc  d’un reflex.

sa solidité. Vérifiez aussi sa charge admissible, qui doit étre supé-

rieure au poids de votre boitier muni de votre plus lourd objectif.

4 g u : )
Trépied interdit

Dans certains cas, on pourra vous refuser I'entrée d'un lieu avec un trépied. A vrai
dire, I'humeur des employés de la sécurité jouera pour beaucoup et, souvent, aucune
véritable explication ne sera donnée. Au Taj Mahal, on vous dira peut-étre que c'est
pour ne pas faire d'ombre aux photographes professionnels. A I'Empire State Buil-
ding, on vous parlera de lutte antiterroriste... Aussi, si vous comptez faire des visites,
renseignez-vous avant pour ne pas avoir a laisser votre trépied a I'entrée.
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Monopode, avec son
pied unique.

Mais comment faire si I'on ne veut pas s'encombrer d’un tel acces-
soire ? |l existe des solutions, plus souples d’utilisation, qui sont de
bons compromis a envisager en voyage.

* Le monopode. Grace a son pied unique, il permet de gagner en
stabilité, ce qui est particulierement appréciable avec les lon-
gues focales. Mais forcément, il ne tient pas tout seul ! Com-
posé de plusieurs sections rétractables, il existe en différentes
tailles : vérifiez qu’une fois replié, il loge bien dans votre sac.

* Le Gorillapod. Trés flexible et léger, c'est une espece de mini-
trépied, plutot pratique dés lors que I'on trouve un endroit ou
le poser/fixer. Attention, il ne se régle pas en hauteur. Dans ce
cas, une seule solution s’offre a vous : trouver un élément de
I'environnement sur lequel le poser.

~ N
Conseil
Si vous prévoyez des séjours dans des pays froids, pensez que le métal sera glacé et
douloureux @ manipuler méme avec des gants. Dans ce cas, privilégiez un trépied
pourvu d'un revétement. Sinon, enroulez du Scotch sur deux de ses pieds pour ne pas
trop sentir le froid du métal.
N J
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Le Gorillapod, un trépied
peu encombrant.
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La télécommande

Que ce soit pour éviter que le boitier bouge au moment du déclen-
chement, pour bloguer le mode Bulb (voir glossaire page 188) ou
pour réaliser un autoportrait, la télécommande est un accessoire
apprecie des photographes dans les situations ou le retardateur ne
suffit pas.

Vous la trouverez en version filaire ou infrarouge, chacune avec ses
avantages et ses inconvénients. Avec la premiére, vous ne pourrez
vous eloigner de I'appareil photo que de la longueur du cable, et la
seconde vous sera surtout utile pour réaliser des autoportraits, car
le déclenchement est moins aisé dés lors que I'on ne se trouve pas
face a l'objectif.





D’autres téelecommandes

Il existe également des télecommandes a intervallometre, pour déclencher de fagon
automatique a intervalles réguliers, permettant d’effectuer des time lapse (voir glos-
saire page 191), mais elles n‘ont pas vraiment le méme prix : a réserver aux vidéastes...

Le flash cobra

L'utilisation du flash cobra est sujette a débat. Certains le fustigent
parce qu'ils ne savent pas s'en servir, d'autres 'emploient a tout-va
quitte a réaliser des images sans relief. Quoi qu'il en soit, sachez
qu’il ne vous sera d'aucun secours si vous ne prenez pas le temps
d'apprendre a l'utiliser de maniére créative.

Il se révele tout de méme tres pratique pour les prises de vue en
plein soleil, pour déboucher les ombres. Mais n‘oubliez pas de
prévoir quelques accessoires pour 'adoucir tel un bounce, petit
morceau de plastique blanc a fixer sur la téte du flash, qui permet
de diffuser la lumiere — vous le trouverez facilement dans les bou-
tiques spécialisées ou sur Internet, dans le rayon des accessoires
pour flash —, et/ou pour le déporter, par exemple avec un cordon
d’extension ou un jeu de déclencheurs radio.

Le flash reste

un accessoire
encombrant.
Emportez-le avec
vous uniquemernt
st vous en avez
réellement besoin.
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Avec son encombrement
minimal, la Pogo
de Polaroid est un

accessoire indispensable,
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qui procurera de grands
moments de joie.

Une imprimante portable

C'est 'accessoire que tous les voyageurs qui aiment realiser des
portraits devraient avoir avec eux. Si vous étes au calme et que
vous souhaitez faire plaisir a votre modele d'un jour, offrez-lui un
tirage de la photo que vous venez de réaliser. Je vous certifie que
cette petite attention sera trés appréciée ! Attention cependant,
evitez d'utiliser votre imprimante en présence d'enfants, car ils
risquent de se bagarrer pour avoir un tirage, et vous n‘aurez ni le
temps ni assez de batterie pour en offrir un a chacun.

Il existe plusieurs modéles sur le marché. Mais, dans ce domaine,
le leader incontesté est la Pogo de Polaroid. Bien évidemment, ne
vous attendez pas a des tirages d'art. Vous retrouverez en effet les
couleurs un peu passées caracteéristiques des tirages Polaroid. De
toute fagon, ce n'est pas ce qui importe : le but n‘est pas d'impri-
mer une photo impeccable, mais juste de donner un petit souvenir
sympa et plein de charme.

La Pogo se branche a votre boitier photo via un cable USB, mais
elle peut aussi fonctionner en Bluetooth. Elle est compatible avec
tous les types de boitiers, du compact au reflex, et méme avec un
smartphone. Le seul impératif est de faire du JPEG, l'imprimante
ne reconnaissant pas le RAW, et donc de déclencher en RAW +
JPEG si vous souhaitez par la suite retravailler vos images. Vu
qu'elle fonctionne sans encre, ce n'est donc pas la peine d’acheter





des cartouches tous les deux jours. Il suffit juste d'acheter du pa-
pier, qui ne coUte pas trés cher — chaque tirage reviendra a 25 cen-
times environ. Petit plus trés pratique : le papier est autocollant. Je
ne lui vois qu'un défaut, c’est son autonomie. En moyenne, comp-
tez 10 impressions par jour. Attention, si vous ne |'utilisez pas, elle
se décharge tres vite.

Comment stocker
ses photos ?

Enregistrer ses images, c'est le nerf de la guerre ! Cette question
est donc cruciale en voyage. Un sac volé, une mauvaise manipula-
tion, une carte mémoire oubliée dans une chambre d’hotel, et ce
sont trois semaines de souvenirs de vacances qui s'envolent...

Selon le type de séjour (durée du voyage, facilité d'acces a I'élec-
tricité et a Internet...), la marche a suivre sera différente, mais se
basera toujours sur la méme regle simple : il faut essayer autant
que possible d'avoir toujours avec soi deux supports de stockage
différents, de telle sorte qu‘a aucun moment, on ne puisse perdre
I'ensemble de ses photos. Voici les différentes solutions possibles.
La meilleure reste celle qui s'adaptera le mieux a votre facon de
voyager, et qui vous permettra de garder l'esprit léger !

Prévoir plusieurs cartes mémoire

En voyage, il est préférable d’emporter plus de cartes mémoire
que nécessaire, méme s'il est facile de s'en procurer dans les
grandes villes. Ce serait dommage de rater une bonne photo parce
qu’elles sont toutes pleines. Selon moi, mieux vaut partir avec plu-
sieurs cartes de 2 a 8 Go, plutot qu’une seule de grande capaciteé.
Ainsi, en cas de perte, de vol ou d'accidents divers, vous ne per-
drez qu’une partie de vos photos, et non la totalité. Pour les courts
voyages, je vous conseille de les vider seulement une fois rentré
chez vous, et de bien veérifier que la copie est complete avant de
les formater.
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Quels critéres prendre en compte pour choisir ses cartes mémoire ?
Ce qui les différencie, c'est la vitesse d'écriture et de lecture. Une
carte mémoire rapide est utile pour les prises de vue en rafale. Mais
c'est surtout en déchargeant vos images que vous verrez la diffé-
rence. Si vous souhaitez filmer avec votre reflex, une carte bas de
gamme, avec une vitesse d'écriture trop basse, risque de ne pas
étre suffisante.

Attention, ne vous laissez pas berner par les prix alléchants de cer-
tains fabricants et préférez la fiabilité des marques connues dans
le domaine (SanDisk, Lexar...). Il serait en effet dommage que la
carte vous lache en plein voyage.

En voyage, mieux

vaut prévoir plusieurs - -
cartes memoire @)
pour ne pas risquer >

d’étre a court !

f N
Astuce
Vous devez trouver un moyen pour distinguer rapidement les cartes qui sont pleines
de celles qui sont vides. Le but est double : ne pas perdre de temps et ne faire aucune
manipulation qui pourrait étre regrettable! Par exemple, rangez-les dans deux
endroits séparés ou dans des étuis, ou différenciez-les grace a des gommettes de
\_ couleurs différentes. y
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Graver des DVD

Sivous partez longtemps, vous trouverez sGrement des cybercafés
dans les grandes villes ou faire graver des DVD de vos photos. Pre-
voyez une sauvegarde en deux exemplaires, car vous n'étes pas a
I'abri de perdre I'un des DVD — vous pouvez aussi en envoyer un a
un ami pour plus de sécurité. Mais avec une capacité de 4,7 Go par
disque, il vous en faudra quelques exemplaires! A I'heure ouU I'on
shoote en 25 Mpix, chaque image pese plusieurs dizaines de Mo et
on se retrouve donc beaucoup plus vite débordeé.

S'équiper d'un support externe

Pour les longs séjours, vous pouvez partir avec un support externe
pour decharger au fur et a mesure vos cartes memoire.

Les videurs de cartes sont spécialement congus pour ¢a. Certains
sont méme munis d'écrans pour visualiser directement ses images.
Sinon, un iPod ou un ordinateur portable pourra aussi bien faire I'af-
faire. Par exemple, les netbooks récents sont incroyablement lé-
gers et peu encombrants ; malheureusement ce matériel est peut-
étre voué a disparaitre face a l'essor des tablettes. Notez que sur
ces derniéres, il est impossible de retoucher ses photos ou de tenir
un blog de voyage étant donné I'absence de clavier et de souris.

Par ailleurs, une solution associant ordinateur portable et disque
dur peut étre plus sécurisante lors de plus longs voyages. Pour un
peu plus de cent euros pour un disque dur, vous pourrez ainsi stoc-
ker 1 To de photos.

Et Internet ?

Enfin, il est envisageable de transférer ses photos sur Internet, par
exemple via Dropbox (www.dropbox.com), un serveur personnel,
un compte Flickr (www.flickr.com) ou DarQroom (www.dargroom.
com). Mais, vu le caractére aléatoire des debits et des possibilités
de connexions que vous trouverez sur votre route, c’est un peu illu-
soire. Par contre, il vous reste la solution de n‘envoyer, en guise de
sauvegarde, que vos meilleures images.
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CHAPITRE 3

Si un appareil numerique peut vivre tres longtemps
quand on en a une utilisation classique, le voyage
est pour lui tres usant. Il va étre confronté

a de nouveaux climats, subir d’inévitables chocs,
devoir supporter les moussons, les tempétes de sable,
les bus sans suspensions. Et ce sera a vous,
photographe, de le protéger de toutes ces agressions.

o Sur le glacier d’Aletsch, en Suisse.





Protéger son matériel

Vous pourrez éviter les rayures sur I'écran LCD de votre boitier en
le couvrant de film plastique, ou vous prémunir contre les pous-
sieres en collant du gaffer sur les joints, mais que faire dans des
situations « extrémes » rencontrées en voyage ? Voici quelques
conseils sur deux grands classiques : la neige et la plage.

-E Pour faire ressortir les flocons, on peut jouer avec le flou
et chercher les contrastes.

En séjournant dans des contrées en-
neigées, vous allez étre confronté a
deux problemes: le froid (les boitiers
supportent tres mal les températures
negatives) et I'humidite.

Le froid aura des conséquences di-
rectes sur les batteries qui risquent de
rapidement se vider (voir pages 8 et g),
mais aussi sur votre boitier, dans les
conditions plus extrémes. En effet, le
plastique est tres sensible aux basses
températures, et toutes les petites
mécaniques risquent alors de geler.
Pour éviter cela, il va falloir protéger
votre boitier. Il existe des étuis en Néo-
préne, spécifiques a chaque modéle
(et disponibles dans plusieurs coloris)
qui le protégeront quand vous le sorti-
rez du sac pour la prise de vue. Sinon,
I'autre solution consiste a garder votre
boitier le plus possible contre vous,
en vous dépéchant de le ranger entre
deux clichés. Cest particulierement
vrai pour les compacts, encore plus
sensibles au froid; vous logerez tres
facilement ces derniers dans la poche
de votre blouson.
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La condensation est le phénoméne le plus dangereux, car elle
s'immiscera dans les parties électroniques de votre appareil photo.
Humidité et electronique ne font pas bon ménage : les circuits et
autres composants risquent alors de s‘oxyder. Mais comment |"évi-
ter ? Vous devrez fuir les gros changements de température. Sur le
chemin du retour, aprés une journée de prise de vue, placez votre
matériel électronique dans des sacs hermétiques tels des sachets
de congélation, afin de protéger les circuits de la buée. Cette der-
niere se formera alors sur le sac et non sur votre boftier. Ensuite,
lorsque vous retournez dans un intérieur chauffé, laissez votre
mateériel de c6té, dans votre sac et loin de toute source de chaleur,
pendant une petite heure, le temps qu'il se réchauffe. Surtout ne
posez pas votre sac contre le radiateur !

Le Pére-Lachaise sous
la neige. Ici, le noir

et blanc convient
parfaitement puisque
la scéne est dépourvue
de couleurs.
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En hiver, on peut aussi profiter de superbes lumieres chaudes et rasantes.

Méme si les objectifs craignent moins I'humidité, n’hésitez pas a
les protéger surtout si la neige commence a tomber. Dans ce cas,
essayez de protéger tout votre matériel dans des sacs plastiques.
Sinon, rangez votre appareil photo pour aller vous mettre au chaud
(voir aussi page 52).

Les photographes qui partent pour de grandes expéditions dans le Grand Nord
laissent souvent, la nuit, leur appareil dehors pour ne pas créer de choc thermique
lorsqu'ils rentrent sous la tente. Dans ce cas, il faut juste ne pas oublier de retirer la
batterie qui, elle, appréciera la chaleur!

\ _/

Enfin, pour limiter 'humidité dans votre sac, glissez-y des petits
sachets de silica, que vous trouverez dans les chaussures que vous
achetez par exemple. Attention, votre sac ne sera pas pour autant
waterproof !
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A la plage

La plage réunit deux ennemis : le sable et I'eau, mais ce n'est pas
une raison pour ne pas sortir votre appareil.

La premiére précaution a prendre va étre de mettre la sangle ou la
dragonne de votre appareil afin qu'il ne tombe pas. Ensuite, il vous
faudra veiller a ne pas laisser le sable s'immiscer partout. Pour cela,
essuyez-vous les mains avant d’utiliser votre matériel et rangez le
tout dans des sacs hermétiques. Enfin, évitez autant que possible
les changements d'objectifs. Si vous ne pouvez pas faire autre-
ment, protégez votre boitier et placez-vous dos au vent. Une fois
chez vous, nettoyez bien votre étui et/ou votre sac photo, de sorte
qu‘aucun grain de sable ne traine dedans.

L’Ecosse sous la neige.

Sachets de silica.
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La plage de Barcelone : ciel bleu et sable chaud.

Sur la plage de Miami,
les touristes affluent toute l'année.
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Si vous partez souvent au bord de la mer et souhaitez profiter au maximum de la
plage sans stresser pour votre appareil, il peut étre intéressant d’investir dans un petit
compact étanche, voire une housse imperméable (ou un caisson) pour votre reflex.
Vous pourrez ainsi survivre aux vagues et méme aller prendre des photos sous I'eau.

J

Le probleme de la mer, outre I'eau elle-méme, c'est le sel qui est
hautement corrosif. Pour autant, ne perdez pas tout espoir si ja-
mais votre appareil venait malheureusement a tomber dans I'eau.
A lI'époque ou il n"y avait pas d’électronique dans les appareils pho-
to, on conseillait de garder le boitier noyé dans un sac plastique :
l'oxydation n'apparait que lorsqu'il y a de l'oxygene, et donc hors
de I'eau. Ce conseil n‘est plus a appliquer du tout !

Si cela vous arrive, enlevez immeédiatement la batterie et la carte
meémoire, puis rincez le boitier a I'eau claire pour retirer tous les
petits dépots, notamment de sel. Laissez-le éteint et n'‘essayez
surtout pas de le rallumer tout de suite. Essuyez-le ensuite minu-
tieusement avec un chiffon propre, mais sans frotter ni appuyer.
Puis ouvrez tout ce qui peut I'étre (clapet pour les cartes, flash...) et
laissez sécher I'appareil dans une piéce ventilée. Eventuellement,
vous pouvez utiliser un seche-cheveux en position froide ou le pla-
cer dans une boite pleine de riz (les grains absorberont I'humidité).
Faites de méme avec les accessoires. Attendez enfin plusieurs
jours, voire une semaine si le boitier est resté longtemps dans
I'eau, et essayez de le rallumer.

Si rien ne se passe, tentez votre chance aupres du service aprés-
vente de la boutique ou vous avez acheté votre matériel, méme s'il
y a de fortes chances pour que la garantie ne couvre pas cet acci-
dent. Sinon, demandez quand méme un devis, on ne sait jamais...
Enfin, renseignez-vous aupres de votre compagnie d‘assurance, car
il arrive que certaines prennent en charge ce type d'accident.

Il y a essentiellement deux choses a nettoyer sur un appareil pho-
to : l'objectif et le capteur.

De maniére générale, le capteur n'a pas besoin d'étre nettoyé aprés
chaque utilisation ; au contraire, méfiez-vous des lieux poussiéreux
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qui pourraient produire l'effet inverse de celui escompté en faisant
entrer dans le boitier plus de poussieres que vous n‘en enléveriez.

* Pour l'objectif, un chiffon a lunettes fera parfaitement I'affaire
en voyage. Bien évidemment, n'utilisez pas celui qui traine
dans vos poches, car vous risqueriez de rayer la lentille.

* Vous trouverez tout et n‘importe quoi pour nettoyer votre
capteur : Coton-Tige imbibés, des aspirateurs, des poires souf-
flantes, des stylos spéciaux... Certains parlent aussi d'utiliser des
plumes de pigeons. Surtout, reportez-vous au mode d'emploi
pour connaitre la marche a suivre et n'hésitez pas a vous adres-
ser a un magasin photo. Certes, un professionnel vous facturera
cette prestation, mais il la réalisera au moins correctement.

La bombe a air pulsé que vous utilisez pour nettoyer votre clavier d’ordinateur ne doit
pas étre employée pour le capteur.

En voyage, vous emporterez bien sir le chiffon destiné aux objec-
tifs, mais vous ne prendrez de quoi nettoyer le capteur que si vous
risquez vraiment de le mettre a rude épreuve. N'oubliez pas que
cette manipulation nécessite un lieu propre, protégé du vent et
dépourvu de poussiere, mieux vaut donc le nettoyer plutot avant
ou apres votre sejour (ou le faire faire par un professionnel).

Dans les transports

Ou que vous soyez et ou que vous alliez, il est probable que vous
deviez emprunter des moyens de locomotion dans lesquels votre
matériel risque d’étre malmené. Voici donc quelques conseils de
bon sens pour prendre le train et I'avion avec son appareil photo.

S'il est trés intéressant de photographier dans les trains et que I'on
s'y sent facilement en sécurité, il ne faut pas oublier que I'on reste
un voyageur avec du matériel photo colteux. Méfiance donc'!





De maniere générale, évitez de laisser votre sac sans surveillance,
surtout lors des arréts en gare, moments particulierement pro-
pices aux vols puisqu’il est facile de s'y échapper. De la méme ma-
niere, mefiez-vous des fenétres grandes ouvertes qui permettent a
n‘importe quel bras de se faufiler.

La nuit, je vous conseille de garder sur vous tout ce qui a de la va-
leur, et de ne pas laisser trainer vos chaussures... Attention, voya-
ger dans un compartiment n‘est pas un gage de sécurité et vous
ne devez donc pas oublier de fermer la porte. En couchette, vous
pouvez attacher vos sacs avec des chaines ou utiliser leurs sangles
pour les accrocher a quelque chose de fixe. Enfin, avant d'aller vous
coucher, évitez de parader dans tout le wagon avec votre appareil
autour du cou. Enfin, sachez que beaucoup de vols ont lieu entre
touristes...

Comment voyager en avion en toute sérénité avec son matériel
photo ? Aujourd’hui, les touristes voyageant avec un reflex étant
de plus en plus nombreuy, il est peu probable que vous rencontriez
le moindre probleme. Néanmoins, pour que tout se passe bien, il
vaut tout de méme mieux suivre ces quelques regles simples. Sur-
tout, ne stressez pas!

Faire son sac avant de partir

Vous devez préparer votre sac en vue de votre voyage en avion.
Attention, selon les destinations, les compagnies et aussi les gens
que vous aurez en face de vous, les exigences peuvent varier, ne
prenez donc pas de risques.

Votre probleme n° 1 reste le poids autorisé du sac en cabine. Méme
s'il est relativement rare que les bagages soient pesés, il ne fau-
drait pas étre celui a qui cela arrive. Pour plus de sécurité, rensei-
gnez-vous au préalable aupres de la compagnie quant au poids et a
la taille des sacs admis & bord et n‘abusez pas ! Evitez, par exemple,
la grosse valise de 30 kg et préférez le sac a dos classique.

Ensuite, tout ce qui a de la valeur et/ou tout ce qui est fragile doit
rester avec vous. C'est une évidence lorsque l'on constate I'état
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des valises a l'arrivée. Par exemple, je vous conseille de garder en
cabine tout ce qui pourrait étre cassé ou tordu, comme la prise de
votre chargeur.

En ce qui concerne le trépied, il est tres rare qu'il soit autorisé en
cabine. Sivous ne le rangez pas dans votre bagage quiira en soute,
il est plus que probable que vous devrez le laisser derriere vous a
I'embarquement. Méme si vous connaissez quelqu’un qui a réussi a
passer les controles avec, ne tentez pas l'expérience.

Justifier de I'achat de son matériel a la douane

Afin de prouver que le mateériel que vous embarquez est bien le
vOtre et surtout que vous avez bien paye les taxes, il existe plu-
sieurs solutions, certaines plus efficaces que d'autres.

* Vous pourriez envisager de prendre avec vous vos factures,
mais c’est une mauvaise idée. Il ne faut jamais les transporter
avec son mateériel car, en cas de vol, vous offrez ainsi la preuve
d‘achat au voleur. Par ailleurs, il sera ensuite difficile de vous
faire rembourser par votre assurance sans ces justificatifs. Les
factures doivent donc rester au chaud (et au sec!) chez vous.

* || est également possible de voyager avec les photocopies des
factures; c'est toujours mieux que de prendre les originaux.
Si vous avez beaucoup de materiel, il vous en faudra une pour
chaque appareil, ce qui ne sera pas toujours pratique. En effet,
entre les billets électroniques, les photocopies des visas et
du passeport, les réservations d’hotels, etc., vous aurez déja
beaucoup de papiers sur vous.

¢ La meilleure solution reste de se procurer la carte de libre cir-
culation, qui présente les numeéros de série de chacun de vos
appareils. On en entend peu parler et, pourtant, c'est a la fois
beaucoup plus pratique et beaucoup plus officiel que des fac-
tures. Gratuite et nominative, elle est établie par la douane,
avec son cachet, et est bien sOr reconnue a l'international. Ain-
si, en un coup d'ceil, la douane saura qu’elle peut vous laisser
passer : c'est I'effet tampon officiel !

Pour I'obtenir, c’est trés simple. Il vous suffit de vous rendre a
un bureau des douanes avec l'intégralité de votre matériel que
vous voulez inscrire et les factures. Ne prenez pas le moindre
petit accessoire, concentrez-vous sur ce qui a de la valeur: les
objectifs, les boitiers et, éventuellement, le trépied. Pour le
matériel acheté hors Union européenne, vous devrez prouver
que vous avez bien payé la TVA dessus, grace aux regus que
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vous aurez bien évidemment conser-
vés. L'employé des douanes va alors
controler tous les numeéros de seérie et
les noter sur la carte. Vous repartirez,
30 minutes plus tard, avec une carte
valable 10 ans, qui sera renouvelable.

Passer I'enregistrement
et les contrdles

Si, malgré toutes les précautions prises,
vous étes tout de méme au-dessus du
poids autorisé pour un bagage en cabine,
commencez par retirer tout ce qui peut
I'étre, comme |'’€énorme guide de voyage
qui devrait survivre en soute... Ou passez
votre boitier autour du cou avec votre ob-
jectif le plus lourd vissé dessus. Si vous ne
partez pas seul, pensez a passer le premier
lors de I'enregistrement. Ainsi, en cas de
probléme, vous pourrez toujours laisser un
objectif a un ami.

Mais que faire si l'on vous interdit de
prendre votre sac avec vous en cabine?
Surtout, restez cordial et présentez ce
qu'il contient a votre interlocuteur. Il y a de
fortes chances que la compagnie ne prenne
pas le risque de mettre du matériel co0teux
en soute, car ils nauront sirement pas en-
vie d'en prendre la responsabilité.

Pour le passage de la sécurité, ce sera diffe-
rent a chaque fois. Lisez les instructions (on
peut vous demander d'ouvrir votre sac, de
le vider, etc.), ne vous risquez pas a faire de
I'humour et n'ayez pas peur pour vos cartes
meémoire, car elles ne risquent rien ! Néan-
moins, vous avez le droit de demander que
leur vérification soit faite a la main par un
agent, pour éviter les rayons X.
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Pense-béte

Méme si votre boitier n'est pas si fragile que ¢a, ne tentez pas le diable en voyage ou les
occasions seront nombreuses de le casser ou de le perdre. Pour autant, cela ne doit pas
vous gacher votre séjour. Restez vigilant et tout se passera bien !

Bien évidemment, cette liste est loin d'étre exhaustive. Il existe en effet bien d'autres
maniéres d’endommager son appareil photo...

Ne pas protéger son appareil de la pluie

Lorsqu'il pleut, entourez votre appareil d'un sac plastique et, si la pluie de-

vient trop forte, rangez-le. Si vous souhaitez visiter des lieux ou les averses

sont fréquentes, investir dans une housse spéciale peut vraiment s'avérer une
bonne idée.

Ne pas protéger son appareil de 'humidité

IIny a pas que la pluie quirisque d’oxyder votre appareil, il y a aussi I'humidité.
Pour cela, glissez des sachets de silica dans votre sac (voir page 44).

Tester les chocs thermiques

Si vous étes sorti par -15 °C et que vous rentrez ensuite vous réchauffer pres

d'un radiateur, laissez votre boitier dans votre sac pendant quelques minutes.

En effet, le passage d'un extréme a l'autre crée de la condensation, et ¢a n'est
pas bon pour |'¢lectronique.

Se pencher quand on a I'appareil autour de son cou

Le cas classique va étre une table ou un muret : on se baisse rapidement, I'ap-

pareil se balance... et c’est I'objectif qui prend tout — on est alors content

d'avoir un filtre ou un pare-soleil. Cela peut paraitre idiot, mais ¢a arrive sou-
vent. Il vaut donc mieux porter I'appareil en bandouliere qu'autour du cou, car il reste
ainsi plus prés du corps.

Laisser son sac photo ouvert

Votre sac est ouvert, vous remettez 'appareil dedans, tout en pensant a autre
chose. Aumoment de reprendre votre sac, son contenu se vide sur le sol, ou
ailleurs... C'est particuliérement vrai avec les sacs a ouverture par le dos.





Laisser une bouteille d'eau ouverte

Je ne vais le dire qu'une fois : on ne range pas de bouteille d’eau dans le com-

partiment photo de son sac, ou alors on I'enveloppe dans un sac plastique.

Et, surtout, on vérifie qu’elle est bien fermée. Certains sacs ont des filets sur
les cotés, qui sont idéals pour y ranger sa gourde ou sa bouteille. Dans les magasins de
sport, vous trouverez également des accessoires pour fixer une bouteille d'eau a un
mousqueton, ce qui peut étre une bonne idée pour la garder loin de votre matériel
hydrophobe !

Laisser voyager son appareil en soute

En avion, une seule solution : le boitier et ses objectifs doivent rester avec
vous en cabine. Sinon, votre sac risque d'étre visité ou maltraité.

Laisser sable et poussiere s'infiltrer

Poussiére et sable sont bien plus dangereux que I'eau. Soyez donc trés précau-
tionneux lors du changement d'objectif (voir pages 22 et 23).

« Offrir » son appareil a un étranger

On a parfois honte d'&tre un touriste, avec son gros appareil photo autour du

cou, et on serait tenté d’étre discret en le gardant a la main. Dans ce cas, en-

roulez la sangle autour de votre poignet si vous ne voulez pas étre victime
d'un vol a I'arraché. Par ailleurs, ne laissez jamais votre sac sans surveillance, ou que ce
soit. Ne croyez surtout pas, par exemple, que I'auberge de jeunesse est plus sécurisée,
car vos compagnons voyageurs seront souvent bien plus au fait de la valeur de votre
mateériel qu'un gamin des rues... Bref, ne quittez pas votre sac photo, servez-vous-en
comme oreiller dans un train de nuit, et fermez a cle votre chambre d'hétel ou utilisez les
coffres parfois mis a votre disposition.

Faire faire de la chute libre a son appareil

Ce dernier point concerne tout particulierement les détenteurs de com-

pacts. Par pitié, mettez la dragonne au lieu de tenir votre appareil entre

quatre doigts. A la moindre bousculade ou au moindre sursaut, celui-ci
risque de vous échapper, voire de s'écraser plusieurs centaines de metres plus bas.

Voyager avec son matériel










CHAPITRE 4

Les notions
et réglages
de Dase

La prise de vue, c’est le moment décisif du
déclenchement, mais aussi tout ce qui le précede :
le choix d’un réglage plutot qu’un autre, les
différentes techniques pour faire ressortir un sujet,
la composition... Cest Uinstant ou U'on oublie un peu
le matériel pour se concentrer sur notre vision et sur
ce que 'on veut montrer. Cest finalement la que
‘ l'on peut réussir sa photo ou, au contraire,
completement la rater.

« Jeune Mongole.





L'exposition

En photo, tout est baseé sur la notion d'exposition a la lumiere. Pour
parvenir a la meilleure exposition possible, il vous faudra jouer sur
trois parameétres, qui sont etroitement liés : les ISO, l'ouverture et
la vitesse.

Mais qu'est-ce qu’une exposition parfaite ? Dans 9o % des cas, il
s'agira d'obtenir une photo ni trop claire, ni trop sombre. Quand
exceptions il y aura, c'est qu'elles seront motivées par une dé-
marche artistique.

r A
Vous pourrez obtenir une exposition similaire avec des réglages différents de sen-
sibilité, ouverture et vitesse. Mais si le résultat au niveau de la luminosité sera équi-
valent, le rendu esthétique peut changer du tout au tout. Il est donc important de
comprendre un minimum comment tout cela fonctionne pour ensuite pouvoir choisir

K ce que l'on souhaitera raconter avec son image. D
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La sensibilité ISO

Les ISO déterminent la sensibilité du capteur de votre boitier a la
lumiere. Plus ils sont élevés, plus le rendu sera lumineux, et inver-
sement (voir ci-contre). Dans la pratique, ce réglage sera intéres-
sant surtout pour les prises de vue dans les lieux sombres oU vous
n‘aurez pas d'autre solution que d'augmenter les ISO (lorsque vous
n‘avez ni trépied ni objectif lumineux, par exemple).

Mais attention, au fur et a mesure que vous montez les I1SO, vous
augmentez par la méme le bruit (voir encadreé ci-contre). Méme si
ce phénomene peut étre attéenué grace a un logiciel de post-trai-
tement, je vous conseille tout de méme de rester, autant que pos-
sible, sur des ISO faibles. Ainsi, avec un reflex d'entrée de gamme,
vous ne monterez a 1600 ISO qu'en cas d'absolue nécessité, en
restant la plupart du temps entre 200 et 400 ISO pour de la photo
diurne en extérieur. Avec un boitier haut de gamme, vous pourrez
plus facilement augmenter les ISO sans degradation visible de
Iimage. Faites le test avec votre boitier.





Evrolles.

Ces six images ont été
réalisées sans changer
louverture ni la vitesse,
mais en augmentant
progressivement les

ISO : de 100 jusqu’a

3 200 ISO. Voyez la
différence de luminosité
entre la premiére et la
derniére photo.

Le bruit en question

Le bruit, ce sont ces petits pixels disgracieux qui apparaissent sur la photo. Sachez
que la quantité de bruit dépendra, bien évidemment, de I'image elle-méme. En effet,
plus elle comportera de zones sombres, plus ce phénomene sera visible.

L'ouverture du diaphragme

C'est le diaphragme de l'objectif — a ne pas confondre avec I'obtu-
rateur (voir glossaire page 190) — qui va déterminer la quantité de
lumiere qui entre pour atteindre le capteur. Elle sera fonction de
I'objectif utilisé, toutes les optiques ne permettant pas de grandes
ouvertures (voir page 12). Quelles sont les incidences de l'ouver-
ture sur le rendu de vos images ?
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Deétail pratique

Hormis pour quelques rares optiques manuelles, l'ouverture se régle directement sur
le boftier.

Tout d'abord, plus on ouvre grand, moins on a besoin d’ouvrir long-
temps. Cela signifie que pour une méme exposition, vous aurez
le choix entre faire entrer beaucoup de lumiére pendant un bref
instant, ou en laisser passer moins mais pendant plus longtemps.

De plus, c'est l'ouverture qui va déterminer |'étendue de la zone de
netteté, appelée « profondeur de champ », et donc I'importance
de la zone floue. Vous avez sGrement déja vu des portraits ou |e su-
jettrés net se détache sur un arriere-plan tres flou (voir ci-dessous).
Pour obtenir ce type rendu, il suffit donc de jouer sur l'ouverture :
plus on ouvre, plus la zone de netteté sera étroite, et plus votre
sujet sera entoure de flou.

58

Attention a la mise au point
Quand la profondeur de champ est tres réduite (grande ouverture), il faut particulie-
rement soigner sa mise au point car le moindre décalage est flagrant. Par exemple, si
I'on veut que I'ceil du sujet soit net dans un portrait, mais que sur I'image finale c’est le
nez qui l'est (alors que I'ceil est flou), le portrait risque d'étre rate. r

Inversement, plus I'ouverture sera petite, plus
la zone de netteté sera longue ; la profondeur
de champ sera alors grande. C'est le cas en
photo de paysage, par exemple, ou 'on pré-
férera souvent avoir tous les plans nets. Pour
cela, il vous faudra fermer beaucoup, sans aller
dans les extrémes (entre /8 et f/16).

La petite Awa se détache de Uarriere-plan
grdace a une faible profondeur de champ, obtenue
grdce a une grande ouverture.
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Pour conserver des détails aussi bien dans le désert de sel, au premier plan,
que dans la montagne, a Uarriére-plan, j’ai opté pour une petite ouverture (f/11).

En conclusion, avant de déclencher, il vous faudra donc bien
refléchir a ce que vous voulez mettre en valeur, pour faire la net-
tete dessus, bien entendu, mais aussi a I'ouverture adéquate selon
I'effet recherché : zone de netteté étendue ou, au contraire, sujet
entouré de flou.

- , D
Variations de la zone de netteté

Sachez que la zone de netteté va varier selon plusieurs paramétres, dont la focale uti-
lisée et la distance au sujet. Par exemple, si vous photographiez un sujet trés proche
avec une longue focale, la zone de netteté sera tres réduite. Vous rencontrerez sou-
vent ce cas de figure en macro, ouU il vous faudra beaucoup fermer pour réussir a avoir
I'insecte net sur quelques millimétres. Avec un peu d'expérience, tout cela deviendra
tres instinctif !

o J
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Pour mieux comprendre

OUVERTURE ET ZONE DE NETTETE

g

Dans les trois images ci-dessus, A, B et C sont placés a des dis-
tances équivalentes, et la mise au point a été faite successive-
ment sur A, B puis C. Vous remarquez que lorsque A est net,
C est trés flou (ouverture : f/1,4). Si les flous prononcés peuvent
étre jolis, ce n'est pas toujours le rendu recherché. Dans ce cas,
il est possible de moduler la zone de netteté selon l'ouverture.
Tout cela peut s'expliquer par de savants calculs, mais l'instinct
marche aussi trés bien !

Les deux images ci-dessus illustrent ce qu'il se passe si l'on réa-
lise la mise au point sur B et que I'on ferme le diaphragme (de
f[2,8 a f[14). Plus on ferme, plus A et C sont nets.





La vitesse d'obturation

La vitesse d'obturation, c’est le temps pendant lequel l'obtura-
teur reste ouvert afin de laisser passer la lumiere jusqu'au capteur.
Concrétement, c'est le temps durant lequel le capteur est exposé a
la lumiere. En jouant sur ce parametre, vous controlez I'exposition
mais vous décidez aussi du rendu des sujets en mouvement, qui
seront plus ou moins « figés » selon la vitesse que vous aurez choi-
sie. Plus le mouvement est rapide, plus il faut employer une vitesse
haute pour le figer.

Pour jouer avec le flou des sujets en mouvement, vous pouvez aus-
si délibéerément choisir des vitesses lentes.

A gauche, j’ai ouvert pendant 1/15 s. Ici, le scooter devait rouler a 20 km/h et il est donc flou.

A droite, j'ai ouvert a 1/640 s pour figer la voiture qui roule pourtant a la méme vitesse que le scooter.
Remarquez que la luminosité n’a pas été affectée : U'appareil a compensé le temps d’exposition réduit
en ouvrant beaucoup plus le diaphragme (f/22 a gauche contre f/3,5 a droite).

Utiliser des vitesses basses
sur des sujets en mouvement permet
de jouer avec les effets de filé.
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Pour mieux comprendre

FLOU DE MOUVEMENT ET FLOU DE BOUGE

Lorsque I'on joue sur la vitesse d'obturation, il faudra toujours penser a deux facteurs : le
flou de mouvement et le flou de bougé. Quelles différences entre les deux ?

Pour ces deux images, la vitesse employée est identique (0,5 s). La seule différence c'est
que, pour la premiere, 'appareil a été posé sur une poubelle. De ce fait, I'ensemble de la
photo est a peu prés net, en dehors des sujets en mouvement qui sont flous; plus ils se
déplacent vite, moins ils sont visibles. On parle ici de « flou de mouvement ».

L'image de droite, prise a main levée, est entierement floue, car c'est I'appareil qui a bou-
gé : c'est ce que 'on appelle un « flou de bouge ». Il apparait avec les vitesses basses car
'appareil a alors le temps d’enregistrer les mouvements, méme minimes, du boitier ou du
photographe. Avec des vitesses élevées, au contraire, méme si l'on bouge un pevu, cela ne
se voit pas sur I'image. Pour éviter le flou de bougé, équipez-vous d'un trépied ou utilisez
n'importe quelle surface pour poser votre boitier. Sinon, voici une astuce toute simple :
la vitesse employée doit toujours étre légérement supérieure a la focale. En effet, I'in-
fluence de nos tremblements est démultipliée lorsque nous utilisons de longues focales.
Par exemple, avec un 50 mm, vous éviterez de déclencher en dessous de 1/60 s et, avec un
200 mm, vous resterez au-dessus de 1/250 s.





Les principaux modes
de prise de vue

Le choix du réglage dépendra de la situation, de vos habitudes
et de ce que vous voulez faire, mais il reste totalement person-
nel. L'important est de comprendre pourquoi vous optez pour tel
mode plutot qu’un autre, et d'étre a |'aise avec votre matériel. En
effet, connaitre son matériel est le meilleur moyen de s'en libérer : :
lorsque I'on n'a plus a réfléchir a la technique, il est alors possible  Molette d’'un reflex
de se concentrer sur la composition. Attention, le but n‘est pas de ~ Pour selectionner

: . A , . - les différents modes.
systematiquement reprendre les mémes reglages, mais bien de
comprendre comment tout cela fonctionne pour savoir ensuite
comment réagir rapidement face a chaque situation rencontrée —
en voyage, elles sont variees.

Sur tous les reflex, comme sur les compacts un peu avancés, vous
retrouverez principalement quatre modes de prise de vue.

r )

Selon les marques, ces modes ne porteront pas le méme nom, mais ils fonctionne-
ront de la méme maniére. On retrouve donc les modes Programme (généralement
« P » sur la molette), Priorité ouverture (« Av » pour Aperture value chez Canon et
Pentax, « A » chez Nikon), Priorité vitesse («Tv » pour Time value chez les uns, « S »
pour Speed chez les autres) et Manuel (« M », tout simplement). j

o

Le mode Programme

Le mode Programme est un mode d'exposition automatique
qui a une petite particularité : il détermine pour vous un couple
vitesse-ouverture. Rien ne vous empéche ensuite d'en sélection-
ner un autre si celui proposé ne vous convient pas. Vous pouvez
« décaler » le couple vitesse-ouverture déterminé par le boitier, en
tournant une molette, si par exemple vous trouvez que l'ouverture
choisie est trop grande (ou l'inverse) ou que la vitesse ne convient
pas. L'appareil ajuste I'autre parametre en fonction et propose un
nouveau couple vitesse-diaphragme.
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Ici, j’ai utilisé le mode Priorité ouverture
pour créer un flou au premier plan

et a Uarriére-plan. Cela permet de diriger
naturellement le regard du spectateur vers
le sujet que l'on souhaite mettre en valeur.

C'est typiquement le mode a privilégier lorsque vous souhaitez
prendre une photo rapidement, par exemple pour vous souvenir
du nom d'un restaurant ou de I'état de la moto, ou juste parce que
la scéne est amusante. Dans ces cas-13, le cliché n‘obéira a aucune
démarche esthétique particuliere, I'important étant que I'exposi-
tion soit correcte. Cela étant, ce mode peut étre rassurant, dans un
premier temps, si vous débutez en photo.

Le mode
Priorité ouverture

Le mode Priorité ouverture est semi-
automatique. Vous I'utiliserez lorsque
vous voulez maitriser la profondeur de
champ: vous choisissez l'ouverture en
fonction (grande si 'on veut un fond floy,
petite pour une zone de netteté etendue),
et I'appareil ajuste la vitesse d'exposition
pour donner une exposition correcte.

En photo de portrait et de paysage, ce
mode est idéal, car il permet d'étre réac-
tif et d'assurer I'exposition de son image.
Il est aussi a privilégier dés lors que les
conditions lumineuses sont correctes, car
I'appareil n'aura alors aucun mal a choisir
la vitesse qui évitera tout flou de bouge.
Vous n'avez alors plus qu’a vous concen-
trer sur ce que vous voulez mettre en va-
leur (voir page 60), par exemple en faisant
ressortir le sujet grace a un premier plan
et un arriere-plan flous.

/ )
Ouverture et plque
La qualité d'un objectif n‘est que rarement optimale a toutes les ouvertures. En effet,
le piqué est souvent moins bon aux valeurs extrémes. Ainsi, lorsque I'on ferme pour
gagner en netteté, il ne faut pas non plus aller a fond ! De méme, il vaut mieux éviter
d‘ouvrir au maximum.
- _J/
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Le mode
Priorité vitesse

Vous emploierez le mode Priorité vitesse
lorsque vous voudrez maitriser le rendu
du mouvement, par exemple pour figer
un instant, une personne ou un animal
grace a une vitesse élevée (voir ci-contre).

Tout comme le mode Priorité ouverture,
ce mode est semi-automatique_ Vous Avec le mode Priorité vitesse, on peut utiliser
définissez la vitesse d'obturation et I'ap- de trés hautes vitesses d’obturation afin de figer

il choisit I t dant un sujet en mouvement (1/1 600 s pour ce martin-
parell Cnolsit 'ouverture correspondante pécheur pie malien).
selon les situations.

4 . L )
Vitesse et luminosité

On peut étre « bloqué » par le manque de luminosité de la scéne, qui implique une
vitesse relativement lente pour pouvoir exposer correctement. Cela dépend aussi de
la luminosité de l'objectif, qui peut compenser cela: s'il permet d'ouvrir beaucoup,
on fera entrer plus de lumiére et on aura plus de marge de manceuvre sur le choix de
la vitesse (c'est-a-dire que I'on pourra plus facilement conserver une vitesse rapide).
Sinon, il reste la solution d’augmenter la sensibilité en jouant sur le réglage des ISO.

N J

Grace a ce mode, vous pourrez aussi opter pour des vitesses trés
lentes. Dans ce cas, I'appareil ne doit pas bouger et on doit laisser
I'obturateur ouvert aussi longtemps que possible ; c’est ce que I'on
appelle une « pose longue ». Selon la durée de cette derniere, on
obtiendra des flous sur les sujets en mouvement, voire leur dispa-
rition totale : le capteur ne garde que ce quin'a pas bougé pendant
I'exposition. (Pour en savoir plus sur cette technique, rendez-vous
en page 105.)

Le mode Priorité vitesse peut également garantir une photo nette
quand les conditions lumineuses sont difficiles. Dans les concerts,
sur les marchés de nuit ou dans n‘importe quelle soirée, vous pou-
vez monter les ISO au maximum acceptable (quand le bruit n'est
pas encore trop génant), puis vous caler sur la vitesse minimale
envisageable : supérieure a la valeur de votre focale, voire assez
rapide pour parer aux flous de mouvement de votre sujet.
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En mode Priorité
vitesse, jal choisi une
vitesse tres lente pour
ce cliché du canal
vénitien.

Enfin, c’est le mode qui vous aidera lorsque vous serez vous-méme
en mouvement (dans un train en marche, une voiture...). Il vous
permettra d'utiliser une vitesse élevée pour avoir la chance de figer
le paysage.

Le mode Manuel

Vous n'utiliserez que trés peu ce mode en voyage
car il est difficile d'étre reactif en faisant l'inté-
gralité de ses réglages en méme temps! Mais
lorsque les conditions lumineuses sont difficiles
et que la situation ne demande pas une grande
réactivité, ce mode permet de maitriser le rendu
de votre photo. Vous le réserverez surtout pour
les situations particuliéres, comme pour réaliser
des ombres chinoises ou des poses longues (voir
page 105).

J'ai réalisé ce portrait en mode Manuel avec un 50 mm.
J'aurais pu opter pour une vitesse de 1/60 s, mais 1/80 s
assurait un personnage un peu moins flou.
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La balance
des blancs

La balance des blancs, c’est
ce qui détermine l'ambiance
colorée de I'image. En effet,
méme si |'ceil humain ne le
percoit pas toujours, la lu-
miere d'une journée ensoleil-
lée et celle d'un néon n'ont pas
la méme teinte ; on parle de
«température de couleur ».
Selon la nature de I'éclairage
de la scene, lI'ambiance de
votre photo pourra donc étre
plutot chaude (avec des tons
orangés assez présents) ou,
au contraire, plutét froide
(avec des bleus qui ressortent
beaucoup plus).

Votre boitier peut s'adapter a
la température de couleur de
la lumiere grace au réglage de
balance des blancs : il suffit de
choisir I'option adaptee a la
lumiere qui éclaire votre sujet.
Si vous n'étes pas satisfait du
rendu (par exemple, pour un
cliché de coucher de soleil),
c'est souvent que la balance
des blancs est en cause, en
faisant ressortir telle ou telle
dominante. Faites des essais
pour trouver la valeur qui
vous convient le plus. Si vous
n‘arrivez pas a trouver le bon
réglage, vous pouvez aussi
passer en balance des blancs
automatique, qui donne sou-
vent de bons résultats.

Ces cing images d’'un
méme coucher de soleil
ont éte réalisées dans les
mémes conditions, seul
le réglage de balance
des blancs a été modifié.
Remarquez le rendu
différent entre la mer
saturée de la premiére
et l'ambiance douce

de la derniere.
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Si vous shootez en RAW, la balance des blancs pourra étre modifiée lors du post-
traitement. De ce fait, vous pouvez la laisser en automatique (mode AWB, Automatic
White Balance) pour la prise de vue. Sur les compacts, le mode Scéne sélectionné
gérera ce paramétre lui-méme.

Quel format de fichier ?

Au moment de la prise de vue, vous aurez le choix entre déclen-
cher en RAW ou en JPEG. Mais quelles différences entre ces deux
formats ?

Le RAW, cest I'équivalent numérique de la pellicule, et on en a dail-
leurs gardé le terme « développement ». Il sagit d'un format de fi-
chier brut qui contient I'ensemble des données de I'image, quels que
soient les réglages que vous faites lors de la prise de vue. En JPEG,
au contraire, vous faites des choix des la prise de vue (concernant
I'exposition, la saturation, la balance des blancs...) qui suppriment de
Iinformation. Vous ne pourrez alors pas revenir en arriere ensuite.

Le RAW offre ainsi de grandes possibilités en matiere de retouche.
Il vous sera en effet possible de modifier un certain nombre de
parametres lors du post-traitement (par exemple, la balance des
blancs, la teinte générale de I'image...), mais aussi de revenir sur
des détails (par exemple, déboucher une zone un peu trop sombre)
— ce sera plus qu’utile en voyage, puisqu'il n‘est pas toujours pos-
sible d'attendre la bonne lumiére. Bien évidemment, toutes les er-
reurs commises lors de la prise de vue ne seront pas rattrapées, car
seules les images qui manquent d’'un petit quelque chose peuvent
étre ameéliorees.

\

Un fichier RAW peut étre ouvert sur 16 bits. Il permet de récupérer plus d'informa-
tions. En revanche, un fichier JPEG est enregistré sur 8 bits. Pour simplifier, sachez
qu'un fichier 16 bits contient plus de couleurs, ce qui permet plus de nuances et sur-
tout moins de dégradations lorsque I'on vient les modifier.
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Avec le JPEG, vous aurez moins
de latitude de correction, car il
ne contient pas assez d'infor-
mations. Par exemple, revenir
sur un ciel crameé sera beaucoup
plus compliqué avec ce type de
fichier. Ci-contre, la photo JPEG
initiale est globalement trop
claire : le ciel est completement
cramé et le sol vraiment fade.
Heureusement en RAW, ca se
corrige ! Ainsi, on va développer
le RAW, c'est-a-dire ajuster tous
les parameétres liés a l'exposi-
tion, a la balance des blancs, ou
encore régler le contraste et la
luminosité. Ensuite, il sera pos-
sible d’ouvrir I'image dans un
logiciel de retouche pour effec-
tuer des réglages plus localisés
et ainsi parfaire son rendu.

Grace au RAW, c'est vous qui
décidez pleinement du rendu de
vos images, en choisissant d'ap-
pliquer un traitement léger ou,
au contraire, tres poussé (voir
chapitre 6).

De haut en bas :

le JPEG brut issu de Uappareil,
le RAW développé et I'image
finale retouchée.
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Pour mieux comprendre

LES POSSIBILITES DU RAW

Voici deux autres exemples qui illustrent les corrections possibles avec le RAW. Pour en
savoir plus sur le post-traitement, rendez-vous au chapitre 6.

A gauche : le JPEG brut issu de I'appareil photo. Le contre-jour sur ce batiment slovéne
rend le ciel pratiquement blanc, sans détails ; I'image est fade. Au milieu, voici ce qui se
passe lorsque l'on essaie de retoucher un fichier JPEG. La zone blanche reste cramée,
entre autres, et le rendu du ciel est inesthétique et peu naturel. Vous voyez tres nette-
ment que |'on n'a pas la finesse ni la profondeur nécessaires pour « rattraper » le ciel trop
clair. En travaillant un peu plus, il serait possible d’obtenir un rendu plus esthétique, mais
Vous ne pourrez jamais obtenir les détails de I'image issue d'un RAW (a droite). Le rendu
du ciel est alors plus naturel.

Voici un exemple de casse-téte photographique : le bateau, en plein soleil, est blanc, et
la cabine est dans 'ombre. Aumoment de la prise de vue, il est impossible d’exposer cor-
rectement le capitaine et le navire en méme temps. Il faut donc sous-exposer légerement
pour garder du détail dans les blancs, et éclairer I'intérieur du bateau au post-traitement.
Notez qu'il ne faut pas non plus que ce soit complétement bouché, sinon vous ne récu-
pérerez pas grand-chose. Au developpement, il faut donc éclaircir les tons moyens pour
conserver les nuages dans le ciel, tout en éclairant 'intérieur de la cabine. Enfin, dans le
logiciel de retouche, I'image peut étre corrigée de facon localisée.
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Conseils généraux
de composition

Quand nous prenons une photo, ce n'est jamais totalement au
hasard, car nous voulons toujours montrer quelque chose. Le but
est donc de guider le regard du spectateur la ou I'on veut qu'il se
pose. C'est pourquoi, une composition n'est jamais gratuite : c'est
elle qui permet la lecture de I'image. Méme si bien composer une
photo peut étre assez instinctif, notre ceil obéit tout de méme a
des codes, et le but est alors de lui faciliter la tache.

La regle des tiers

La regle des tiers est la plus célebre de toutes
celles qui régissent la composition d'une
photo. Il est bien évidemment possible de la
contourner, mais mieux vaut tout de méme
la connaitre. Elle utilise les lignes de force
qui partagent I'image en trois dans la largeur
comme dans la hauteur. Ces deux lignes hori-
zontales et deux lignes verticales se croisent
en quatre points qui sont les points forts de
Iimage : y placer son sujet la dynamisera
souvent.

En général, la premiere chose a faire est
de situer I'horizon sur |'une des deux lignes
horizontales, de sorte a avoir un tiers de ciel
et deux de «sol», ou l'inverse, ce qui est
souvent plus harmonieux qu’un horizon qui
coupe I'image en son milieu. Ensuite, il faut
essayer de cadrer son sujet de sorte a I'ajus-
ter sur une ligne ou, mieux, sur une intersec-
tion (un des quatre points forts). Ainsi, cette
régle apprend a décentrer pour créer une
dynamique dans I'image (voir ci-contre).

Il est donc possible de jouer sur plusieurs
lignes de force en placant, par exemple, un

L’horizon est posé sur la ligne du premier
tiers, donnant une grande place au ciel. L'ceil
est naturellement attiré vers la petite église
slovene, a Uintersection de deux lignes.

La statue est placée sur une ligne des tiers,
et le point de fuite sur une deuxiéme ligne,
ce qui facilite la lecture de 'image. En effet,
on voit la statue en premier et on est ensuite
attiré par le fond de la rue. L'eeil navigue
donc entre les deux.
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Un Mongol devant sa yourte. Devant
un arriere-plan flou et simple, le modele
est la seule touche de couleur. Positionné

sur une ligne forte, on ne voit que lui.

Jai placé U'eeil de Uenfant sur une intersection
et laissé de l'espace devant lui pour dynamiser
Uimage, sans étouffer le modéle dans le cadre.
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premier plan sur un tiers, et le point de fuite
sur le deuxiéme (voir page précédente).

Dans le cas d'un portrait, elle est méme encore
plus simple et efficace. L'élément accrocheur
d'un visage étant le regard, il faudra logique-
ment positionner les yeux sur une ligne ou,
mieux, sur une intersection.

En photo de portrait, 'ceil du spectateur at-
trape le regard du modéle puis le suit. Il faut
donc libérer de l'espace du cote vers lequel
le regard se dirige afin de « laisser respirer »
'image, sans quoi il se dégage un senti-
ment d'oppression. En effet, si le spectateur
bute trop rapidement sur le bord du cadre,
ca le bloque. C'est parfait si 'on photogra-
phie quelqu’un de triste, solitaire ou enfermé
quelque part, mais, aux gens heureux, laissez
de l'air!

Centrer le sujet

Dans certaines situations, il est possible de
centrer son sujet, et parfois vous ne pourrez
pas faire autrement ou ce sera tout simple-
ment le meilleur cadrage a envisager.

Le tout est de savoir pourquoi vous décidez de centrer votre sujet
et, surtout, de bien le mettre au milieu. En effet, un sentiment
d'approximation gacherait la composition et laisserait penser que
centrer reléve de |'absence de choix.

Ce cadrage renforce la sérénité et I'harmonie d'un lieu et inspire le
calme, a l'inverse de la regle des tiers qui confére du dynamisme a

I'image.

Il permet par ailleurs de jouer avec la géomeétrie. En effet, la symé-
trie peut aider a percevoir la perfection d’'un lieu et la minutie de sa
conception. Mais attention, soyez trés rigoureux dans le cadrage
pour bien mettre en valeur le sujet.
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Un cadrage centré accentue le sentiment de sérénité En photo d’architecture, le cadrage centré souligne
de ce lieu calme. la symétrie de la construction.

Le point de fuite

La perspective nait de I'impression d'infini. Ainsi, lorsque le point
de fuite se trouve au centre de I'image, I'ceil se plonge dedans. On
pourrait alors imaginer zoomer sans fin dans la photo.

Néanmoins, vous n‘étes pas obligé de centrer le point de fuite ver-
ticalement. Selon les situations, vous pourrez associer cadrage
centré et regle des tiers en laissant le ciel occuper un tiers (ou deux)
de I'image. Ainsi, vous créez tout de méme une hiérarchie dans les
éléments et induisez un rythme pour sa lecture (voir ci-dessous).

Le point de fuite est centré
horizontalement mais on
applique quand méme la régle
des tiers dans les proportions
entre la route et le ciel.
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Cas particulier

BIEN COMPOSER UN PORTRAIT

Pour les portraits, c'est beaucoup plus compliqué. Vous trouverez autant de raisons de
centrer le sujet que de ne pas le faire,

Lorsque le modele ne vous regarde pas, il est généralement conseillé de laisser de I'es-
pace devant ses yeux. En revanche, s'il fixe I'objectif, opter pour un cadrage centré peut
parfois s'averer efficace. C'est particulierement vrai lorsque |'arriere-plan n'est pas inte-
ressant. Dans ce cas, il faut essayer de plonger le spectateur uniquement dans les yeux
du modeéle, le but étant que I'on ne voie que lui pour qu'il attire le regard et le capture.

C'est typiquement le type d'image qui marche bien, voire mieux, en format carré : on
supprime le haut et le bas de I'image (ou ses cotés) pour ne conserver que la partie cen-
trale qui est intéressante.

4 A Dans un bus, a contre-jour. L'arriére-plan
n'apportant rien a l'image, un format carré
serait ici plus adapté.

A Une femme et sa petite fille, au nord du Laos.
Les deux modéles n’'ayant pas la méme taille,
je n‘avais pas d’autre choix que de centrer.

4 Le hamac crée une ligne diagonale qui
dynamise l'image malgré le cadrage centré.
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La photo de groupe est un cas particulier. Pour peu qu'il y ait plusieurs personnes a pho-
tographier, il est extrémement difficile de réussir a décentrer le cadrage sans s'éloigner
beaucoup et risquer alors de ne plus distinguer les visages.

Pire, les modeles n'auront pas forcément tous la méme taille et il sera donc difficile de
trouver la bonne hauteur pour que leurs yeux tombent sur une ligne de force. Dans ce
cas, il faut donc centrer le groupe, en veillant a laisser sufisamment de marge pour ne
couper aucun front et aucun menton. Enfin, on pourra essayer de dynamiser I'image en
se focalisant sur un visage plutdt qu'un autre, ou en se rapprochant pour happer le spec-
tateur au milieu du groupe.

Centrer ce groupe d’enfants évite de donner une hiérarchie, tout en les gardant au premier plan.
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Soigner ses premiers plans

Un paysage magnifique baigné d’une superbe lumiere, méme tres
bien cadre, ne se suffit pas souvent a lui-méme. En photo, il n‘est
pas toujours possible de rendre compte de ce que I'on voit : la pho-
to aplatit. Difficile en effet de retranscrire, par exemple, la hauteur
d'un monument ou la profondeur d'un canyon en images. En tant
que photographe, vous avez vu le batiment ou le paysage, et savez
comment tout s'agence dans |'espace, mais ce n’est pas forcement
le cas de la personne qui regarde la photo. Ne vous a-t-on jamais
demandé : « Et en vrai, c’est grand ? » Sans référentiel, on ne sait
pas interpréter un paysage.

Heureusement, il est possible de faciliter la lecture de I'image en
travaillant sur ses différents plans.

Tout d'abord, inclure une présence humaine ou animale au premier
plan donne de la profondeur et précise surtout une échelle.

Ces personnages ont une autre fonction : ils permettent d'amor-
cer une histoire. Regardez |'exemple ci-dessous. En ajoutant une
présence humaine au premier plan, I'image n‘est plus seulement
«un joli paysage » mais « des pécheurs dans un joli paysage ». Il se
passe quelque chose et cette action va stimuler I'imaginaire.

Elle n'a pas besoin d'étre tres présente. Par exemple, un person-
nage en contemplation peut tres bien faire |'affaire.

Mais comment faire lorsque l'on est seul, sans personne a la ronde
et sans compagnon pour poser ? |l suffira d'improviser avec ce que
vous avez a votre disposition : un arbre, des cailloux, etc. Tout ce

Sans les pécheurs, cette riviere du Laos semble sans vie. Ils ameénent du mouvement et un début d’histoire.
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Le cycliste sur cette route
ajoute de la vie et donne
son sens a la photo.

qui peut créer une amorce pour le cheminement de I'ceil dynami-
sera |'image, surtout si cet élément du premier plan est placé sur
I'une des lignes de force.

Bien heureusement, il est envisageable de photographier un pay-
sage sans premier plan, car un bel endroit le restera toujours. Mais,
des que vous en avez la possibilité, évitez les photos trop classiques
et privilégiez des cadrages dynamiques qui incluent les éléments
qui vous entourent.

Grdce au premier plan,
jai échappé au classique
cliché du pont de San
Francisco.
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Les lumiéres zénithales, surtout sur les peaux
foncées, créent des ombres trés dures et disgracieuses
qui ne mettent pas en valeur les modéles.

L'importance
de la lumiere

La qualité de la lumiere est primordiale
pour réussir un cliché. Bien sdr, il vous
sera toujours possible de faire de bonnes
photos par mauvais temps, lorsque tout
est brumeux ou gris mais, quoi qu'il en
soit, la lumiére sera déterminante pour le
rendu de vos images.

Lumieres zénithales

A midi environ, le soleil est & son zénith et
les photos ne donnent généralement rien
de bon: les zones claires sont blanches
et sans détails, tandis que les ombres
sont dures et bouchées (voir glossaire

page 187).

Regardez l'image ci-contre. Elle a été
retravaillée lors du post-traitement, mais
vous pouvez tout de méme voir que les
ombres sont trés présentes et tres mar-
quées, notamment sur le cou de la jeune
femme: on dit alors que la lumiere est
«dure », par opposition a lalumiere douce.

7

Lumiere dure ou lumiere douce 2

Comment savoir si la lumiére est dure ou douce ? Il suffit pour cela de regarder les
ombres. Lorsque la transition entre une zone éclairée et une ombre est nette, on
parle alors de « lumiére dure ». Si elle est floue, comme un dégradé, on dit qu’elle est
« douce ». Notez que la distance entre le sujet et la surface qui recoit 'ombre joue
également un réle important dans la douceur de l'ombre.

\

Les golden hours

Les golden hours, ou « heures dorées », désignent ces instants ou le
soleil est bas et la lumiere parfaite pour le photographe, t6t le ma-
tin ou au coucher du soleil le soir. De ce fait, leur intérét ne réside
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pas seulement dans les jeux de couchers de soleil et autres ombres
chinoises, mais surtout dans la potentielle mise en valeur de tous
les sujets (portraits, architectures, paysages...).

A ces moments de la journée, la lumiére est rasante, les ombres
sont plus étirées et douces.

La lumiéere matinale est également intéressante pour les couleurs
et 'ambiance qu'elle apporte. On verra ainsi des tons plus chauds,
beaucoup plus agréables a l'ceil.

La lumiéere matinale
met en valeur

le visage de cette
fillette.

Brume matinale en Mayenne. Pendant les golden hours, les ombres sont plus
belles, les reliefs bien dessinés et l'ambiance plus
chaleureuse qu'en journée.
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L’heure des golden hours

Les golden hours correspondent généralement aux deux heures qui suivent l'arrivée
du jour et aux deux qui précedent la nuit. L'important est que le soleil soit bas dans le
ciel. Il n'est pas possible d’établir d’horaires précis, car tout dépendra des pays et des
saisons. Par exemple, dans les régions nordiques, il sera beaucoup plus facile de profi-
ter de ceslumiéres en plein hiver, lorsque le soleil n'a pas le temps de monter trés haut
vu la faible durée d'ensoleillement, qu’en plein été, quand la journée est trés longue.

#

Jouer avec les lignes

Les lignes structurent votre image. Il est donc important de bien
les repérer dans votre sujet, avant la prise de vue, puis de les « or-
donner » au moment du cadrage et du choix du point de vue.

La ligne d’horizon

Quoi de plus dérangeant qu’'une image avec un horizon qui nest
pas parfaitement droit, surtout pour les photos de paysages avec
de I'eau. La ligne d’horizon doit étre parfaitement droite et paral-
léle aux bords horizontaux de I'image, d'autant plus si le cadrage
joue sur la géométrie, mettant en avant une symétrie, ou sur des
paralléles. Comment placer correctement I’'horizon au moment de
la prise de vue ?

Pour vous aider, vous trouverez dans certains magasins des niveaux
a bulle, un peu similaires a ceux utilisés en bricolage. Essayez-les si

Au sud du Laos. Les arbres tordus ne doivent pas Ici, lhorizon est placé de sorte a obtenir un tiers
empécher de redresser U'horizon. de sable pour deux tiers de ciel et de mer bleus.
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Chicago. Pour mettre en valeur Uarchitecture, Chez les Dogons, au Mali. J'ai placé ’horizon sur
il faut parfois se passer de la régle des tiers : le premier tiers de l'image.

j'ai réduit la partie dévolue au sol pour laisser de

la place aux bdtiments et a la sculpture d’Anish

Kapoor (Cloud Gate).

cela peut vous rassurer mais, selon moi, ce sont surtout des gad-
gets, et vous pourrez trés bien vous en passer si vous faites atten-
tion a la prise de vue. Par ailleurs, sur certains boitiers, vous pour-
rez faire apparaitre une grille dans le viseur, ce qui vous facilitera
la tache. Dans ce cas, il suffit d'ajuster I'horizon sur 'une des lignes
paralléles. Sinon, servez-vous de votre viseur en posant son bord
inférieur ou supérieur sur I'horizon.

Si vous avez des collimateurs de mise au point (sur les reflex,
notamment), utilisez-les comme repéres en les positionnant sur
I'horizon ou sur toute ligne horizontale face a vous. Ensuite, déca-
lez votre cadre vers le haut ou le bas en essayant de rester droit.
Avec un peu d'entrainement, vous visualiserez directement les
lignes qui doivent rester paralléeles.

Méme lorsque Uhorizon
est déformé par un fish-
eye, ['image doit tout de
meéme sembler droite.
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Si vous optez pour un horizon
qui n'est pas drotit, il faut que
Uinclinaison soit suffisamment
prononcée pour que le spectateur
comprenne qu’il s’agit d’'un
choix délibéré.

Il existe des cas de figure plus compliqués, comme les déforma-
tions. En photo panoramique ou avec un fish-eye, vous pouvez
vous retrouver avec un horizon courbe et vouloir le conserver (c’est
tout I'intérét du fish-eye!). Dans ce cas, il vous faut alors regarder
les points d'entrée et de sortie de |'horizon dans le cadre : c'est eux
que vous devez aligner.

Enfin, 'exception a la regle, c’est bien sGr quand on penche l'appa-
reil de maniere volontaire. Il peut y avoir de nombreuses raisons
pour justifier ce choix, et notamment donner une dynamique a
Iimage en utilisant des lignes de force diagonales. Dans ce cas, le
penché doit étre franc et net, car I'a-peu-prés donne toujours une
impression de manque de maitrise et, visuellement, ce peut étre
assez perturbant pour le spectateur.

Les paralléles

Deés lors que vous tentez des compositions géométriques, vous
devez vous intéresser aussi bien aux lignes horizontales qu‘aux ver-
ticales. Ces choix doivent porter un sens : ci-contre, la photo d’ori-
gine et celle redressée n'envoient pas le méme message. La pre-
miere, prise au pied de I'immeuble, joue avec la perspective pour
exprimer la grandeur ou la liberté. Les lignes droites de la seconde
image évoquent une certaine rigueur ; elles sont idéales pour des
architectures répétitives.

Comme pour la ligne d’horizon, le probleme des paralléles reside
dans I'a-peu-pres ; il faut donc y faire attention des la prise de vue.
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Vous devez donc choisir entre créer une perspective et dans ce cas
le faire franchement, avec un point de fuite, ou prendre une photo
«de face », bien droite. Si vous photographiez un immeuble en
contre-plongée, méme avec du recul, des déformations liées a la
perspective seront visibles (voir ci-dessous). Heureusement, cela
se corrige facilement lors du post-traitement.

Immeuble typique de
l’ere soviétique et ses
climatiseurs. La photo
a éteé redressée puis
recadrée pour une
composition plus
symétrique mettant
en valeur la rigueur
de Uarchitecture.

Difficile d’avoir
des verticales bien
paralléles lorsque
lon est au pied
d’un immeuble.
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CHAPITRE 5

Les situations
de prise de vue

Le principal attrait des voyages, c’est la variété

des occasions offertes pour photographier : paysages,
portraits, photos depuis un train, dans un musée
ou derriere une vitre... Nous allons aborder

icl quelques-unes des situations les plus courantes.

d Les abords du lac sacré de Pushkan, en Inde.





Photographier dans un musee

Qui s'est déja rendu a Paris, New York ou Florence, par exemple,
sans entrer dans le moindre musée ? Il y a certaines villes oU ces
lieux sont des passages quasi obligés. Pourtant, y photographier
s'avere assez délicat.

Les interdictions

La premiére chose est de se préparer un minimum. Attention, il ne
s'agit pas de connaitre le plan du musée, mais de savoir ce quiy est
autorisé ou non.

La plupart des musées n‘acceptent pas le trépied ni le flash, et
beaucoup peuvent aussi vous refuser I'entrée avec votre sac a dos.
A cela, deux réponses possibles : soit vous avez prévu le coup en ne
transportant rien de valeur dans votre sac (par exemple, d'autres
objectifs) et vous pouvez alors le laisser au vestiaire, soit vous allez
devoir parlementer avec les agents pour qu'ils vous laissent entrer
avec. Dans ce cas, gardez en téte que lorsqu’une piece est prévue
pour consigner manteaux et sacs, les musées préciseront souvent
ne pas étre responsables de ce qu'il s'y passe. Du coup, dés lors que
vous expliquerez que votre sac contient quelques milliers d’euros
de matériel photo, les agents vous laisseront sOrement le garder
avec vous, exigeant généralement une petite contrepartie : vous
ne serez pas autorisé a le transporter sur votre dos.

Mais que faire en revanche si I'on vous dit que les photos ne sont
pas autorisées ? En réalité, en dehors des cas ou les photos risquent
d'abimer l'ceuvre, personne ne peut légalement vous interdire de
photographier. Mais, dans les faits, il sera bien complique d’expli-
quer cela aux charges de la sécurité, et vous risquez souvent de
perdre des heures a débattre plutét que de profiter de la visite...

Sauf cas exceptionnel, seule I'exploitation que vous ferez de vos photos sera soumise
a la loi, en France tout du moins.






Une fois entré dans le musée, vous serez généralement confronté
a deux problemes : la technique et le sujet.

Quels réglages ?

Méme si techniquement, c’est assez simple, vous devrez sGrement
faire quelques essais avant de trouver les bons réglages. Essayez
de jongler entre les modes selon les pieces et les situations.

Il'y a des chances pour que la lumiére soit assez faible. Dans ce cas, il
va falloir jouer sur un ou plusieurs parameétres d‘exposition, voire sur
les trois a la fois, selon le mode que vous utilisez (voir page 63) afin de
monter dans les ISO sans dépasser le maximum acceptable, ouvrir le
diaphragme et descendre en vitesse. Si la lumiere est suffisante, pas-
sez en mode Priorité ouverture pour flouter I'arriére-plan, par exemple
pour photographier une statue. En revanche, si la piece est trop
sombre, choisissez le mode Priorité vitesse pour assurer la nettete.

Par exemple, avec un 5o mm f/1,8, vous pourrez, en mode Priorité
vitesse, regler votre boitier sur 1/60 s et le laisser ensuite gérer I'ou-
verture. Tout en sachant que vous éviterez au maximum le flou de
bougé, quoi qu'il se passe, méme si la photo est sombre : le boitier
vous indiquera ne pas pouvoir ouvrir suffisamment pour assurer
une exposition correcte mais déclenchera quand méme. En Prio-
rité ouverture, vous pourrez faire défiler les valeurs jusqu'a /1,8
pour réussir a avoir assez de lumiére, tout en risquant le flou dans
les pieces vraiment sombres.

Quels sujets ?

La question du sujet s'avere plus complexe. On peut, a juste titre,
se demander s'il est pertinent de ramener la photo d'un tableau.
En effet, ne vaut-il pas mieux acheter la carte postale ou méme un
livre sur le peintre ? Mais ce n'est pas pour autant qu'il n'y arien a
photographier dans un musée !

Les représentations en volume

Avec les représentations en volume (sculptures, animaux empail-
lés, squelettes...), n’hésitez pas a étre créatif. Par exemple, tournez
autour du sujet pour trouver un angle intéressant, et jouez avec la
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profondeur de champ et la lumiere pour I'isoler. Amusez-vous avec
ces modeles qui ne peuvent pas parler!

Le batiment

Les musées sont aussi souvent des lieux a l'architecture particu-
liere qui valent le détour autant pour leurs murs que pour ce quiy
est accroché. Certains seront tres modernes, d'autres seront des
batiments importants dans le patrimoine architectural de la ville.
N’hésitez donc par a photographier ces lieux remarquables.

L'ambiance du musée

Enfin, intéressez-vous aux gens qui y déambulent pour apporter de
la vie a vos photos, d'une part, et pour donner une échelle et une
profondeur si vous tenez a photographier un tableau, d'autre part.
Et s'il etait plus intéressant de photographier les autres visiteurs
que les ceuvres ?

o N
Si vous voulez photographier un visiteur qui contemple un tableau, essayez toujours
de vous mettre bien en face de ce dernier et utilisez une focale assez longue, de sorte
a avoir le moins de distorsions possible. Le but est que les bords du cadre de l'ceuvre

\_ soient bien paralléles a ceux du cadre de votre boitier (voir pages 8o et 145). r
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Au milieu d’'une
galerie vide du
musée du Louvre :
jai mis en valeur
larchitecture du
lieu, qui participe a
son atmosphere.
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Dans la cour du Moma de New York :

photographiez le lieu a la place des ceuvres.

Jouez avec la profondeur
de champ comme si vous
réalisiez un portrait. Ici,
jai opté pour le mode
Priorité ouverture avec
une valeur trés élevée

(f/1,8).

Profitez d’un visiteur pour donner toute leur
grandeur aux tableaux.
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Photographier
un coucher de soleil

Parfois percu comme « niais », le coucher de soleil n'en reste pas
moins un grand classique de la photo de voyage. Mais ce sujet nest
pas si simple a traiter.

Il vous imposera deux difficultés. Sur la forme, si vous ne voulez
pas étre décu du résultat — comme c’est souvent le cas —, cela vous
demandera un peu de travail pour rendre justice a ce que vous avez
vu. Sur le fond, il vous faudra sortir du vu et du revu pour essayer de
prendre un cliché, sinon beau, tout au moins intéressant.

4 I
Le soleil est dangereux pour vos yeux, et aussi pour certains appareils photo, car il
peut abimer le capteur. C'est pourquoi, vous devez éviter d'effectuer des gros plans
de I'astre au téléobjectif. Autant que possible, si la lumiére est intense, ne regardez

\_ pas sa source directement et utilisez I'écran LCD. Dy

Coucher de soleil

sur UAdriatique :

un parfait exemple
de cliché sans interét.
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Comment le mettre
en scene ?

Un coucher de soleil ne se suffit pas a lui-
méme. Le soleil qui se léve ou qui se couche,
ce n'est pas un sujet, mais un contexte. Si les
couleurs sont belles, cela peut certes faire
une jolie photo, mais essayez plutot de trou-
ver quelque chose qui accrochera l'ceil du
spectateur, ce qui fera le truc en plus.

Regardez la photo ci-contre. Elle peut certes avoir un coté esthé-
tique de par ses couleurs mais elle ne raconte rien, mis a part «ily
avait beaucoup d'eau ». Impossible ici de situer I'action ; il pourrait
s'agir de n'importe quel continent, n'importe quel océan. Le spec-
tateur a besoin d‘indices auxquels s'accrocher pour commencer a
s'inventer une histoire.





La lumiére rasante
crée des ombres
qui font ressortir
les immeubles

de Manhattan.

Le premier conseil est donc de ne pas utiliser le coucher de soleil
pour lui-méme, mais plutot pour sa lumiére particuliére qui fait res-
sortir les reliefs de n'importe quel paysage ou scéne urbaine. Par
exemple, la partie la plus intéressante de I'image ci-dessus ne se
situe pas a gauche, ou I'on ne voit presque plus rien, mais a droite,
ou les ombres mettent vraiment les immeubles en valeur. Les deux
parties du cliché se complétent pour nous apporter toutes les in-

formations necessaires a sa lecture.

Mais le nec plus ultra est, bien sir, le coucher de soleil
sur un paysage aquatique, qui permet de jouer avec
les reflets. Idéalement, vous avez profité des golden
hours (voir page 78) pour prendre quelques photos en
ville et avez déja repére I'endroit parfait pour le mo-
ment ou le soleil déclinera. Il ne vous reste plus qu’a
attendre le moment parfait.

Jouez avec les premiers plans ou essayez-vous a un
autre effet bien connu pour créer du relief et dynami-
ser I'image : le principe des ombres chinoises. L'idée
est simple : il faut créer un contraste fort entre le so-
leil qui se couche et un sujet qui s'en détache. Il n'y
aura pas forcément beaucoup de détails dans les sil-
houettes, mais ce n'est pas grave. L'important réside
dans les formes.

Derniers rayons de soleil sur le Mékong :
j'ai repéré la pirogue qui s’approchait et
j’ai déclenché au bon moment.
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Quels sujets placer en ombres chinoises ? Vous avez I'embarras du
choix, mais essayez de trouver quelque chose d’'un peu typique.
Il peut s'agir d'un arbre remarquable, d'un élément architectural,
d'un personnage. Pensez que la partie de lI'image qui reste dans
l'ombre peut aussi former un cadre a votre photo, lorsque vous
incluez une jolie porte ou une fenétre par exemple. Et pourquoi ne
pas mettre en scene les autres spectateurs du coucher de soleil, en
utilisant leurs silhouettes ? Ce sera toujours une bonne solution de
repli si vous ne trouvez rien d‘autre.

Quels réglages ?

Pour réaliser des ombres chinoises, vous devez exposer la photo de
sorte a avoir du détail dans le ciel. Pour ce faire, plusieurs options
s'offrent a vous :

* soit vous utilisez la fonction de correction d’exposition de votre
appareil pour sous-exposer I'image ;

* soit vous optez pour le mode de mesure Spot (le mode de me-
sure de la lumiére qui permet de définir une zone de mesure
trés réduite, ce qui est idéal dans des situations ou le contraste
est tres élevé) et vous verrouillez I'exposition sur une partie du
ciel, mais pas sur le soleil ;

* soit vous sélectionnez le mode Manuel et faites quelques es-
sais avec des ISO assez bas, inférieurs a 8oo sur la plupart des
boitiers.

Dans les deux premiers cas, reportez-
vous au mode d’emploi de votre boitier,
car I'emplacement de ces réglages differe
d’un appareil a l'autre.

Notez que si vous utilisez un compact,
vous avez peut-étre un mode « coucher
de soleil » préprogrammé qui fera res-
sortir les tons chauds et rajoutera du
contraste.

Les ombres chinoises laissent deviner les
silhouettes, conférant a 'image une ambiance
trés particuliére. Ici, la mesure Spot a été réalisée
sur les nuages.
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Dans tous les cas, il faudra vous intéresser a un petit détail tech-
nique : la balance des blancs (voir pages 67). Si vous photographiez
en RAW, vous pourrez régler celle-ci au moment du développe-
ment. Sinon, n'hésitez pas a la modifier pour réchauffer votre
image.

Photographier
dans un train

Le train n'est pas seulement un moyen de transport
permettant de relier deux villes, ni une suite de pay-
sages superbes. En tant que photographe, ce sera
aussi l'occasion pour vous d'observer la vie a bord et,
souvent, de découvrir un autre monde trés dépay-
sant, car les univers que vous y rencontrerez différe-
ront du tout au tout d'un pays a l'autre...

Quels sujets ?

Profitez de ce lieu pour raconter votre voyage en
train au lieu de vous contenter de montrer ce que D ———————

vous avez vu depuis celui-ci. Jai mis en scéne le rail en premier
plan pour situer le contexte.

Jai décidé de me placer a Uarriére du train et Dans ce train hongrois, la fenétre ne s’ouvre pas
de profiter d’un virage pour intégrer la locomotive et n'est pas tres propre. J'ai donc décidé de Uintégrer
a l'image. a l'image.
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Lorsque le train sort un peu de Uordinaire, vous
trouverez stirement de nombreux petits détails
a photographier en gros plan.

Ne soyez pas timide et n’hésitez pas a vous placer
au milieu du wagon pour une vue globale.

Explorez les wagons restaurants, mélant univers
du train et lieu de vie.
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De la méme maniere que si vous étes en
dromadaire, vous photographiez |ani-
mal, que si vous étes en voiture, vous
photographiez le véhicule, etc., mettez
en avant ce qui est typique du train, et
ce qui le difféerencie d'un autre mode de
transport.

Si vous voulez photographier le paysage,
vous devez le contextualiser au maxi-
mum. En effet, ce n'est pas n'importe
quel paysage, c'est un paysage que vous
traversez en train. Retranscrivez-le dans
vos images. Pour cela, vous pouvez, par
exemple, intégrer la fenétre qui servira
alors de cadre (voir page 99), ou tenter
d'immortaliser |'avant du train dans un
virage (voir page précédente). Le but est
d'ajouter un degré de lecture a vos pho-
tos et de donner tout de suite une clé
pour que le spectateur puisse les déchif-
frer. Sinon, comment deviner qu’un pay-
sage a eté pris depuis un train ?

Intéressez-vous aussi a l'intérieur du train
et aux détails. N'hésitez pas a varier les
points de vue et les sujets (par exemple,
plan large montrant l'intérieur du wagon
ou gros plan des particularités du train).

Dans de nombreux pays, la vie a bord sera
incroyablement différente de ce que vous
avez |'habitude de voir. Laissez-vous aller
a photographier tout ce qui vous étonne,
tout particulierement lors de longs tra-
jets ouU le train peut alors étre le théatre
de scenes pittoresques. C'est particulie-
rement vrai si vous déambulez dans les
classes les moins chéres ou vous serez im-
mergeé avec les populations locales. Dans
les classes plus élevées, vous retrouverez
du confort, mais vous vous rapprocherez
des standards habituels: moins de vie





dans le wagon, quand il ne s'agit pas tout simplement de compar-
timents privés... Regardez aussi autour de vous pour trouver des
passagers a 'attitude intéressante (voir image ci-contre).

o )

De maniére générale, sachez qu‘un voyageur qui photographie la vie dans un
train sera rarement mal vu du reste des passagers tant qu'il reste respectueux. Au
contraire, les locaux trouveront souvent amusant de voir quelqu’un immortaliser ce
qu'ils cotoient tous les jours et leur parait normal. /

LY

Enfin, lorsque le train s‘arréte en station, n'hésitez pas a passer
votre téte par la fenétre pour regarder aussi la vie dans la gare.
Attention, si vous étes tenté de descendre, ne vous éloignez pas
trop, pour ne pas risquer que le train parte sans vous !

Un homme se repose dans un train en Inde.
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En Inde, les passagers n’hésitent pas
da traverser les voies pour monter
dans le train, ou a s’accrocher

tant bien que mal a la porte,

faute de place...

J'ai ouvert la fenétre
pour photographier
ce paysage de Bosnie.
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Quels réglages pour
immortaliser les paysages ?

Des lors que vous voudrez photographier le pay-
sage, vous allez étre confronté a un probleme : le
train avance. Dans ce cas, deux possibilités : soit
vous utilisez une vitesse d'obturation trés élevée
pour figer le paysage, soit vous considérez que le
flou est un choix délibéré pour accentuer l'idée de
mouvement (voir pages 61 et 62).

Dans le premier cas, vous devrez sGrement faire
quelques tests, car tout dépendra, bien sir, de
la luminosité et de la vitesse du train. Utilisez le
mode Priorité vitesse, choisissez une vitesse éle-
vée, des ISO moyens, et essayez de déclencher
entre deux arbres ! Dans le second cas, ce sera sur-
tout intéressant si vous intégrez un élément fixe
a l'image : le flou laissera alors deviner le mouve-
ment. La encore, passez en mode Priorité vitesse,
mais privilégiez des vitesses basses pour obtenir
de belles trainées... Quoi qu'il en soit, essayez de
ne pas descendre dans des vitesses trop basses
au risque d‘ajouter du flou de bougeé au flou de
mouvement.
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Photographier
derriere une vitre

Qu'il s'agisse de la fenétre d'un bus, des baies
vitrées d’'un building ou des parois d'un aqua-
rium, les occasions de photographier derriére
une vitre sont nombreuses en voyage.

Attention, on l'a vu, tout ce qui se dresse
entre le sujet et le capteur dégrade I'image.
Donc, si vous pouvez ouvrir la fenétre, profi-
tez-en! Pour autant, il existe des astuces qui
permettent malgré tout d'obtenir de bonnes
photos.

Le probleme
de la propreté

Le premier probleme va étre celui de la propreté de la vitre. Que
ce soit au dernier etage d'un grand immeuble, ou il est souvent
impossible d'ouvrir les fenétres, ou a l'intérieur d'un véhicule qui
aura roulé sous la pluie, les vitres seront rarement impeccables;
vous aurez souvent des constellations de petites taches.

Dans ce cas, pour limiter les dégats, I'astuce consiste a bien pla-
quer l'objectif contre la paroi vitrée. Si vous photographiez un
paysage lointain, une perte de contraste sera certes visible, mais
vous ne distinguerez plus les taches : elles seront tellement floues
qu'elles ne formeront plus qu’un voile relativement transparent.
Un peu de retouche en post-production vous permettra d'effacer
les éventuelles traces restantes.

Une mise au point
lointaine rend

la saleté de la vitre
moins perceptible.

Si vous étes dans un véhicule en mouvement, essayez de vous coller au plus prés de
la vitre sans la toucher. En effet, un coup de frein brusque pourrait endommager la

lentille frontale de votre boftier...
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Le probleme
des reflets

Le second probleme va étre
celui des reflets. En collant
simplement l'objectif a la fe-
nétre, vous pourrez les éviter.
Surtout, n'utilisez pas le flash,
qui non seulement ne pourra
pas éclairer le paysage en
face de vous mais en plus se
reflétera dans la vitre et rajou-
tera une tache de lumiére peu
esthétique dans I'image, voire
fera ressortir la saleté de la
vitre (voir ci-contre).

Dans certaines circonstances,  Le flash est a éviter absolument
il faudra éviter I'emploi do d?rnere une yttre. il crée un reflet

i . bien reconnaissable.
filtre polarisant qui s'utilise
habituellement pour rendre les ciels plus bleus (voir page 30). En
effet, si les vitres sont traitées, il fera alors double-emploi et vous
verrez apparaitre des taches peu esthétiques sur I'image finale
(voir ci-dessous).

Le filtre polarisant
n’est pas compatible
avec certaines vitres
traitées : des taches

colorées apparaissent
alors sur les coins de
limage.
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La fenétre
comme élément
de la composition

Et pourquoi ne pas tout simplement se
servir de la fenétre comme élément de
la composition, en la montrant claire-
ment a l'image ? D'une part, on oublie
ainsi tous les petits défauts techniques
causés par la vitre et, d'autre part, on
crée alors un cadre dans le cadre qui
dynamisera la composition et contex-
tualisera la photo.

Que la fenétre soit fermée ou ouverte,
vous racontez une autre histoire en
rajoutant un cadre. Le spectateur peut
ainsi s'imaginer a votre place plus faci-
lement, car il sait oU vous vous trouvez
et depuis quel endroit vous prenez le
cliché. A la maniére de L.B. Jeffries, le
spectateur devient alors complice de
votre «voyeurisme » (rien de malsain
bien sdr) et vous vous retrouvez alors sur
un pied d'égalité, a regarder le monde a
travers une lucarne.

La fenétre raconte une autre histoire que le paysage
seul : c’est une invitation a Uouvrir pour aller voir
de Uautre coté.

Fenétre ouverte sur Londres.
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La photo panoramique

La plupart des monuments connus ont été photographiés sous
tous les angles, les sites naturels sous toutes les lumieres. Pour-
tant, il existe des moyens de se démarquer et de faire quelque
chose d'un peu plus original que ceux passés avant vous au méme
endroit. La photo panoramique en est un exemple.

Un panoramique a plus de 180° pour rassembler la tour Eiffel et ses admirateurs. Cela donne
une autre vision du monument.

La photo panoramique se distingue par son format étiré (horizon-
tal ou, plus original, vertical), ce qui la rend difficile a afficher sur
internet mais produit son petit effet encadré sur un mur!

Si elle est verticale, elle accentuera |'effet de hauteur. C'est tout
indiqué pour les photos d'immeubles ou d'arbres, par exemple. A

Ici, le format allongé accentue l'idée de calme.
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I'horizontale, elle aura pour effet d'accentuer les vastes espaces.
L'ceil, peu habitué a ces formats atypiques, met alors plus de temps
a parcourir la photo, ce qui renforce I'aspect de « grandes éten-
dues » du paysage.

En photo panoramique, difficile de mesurer l'immensité d’'un espace. Ici, il est trés compliqué
de juger de Uampleur de Zabriskie Point, dans la vallée de la Mort en Californie, sans indice pour
donner une échelle.

C'est aussi parfois le seul moyen de couvrir l'intégralité d'une
scene, par exemple pour une prise de vue dans un lieu confiné (une
petite chambre, l'intérieur d'un train...) dans lequel vous n‘avez
pas la possibilité de reculer (voir ci-dessous). Au final, le spectateur
aura presque I'impression que c’est grand !

Difficile de photographier les espaces confinés sans user de la photo panoramique, comme ici
dans cette yourte en Mongolie.
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Problématique : comment profiter d’'un point de vue particulier pour mettre en
valeur une ambiance orageuse ?

Ici, la photo panoramique permet de parcourir une plus large étendue, montrant la
progression entre le soleil a gauche et les nuages tres noirs a droite.

La difficulté consiste a garder une unité dans I'assemblage. Pour y arriver, le mode
Manuel est obligatoire. J'ai d0 exposer correctement la partie centrale de 'image en
sachant que j'allais devoir ensuite retravailler 'ensemble au post-traitement de sorte
a réduire les écarts de luminosité. En effet, le boitier y est toujours beaucoup plus
sensible que I'ceil humain.

Travailler en RAW (voir page 68) permet notamment de garder suffisamment de pro-
fondeur dans I'image pour revenir sur l'exposition, éclairer un peu les nuages trop
sombres et, a I'inverse, densifier ceux qui sont trop clairs.

Quel matériel ?

Vous rencontrerez des professionnels qui possedent des appareils
dediés, des trépieds spéciaux, etc. Il existe aussi des fonctions pa-
noramiques sur certains appareils compacts (comme sur le Sony
DSC-HX5V) ou bridges, et méme sur certains smartphones. Bien
heureusement, vous pourrez tres bien vous débrouiller sans. On va
donc partir du principe que vous n‘avez que votre boitier comme
outil pour réaliser une photo panoramique.





A la prise de vue

Certains photographes préféreront recadrer leurs images au post-
traitement pour en modifier le format et obtenir des photos pano-
ramiques. Une autre méthode consiste a assembler plusieurs pho-
tos, I'angle de champ couvert étant ainsi beaucoup plus large. De
plus, la résolution est bien meilleure puisque I'on a une image finale
faite de plusieurs fichiers au lieu de retailler dans une photo. Vous
devez réaliser plusieurs images qui seront ensuite assemblées les
unes aux autres. Il faut donc que I'exposition soit identique de l'une
a l'autre pour que le résultat soit homogeéne.

Commencez par passer en mode Manuel. Ensuite, positionnez-
vous face a ce qui doit étre le centre de votre image panoramique
et prenez une photo test : regardez-la pour vérifier que I'exposition
est correcte.

Quand vous étes prét, tournez-vous vers la gauche (ou la droite...)
qui sera le point de départ de votre future photo et déclenchez.
En essayant de bouger le moins possible, pivotez légerement votre
boitier pour prendre une seconde photo. Les deux images doivent
se chevaucher pour pouvoir étre parfaitement assemblées. Atten-
tion, la rotation doit s'effectuer au niveau de I'appareil, c’est-a-dire
que ce n'est pas vous qui tournez sur vous-méme, mais lui qui est
le centre de rotation. Ne faites pas pour autant une fixation sur ce
point; deés lors qu'il s'agit de paysages lointains, ¢a ne changera
pas grand-chose.

N‘ayez pas peur de prendre trop de photos, car il ne faut surtout pas de « trou » pour
que le panorama soit parfait !

Réalisez ainsi toute une série de clichés pour couvrir ce qui vous
plait. N'hésitez pas a faire plusieurs séries : une pour la partie haute
(ciel, cimes des arbres...), une pour le centre, une derniére pour
le sol. Mieux vaut avoir trop d‘images et recadrer dedans que de
manquer de matiere.

Les situations de prise de vue 103





Copyright © 2013 Eyrolles.

Cette image est formée de deux séries juxtaposées : une pour le ciel, une autre pour la terre.

Le post-traitement

Au développement, prenez soin d'appliquer les mémes réglages a
toutes vos images. Avec la plupart des logiciels, vous aurez la pos-
sibilité de regrouper les réglages ou de les synchroniser.

Rassemblez toutes les images développées dans un méme dossier et numérotez-les
(ou donnez-leur un nom identifiable), histoire de vous y retrouver.

104

Il va ensuite falloir les assembler. Les logiciels spécialisés dans I'as-
semblage des panoramiques proposent des tas d’options.

Dans Photoshop, c'est trés simple. Dans Fichier>Automatisation,
cliquez sur Photomerge — la boite de dialogue qui s'ouvre alors est
assez ergonomique. Chargez vos images et indiquez-lui quel type
d'assemblage effectuer, quitte a faire plusieurs essais.

Le logiciel va travailler tout seul et vous fournir un fichier avec
toutes vos images assemblées. Chacune sera sur un calque a part,
avec un masque de fusion, de telle sorte que vous puissiez inter-
venir dessus séparément. C'est particulierement utile si vous avez
pris des personnes en photo, ou pire, une foule, a cause des mou-
vements de celles-ci entre chaque déclenchement.
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Vous n'avez plus qu‘a recadrer et a faire les derniéres retouches.
C'est tout ! C'est simple et ca rend bien. A vous maintenant de trou-
ver des sujets qui s'y prétent !

0

Le logiciel de post-traitement assemble les images. Il ne reste plus qu’a recadrer et a effectuer
quelques derniéres retouches.

g )

Si vous n'avez ni Photoshop ni envie d'investir dans un logiciel dédié, vous pou-
vez utiliser AutoStitch. Tres simple d’emploi, il fonctionne exactement de la méme
maniére. Dans le menu Edit, vous pouvez définir quelques options, comme la qualité
de 'image finale. Il vous suffit enfin de cliquer sur File puis Open pour importer vos
images : il exportera lui-méme la photo panoramique dans le dossier source, c'est-a-
dire 1a ou se trouvaient vos fichiers a assembler.

Technique de la pose longue

Le terme est assez vague et laissé a l'appréciation de chacun. En
fait, « longue » n‘étant pas une durée tres précise, cela va concer-
ner toutes les photos ou le temps de pose sera supérieur a ceux
utilisés en temps normal pour une exposition correcte.

Par exemple, les deux photos page suivante ont été réalisées grace
a une pose longue, mais pas pour les mémes raisons. La premiéere
est le résultat d'une pose longue volontaire : on a allongé le temps
de pose pour créer un rendu particulier (en I'occurrence, des trai-
nées lumineuses). Sur la seconde, avec le bateau, ce sont les condi-
tions qui ont occasionné la pose longue. En effet, les seules sources
lumineuses étant les lampadaires du pont et I'intérieur du bateau,
monter en ISO et ouvrir le diaphragme ne suffisait pas; il a fallu
compenser pour obtenir une exposition correcte.
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En utilisant la pose longue pour photographier Sur cette photo, la vitesse trés lente n'est justifiée
le Strip a Las Vegas, les voitures disparaissent, que par les conditions lumineuses, sans réelle
ne laissant que les trainées lumineuses de leurs incidence sur le contenu de U'image.

phares.

A l'inverse, la photo de rue ci-dessus a gauche répond aux codes de
la pose longue : la durée a un impact esthétique sur I'image. C'est
un classique des ambiances urbaines nocturnes : transformer les
voitures en trainees lumineuses. Ainsi, la définition du terme « pose
longue » est a géomeétrie variable. On peut avoir des poses longues
volontaires de 2 s « seulement » et des photos nécessitant des poses
de 20 s qui ne sont pas représentatives de cette technique.

Bulb, ¢a veut dire que l'obturateur reste ouvert tant que le déclencheur est maintenu
enfoncé. C'est tres utilisé pour le light painting ou |la photographie d'éclairs (pendant
les orages). Le probléme, c'est que laisser votre gros doigt sur le bouton va forcément
faire bouger I'appareil. Et c'est la qu'intervient la télécommande ! Les modéles les
plus simples, filaires, permettent de bloquer le bouton et de remettre ses mains dans
ses poches en attendant.

Quel matériel ?

Pour réaliser une pose longue, vous aurez besoin d'un peu de
materiel.
* Un trépied. Le moindre tremblement se verra sur I'image fi-
nale ; il est donc primordial que I'appareil soit bien stable et ne
bouge pas.
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* Une télécommande. Celle-ci va avoir deux vertus : vous ne fe-
rez pas bouger le boitier ni au moment de déclencher, ni pen-
dant tout le temps que I'obturateur est ouvert si vous utilisez
le mode Bulb (voir encadré ci-contre et glossaire page 188). Ce
dernier permet de laisser |'obturateur ouvert aussi longtemps
que vous maintenez le déclencheur enfoncé. Pour cela, passez
en mode Manuel, puis faites défiler les valeurs de vitesse pour
le trouver. La télécommande permet alors de bloquer le bou-
ton sans maintenir le doigt dessus.

* Un filtre ND. Comme on I'a vu (voir page 32), il se place devant
I'objectif afin de limiter I'entrée de la lumiere. On peut ainsi
ouvrir plus longtemps avant de surexposer |'image. Il en existe
de plus ou moins forts : NDg, 8, 16, 100, 400... Plus le chiffre
est éleve, moins le filtre laisse passer de lumiére. Pour réaliser
une pose longue, oubliez les filtres les plus faibles — ils ne per-
mettent pas en extérieur de réellement allonger le temps de
pose — et privilégiez les plus forts.

On improvise ! Profitez des zones ombragées pour leur faible luminosité et trouvez
un endroit ou poser I'appareil. Rambardes, murets, etc., feront tres bien |'affaire.

Trouver le lieu idéal

La premiére étape consistera a trouver le lieu parfait pour réaliser la
pose longue. C'est important vu le temps que vous allez y consacrer,
surtout si vous souhaitez immortaliser des moments ou la lumiére
change tres vite, comme le coucher du soleil. Il ne faudra pas perdre
de temps a courir pour le cadrage parfait mais I'avoir déja en téte.

Intéressez-vous surtout aux lieux ou il y a du mouvement, car le
principe méme de la pose longue est de garder net tout ce qui est
fixe et de flouter ce qui bouge. Ainsi, la mer agitée deviendra vapo-
reuse, la cascade sera soyeuse.

En milieu urbain, la pose longue peut aussi étre intéressante pour
jouer avec les mouvements de foules. Vous verrez alors apparaitre
des fantomes ou, si vous restez vraiment longtemps, pourrez « vi-
der » les lieuxles plus fréquentés : la densité du fantéme dépendant
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Coucher de soleil

sur une plage d’Ecosse :
la pose longue
transforme lUeau en
brume, conférant un
coté mystique a U'image.

de la durée de I'exposition ; si on laisse ouvert trés longtemps, on
peut réussir a les rendre transparents. Ce sera néanmoins assez
compliqué a mettre en place dans le cadre d'un court voyage oU
I'on ne peut pas rester plus de quelques heures sans bouger.

Ensuite, installez le trépied le mieux possible de maniére a ce qu'il
ne bouge pas. Pour trouver le bon cadrage, vous pouvez dans un
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premier temps vous mettre en auto-
matique et prendre quelques clichés en
guise d'essais.

Quels réglages ?

Si I'appareil le permet (reportez-vous a
son mode d‘emploi), vous pouvez acti-
ver la réduction du bruit. En effet, plus la
pose est longue, plus le capteur chauffe,
et plus des petits points parasites vont
apparaitre sur l'image. Comment cela
fonctionne? Apres le déclenchement,
I'appareil n‘affichera pas directement
la photo. Il fera auparavant de savants
calculs pour éliminer le bruit: il va re-
prendre une image a la méme durée pour
repérer les points problématiques et les
effacer. Sachez que cela double le temps
nécessaire pour realiser chaque image;
ne soyez donc pas surpris.

Lorsque vous étes satisfait de votre ca-
drage, faites la mise au point manuelle-
ment et vissez le filtre ND. En théorie, une
fois le filtre vissé, vous ne voyez plus rien

A Venise, les touristes qui se succédent pour
photographier la vue depuis le pont du Rialto
deviennent des fantomes grdce a la pose longue.

Allonger le temps de pose de quelques secondes
suffit a obtenir une cascade vaporeuse.

dans le viseur. Il va maintenant falloir passer en mode Manuel et
fermer le plus possible le diaphragme, pour laisser passer le moins
de lumiére possible, en sachant que I'on déconseille les valeurs
extrémes car elles dégradent I'image. Ensuite, réglez le temps
de pose. Pour cela, tournez la molette du réglage de la vitesse au
maximum. Normalement, vous allez voir défiler les valeurs (10 s,

205s...) jusqu’a afficher le mode Bulb.

En plein jour, sans filtre ND, il est impossible d'allonger réellement le temps de pose.
Mais faites tout de méme des essais, en mode Priorité vitesse, afin de définir la durée

d'exposition maximale.
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Essayez de faire une estimation quant au temps de pose ; regardez
votre montre et déclenchez. Sivous vous étes trompé, recommen-
cez ! Si l'image est trop sombre, ouvrez plus longtemps, et inver-
sement si elle est trop claire. Ce nest pas la peine d‘étre précis a
la seconde pres, car sur de telles durées, cela n'a pas une grande
influence, vous irez peut-étre jusqu’a des temps de poses de plu-
sieurs minutes ! Au bout de quelques essais, vous devriez obtenir
un cliché bien exposé.

\

Problématique : comment renforcer 'aspect irréel d’'une scene ?

La scéne elle-méme est trés particuliére, presque fantastique, de par les nuages trés
denses. Pour renforcer cet aspect, j'ai fait des choix tranchés dés la prise de vue dont
j'ai renforcé |'effet en post-production.

Le coté lisse de I'eau, sans le moindre mouvement, a été possible grace a une pose
longue. En plein jour, jai été obligée d'utiliser un filtre ND assez fort. Il s'agit ici d'un
ND4oo, qui permet de baisser la vitesse d'obturation sans pour autant surexposer
Iimage. J'ai également di installer I'appareil sur un support fixe, en l'occurrence une
balustrade, car la moindre vibration aurait créé du flou.

Enfin, le post-traitement a été volontairement trés poussé pour accentuer l'idée de
scene fantastique : j'ai donc opté pour un noir et blanc trés contrasté (voir page 163).
La encore, il s'agit de choix personnels : faites ce qui vous plait, amusez-vous et
n‘ayez pas peur de faire des essais !
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Faire avec les conditions
meétéo

S'il y a une chose contre laquelle vous ne pourrez pas lutter en
voyage, c'est bien la météo. Malheureusement, vous n‘aurez pas
d‘autre choix que de faire avec. Ce n'est jamais dréle de ne pas voir
un paysage pour cause de brouillard, ou d’annuler une visite parce
qu'il pleut trop. Pourtant, ce n'est pas la garantie de photos ratées,
car la météo peut devenir un bon sujet. Au lieu de ronchonner, pre-
nez-en votre parti. Et c’est peut-étre méme ce temps défavorable
qui fera, au final, l'originalité de vos photos...

Jouer avec la pluie...

Tout d'abord, avant de photographier sous la pluie, pensez a pro-
téger votre matériel. Vous pouvez investir dans des housses spe-
ciales congues pour tous les types d‘appareils, ou bricoler un dispo-
sitif de protection avec quelques élastiques et un sac-poubelle (voir
ci-contre). Choisissez-le bien résistant pour ne pas qu'il se déchire
au moindre mouvement et laissez un peu de jeu pour passer vos
mains lorsque vous enroulez le sac autour de I'appareil. Faites en-
suite un petit trou au niveau du viseur.

S [——
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Placez le sac plastique
autour de Uappareil,
en laissant de Uespace
pour introduire vos
mains. Des élastiques
viennent maintenir la
protection autour de
lobjectif.

Les parapluies apportent
souvent des touches de
couleur a exploiter.
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La pluie sur ce monument a la mémoire de soldats
morts au combat vient dramatiser la photo.
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En Asie, la mousson peut créer
des scenes spectaculaires qu’il serait
dommage de ne pas immortaliser.

Une fois équipé, amusez-vous avec la pluie ! Le principal probleme
que vous allez rencontrer, c'est qu’elle ne se voit pas a I'image : elle
crée une espece de voile grisatre qui floute et affadit le rendu. Au
mieux, vous pourrez distinguer des trainées, mais c’est rarement
trés esthétique. Du coup, vous devrez vous concentrer sur ce qui
est visible et, dans ce cas, beaucoup de choses sont possibles :
parapluies, flaques, etc.
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Cherchez les détails, focalisez-vous sur les gouttes d'eau qui
perlent sur les fenétres, jouez avec les flaques qui sont de véri-
tables miroirs, ou comptez sur un parapluie pour rendre compre-
hensible le fait qu’il pleuve.

Le post-traitement jouera enfin un role important pour renforcer
I'idée de pluie. Vous devrez retravailler I'image, en n’hésitant pas
a utiliser une balance des blancs froide et des tons bleutés pour
accentuer 'ambiance générale, et a densifier les nuages pour qu'ils
paraissent plus menacants.

e )

Problématique : comment mettre a profit des conditions lumineuses particulieres ?

Ici, la lumiére est tres particuliere. C'est elle qui donne a I'image son volume, ses
contrastes et ses couleurs. Elle est typique des minutes qui suivent un orage violent.
Pendant quelques instants, les nuages sont encore présents, mais |'‘éclaircie com-
mence a arriver de fagon trés localisée. Ce sont des moments dont il faut profiter tant
les contrastes peuvent étre intéressants.

J'ai réalisé cette photo avec un objectif Tamron 17-50 mm, a 30 mm, fixé sur un Canon
550D. Pour obtenir une grande zone de netteté, j'ai fermeé le diaphragme a f/g, le but
étant que la colline au premier plan comme celle a I'arriére-plan soient nettes. Afin de
ne pas bouger, j'ai posé l'appareil sur une barriére ; n'hésitez pas a profiter de ce qui
vous entoure ! J'étais en mode Priorité ouverture, j'ai gardé les ISO bas (inférieurs a
400 1SO) et le boitier a calculé lui-méme la vitesse nécessaire.

. J
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.. et avec le brouillard

Il'y a plein de manieres différentes de traiter le brouillard.

Vous pouvez tout d'abord déclencher en noir et blang, puis le retra-
vailler en post-traitement pour faire ressortir quelques éléments
par de forts contrastes. A l'inverse, vous pouvez laisser tout se
fondre dans la masse brumeuse. Si le brouillard n'est pas assez
présent pour jouer avec, on peut le faire passer pour une brume
matinale (le fait d'avoir le soleil dans le cadre joue beaucoup), en
rechauffant I'image au post-traitement.

Au lieu de lutter contre le brouillard qui voile le paysage, vous pouvez jouer avec et le renforcer
au post-traitement.
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Réaliser un portrait

En photo, et encore plus en portrait, il y a un ensemble de codes
a respecter pour ne pas laisser un mauvais souvenir aux gens que
VOUs croisez.

Portrait volé ou portrait posé ?

Beaucoup n'aiment pas ces clichés ou le modéle regarde fixement
I'objectif et parfois sourit, car on y ressent une certaine complicité
entre le photographe et le sujet qui peut donner un aspect peu
spontané. On pourra leur préférer des scénes de vie ou le photo-
graphe semble s’étre fondu dans le décor ; cela permet de saisir un
instant, de raconter quelque chose.
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Dans les deux cas, pour que le portrait soit réussi, vous devez res-
pecter l'autre. Ainsi, vous éviterez de coller votre objectif contre le
nez de quelgqu’un qui n'est pas d'accord, de déclencher lorsque vous
n‘étes pas le bienvenu, de vous comporter comme un paparazzo.
En effet, beaucoup de photographes, une fois sur le sol étranger,
oublient cette regle simple. Mais imaginez un instant si des tou-
ristes japonais, par exemple, venaient se coller a votre visage, sans
un bonjour ni un merci, pour vous mitrailler, ou s'ils se cachaient
derriere un mur pour vous immortaliser au téléobjectif...

En retour, si vous étes respectueux, vous pourrez accéder plus faci-
lement a I'intimité des gens rencontrés et partager de bons mo-
ments avec eux. Un portrait réussi passe souvent par un échange
mémorable avec le modele.

Comment faire alors pour photographier des sceénes de vie, tout en
respectant les gens ? C'est parfaitement possible, mais ¢a suppose
que vous preniez votre temps. Vous ne pouvez pas vous pointer,
déclencher et repartir le plus vite possible.
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Tisser un lien avec
ses modéles donne
acces a des moments
privilégiés, sans les
voler. J’ai longuement
discuté avec les
enfants avant de
passer a la séance
photo.
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Les premieres photos ne seront pas forcément les meilleures, mais elles permettent de briser la glace
et de gagner la confiance des modeles.
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Par exemple, commencez par réaliser quelques photos posées.
Méme si vous les jugez mauvaises, montrez-les quand méme a
votre modéle en faisant la moue, pour signifier que vous n'étes pas
satisfait du résultat et pour en reprendre une dans la foulee.

Le fait de se voir ainsi sur |'écran brisera souvent la glace (voir enca-
dré ci-contre). Il y a des chances pour qu'il rigole avec vous, qu'il
commence petit a petit a vous faire confiance et a se détendre.
Il'y a un début d'échange. Puis il retourne a ce qu'il était en train
de faire et, vous, vous restez pour le photographier. Dans ce cas,
un mode d'hébergement chez I'habitant vous facilitera la tache.
Le contact sera alors bien plus simple a nouer et vous n'aurez pas
besoin de prétexte pour rester longtemps avec lui.





Sachez que vous étes rarement le premier touriste que vos modéles croiseront. lls
savent parfaitement que la photo que vous prenez va s'afficher sur votre boitier et
ils attendent donc de pouvoir la visionner. C'est la moindre des choses de leur mon-
trer. Parfois, ils auront méme envie de faire défiler toutes les photos. Si tel est le cas,
laissez-les faire : ne commencez pas a mettre des barriéres en montrant que votre
appareil a beaucoup de valeur. D’'une part, il y a peu de chances pour qu'ils I'abiment
et, d'autre part, traitez-les en leur montrant qu’ils vous sont égaux.

\_ J

Comment aborder quelqu'un ?

On risque davantage a «voler» un portrait qu‘a demander la
permission pour le prendre mais, il est vrai, ce n'est pas toujours
simple d'aller vers quelqu’un, et zoomer en cachette peut devenir
tentant. Comment faire alors pour aborder quelgu‘un ?

Malheureusement, il n'y a pas de recette miracle. Mais deux choses
simples ont fait leurs preuves: sourire et prendre son temps. Le
sourire, c'est pour dégager une aura de sympathie, pour montrer
que vous étes animé par des envies positives. Prendre son temps,
c’est pour nouer un contact, ne rien brusquer, et pouvoir aller au-
dela du portrait figé.

Tout d'abord, ne partez pas sans avoir appris quelques mots dans la
langue locale. Cela sera toujours apprécié, méme s'ils sont mal pro-
nonces, et c’est une bonne entrée en matiere pour établir le contact.
Ainsi, la personne comprend que vous vous intéressez a elle et a sa
culture, et elle sera alors plus encline a accéder a vos demandes.

Ensuite, mettez-vous a la hauteur de vos modeéles. Ainsi, si vous
approchez un groupe assis, agenouillez-vous ou, au moins, bais-
sez-vous. Ce sera plus agréable pour échanger et cela donnera
aussi de meilleures photos ; surtout, ¢a évitera que les gens aient
I'impression d'étre pris de haut.

Mais comment faire comprendre a la personne que l'on souhaite la
photographier quand il n'y a aucune langue commune ? Le plus ef-
ficace est tout simplement de montrer I'appareil photo avec un air
interrogateur (mais avec le sourire !). Ensuite, ne passez pas trop
de temps a triturer vos réglages, car votre modele n'aura peut-étre
pas envie de vous accorder trop de temps !
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Enfin, laregle absolue est de ne pas rester surun échec. Siquelqu’un
vous dit non, trouvez simplement quelqu’un d‘autre ! Surtout, ne
restez pas bloqué par un refus. Bien sir, aucune rencontre ne sera
identique, et il vous faudra vous adapter a chaque situation. Pour
autant, les grandes lignes a suivre seront toujours les mémes.

Comment aborder les commercants ?

C'est un peu différent sur les marchés ou dans les autres lieux pu-
blics et touristiques, car les commercants ont I'habitude d'y étre
photographiés.

Gardez votre appareil visible de sorte a étre de suite identifié
comme photographe. Essayez de rester attentif et disponible vis-
a-vis de votre sujet : il doit vous voir et savoir que vous lui laissez
la possibilité de refuser, méme s'il ne dira généralement rien. En
effet, cela ne leur posera souvent pas de probleme, carils ne seront
pas représentés dans un contexte prive. Par ailleurs, ils savent que
cela peut attirer d’'autres touristes sur leurs étals. En revanche, il
sera souvent beaucoup plus compliqué de photographier leurs
marchandises. Si vous n'étes pas trés a I'aise, achetez-leur quelque
chose pour etablir un premier contact. Bien evidemment, faites-le
que si quelque chose vous tente vraiment, sinon ¢a reviendrait a
payer pour une photo.

Faut-il payer pour une photo ?

Vous allez vers un joli petit visage. Vous vous apprétez a retourner
le boitier pour montrer la photo, et voila que la main du modéle fait
ce geste universel : « money ».

A court terme, cela peut sembler louable de donner a I'enfant, car
vous vous dites qu‘il mangera au moins aujourd’hui et que certains
n‘ont que cette source de revenus. Mais ¢a n'est pas pleinement
satisfaisant pour autant. Sachez qu‘a long terme, cela peut avoir
des conséquences tres néfastes, car vous encouragez ainsi la men-
dicite. L'enfant préférera peut-étre ne pas retourner s'instruire a
I'ecole s'il peut gagner plus d'argent que son pére en sollicitant les
touristes. Certes, sur le moment, c’est difficile de dire non, mais si
vous avez vraiment envie de faire une bonne action, préférez payer
a manger directement.





Ne donnez en aucun cas des bonbons, car il n'y a pas de dentistes dans les pays les
plus pauvres. Et si vous voulez absolument faire cadeau de crayons et de cahiers,
ne faites pas la distribution vous-méme, car le tout risque d'étre revendu... Préférez
passer par une école directement. Enfin, vous pouvez aussi faire des dons a des asso-
ciations de votre choix.

- v

Réussir un portrait
sous le soleil de midi

Lorsque I'on voyage, surtout avec des amis ou en famille, il est tou-
jours difficile d'adapter son programme pour photographier aux meil-
leures heures de la journée. En effet, entre deux golden hours, vous
allez vous déplacer, visiter d'autres lieux, et certainement vouloir
prendre des photos, méme si la lumiére n'est pas idéale. Malheureu-
sement, on ne choisit pas quand se produira une super rencontre...
Il vous faudra donc souvent faire avec les conditions lumineuses
du moment. Il existe tout de méme quelques astuces pour mettre
toutes les chances de votre c6té au moment de la prise de vue.

A midi, le probléme cest que la mauvaise lumiére peut véritable-
ment gacher une photo, particulierement en portrait : les ombres
seront alors trop présentes et trop dures, 'arriere-plan trop lumi-
neux, etc. Regardez I'image ci-dessous ; c'est un exemple typique de
photo réalisée a cette heure de la journée.

A midi, le lavoir est partiellement
en plein soleil, les contrastes

sont tres forts, et la lumiere

n’est pas vraiment jolie.
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Placer le modeéle a I'ombre

Pour réaliser un portrait, la premiere tentation pourrait étre de pla-
cer le sujet en plein soleil ; apres tout, la lumiere est primordiale
en photographie... Pourtant, si vous déclenchez en plein soleil,
comme on vient de le voir, les ombres seront trés prononcées, trés
dures, et elles cacheront son regard.

Le modéle n'est pas vraiment mis en valeur,
a cause des ombres qui viennent obscurcir son
visage.

En le décalant a l'ombre de seulement
quelques pas, la différence est plus que
notable : on ne perd pas seulement en |u-
minosité, on gagne aussi en douceur. La
lumiére est alors naturellement diffusée.
- ; La ou les yeux du modeéle étaient comple-
A Uombre, la lumiére est adoucie. tement perdus dans les ombres dures, ils
sont beaucoup mieux mis en valeur.

Ici, le modéle bénéficie en plus de la lumiére renvoyée par un mur
de pierres blanches, qui agit comme un grand réflecteur : elle re-
bondit sur lui et revient beaucoup plus diffuse sur le modele. N'hé-
sitez donc pas a tirer parti du lieu ou vous vous trouvez.

Sila surface quirenvoie la lumiere vers le sujet est colorée, elle colore aussi la lumiére.

120





© 2013 Eyrolles.

Copyright ¢

Problématique : comment réussir le portrait en contre-jour d’'un modeéle a la peau
sombre, en profitant de la jolie lumiére rasante ? Le but ici est de garder des détails
dans le visage, méme s'il est dans I'ombre.

Au moment de la prise de vue, j'ai d0 surexposer I'image. Pour ce faire, j'aurais pu
passer en mode Manuel, qui m‘aurait permis de gérer moi-méme I'exposition. Mais
dans le cas présent, j'ai préféré opter pour une solution plus simple : la correction
d'exposition.

Dans les modes d'exposition semi-automatiques, le boitier calcule les bonnes valeurs
pour une exposition parfaite. Pour autant, on peut trés bien vouloir une image plus
claire ou plus sombre que celle qu’il nous propose. On utilise alors la correction
d'exposition — reportez-vous au mode d'emploi de votre appareil pour savoir com-
ment utiliser cette fonction, méme si c’est généralement accessible depuis I'écran de
base. Enfin, le post-traitement m‘a permis de jouer sur ce c6té passe, en réchauffant
Iimage et en ne la contrastant pas trop.

)
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Employer un flash

Mais que faire sion n‘a vraiment pas le choix ? S'il n'y a aucune zone
ombragée ni aucun réflecteur naturel ? Vous devrez alors jouer du
flash ! Il va agir comme lumiere d'appoint, pour des ombres un peu
moins présentes.

Pour cela, vous devez baisser sa puissance afin qu'il arrive en dou-
ceur — c’est ce qu'on appelle le fill-in — et ajouter un peu de lumiere
dans les zones trop bouchées. Dans le menu de votre appareil,
cherchez le réglage de correction d'exposition de votre flash inté-
gre et réglez-le sur une valeur négative, par exemple -1. Declen-
chez ensuite normalement avec le flash ouvert.

Le flash débouche les
zones trop sombres du
visage.






Si votre appareil ne permet pas de régler le flash, essayez de diffu-
ser ce dernier en placant du papier blanc devant. Sa lumiere sera
plus douce et plus harmonieuse.

Entre la casquette et le soleil au zénith, le visage du modeéle aurait pu ne pas
étre mis tres en valeur sans le flash en fill-in.
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Conseils

TROIS ASTUCES
POUR REUSSIR SES PORTRAITS

En photo, le portrait est un genre tres difficile dés lors que I'on a en téte des idées precises
ou, a l'inverse, quand on ne sait pas trop comment s’y prendre malgré l'envie d'immor-
taliser un beau visage. Contrairement a une séance en studio, vous ne pourrez pas tout
maitriser en voyage. Parfois, vous devrez vous contenter d'un arriére-plan peu esthé-
tique, de la lumiere du moment et de I'humeur du modele. Voici quelques astuces pour
améliorer vos portraits.

Se rapprocher

Gardez en téte la phrase de Robert Capa, devenue le mantra de nombreux photojourna-
listes : « Si tes photos ne sont pas bonnes, c'est que tu n'es pas assez pres. »

Le but est d'immerger le spectateur dans I'image. En portrait, il faut qu'il puisse se plon-
gerdans unregard. C'est particulierement efficace sur les visages expressifs, qu'il s'agisse
d'enfants aux grands yeux ou de personnes agées tres ridées. Par ailleurs, &tre proche de
son sujet permet de ne pas se préoccuper de I'arriere-plan et ainsi de se concentrer sur
le visage et les yeux.

Quand les enfant
sortent de ['école
et rencontrent

une photographe.
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Déclencher
a plusieurs reprises

Dans certains pays, vous vous
retrouverez face a une étrange
habitude : le modéle pourra, tour a
tour, rire avec vous, se figer en pre-
nant un air tres serieux, puis écla-
ter de rire en se voyant a |'écran.
Si vous voulez obtenir des photos
plus naturelles ou plus joyeuses, il
va donc falloir ruser un peu!

Pour eviter |'effet « ﬁgé », Voici une Au deuxiéme déclenchement, il regarde ailleurs et sourtit.
petite astuce toute simple : prendre

plusieurs photos. Au deuxieme déclenchement, le modéle sera déja plus détendu. Mieux,
essayez de déclencher quand il regarde ailleurs, ou lorsqu'il sourit a I'un de ses amis parce
qu'il pense que vous avez déja pris votre photo (comme c'est le cas ci-dessus).

S'éloigner
Une derniére astuce pour des portraits originaux sera de prendre le contre-pied de mon

premier conseil : éloignez-vous ! Parfois, le décor amene des détails intéressants, voire
amusants.

Une scéne peut donner plus de valeur a un portrait qu’un simple visage : le spectateur
va alors chercher les détails, découvrir un lieu, des vétements... De plus, cela permet de
contextualiser un peu la photo : le spectateur sait ce qu'il se passe, qui est le modele, ou
I'on se trouve. Ce n'est plus un « simple » joli visage, mais le récit d'un instant dans la vie
de quelqu'un.

i L Pour cela, il vous faudra accorder
autant d'importance au premier

‘ . plan qu'au décor environnant. Es-
oA sayez de mettre en valeur I'essen-

" tiel, de rapporter suffisamment
d‘indices, sans pour autant pertur-
ber la lecture de la photo. Mais at-
tention, ne perdez pas de vue que

I'on doit d’abord voir le modéle.

| . |
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Vendeur de fruits
et légumes, a Agra.
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Problématique : comment réussir un portrait alors qu'il fait nuit, que votre modeéle a
la peau sombre, et que la lumiere disponible est insuffisante ?

La seule source de lumiere disponible est une petite ampoule accrochée au mur, en
hauteur. Jai utilisé un objectif lumineux (50 mm f/1,8) mais, méme a pleine ouver-
ture, il n'a pas été suffisant pour bien distinguer le visage du modéle.

Jai donc d0 employer une seconde source de lumiére. Ici, il s'agit d’un flash cobra
déporté grace a un cordon. Il est en mode automatique, mais sa puissance est réduite,
de sorte a ne pas étre trop visible. Afin de I'adoucir, je I'ai diffusé grace a un bounce
—un morceau de plastique blanc un peu opaque que l'on place dessus —, et je |ai tenu
en hauteur. Le modele est adosseé au mur, ce qui permet d’avoir un semblant de decor,
I'arriere-plan étantinvisible, mais aussi d'utiliser cet élément comme troisiéme source
lumineuse : la lumiére du flash éclaire le visage, mais est aussi réfléchie par la pierre.
J7ai enfin monté les ISO a 8oo, mode Priorité vitesse a 1/60 s ; le flash s'adapte.
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Se prendre en photo

(soi-méme)

Vous trouverez sGrement plein de bonnes raisons de réaliser un
autoportrait : I'envie de garder un souvenir de votre passage de-
vant un monument connu ou tout simplement de I'utiliser comme
« preuve », par exemple d’un effort physique fourni pour rejoindre
un lieu perché dans la montagne. Dans ce cas, vous serez heureux
de vous dire « Je I'ai fait ! » et d'immortaliser ce moment.

Dans quelles circonstances ?

Vous devez commencer par vous deman-
der quelles sont les meilleures circons-
tances pour se prendre en photo.

Rien ne vous empéche de vous photogra-
phier devant un monument célebre, mais
soyez conscient que vous mettre en com-
pétition avec la tour Eiffel, par exemple,
ne donnera rien de bon. En effet, ce type
d'image aura toujours un gros défaut : deux
sujets et aucun ne sera réellement mis en
valeur. Ce sera vrai pour pratiquement
toutes les photos réalisées sur des sites
touristiques, car l'arriére-plan est tout sim-
plement trop intéressant pour détacher le
modele. Généralement, un portrait réussi
doit avoir un fond neutre, ou un décor per-
tinent. De plus, I'ceil du spectateur a besoin
d‘étre dirigé dans l'image, et il doit donc
savoir ce qu'il estimportant de regarder en
premier. Du coup, comment procéder ?

Tout d'abord, vous devez tenter les mises
en scéne. Par exemple, intégrez-vous a la
scéne pour donner une échelle et ajou-
ter un premier plan; cela a l'avantage de
donner une dimension supplémentaire au

paysage.

Touristes se photographiant les uns les autres
devant le Taj Mahal.

Pour une mise en scéne simple, photographiez-vous
(pas forcément de dos !) en train de regarder le
paysage.
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Ensuite, essayez de raconter une histoire et allez au-dela du simple
«on est en voyage ». Photographiez-vous durant vos activités (voir
images ci-dessous). Dans ce cas, ne regardez pas |'objectif : vous
placez ainsi le spectateur en « voyeur » ; c'est comme s'il était avec
vous et participait a l'action.

Dans une grotte, au
Laos. Ici, la présence
humaine permet de
se rendre compte de
la taille de la cavité.

Les mises en scénes peuvent aussi raconter
un aspect du voyage : les instants de repos,
les instants de joie... Ici, 'image illustre

un moment de détente aprés quelques heures
de lutte avec un tandem.

Le plaisir doit quand méme prendre une grande part  Se photographier de trop prés n’est souvent pas tres
dans vos autoportraits, et tant pis si les photos ne sont pertinent : U'intérét réside dans Uenvironnement,
pas « montrables » ; elles sont la pour vos souvenirs.  afin qu'on puisse deviner le lieu de la prise de viie,
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Comment procéder ?

La premiére technique éprouvée consiste a tenir I'appareil a bout
de bras et a faire une grimace, histoire d'assumer le fait qu'on a
I'air idiot en faisant ¢a. Vous risquez alors de rencontrer des soucis
de cadrage et de netteté. Vous devez donc éviter les trop petites
ouvertures si vous ne voulez pas vous retrouver avec les oreilles
et le bout du nez flous alors que les yeux sont nets. Plusieurs es-
sais seront srement nécessaires pour obtenir un cadrage correct.
N'hésitez pas a recommencer plusieurs fois jusqu’a obtenir un
résultat satisfaisant. Ce genre de photo n'a finalement pas grand
intérét mais peut étre amusant si on ne se prend pas au sérieux.

Mais comment faire si I'on souhaite se mettre en scéne dans un
paysage ou devant un monument ? Dans ce cas, vous devrez vous
familiariser avec le trépied (ou avec un Gorillapod si vous ne vou-
lez pas vous encombrer), la télécommande infrarouge et le retar-
dateur — ce dernier se trouve sur presque tous les appareils et ne
nécessite donc aucun investissement ni matériel supplémentaire a
transporter. Sans trépied, il s'agira d'utiliser des éléments de l'envi-
ronnement pour caler I'appareil photo quelque part (un mur, un sac
a dos...). Ensuite, enclenchez la minuterie et courez vous mettre
en position — sans faire tomber I'appareil et sans tréebucher ! Vous
aurez en général assez de temps pour bien vous positionner (une
dizaine de secondes avec le retardateur). Si ¢ca vous parait trop
juste, employez en plus une télécommande infrarouge. Elle per-
met de declencher le boitier a distance lorsque vous vous trouvez
en face de lui. Ainsi, vous pourrez tranquillement vous mettre en
place et vous aurez assez de temps pour cacher ce petit bout de
plastique avant de prendre la pose.

Mitraillez!

Certains pensent que prendre plusieurs photos, c'est le meil-
leur moyen de rater la bonne et qu’en faisant plus de photos, on
s'appliquerait moins. Certes, ce n'est pas tout a fait faux. Mais le
but ici n‘est pas de ramener le plus de photos possible, mais d'ex-
ploiter toutes les possibilités offertes par un lieu ou un moment.
Pourquoi ne pas reprendre une photo une fois, deux fois ou trois
fois, si un élément change et vous parait plus intéressant ? Bien
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évidemment, vous ne garderez pas tout et il y
aura sans doute des ratés, et shooter plus n‘as-
sure pas forcément un taux de réussite supé-
rieur : on ne peut pas faire de statistiques sur le
pourcentage de « déchets », il variera selon les
personnes, les jours, les lieux.

Multiplier les points
de vue

Prenons un exemple. Vous arrivez dans un lieu
magnifique, la lumiére est parfaite, il y a de
I'animation : tous les ingrédients sont réunis
pour réussir une jolie image. Vous prenez une

Pour une photo que Uon garde, on en a pris premiere photo, elle vous plait. Mais pourquoi
souvent beaucoup d'autres : il ne faut pas s'en contenter? Il est dommage de lacher un

hésiter a multiplier les angles de prise de
vue, d tourner autour de son sujet.
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bon sujet sous prétexte que vous pensez avoir
un bon cliché.

Au contraire, multipliez les points de vue, cherchez de nouveaux
angles, faites des gros plans, etc., éloignez-vous ou repérez un
personnage différent qui va passer dans votre cadre. Une fois chez
vous, lorsque vous trierez vos images, il y a de fortes chances pour
que la premiére n‘ait finalement pas votre préférence...

Réaliser des séries

N’hésitez pas non plus a travailler en séries, surtout si vos photos
seront ensuite présentées ensemble, dans un carnet de voyage ou
un album en ligne par exemple.

La plupart des photos de voyage sont moins percutantes
lorsqu’elles sont isolées. Quelques portraits, quelques scenes de
rue voire quelques paysages, pourront produire leur petit effet
tout seuls, mais il est difficile de dresser le portrait d'une ville, d'une
région ou d'un pays a travers une seule photo.

Si vous voulez inscrire vos photos dans un recit de voyage, il faut
qu’elles communiquent entre elles. Pour ce faire, vous pourrez soit
concevoir une série autour d'un theme, soit réaliser un reportage
sur votre séjour.
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Travailler avec un théme peut étre intéressant mais aussi tres frus-
trant : il va falloir suivre un fil conducteur et s’y tenir. Par exemple,
photographiez exclusivement le méme type d‘événement, des
personnes qui effectuent le méme travail a travers un méme pays
(ou le monde) ou qui ont le méme age... Les themes ne manquent
pas. Attention, vous devez traiter I'ensemble de la série de laméme
maniere afin de jouer sur I'unité car, pour que le spectateur entre
dans un univers, celui-ci doit étre cohérent.

Réaliser un reportage

Pour réaliser un reportage, c'est plus
complique. Il faut combiner un peu des
deux techniques précédentes. Il vous
faudra presque travailler a la maniere
des cinéastes : tout comme eux, cher-
chez des cadrages différents. Lorsque
vous voulez évoquer un lieu, ne vous
contentez pas d'une seule photo ; pour
raconter un événement, ne vous limitez
pas a un seul portrait. Vous devez plon-
ger le spectateur au cceur de I'action ou
du lieu.

Tai multiplié les points
de vue pour raconter
Uhistoire de la réparation
d’un frein de scooter
dans le sud du Mali.
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Jai décidé de réaliser une série pour montrer différents aspects du parc Giiell a Barcelone : de la vue
classique sur le parc aux gros plans sur les mosaiques. Les photos qui n’auraient pas de réel intérét seules
prennent alors tout leur sens lorsqu’elles sont présentées ensemble.
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Ontrouve souvent qu'en voyage, faire des gros plans n'est guere in-
téressant, alors qu'ils se révelent souvent efficaces, carils plongent
le spectateur dans I'ambiance. Ainsi, alignez les plans larges et ser-
rés, des portraits et des détails pour contextualiser I'histoire.

Si vous étes dans un lieu touristique dont on ne connaft généra-
lement que la vue d'ensemble, il sera particulierement pertinent
de reconstituer I'ambiance a partir de tout ce qui la compose. A





I'echelle d'un voyage, vous pourrez essayer de mélanger scénes
de vie, paysages, gastronomie... Montrez le pays sous toutes ses
coutures!

Peut-on
tout photographier ?

Tout d‘abord, vous éviterez le plus possible de déclencher quand
les gens ne sont pas a leur avantage, sous peine de risquer de vous
retrouver dans des situations délicates. Mais pas seulement...
Certes, vous pourrez faire de bonnes photos sans rien connaitre du
pays dans lequel vous vous rendez, mais il vaut mieux se rensei-
gner un minimum avant de partir pour savoir ce a quoi vous serez
confronté.

C'est surtout important dans votre approche méme du sujet. En
effet, culturellement, nous n’‘avons pas tous le méme rapport a la
photographie. Certains peuples en sont friands, d'autres beaucoup
moins. Pire, vous ne pourrez pas tout prendre en photo, et les in-
terdictions ne seront pas les mémes selon les pays.

Il y a tout d'abord l'aspect légal. Par exemple, vous n’aurez pas le
droit de photographier dans certains métros; dans d‘autres en-
droits, la prise de vue est autorisée sauf si vous utilisez un trépied
(voir page 33). Si, la plupart du temps, il ne s'agira que d'un simple
rappel a l'ordre, ce n'est jamais tres agréable de devoir expliquer
a des policiers que I'on ne savait pas, surtout quand ils ne parlent
pas anglais... Puis il y a les choses plus floues, c'est-a-dire ces su-
jets sensibles que vous pourrez légalement photographier, mais
qui sont susceptibles de vous attirer des ennuis. Si certains de ces
sujets dépendront de votre destination, il y a cing « valeurs sOres »
sur lesquelles il vaut mieux se renseigner.

Les femmes

Ce sujet est d'autant plus sensible que la condition de la femme
peut tres vite changer du tout au tout dans certains pays. Dans
beaucoup de régions du monde, les femmes n‘ont parfois que trés
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peu de droits. C'est notamment dans ces zones qu'il peut étre com-
pliqué de les photographier, voire de nouer un contact avec elles,
surtout si vous étes un homme.

Vous devrez donc connaitre les limites a ne pas franchir: deman-
dez-vous si certains contextes sont plus propices que d'autres
(pouvez-vous leur parler lorsqu’elles sont avec leur mari, par
exemple ?), ou si l'age, le statut marital et social peuvent avoir une
influence sur le fait de pouvoir ou non les photographier. Le but
est de ne heurter personne, mais également de vous éviter tout
probleme...

Les enfants

Nombreuses sont les sociétés qui protegent leurs enfants de la
photographie et des étrangers. C'est surtout vrai en Occident, oU
I'on a de plus en plus peur de voir son enfant étre photographié
par un inconnu. Ainsi, il est aujourd’hui impensable d'aller prendre
des clichés d'enfants jouant dans un parc, surtout si vous étes un
homme, quadragénaire, et que vous portez un long impermeéable.
A l'inverse, dans d‘autres régions du monde, les enfants vous as-
sailliront pour jouer devant l'objectif, et ce sera alors a vous d'im-
poser une limite.

Attention, méme silI'enfant est d'accord pour poser, un adulte peut
trés bien débarquer pour I'en empécher.

La nudité

Le rapport au corps n'est pas vécu de la méme maniére selon les
cultures. De maniere géneérale, vous devrez différencier la nudite
« naturelle » de celle « érotique ». Par exemple, une femme pourra
accepter d'étre immortalisée pendant qu’elle donne le sein a son
enfant, mais pas en train de se laver. Il est toujours possible de pho-
tographier des gens nus sans que cela soit problématique : vous
devez juste étre vigilant que I'on ne voie rien d’inconvenant.
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Si les enfants ne sont pas génés par la nudité, veillez d ne déclencher que lorsque 'on ne voit pas
toute leur anatomie !

La religion

Sujet délicat, forcément ! Vous pouvez étre dans un lieu paradi-
siaque, entouré de gens qui adorent les portraits, et ne pas avoir le
droit de prendre en photo un caillou qui symbolise un Dieu. Et I3,
impossible de le deviner... Certains lieux touristiques seront ornés
d'un petit panneau preécisant les interdictions, d‘autres pas. De
maniere générale, dans les lieux de culte, il faudra étre tres respec-
tueux : évitez le flash et ne mitraillez pas si le bruit de I'obturateur
résonne trop.

I rd
L'armee
Il'y a trois types de pays : ceux ou ¢a dépend de I'humeur des mili-
taires, ceux ou ils sont trés fiers de leur uniforme, et ceux ou il ne

vaut mieux pas croiser leur regard... Renseignez-vous sur les habi-
tudes du pays oU vous vous rendez avant votre départ !
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Pense-béte

QUELQUES ERREURS
DE DEBUTANT A EVITER

Parfois, on se met soi-méme des batons dans les roues. On a entendu un collegue dire un
truc, on a vu une publicité... Il y a plein de raisons pour acquérir de mauvais réflexes ou
pour ne pas avoir les bons... Et souvent, ce sont des choses toutes simples qui nous font
rater nos photos !

Avec e temps et I'expérience, on corrige certes nos défauts, mais lorsqu’on ne refera pas
de sitot le voyage, c'est tout de méme tres rageant de regarder ses photos une fois chez
soi et de se dire « Etsi... »

Voici une liste (non exhaustive !) d'idées recues ou de mauvais réflexes qui peuvent vous
freiner.

Penser que son matériel n‘est pas assez bon

Cela semble étre un leitmotiv a I'inaction de certains: « Ce n'est pas de ma faute si la
photo est ratée, mon appareil est mauvais. » Sachez qu’un boitier hors de prix n'a de
réelle utilité qu'en concert ou dans certaines conditions particulieres. Mais, en voyage,
vous pourrez largement vous en passer.

Si vous possédez un compact, enlevez-vous de la téte I'idée qu'il ne sera pas suffisant
pour faire de bonnes photos: la photo de voyage, c’est la rencontre entre un sujet et
un cadrage (horizon droit, jeu avec les plans, composition soignée...), saupoudrée d'un
soupg¢on de bonne lumiere.

Gardez a l'esprit que I'essentiel est de choisir un appareil qui vous convient (si c'est pour le
laisser a I'hotel parce qu'il est trop lourd...). Apprenez enfin a vous en servir pour que son
utilisation ne vous freine pas, et éclatez-vous!

Ne pas verifier son matériel avant de partir

C'est une erreur que vous regretterez rapidement, lorsque vous vous rendrez compte une
fois sur place, au moment de déclencher, que vous avez oublié la batterie de rechange,
une carte mémoire... Attention en effet, certains boitiers permettent, par exemple, de
déclencher sans carte mémoire. Si vous ne prenez pas le temps de bien vérifier, vous
pouvez passer la journée a mitrailler sans enregistrer la moindre photo.

Méme si dans de nombreuses grandes villes, vous trouverez assez facilement I'accessoire
manquant, c'est toujours rageant de perdre du temps pour cela en voyage.
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Penser que l'on peut tout rattraper au post-traitement

Les logiciels ne sont pas des solutions miracles. En effet, vous ne rattraperez jamais au
post-traitement une composition baclée, ne reviendrez pas sur une exposition vraiment
loupée. Shooter en RAW et retravailler ses photos dans un logiciel est fait pour sublimer
une image, mais en aucun cas pour limiter les dégats. N'oubliez pas cela en voyage, car
vous n'aurez probablement pas |'occasion de revenir sur place de sitot.

Se cantonner aux lieux touristiques

Bien évidemment, vous organisez vos voyages comme bon vous semble. Certains pré-
féreront enchainer les lieux touristiques, d'autres voudront sortir des sentiers battus. Ne
vous focalisez pas trop sur les monuments les plus connus; il est difficile d'y faire des
photos intéressantes tant ils ont déja été vus sous tous les angles.

Alors bien sGr, on photographie tous des lieux célébres, parce qu'on est d'abord la pour
se faire plaisir, mais ca ne doit pas déterminer vos photos, au contraire. Recherchez des
ambiances pittoresques, sortez des lieux traditionnellement photogéniques, allez la oU
déambulent d'autres personnes que des vendeurs de souvenirs, essayez de donner une
vision globale du lieu et écartez-vous aussi de ce qui est référencé dans les guides.

Supprimer sur place une photo

Ne supprimez vos photos que lorsque c’est absolument indispensable, par exemple
quand vous n'avez plus d'espace sur vos cartes mémoire. Sur place en effet, vous serez
rarement bon juge de votre travail. Une fois rentré, avec le recul, vous aurez sirement
une vision toute différente et vous pourrez alors savoir lesquelles sont les meilleures.

De plus, vous ne savez pas ce que vous réservent les années a venir : vous pourriez, par
exemple, avoir besoin d‘illustrer un guide sur la photo avec des clichés ratés !

Un pécheur, au nord de la Pologne.
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CHAPITRE 6

Le DOSt-
traltement

C’est la derniere étape du processus photographique,
qui englobe toutes les actions effectuées sur le fichier
image apres le déclenchement. En effet, vos photos
seront rarement a la hauteur de vos souvenirs,

et c’est la que les logiciels de post-traitement entrent
en jeu, pour raviver ce ciel qui n’était pas si terne,
pour contraster ces montagnes qui semblaient

plus grandes. .. Libre a vous d’aller plus loin

dans vos corrections : vos irmages doivent avant tout
vous plaire. Ne cédez en aucun cas aux sirenes

qui vous accuserons d’une quelconque tricherie :

la retouche a toujours existé et a pour unique but
de sublimer vos fichiers.

o Brouillard matinal sur les montagnes laotiennes.





Quels logiciels ?

Il faut différencier les logiciels pour développer les fichiers RAW de
ceux qui permettent de retoucher les images. Dans les deux cas, il
existe sur le marché des logiciels gratuits ou payants ; vous aurez
donc I'embarras du choix, que vous souhaitiez ou non dépenser de
I'argent. N'oubliez pas que les logiciels ne sont que des outils qu'il
faut mettre au service de vos photos. C'est a vous de les utiliser
comme bon vous semble pour apposer votre patte.

Prenez le temps de faire le tour de |'offre pour trouver le logiciel qui
vous convient en téléchargeant les versions d'évaluation, et faites
des essais avant de vous lancer.

Pour développer les RAW

Pour le développement des fichiers RAW (ou « dérawtisation »),
vous pourrez utiliser le logiciel fourni avec votre boitier, par
exemple Capture NX chez Nikon ou Digital Photo Professional
chez Canon. Pour une solution un peu plus complete et gratuite, il
existe RawTherapee, a télécharger sur Internet. Compatible avec
plusieurs constructeurs d'appareils photo, il aura l'avantage d‘ou-
vrir des RAW venus de tous les horizons (voir encadré ci-dessous).

Pour développer et trier ses images, Adobe propose deux solutions
payantes: Lightroom, logiciel intuitif et tres puissant, ainsi que
Camera Raw, plug-in de Photoshop permettant ainsi de tout faire
a partir d'un seul et méme logiciel.

Une fois le RAW développé, si vous considérez que votre image est
tres bien ainsi et qu’elle ne mérite aucune autre correction, vous
pouvez l'exporter en JPEG ou en TIFF.

4 . N
Plusieurs formats RAW
Chaque constructeur d’appareils photo posséde son propre format RAW (.nef chez
Nikon, .crz chez Canon, .pef chez Pentax...). Attention, ces formats évoluent aussi
avec les sorties des boitiers ; il vous faudra donc mettre a jour les logiciels pour pou-
\_ voir développer les fichiers des modéles récents. )
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Pour retoucher ses images

Si vous désirez aller plus loin dans le traitement de vos images
(par exemple, avec des corrections locales ou des suppressions
d'objets), il vous faudra investir dans un logiciel de retouche.

Pour une option gratuite, dirigez-vous vers Gimp, logiciel popu-
laire. Certes, l'interface n'est pas trés intuitive mais, comme il
posséde une grande communauté d'utilisateurs, vous trouverez
beaucoup de ressources Web pour vous aider en cas de probléeme.
Pour l'installer, teléchargez-le sur Internet.

Option payante, Photoshop est le logiciel qui est le plus plébiscité
dans le milieu du graphisme et de la retouche : tres complet, les
possibilités offertes semblent infinies, méme si sa maitrise deman-
dera du temps. Plus simple et moins cher, Photoshop Elements est
une bonne alternative pour celui qui débute en retouche.

/‘
Remarque

retouche.

Les pages qui vont suivre sont axées sur le logiciel payant Adobe Photoshop. Mais
sachez que tous les logiciels de retouche se ressemblent beaucoup et, souvent, seuls
leur interface et les raccourcis clavier différent. Aussi, un conseil valable pour Photo-
shop le sera également pour un autre logiciel. De la méme maniere, vous retrouverez
les outils Photoshop utilisés dans ce chapitre dans la plupart des autres logiciels de

Le cas de Photoshop

Attention, cet ouvrage n'a pas pour ambition de faire de vous un
expert de Photoshop, mais juste de vous donner les bases néces-
saires pour traiter vos photos. Ne perdez pas de vue par ailleurs
qu'il existe plusieurs fagcons de résoudre un méme probleme.

Sachez que ce logiciel est plutdt intuitif pour une utilisation
basique. Tout d'abord, les deux fonctionnalités qui vous intéresse-
ront particulierement sont la barre d’outils (a gauche) et |a fenétre
des calques (a droite). Pour les faire apparaitre, cliquez, dans la
barre de menus, sur Fenétre>Outils ou Calques.
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Pour aller plus loin

Voici une liste de quelques ouvrages pour approfondir votre connaissance de Photoshop.

* Photoshop Elements 11 pour les photographes, de Scott Kelby, Eyrolles, 2013,
456 pages.

* Photoshop CS6 pour les photographes, de Martin Evening, Eyrolles, 2012, 672 pages.

* La collection des « Cahiers Photoshop » chez Eyrolles (pour les plus débutants).

La barre d'outils

La barre d'outils a un fonctionnement relativement simple. Lorsque
vous pointez l'une de ses icOnes avec votre souris, vous pouvez
verifier le nom de l'outil et connaitre le raccourci clavier qui lui est
associé — cette astuce est valable pour n‘importe qu'elle icne de
I'interface. Chaque outil a plusieurs déclinaisons (voir ci-dessous).

Conseil

A tout moment, n'hésitez pas a vous reporter a l'aide de Photoshop, trés compléte,
en pressant Fi.
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La fenétre des calques

Pourquoi commencer par créer un calque avant de débuter ses
retouches ? L'intérét, c'est de pouvoir travailler en non destruc-
tif, c'est-a-dire que vous n’intervenez pas sur |'image d'origine
(le calque Arriére-plan), mais sur une « copie » de celle-ci. A tout
moment, vous pouvez donc supprimer les corrections effectuées
et retrouver votre image de départ. Il est possible de créer autant
de calques que vous le désirez. Pour cela, cliquez sur I'icone Créer
un nouveau calque, au bas de la fenétre Calques (a coté de l'icone
en forme de corbeille), ou allez dans Calque>Nouveau>Calque.

Les calques sont ensuite visibles dans la fenétre Calques, a droite
de l'interface. Son principe est tres facile a comprendre: les
calques se superposent au fur et a mesure de leur création, et celui

Barre d’outils de Photoshop CS5. Vous pouvez voir que le Rectangle de sélection
est comme « enfoncé ». Un appui prolongé dessus vous permettra d'accéder a
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toutes les options qui lui sont associées, par exemple a UEllipse de sélection.
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qui est en haut de la pile apparait au premier plan. Pour mieux
comprendre, regardez la capture ci-dessous. Vous remarquez qu'il
y a trois calques : I'image d’origine (calque Arriere-plan) et deux
autres calques. Le Calque 2 est en surbrillance, car c’est celui qui
est sélectionné : les retouches seront donc effectuées uniquement

sur celui-ci.

L Normal El Opacité :I 100% ]-]

ey B  ropager Timage

verrou: [ 2 b @ Fond :| 100% jw)

i

oo

® Calque 1

® Artiére-plan a

s f 0 © 49 3 9 =

Fenétre des calques dans Photoshop CSS.

Quelques retouches
classiques

En photo de voyage, les retouches que vous allez effectuer seront
souvent les mémes : peaufiner le cadrage, faire ressortir les cou-
leurs, renforcer le contraste ou effacer quelques éléements para-
sites (par exemple, des cables électriques).

//
Attention
Surtout, veillez & ne jamais enregistrer votre image en écrasant l'originale. Ainsi,
lorsque vous ouvrez un JPEG sous Photoshop, enregistrez votre travail en .psd : cela
vous permettra de ne pas modifier I'image originale et de toujours pouvoir revenir a
g I'étape antérieure.

j
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Corrections légeres au post-traitement

Problématique : quand se contenter de retouches minimalistes ?

Comme post-traiter ses images n'est (heureusement!) pas toujours synonyme de
corrections poussées, voici un exemple ou jai simplement fait ressortir les couleurs
et amene de la lumiére.

Dans Camera Raw, Luminosité, Contraste, Vibrance et Saturation sont les principaux
curseurs que j'ai poussés ici. Notez qu'ils combleront go % des besoins du voyageur
photographe décu par ses images parce que, sur place, c’était magnifique et les cou-
leurs étaient éclatantes, mais qu’une fois rentré, c’est terne. Le simple fait de jouer
sur la luminosité et le contraste donnera déja beaucoup de panache a vos images.
C'est probablement le strict minimum !

Les corrections apportées ensuite, dans Photoshop, sont minimales: j'ai rajoute
encore un peu de contraste et j'ai fait ressortir le soleil couchant, qui n'était pas vrai-
ment mis en valeur sur la version brute. C'est tout !

Des lors que le rendu vous satisfait, ne cherchez pas a aller plus loin.

.

Image brute. Version apreés le développement RAW.

a8

Image finale aprées retouches.
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Redresser I'horizon

Si, au moment de la prise de vue, vous vous étes un peu décalé et
que |I'horizon n'est plus tres droit, tout n'est pas perdu : ce détail se
corrige facilement au post-traitement. En effet, quelques secondes
seulement sur Photoshop, Gimp ou n'importe quel autre logiciel de
retouche, vous permettront de rattraper cette erreur.

Une simple rotation et l'image semble moins bancale.

1. Commencez par ouvrir la photo pour laquelle vous voulez re-
dresser I'horizon (Fichier>Ouvrir).

2. Double-cliquez sur le calque d'arriere-plan pour le débloquer.
Une fenétre apparait.

3. Si vous le désirez, renommez le calque et cliquez sur Ok. Le
petit cadenas, initialement a droite du calque dans la fenétre
Calques, disparait et le calque est renomme.

Le cadenas correspond aux calques «bloqués », c’est-a-dire
ceux que vous ne pouvez pas modifier.

4. Faites apparaitre les régles verticale et horizontale via le rac-
courci clavier Ctrl (sur PC) ou Cmd (sur Mac) + R. Pour les mas-
quer, faites de méme.
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Remarque

Les regles horizontale et verticale qui bordent I'espace de travail seront utiles dans
beaucoup de situations et, surtout, si vous voulez parfaire une composition.

. Vous allez poser un repere sur votre ligne d’horizon — vous pou-

vez en créer autant que vous le désirez. Pour cela, cliquez sur la
regle horizontale et effectuez un cliquer-glisser sur I'image. Une
ligne colorée apparait. Si I'image est droite, vous le verrez tout
de suite, car la ligne d’'horizon et le repere vont parfaitement
correspondre.

Ne vous inquiétez pas les repéres n‘apparaitront pas sur I'image
finale ! Pour les masquer (ou les afficher), utilisez le raccourci
Ctrl/Cmd + H.

. Si I'horizon n'est pas droit, effectuez un Ctrl/Cmd +T pour en-

trer dans la transformation manuelle du calque.

Placez la souris a proximité de I'un des coins de I'image, mais
pas dessus—pourvous en assurer, laforme du curseur est un bon
indice : celui-ci doit avoir I'aspect d'une double fleche courbe.

. Effectuez une rotation, a gauche ou a droite, jusqu’a ce que ce

soit parfait. Si vous manquez de précision, rendez-vous dans
la barre de menus juste au-dessus de I'image pour modifier les
valeurs grace aux fleches Haut et Bas du pavé numeérique.

X etY correspondent a la position, L et H a I'échelle. L'icone qui
ressemble a un petit triangle indique I'angle de rotation.

Forcément, vous devez ensuite recadrer.





' N
Ameéliorer un paysage au post-traitement

Problématique : utiliser le post-traitement pour mieux renforcer les émotions res-
senties devant une scéne.

La photo a été prise au lever du soleil, alors que la riviére est encore couverte par la
brume, mais la version brute ne donne pas du tout cette impression. C'est surtout a
cause de la balance des blancs, trop froide. En réchauffant I'image, j'ai obtenu des
tons rosés, beaucoup plus proches d'une ambiance matinale. J'ai veillé a ne pas trop
la réchauffer, car des tons plus orangés laisseraient croire a un coucher de soleil.
Dans Camera Raw, j'ai éclairci les tons foncés pour gagner en détail, et j'ai redonné de
la luminosité a I'ensemble. Pour garder de la matiére dans le ciel, j'ai d0 jouer sur la
récupération des tons clairs et sur la luminance des bleus.

La version développée (la deuxieme image) est tout a fait satisfaisante, mais j'ai sou-
haité retranscrire plus encore la lumiére matinale et rendre plus palpable la brume.
Dans Photoshop, je me suis donc concentrée sur ces deux points, via des corrections
locales grace a des calques de réglages.

Des filtres photo de différentes teintes (réchauffant, magenta...) permettent de venir
peindre le ciel pour le rendre plus rose. Il faut absolument cocher « Conserver la lumi-
nosité » et jouer avec une opacité faible du Pinceau pour une incrustation plus naturelle
Pour faire ressortir la brume, il faut étre un peu plus précis, mais c'est encore et tou-
jours le méme principe. On va peindre la brume en utilisant un calque de niveaux pour
éclaircir les zones concernées.

Image brute. Version apres le développement RAW.

Image finale aprés retouches.

\_ L/

Le post-traitement 147





Copyright © 2013 Eyrolles.

Jouer avec les paralleles

L'horizon n'est pas la seule ligne que vous pourrez redresser. La
correction des verticales au post-traitement se base sur le méme
principe et les mémes outils employés pour le redressement d'ho-
rizon (voir sous-section précédente), sauf que vous n‘allez pas vous
contenter d'une rotation.

L'exemple ci-dessous est volontairement exagéré —il est rarissime
de tordre ainsi une photo —, mais il illustre bien toutes les possibili-
tés offertes par le post-traitement.

Lorsque la composition de U'image joue sur les lignes paralléles et perpendiculaires entre elles, il faut étre
rigoureux pour que Uensemble soit d’équerre. A gauche, l'image telle que prise par Uappareil. 'ai dii repérer
les lignes qui devaient étre paralléles aux bords du cadre (au milieu). A droite, j'ai redressé l'image afin
que tout soit bien droit.

1. Répétez les etapes 1 a 4 de la sous-section précédente.

2. Placez des repéres sur quelques éléments qui devraient étre
paralleles entre eux, qu'ils soient verticaux ou horizontaux (voir
étape 5 précédente).

3. Effectuez le raccourci clavier Ctrl/Cmd +T. Puis maintenez en-
foncée la touche Ctrl/Cmd pendant que vous tirez sur I'un des
coins de l'image pour effectuer des torsions. Attention, vous
devez bouger indépendamment chaque coin pour réussir a tout
redresser.
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Sachez qu'il n‘existe pas de regle toute faite. Essayez surtout de
faire en sorte que tout reste proportionné, méme s'il faut parfois

allonger ou élargir I'image.

Rendre un ciel plus bleu

Lorsque le filtre polarisant (voir page 30) n‘a
pas eté suffisant au moment de la prise de vue,
il sera ensuite toujours possible d’améliorer
lors du post-traitement un ciel jugé trop fade.
Attention, veillez a ne pas pousser trop loin la
correction, de sorte qu’elle reste réaliste.

Lors du développement RAW

Le panneaudereglages de CameraRaw, adroite
de l'interface, se compose de plusieurs onglets
dont TSL/Niveaux de gris (voir ci-contre).

Vous pourrez ainsi jouer sur la teinte, la satu-
ration et la luminance de chaque couleur grace
aux onglets dediés. Par exemple, vous pourrez
rendre les bleus un peu plus vifs dans I'onglet
Saturation, modifier légérement leur teinte
dans l'onglet idoine s'ils virent au violet ou au
vert, et les densifier grace a l'onglet Luminance.

C'est tout simple, c’est rapide, et cela donne
bien souvent de beaux résultats, si vous n‘avez
pas un personnage habillé en bleu ! En effet, le
réglage s'applique a I'ensemble de I'image et
pas uniquement au ciel. Cela ne posera guere
de probleme pour la plupart des photos de
paysages, car on trouve tres peu de bleu dans
la nature, mais des que vous photographiez
des scenes urbaines ou des personnages, vous
risquez de changer aussi la couleur de la fa-
cade d'un magasin ou du jean d’un passant par
exemple.

fis 1/60s
1SO 100 10-20@20 mm

Rouges

|| Convertir en niveaux de gris

_ Teinte | Saturation . Lumnance

Par défaut

Oranges

Jaunes

(>4

Verts

(9]

Turquoises

Violets

(>}

Dans Camera Raw, U'onglet Luminance

du panneaii

TSL/Niveaux de gris. Il permet

de travailler les teintes séparément.
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En baissant la luminosité des bleus, on densifie le ciel et par la méme tous les éléments qui sont
bleus (ici, la barque).

/

/

Jouer avec les réglages

Les valeurs proposées ici correspondent a notre exemple. Bien évidemment, elles
varieront d'une image a l'autre. N'essayez donc pas de garder les mémes, bien au
contraire ! N'hésitez pas a bouger les curseurs, et faites confiance a vos yeux et a
votre ressenti.

Avec un logiciel de post-traitement

Si la premiére option n'est pas suffisante ou si elle n‘est tout sim-
plement pas envisageable pour une raison ou pour une autre (par
exemple, parce que vous n‘avez pas shooté en RAW), vous pouvez
utiliser votre logiciel de post-traitement.

a4 )
Remarque

Si vous passez de Camera Raw a Photoshop, pensez a ouvrir votre fichier en 16 bits.
Vous aurez ainsi beaucoup plus de latitude dans vos retouches. Pour faire simple, si
vous éclaircissez beaucoup une zone, vous verrez apparaitre de gros pixels disgra-
cieux beaucoup plus vite en 8 bits qu’en 16 bits.
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S’amuser au post-traitement

Problématique : comment dramatiser une image pour renforcer une atmosphere
particuliere ?

Pour cet exemple, le plus gros du travail a été effectué lors du développement du
fichier RAW. Le but était d’obtenir un rendu un peu apocalyptique, donnant un aspect
surnaturel a la photo et mettant en avant les blocs de glace.

Dans Camera Raw, j'ai beaucoup contrasté |'image tout en récupérant le ciel trop
clair. Ensuite, pour obtenir ces couleurs particulieres, j'ai d0 agir sur deux para-
metres : la balance des blancs, mais aussi tout l'onglet permettant de changer les
teintes, saturations et luminances des différentes couleurs (onglet TSL>Niveaux de
gris). Pour cette image, j'ai tout tiré vers le jaune et le vert.

Ensuite, dans Photoshop, j‘ai poussé trés loin les retouches pour faire ressortir la
chute d'eau et la lumiére, pratiquement inexistante a l'origine. La encore, il s'agit de
multiplier les calques de réglages pour réchauffer telle zone ou assombrir telle autre,
etc.

La retouche est avant tout un outil auquel vous donnez la direction a prendre. Si vous
n‘aimez pas les corrections trop poussées, n'en faites pas. En revanche, sivous aimez,
foncez!

Version apres le développement RAW.

Image finale apres retouches. J
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La premiére chose a maitriser est les calques de réglages. lls per-
mettent d'appliquer des corrections de maniere localisée en uti-
lisant un masque. Vous allez pouvoir « peindre » dessus en blanc
pour faire apparaitre et en noir pour cacher, toutes les nuances de
gris étant acceptées pour une correction tout en douceur. En clair,
si le masque est totalement blanc, on verra toute I'image ; s'il est
noir, on ne verra rien ; et s'il est noir avec des points blancs, I'image
n‘apparaitra que dans lesdits points.

Norma v |Opacite :| 100%  * |

verrou: ] / 3 8 Fond :| 100% K

Fenétre Calques r‘ 3};— Arriére-plan ]
et icone pour
créer des
calques de
reglages dans
Photoshop v
(entourée en =2 fx _Ql' .10 3 3 :

orange).

1. Depuis la fenétre Calques, cliquez sur la petite icOne entourée
en orange sur la capture ci-dessus.

2. Un menu apparait, vous proposant plusieurs réglages (Courbes,
Luminosité/Contraste, Teinte/Saturation...) selon la correction
que vous souhaitez effectuer. Leur principe est identique, seul le
type de correction va changer.

3. Pour rendre le ciel plus bleu, on va s'intéresser au réglage Ni-
veaux. Cliquez dessus. Une fenétre s'ouvre alors ; elle affiche un
histogramme. Notez qu‘un nouveau calque va apparaitre au-
dessus de ceux déja existants.

4. Poussez les curseurs noir et gris (ou tons foncés et tons moyens)
jusqu'a ce que le ciel vous paraisse assez dense (voir capture ci-
contre). Si vous n'avez pas sélectionné au préalable une partie
de I'image, la correction s'applique a I'ensemble de I'image; le
masque est alors totalement blanc. N'ayez pas peur de pousser
trop loin vos corrections, car ce sera toujours modifiable plus
tard en double-cliquant sur le calque de réglage.
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Pour densifier U'image, il faut pousser les curseurs des tons foncés et moyens.

5. Une fois que vous étes satisfait, cliquez sur Ok pour valider. Le &
but va maintenant étre de n‘appliquer le réglage des Niveaux J
qu'a la zone désirée, ici le ciel. -

6. Lorsque I'image le permet, vous pouvez tout simplement créer
un dég ratsl_e, pour éviter toute cassure erjtre _Ie C|'e| remforce et |§ Loutil Dégradé,
reste de I'image. Pour cela, cliquez sur l'outil Degradé, entouré  ;ccessible depuis
sur la capture ci-contre. la barre d’outils.

Rappel

Si, dans la barre d'outils, vous voyez l'outil Pot de peinture et non Dégradé, faites un
clic long dessus pour faire apparaitre ce dernier.

7. Effectuez le dégradé sur le masque du calque
de réglage. Vous verrez alors la vignette de
celui-ci changer en méme temps que le rendu
de votre photo.

Vous pouvez refaire autant d'essais que vous
le voulez, jusqu’a trouver les points d'entree
et de sortie du dégradé, c'est-a-dire le mo-
ment a partir duquel le noir prend le pas sur le
blanc, et donc I'endroit oU le réglage est appli- 3
qué a 100 % ou plus appliqué du tout. =2 fx ®© 4 a 3

Le dégradé peut se visualiser sur le masque
du calgue de réglage.
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8. Si vous voulez modifier le rendu du dégradé, prenez l'outil
Pinceau. Baissez son opacité de sorte a ce que vos corrections
soient douces et venez peindre sur le calque en utilisant |a cou-
leur noire pour atténuer le réglage et le blanc pour le renforcer.

A gauche : 'image de départ ; a droite : j’ai appliqué un dégradé afin de densifier le ciel.

Les couches

Et comment fait-on lorsqu'il y a un batiment, un personnage, un
premier plan, etc. ?

Dans ces cas-la, impossible d'appliquer la solution précédente sans
venir noircir 'ensemble du haut de |'image. On pourrait alors ima-
giner venir peindre au Pinceau sur le calque, ou faire un détourage
de ce qui ne doit pas étre affecté. Mais il existe la technique des
couches, plus simple et plus précise. Si vous ne voyez aucun pan-
neau Couches, rendez-vous dans Fenétre>Couches.

A gauche : l'image brute et son ciel un peu pdle. A droite : dans ce cas, impossible d’appliquer
un dégradé. En effet, densifier le Taj Mahal en méme temps que le ciel n’est pas trés esthétique.
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Sivotre image est en RVB, vous voyez les trois couches (Rouge, Vert
et Bleu) qui composent votre image, dans l'onglet Couches. Sielle est
en CMIJN, il y en aura quatre (Cyan, Magenta, Jaune et Noir). Cliquez
tour a tour sur chacune de ces couches, ou décochez les « yeux » :
une image noir et blanc différente apparait pour chaque couche.
Elles représentent la répartition de chacune des couleurs qui for-
ment |'image. C'est ce que vous allez utiliser pour « remplir » le ciel,
le but étant de trouver la couche qui presente le plus de contraste
entre le ciel et le batiment. Dans notre exemple, c'est celle du bleu.
Bien évidemment, cela changera selon les images ; ne prenez donc
pas ca comme une valeur absolue et testez sur votre photo.

—

O a @ ¢

Voici les différentes
couches qui composent
l'image RVB.
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Sur la couche dupliquée,

j'ai force les contrastes
afin de supprimer les

nuances de gris : le ciel
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doit étre intégralement
blanc et le bdtiment
totalement noir.

1. Dupliquez cette couche via un clic droit>Dupliquer la couche.

2. Vous devez maintenant forcer le contraste de cette copie. Pour

cela, utilisez tous les outils mis a votre disposition, par exemple
Niveaux via Image>Réglages>Niveaux ou Ctrl/Cmd +L pour
assombrir les tons foncés et éclaircir les tons clairs.

Il va donc falloir pousser les deux curseurs (niveau d'entrée du
noir a gauche et du blanc a droite) vers le centre. Pas de pa-
nique, cela peut sembler compliqué en le lisant, mais si vous
jouez vous-méme avec les curseurs, vous comprendrez vite en
visualisant les modifications apportées a l'image. Le but ici est
d’obtenir le ciel complétement blanc et le batiment compléte-
ment noir. Dans ce cas, employez plusieurs réglages s'il le faut
ou reprenez une seconde fois le réglage Niveaux.

. S'il reste quelques petites taches, utilisez l'outil Pinceau pour

peindre dessus. Vous devez donc avoir une couche en noir et
blanc, sans gris.

. Transformez-la en sélection pour pouvoir I'utiliser (voir ci-

contre, en haut). Maintenez la touche Ctrl/Cmd enfoncée et
cliquez sur la miniature correspondant a la couche. Vous devez
voir une sélection apparaitre, avec des pointillés clignotants.

. Cliquez sur la couche RVB pour masquer votre couche de de-

tourage. L'image redevient alors normale, en couleurs, et vous
voyez le ciel sélectionné.

Dans la fenétre Calques, créez un calque de réglage Niveaux
(voir sous-section préecédente). Le masque va alors naturelle-
ment s'appliquer a votre sélection.





On peut alors transformer la couche en sélection.

Le masque ne s’applique que sur la sélection : seul le ciel est affecté.

7. Modifiez-le comme bon vous semble, avec l'outil Pinceau pour

atténuer le réglage par endroits, ou Goutte pour flouter certains
bords.

8. Si vous voulez enfin augmenter la saturation, par exemple,
ajoutez un autre calque. Il suffit de retourner chercher la sélec-
tion dans I'onglet Couches, en reprenant a I'étape 4, et de créer
un nouveau calque de saturation, qui s'appliquera exactement
au méme endroit.

Effacer un élément du décor

Certains éléements du décor (une cannette sur la plage, un mégot
sur le trottoir, une poubelle...) peuvent venir gacher une image
pourtant parfaitement cadrée et éclairée au moment de la prise
de vue.
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Nous allons prendre ici I'exemple des lignes électriques. Dans cer-
tains endroits, vous pourrez en effet voir des dizaines de cables
courir sur les murs, se nouer, créer de véritables toiles d‘araignées
au-dessus de votre téte. Disgracieuses, elles dénaturent les pay-
sages et enlaidissent les villes. Au moment de la prise de vue, on
fait avec méme si I'on trouve cela inesthétique, mais plus tard,
lorsque I'on regarde nos photos, on ne voit plus que ces lignes
noires qui barrent I'image. Parfois, cela peut avoir son charme,
créant des situations intéressantes mais, souvent, ca ne rendra pas
du tout justice au lieu ou l'on était.

Heureusement, cela peut s'effacer au moment du post-traitement.
Mais attention, ne vous précipitez pas pour autant pour les sup-
primer et posez-vous les bonnes questions. Ne vous demandez
pas « Est-ce que la photo sera plus belle ? », mais « Est-ce que cela
influence le sens de la photo ? » Si la réponse est oui, posez-vous
la question suivante : « Est-ce que ¢a change I'image que je donne
du lieu ? »

A gauche : Zagreb, la capitale croate, est sillonnée
par des tramways et les toiles d'araignées créées
par les cables font partie intégrante de 'ame de la
ville. A droite : en Inde, les cables sont rarement
ordonnés et il serait dommage de les effacer,
surtout quand un singe s’y promene.
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Les deux photos ci-contre sont de bons exemples pour lesquels
effacer les cables n'aurait aucun sens, car ils font partie du lieu et
de l'identité locale : les enlever serait alors mensonger et donne-
rait une vision erronée de I'endroit. Mieux, leur présence est tota-
lement justifiée par la scéne. Alors, dans quels cas peut-on effacer
un cable?

Quand il ne raconte rien, par exemple lorsque le fait que I'électri-
cite traverse un paysage ne change pas le sens de I'image (voir ci-
dessous). C'est typiquement le genre de cable que I'on ne voit pas
sur le moment, mais qui gache I'image, en coupant ainsi le ciel et
en attirant le regard.

Quand supprimer un élément ?

Cela vaut pour tous les éléments qui peuvent perturber la lecture de I'image. Dés lors
qu'ils ne sont pas représentatifs du lieu, il ne faut pas hésiter a les effacer.

Pour l'effacer, on va commencer par utiliser I'outil Correcteur. Son
principe est simple : vous cliquez sur la zone a effacer, le logiciel
analyse ce qui se trouve autour et se base dessus pour un rempla-
cement intelligent. C'est idéal dans notre cas puisque |'on travaille
sur des zones globalement unies.

Une écluse en Alsace. Le cable qui scinde le ciel n’apporte rien a U'image et attire le regard. J'ai décidé
de Ueffacer, car cela ne change pas le sens de cette derniere.
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Une maison dans le désert du Thar (Rajastan, Inde). Ici, le cable n’apporte
rien a l'image, il ne faut donc pas hésiter a Ueffacer.

L'outil Correcteur , .
localisé permet d’effacer 1. Créez un nouveau calque (voir page 142).

simplement et rapidement

tout élément disgracieux o, S
PR S i il s'appellera « Correcteur localisé » ou « Correcteur des tons

d’un visage. directs ».

2. Sélectionnez l'outil en forme de pansement. Selon les versions,

Astuce

Si cet outil n'est pas visible dans l'interface, faites un clic long sur I'un des outils de la
liste déroulante de la capture ci-contre pour le faire apparaitre.

3. De base, cet outil ne permet pas de travailler sur un calque vide.
Il faut donc cocher la case « Echantillonner tous les calques »,
au-dessus de l'espace de travail, pour qu'il analyse I'ensemble
des calques inférieurs et agisse sur notre nouveau calque.

I ? - :3 - |Ilodu Normal - [‘I’\opa: (") Similarité des couleurs || Créer une texture (@) Contenu pris en compte:
1 R T PR PP PP PR . PO L O . PO PR PO . P
M ’

Travailler en non destructif permet de pouvoir revenir a U'étape antérieure.

=
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L'intérét est de ne pas intervenir sur le calque
de la photo d'origine et de bien separer les
corrections.

. Vous devez ensuite paramétrer le Correcteur
de sorte a avoir un rendu optimal. Effectuez
un clic droit pour ouvrir son panneau de
réglages.

Les reglages disponibles sont les mémes que
pour le Pinceau, entre autres. Epaisseur cor-
respond a la grosseur de la forme utilisée :
elle doit étre légérement plus large que ce
que vous voulez effacer, mais pas trop non
plus. Dureté définit la douceur des bords;
pour une meilleure intégration de la texture
de remplacement, il vaut mieux des bords
assez flous et donc une dureté réglée au
minimum. Les autres paramétres ne nous
intéressent pas vraiment ici.

5. Venez « peindre » avec |'outil Correcteur sur

le cable électrique. Pour un meilleur renduy, il
est préférable de le faire par petits segments
(via des clics plus ou moins longs) plutdt
qu'en une seule fois.

Au moment du clic, un trait noir va se former
sous le curseur. La modification ne s‘affiche
pas immeédiatement, le temps que le logi-
ciel analyse lIimage : au fur et a mesure, le
cable disparait, remplacé par une texture
«nuage » cohérente avec le reste de la
photo.

Si des aberrations apparaissent (voir ci-
contre), c'est normal. Il vous suffit alors de
redonner un coup de Correcteur dessus et
elles disparaissent ! Parfois, vous serez ame-
né a observer plusieurs étapes, le résultat ne
pouvant pas toujours étre parfait dés le pre-
mier passage de l'outil.

Epaisseur : !,,s,é,p: I

Dureté [o%

[ -

Pas ]

i -
Angle - ,E—]

Arrondi EEOKj

A

Vous devez adapter la taille de loutil a ce
que vous souhaitez effacer.

Epaisseur ; | Pression de la plume

Jai tracé un trait qui suit le cdble pour
Ueffacer. 1l passe en surbrillance durant
quelques secondes.

Une aberration : il suffit de repasser dessus
avec Uoutil Correcteur pour Ueffacer.
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Si besoin, vous pouvez
fignoler ou compléter la
retouche grace a Uoutil
Tampon.

Voici la photo
finale, une fois
le cdble efface.
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Dans notre exemple, I'outil Correcteur n'est pas suffisant pour réa-
liser la jonction avec la maison, car il ne saura pas quelle texture
privilegier entre la pierre et le ciel. Dans ce cas, c’est 'outil Tampon
qu'il faut utiliser.

1.

2.

Cliquez sur l'outil Tampon de duplication.

Sélectionnez, dans la liste déroulante Echantil., au-dessus de la
fenétre de travail, afin de pouvoir travailler sur un calque vierge.

Le tampon reproduit les pixels sans analyse. Effectuez un clic
droit sur I'image pour faire apparaitre les réglages de l'outil et
ainsi jouer sur |a taille de la forme. Au-dessus de la zone de tra-
vail, utilisez une Opacité assez faible pour pouvoir mélanger les
nuances et obtenir un rendu plus naturel — il est important que
I'on ne voit pas que le motif est répéte.

Pour sélectionner la source de la copie, maintenez la touche Alt
enfoncée et cliquez sur un endroit oU les nuages semblent étre
dans les mémes tons. Puis cliquez sur le cable : vous le verrez
s'estomper, au profit de la zone recopiée.

En changeant régulierement la source de la copie et en allant
doucement, vous ne verrez plus qu'il y a eu un cable.

f 5





Remarque

Les outils a employer seront les mémes si vous voulez effacer une poussiére de cap-
teur ou parfaire une peau par exemple.

Faire un beau noir et blanc

Pour réaliser une image noir et blanc, vous pouvez opter pour le
mode noir et blanc de votre boitier ou désaturer ultérieurement,
mais les rendus sont rarement satisfaisants : ils sont ternes, fades
et sans contrastes.

Méme si vous choisissez le noir et blanc a la prise de vue, votre fi-
chier RAW contiendra les informations de couleur. C'est idéal pour
avoir une simulation de rendu et pouvoir travailler son noir et blanc
ensuite. Si vous n‘avez que le JPEG, photographiez en couleurs et
passez I'image en noir et blanc au post-traitement. La raison est
simple : vous obtiendrez toujours de meilleurs résultats en gérant
vous-méme le noir et blanc lors du post-traitement.

Regardez les deux images ci-dessous. C'est la méme photo traitée
differemment : la premiére a subi une simple désaturation automa-
tique dans Photoshop, alors que j'ai géré le noir et blanc manuel-
lement pour la seconde. On voit bien les différences de contraste
entre les deux images, la deuxiéeme semble plus profonde.

A gauche : une simple désaturation produit un noir et blanc terne ; a droite : lorsque Uon travaille son
noir et blanc « a la main », U'image est moins plate.
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L'astuce est simple : vous devez utiliser le calque de réglage Noir
et Blanc.

1. Commencez par développer votre RAW en couleurs et ouvrez-le
en 16 bits sous Photoshop.

2. Dans la fenétre Calques, cliquez sur l'icne permettant de créer
des calques de reglages. Choisissez Noir et blanc dans la liste.

3. Une fenétre s'affiche vous donnant accés a un certain nombre de
paramétres prédéfinis. Cliquez tour a tour sur chacun d'eux pour
sélectionner celui quivous convient le mieux.Vous pourrez ensuite
le modifier en bougeant les curseurs. Vous devez repérer quelle
teinte correspond a quelle valeur de gris afin de bouger le bon cur-
seur selon l'effet souhaité (éclaircir, assombrir, contraster...).

Ce qui est intéressant, c'est que vous pouvez appliquer les réglages
sur certaines parties de I'image uniquement, en venant peindre sur
le masque (voir page 152). Ainsi, si vous aimez le rendu des arbres
avec le parametre prédéfini x mais que vous préférez le ciel avec y,
vous pouvez tout mélanger grace aux calques.

Couleur unie...
Dégradé...
Motif...

Luminosité/Contraste...
Niveaux...

Courbes...

Exposition...

Vibrance...
Teinte/Saturation...
Balance des couleurs...
Noir et blanc...

Filtre photo...

Mélangeur de couches...

Inverser

Isohélie...

Seuil...

Courbe de transfert de dégradé...

orrection sélective...
so fx e

Le calque de
réglage Noir et
blanc.
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3. Deésactivez le calque (en décochant le petit

Exemples de parameétres définis
proposés par le calque

de réglage Noir et blanc.

Vous pouvez décider

de la conversion

de chaque teinte.

1. Créez le premier calque de réglage (que
vous nommerez « Noir et blanc 2 » — nous
Verrons ci-aprés pourquoi «2» et non
«1»), qui s'appliquera sur la plus grande
partie de l'image.

2. Choisissez le parametre prédéfini qui vous
convient le mieux et modifiez-le éventuel-
lement en bougeant les curseurs.

ceil en regard) et créez un nouveau calque
(nommeé « Noir et blanc 1»), qui concer-
nera la seconde partie de |'image.

Dans notre exemple, nous avons donc un
calque qui s'applique sur toute I'image (le
Calque 2), et un autre qui concerne la tour
et les parties métalliques (le Calque 1). Ce
qu'il faut bien comprendre, c’est que le
premier calque a la priorité.

Deux rendus trés différents obtenus grace a
deux calques de réglages Noir et blanc que
l'on peut mélanger grdce aux masques.
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4. Placez le Calque 1 concernant la tour sous |'autre. Dans l'ordre,
vous devez avoir un calque avec votre image, le Calque 1 puis
le Calque 2.

5. Remplissez de noir le masque du Calque 1 (via l'outil Pot de
peinture). La, vous ne voyez plus son effet, il est totalement
masque.

6. Sélectionnez le Pinceau et venez peindre, en blanc, sur le

masque pour appliquer le reglage sur les zones concernées : ici,
les parties métalliques.

7. Il ne reste plus qu‘a ajouter du contraste via un nouveau calque
de réglage ou toute autre modification, selon que vous préférez
un rendu trés sombre ou, au contraire, trés clair, trés contraste,
un peu passe...

ds+a - 100%
7 ’ L4 i-m-ux: E
' L :I'C]. Noir et bianc 2
. 7 I Noir et blanc 1

Image finale.

Remarque

Vous pouvez utiliser n'importe quel outil de sélection dés lors que vous avez compris
I'idée de base : le blanc laisse apparaitre et le noir masque (et les différents gris per-
mettent toutes les nuances entre les deux !).
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“aroles
Dlogueurs

Aujourd’hui, on voyage « connecté». Un cybercafé dans le moindre petit village, du
Wi-Fi dans quasiment chaque restaurant... Certes, les connexions ne sont pas toujours
tres fiables, mais elles ont I'avantage de tenir ses proches informés de |'avancée de son
voyage. C'est sans doute cette envie de partager son aventure en direct qui explique l'ex-
plosion du nombre de blogs de voyage. Surtout que nul besoin de posseder de réelles
compeétences en informatique, il existe désormais des solutions clés en main !

Les pages qui suivent présentent les expériences de trois voyageurs photographes qui
ont tenu un blog alors qu'ils étaient sur la route.
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Seth et Lise du blog

« Les voyages
de Seth et Lise »

www.sethetlise.com

« Pour illustrer nos articles, aprés des journées riches en
découvertes, on essaie de se limiter a une trentaine de
photos mais, en temps normal, on en utilise une dizaine. »

Edmonton (Alberta, Canada). Notre premiére nuit de chasse
aux aurores. Difficile de rester concentré sur l'appareil photo
et de gérer les réglages avec un tel spectacle dans le ciel.
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Derriére les pseudonymes Seth
et Lise se cachent Genséric Morel
et Agneés Viger. Pas encore tren-
tenaires, ils voyagent en couple,
et c'est a deux qu'ils tiennent leur
blog, mélant photos, vidéos, récits
et bandes dessinées avec toujours
beaucoup d’humour. Un visa «Va-
cances et travail » (Working Holi-
day Visa) en poche, ils sont partis
découvrir I'Australie au volant d'un
vieux break rouge. Le but: visiter
le pays tout en travaillant de temps
a autre, parcourir des paysages
magnifiques, faire des rencontres
insolites, et raconter tout ¢a sur
leur blog. Apres cette expérience
réussie, ils ont signé pour une nou-
velle année entre petits boulots et
paysages enneigés: direction le
Canada, en attendant de parcourir
le reste du monde !

Avec quel matériel étes-vous partis
pour vos deux grands voyages ?

Seth: Je suis arrivé en Australie
avec un Panasonic DMC-FXo7 que
j'avais choisi pour son coté pratique
puisque je l'avais en permanence





Montréal (Québec, Canada). Nous faisons découvrir la ville sous un autre angle a deux SDF curieux que

nous croisons lors d’'une balade nocturne.

dans ma poche et dégainais ainsi instantanément.
Mais, aprés six mois de vadrouille, il y avait un échan-
tillonnage impressionnant de grains de sable dans
I'objectif et sur le capteur. J'ai donc acheté en urgence
le meilleur rapport qualité/prix que j'ai trouve de pas-
sage a Adélaide au début 2009 : I'Alpha 300 de Sony qui
m’accompagne encore en 2012 ! J'ai passe tout le reste
de I'année a jongler avec les deux objectifs fournis en kit
(18-55 mm et 70-200 mm). C'est en rentrant en France
que j‘ai opté pour un 18-200 mm qui est bien plus pra-
tique en voyage, méme si je perds un peu en piqué.
Deux autres objectifs m'accompagnent aussi en perma-
nence : un 8 mm pour les milieux urbains autant que les
paysages, et un 5o mm f/1,8 idéal pour les portraits, les
endroits peu éclairés et toutes sortes de plans serrés.
J'ai aussi un 5oo mm /6,3 que j'emporte trés rarement
mais qui est trés pratique pour photographier des éle-
ments lointains. Un trépied vient compléter cet attirail.
Mon Alpha 300 commence a étre capricieux mais vu
qu'il ne m’'a jamais décu, je le remplacerai seulement
une fois qu'il aura rendu I'ame. Enfin, mon smartphone
est toujours la pour dépanner et prendre une photo si
un événement inattendu survient.

Curtin Springs Roadhouse (Territoire
du Nord, Australie). Halte en plein
cceur du Red Center. Je n'ai pas de
trépied, mais la pleine lune m’offre
assez de luminosité pour faire

une photo nette.
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Lac Louise (Alberta,
Canada). Randonnée
matinale pour prendre
de la hauteur. On peut
vite regretter tout le
matériel photo qu’on a
dans le sac, mais c’est
pour la bonne cause !
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T Lise : J'ai toujours eu des petits appa-

reils photo pour ne pas m'encombrer.

En arrivant en Australie, j'avais un

Panasonic DMC-FXo1 qui m'a laché

. quelgues mois plus tard a cause du

: sable infiltré dans l'objectif. J'ai en-

suite acheté un compact pour moins

de 5o €, un Panasonic DMC-FS3, que

j'ai gardé jusqu‘a notre départ pour le

Canada. Je possede maintenant un hy-

bride : le NEX-5 de Sony, parfait pour

filmer et photographier en voyage,
“% avecun objectif 18-55 mm.

s

Combien de photos avez-vous prises lors de votre année

en Australie ? Combien en avez-vous partagées sur votre blog ?
Photographiez-vous autant au Canada ?

S : On prend en moyenne 1 200 photos par mois ; tout dépend du pro-
gramme. Entre une simple journée de vadrouille autour de chez nous et
une journée de road trip chargee, ¢a peut vite passer du simple au triple !

Pour illustrer nos articles, apres des journées riches en découvertes, on
essaie de se limiter a une trentaine de photos mais, en temps normal,
on en utilise une dizaine.

Edmonton (Alberta, Canada). Il fait -25 °C. Les doigts sont douloureux,
lécran LCD de Uappareil est gelé, des cristaux de glace volent dans lair
et transforment le changement d’objectif en une opération a hauts risques...
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Toronto (Ontario, Canada). Un samedi aprés-midi, Uactivité bat son plein sur Dundas Square, et une mamie
semble perdue au milieu de Uagitation. Elle reste immobile ; j'ai méme le temps de changer d objectif.

Notre maniére de voyager en Australie était plus rudimentaire qu'au
Canada, et la fagon de bloguer était différente aussi. En Australie,
ayant passé la majeure partie de notre séjour a vivre dans notre voi-
ture, I'accés a Internet était limité et de mauvaise qualité. On réalisait
donc des articles best of au rythme de deux ou trois par semaine. Au
Canada, ou on était plus sédentaires (trois mois par-ci, trois mois par-
la...), on pouvait se permettre d'actualiser régulierement le blog en
racontant notre expérience de fagon plus détaillée, pratiquement jour

apres jour.

L: Notre facon de bloguer
a quand méme beaucoup
évolué depuis nos débuts en
Australie. Avant, c'était un
journal de bord oU on s'expri-
mait surtout par écrit, mainte-
nant c’est plutot par I'image.
Le langage visuel nous cor-
respond davantage et nous
permet de partager une am-
biance, un regard, un détail
ou encore une idée difficile a
retranscrire par les mots. Le
texte n'est maintenant la que
pour donner un contexte. Le
changement s'est fait naturel-
lement et progressivement.

Town of 1770 (Queensland, Australie). Un gecko chasse les
moustiques. S’il a trop chaud, il sait au moins ot est la sortie de
secours !
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Red Banks Conservation Park (Australie-Méridionale). On s’appréte a passer
une nuit seuls au milieu de U'outback. Un signe de vie se profile a 'horizon !

Comment vous organisez-vous pour sauvegarder vos images ?
Sous quels formats conservez-vous les fichiers ?

S : Je tourne avec quatre cartes mémoire (soit un total de 16 Go); ca
laisse donc le temps de prendre un bon paquet de clichés avant d'avoir
a tout sauvegarder en ligne. On utilise un disque dur externe sur lequel
on enregistre nos photos et, des qu‘on a acces a une connexion digne
de ce nom, on envoie tout sur notre compte pro Flickr (www.flickr.
com/fatseth). Lorsque nos finances le permettront, on pense passer
par un site spécialisé dans le stockage en ligne.

La sauvegarde en ligne systématique des photos est une des choses
qu’on a apprises en Australie, et qu’on applique maintenant des qu’on
dispose d'une bonne connexion. Un disque dur nous a en effet lachés

Montréal (Québec,
Canada). Des jeunes
profitent de Lété,
quitte a mordre

la poussiére avant
qgue Uhiver s’installe.
Je reste a distance
pour gue mon
matériel ne prenne
pas la poussiére

a son tour.
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En sortant de Jasper (Alberta, Canada). En plein milieu des glaciers et des lacs de montagne
dans les Rocheuses canadiennes, on se retrouve dans une tempéte de sable. Conduire ou faire des
photos, il faut choisir... Mais parfois, il faut aussi saisir au vol 'opportuniteé.

apres 8 mois de séjour, et ce sont environ 11 ooo photos qui se sont
envolées... Plus jamais ca !

L : Comme nos photos sont destinées principalement a illustrer notre
blog, on na pas besoin qu’elles soient de haute qualité. On shoote donc
simplement en JPEG et on les sauvegarde telles quelles. Moi qui fais
plus de la vidéo, j'ai également quatre cartes mémoire, pour un total
de 37Go!

Comment traite-t-on ses photos quand on vit dans une voiture ?

S : N'ayant pas la plupart du temps accés a I'électricité, rédiger et illus-
trer le blog est souvent une course contre la montre. Traiter les photos
avec la luminosité de l'écran réglée a son minimum pour économiser
la batterie est le plus compliqué. Quant a la retouche elle-méme, elle
se résume pour nous a un ajustement des couleurs, a un recadrage si
nécessaire, et a un petit nettoyage au Tampon de duplication si des
éléments parasites sont trop génants. On redimensionne, on appose

Paroles de blogueurs 173





Copyright © 2013 Eyrolles.

enfin le watermark, et on passe a la
suivante !

On s'habitue vite a éditer les photos
dans toutes les conditions. Le grand
luxe c'est de les retoucher sur une
table de pique-nique dans un National
Park! Si on arrive a faire abstraction
des moustiques et qu’on s’habitue aux
reflets du soleil sur I'écran, c'est plutot
sympa! A cdté, la rédaction du texte
est assez simple ; on peut méme écrire
en roulant! Et avec un adaptateur

Uluru (Territoire du Nord, Australie). Un couple observe branche sur l'allume-cigare, finis les
le coucher de soleil sur Uluru. soucis d’alimentation.

Comment vous organisez-

vous pour accéder a Internet ?
Préparez-vous vos articles a Uavance
le temps de trouver une connexion ?

L: Quand on est sur la route, on a
facilement accés a Internet grace aux
bibliothéques publiques, aux offices
de tourisme, aux fast-foods et aux
cybercafés. C'est parfois plus compli-
que dans les pays pauvres ou l'acces
au Web n'est possible que dans les
grandes villes ou dans les hotels et
maisons d’hdtes. On rédige souvent
des premieres photos de notre année en Australie. nos articles la veille pour le lendemain
L’Opera House est encore plus beau que ce qu’on afin de passer le moins de temps pos-
imagz:nait. L’archite;tgre du bdti.ment permet sible sur Internet et de profiter pleine-
de créer des compositions graphiques. : . ;
ment du voyage en journée. Si on n‘a
pas la possibilité de mettre a jour le
blog car il n'y pas d'électricité ou de
connexion Internet, on publie nos articles avec quelques jours de re-
tard en prenant des notes écrites pour ne pas oublier les détails de nos
aventures. Etant habitués & peu de confort, quand on prend un loge-
ment pour une courte durée, notre premier critére est I'acces au Web
(quitte a payer un supplément), car on en a absolument besoin pour le
blog et pour organiser nos déplacements.
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Adrien Dubuisson du blog

« 28-30 »

www.28-30.com et www.adrien-dubuisson.com

Adrien a effectué plusieurs séjours au long cours a travers |'Asie, les
Balkans et 'Ameérique, pendant lesquels il a découvert la photogra-
phie. Sa pratique a évolué au fil de ses voyages, en méme temps que
ses carnets en ligne, qui se sont mués, quelques années plus tard, en un
portfolio, lorsqu'il a décidé de faire de la photographie sa profession.

Avec quel matériel pars-tu ?

J'effectue mes premiers voyages sur le continent asiatique équipé d'un
Dgo assorti d'une focale fixe Sigma 5o mm f/2,8. Ce sont mes premiers
pas en photographie. Javais lu quelque part que, pour apprendre la
photo, il n'y avait rien de mieux que de se faire |'ceil avec une focale fixe
standard. C'est donc ce que je fais: j'apprends a cadrer et a alterner
les points de vue en usant de mes pieds pendant un an, sans pouvoir
zoomer ni dézoomer. Je ne peux que recommander cette approche qui
intime au corps le réflexe suivant : photographier c’est étre en mouve-
ment. Pour la vidéo, j'opte pour une approche par le moins : dépenses
minimales, matériel peu encombrant. Un compact Nikon premier prix
acheté 8o $ a mon arrivée en Inde fait office de caméra. Je produis avec
mes cing premiers clips vidéo.

Lors des voyages suivants dans les
Balkans et en Amérique centrale,
je complete mon attirail avec un
15-55 mm de chez Sigma f/2,8 sta-
bilise. Cette découverte du grand-
angle entraine, durant les premiers
mois, une surabondance de pho-
tos panoramiques. Au Mexique, je
fais l'acquisition d'un téléobjectif
300 mm premier prix (pour 100 $)
quiserévélera précieux pour réaliser
des plans animaliers ainsi que des
portraits avec une tres faible pro-
fondeur de champ. Je commence a

Autoportrait aprés
8 heures de route
poussiéreuse d
moto dans le nord
du Vietnam.
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Kashmir indien. Le vieux de la route de Drass

(50 mm, /7.1, 1/200 s).

utiliser mon Dgo en mode vidéo mais, a ce stade,
j'y consacre peu de temps. Jai également dans
ma valise une caméra GoPro Hero regue pour
mon anniversaire, mais je ne réalise que de trés
rares plans aquatiques pour lesquels je ne trouve
pas de réel intérét. Enfin, je pars cette fois avec
un trépied premier prix, d'une hauteur maximale
de 1,25 m que j'utilise pour réaliser des poses
longues.

Mon dernier « long » voyage, aux Etats-Unis, est
aussi le premier pour lequel je pergois un salaire
en tant que photographe. C'est celui qui me
lance dans le métier. Le plaisir est intact mais les
attentes sont plus grandes désormais. Avec le
budget production qui m'est alloué, je fais I'ac-
quisition, peu de temps avant mon départ, d'un
Canon 7D. Il est équipé d'une optique standard
18-55 mm stabilisée que j'utilise pleinement pour
la photo comme pour la vidéo. Je découvre avec
plaisir le confort de I'appareil en mode video, car
le travail des plans, méme avec cette optique de
base, prend un tout nouveau sens — le capteur
de I'appareil et |a stabilisation de l'optique y sont
pour beaucoup. Mon Dgo continue de me servir
en complément. Mon budget production me permet d'investir dans un
petit Steadicam Merlin 2, un bijou miniature pour les plans en mouve-
ment, une fois la difficile phase de prise en main dépassée. Enfin, je
suis équipe cette fois-ci d'une serviette blanche en microfibre qui me
sert de réflecteur et d'un trépied d'une hauteur maximale de 1,60 m,
devenu indispensable pour les plans vidéo.

Combien de photos prends-tu en moyenne lors de tes voyages ?
Comment se passe la sélection des images a mettre en ligne ?

Lors de mes premiers voyages, en Asie ou dans les Balkans, il m‘arrivait
de prendre 30 a 120 photos par jour, selon la destination et le mode de
transport. Sur six mois, cela fait entre 10 000 et 15 000 clichés ; c'est ce
que j'appelle mon « fonds documentaire ».

Chaque soir ou presque, je commence la premiere phase de tri, dans
I'intimité d'une chambre d’hotes ou celui plus relatif d’'une cuisine de
guesthouse. C'est une petite routine quotidienne que partagent bon
nombre de voyageurs photographes. Je peux ainsi repérer les rebuts,
c'est-a-dire ces clichés qui n‘ont d'autre intérét que de transporter un
fragment de souvenir avec eux et, a ce titre, ils n'intéressent que moi.





Evrolles.

De l'imposante masse de photos de
départ, je n'en conserve qu’une petite
proportion — une image pour trois ou
quatre environ — qui viendra garnir un
« fonds améliore », constitue des cli-
chés retenus.

Au moment de la mise en ligne, j'effec-
tue une nouvelle sélection a partir de
ce fonds amélioré afin de déterminer
quelles photos feront le voyage jusqu’a
mon blog. Avant de boucler cette
phase, j‘ai pris pour habitude de lais-
ser « reposer » les photos au minimum
24 heures avant de les publier. Cela
me permet une prise de distance avec
le travail et, par conséquent, un choix
plus objectif au moment de la valida-
tion définitive.

Pour les photos que je partage sur le
blog, je tiens compte du sujet de mon
article et de son déroulé. Les images
présentées doivent étre en adéquation
avec le texte et cohérentes entre elles.
Lors de cette ultime phase, une bonne
moitié des images « finalistes » passe
a la trappe, portant ainsi mon ratio
photo partagée/photo prise a environ
une pour huit.

Guatemala. Lac Atitlan au soleil levant (36 mm,
/22, 4 s).

Guatemala. Traversée du lac Atitlan au soleil couchant
(36 mm, /2,8, 1/15 s).

Panama. Entrée de la comarca, territoire autonome Panama. L'archipel des San Blas, carrefour des

indien (85 mm, /7,1, 1/500 s).

trafics (50 mmn f/16, 1/320 s).
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Vallée de U'Everest. Pause au monastere de Tengboche (50 mm, /9, 1/320 s).

Comment t’organises-tu pour sauvegarder tes images ?

Lorsque je voyage plusieurs mois, je conserve mon fonds documen-
taire sur un disque dur externe, le plus important étant sans doute
de I'équiper d’une bonne protection. Par le passé, j'ai testé différents
types de sauvegarde, de la gravure de DVD au fil du voyage a l'envoi
de clés USB par voie postale. Mais entre les disques qui se révelent
impossibles a lire une fois de retour a la maison ou les plis qui n‘arrivent
jamais jusqu’a la boite aux lettres, j‘ai décidé de tout conserver avec
moi sur un disque dur autonome.

Qu’emportes-tu comme ordinateur ?
Est-ce simple de retoucher ses photos
entre deux chambres d’hotel ?

Selon la destination et le mode de transport,
j'opte soit pour la sécurité avec un netbook
a bas prix qui ne craint ni la casse, ni le vol,
soit pour la performance avec un MacBook
doté de ma suite logicielle préférée. Méme
si le netbook n'est que faiblement équipe,
il a l'avantage de bénéficier d'une batterie
extra-longue durée (de 8 heures environ)

Vallée de I’Everest. Moine peignant le sommet qui me permet de faire face a la plupart des
d’un nouveau stupa (50 mm, /8, 1/250 s). situations imprévues.

Hormis de tres rares cas de figure, le manque d‘électricité n'a jamais
été un obstacle a ma pratique photographique. Sur de longs treks, par





exemple, je m'épargne tout simplement le tra-
vail de sélection et conserve les photos dans
leur etat initial sur la carte mémoire. Sélection
et retouche attendent alors le retour!

Comment t’organises-tu pour accéder
a Internet ? Prépares-tu tes articles a
lUavance le temps de trouver une connexion ?

Une nouvelle fois, tout dépend de la destina-
tion. Dans la plupart des pays, se connecter a
Internet dans une grande ville ne pose aucune
difficulté. Il est alors possible d'avancer « au fil
de l'eau » : sélectionner ses photos entre deux
e-mails et préparer une mise en ligne qu‘on
ne lancera qu‘au moment du coucher. On tire
ainsi profit au mieux du role d'assistant numé-
rique dont fait office I'ordinateur en voyage.

En revanche, si l'on parcourt de vastes régions
désertiques ou rurales, qu‘on voyage a Cuba
ou qu’on s'aventure sur un trek dans I'Everest
par exemple, les points de connexion étant
plus rares, la mise en ligne de mes photos et
articles nécessite un peu plus de préparation.
La rareté étant souvent synonyme de co(t de
connexion élevé et de débit médiocre, je fais
donc en sorte d'avoir a passer un minimum de
temps sous le joug du compteur... Dans ce cas,
je préconise une rédaction des textes et une
préparation des photos en amont.

Quoi qu'il en soit, le partage d'une photo doit
rester un plaisir. S'il est trop compliqué de se
connecter et de mettre en ligne un fichier, il
faut se faire une raison et se concentrer sur le
décor environnant en attendant une meilleure
occasion. Qui sait, un grand moment de photo
vous attend peut-étre au coin de la rue... dés
maintenant. Vous devriez y aller jeter un coup

d'oeil !
A New York (Etats-Unis). Traversée du pont de
Williamsburg (16 mm, f/13, 1/100 s).

Etats-Unis. Portrait de J.-B. Langlais, a la
conquéte de I'Ouest (15 mm, /5,6, 1/160 s). »
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Etats-Unis.
Monument Airstream =
Valley (24 mun, /14,

1/125 s).
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Et apres ?

Quand je suis « a quai », autrement dit quand je ne
voyage pas, je me contente de maintenir le blog en
ligne et de tirer quelques clichés sur papier, tirages
simples ou recueils complets, pour les proches qui
me le demandent. Le support est « en dormance »,
au mépris de toutes les regles de référencement.
Lorsque je repars, j'ouvre un nouveau chapitre:
nouvelle mise en page pour nouvelle destination,
sans plus de cérémonie que cela. C'est un coté
éphémeére que j‘apprécie tout particulierement
dans le blog de voyage tel que je le pratique. Bon a
suivre dans l'instant pour la famille, les proches, et
ceux qui tomberont dessus par hasard. Ils sont plus
nombreux qu’on ne l'imagine.

Le portfolio que j'ai mis en ligne au moment de
faire de la photographie mon métier tient un role
différent. C'est sur ce support que je travaille le
plus clair de mon temps a la maison. Son ambition
n'est plus de raconter une histoire mais plutot d'of-
frir un univers graphique représentatif d'un certain
savoir-faire. Quelques photos de voyages tran-
: sitent au compte-gouttes des carnets de voyage
Etats-Unis. Airstreamn Chicago (15 mm, f/9, au portfolio, et se mélent aux autres projets entre-
~ 1/250 s). pris dans le cadre de mon activité de photographe.
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Jeremy Janin du blog

« Dji Supertramp »

www.djisupertramp.com

« Je pense avant tout a la lumiere,
a la composition et a ce que je veux exprimer
a travers l'image. »

Tout juste diplomé en tourisme, Jeremy décide de commencer sa vie
active par une pause: il part faire le tour de I'Australie en solitaire. De
retour en France, il continue de voyager lors de week-ends en Europe
ou de vacances autour du monde. Passionné de photo, de sport et de
vidéo, il raconte ses aventures sur son blog.

Avec quel matériel pars-tu ?

En Australie, j'avais un Sony NEX-3 (1 génération) avec un objectif
18-55 mm f/3,5-5,6 et quatre cartes mémoire (deux de 4 Go et deux
autres de 8 Go), ainsi qu'une GoPro Hero 2 pour la vidéo. Aujourd’hui,
j'ai revendu mon Sony NEX-3. Je voyage désormais avec mon Canon
600D équipé d'un 50 mm f/1,8 et d’un objectif Tamron 10-24 mm f/3,5-
4,5 ainsi qu'avec une grosse pile de cartes mémoire Lexar.

Australie-Occidentale.
Canyon dans le parc
national de Karijini.
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Uluru (Territoire

du Nord, Australie).
Parc national d'Uluru-
Kata Tjuta.

Pour la vidéo, je suis sur le point de remplacer ma GoPro Hero 2, qui
m‘a laché, par une GoPro Hero 3 Black Edition. Je pars toujours avec
des accessoires XSories (perche, trépied...).

Combien de photos as-tu prises lors de ton année en Australie ?
Combien en as-tu partagées sur ton blog ? Photographies-tu autant
aujourd’hui et lors de tes voyages plus courts ?

En six mois en Australie, je dirais que jai pris plus de 17 ooo photos.
Deux ans aprés, je crois que j'en redécouvre toujours des nouvelles;
mon ceil s'est aguerri et je suis plus exigeant envers moi-méme. Du

Jaipur (Rajasthan,
Inde). Sadhii.
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coup, des photos que je considérais belles il y a 2 ans, je les trouve plus
que moyennes aujourd’hui. C'est pourquoi, je continue a retoucher
mes images d’Australie avec Lightroom pour compenser ce que je peux
par le post-traitement. Malgré tout, il y a quelques clichés dont je suis
plutdt fier, méme 2 ans apreés !

Aujourd’hui, j‘ai tres largement évolué a ce sujet. Avant je mitraillais un
maximum pour ne retenir ensuite que quelques clichés ; maintenant, je
prends beaucoup plus le temps de réfléchir a ma photo pour n'en prendre
qu'une voire deux mais en pensant avant tout a la lumiére, a la composi-
tion et a ce que je veux exprimer a travers 'image.

Varanasi (Uttar
Pradesh, Inde).
Dans un rickshaw,
direction notre
auberge de jeunesse.

Australie.
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Résultat, il y a 4 ans, j'ai pris 1 ooo photos en un week-end a Dublin alors
qu‘a mon retour d'Inde, en octobre 2012, je comptais 400 photos en
10 jours (hors time lapse) ; j'’en ai partagé 60 que je jugeais assez bonnes
pour sortir du lot et étre publiées.

J'édite toujours une poignée de photos dés mon retour pour prolonger
un peu le voyage, mais j'ai ensuite besoin de faire un break, plus ou
moins long selon la destination, avant de me replonger dans mes cli-
chés pour en finaliser I'édition.

Comment t’organises-tu pour sauvegarder tes images ?

En Australie, j‘ai shooté en JPEG quasiment tout le temps, ce que je
regrette aujourd’hui pour certaines photos. De ce fait, j'ai vraiment pu
économiser de la place sur mes cartes mémoire comparé a mon der-
nier voyage en Inde, par exemple, oU toutes mes images ont été prises
en RAW. Je devais alors vider régulierement mes cartes mémoire sur
mon ordinateur portable, puis je sauvegardais le tout sur un disque dur
externe de 5oo Go. Dés que j‘avais du temps et une connexion Internet,
je triplais la sauvegarde en mettant en ligne mes clichés préférés sur





mon compte Flickr, payant pour avoir un espace de stockage illimite
(www.flickr.com/photos/djisupertramp).

Qu’emportes-tu comme ordinateur ? Est-ce simple de retoucher

ses photos entre deux chambres d’hétel ou dans un van ?

Je suis parti en Australie avec mon PC portable ASUS, qui pesait vrai-
ment son poids dans le sac a dos. Heureusement que je voyageais prin-
cipalement en van car un ordinateur de 3 kg a lui seul, en plus de tout
le matériel photo et les vétements, ¢a se ressent. La-bas, je voulais ab-
solument monter des vidéos et éditer quelques photos. Au final, mon
ordinateur était tellement lent que j'avais méme du mal a simplement
retoucher des images. Du coup, toutes les vidéos montées sur place
sont assez catastrophiques, car je ne pouvais pas prévisualiser ce que
j'éditais a cause du manque de puissance. Aujourd’hui, j‘ai investi dans
un iMac pour éditer toutes mes photos et vidéos lorsque je suis chez
moi et, en déplacement, j'emporte un iPad. Dessus, j'ai installé Lumi-
nance et VSCOcam, des applications qui me permettent de retoucher
mes photos un peu a la maniére de Lightroom. Du coup, pour partager
desimages lorsque je suis en déplacement de quelques jours, je shoote
en RAW + JPEG pour pouvoir editer les JPEG sur iPad et les partager
instantanément. Je garde les RAW pour optimiser la retouche une fois
de retour a la maison.

Comment t’organises-tu pour accéder a Internet ? Prépares-tu
tes articles a U'avance le temps de trouver une connexion ?

En Australie, on se connectait généralement une fois par semaine.
C'était tres compliqué de trouver du Wi-Fi, car nous dormions dans un
van... La priorité pour nous était donc de trouver un camping ou nous
garer, peu importe qu'il n'y ait pas de connexion Internet. Vu que je
suis assez spontané sur la rédaction des articles, je les écrivais, les trois
quarts du temps, en arrivant la ou il y avait du Wi-Fi. J'aurais pu les rédi-
ger a l'avance dans le van, mais mes compagnons de route n‘aimaient
pas conduire... Sur les longs trajets notamment, je n‘avais donc jamais
de moments calmes durant lesquels j'aurais pu écrire un peu.

Aujourd’hui, quand je pars pour des voyages de moins de 15 jours et
que je suis hébergé en auberge de jeunesse, j‘ai plus facilement acces
au Wi-Fi. Le soir, en me reposant dans la chambre, je commence a edi-
ter quelques photos sur I'iPad et je rédige 'article hors connexion. Puis
je sors trouver un signal Wi-Fi pour mettre le tout en ligne. Cependant,
pour un voyage de 10 jours comme ce fut le cas en Inde, je ne perds pas
mon temps a rédiger les articles et réserve ¢a pour mon retour. Je preé-
fere en effet profiter un maximum du voyage et de I'instant présent.
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A

aberration chromatique : on ne va pas en-
trer dans le pourquoi du comment mais, en
gros, ce défaut optique provoque des liserés
colorés (rose-violet, vert-bleu) sur certains
éléments de I'image dont le contour est tres
difféerent du fond (en termes de couleur et de
contraste). La présence ou non d'aberrations
chromatiques est I'un des critéres de qualité
concernant les objectifs. — voir chap. 2

APS-C : format de capteur plus petit qu’un
full frame. A focale égale, le boitier avec un
capteur APS-C donnera un cadrage plus
serré. La taille d'un capteur APS-C est un
peu difféerente selon les marques et les
modeles. — voir chap. 1

autofocus : mise au point automatique.

B

bague allonge (parfois appelée « tube al-
longe ») : accessoire utilisé en macro qui se
place entre le boitier et l'optique ; il permet
d‘allonger le tirage d'un objectif, c'est-a-dire
de réduire la distance minimale de mise au
point. En clair, on pourra s'approcher en-
core plus de son sujet. — voir chap. 2

balance des blancs : la couleur de la
lumiére peut changer du tout au tout
selon que vous photographiez le matin,
par temps nuageux, en intérieur avec des
neons ou avec des halogénes. Vous pouvez
régler la balance des blancs (en choisissant
un mode prédéfini ou, sur certains appa-
reils, en effectuant la mesure manuelle-
ment) pour obtenir un résultat doré ou
froid, ou laisser I'appareil en décider : il
effectuera alors son estimation de sorte a
rendre les blancs neutres. Si vous travaillez
en RAW, vous pourrez modifier le réglage
lors du développement. — voir chap. 4

bonnette : accessoire qui se place devant
la lentille frontale et agit comme une
loupe ; utile lorsqu’on ne peut pas trop
s'approcher de son sujet (un insecte crain-
tif, par exemple). — voir chap. 2

bouché : terme un peu familier qui désigne
une zone sous-exposée, sombre au point
d’avoir peu de détails. C'est le contraire de
« cramé ». — voir chap. 4

bridge : résultat de I'accouplement entre
un compact et un reflex. A I'heure actuelle,
je pense qu'il vaut mieux opter pour un
compact de bonne qualité (et ainsi limi-
ter I'encombrement) ou prendre un reflex
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d’entrée de gamme (et gagner en qualité).
— voir chap. 1

bruit : phénomene moche qui apparait
sur une image sous forme d'un ensemble
de petits points parasites. Typiquement,
on en voit lorsque la photo est prise dans
des conditions difficiles, avec un éclairage
insuffisant et une forte montée en ISO.
— voir chap. 4

Bulb (mode) : en mode Manuel, lorsque
I'on souhaite utiliser une pose longue et
que les durées proposées ne conviennent
pas, on peut utiliser le mode Bulb : 'obtu-
rateur restera ouvert aussi longtemps que
l'on maintiendra le déclencheur enfon-
cé — une télécommande facilitera cette
tache en « bloquant » le bouton. — voir
chap. 5

C

capteur : surface sensible, a l'intérieur de
I'appareil numérique, qui transforme la lu-
miére en un signal électrique. Sur les reflex
numeériques, on trouvera des full frame et
des capteurs plus petits, les APS-C. — voir
chap. 1

cartes mémoire : elles existent sous plu-
sieurs formats mais ont toujours pour but
d’enregistrer les images. Leur vitesse aura
une importance pour décharger les cartes
et si vous faites de la vidéo. Auquel cas,
optez pour des cartes rapides, sous peine
de voir l'enregistrement s'arréter rapide-
ment. — voir chap. 2

coefficient de conversion : facteur mul-
tiplicateur désignant le rapport entre les
capteurs APS-C et full frame ; selon les
constructeurs, il oscille entre 1,5 et 1,7.
— voir chap. 1
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collimateur : lorsque la mise au point est
automatique, vous pouvez choisir gqu'elle
se fasse sur une zone preécise du cadre
grace aux collimateurs, ces petits capteurs
autofocus répartis dans le viseur. Selon
les appareils, vous aurez le choix entre un
certain nombre de collimateurs. — voir
chap. 4

compact : c’est ainsi que l'on désigne les
petits appareils photo qui n‘ont pas de vi-
see reflex et dont les objectifs ne sont pas
interchangeables. Il ne faut pas les sous-
estimer, car il en existe de trés bonne qua-
lite. En voyage, ils peuvent étre un outil
trés intéressant. — voir chap. 1

cramé : c'est |'inverse de « bouché ». Se
dit d’'une zone surexposée, trop claire (ou
« surex »). — voir chap. 4

D

développement : au départ, on utilisait ce
terme en argentique, et il est resté en nu-
merique pour désigner la transformation
du fichier RAW en une image exploitable.
C'est a cette étape que vous décidez de la
direction a prendre : rendu trés contraste,
un peu désaturé, chaud, lumineux, etc.
— voir chap. 4

diaphragme : c’est un ensemble de la-
melles, dans l'objectif, qui se resserrent
ou se desserrent pour laisser passer la
lumiére ; a ne pas confondre avec 'obtu-
rateur, qui permet de régler le temps de
pose. Lorsque l'on regle I'ouverture, c'est
le diaphragme qui agit. Le nombre de
lamelles influe sur la forme des « ronds
flous » a l'arriére-plan. Plus il y a de la-
melles, plus le rond sera parfait. — voir
chap. 1 et4





E

EXIF : ensemble de données d'une photo
numérique concernant l'appareil et les
reglages de celui-ci pour chaque prise de
vue. Ces données sont « attachées » au
fichier image, il est possible de les consul-
ter, notamment en utilisant un logiciel de
traitement d'images.

exposition : une bonne exposition, c’est
généralement quand le sujet n'est ni trop
éclairé, ni trop sombre. Pour cela, il faut
combiner une ouverture et une durée
pendant laquelle le capteur (ou le film, en
argentique) va étre exposé a la lumiére.
Si vous utilisez un mode automatique ou
semi-automatique, l'appareil mesurera lui-
méme |'exposition de la scéne pour définir
les parameétres corrects. — voir chap. 4

F

filtre : il existe un certain nombre de filtres.
IIs se placent devant l'objectif avec différents
buts : protéger la lentille, diminuer l'arrivée
de la lumiere, etc. En numérique, on retien-
dra surtout les filtres UV, qui ne servent qu'a
protéger la lentille (rayures, coups), les filtres
polarisants (pour renforcer les ciels ou jouer
avec les reflets) et les filtres ND, qui per-
mettent les poses longues. — voir chap. 2

focale : ne rentrons pas dans des schémas
compliqués. Cest une distance évaluée
en millimetres, qui permet de définir un
objectif : 10-20 mm, 28 mm, 50 mm, etc.
Basiquement, la focale indique I'angle de
champ couvert par l'objectif. A 10 mm, on
a un plan tres large qui peut englober tout
un panorama, alors qu‘a 400 mm, on pho-
tographie des petits sujets, comme des
oiseaux, en gros plans. — voir chap. 1

G

grand-angle/ultra grand-angle (UGA)
concerne les objectifs a focales tres
courtes pour des plans tres larges. — voir
chap. 1

I

ISO : mesure de sensibilité a la lumiére.
C'est un réglage que l'on effectue sur le
boitier. Typiqguement, on utilise des ISO
élevés (1 600 ISO, 3 200 1SO) lorsque I'on
est en situation de basse luminosite, et
inversement. — voir chap. 4

M

mégapixels : argument commercial visant
a toujours faire acheter de nouveaux bofi-
tiers. Un nombre plus élevé de mégapixels
donne une image plus grande, et donc des
fichiers plus lourds, mais cela ne garantit
pas pour autant des photos plus belles !

mise au point : la mise au point peut étre
automatique (avec l'autofocus) ou ma-
nuelle (avec la bague présente sur l'objec-
tif). Elle va définir le plan et la zone de net-
teté. — voir chap. 4

O

objectif : il se compose d'une série de len-
tilles et se visse sur le boitier, pour les reflex
ou les hybrides (a demeure et inamovible
pour les compacts). Il se définit selon sa fo-
cale, son ouverture, le fait qu'il soit ou non
stabilise. C'est principalement de lui que
dépend la qualité de I'image. — voir chap. 1
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obturateur : c’est le mécanisme qui fait
« clac ! » lorsque I'on déclenche. C'est lui
que l'on actionne et qui laisse alors passer
la lumiére pendant un laps de temps plus
ou moins long (le temps de pose). Il se
trouve dans le boitier. — voir chap. 4

P

piqué : sensation de netteté (sur la zone
ou a eéte faite la mise au point). C'est un
des éléments pour juger de la qualité d'un
objectif. — voir chap. 4

profondeur de champ : définit la zone de
netteté. Une courte profondeur de champ
s'obtient avec une grande ouverture et
donc un petit chiffre : si vous ouvrez a f/16,
vous aurez une zone de netteté plus grande
qu‘a f/2,8. C'est en jouant sur ce parameétre
que l'on obtient de beaux flous d'arriéere-
plan. — voir chap. 4

R

RAW : c'est un format de fichier que l'on
va « développer » pour obtenir une image.
Contrairement au format JPEG, qui im-
pose de faire des choix dés la prise de vue
(température de couleur, notamment), le
fichier RAW reste « brut » et contient de
nombreuses informations qui permettent
différentes interprétations de I'image lors
du post-traitement. — voir chap. 4

reflex : type d'appareil photo caractérisé
par la présence d'un miroir qui renvoie
Iimage passant a travers l'objectif vers le
viseur : ce que l'on voit dans ce dernier est
reellement l'image capturée par I'objectif,
contrairement a d'autres types de visées ou
les deux images peuvent étre légérement
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différentes. Les avantages sont multiples
mais utiliser un reflex impose un investisse-
ment plus important dans des objectifs que
dans le boitier et un poids non négligeable
a trimballer en voyage. — voir chap. 1

résolution : il y a souvent confusion sur ce
point. Les dpi (dot per inch) correspondent
a un rapport entre le nombre de pixels et
une unité de mesure. La résolution d'une
image dépend donc a la fois du nombre
de pixels et de la taille de I'image. Par
exemple, si j'ai une image qui fait 300 dpi
lorsqu’elle mesure 20 cm et que je I'im-
prime en 10 cm, elle passe alors a 600 dpi.
Basiquement, c'est le rapport qui vous
indique la taille maximale jusqu’a laquelle
VOUS pouvez avoir un résultat accep-
table a limpression, mais laissez plutot
Iimprimeur s'en occuper. (« Gonfler » la
résolution d’une image dans un logiciel ne
marche que dans les séries américaines !)

S

soufflet : accessoire lié a la macropho-
tographie, qui agit comme les bagues
allonges, mais est modulable (ce qui induit
un encombrement bien supérieur). — voir
chap. 2

sous-exposition : se dit d'une image
sombre (bouchée, « sous-ex »). C'est I'in-
verse de « surex ».

stabilisateur : ce dispositif est présent dans
certains objectifs et certains boitiers. Il a
pour but de compenser les vibrations que
crée involontairement le photographe en
tenant son appareil photo. — voir chap. 1

strobist : technique consistant a utili-
ser des flashs cobra pour construire une
lumiere de studio. On les déporte grace a





de petits transmetteurs radio, ou parfois
infrarouges. Avantage de ce systéme : il
est peu cher et facilement transportable.
On peut voyager avec son studio !

surexposition: I'inverse de sous-exposition.
Image trop lumineuse (crameée, « surex »).

T

téléobjectif : objectif avec une focale
longue pour aller chercher un détail loin-
tain ou un animal (ou photographier les
voisins !). — voir chap. 1

time lapse : technique vidéo consistant a
mettre les unes a la suite des autres des
photos prises a intervalles réguliers, de fa-
con a compresser le temps. — voir chap. 2

transtandard : on pourrait I'appeler « ob-
jectif de base » ou « a plus ou moins tout
faire ». La plupart des boitiers sont vendus
en kit avec un objectif de ce type. Il s'agit
d'un zoom dont la fourchette de focales va
d'une focale assez courte pour permettre
des plans larges (sans aller jusqu’a 'UGA) a
une focale assez longue pour faire des por-
traits et des scenes de rue. Un transtan-
dard assez répandu est le 18-55 mm. Il vaut
mieux éviter les objectifs qui couvrent une
trop large plage de focales, souvent au dé-
triment de la qualité. — voir chap. 1

V

vignetage : c’est a la fois un défaut de cer-
tains objectifs et un effet que I'on ajoute
parfois avec un logiciel, qui se traduit par
le fait que les bords de I'image, ainsi que
les coins, apparaissent plus sombres que
le centre.

vitesse d‘obturation : désigne la durée
pendant laquelle I'obturateur reste ouvert,
et donc pendant laquelle le capteur regoit
de la lumiere. Selon que ce temps est plus
ou moins bref, cela va permettre de figer
le mouvement ou, au contraire, de jouer
avec les flous. — voir chap. 4

Z

zoom : désigne un objectif proposant plu-
sieurs focales. Le photographe n‘a donc
pas besoin de changer d'objectif pour mo-
difier la taille du sujet dans le cadre. Atten-
tion, certains fabricants de compacts men-
tionnent parfois un « zoom numérique »
qui consiste en fait a recadrer I'image et
qui n'a rien a voir avec le « vrai » zoom, ou
zoom optique. — voir chap. 1
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