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de protection
contre les
ransomwares*

Protégez votre entreprise avec
1 partenaire en cyber-sécurité

*Lors des tests réalisés par AV-TEST

le 30 septembre 2021, les solutions
Kaspersky ont été les seules a bloquer

100% des attaques ransomwares.
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La Data est partout
dans nos vies

Ce numeéro 205 est quasiment monothématique
et couvre de nombreux aspects de ce qui est
devenu le sang, I'or noir des entreprises : les don-
nées. Aujourd’hui, tout se concentre sur celles-ci :
comment les collecter, les unifier, les utiliser, les
traiter pour prendre de meilleures décisions. Elles
sont omniprésentes et sont depuis des années
un produit. Pour beaucoup, le modele business
qui se tourne vers les services, est aussi celui qui
moneétise les données collectées.

_eur volume est devenu tel que des puces
dédiées et sous « stéroides» sont mises en avant
pour les ingérer, les traiter encore plus rapide-
ment et avoir une visibilité en temps réel sur ce
qui se passe. Elles ont une conséquence sur 'in-
frastructure des entreprises qui ont besoin de
matériels permettant aussi cette vision temps
reel : traitement en mémoire, technologies Flash...

Elles ont aussi une conséquence sur les appli-
cations et les utilisateurs qui doivent pouvoir
retrouver facilement et rapidement les bonnes
données et les combiner pour utiliser ce qui
devient une information.

Les données sont aussi la fondation qui va soute-
nir notre nouvel événement, le TopTech-ESN. Ce
nouveau Top va permettre aux responsables infor-
matiques de mettre en avant leurs partenaires de
services sur differents criteres et de pouvoir ainsi
les recompenser de leurs efforts. Les votes, réser-
ves aux DSI ou aux directeurs dans les services
informatiques, peuvent suivre ce lien pour parti-
ciper : https://enquete.linformaticien.com/811933

« En bout de chaine », Il faut aussi avolr les compeé-
tences pour les analyser, les traiter, les combiner
pour en tirer un plein bénéfice. Les compétences
recherchées dans les entreprises demandent
aussi cette culture des données et des outils pour
les manipuler.

Vous retrouverez aussi nos rubriques habituelles
autour du réseau, des logiciels, du Cloud et de
tout ce qui fait I'actualité de I'informatique et de
ses technologles.

Pour ceux qui ont la chance de pouvolr prendre
des vacances lors de ce mois d'avril, nous leur
souhaitons de bien décompresser et de bien
profiter... avec un numero de |'Informaticien
dans les mains !

Bertrand Gare
Redacteur en Chef
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SEKOIA.IO

Proteger efficacement son organisation
n‘a jamais eté aussi exigeant.

De |a prolifération des menaces a la sophistication des attaguants en passant par la
complexification des systemes a proteger, gerer les operations de cybersecurité peut
rapidement virer au cauchemar.

C'est pourquoi depuis 2016 nous avons developpée SEKOIA.IO:

Votre back-end de cybersécurité

SEKOIA.IO est |a plateforme integree de cybersecurite qui permet aux equipes SOC, aux
analystes CTl et aux DSI et RSSI de piloter leurs opérations a travers les silos, en toute
transparence, avec un budget deterministe.
Depuis la detection et la chasse aux menaces avancees jusqu’a la reponse et la supervision de
circonstance, SEKOIA.IO fournit |a boite a outils ultime pour federer vos ressources et
amplifier vos efforts.

Retrouvez le premier XDR Européen sur sekoia.io/fr/sekoia-io-xar

N

Au croisement des intelligences

Le secret des performances de SEKOIA.IO est au croisement des intelligences: I'expertise, \
lintelligence artificielle, I'intelligence collective, et la threat intelligence.

Nos 20+ analystes CTI| croisent et modelisent en permanence la menace issue de 500+
sources publiques et privees, et la diffusent vers vos équipes, vos equipements, VOs
prestataires de securite.

Retrouvez la CI| preferée des lecteurs de L'lnformaticien sur sekoia.io/fr/sekoia-io-cti

Neutralisez les menaces avant impact

L'agilite et |a flexibilite de SEKOIA.IO vous permettent d'intercepter les attaques a leurs stades
initiaux, parfois bien avant que des charges utiles malveillantes aient pu arriver chez vous.
Notre architecture cloud-native permet un deploiement quasi-instantane: fini le temps des 18
mois de déploiement et des frais professionnels sans fond.

>100 >1 Million >1 Milliard

Integrations natives endpoints supervises events/jour

Réservez vite votre
déemonstration sur

PALMARES
LINFORMATICIEN

PALMARES

LINFORMATICIEN

sekoia.lo

ou ecrivez nous sur:
contact@sekoia.io

Meilleure solution

CTl

EKOIA, Sockéte par AcCtions Simphhaes au capital social de 68 464,20 € immatriculée al RCS de Paris sous le
numero H 502 067 /705, dont le siege social est sis18-20 Place de 3 Madeieine g Paris ( /5008)
IREN 502067 /0 NTIVA intracommunautaire - FR 28 502067 /05 — © SEKOIA 202,
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€

a protéger les plus petits acteurs.

Le Consell et le Parlement sont par-
venus a un accord politiqgue provisoire
sur la question de la législation sur les
marchés numériques (DMA). Lobjectif
de cette législation consiste a s'as-

surer qu'aucune grande plateforme
en ligne en position de «controleur

d'acces », ou gatekeepers, pour de
nombreux utilisateurs n‘abuse de
leur position «au detriment des entre-
prises qui souhaitent accéder a ces
utilisateurs », détaille un communiqué
du Consell européen. Ainsi, le DMA

bannira certaines pratiques utilisées
par les grandes plateformes et per-

mettra a la Commission de mener des
enquétes de marché et de sanctionner
les comportements non-conformes.

Les « gatekeepers » vises

Le texte vise surtout les entreprises
« fournissant des services de plate-
formes "essentiels”, les plus sujets aux
pratiques commerciales déloyales ».
Sont cités dans cette catégorie les
réseaux sociaux ou encore les moteurs
de recherche. Mais toutes les sociétés
ne sont pas concernées : les diffé-
rents corps de 'UE se sont entendus
sur plusieurs conditions en fonction
desquelles une entreprise est soumise
aux regles du DMA, si sa capitalisation
boursiere atteint au moins 75 milliards
d'euros ou si le chiffre d'affaires annuel
dépasse les 7,5 milliards d'euros. « Pour
étre qualifiées de controleurs d'acces,
ces entreprises doivent aussi fournir
certains services tels que des naviga-
teurs, des messageries ou des medias
sociaux qui comptent au moins 45 mil-
lions d'utilisateurs finaux par mois dans
['UE et 10 000 utilisateurs profession-
nels par an ».

En outre, les négociations entre
Parlement, Consell et Commission ont
achoppe sur les services de message-
rie, avec une obligation d'ouverture et

st adopte

Les negociateurs du Parlement et du Conseil ont trouvé un accord sur de nouvelles regles européennes
visant a limiter le pouvoir de marché des grandes plateformes en ligne. Une décision prise en réaction
a certaines pratiques commerciales de grandes entreprises du numerique, GAFAM en téte, et qui vise

Les instances européennes ont tenu conférence de presse conjointe
pour présenter le Digital Market Act.

d'interopérabilités avec les plateformes
plus modestes, si elles en font |a
demande. « Les utilisateurs des petites
ou grandes plateformes pourront alors
echanger des messages, envoyer des
fichiers ou passer des appels video sur

toutes les applications de message-
rie, ce qui leur donnera un choix plus

large ». A terme, la question de l'inte-
ropérabilité se posera également pour
les réseaux sociaux, une mesure qui
réepondra, en théorie, aux obligations
en matiere de la portabilité des don-
nees déja inscrites dans la législation
européenne.,

Lourdes amendes

Enfin, disposition chere aux euro-
députés, la corrélation de données
personnelles a des fins de publi-
cité ciblée n'est autorisée que si un

consentement explicite est fournl
au controleur d'acces. Si un contro-

leur d'acces ne respecte pas ces
regles, la Commission pourra impo-
ser des amendes allant jusqu'a 10%

du chiffre d'affaires mondial de I'exer-
cice précedent (et jusqu'a 20% en
cas de récidive). En cas d'infraction
systématique, la Commission pourra
lui Interdire d'acquérir d'autres entre-
prises pendant une période donnée.

« Avec cette loi, I'Europe fixe les
normes relatives au fonctionnement
futur de I'’économie numerique. |l
appartient désormais a la Commission
européenne de mettre en ceuvre
rapidement ces nouvelles regles »
souligne le rapporteur de la com-

mission du marche intérieur et de
la protection des consommateurs,

Andreas Schwab. « La légis/ation évite
toute forme de réglementation exces-
sive pour les petites entreprises ». Le
texte doit encore étre adopté par
le Parlement et le Consell. Une fois
cette procédure terminée, il entrera

en vigueur 20 jours apres sa publica-
tion au Journal officiel de 'UE et les

regles commenceront a s'appliquer
six mois plus tard.



olib, premier parmi les licormes

La pandémie profite a Doctolib. En deux ans, la valorisation de la plateforme a explose.
Avec sa derniere levée de fonds, a hauteur de 500 millions d'euros, Doctolib affiche 5,8 milliards d'euros
de valorisation au compteur, ce qui en fait la startup la mieux valorisée de I'Hexagone.

En ce début 2022, les startups de la
French Tech rivalisent a grands coups

de levees de fonds a plusieurs cen-
taines de millions d'euros. En janvier,

Qonto devenait la startup la mieux valo-
risee de I'écosysteme, a 4,4 milliards
d'euros. Un record qui a tenu le temps
d'une matinée, BackMarket surpassant
la fintech dans l'apres-midi en annon-
¢ant une valorisation de 5,1 milliards.

Voici désormais que Doctolib entre
dans la danse et met tout le monde

d'accord. Avec une levée de 500 mil-
llons d'euros, en dette et en fonds
propres, la plateforme de prise de ren-
dez-vous avec des professionnels de
sante atteint les 5,8 milliards d'euros
de valorisation,

« Ce montant reflete la confiance de nos partenaires his-
toriques dans notre equipe, notre mission, notre approche
humaniste, notre modele économique (qui repose exclu-
sivement sur I'abonnement des professionnels de santé

en procedure

de sauvegarde

Le poseur de fibre, en difficulte, est menace : 1000 emplois sont
sur la sellette, sur les 3600 que compte ce sous-traitant d'Orange.

Le groupe Scopelec, sous-traitant de
'opérateur Orange rencontre des dif-
ficultés. Le groupe chargé d'installer la
fibre optique a été mis en procedure
de sauvegarde par le Tribunal de com-
merce de Lyon par suite d'un jugement
du 17 mars 2022. Invité sur BEMTV,
Thomas Foppiani, président du direc-
toire de Scopolec, explique que «dans
linterét du Groupe Scopelec et afin de
faire valoir nos droits et surtout ceux de
nos salaries, nous avons du demander
le placement de Scopelec en pro-
cedure de sauvegarde. Nous allons
continuer a nous battre pour protéger
notre entreprise, notre activité et honorer
nos clients ». La mesure de protection
Intervient a la suite d'une décision «de
non-renouvellement des marchés dans

Stanislas Niox-Chateau, fondateur
et PDG de Doctolib.

le cadre d'un appel doffres lance
par Orange en 2021», a détalllé
Scopelec dans un communi-
qué. En novembre 2021, le groupe a

perdu un appel d'offres qui devrait lul
faire perdre 40% de son chiffre d'af-

faires estimé a 475 millions d'euros.
Au global, Scopelec a perdu 65% de
ses contrats de sous-traitance avec
Orange. « Apres plusieurs avertisse-
ments ces dernieres annees, la qualité
des prestations proposéees par certains
prestataires actuels, dont Scopelec qui
a recu plusieurs dizaines de mises en
demeure en raison de manquements
sur certains territoires, a conduit Orange
a revoir l'attribution des zones (géogra-
phiques) confiees a chacun » de ses
sous-traitants, avait justifié Orange.

a nos services), le futur de Doctolib
et l'utilite que nous pouvons apporter
aux patients et aux soignants sur les 10
prochaines années » écrit sur LinkedIn
Stanislas Niox-Chateau, fondateur et

°DG de I'entreprise. Ont remis au pot
es Investisseurs historiques, a |'ins-

tar d'Eurazeo, de la BPI et de General
Atlantic. Ce tour de financement doit
permettre |la creation de 3500 emplois
en France, en Allemagne et en ltalie,
sachant que 700 postes sont d'ores
et deja ouverts, souligne le patron
de Doctolib. Sont egalement au pro-
gramme le lancement de nouveaux
services, aussi bien du cbté des usa-
gers que des professionnels de santé.
Partage d'ordonnances dematérialisées

et messagerie avec les médecins pour les premiers, « ser-
vice gratuit de messagerie sécurisee et instantanee entre
soignants » pour les seconds, des cette année, promet
Stanislas Niox-Chateau.

La procédure de sauvegarde doit per-
mettre de réorganiser l'entreprise afin

qu'elle maintienne son activité et les
emplois et reconnaisse le compte exact

de ses dettes. Néanmoins, « au Ter avril
2022, a moins que la situation n'évolue
dans un sens favorable, plus de 1000
collaborateurs pourraient se retrouver
sans activite », previent la sociéte. Quid
d'éventuels repreneurs ? Lentreprise

iIndique que sur les transferts de salaries
vers d'autres attributalres du marche,

« Scopelec a obtenu de la part de plu-
sieurs repreneurs un cadre contractuel
acceptable, avec reprise d'ancienneté
et maintien des conditions salariales ».

2022 — Lintformaticien n"205
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sempare dAnaplan

Apres les rachats de Proofpoint,
Talend, Venafi, Sophos, QAD ou encore
Medallia, Thoma Bravo poursuit ses
emplettes, selon la formule désor-
mais consacree. Le fonds signe ainsi
un cheque (la transaction se fait inté-
gralement en cash) de 10,7 milliards

de dollars pour s'offrir Anaplan. Une
offre qui représente un bonus de pres

de 50% de prix de l'action a la cloture,
Anaplan, fondée en 2006 en Californie,
fournit des solutions de planification
stratégique. Entendre par la qu'il s'agit
d'une plateforme d'aide a la prise de
décision par le biais de la contextua-
lisation des données en temps réel et

de modeles prédictifs a grands renforts
de machine learning. Léditeur, cote au

NYSE, devralt sortir de bourse une fois
lacquisition bouclée, au cours du pre-
mier semestre 2022. Thoma Bravo
explique avoir pour priorité I'image de
marque, la rétention client et le déve-
loppement de la plateforme d’Anaplan,
mais aussi (et sans doute surtout) sa
rentabilisation.

met 54 milliaras
de dollars pour sofirir Mandiant

Sion prétait \mcrosoﬁ des envies de Mandiant, c'est Google Cloud qui annonce son rachat.
Le géant de Mountain View a signé un accord définitif pour acquérir Mandiant pour 5,4 mil-
llards de dollars. «L'acquisition de Mandiant viendra compléter les forces existantes de Google
Cloud en matiere de sécurité » explique Google. « Avec l'ajout de Mandiant, Google Cloud ame-
liorera ces offres pour fournir
une suite d'opérations de sécurité de bout en bout avec

des capacités encore plus grandes pour soutenir les clients
dans leurs environnements cloud et sur site». En plus du

récent rachat de Siemplify, la branche de sécurité de
Google Cloud, Chronicle, se renforce encore sur le plan
de ['automatisation de la réponse a incident avec les solu-
tions de Mandiant.

Umanis tombe dans

‘ eo reelle OI a Apres e?voir acquis le ?t.udio Bungie

(Halo, Destiny) pour 3,5 Milliards de dollars,

Sony renforce ses positions et a annoncé

racheter ;
pour un montant non divulgué.

Sentinel One annonce s'offrir
pour 616,5 millions de dollars. Lopération

permettra a I'éditeur de renforcer sa plateforme

XDR de fonctions de protection des identités et
des acces a privileges.

Avast, propriété depuis aolt 2021 de Norton,
annonce s'offrir le Canadien
Les solutions de gestion des identités
et d'authentification de ce dernier intégreront
le portefeuille de produits de 'éditeur tcheque.

L'ESN canadienne CGI débourse 310 millions de dollars
pour racheter son concurrent frangais Umanis. Laffaire
est donc quasiment entendue pour le Canadien, coté a
Toronto et a New York, et fort de 82 000 collaborateurs
pour un chiffre d'affaires de 12,13 milliards de dollars
en 2021. A titre de comparaison, Umanis est coté sur
Euronext Growth, avec 3000 collaborateurs et un chiffre
d'affaires annuel de 246 millions d'euros. « La combinai-
son des activites de CGl et de celles d’Umanis renforcera
davantage notre présence et notre positionnement en

Quatrieme rachat du Frangais en six moins pour
Sendinblue, qui met la main sur 'Américain
. Ce dernier rachat ajoute a la
plateforme marketing du Francais

Europe de I'Ouest et du Sud. Cette transaction s'inscrit
dans notre strategie Build & Buy visant a génerer une
croissance externe rentable, tout en servant de catalyseur

a notre croissance organique future » souligne le PDG de
CGl, George Schindler.

des fonctionnalités d'organisation de réunion
et de vidéoconférence. Et confirme au passage
la dimension internationale de Sendinblue.



ove 27 millions

Elalia, Bpifrance, via son fonds Digital Venture, et Supernova
Invest sont les principaux investisseurs dans la start-up spé-
cialiste de I'informatique quantique fondée en 2020 et qui
emploie 40 personnes. Cette levée de fonds de 27 millions

d'euros permettra a Alice&Bob de doubler ses effectifs, de
monter un centre de prototypage et de développer les col-

laborations avec I'écosysteme, en particulier les industriels

explorant des aujourd’'hul les possibilites de l'ordinateur
quantique.

55 mi
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ons deuros pour le CRM ae

Sellsy a bouclé une levée de fonds
de 55 millions d'euros aupres de
Providence Strategic Growth (PSG),
un fonds d'investissement américain
spécialisé dans l'industrie du logi-
ciel. La derniere opération de Sellsy,

en 2018, s'élevait a 7 millions d'euros.
Cette Injection de capital doit faire pas-
ser I'éditeur a la vitesse supérieure, en
doublant ses effectifs et en enrichis-

sant ses solutions. Pour mémoire, cette
jeune entreprise francaise développe

une suite logiciel couvrant les besoins
des PME en matiere de gestion com-
merciale optimisée, de gestion de
relation client ou encore de factura-
tion et de palement.

24 Products
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12 millions deuros

135 millions de plus
DOUr £

Apres une Série C menée en septembre 2019, la jeune
pousse reitere I'expérience en ce mois de mars 2022,
Akeneo annonce avoir levé 135 millions de dollars lors de
ce tour de table mené par Summit Partners, tandis qu'Alven
et Partech, investisseurs historiques d'Akeneo, remettent
au pot. Lopération porte le total des fonds leves par |'en-
treprise a 196 millions de dollars. Cette Série D servira a

Akeneo a poursuivre le déeveloppement de sa plateforme,
PXM Studio, avec toujours plus d'analyses de données, de

temps reel et de moteur de recommandation. Lentreprise
compte également recruter plusieurs cadres et developper
des partenariats strategiques.

pousse a ouvert en 2021 des bureaux
a Paris et a Singapour. Profitant de

Hackuity leve 12 millions d'euros. Ont

participe a ce tour de financement le
fonds portugais Sonae |M et la Banque

des Territoires, laquelle soutient la

startup depuis I'an dernier. Lentreprise
fournit une solution d'automatisation

de la déetection et de |la hierarchisation

des vulnérabilites, simplifiant leur cor-
rection (et par extension facilitant la vie

des equipes informatiques). Fondée

a Lyon en 2018 par deux anciens
d'Orange CyberDefense, la jeune

cette toute récente manne, Hackuity

entend renforcer son implantation en
France et acceélérer son déploiement

a l'international, tout en renfor¢ant son
équipe de R&D.

Felans

Depuis sa création en 2019, CogNeed est passé d'un simple
prototype de son assistant virtuel pour les opérateurs de
centres de contact a la commercialisation. Une étape que la
startup entend désormais accelérer par le biais d'une levée

cre dans |la Voicelech

de 400000 euros aupres du reseau WelLlke. Cette manne
lui servira également (et évidemment) a recruter une dizaine
de collaborateurs, a renforcer sa R&D et a se lancer dans
quelgues projets internationaux.
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et Cisco approfondissent leur alliance

Le spécialiste de la gestion de données et le fournisseur de solutions de réseau
renforcent leur lien pour proposer une solution commune, le FlexPod XCS.

La solution comprend la solution de stockage de NetApp et des solutions de mise en
réseau et de serveurs pré-valides par les deux fournisseurs. FlexPod XCS est congue pour
accélérer la livraison d'applications modernes et de données dans un environnement
cloud hybride. FlexPod XCS est la premiere et la seule solution de cloud hybride intégrée
nativement chez les trois principaux fournisseurs de cloud public. De plus, les entreprises
auront la possibilité d'utiliser FlexPod-as-a-Service, un modele de tarification a la demande,
baseé sur la croissance pour une flexibilite financiere et opérationnelle. Cette nouvelle offre
jette les bases d'une innovation conjointe continue qui apportera de nouvelles solutions
sur le marché pour le cloud hybride, les conteneurs et les charges de travaill modernes.
Par ['extension de la structure de données, les clients ont la certitude de placer les bonnes
applications et données au bon endroit et au bon moment. La solution comprend aussi
des élements d'automatisation a l'aide de scripts et de flux de travail automatisés avec
Cisco Intersight Cloud Orchestrator et NetApp pour simplifier les opérations informatiques
quotidiennes, y compris la configuration, le déploiement, 'expansion, la consommation et
'optimisation de l'infrastructure.

Dautre part, NetApp propose une nouvelle architecture de reference par une integration

FlexPod XCS et ONTAP avec automatisation via Cisco Intersight dans les environnements
AWS pour les instances NetApp Cloud Volumes ONTAP (CVO).

FlexPod

Datacenter

et Nutanix unis sur le Cloud prive

OVHcloud et Nutanix s'associent pour proposer Hosted Private Cloud Powered by Nutanix.

Cette solution propose Nutanix Cloud
Platform préinstallé et prét a I'em-
ploi en quelques heures, fonctionnant

sur des infrastructures OVHcloud
100 % dédiées et sécurisées. Loffre

vise les entreprises souhaitant migrer
rapidement et simplement leurs appli-
cations vers le cloud, s'engager dans
une demarche hybride en débordant
vers le cloud lors de pics saisonniers,
ou tirer parti d'un PRA dans le cloud.

Les clients peuvent egalement lier leur
solution OVHcloud a la plateforme
Nutanix Cloud. La solution s'appuie sur

des serveurs Bare Metal High Grade
HCI d'OVHcloud de derniere généra-

tion pour une performance optimale
sur des configurations de 3 nceuds
minimum pour assurer la réplication
et la sauvegarde. Le client peut choisir
entre les différents centres de données

d'OVHCloud, Roubaix et Gravelines

en France ou en Amérique du Nord a
Beauharnois au Canada.

la solution Hosted Private Cloud
powered by Nutanix d'OVHcloud est
des a present disponible pour 'Europe
et le Canada, a partir de 5336 € HT
par mois, incluant le logiciel Nutanix,
et pour une configuration minimale
de 3 nceuds et un engagement de
24 mols.

of Extreme Networks

alllés autour du VWAN sans 11

Le fournisseur de solutions de réseau edge 4G LTE et 5G sans fil gérées
dans le cloud, annonce aujourd’hui un partenariat avec Extreme Networks.

La combinaison des solutions fabric d'Extreme Networks
et des routeurs et adaptateurs 4G LTE et 5G de Cradlepoint
permet aux entreprises de fournir la 5G aux réseaux de
campus et d'etendre en toute securité le reseau a des

sites distants sur un réseau etendu sans fil (WWAN).
Cradlepoint et Extreme Networks souhaitent faciliter le

déploiement de ces réseaux sans fil a grande echelle. Les
emplacements distants cablés traditionnels peuvent étre
colteux a aménager et a gérer. lls fournissent difficilement
une connectivite segmentée des appareils lol. La solution

iIntegrée de Cradlepoint et d'Extreme Networks permet de
déployer simplement non seulement des emplacements
distants sécurisés et entierement connectés mais aussi
des solutions fabric pour des équipements loT. Cette nou-

velle solution conjointe comprend la Haute disponibilité de
divers chemins avec basculement et connectivité des le

ler jour et la possibilité d'étendre simplement |la structure
Extreme Networks a des sites distants via le WAN sans fil
pour une automatisation et une securité ameliorée,




Google Cloud VMware Engine intégré

au programme VMware Cloud Universal

Google Cloud et VMware renforcent leur partenariat afin de permettre a leurs clients d'accélérer la modernisation de leurs appli-
cations et leurs migrations vers le cloud. Cette collaboration permettra de bénéficier des avantages de Google Cloud Engine via le
programme VMware Cloud Universal. Google Cloud VMware Engine permet aux clients de migrer leurs applications fondées sur

VMware vers le Cloud sans modifier leurs applications, outils ou processus existants,

et souvent en moins d'une heure. Ce service VMware Cloud Verified, inclus native-
ment dans Google Cloud, fournit une infrastructure Cloud d'entreprise destinée aux

workloads vSphere critiques. Il propose des fonctionnalités intégrées de securite,

de disponibilite, d'optimisation des ressources, de gestion et de support opération-
nel. Une fois leur migration effectuée, les clients peuvent immédiatement créer des

applications hybrides permettant a leur entreprise de gagner en agilité. lls benéfi-
cient en outre d'un acces plus sécurisé a des services Google tels que BigQuery et
Cloud Operations, et peuvent élargir la portée de leurs services de reprise d'activité
existants, de sauvegarde et de stockage.

Kyndryl et Cloudera concluent
UN partenariat mondial

Le fournisseur de services d'infrastructure et I'éditeur de solutions de Big
Data ont conclu un partenariat a l'échelle mondiale pour aider les entreprises

a activer, a piloter et a optimiser leurs initiatives en matiere de donnees cri-
tiques de type cloud hybride, multicloud et edge computing.

Pour ce faire, Kyndryl et Cloudera prévoient d'établir un centre d'innovation
commun visant a développer des solutions industrielles integrées et des capa-
cités de delivery optimisées. Leur objectif est d'aider les entreprises a accéléerer
eur passage et leur migration vers la plateforme et I'environnement cloud de

eur choix, y compris Amazon Web Services, Google Cloud et Microsoft Azure.
_es deux entreprises vont se concentrer en premier lieu sur les migrations et la

modernisation de Cloudera Cloud Platform. Kyndril va fournir des services mana-
gés autour de ce partenariat. Les partenaires prévoient également de délivrer des
capacités de transformation a grande échelle a des entreprises d'industries et de
zones geographiques diverses. Elles tiront partie également du data framework
de Kyndryl, des boites a outils et de I'equipe mondiale d'experts en gestion des
données et en |A, qui seront couplés aux compétences de Cloudera en matiere

de données, d'analyse et d'|A. Afin d'étendre et de renforcer leurs compétences
techniques sur les solutions Cloudera, les professionnels de Kyndryl prévoient

de participer au programme de certification CDP. —_—

=5 et Bearing Point
creent une co-entreprise

Arcwide, le nom de |la co-entreprise, va réunir les services professionnels
aux entreprises, la technologie |FS Cloud et I'innovation dans une proposi-
tion unique de transformation des entreprises.

Dans un premier temps, Arcwide sera lancée en Europe et sera entierement
dédiée a IFS Cloud et a ses services. Elle proposera ses services en Autriche, en
Belgique, en France, en Allemagne, en Irlande, en Italie, aux Pays-Bas, en Suisse
et au Royaume-Uni|, et dans tous les secteurs. Les services de la nouvelle sociétée
comprendront le cadrage et le business case associé, la définition du périmeétre
du projet et Iimplémentation, les services technologiques pendant la phase de
projet ainsi qu'en phase de run et les services liés a la transformation de I'entre-
prise, tels que la formation et la gestion du changement. Les deux entreprises
ont également une forte base commune de clients et ont livré nombre de pro-
jets réussis au cours des cing dernieres annees.

AGEN

Laval Virtual
13-15 avril 2022
Parc des Expositions, Laval

Dell World
2-5 mai 2022

Las Vegas, USA
The Venetian Resort

Zendesk Relate
11 mai 2022
Virtuel

Kube con +

CloudNativeCon

16 au 20 mal

Valence, Espagne
Feria Valencia

=1C
7-8-9 juin 2022
Lille Grand Palais

Teratec Forum
14 juin 2022

Ecole Polytechnique, Palaiseau

IT Partners
15-16 juin 2022
Disneyland Paris

Cloud Computing

World Expo
29 juin 2022
Parc des Expositions,
Paris Porte de Versalilles

MtoM & Objets connectés

29 juin 2022
Parc des expositions,

Paris Porte de Versalilles

RTS embedded systems

29 juin 2022
Parc des Expositions,
Paris Porte de Versalilles
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« Comment déployer la technologie
et transformer la société pour créer

le meilleur avenir possible ? »
Ayana Elizabeth Johnson, Ph.D.
Biologiste marine et experte en politique océanique

Quand la technologie rend le progres

ossible, ESET est |la pour le protéger.
P P P 5 Digital Security

Progress. Protected.
eset.com/fr/progress
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L'IDENTITE,

LAUTRE FACETTEDE L'IAM

Dossier réalisé par Guillaume Périssat

Existe-t-1l une seule entreprise qui ne fait pas aujourd’hui de la gestion des identites,
méme sans le savoir ? Pour peu qu'un nouveau collaborateur entre dans la socieéte,

Il est necessaire de lui donner acces aux differents outils dont il a besoin, avec les droits
appropries. ll s'agit la de la partie acces de I'acronyme IAM, pour Identity

& Access Management. L'autre facette de ce processus est I'identite, source centrale de
verite qui designe habituellement les informations d’authentification indispensables a
un utilisateur pour accéder aux ressources et réseaux d'une entreprise.

Identification et authentification de l'utilisateur, droits d'acces et gestions de son

cycle de vie servent un meme dessein : garantir I'acces d’'une entite a des ressources
du systeme d’information avec des droits adapteés a son role dans l'entreprise et a ses
besoins. Le probleme désormais, c’'est qu'il ne s'agit plus d’'une identité monolithique.
Lemploye bouge, dans I'entreprise et en dehors. Des partenaires exterieurs peuvent
avoir besoin d'un acces a certaines ressources, de meme que des machines. La gestion
des identités et son indissociable corollaire, la gestion des acces, s'adaptent a ce
contexte mouvant, et se rendent indispensables dans toute organisation.

sommaire
L'identite au centre des politiquesdesecunte .....................................................

Une machine a-t-elleuneidentite 2 ........................ e, p.17

Vers une gestion unifieedel'identite .................................. .
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L'identite au centre

des polit

u début de la décennie écoulée, le processus
était encore simple : 'embauche d'un nouveau
salarié reposait de ce point de vue sur la créa-
tion de son compte dans I'Active Directory et
d'une boite mail, et sur leur suppression lors-
qu'il quittait I'entreprise. Il n'en fallait guere
plus pour donner acces aux outils et autres systemes indis-
pensables a sa productivité, soit des droits liés a une identite.
Depuls, les paradigmes organisationnels ont changé.

« On a changé de modele. Historiguement, on s'interessait
principalement aux employes, on sattachait a proteger des

identites internes a l'organisation, donc un seul point d'acces
vers les applications du systeme, basé au bureau et avec peu

d'éevolutions » relate Hicham Bouali, Directeur avant-vente
EMEA de One Identity. « Aujourd'hui, les organisations vont
avolr des fournisseurs, des partenaires. La gestion d'identité
doit aussi s’y interesser. Pareillement, au sein d’une car-
riere, les employés vont étre amenés a changer de réle . il
faut alors changer les droits, a provisionner ou déprovision-

ner. De méme, [acces aux applications se fait de différentes
manieres, depuis un teélephone, un ordinateur personnel ».

Claire Loffler, Ingénieure avant-vente chez Vectra, complete
le tableau avec les évolutions impulsées par I'importance
croissante des métiers dans les décisions IT ainsi que la
multiplication des outils métiers et des services cloud. «La
principale complexité, aujourd’hui, est d'avoir des identités
hybrides, certaines sur I'’AD, certaines sur AWS, etc. ».

Nouvelles regles, mémes methodes

Désormais, il est courant que le salarié travaille de son domi-
cile, voire ailleurs que dans son lieu de résidence, et il utilise
son ordinateur personnel pour accomplir ses taches, et peut-
étre méme son smartphone. Il devient des lors bien plus
complexe d'identifier celui qui demande un acces ou utilise le

tunnel VPN donnant sur le réseau de l'entreprise. La gouver-
nance des identités (IGA) et la gestion des acces s'adaptent

progressivement a ce contexte nouveau qui place l'identité
au centre des politiques de sécurité. « Lidentité, c'est la pierre
fondamentale de toute politique de securite » assure Olivier

Detilleux, Ingénieur avant-vente chez SailPoint. Nous ne crie-
rons pas cependant au Zero Trust, du moins pas avant la fin

de ce dossier. « Parce que les salariés peuvent travailler de

nimporte ou avec n‘importe quel device, il est indispensable
d'étre plus proche de la personne, c’est le meilleur moyen de

verifier lidentité » poursuit-il. Et ne pas se contenter de verifier
que le terminal qui demande |'accés n'est pas vérolé. Surtout,
le télétravail contraint @ donner plus d’autonomie aux utilisa-

teurs sur leurs demandes d'acces. Difficile en effet d'appeler
un utilisateur en visio douze fois par jour pour s‘assurer que

c'est bien lui qui demande l'acces a Salesforce ou a Sage.
D'ou la tendance a I'automatisation dans le secteur de I'|AM.

- Avril 2022

ques de securite

Olivier Detilleux,

Ingénieur avant-vente
chez SailPoint.

« [1gentite,
c'est la pierre
fondamentale de

toute politique de securité, »

« Ce qui a changé depuis la crise, ce sont les habitudes,
ce qui a redistribué les cartes en termes de regles de
sécurite et de moyens a mettre en ceuvre cote applicatif»
soutient Laurent Szpirglas, Country Manager France de
Ping Identity. « Il est nécessaire de repenser la facon dont
les gens vont se connecter aux applications d’entreprise
mais, pour autant, les methodes d’authentification restent
les mémes ». Mots de passe, biométrie, codes par SMS,
mail ou application dédiee, clés de sécurité physiques :
les moyens d'authentification multifacteurs sont désor-
mais bien connus. Hicham Bouali compte également sur
'analyse comportementale, « qui permet de détecter que

la personne qui demande ['acces est la bonne, en fonction
de sa maniere de saisir au clavier ou de bouger sa sou-

ris, a corréler avec les acces qu'il demande ou encore sa
localisation ».

Puisque l'ldentité est fondamentale, Il convient de la pro-
téger. Or, le cas récent de la compromission d'Okta, qui
n'a pas donné suite a nos demandes d'interview, par le

groupe cybercriminel LAPSUSS$, rappelle qu'aucun sys-
teme n'est inviolable et qu'une attaque réussie contre

un fournisseur d’'identité ou de services d'authentifi-
cation peut avoir des conséquences gravissimes pour
les entreprises utilisatrices de ces solutions. Plus gene-

ralement, selon Alain Takahashi, directeur géenéeral de
Hermitage Solutions en France, « les professionnels de la

cybersécurité sont en train de reconnaitre d’'une maniere

exponentielle I'lmportance de la protection de I'identite et
tous les elements lies a l'identité pour la protection des

systemes de l'entreprise ». Et, sans aller jusqu'a de tels
extrémes, la moindre erreur de configuration des acces
iés a une identité risque d'avoir des repercussions. Ou,

pour citer Claire Loffler, «si on donnait exactement les
bons droits aux bonnes personnes tout le temps dans les

bonnes configurations, nous n’existerions pas ».[]




Une machine a-t-alle

une 10entite 7

es machines ont-elles une ame ? La
sclence-fiction se pose toujours la question.
Mais, pour ce qui touche a l'identité, le sec-
teur de '|[AM y a déja repondu. Longtemps
limitee a 'humain, l'identitée a ete amenee
a prendre en compte les machines dans
les environnements informatiques modernes. « Dans
ce monde, Il y a les personnes et il y a les machines,
comme les ordinateurs, les objets connectés, les VM,
les services cloud.... Nous devons étre capables de dis-
tinguer de maniere unique une machine d'une autre.
Et ce quil lui est permis de faire », assene d'entrée de

jeu Kevin Bocek, Vice-President Security Strategy
& Threat Intelligence de Venafi. La problématique n'est

donc pas a négliger.

Pour Olivier Detilleux, Ingénieur avant-vente chez SailPoint,
«Il est de plus en plus complique de faire de I'analyse de
risque car il y a de plus en plus d'applications, de données,
d'objets... Il y a encore quelques annéees, on se cantonnait

aux employes et aux “contractors”, Depuis, le perimetre
s'est etendu et il est toujours plus complexe d’estimer le

risque », D'autant que les entreprises peinent bien souvent
a correctement identifier les machines dans les systemes
robotiques ou de controle industriel, et plus généralement
dans tous les domaines touchant a l'automatisation. Entre
absence d'audit, droits insuffisamment documentés et
acces Imprecis, les identités machines étendent la sur-
face d'attaque et ouvrent la porte aux cyberattaquants.

Kevin Bocek,
Vice-President
Security Strategy

& Threat Intelligence
de Venafi.

« Comme tous les

clients, tous les

employes, les objets doivent
avolr une identite propre,
pour l'identifier et determiner
de quel objet Il s'agit

et ce qul peut faire. »

Mais faut-il une identité unique pour chagque machine, au
risque d'étre soudain confronté a des problemes de sizing

et de performances, ou regrouper plusieurs machines
sous une méme identité ? Pour Kevin Bocek, la ques-
tion ne se pose pas. «Jaime toujours revenir a un peu
de philosophie. Dans Métaphysique, Aristote edicte la loi
de l'identite : si quelque chose existe, ¢ca a une identite,
SI ¢a n'existe pas, ¢ca na pas d'identite. Une camera, ca
existe, ca doit avoir une identité. Un lot, ¢ca enfreint cette
regle. Comme tous les clients, tous les employes, les objets
doivent avoir une identite propre, pour l'identifier et déter-
miner de quel objet il saqit et ce qu'll peut faire. Tout ce qui
peut étre utilisé contre nous doit étre identifié ».

Machine Identity Management

Un avis partagé par Hicham Bouali, Directeur avant-
vente EMEA de One Identity, qui précise qu' «on
preconise ce modele “un objet une identité” parce que
les objets, méme s’ils ont la méme utilisation, peuvent
avoir des besoins d'acces differents, en sus des neces-
sites de monitoring et d’audit ». Car une application, un
robot ou une VM peut avoir besoin, pour réaliser ses

taches, d'acces a diverses ressources de l'entreprise.
Un compte machine sera donc créé, ou un compte de

service eventuellement. Et, comme pour un sous-trai-
tant dont le contrat se termine ou un salarié qui change
de poste ou quitte l'entreprise, la machine peut changer
de fonction, Il faut alors provisionner ou déprovision-
ner de nouveaux droits. « Ce compte machine, il ne faut
pas l'oublier » souligne Claire Loffler, Ingénieure avant-
vente chez Vectra.

Mais encore faut-il pouvoir identifier la machine liée au
compte ? Se pose alors le probleme des sources d'iden-
tite machine. Des sources diverses et variées, puisque la
plupart du temps, ces identités sont creees par les inge-
nieurs et les développeurs, mais d'autres sont attribuées
par tel ou tel organisme, des clés et certificats SSH aux

certificats Code-Signing, en passant par les certificats
X.509. On comprend aisément pourquoi, face a une telle

diversite de clés et de certificats etablissant I'identite
d'une maching, les responsables informatiques en entre-
prise peuvent se retrouver fort dépourvus. « Ce n'est pas

un probleme que nous réesoudrons du jour au lendemain »
indique Kevin Bocek. D'ou l'intérét de faire du Machine

ldentity Management un veritable pan de I'|AM et de

rapprocher autant que possible la source de l'identite
de I'application. Quant a savoir s'il faudrait une autorité
unique, le vice-président de Venafi balaie le sujet : «Si
cette autorité centrale devait étre compromise, c'est l'en-
semble du systeme d'identité machine qui s’effondrerait ».
Soit I'impossibilité des lors de faire confiance a la moindre
machine. Ce qui, dans |le contexte actuel d'adoption de
'automatisation, n'est pas envisageable.
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VErs une gestlon unifiée

de lgentité

es les premieres lignes de ce dossier, nous
I'avons évoqué : la gestion des controles
et des acces est composee de multiples
briques, a l'instar de I'lGA, de 'authentifica-
tion, du controle des acces, etc. En parallele,
«l'identité n'est pas propre a un applicatif »,
rappelle Claire Loffler, Ingénieure avant-vente chez Vectra,
« Sa securisation exige une vue a 360°». Ce qui a conduit
Vectra a s'offrir Siriux recemment. «Si je devais résumer
tres grossierement, Vectra fournit I'analyse comportemen-
tale et Siriux les rapports et les audits de risque » ajoute
'ingénieure avant-vente, Dans le milieu de I'|AM, on a

assisté ces derniers mois a un mouvement de concentra-
tion, a grands coups de rachats, mais aussi d'intégrations

des solutions les unes avec les autres, voire au-dessus
de plateformes largement utilisées.

C'est le cas par exemple de Clear Skye, qui a integré
ses services de gestion de l'identité directement dans
Service Now. Cyril Patou, directeur régional France et
Europe du Sud de cette entreprise née en 2017, nous
explique qu'il s'agissait de répondre a une demande des
clients de garder une expérience utilisateur unique. On
retrouve la encore l'idee d'un equilibre a trouver entre
securité et confort. « Dans un contexte de plateformisa-
tion de I'lT, les entreprises ont pour volonte de centraliser
un certain nombre de process au sein d’'une seule et
méme plateforme » indique Cyril Patou. Et donc de réu-

nir les differentes briques qui composent I'TAM sur cette
plateforme.

Olivier Detilleux, Ingénieur avant-vente chez SailPoint,
ne dit pas le contraire lorsqu'il énonce que, «aujourd’hui,
l'interfacage est primordial : Il ne faut pas que la brique de
gouvernance soit un truc qui tourne seul dans son coin ».
Ainsi, la brique authentification confirme que la per-

sonne demandant un acces est bien celle qu’elle prétend
étre, avant que la gouvernance de l'identité vérifie ses

droits et que les contrdles d'acces... eh bien |ui, donne
lesdits acces. Lintégration est, comme partout, le nerf
de la guerre. Or, les RH ne sont plus |a seule source de

modele d'identité dans lI'entreprise, Il faut aussi comp-
ter sur les machines et les tiers, ainsi que sur les outils

choisis par les métiers qui nécessiteront de I'employé

qu'il crée un compte. Soit autant de source d'autorité qui
débouche sur autant d'annuaires hébergeant ces identi-

tés. Avec le risque évident d'une gestion fragmentée, en
silo, de l'identité qui ouvrirait autant de breche de sécu-
rite. « Lapproche de toute bonne solution de gouvernance

des identites consiste a centraliser les annuaires, repre-
senter 'ensemble des identités au sein de la méme base

de données » assure Hicham Bouali, Directeur avant-
vente EMEA de One ldentity.

- Avril 2022

Cyril Patou,
Directeur régional

-

3

-

France et Europe
du Sud de Clear Skye.

« Dans un contexte
de plateformisation
de I'lT, les entreprises

ont pour volonte de centraliser
un certain nombre de process
au sein d'une seule et meme
plateforme., »

Composante primordiale du Zero Trust

Evidemment, dés que I'on parle d'annuaire, on pensera
immeédiatement a I'Active Directory. Et certains se diront
gu'ils n‘ont pas besoin de centraliser, puisgu'ils ont déja
'’AD. Mais, pour Hicham Bouali, « une identité ne peut pas
étre représentée par un compte dans I'AD, car elle peut
ne pas s’y limiter ». « LActive Directory est tres majoritai-
rement déploye dans l'entreprise, mais ce n'‘est pas le seul
repertoire | de nombreuses applications ont leur propre
repertoire avec les droits d’acces, il faut centraliser tout
¢a avec un ldentity Warehouse » renchérit Cyril Patou. Par
identity warehouse, Il faut surtout entendre un modele de
corrélation qui permet de lier 'ensemble des comptes, des
acces et des données a une seule identité, ce qui a pour
effet de supprimer les frictions héritées de la gestion des

silos, tout en permet une meilleure orchestration et auto-
matisation, donc une meilleure visibilité.

Hicham Bouali resume 'adoption de ces systemes
unifiés en quatre principes . « D’abord prioriser cette

approche centralisatrice, pour mieux assurer la gou-
vernance. Ensuite mettre en ceuvre une orchestration

automatisee, puis un modele d'analytique robuste pour

anticiper et déetecter. Enfin, une vérification continue :
Jje dois verifier tout avant de donner l'acces, pendant

tout le cycle de vie de I'application ou de l'identité ». Une
description de I'l[AM actuel qui n‘est pas sans rappeler
d'autres grands principes : ceux de l'architecture Zero

Trust. Car c'est vers ce modele que la gestion des identi-
tés et des acces doit tendre de sorte a réduire la fenétre

d'exposition aux risques.
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SUIVENT
LA CADENCE

Routeurs et switches evoluent de sorte a effectuer de nouvelles taches
pour repondre aux besoins des environnements hybrides, de peripherie...
Des fonctions s'ajoutent et, devant I'ampleur de la tache a effectuer, I'automatisation
est un element important des nouvelles generations d’equipements.

Autre tendance forte, les equipements se «logicialisent» et sont disponibles
sous forme de services qui convergent ou embarquent encore plus
de fonctions exterieures comme la securite ou le monitoring du reseau
jusqu’a aller au Network as a Service (NaaS).

Une adaptation rapide - Une automatisation renforcee

Une adaptation rapide

Les Infrastructures reseaux connaissent des changements profonds,
ce qui a des conséquences sur les equipements sous-jacents, routeurs et switches.

our Christophe Perrin, Enterprise Networking

Lead - EMEA South chez Cisco, Il est plus
logique de partir des besoins actuels pour en

déduire les changements dans les matériels
sous-jacents dans le réseau. « Il existe des chan-
gements fondamentaux dans les differents cotes
au spectre hybride. Depuis 2 ans, nous assistons a une rede-
finition des usages des bureaux. De ['autre cote, nous avons
le debut de la vague autour des capteurs loT et pas seule-

ment dans les environnements industriels. La complexite et
le nombre des terminaux a gérer ont augmente. Les applli-

cations ont migre vers le cloud ou ont eté modernisées
dans des cloud privés sous forme de containers ou dans
des environnements tres virtualises. Nous sommes dans une
grande phase de modernisation des infrastructures réseaux
qui changent le métier et le quotidien des opérateurs du
reseau ». |l ajoute : «il ne faut plus voir les routeurs, les swit-
ches ou les bornes WiFi comme des boites gerees en ligne

de commande avec des parties de réseau inseécables. Tout

se decline comme une plate-forme de services a la fois pour
les équipes IT et pour les utilisateurs finaux, le plus souvent

sous forme logicielle ».

Suivant les equipementiers, les approches peuvent étre
difféerentes mais le résultat final vise a répondre aux
questions que posent Christophe Perrin. Les equipe-
ments doivent maintenant suivre le rythme imposé que
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Un routeur WiFi de Cradlepoint.
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Christian Hoareau,

Area Director France
de Cradlepoint.

« | es réeseaux
cellulaires et la

mobilite prennent
de plus en plus dimportance. »

ce soit pour la bande passante a gérer, le nombre de
connexions... Limportant est de fournir assez de per-
formance quelle que solit la situation. Christophe Perrin
prend un exemple : «avec I'augmentation du debit avec

du WIiFiI 6, on peut sortir plus de 5 Go de debits, cela
pousse a une augmentation sur le switching d'acces qui

pousse une augmentation sur le coeur de réseau ». A tous
les niveaux, les equipements doivent fournir la bonne
reponse en termes de débit ou de performance. Stéphane
Nouvellon, architecte solutions chez Cloudflare précise :
« Cloudflare a construit sa couche réseau sur du commo-
dity server en repoussant

les limites du Kernel Linux,
ce qui hous permet d'at-

teindre les performances

d'outils réseaux basés sur
du matéeriel et des ASICS ».

D'autres choisissent,
comme Extreme Networks,
de gérer par un jeu de
regles ou politiques le
deploiement des equipe-
ments. Frédéric Aguilar,
directeur technique France
chez Extreme Networks,
explique : « Le réseau n’est
pas juste un composant

pour acceder aux appli-
cations. Les equipements

adressent plein de pro-
blemes, la commutation, le
routage, le controle du trafic... Il s‘agit de deployer la bonne
machine au bon endroit au bon moment avec la bonne
qualité de service. lls agissent comme un robinet mitigeur.
Par le contrdle sur ces robinets et la vision sur le trafic, il

devient possible aux administrateurs de définir des roles
pour les différents métiers et d'embarquer différents ser-

vices ou d'usages réseaux specifiques comme le filtrage
d’url, la qualité de service en le distribuant dans I'ensemble
de l'infrastructure ou a quel moment et selon quelle confi-
guration il faut appliquer un role spécifique sur la session
au moment de la connexion afin de calibrer les usages ». ||
note aussi que cette maniere d'opérer est plus efficace et
rapide que la maniere classique.
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Une gamme de routeurs Extreme Networks.

Des equipements plus ouverts

L'intelligence dans les équipements se déplace vers
la couche logicielle depuis des années. A ce niveau,
Il devient possible de realiser des extensions par des

iInterfaces programmables. Les solutions se présentent
comme des plates-formes avec le méme OS sur |'en-

semble des gammes des équipementiers mais avec des
firmwares différents selon les cas d'usages. Par les inter-
faces de nouveaux services viennent s'ajouter a ce coeur
de la plate-forme pour des fonctions specifiques de sécu-
rite, de supervision, de remédiation, d'alerte. Christophe

Perrin indique : « Avec cette approche de plate-forme de
service, il devient possible de casser les silos et d’'insérer le

réseau dans un méme cycle de vie plus large de l'informa-
tique de I'entreprise méme si cela reste de l'infrastructure
et des équipements relativement homogenes en termes
de set programmable ». || ajoute : « On voit sur le WiFi une
augmentation de ce qui est programmable et de la per-
formance en liaison avec la modernisation des locaux et

de strategie WiFi d'abord qui demande plus de temps reel
pour les outils de collaboration avec des usages comme la

video, la mobiliteé ou la connexion d'équipement ».

Stephane Nouvellon indique : « Concernant les outils
reseau et notre offre, la gamme networking rempli cette
mission chez nos clients et s'integre parfaitement avec

le reste du stack pour per-

mettre au client d'utiliser
nativement des fonctions qui

n'existeraient jamais sur des
outils réeseaux traditionnels
sans passer par une autre
solution ».

Christian Hoareau, a la téte

de la filiale francaise de
Cradlepoint, une entreprise

dans le giron d'Ericsson
spécialisée dans la connec-
tivité mobile cellulaire,
opine : «Les réseaux cellu-
laires et la mobilite prennent
de plus en plus d’importance

avec l'Internet des Objets et
le Cloud. Les métiers dans

['entreprise attendent une
connectivité instantanee
ce qui n'est pas toujours facile pour les equipes IT. Le
reseau, et les equipes IT, doivent devenir un partenaire de
confiance, pas de souffrance ». La aussi, la plate-forme
proposee est ouverte. Le patron de Cradlepoint France

ajoute : « Nous developpons de nombreux partenariats
avec pour but de fournir de la valeur sans fil jusqu'a la sor-

tie sur WAN en cellulaire ».

Apporter de la visibilite

Les equipements sont aussi la pour transmettre des infor-
mations de différentes sortes qui permettent de suivre
'etat du réseau, son utilisation. Christophe Hoareau



explique : « Il y a plusieurs manieres de voir les choses,
Du cote WAN, on regarde comment évolue la qualité
du réseau utilise, Du cote de ['utilisateur, on collecte de
maniere transparente les informations de connexion, on
les stocke puis on realise des rapports avec les remontees

du trafic dans le Cloud sur les données de consommation,
les applications utilisées et obtenir ainsi des informations
par routeurs par ensemble de groupes creés » Christophe
Perrin conclut ; «L’idee est de fournir une vision de bout

en bout ».[]

Une automatisation renforcee

Devant le volume et les besoins, les equipements reseaux necessitent une couche
de controle de plus en plus performante et le recours a I'apprentissage machine
ou lI'intelligence artificielle est de plus en plus frequent.

automatisation recouvre differents buts dans
les réseaux et ses équipements. En premier lieu,
elle devient nécessaire pour faire face a I'am-

pleur des opérations a effectuer pour délivrer
un réseau de qualité aux utilisateurs quel que

solt le type de réseau utilisé. Christophe Perrin,
Enterprise Networking Lead - EMEA South chez Cisco,
précise : « On retrouve sur ce point tout ce qui tourne
autour de l'usage, la métrologie, I'algorithmie au service
de la santé globale du réseau et de I'expéerience des utili-
sateurs ». Ces éléments se retrouvent sous ['ombrelle de

'AlOps, ou l'utilisation d’élements d'intelligence artificielle
dans les opérations IT ou réseau.

Frederic Aguilar, directeur technique France chez
Extreme Networks, note plusieurs choses : « Les entre-
prises comprennent bien ce besoin car elles subissent
des attaques tous les jours. Cela nécessite d’avoir des
outils de gestion plus performants mais en realite, elles

sont souvent encore sous une gestion a base de ligne de
commandes et de produits open source comme Nagios

qui vont consolider des informations mais qui n‘apportent
pas une vision globale sur comment est utilisé le réseau.
Nos equipements peuvent étre utilises comme des sondes
qui peuvent remonter des informations préecises sur les

Frederic Aguilar,
directeur technique
France chez Extreme
Networks.

« Les equipements

adressent pleins

de problemes,

la commutation, le routage,
le controle du trafic... »

Christophe Perrin,
Enterprise Networking

Lead - EMEA South
chez Cisco.

« Nous sommes

dans une grande

phase de modernisation

des infrastructures reseaux. »

applications ou nos switches sur les temps de transit, C'est
important a la fois pour 'utilisateur, mais aussi pour l'ad-

ministrateur qui doit posséeder les bons indicateurs pour
deceler si le réseau est lent, car c’est toujours la faute

du reseau, ou si I'application est mal hebergee ou pas
bien localisée sur le serveur. Ils ont besoin de bons outils
pour resoudre les problemes, le Cloud et les technolo-
gies comme l‘apprentissage machine ou l'intelligence
artificielle peuvent devenir des co-pilotes et aider a se
différencier ».

Lautre aspect est de simplifier le quotidien des administra-
teurs en éliminant les taches opérationnelles fastidieuses
afin de les automatiser comme le déploiement avec des
approches «zero touch ». Christophe Perrin y voit une évo-

lution vers une administration simplifiée et plus proche de
'intentionnalité. Par exemple «je veux que les machines de

tests sanguins solent isolées de ce qu'll y a a coté » ou en

regard du comportement des utilisateurs par de l'intelli-
gence dans l'outillage par blocs fonctionnels.

Fredéric Aguilar ajoute : « Une mise en perspective sim-
pose., Lintelligence artificielle, apprentissage machine et le

réseau defini par logiciel sont possibles que grace au Cloud
et au plan de controle dans le Cloud pour une assistance a

l'exploitation du reseau ». B.G
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AVeQC Splunk.

La plateforme de données
pour un monde hybride.

Splunk vous offre une resilience et une securite optimales,
essentielles pour étre innovant, Decouvrez pourquoi les plus
grandes entreprises du monde entier font confiance a Splunk

pour mener leur transformation.

Plus d’infos sur splunk.com/fr
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Une nouvelle

Renaissance ?.

var Bertrand Gare

| ybride, Quantique, réalité virtuelle ou aug-
mentee, bio-informatique... Les nouvelles
technologies en germe actuellement vont
transformer durablement notre vision et la

maniere de concevolr le monde qui nous
entoure. Ce nouveau monde sera nourri

par ce que nous connaissons aujourd’hul, le Cloud, les
echanges et le partage d'informations. lls sont les élé-
ments fondamentaux qui permettent a ces nouvelles
technologies de se développer et d'apporter leur écot a
ce nouveau monde,

A l'instar du livre au quinziéme siécle, le cloud et Internet
deviennent les moyens les plus usuels pour se former,

s'informer, échanger. Tout comme le livre, Il permet une
diffusion partout de maniere rapide. Comme lul, Il est
aussi le véhicule de pensées et de visions différentes de
ce monde. La diffusion de la reforme par le livre trouve
aujourd’hul son contrepoint dans le renouveau religieux
dans differentes sociétés avec son lot de croyance et

d'idée battant en breche la rigueur scientifique qui domi-
nait jusqua présent. Linfluence de ces deux technologies

est omniprésente allant de I'Art a I'économie et les rela-
tions mémes entre les humains.

Entre I'ancien et le nouveau, le monde cherche son
nord magnetique et balance entre le retour en arriere
connu et rassurant et ['avenir, toujours incertain. En fait,

comme les conquistadors ou les grands navigateurs de la
periode de la Renaissance, les entreprises et les humains

que nous sommes entrons en «terra incognita » avec
un monde a réinventer. Prenons I'exemple du Metavers.
Aujourd’hui notre présence en ligne nous semble évidente
avec une activité sur un ou plusieurs reseaux sociaux,
des échanges par messagerie instantanée ou non. Mais,
demain, comment allons-nous interagir sur ces nouvelles
plates-formes ?

Dans un billet qui reprend les enseignements d'une de leurs
etudes sur les tendances technologiques, Accenture deve-
oppe plusieurs points que nous évogquons, mais sous le
orisme de 'entreprise. Ainsi, les entreprises devront revoir

a stratégie de leur présence en ligne. « Avec [avenement
du meétavers et a mesure qu'elles inventeront de nouvelles

facons d'interagir avec leurs clients, leurs partenaires et

leurs effectifs a distance, les entreprises devront revoir leur
presence en ligne et imaginer la nouvelle révolution des plate-

formes », Indique le cabinet de consell. Le cabinet voit dans le
metavers, non pas un «autre monde » mal un monde 3D per-
sistant qui sera profondément ancré dans le monde physique

pour en tirer toute la puissance. Ces nouvelles plates-formes
n‘auraient sinon qu'un intérét, somme toute, limite. Cet

ancrage est réalisé par la convergence de différentes tech-

nologies comme la 5G, de l'intelligence contextuelle, de la
réalité augmentée et des matériaux intelligents et d'antici-
per les répercussions sur les interactions avec un controle,
une personnalisation et une automatisation sans précedent
comme le soulighe Accenture dans ses visions technolo-

giques 2022. Il voit ainsi le monde de demain comme un
monde « programmable ». Dans ce monde irréel, mais s'ap-

puyant sur le monde physique, I'intelligence artificielle sera
la pour reconcilier les deux et éviter les fausses informations.

Lenquéte qui sous-tend cette vision rapporte que 96 %
des organisations se sont engagées a authentifier |'ori-
gine de leurs données et a utiliser véeritablement 'lA.

«Avec le monde irréel, sur le point de devenir réalite, il est
maintenant temps pour les dirigeants de préeparer leurs

entreprises ».

Actuellement, ces mondes «irréels » avancent en ordre dis-
persé. A l'avenir, ils devraient étre interopérables entre eux
pour délivrer cette continuité comme dans le réel et faire
du passage d'un de ces mondes a l‘autre la méme expé-
rience que de changer de piece dans son appartement.



TACTIC

Science-fiction ? Un
monde dont on ne veut
pas ? Cela ne marchera
jamais ! Ce genre d'in-
terrogations et de
declarations peremp-
tolres, nous les avons
déja entendues il y a
quinze ans voire plus
au déebut d'Internet.
Léclatement de la bulle
au déebut des années

2000 avait renforceé
certains dans leurs

convictions que tout
cela n'allait pas aller
tres loin. Et pourtant !
Avec la convergence
des differentes nou-
velles technologies,

NOUS revivons ces
temps «anciens », ceux

du début du siecle

ou de la Renaissance. Tout ne se fera pas en un jour et
facilement. Dans cet entre-deux mondes, l'incertitude va
dominer encore pour des annees, mais, comme a chaque
fois, le train de I'histoire ne sarrétera pas. Comme sous la
Renaissance, les conflits et les oppositions seront sure-

ment nombreux. Rien n'est plus difficile que de remettre
en cause 'ensemble de sa vision du monde et la maniéere

a'y vivre. Les individus et les entreprises devront se faire

violence pour s'adapter a ce réel irréel régi par des techno-
logies toujours plus puissantes et performantes. Dans cette

Incertitude, Il n'y a qu'une seule certitude. Ce monde futur
ne sera pas celul d'aujourd’hul. Les grandes entreprises de
demain ne seront peut-étre pas celles que nous connaissons

T T ek st by oo o Begts 2 st 3 o ot et Y
gy ol LT AT i i i -

lil:'ol-i"ll---'- . w T "-." hd'-llﬂlihﬂ“i ﬂi*‘.’:. TI:"F
""l'"-'lir""u-h' 1
= e
1{; b ‘
- - N ' | - '
™ ¥ s .
. -“-""-\. p— 4 L | .
SO TR o LT
g ~
—— .

& m .‘.I-i i-lj-ll- ———

actuellement. Nos enfants ne verront certainement pas le
monde comme nous l'envisageons aujourd’hui. Certains
pans de ces technologies ne dépasseront peut-étre pas le
« hype » d'aujourd'hul et ne seront pas au rendez-vous de
ce nouveau monde. Il n‘est pourtant que temps de réfléchir

aux limites, aux avantages et inconvénients de ce nouveau
contexte pour vivre dans cet environnement physique aug-

mente par la technologle a aefaut de nous retrouver dans
un «enfer numeérique » que certains prédisent qui annihi-
lerait I'humanité et notre planete. Toute Renaissance a ses
cotés sombres. Apprenons, pour une fois, de I'histoire pour
construire un nouveau monde qui he devienne pas une
impasse pour notre futur encore plus lointain.

« Durant 30 ans, en ltalie, ils ont eu
les Borgia, la guerre civile et la terreur.

Cela a proauit Michel-Ange,

[ éonard ae Vinci et la Renaissance.
En Suisse, Ils ont eu cing siecles

de paix et de fraternité
et quest-ce que ¢ca a donne ?
[ a pendule a coucou !»
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Jean-Christopne Grang c
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3 technologie quantique
avance gu pas de course

Le developpement des ordinateurs quantiques connait actuellement une forte accéleration

aux Etats-Unis. Des entreprises comme IBM, Google, Intel, lonQ, Rigetti et Quantinuum
lancent de nouveaux processeurs plus puissants de plusieurs dizaines de qubits, l'unité de

mesure quantique. De meme, les applications sont de plus en plus nombreuses que ce soit
dans la santé, la finance et dans d'autres secteurs d'activite.

es deux dernieres années ont
ete marquées par une acce-

leration sans précéedent du
developpement des ordinateurs

quantiques et de leur utilisa-
tion aux Etats-Unis. Parmi les
acteurs principaux, on trouve actuellement
IBM, Google, Intel, lonQ, Rigetti et Quantinuum,
une sociéeté reunissant Honeywell Quantum
Solutions et Cambridge Quantum. Courant

fevrier, IBM a également rejoint cette alliance
avec, selon Capacity Media, un investisse-

ment de 25 millions de dollars. Si toutes ces
entreprises investissent, elles ne sont pas les
seules. De nombreux pays, a 'image des Etats-
Unis et de la Chine, sont aussi dans la course.
« Linformatique quantique est a 'avant-garde
des Initiatives nationales. Il y a eu plus de 20
milliards de dollars d'investissements annonces
dans 15 pays », a ainsi déclaré il y a quelques
mois Amy Leong, vice-présidente senior de
FormFactor. Cette entreprise américaine est
aujourd’hul I'un des principaux fournisseurs de techno-
logies de test et de mesures tout au long du cycle de vie
complet des circuits intégreés.

Un marche en pleine ebullition

Au niveau global, le marché des ordinateurs quantiques, et
ses applications, semblent clairement prometteurs. Selon
'institut Hyperion Research, basé dans le Minnesota,
le marché devrait passer de 320 millions de dollars en
2020 a 830 millions de dollars d'ici 2024. Par ailleurs, on
dénombrerait une centaine d'entreprises et organisations

qui planchent sur le développement d'ordinateurs quan-
tiques et de qubits, selon le Quantum Computing Report.

Il semble tout aussi évident que le secteur est en pleine
effervescence au regard des annonces des fabricants.

Ainsi, Rigetti a indiqué que les utilisateurs ont désor-
mais acces a sa puce de nouvelle génération, baptisee
Aspen-11, qui offre 40 qubits et des performances ame-
lorées. Les utilisateurs auront egalement acces a une

— Avril 2022

Sortien 2020, le processeur quantique Hummingbird (en photo) d'IBM
atteint les 65 qubits. Fin 2021, I'entreprise a lancé une nouvelle génération baptisée

Eagle et qui peut atteindre une puissance de 127 qubits.

version a 80 qubits obtenue en reliant deux de ces puces.
Rigetti affirme aussi qu'un type spécifique d'erreur (la
lecture de I'état du qubit) a été réduit de moitié. De son
coté, IBM a dévoilé fin 2021, son processeur quantique

Eagle d'une puissance de 127 qubits. Et le futur est en
marche puisque le fabricant annonce d'ores et déja un

processeur de 433 qubits pour 2022 et une version de
1121 qubits pour 2023. Lentreprise americaine propose
aussi Qiskit, un kit de développement de logiciels quan-

tiques en open source. Honeywell Quantum Solutions et
Cambridge Quantum ont, de leur cété, atteint un volume

quantique de 1024 tout en assurant une correction d'er-

reurs en temps réel grace a un algorithme qui permet aux
machines quantiques d'effectuer des calculs plus impor-

tants avec moins de qubits. En effet, il ne faut pas oublier
que plus le nombre de qubits est important, plus le risque
est éleve. Concernant Google, le géant de Mountain View

entend développer un processeur de 1 million de qubits
d'ici 2029 ! Et pour confirmer cet intérét croissant pour

les technologies quantiques, des spécialistes du cloud
comme Azure (Microsoft) et Bracket (Amazon) permettent



aujourd’hui aux entreprises d'ex-
perimenter et de commencer les
process d'adoption de la techno-
ogle quantique.

Au-dela du matériel, et plus pré-
cisement des processeurs, le
segment des ordinateurs quan-
tiques est aussi bousculé par les
technologies de creation de qubits
avec des fournisseurs qui s'ap-
puient sur différentes méthodes

comme les pieges a lons ou la
supraconductivité. Bien entendu,

chacun estime que sa technolo-
gie est la meilleure mais il faudra
encore attendre pour savoir quelle
est la plus efficace.

De nombreuses
applications en vue

Au niveau des applications, l'informatique quantique est
avant tout utilisée pour aider a la recherche et au déevelop-
pement dans les industries pharmaceutiques et chimiques,
atténuer les risques dans le secteur financier et contribuer a
la cybersécurité a travers une multitude d'industries. Dans

le secteur de la santé, le développement de ces technolo-
gies a pour vocation de permettre de simuler des molécules

de plus en plus complexes et les interactions entre meédi-
caments. Plus globalement, les professionnels de la santé
attendent des ordinateurs quantiques d'accelérer la com-
prehension des maladies et d'améliorer la précision des
traitements. Concernant la finance, I'application des tech-
nologies quantiques dans ce domaine ouvre de nouvelles

perspectives en termes de sécurisation des échanges, d'éva-
luation des risques et de détection des fraudes. Grace a la

réalisation de calculs complexes, un ordinateur quantique
pourra effectuer des prévisions financieres et permettre de
mieux comprendre certains phénomenes eéconomiques.
Apres la finance, on en vient a la cryptographie et la cyber-
sécurité. Avec I'implication des ordinateurs quantiques,
les methodes actuelles de cryptage pourraient devenir

QUBITS CONTRE BITS

Méme si cela semble évident pour certains, il n'est
pas inutile de rappeler sur quoi sont construits les
ordinateurs quantiques. Alors que les ordinateurs
«classiques » utilisent les bits, le calcul quantique
s'appuie quant a lui sur des qubits. La différence

est énorme, car un bit ne peut prendre que deux
valeurs, a savoir 0 ou 1. Le qubit va bien plus loin
puisqu’il peut étre placé dans un ensemble continu
de superpositions de ses deux états de base 0 et 1.
Le registre des qubits prend ainsi de nombreuses
valeurs (00...0>, 10...0>, 11...1>, 10...1>) qui va per-
mettre un calcul massivement parallele.

Les ordinateurs quantiques ressemblent actuellement a de grands lustres, comme on peut
le voir-avec ce.modele équipé de processeurs Intel. Ceux-ci doivent étre placés dans des
réfrigérateurs super-puissants pour les refroidir et dans un environnement protégé du bruit.

obsoletes avec des risques de cybercriminalité comme
conséquences. A l'inverse, le secteur de la cybersécurité
pourra aussl benéficier de cette technologie pour generer de
nouvelles méthodes de cryptage. Toutefols, pour parer cette
problématique, des scientifiques sont deja a pied d'ceuvre
pour mettre au point une cryptographie post-quantique. |l
faut aussi évoquer l'intelligence artificielle qui devrait forte-

ment avancer grace aux calculs quantiques afin d'exécuter
des algorithmes lourds et dépasser les limitations impo-

sées par les ordinateurs traditionnels. Enfin, les secteurs
de la météorologie et de la logistique seront aussi amenes
a profiter des ordinateurs quantiques. Bref, ce ne sont pas
les applications qui vont manquer dans les années a venir.

Encore un long chemin a parcourir

Malgré I'avance rapide en matiere de développement de
la technologie et des ordinateurs quantiques chez Google,
IBM, Intel et d'autres entreprises, le chemin est encore long,
notamment en raison de problématiques techniques. « Les
Qubits sont extremement sensibles a leur environnement. Il
est essentiel de les placer dans un environnement tres froid
ou cryogénique », indiqgue Amy Leong de FormFactor. Ces

ordinateurs quantiques, qui ressemblent plus a de grands
lustres, doivent donc opérer dans des espaces protégeant le

processeur et les autres composants du bruit et de la chaleur
externes. Et pour refroidir ce matériel, il faut atteindre une
temperature comprise entre 10 et 15 millikelvin, soit autour
de - 273 degres Celsius ou plus simplement le zéro absolu.
L'autre problématique concerne les erreurs qui peuvent étre
générées dans les circuits en raison du nombre de qubits

et leur interaction avec leur environnement. C'est l'un des
grands travaux des ingénieurs afin de réduire au maximum

ce taux d'erreurs. Les équipes de Google viennent, par
exemple, de mettre au point une méthode de correction de
ces anomalies, qui regle en partie ces problemes. C'est tres
important, car les industriels, a I'image d'Intel, savent bien
qu'll faudra plusieurs milliers, voire 100 000 qubits, pour obte-

nir des résultats.| | Michel Chotard
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Mmposer

dans toutes les machines ?

c cniplet

L'industrie electronique presque totalement unie vient d'annoncer la naissance
de son nouveau bebe, le chiplet. La specification UCle va revolutionner la fagon
dont seront congus et packages les microprocesseurs mais va aussi impacter

la conception des serveurs eux-mémes.

ntel, ADM, ARM, Qualcomm, Samsung, mais aussi
Google Cloud ou Meta, c'est le gratin de l'informatique
mondiale qui s'est mis d'accord sur une nouvelle spe-
cification qui va impacter les systemes informatiques
de demain. Ce consortium, baptisé UCle, acronyme
d'Universal Chiplet Interconnect Express, recycle des

technologies existantes comme PCIl Express (PCle) et
Computer Express Link (CXL) mals propose un nouveau

mode de packaging pour les composants, le « chiplet»,

Le chiplet se présente comme une petite carte électro-
nigue sur laquelle on va trouver plusieurs «die » contenant
des coeurs processeurs, des memoires cache et des dies
spécialisés dans la gestion d'entrée/sortie, par exemple.

Tous ces éléments integres, que I'on retrouve dans un
gros die de Xeon ou de Snapdragon, se retrouvent éta-

|és en plein jour sur |le chiplet qui apparait comme une
alternative a l'approche SoC (System on Chip) actuelle-
ment tres en vogue.

Bien évidemment, les entrées/sorties des die au sein du
chiplet sont bien plus rapides que si ces composants

etalient placeés sur une carte mere. Les concepteurs
évoquent un débit 20 fois supérieur pour une consom-

mation électrique divisée par 20,

Objectif n°1: enrayer l'inflation
des colts de production

Ce design rappelle furieusement le chiplet « Zen 2 »
dévoilé par AMD en 2020. A I'époque, le concepteur de

microprocesseurs annoncgait des couts de production
divises par deux grace a cette approche. |l est moins
couteux de produire des puces dont le «die» est plus
petit et de les assembler sur un chiplet compare a l'ap-
proche traditionnelle qui voit le die grossir de plus en plus
a force d'intégrer des fonctions a la puce... Les industriels

cherchent a faire face a lI'explosion des colts de produc-
tion. La ou il fallait 103 millions de dollars pour concevoir

une puce gravée en 16 nm, le colt est passé a pres de
300 millions de dollars en 7 nm et a 542 millions en 5 nm !

Outre la fagcon dont les microprocesseurs vont étre
congus et intégrés aux ordinateurs, c'est |'architec-
ture meme des machines multiprocesseur qui va étre
bouleversée par UCle. La spécification propose une

— Avril 2022

Le chiplet tel que le définit la spécification UCle 1.0.
Plusieurs modes de packaging seront tolérés pour interconnecter
les die présents sur la carte, avec des approches 2D ou 2,5D
avec une ou plusieurs couches d'interfacage entre composants.

High-Speed Standardized
Chip-to-Chip Interface (UCle)

Customer IP &
Customized Chiplets

— Memory

Advanced
e 20 2.5D /3D
Packaging

Heterogeneous Integration Fueled by an Open Chiplet Ecosystem
(Mix-and-match chiplets from different process nodes / fabs / companies / assembly)

connectivité «off-package » avec la technologie UCle
Retimer. Un constructeur pourra potentiellement inter-
connecter en CXL un rack complet de chiplets via fibre,
cables ou méme par ondes millimétrigues/mmwave !
On pourrait avoir des chiplets orientés memoire et stoc-

kage en haut de rack et des dizaines de chiplets de calcul
ultra-compacts qui vont y accéder, une configuration

potentiellement intéressante pour un fournisseur Cloud
qui voudra traiter un maximum d’instances par rack.

Lapproche est multi-constructrice et multi-technologies ;
| sera possible de mélanger des chiplets de technolo-
gies différentes au sein d'une méme machine, et créer
des ordinateurs Frankenstein intégrant des chiplets x86,
ARM ou Risc-V. Il faut souligner I'absence de quelques
acteurs majeurs de |'électronique dans le consortium
UCle, notamment Nvidia, le champion des puces XXL,
ou encore d’Apple dont le caractere ouvert de la spéci-
fication UCle se heurte quelque peu avec son désir de
controéle total sur son hardware.

A.C
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de l'exatlop

Le fondeur de DPU (Data Processing Unit)
a recemment presente une nouvelle

plate-forme BOW qui s'appuie sur
une nouvelle technologie développeée
avec TSMC prefigurant une machine
a I'echelle de l'exaflop.

raphcore le renomme |IPU ou Intelligent

Processing Unit, mais cela reste un pro-
cesseur qui recourt au parallélisme pour

apporter performance et rapidité au traite-
ment de jeu de données. Ainsi, la derniere
version de |I'lPU de Graphcore affiche une
augmentation de 40 % de la performance comparati-
vement a la génération précédente. La puce est plus
econome et consomme 16 % d'électricité en moins. Les

ameliorations sont la consequence du choix technolo-
gique de conception du processeur qui est le premier a

étre congu sur la technologie 3D Wafer-on-Wafer. C'est
la premiere fois que cette technologie est utilisee com-
mercialement dans un systeme.

Cette technologie utilise une variante du process 7 nm de
TSMC. Elle est differente de la plus classique chip-on-wafer

et son stack vertical. Elle est plus sophistiquée et apporte
une plus grande densité d'interconnexion entre les cceurs

qui sont empilés les uns sur les autres. Cela demande de
lier les Wafers avant leur découpe. Ainsi, les deux wafers
sont connectés entre eux. Dans le futur, il sera possible
d'avolr plus de deux wafers. Dans le cas de cette nouvelle
IPU, Graphcore et TSMC ont attaché le second wafer a
celui du processeur avec de nombreuses cellules autorisant

une alimentation plus fluide, ce qui permet au processeur
de fonctionner a des vitesses plus grandes et a un voltage

LES CARACTERISTIQUES DE BOW

La puce développe 350 Teraflops de puissance de traite-
ment avec 0,9 gigabytes de mémoire sur le processeur
avec une bande passante de 65 T/s. La puce comprend

1472 cceurs indépendants avec 8832 programmes paral-
leles indéependants. 10 liens IPU délivrent 320 Gb/s.
Le composant de base, le BOW-2000 IPU, comprend
4 puces pour 1,4 Petaflops de puissance de calcul qui

se combine avec 3,6 Go de mémoire sur le processeur
a une vitesse de 260To/s. Le tout tient dans 1U.

- Avril 2022

Graphcore sur la route

Une vue de la nouvelle
génération d'IPU, BOW.

supérieur. Un Wafer pour le traitement de l'intelligence artifi-
cielle, dont 'architecture est compatible avec un processeur
GC200 IPU avec ses 1472 coeurs indépendants capables de
traiter 8800 threads avec 900 Mo de mémoire, est lie a un
processeur pour l'alimentation électrique. Par ce rapproche-
ment, Graphcore améliore la fourniture de l'alimentation de
chaque puce et optimise les performances. Les deux entre-

prises ont travaillé pendant 18 mols sur cette technologie
qui est actuellement dans ses premiers pas.

L'effet WoW

En s'appuyant sur cette nouvelle technologie de puce
nommée BOW, Graphcore propose une gamme de sys-
temes appelés Pod, qui se différencie par le nombre de

puces BOW et de capacité de traitement des données.
En entrée de gamme, le BOW Pod 16 combine 4 puces

BOW avec un serveur CPU et délivre une capacité de
traitement de 5,6 Petaflops. Les autres machines sont
des multiples de ce systeme de base pour culminer a

BOW Pod 1024 qui reunit 256 puces BOW avec 16 ser-
veurs CPU pour une capacité de traitement de plus de

358 petaflops. Ce systeme est en « early access » pour

'instant. Les autres machines sont disponibles par le
réseau de revendeurs et partenaires de Graphcore. Toutes

reprennent ['unité de base, le systeme BOW-2000 IPU
qui reprend la méme architecture que I'lPU-M2000, qui
était la seconde génération de puces de Graphcore. La

compatibilité ascendante entre les systemes est ainsi
assuree, Ces serveurs CPU, Dell, Atos, Supermicro,

Inspur et Lenovo sont des partenaires ayant certifié des
machines aupres de Graphcore.



DEJA EN PRODUCTION !

Un des laboratoires du Département de I’'Energie
ameéricain, le Pacific Northwest National Laboratory
(PNNL) utilise la solution pour des applications dans
le domaine de la cybersécurité et de la chimie. Dans
ces deux domaines, le laboratoire veut repousser
les limites de ce que peut apporter I'apprentissage

machine et les réseaux de neurones pour résoudre
des problemes que les systéemes actuels ne peuvent

résoudre. L'utilisation de BOW a permis de réduire
significativement le temps d’entrainement des modeles
et des inférences. Il devient intéressant d'integrer
maintenant le machine learning dans les missions de
recherche a une échelle plus large.

De plus, deux fournisseurs de services, Cirrascale et

G-Core Labs vont proposer des instances IPU a leur
catalogue. Le premier va proposer des instances bare

metal comme composante de son offre Graphcloud IPU
et le second va proposer des instances Cloud de BOW
IPU dans le cours du second trimestre de cette année.

Sur différentes applications, comme GPT et BERT pour le
traitement du langage naturel ou EfficientNet et ResNet
pour la vision artificielle ainsi que pour les réseaux neuro-

naux, les pods apportent jusqu'a 40 % d'amélioration de
la performance. Des performances cing fois supérieures

a un systeme Nvidia DGX A100 selon des chiffres avan-
cés par Graphcore. Ainsi le systeme a mis un peu plus de
14 heures pour ce que le systeme de NVidia a traité en
70 heures sur I'entrainement d'un modele. Le BOW Pod
16 sest revelé ainsi cing fois plus rapide. Autre avantage
mis en avant, le colt de la solution qui serait la moitié de
celul du systeme de NVidia et qui aurait un coUt total de
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Un Pod Graphcore deploye dans un centre de données.
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Une vue
du bloc de base BOW.

possession 10 fois moindre pour des applications de vision
artificielle comme EfficientNet. De plus, la solution présente
une consommation électrique moindre ou avec une per-
formance par watt superieure.

Autre attrait de la solution, elle est compatible avec les
applications existantes sur |PU ainsi qu'avec une flopée

de logiciels de référence dans le domaine de l'intelligence
artificielle : TensorFlow, Keras, PyTorch, Lightning, Paddle,
Hugging Face, ainsi qu'avec VMware, Docker, Open Stack,
Github.

Le futur sera Good

Dans le méme temps, Graphcore prépare une machine future
qui reprend le nom de Jack Good, pionnier en sciences infor-
matiques et le premier a décrire une machine en mesure de
dépasser la puissance du cerveau humain dans son etude
de 1965, intitulée Speculations Concerning the First Ultra-
Intelligent Machine. Prevue pour 2024, la machine devrait
embarquer la prochaine genération d'IPU. Les principales
caractéristiques de cette machine de 'avenir sont de propo-
ser une puissance de traitement
de l'ordre de 10 exaflops, 4 Po de
mémoire avec une bande pas-
sante de plus de 10 pétaoctets/
seconde ce qui permettra de tral-
ter des modeles comprenant plus
de 500 milliards de parametres.

Cette nouvelle génération devrait
ajouter une pile logique sur les

puces et prendre en charge
nativement le SDK Poplar de
Graphcore. Suivant la configu-
ration, le prix du futur systeme
peut faire reculer plus d'un : 120
millions de dollars ! Graphcore

devrait faire des points régu-
liers sur les avancées réalisées
autour de ce systeme. Des par-
tenaires pour aider a developper
les futures solutions d'lA que cet
ordinateur ultra-intelligent ren-
dra possibles, sont évidemment
les bienvenus ! [ B.G
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WC 2027

La 5G s'industrialise

Oubliez les smartphones, les tablettes et

les gadgets ! Cette année, tous les regards
au MWC etaient tournes vers la 5G,

et en particulier vers les reseaux 5G prives,
que des equipementiers tels que Huawel
comptent bien exporter en Europe.

e salon, qui s'est tenu a Barcelone du 28 février au
3 mars, n'avait de mobile que le nom. Ces dernieres
années, I'événement s'était orienté en direction du
grand public, les constructeurs profitant de l'oc-
caslon pour presenter leurs derniers terminaux
en date. D'ailleurs, avant la crise sanitaire, il fal-
lait souvent jouer des coudes pour s'approcher des derniers
flagships exposés chez les fabricants de smartphones. Mais,
a l'occasion de cette édition 2022, c'est a peine si les passants
accordent un regard aux derniers Galaxy ou OnePlus, faute
d'annonces majeures cette année & Barcelone. A l'exception
d'ordinateurs portables, de quelques smartphones de milieu
de gamme et d'objets connectés divers etvariés, Il y a peu a
se mettre sous la dent. Mais ce seratit trop facile d'imputer le
manque de lancements majeurs a la seule crise sanitaire. Des
2018, les calendriers des constructeurs s'éloignaient de celui
du congres, certains préferant annoncer leurs nouveautes la
vellle de l'ouverture du salon, voire plusieurs semaines avant.
Bilan : peu de keynotes et de conférences majeures a suivre,
tandis que les terminaux exposés sur les stands ont dans leur
grande majorité déja éte testés sous toutes leurs coutures.

F
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Les équipementiers présentaient sur le salon leurs derniéres innovations en termes
d'antennes, ainsi que divers cas d'usages notamment dans l'industrie.

- Avril 2022

De nouveaux modeles a trouver

Ceux qui brillaient lors de cette édition, c'étaient les équipe-

mentiers, les éditeurs, les intégrateurs, les industriels. Coté
opeérateurs, les Orange, SK Telecom, Vodafone et autres

Telefonica ont mis les moyens. La 5G, centrale cette année,
est un filon gu'eux peuvent exploiter plein pot : métavers,
robotique, smart city, loT... tout est prétexte a demonstration,
plus ou moins grandiloquente, peu importe que les véri-
tables innovations se comptent sur les doigts d'une main.
Tous esperent pouvoir convertir vite les utilisateurs a la 5G,

et surtout a la 5G privée. En effet, il y a «un nombre croissant
de demandes de reseaux prives en Europe », nous explique-

t-on chez Nokia. Bon, pour I'heure, il s'agit de réseaux privés
4@, qui « pourront étre upgradés vers la 5G a l'avenir », car le
Finlandais concede que «/'Europe est en retard sur la 5G » par
rapport aux Etats-Unis et plus encore a la Chine.

Sur le stand de Huawel, le plus imposant du salon, étaient

présentés des cas d'usages industriels concrets déja déployes
par le géant Chinois. Ainsi, dans le domaine de la fabrica-

tion, «la 5@G facilite le deploiement de
systemes de controle qualite sur les chaines
de production, dans le cadre de leur auto-
matisation. Si les systemes classiques sont
connectés en filaire, la 5G permet de faire
disparaitre la plupart des cables sans perdre

en performances tout en étant plus facile-
ment reconfigurable » nous explique Jerome

Danneel, Wireless Solutions Sales Manager
chez Huawel. De méme, le déploiement
d'antennes mobiles (et par mobile, il faut
comprendre motorisées et sur roues) sur
des sites miniers permet d'automatiser
bon nombre de taches. Dans les ports,

que ce soit celui de Tianjin, de Ningbo ou
de Qingdao, pour automatiser les grues ou

les transports, Huawel déploie sa 5G. I[dem
du cote de la petrochimie. Mais si la 5G pri-
vée doit permettre aux entreprises, surtout
aux industries, d'accélérer leur transforma-
tion numérique, elle saccompagne d'un
changement de paradigme organisation-
nel. « C'est un changement des metiers du
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réseau, qui doit s‘articuler entre opérateurs, intégrateurs et
industriels » explique le Sales Manager de Huawel. Ce qui
sera d'autant plus vrai avec la 5G standalone, laquelle pourra
s'appuyer soit sur le réseau macro, avec le cceur et le mate-
riel restants chez I'opérateur, soit sur un réseau hybride ou

le coeur réseau est situé chez l'operateur mais l'équipement
en entreprise, ce qui posera des problemes de latences, soit

sur un reseau ou le coeur est déporte dans l'entreprise, aussi
bien en Edge que dans ses datacenters. Reste donc a savolr
qui assumera la gestion de ces fonctions réseaux : l'entre-
prise, jouissant de son réseau privé, mais dont ce n'est pas le
métier 7 les intégrateurs ? les opérateurs 7 « C'est un modele
encore a creer» conclut Jerome Danneel.

Enjeux de deploiement

Fort de ses realisations sur le sol national, le géant Chinois
compte bien s'exporter, malgré les sanctions et les inter-
dictions, qu'il faut relativiser d‘ailleurs. Si I'entreprise de
Shenzhen s'est fait bannir a demi-mots du territoire fran-

cais, elle n'en continue pas moins a travailler avec Bouygues
Télécom et SFR, dans certaines grandes villes et dans les

zones mutualisées. Elle y déploie notamment depuis six
mois son BladeAAU (Active Antenna Unit) de troisieme
génération. Ce dispositif, qui embargue dans un seul bloc
antennes 5G Massive MIMO et antennes passives, est
congu pour occuper aussi peu d'espace que possible sur
les sites. Jérome Danneel indique que le BladeAAU est ins-

tallé sur 15% des sites, «soit en renovation d’antennes 4G
avec MIMO 4x4, soit en ajout sur des infrastructures exis-

tantes ». En effet, ce type d'antennes permet un déploiement
simplifie de toutes les bandes de fréequences inférieures a 6
GHz. « Plus la frequence est elevée, moins elle diffuse, ce qui
augmente les couts de couverture. La contrainte aujourd’hui,
c'est ¢ca. Puisque les opérateurs essaient d'avoir un reseau

lan Hood,
Chief Strategist
chez Red Hat.

« Aujourd'hui, toute
la plle doit étre

achetee aupres

d’Ericsson ou ae Nokia,

c'est un verrouillage qui limite
['Innovation, »

continu, mais ne peuvent ajouter des microcells et des nou-

veaux sites partout, ils doivent donc réutiliser les sites existants
en maximisant les réseaux. Ce type déquipement réepond a

ce besoin » ajoute-t-il,

Ainsi, sur un millier de déploiements prévus dans |I'Hexagone
cette année, une centaine seulement repose sur de nouveaux
sites. Sur le stand de I'équipementier, était également présente
le MetaAAU, la encore troisieme génération, dont Huawel vante
la prouesse d'avoir doublé les éléments d'antennes par rapport
a la génération précédente, de 192 & 384. A noter que les deux
produits sont TDD (Time Division Duplex), soit duplex par répar-
tition dans le temps, par opposition au FDD (Frequency Division
Duplex), duplex par répartition en fréquence. « MetaAAU est un
produit recent, que l'on commence a déeployer en Chine » pré-
cise Jérdbme Danneel. « Par rapport aux AAU traditionnels, la

5G SUR FREQUENCES LIBRES

Nous rencontrons sur le MWC
Stephan Litjens, Vice President
Enterprise Solutions chez Nokia
Cloud and Networking Services,
dans le cas préesent, representant
de la MulteFire Alliance (MFA). Ce

consortium industriel se concentre
sur les produits de connectivite,

mais sur des frequences sans
licence, plus appropriées pour
des usages en entreprise. Ou, en
d’autres termes, des réseaux 5G
privées. MFA, qui réunit notamment
Ericsson, Huawei, Intel, Nokia et
Qualcomm, promeut les réseaux pri-
vés 5G dans le spectre sans licence,
partage et sous licence locale en
fournissant des conseils aux entre-
prises qui cherchent a deployer leurs
propres réseaux. L'idée générale

— Avril 2022

est d'eviter certains écuells des
attributions de fréquence, a com-
mencer par les coits qui privent
de réseaux prives les verticaux. |l
a d’ailleurs été question en France
d’ouvrir les encheres a des entre-
prises n'étant pas des opérateurs
telecoms, un projet qui ne s’est
jamais réalisé. Or, face aux risques
de saturation, par exemple, des fre-
quences sous licence dés lors que
le trafic explosera, la MulteFire
Alliance voit dans le spectre sans
licence une opportunité. « Nous sou-
haitons amener les fournisseurs a créeer
des produits pour la 5G sans licence.
Puisqu’il est possible de copier ce qui
existe sous licence et de le coller sur
le sans licence, MFA cherche a créer
une prise de conscience chez les MSP

et les clients finaux» nous explique
Stephan Litjens. C'est pourquoi
I'alliance a lancé peu avant le MWC
ses Blueprints Uni5G. Basés sur les
normes 3GPP, ces outils permettent
aux entreprises a sélectionner des

fonctionnalités clés (couverture,
fiabilite, densité de connexion et

latence) qui sont pertinentes pour
leur déploiement de réseau priveé
5G et de les partager avec les fabri-
cants pour obtenir des équipements
réepondant a leurs besoins et fonc-
tionnant sur les bandes de spectre

sans licence. «A la différence de LTE,
dans le cycle duquel nous sommes

entres tardivement, avec la 5G, nous
entrons au commencement, alors que
beaucoup est encore a faire» indique
Stephan Litjens.
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consommation denergie est reduite d'environ 30 % lorsque la
couverture reste inchangee, ce qui implique que, pour la méme

puissance envoyee dans l'antenne, on peut emettre plus loin ».
La encore, Il sagit de répondre a ces mémes enjeux de rapport

cout/couverture, tout en reduisant I'impact environnemental de

la 5G, un des points les plus critiques de la nouvelle genération
de technologie mobile.

La guerre du RAN

_e coté «vert» est un plan entier de I'architecture présentée par
equipementier a Barcelone. IntelligentRAN (pour Intelligent
Radio Access Network) est donc la nou-
velle brique «exploitant le Mobile Intelligent
Engine (MIE) pour permettre [‘autonomie
du reseau grace a la collaboration de don-
nées, de modeles et de décisions entre la
couche site et la couche réseau », dont fait

partie toute une dimension optimisation de
'economie d'énergie. IntelligentRAN est-il
une réponse a Open RAN, de l'alliance du
méme nom ? Difficile d'y voir une simple
coincidence, Car l'initiative lancee en aout
2018 par AT&T, Orange, China Mobile, NTT
DoCoMo et Deutsche Telekom a pour des-
sein douvrir les réseaux télécoms et, in fine,

de s'affranchir des grands equipementiers
que sont Ericsson, Nokia et Huawel (voir

notre article a ce sujet dans LInformaticien
n°200). « Aujourd’hui, toute la pile doit étre
achetee aupres d’Ericsson ou de Nokia,
c'est un verrouillage qui limite lTnnovation »
déplore lan Hood, Chief Strategist chez Red
Hat, qui ambitionne de fournir la plateforme
par défaut de 'Open RAN, plateforme autour
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de laquelle viendront s'achopper les applications et les briques
logicielles développées par des éditeurs tiers. D'autant que

Red Hat est, avec OpenShift et ses conteneurs Kubernetes,
en bonne position pour les cas d'usage spécifiques a la 5G,

de I'loT au spectrum sharing en passant par le network slicing.
Sans oublier le edge computing, qui sera amené selon lan
Hood «a interagir avec le monde de I'Open RAN ». La batalille
des RIC (RAN Intelligent Controller) s'engage donc, mais I'Al-

lance O-RAN semble avoir un coup d'avance, avec lintegration
par le 3GPP et la GSMA de composants d'Open RAN dans

eurs prochaines releases. Guillaume Périssat

La 5G peut etre exploitée méme dans les mines, ici en modele reduit sur le stand de Huawei,
mais le géant Chinois a d'ores et déja déployé un réseau dans la mine de Luanchuan, en Chine.
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Sigfox, LoRa, ren ne vs
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Le monde des reseaux loT est en pleine mutation. Les reseaux spécialises peinent
a trouver leur marche tandis que la 4G et la 5G frappent a la porte des usines.
loT, Mesh, cellulaire, nanosatellites, il y a beaucoup d'appeles, mais peu d'élus.

|y a moins d'une dizaine d'années, Cisco faisait sensa-
tion en annongant que la barre des 50 milliards d'objets
connectés seralt atteinte des 2020. |l s'agissalt, selon
'’équipementier, de passer de I'ere des objets connec-
tes, I'loT, a celle de I'loE, I'Internet of Everything et pour

connecter ces milliards d'objets, il fallait de nouveaux
réseaux. Pour une fois, la France était en pointe ! Le projet

de réseau mondial « 0G » de Sigfox souleve alors |'en-
thousiasme des investisseurs.

Avec plus de 300 millions de dollars levés, Christophe
Fourtet et Ludovic Le Moan semblent alors avoir les
moyens de déployer leur technologie UNB (Ultra Narrow

Band) dans le monde entier. Le potentiel de develop-
pement semblait alors considérable, depuis le tracking

d'objets aux relevés de compteur a distance, a l'alimenta-
tion du Big Data des entreprises. Les opérateurs télécoms
ne sont bien evidemment pas restés l'arme au pied et
'Alliance LoRa leur a donné les moyens de répliquer.
S'appuyant sur la technologie développée par Cycléo,
une startup grenobloise differait de celle de Sigfox, la

finalité de LoRa restait la méme : connecter des objets a
longue distance via un réseau réclamant peu d'énergie.

Plusieurs opérateurs frangais vont lancer des services loT
s'appuyant sur la technologie LoRaWAN, dont Orange et
Bouygues Telecoms, via sa filiale loT Objenious.

— Avril 2022

HUGUES MARTIN,
RESPONSABLE DES
COMMUNAUTES TERRITOIRES
NUMERIQUES ET E-SANTE
CHEZ IDATE DIGIWORLD

«Les réseaux cellulaires sont déja
mis en ceuvre pour porter des applications M2M ou

loT, avec des solutions qui offrent bien plus de debit
que Sigfox ou LoRa mais sont aussi plus couteuses.
L'essor de la 5G dans I'loT va dépendre de nombreux
facteurs, notamment le facteur prix. Tout va dépendre
des bandes de frequences qui seront disponibles
pour les usages loT, mais aussi du coit dans chaque
pays. Le systeme d'encheres peut rendre le cout

d’acces a ces services colteux pour certaines appli-
cations et freiner le déecollage des usages. »

Trop peu de déeploiements a grande
echelle pour porter le marche

Sidans les années 2010, de nombreux POC sont lanceés, le
marché peine alors a décoller. Debut 2019, Ludovic Le Moan
annonce vouloir atteindre le milliard d'objets connectés
en 2023. Au moment de cette annonce, Sigfox ne compte

encore que 6,2 millions d'objets sur son réseau, dont 2,8 mil-
ions appartiennent a un seul client, les alarmes Securitas...

Pour Cédric Linez, ingénieur application et membre de la
practice mobile chez Ippon Technology, le secteur de I'loT

est actuellement au stade ou se trouvait Internet en 2000 :
« Iy a bien eu de nombreux proof of concept sur LoRa ou de

Sigfox, mais les projets n'ont pas été au rendez-vous. Les tech-

nologies Low Power présentent 'avantage de communiquer
sur de longues distances, mais restent trés limitees en temps

de communication, de l'ordre de 1% du temps total. Avec

Emblématique fondateur de Sigfox, Ludovic Le Moan a été débarqué
de la téte de la start-up en février 2021. Ni Anne Lauvergeon, presidente

du conseil d'administration, ni Jeremy Prince son successeur n‘ont pu tenir
les objectifs de croissance du champion francais de I'loT.



seulement 36 secondes de com-
munication sur une heure pour
'ensemble des clients, il est dif-
ficile de creer des applications de
suivi en temps presque réeel, » En

outre, méme si ces reseaux dis-
posent d'antennes longue portée,

la couverture réseau reste une
problématique. Impossible de
faire un tracking de pieces auto-
mobiles a I'échelle européenne,
un cas de figure bien réel, sans
aborder la problématique de
roaming entre opérateurs LoRa
ou sans traverser des zones
blanches du réseau Sigfox. De
méme, faire un tracking de conte-
neur entre ['Asie et les Etats-Unis
ou |I'Europe est tout simplement
impossible en mer.

La 5G peut-elle rafler
la mise ?

Faute de chiffre d'affaires,
Sigfox a lancé un PSE (Plan
de Sauvegarde de |I'Emploi)

en 2020, pulis a eté place en
redressement judiciaire au

début de I'année 2022. Ces dif-
ficultés ne sont pas propres
a Sigfox puisque Objenious a annonce a ses clients le
25 février dernier que le réseau allait étre mis hors-ser-
vice fin décembre 2024. « Nous pensons que le marché
va désormais se concentrer sur les nouvelles technolo-

gies NB-IOT et LPWAN » résume Christophe Fouillé,
Diversification & Innovation Manager chez Objenious by

Bouygues Telecom. « Celles-ci se rapprochent des carac-
téristiques du réseau LoRa, notamment NB-IoT en termes
de consommation énergetique qui aura des performances

ERIC BEAUDET,
CONSULTANT SENIOR ET
EXPERT DU SECTEUR TELECOM
CHEZ TEKNOWLOGY

« Les réseaux a faible consom-

mation d'énergie comme LoRa i d
ou Sigfox sont intéressants pour les objets connec-

tes qui ne disposent pas d'une source d’énergie
permanente mais il s'agit d'un cas d’'usage qui est
treés limité, une niche de marché tres restreinte qui

ne justifie pas le deploiement de reseaux eten-
dus. C'est certainement ce faible nombre de cas

d’usages qui explique les difficultés des opérateurs

de réseaux loT. De plus, la 5G va certainement cou-
vrir de plus en plus de ces cas d'usage. »

Les réseaux cellulaires vont-ils tuer les réseaux
dédiés a I'loT ? IDC estime la croissance annuelle
des réseaux LTE/5G privés a +30% par an

sur la période 2021-2026.

tres proches de LoRa, mais avec tous les avantages du cel-
lulaire. Il s'agit d'une énorme opportunite de s'appuyer sur
l'infrastructure réseau de Bouygues Telecom et éviter ainsi
de déployer et maintenir un réseau spéecifique. » Parmi les

avantages qui plaident en faveur de NB-loT et du LPWAN
est la pérennité de ces standards qui sont portés dans un

premier temps par la 4G puis disponibles sur la 5G. « /s
seront totalement intégrés a la 5G des que les cceurs de
reseaux 5G « standalone » seront en production, c'est-a-
dire a I'horizon 2023/2024. Ce sont des standards a la fois
perennes et qui traiteront la problématique du roaming.
Disposer de LoRa dans 3 ou 5 pays n'était pas suffisant

pour certaines applications, dont le tracking d'assets qui
necessite une couverture a l'echelle mondiale. » Les opé-

rateurs ont aujourd’hui tout intérét a promouvoir la 5G et
ainsi commercialiser des services ol mettant en ceuvre
leurs colteuses infrastructures cellulaires et rentabiliser
leurs licences.

Les réseaux LoRa et Sigfox ont-il encore un avenir ? Le fait

que 9 repreneurs se pressent a la porte du tribunal de com-
merce de Toulouse montre que beaucoup croient encore

en ces réseaux ultra-spécialisés. Des solutions alternatives,
comme Helium qui s'appuie sur LoRaWAN mais couplée a
la blockchain pour booster le déploiement d'antennes, ou

encore les opérateurs de constellations de nanosatellites
pourraient bien compliquer un peu plus I'essor du marche

loT. A.C
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La quarante-deuxieme edition de I'IT Press Tour a marque le retour en presentiel du tour
et son retour aupres d’'entreprises en Californie. Le theme de ce tour était la donnée, et
les differents acteurs rencontrés sont largement actifs dans ce domaine.

m etend son data catalogue

Alation cherche depuis sa création a rendre intelligible
'ensemble des données dans l'entreprise. Sous 'ombrelle

du concept de Data Intelligence, I'editeur propose une
solution de catalogue des données, de gouvernance de

celles-ci et des métadonnées. Sous ce concept, Alation
vise a apporter la bonne donnée a la bonne personne
au bon moment avec le bon contexte pour répondre au
but de l'utilisateur. La solution se positionne aussi pour
répondre a ces différents besoins dans un contexte ou
le volume des données explose et que le manque de

specilalistes autour de I'analyse des données devient
patent. Avec sa plate-forme, Alation vise a apporter

dans les entreprises une culture de la donnée et de faire
du catalogue de donnée la piece centrale dans la Data
Intelligence.

Fonctionnellement, la plate-forme comprend un outil de
recherche et de découverte des données avec des outils

pour rendre la donnée compréhensible par ['utilisateur.
A la suite de cela, un niveau de gouvernance des don-

nées apporte de l'ordre dans lI'usage des données. Dans
le futur du produit, Alation va chercher a renforcer ses
différentes fonctions, mais aussi a proposer une alterna-
tive dans le Cloud avec une adaptation de |'architecture
de la plate-forme pour des déploiements plus flexibles.
La plate-forme va de plus connaitre un lifting pour s'in-

tegrer dans l'ecosysteme du client. Dans le domaine de
la gouvernance des données, la plate-forme a renforcé

le reporting pour apporter des résultats mesurables et
auditables et des workflows complets.

=Y:111101:1\ [+)'Z:} fait danser |'lA

SambaNova est une nouvelle pepite qui vise a déemo-
cratiser |'utilisation de l'intelligence artificielle et

'apprentissage profond en proposant un service en ligne
avec des modeles pré-entrainés sur une architecture
moderne. Fondée en 2017, la société a déja leve plus de

1,1 milliard de dollars et est valorisée plus de 5 milliards de
dollars. La particularité de SambaNova est de proposer

une solution qui va de l'optimisation par des processeurs
dediés (RDU) jusqu'a la plate-forme.

— Avril 2022

Si de nombreuses entreprises souhaitent se lancer
dans des projets d'intelligence artificielle, le temps de
déploiement et le cholix des technologies peuvent étre de
veritables defis. La plate-forme en ligne de l'éditeur vise a

repondre a ces deux problemes en simplifiant et en rédui-
sant le temps de déploiement des projets. Les modeles

pre-entrainés reduisent aussi les besoins en compe-
tence et en efforts en algorithmie. SambaNova propose
ainsi des modeles de computer vision, de traitement du
langage naturel ou de systemes de recommandations.
La plate-forme répond a de
nombreux use cases dans

différents secteurs verti-
caux comme la finance, la
santé...

* SambaNovar
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m joue la carte des partenariats

|| est rare dans le tour de rencontrer des acteurs de la
taille et de la renommeée de BMC. Léditeur a profité de

'occasion pour réaliser deux annonces dont la nouvelle
version de sa solution Helix et un partenariat renforce
avec Oracle,

Dans cette nouvelle version, BMC a amélioré les fonc-
tions de visibilite sur I'ensemble des composants des

environnements informatiques que ce soit dans le cloud
ou sur site allant jusqu‘a pouvoir identifier les adresses IP

des machines virtuelles sur Google avec Helix Discovery
Solution. Helix Operations Management permet de
consommer des services qui améliorent les fonctions

Alops pour réduire le temps d'analyse des contextes et
des causes d'incidents afin de résoudre rapidement les

problemes apres une alerte.



Le module Helix Continuous Optimization sappuie sur des
fonctions analytiques avancées pour prevolr les capacites et
ressources necessaires pour remplir les objectifs business
des entreprises. Lintegration de modeles de services
dynamiques apporte, de plus, une visibilité ameliorée four-
nissant une vue complete et consolidée des applications
et Infrastructures de données. Des fonctions additionnelles
sont présentes pour une prise de décision plus précise afin
de planifier des migrations vers le cloud pour reduire les
délals, les couts et la complexité de ces projets.

Parallelement a cette annonce, BMC a indiqué avoir
choisi Oracle Exadata Cloud Service sur l'infrastructure
de cloud d'Oracle pour soutenir sa plate-forme Helix.

BMC en attend une amélioration significative des per-
formances pour ses clients. Les deux partenaires vont
vendre conjointement cette solution. Helix sera de plus
sur la boutique applicative du cloud Oracle.

m veut porter Ignite

vers les sommets

L'IT Press Tour a rencontre plusieurs fois GridGain. || était
Intéressant de voir les progres et avancees de ce pionnier
dans le computing In-Memory. Dans ce secteur precis, le
créateur d'lgnite, un projet open source dans le giron de

la fondation Apache, couvre de nombreux cas d'usages
dans les domaines de la finance, de la conformité, de la

planification, de la recherche et des applications nécessi-
tant du temps réel. GridGain revendique aujourd'hui plus
de 200 clients et a connu en 2021 sa huitieme année de
croissance consecutive depuis 2017 avec plus de 40 %
des ventes d'une année sur l'autre avec plusieurs contrats
au-dela du million de dollars. Le revenu net de rétention

est de 136 %. C'est-a-dire qu'un client qui en a acheté
100 la premiere année, va acheter 136 l'année suivante,

Availability Zone A

f

Availability Zone B

DB instance 2
Oracle Clusterware + ASM

GridGain surfe aussi sur I'engouement autour d'Ignite qui
se place regulierement dans les cing premiers projets de
la fondation Apache depuis plusieurs annees. Les projets
de transformation numerique des entreprises sont d'autres
appels d'air pour GridGain en proposant un véritable hub

de données qui casse la fragmentation de celles-ci en
de multiples silos et une plate-forme qui peut traiter ces

donnees tres rapidement par des processus paralleles,
utilisation de cache en mémoire et une large distribution
des taches de traitement dans la mémoire. Des entreprises
comme une filiale de BNP Paribas, EssilorLuxottica ou UPS
sont clients de |a plate-forme. La solution est aussi recon-

nue par IBM qui est partenaire de GridGain autour de sa
solution de hub d'intégration de données.

Pour democratiser |'usage du computing in-memory,
GridGain a aussi lancé une solution dans le Cloud,
Nebula, 'année derniere. La solution est disponible sous
un modele de service en ligne qui permet aux entreprises
de profiter des bénéfices de GridGain sans avoir a gérer

linfrastructure ou a recruter des compétences pointues.
La solution est aussi disponible comme un service tota-

lement managé par GridGain.

Pour cette annéee, I'entreprise s'est fixe des priorites comme
étendre son marche adressable vers les applications ana-
ytiques ou renforcer les points forts de la plate-forme avec
‘acceéleration par des GPU ou puces graphiques, ajouter

e support des jeux d'instructions vectorielles et le support
de mémoire persistante comme Optane.

m optimise les bases Oracle

Oracle continue de dominer le marché des bases de don-
nees relationnelles et est tres présente dans les domaines

de la finance, des services publics ou des télécommu-
nications. Au départ, FlashGrid a été congcu comme un

Availability Zone C

FlashGrid Storage Fabric: local disks shared between nodes

=C2 Instance 1

EBS volumes or local SSD

3 sl

=C2 instance 2

EBS volumes or local SSD

FlashGrid Cloud Area Network

R T et S e
L GRID3 | DATA3 _

EBS volumes or local SSD

La solution FlashGrid Cloud Area Network.
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systeme de stockage défini par logiciels pour les bases
Oracle déployées sur des serveurs standards. Les clients

voulaient que cette solution soit portée sur le Cloud avec
les défis que cela peut représenter en termes de perfor-

mance et de disponibilite. La solution de I'éditeur vise a

surpasser les difficultés habituelles dans ces domaines
avec une solution qui satisfasse les besoins des utilisa-

teurs d'un service de base de données en ligne.

La solution est spécialement congue pour les bases
Oracle avec des fonctions de clustering pour la haute
disponibilite (Actif/Actif ou Actif/Passif), des options
pour autoriser des performances extrémes, des méca-
nismes de déploiement automatisés par des procédures
d'infrastructure as code et le support des principaux four-
nisseurs de Cloud publics.

La solution se compose d'une surcouche réseau a grande
vitesse, FlashGrid Cloud Area Network, qui embargue les
fonctions de multicast, et de qualité de service. Storage

Fabric crée un espace de stockage partage avec des
disques classiques ou SSD attachés de maniere logique.

Les résultats annoncés sont assez impressionnants. Sur
une instance Rbb, la solution délivre un stockage avec
une bande passante de 22, 5 Gb/s.

En tant que spécialiste, FlashGrid ne se contente pas
d'apporter du support sur sa solution et propose 24/7

e support d'Oracle ASM et de Clusterware ainsi que le
support sur le réseau, les instances Cloud, le stockage,

la stack linux et les composants de stockage.

FlashGrid Launcher automatise le déploiement pour la
mise en ceuvre de clusters pleinement fonctionnels en

90 minutes. La solution évite aussi les possibles erreurs
humaines dans la configuration des fonctions de haute

disponibilite.

S GIGY, la base de données

de troisieme generation

Vous connaissez cette entreprise sous le nom de
MemSQL. Cela explique pour beaucoup la présence de
clients de SingleStore dans 26 pays dans le monde, dont
la France. Lentreprise a levé 266 M$ et ne décoit pas ses
investisseurs avec une croissance du revenu sur le cloud
de 184 % d'une année sur l'autre et 40 % des revenus
globaux en provenance de comptes dans le classement
Fortune 100. Comme sa prédécesseur, SingleStore pro-
pose une base de données rapide et évolutive pour des

applications sollicitant massivement les données. La solu-
tion supporte de nombreux fournisseurs de cloud ainsi

que les environnements modernes sur Kubernetes. La
base peut aussi se déployer sur site ou dans des sites de
colocation par Dell Apex ou HPE GreenlLake.

SingleStore affiche des ambitions fortes et fait le pari que
la consolidation du marché des bases de données va lui
permettre d'étre dans les trois gagnants de cette période.
La solution veut aussi profiter de la convergence entre
OLAP et OLTP et de la distribution de SQL dans un futur
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hybride, multicloud, sans couture et privilégiant la vitesse

et la performance. SingleStore a clairement des arguments
a faire valolir si ce futur arrive ! La solution peut traiter 1

trillon de lignes par seconde par un flux de donnees paral-

lélisé de plusieurs téraoctets pour l'ingestion des données
avec une latence de quelgues millisecondes. SingleStore

peut se déployer dans tous types d'environnements, et est
multi-modeles.

La solution se décline en trois versions : standard, pre-
mium et dedicated. Cette derniéere version est une version

premium ameélioree pour des comptes dans des industries

régulées avec des fonctions de support plus élevées. La
rencontre avec SingleStore a été certainement une des

mellleures sessions de ce tour et I'Informaticien va suivre
de pres les avancees de cette entreprise dans l'avenir,

0].1:1-1a'-] tourne
les donnees machines
en information

Observe est une toute jeune

entreprise creee en 2017,
Son idee est de transfor-

mer les données I1ssues des

machines en information. La
premiere application évidente

est donc la visibilité ou « 'ob-
servabilité » tel que le marché
appelle cela aujourd’hul.
['entreprise compte 80 salariés

Jeremy Burton, le CEO
d'Observe est une
personnalité bien connue
dans le mode de I'lT.

et revendique 40 clients. Observe a levé 100 M$ de fonds

en série A avec un complément de credit. La solution gere
plus a'un Pétaoctets de données ingerees. Jeremy Burton,

e CEO d'Observe, a precise que la solution traite 2,5 mil-

lons de requétes sur la solution de Snowflake, un grand
partenaire de la sociéte.

Concretement, la solution vise a réepondre au probleme
de la fragmentation des données machines disséminées

dans de multiples systemes : Splunk, Elastic, Prometheus,
New Relic... Observe regroupe toutes ces donnees sur la

plate-forme de Snowflake et les correle pour trouver et
alerter sur les problemes dans l'infrastructure. La solution
est facturée a l'usage et non sur le volume de données
Ingerees, dans le but d'amener un modele proche de celul
des fournisseurs de Cloud public comme AWS pour les
applications.

LEYEI15 8, une plate-forme

de données multi-usage

Le tour a rencontré plusieurs fois cette entreprise.
Creee en 2008, elle s'est spécialisée dans le domaine

du traitement de données en memoire. Elle se pre-
sente aujourd’hul comme une solution de plate-forme

de données temps réel facilement intégrable dans l'en-

vironnement existant des entreprises par une API qui
distribue le stockage et la puissance de calcul. La solution

est présente dans differents secteurs d'activité comme
la finance, la santé, 'e-commerce et tous les secteurs ou
le temps réel est un impératif. [
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Intégration de donnees

Semarcny, e
ae nouve

VIDIN

c generation

Lentreprise specialisée dans le MDM (Master Data Management) etend sa plate-forme
avec une solution d’'integration de données nommee Semarchy xDI, anciennement
connue sous le nom de Stambia Data Integration.

DI est la résultante de l'intégration de I'entre-
prise francaise Stambia dont l'acquisition a été

réalisée en juillet 2021. Composant essentiel de
la plateforme de data management, Semarchy

xDM, xDI peut étre utilisé comme une solu-
tion d'intégration de données a part entiere,
ou comme un module d'intégration de données pour xXDM.
Concretement, la solution propose le mapping universel, une
approche de l'integration centree sur les metadonnées, ainsi
qu'une architecture ELT (Extract, Load, Transform) suppor-

tant la délégation des transformations. Les clients de Stambia
peuvent des maintenant entamer une migration vers xDlI.

Semarchy est d'ailleurs un des pionniers dans la technologie
ELT. La solution répond a de nombreux cas d'usages dans
le domaine de l'analytique, de la conformite, I'unification des
données et la mise en ceuvre de gouvernance de donnees.

La plate-forme se veut ouverte avec une APl REST

et de nombreux connecteurs incluant Kafka, Google
BigQuery, Snowflake ou Spark. Elle est ouverte aussi

par son interface qui permet des configurations et des

LES NOUVELLES FONCTION NALITES
APPORTEES

« L'installation simplifiée des composants et
des connecteurs par update site.

« Des améliorations de lI'expérience utilisateur
et une nouvelle documentation.

« Le support des Target et Qualify Filters

pour Snowflake et Teradata.

« Les External Value Resolvers permettant

de stocker les secrets dans Hashicorp Vault,
Google Cloud Secret Manager, Amazon Secret

Manager, ou Microsoft Azure Key Vault.

« De nouveaux composants pour
Semarchy xDM, Kafka Structured,

SAP SQL Anywhere, et des améliorations
des composants existants (JSON, Excel, efc.)

- Avril 2022

UN DEFICIT DE NOTORIETE

Si Semarchy est consideré comme un leader
dans son quadrant magique aux cotes d'Infor-
matica, Tibco et Riversand, |'entreprise manque
encore de notoriété. Son origine européenne la
dessert sur les principaux marchés comme les

USA et reste petite comparativement a Tibco
ou Informatica malgré une vision et une exper-

tise dans son domaine trés largement reconnue.
Autres particularitées de Semarchy, la relation

commerciale est le plus souvent realisee en
direct par I'editeur méme si elle a des parte-
naires intégrateurs ou cabinets de conselils.

personnalisations importantes. La solution peut se

déployer sur site ou sur les principaux clouds publics.
Elle se veut agile et flexible en supportant les micro-ser-

vices et a la possibilité de croitre indéfiniment. Thorwald
Herbert, le CEO de Semarchy ajoute : « La solution se
deploie tres rapidement, entre 8 et 12 semaines mais ne
vise pas a resoudre tous les problemes d'un coup mais de
remedier a un probleme pour apporter de la valeur rapi-
dement et ensuite détendre la solution ».

Une feuille de route chargee

Apres cette acquisition et I'intégration de Stambia dans
la plate-forme de Semarchy, les ambitions affichees sont

fortes et |la feullle de route est bien remplie. Le but est
de développer une plate-forme unique de gestion et de

gouvernance des donnees qui couvre |'ensemble des

besoins en la matiere : master data management, inte-
gration des données, qualité des données, catalogues de

données ou autres fonctions connexes comme d'étendre
les fonctionnalités aux métadonnées. Thorwald Herbert
nous a precise, de plus, la volonté de créer une solution

de self-service pour les utilisateurs et d'apporter des fonc-
tions d'automatisation.

B.G
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Cing ans apres les « MacronLeaks », les equipes de campagne de LREM ont retenu la legon
et muscle leur securite informatique a I'approche de l'election presidentielle de 2022.

e danger vient de partout : « I/ peut s’agir d’un
concurrent cherchant a entrer danhs nos systemes

mais, plus vraisemblablement, la menace vien-

drait de la communauté de hackers », estime

Christian Bombrun, directeur de la communi-

cation et du numerique aupres de la campagne
de la majorité présidentielle. Tous les partis sont visés et a
plus forte raison celui de la majorité présidentielle.

Grosses menaces pour petite structure

« Nous avons a la fois un danger qui est important et une taille
relativement petite, car une équipe de campagne reste une
petite PME. » Son budget cyber s'avere limite, bien qu'en aug-
mentation par rapport a la précédente campagne, d'apres
Christian Bombrun. Léquipe, présente sur site, est seule pour

sécuriser la campagne. Par exemple, lAgence nationale de la
sécurité des systemes d'information (Anssi) ne peut apporter

un soutien actif direct a une équipe de campagne.

« Nous essayons d'étre professionnels et de nous repo-
ser sur des réseaux technologiques superieurs a ceux que
nhous utilisions auparavant ». Les attaques étant en grande

majorite facilitées par une erreur humaine, la majorite
présidentielle sensibilise ses militants aux profils et pra-

tigues numeériques variés. En bureautique, I'équipe de
campagne mise sur des techniques évidentes comme la
double authentification, le VPN... Le réseau public a été
physiquement isolé de celul des équipes de campagne.
Militants et élus LRM ont eté enjoints de programmer
leur application de messagerie Telegram de maniere que

les échanges soient supprimés automatiquement apres
quelques jours. Il est également impossible de brancher

une clé USB sur un ordinateur du QG de campagne,

Toutes les ressources présentes pour les militants et elec-
teurs sont potentiellement attaquables. La aussi, LREM
a mis sur pied une batterie de mesures pour se prému-
nir des fermes informatiques. Un réseau de diffusion de

contenu (CDN) « fait l'interface entre l'utilisateur final et
nos sites », poursuit Christian Bombrun.

Et lorsque le militant ne confirme pas étre [utilisateur, Il est pos-
sible de recourira un SOC et a un logiciel EDR afin de détecter
des menaces avancées. A ce stade de la campagne, I'équipe
assure n‘avolr essuyé aucune attaque majeure. V.M
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A I’Est rien de nouveal

Ou est-elle, cette cyberguerre predite et crainte ? Ou sont les infrastructures vitales
paralysées par des hackers ? Russes comme Ukrainiens se montrent particulierement
mesures dans le cyberespace, et ce sont des acteurs tiers, cybercriminels

et hacktivistes, qui sont les plus susceptibles de faire des degats.

a cyberguerre na pas eu lieu. Du moins a I'heure
ou nous écrivons ces lignes... lIs étaient nom-
breux, les analystes de tous poils, a annoncer
que l'invasion de |'Ukraine par la Russie s'accom-
pagnera d'un nombre inedit de cyberattaques
de grande ampleur. On supposait que Moscou,
connu pour ses capacités de nuisances dans la sphere

cyber, déchainerait I'enfer et perturberait a grands coups
de malwares les Infrastructures ukrainiennes. A quelques

exceptions pres, nous n‘avons rien vu de tel. « Pour cer-
taines raisons strategiques, il est plus facile de faire sauter
une tour radio que de la pirater » explique John Shier, Senior
Security Advisor chez Sophos.

Evidemment, il n'est pas question de prétendre qu'il ne se

passe rien sur ce front. Fin mars, le CERT ukrainien a publié
quelques statistiques. On y apprend que le pays a subi une
soixantaine d'attaques, dont onze ciblaient le gouverne-
ment, surtout ['armée et les forces de l'ordre, et quatre le
secteur des télécommunications. Avant méme le debut des
operations militaires, plusieurs attaques DDoS, ainsi que
des défacements, ont ciblé les institutions ukrainiennes.
Mi-janvier, Microsoft alertait sur HermeticWiper, ou DEV-
0586, en apparence un ransomware béte et méchant mais

en réalité un wiper, un programme congu pour effacer les
données des machines infectées. Celui-ci procede en deux
etapes. La premiere consiste a écraser le Master Boot
Record, la deuxieme étape a provoquer la corruption des
fichiers de la machine infectée. Microsoft livre une liste
des extensions visees, dont .3DS, .CMD, .CONFIG, .DOCX,
JAVA, .PPT, JPG, .XLS, .ZIP... bref, le logiciel malveillant

brasse large et ecrase le contenu des fichiers concer-
nes, avant de les renommer avec une extension de quatre

caracteres a priori aléatoires. Surtout, HermeticWiper vise
spéecifiquement des organisations ukrainiennes.

Rien que du classique

De méme, dans les heures suivant la déclaration de guerre

par Vladimir Poutine a la télévision russe, le Parlement ukrai-
nien, le ministere des Affaires étrangeres et les services de

securite etalent frappés par une attaque «par déni de service
distribué », ou DDoS. Ce méme jour, plusieurs milliers d'Eu-
ropéens etaient coupes d'Internet. Tous étaient abonnes a
des offres d'acces a Internet satellitaire. « Nous rencontrons
un dysfonctionnement general sur le service de connexion par
satellite KA SAT », écrivait sur Twitter Nordnet. KA SAT est un
satellite opérationnel depuis 2011 dédie a I'Internet haut débit.
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Lanceé par Eutelsat, il a par |la suite été racheté par |’'Américain
Viasat. Or, ce dernier explique dans un communiqué, que
'incident est lié a un «cyber-evénement ». Un doux euphe-
misme, d'autant que le patron du Commandement francais
de I'Espace, le général Michel Friedling, a annonceé peu apres

qu'un réseau satellitaire « qui couvre notamment I'Europe et
notamment ['Ukraine » a été la cible «d'une attaque cyber,

avec des dizaines de milliers de terminaux qui ont été rendus
Inopérants immediatement apres cette attaque ».

Derniere frappe en date, fin mars, une cyberattaque a
frappe un des plus importants opérateurs telécom ukrai-
nien, Ukrtelecom. Apres avoir, dans un premier temps,
expligué gu'il s'agissait d'une panne, I'entreprise a fini par
reconnaitre avoir été touchée par une attaque, sans pré-
ciser s'll s'agissait d'une DDoS ou de quelque chose de
plus sophistiqué. Lincident a sérieusement ralenti les ser-
vices Internet et de télephonie fixe dans le pays pendant
quelques heures. Mais la situation a été rétablie apres
plusieurs heures, les autorités ukrainiennes écrivant sur

Twitter que, «afin de préserver son infrastructure reseau
et de continuer a fournir des services aux forces armees

ukrainiennes et a d'autres formations militaires, Ukrtelecom
a temporairement limité la fourniture de ses services pour
la majorité des utilisateurs prives et des entreprises ».

Les capacites cyber de la Russie
surestimees ?

Il n'est pas impossible que, au moment ou vous aurez ce
magazine en main, la situation soit completement diffé-
rente et que le conflit ait investi la sphere cyber. La Maison
Blanche a d'ailleurs averti que «la Russie pourrait explo-
rer des options pour des cyberattaques potentielles ». Pour
autant, on est encore loin du cyber-Armageddon préedit.

« On s'attendait que la Russie utilise beaucoup plus large-
ment l'arme cyber, des attaques contre des infrastructures

occidentales en riposte aux sanctions : ce n'est pas encore le
cas » souligne Hippolyte Fouque, directeur commercial chez
Darktrace. Pour le Directeur Stratégie Cybersécuritée SEMEA
de Proofpoint, Loic Guézo, «on est trés loin du scénario
qu’on imaginait et gu’on craignait, des attaques russes tres

Hippolyte Fouque,
Directeur Commercial
chez Darktrace.

« [ es contlits sont

souvent [‘'occasion

pour des criminels

d'en profiter pour avancer
leurs pions. »

— Avril 2022

Loic Guezo,
Directeur Strategie
Cyberseécurite SEMEA

de Proofpoint.

« S/ la Russie

gevait toucher des

services essentlels

dans un pays de I'OTAN,
elle s'‘exposerait a un risque
de reponse et d'escalade, »

efficaces et precises contre des infrastructures essentielles ».
| e constat est unanimement partagé, mais les raisons sont
nlus troubles. On pensera d'abord a la lenteur inhérente a
a préparation d'une opération de grande ampleur : il n‘est
d'ailleurs pas impossible qu'on découvre des attaquants
attribuables a un des belligérants dans plusieurs mois, voire
quand les informations seront rendues publigues.

Malgré la période d'escalade a la frontiere, il n‘est pas a
exclure que le déclenchement soudain des hostilités aient
laissé sur le carreau des « cyber-combattants » qui n'‘étaient
pas encore opérationnels. Une these qu'envisage John Shier.
Mais, aux yeux du Senior Security Advisor de Sophos, Il est
probable eégalement que les Russes alent ecarte I'hypothese
d’'une cyberguerre par crainte d'un débordement du conflit,

« Si vous paralysez la capacite des entreprises occidentales
a pouvoir communiquer avec leurs actifs, cela risque d'en-

trainer davantage de pays dans le conflit » nous explique-t-il.
Loic Guézo parle quant a lui «d'éclaboussure numérique ».
Un cas d'école en la matiere fut NotPetya, a I'été 2017. Ce
wiper visait 'Ukraine mais s'est réepandu dans le monde
entier, provoquant des milliards de dollars de pertes. « C'est
une hypothese : la Russie n‘a pas voulu prendre le risque

de lancer une opération similaire, car si elle devait toucher
des services essentiels dans un pays de 'OTAN, elle s'ex-

poserait a un risque de réponse et d’escalade » poursuit le
Directeur Stratégie Cybersécurité SEMEA de Proofpoint.
Faute de fonction native de réplication et de massifica-
tion, HermeticWiper semble étre un programme a controle
manuel, ce qui correspond sans doute a une volonté de mai-
triser sa propagation. «Je pense qu'll y a eu un arbitrage entre

les capacites cyber et les capacites classiques, que peut-étre
le cyber a eté mis en deuxieme ligne » estime Loic Guézo.

Eviter les eclaboussures

Les Russes ont-ils douté quant a la fagon de faire ? Il faut dire
que les missiles et les frappes aériennes sont toutes aussi
efficaces lorsqu'il s'agit de frapper |'Ukraine. D'autant que la
cyberguerre n‘a jJamais fait montre d'une grande efficacite



en marge des conflits conventionnels. John Shier rappelle
que la cyberattaque contre le réseau électrique ukrainien en
2015 n'a pas eu dimpact important et long dans le temps.
«La guerre cyber est surestimee » lance-t-1l. Les réactions a
la suite de l'incident KA SAT ont également été particuliere-

ment mesurees du cote des Occidentaux. Mais peut-étre la
guerre cyber, du moins celle qui oppose des Etats-nations,

n'est que la partie émergée de l'iceberg. Car on a vu des
le début du conflit des remous dans «l'underground » des
cybercriminels et des hacktivistes. Des groupes sans lien
direct avec I'un des belligérants se sont impliqués dans le
conflit, a I'instar du collectif Anonymous qui s'en est pris a

plusieurs administrations et entreprises d'Etat russes. Autre
exemple, Conti a explosé en plein vol. Ce groupe cybercrimi-

nel, specialisé dans le ransomware, a officiellement pris parti
pour le camp de Vladimir Poutine... avant que ses echanges
et l'identité de ses membres ne soient «leakés », provoquant
la disparition du groupe.

C'est une chose commune que de voir des acteurs mal-
veillants, motivés par I'appat du gain, operer en marge des
conflits. « Les attaques ont commence avant les hostilites :
des groupes ont profite de I'escalade pour simplanter en pre-
vision du conflit » explique Dr. Renée Burton, Senior Director
of Threat Intelligence chez Infoblox. Son equipe a remar-
qué dans les jours suivant l'invasion une augmentation du
nombre de nouveaux noms de domaine liés a 'Ukraine, cer-
tains legitimes mais aussi un grand nombre de sites crées

par des cybercriminels usurpant ou imitant les initiatives de
soutien. Du tres classique, les mémes tendances ont pu étre

observées lors de la pandémie : les crises représentent tou-
jours des opportunités pour des individus peu scrupuleux
motivés par l'appat du gain. Selon Hippolyte Fouque, «/es
conflits sont souvent I'occasion pour des criminels d'en profi-
ter pour avancer leurs pions, pour passer sous les radars avec
par exemple des DDoS pour cacher des attaques plus sub-

tiles. Je pense qu'on a aussi affaire a des cybercriminels qui
testent leurs outils sur des cibles politiques, pour les reutiliser

a des fins purement financieres. Le terrain politique toujours
un peu trouble, il ne faut pas tomber dans l'attribution trop
vite, ni dans l'implication geopolitique d'une cyberattaque ».
Mais que des groupes cybercriminels (et non des APTs ou
des hacktivistes) choisissent un camp, la chose est nouvelle.

John Shier,

Senior Security
Advisor chez Sophos.

« Pour certaines
ralsons strateqiques,
I est plus faclle de
faire sauter une tour raaio
que de la pirater, »

Dr. Renéee Burton,
Senior Director

of Threat Intelligence
chez Infoblox.
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« C'est different —
maintenant By e
ces groupes

cybercriminels prennent parti, »

C'est méme un « precedent », selon le directeur commercial
de Darktrace. Ainsi, Ukraine et Russie ont leurs supporters
dans le monde cybercriminel. « Une chose que nous avons

vue regulierement de la part des cybercriminels russes en
particulier, c'est qu'lls n‘attaquaient pas de membres de la

CEl, car cétait une maniére pour eux d'opérer dans les fron-
tieres russes sans risquer détre arrétes » indique Dr Renée
Burton. «Je pense que c'est différent maintenant, ces groupes
cybercriminels prennent parti. C'est interessant, car Ils sont
généralement motivés par l'argent ».

De la cyberattaque a la guerre totale

John Shier, lui, s'inquiete plutét du tort que pourraient cau-
ser ces « vigilantes », qu'il soit d'un bord ou de l'autre. «/ls
ajoutent au brouillard de guerre [fog of wat], ce qui rend dif-
ficile de determiner ce qu'll se passe, s'll s‘agit d’'une frappe
militaire autorisée dans le cyberespace ou d’une initiative
d'ordre privé sans lien direct avec un belligérant ». Que ces

acteurs operent des cyberattaques par patriotisme, appéat du
gain ou « pour le funy, ils pourraient selon le Senior Security

Advisor de Sophos provoquer une escalade du conflit, par
'implication d'autres pays ou par la surenchere d'un des
belligérants, puisque «ces gens ne s'inquietent pas des dom-
mages qu'lls pourraient causer ou de la maniere dont l'autre
camp va considerer ces attaques ». Et c'est sans compter
les conséquences sur la cybersécurité en regle générale.

« Comme dans tout conflit qu'on a pu subir au cours des
dernieres annees, on a pu observer une recrudescence d‘at-

taques sophistiquées : les belligérants mettent au point de
nouveaux malwares pour se frapper les uns les autres » sou-
leve Hippolyte Fouque. « Ces nouvelles méthodologies vont
étre apres coup reutilisées par des cybercriminels, ce qui
complique leur detection puisqu'elles ne se basent pas sur
I'historique des menaces ». Ce qui oblige a avoir des capa-

cités avancées de detection, mais aussi de réaction. Sur les
consequences cyber de l'invasion de |'Ukraine, on peut donc

considérer que le pire n'a pas eu lieu, mais que la situation
pourrait dégénérer et déborder dans le monde bien réel par
la faute d'acteurs qui ne sont ni la Russie, ni 'Ukraine. Et sur-
tout, quand bien méme Il ne s'agit pas d'une cyberguerre,
c'est sans doute la premiere fois que, dans un conflit, le cyber
est une préoccupation majeure. [] Guillaume Périssat
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Sage est

mj[a CCT pour les PME

Si Sage est connu pour ses solutions de comptabilite,

ntacct était jusqu'a présent
dédié au marché nord-amé-
ricain. Sage a racheté cet
éditeur en 2017 pour 850 M$
et sa solution de services et
de gestion financiere dans
le cloud. La solution a eté éten-
due ensuite aux différentes
zones anglo-saxonnes. Depuis
le debut mars, Sage propose une
declinaison de la solution pour les PME francaises dans le
process Industriel discret qui souhaitent rénover leurs pro-
cessus tout en bénéficiant d'un acces partage aux données a
partir de nimporte quel terminal et de profiter des bénéfices

des environnements Cloud. Lannonce est dans la droite ligne
de la stratégie de Sage d'aller de plus en plus vers des solu-

tions délivrées sous forme de services en ligne. Aujourd’hui,
plus de 50 % des revenus de Sage viennent de l'indirect. La
solution a éte testée avec quatre partenaires et des clients
dans le secteur industriel.

Une offre ombrelle

Intacct a vocation a devenir une offre ombrelle abritant dif-
férents logiciels. Intacct for Manufacturing peut étre utilisé
seul ou intégré avec les fonctions de gestion financiere de
Sage 1000. Si la France est le premier pays ou la solution est
déployée, la solution va étre étendue vers d'autres pays dans
le courant de I'année avec une intégration avec les fonction-
nalités de gestion financiere d'Intacct ou d'autres solutions
de gestion de Sage.

Des fonctionnalites verticales adaptees

La solution comprend des fonctionnalites métiers ciblées
pour le secteur industriel. Les premieres mises en avant
sont les fonctions pour la chaine d'approvisionnement

de paie, de gestion et de RH, il est aussi un acteur du marche
de I'ERP depuis des annees avec le rachat d’/Adonix.
Dans ce domaine et dans le cadre de sa strategie vers le cloud

pour ses produits, Sage lance en France

Intacct for Manufacturing, un ERP pour les entreprises
Industrielles et de negoce de moins de 500 salaries.

avec un suivi et des notifications en temps réel de |a
commande a la livraison sur 'ensemble de la relation
fournisseurs. La solution permet de gerer les demandes
d'achats et les retours fournisseurs ainsi que les éléments
de facturation et des avoirs.

La gestion des stocks est simplifiée et peut se réaliser
sur n‘importe quel terminal connecté pour le mouvement
des stocks dans plusieurs entrepots et sites de fabrication
avec un ERP industriel disponible sur tout appareil a tout
moment. |l est, de plus, possible de planifier et de gérer les
emplacements et la disponibilité des stocks en temps réel.

Pour la gestion de production proprement dite, Intacct
propose la création et la gestion des nomenclatures ainsi
qu'un suivi précis de la production permettant de savoir
exactement ou vous en étes dans la fabrication et 'assem-
blage tout en ayant une visibilité globale sur les ressources
de production y compris les machines, les stocks et |a
main-d'ceuvre,

La plate-forme est, de plus, multi-pays, multilingue et
multidevises. Une fonction de récupération des données
apres sinistre est comprise dans la solution. Intacct est
multitenant et le backend est sur AWS dans les centres
de données en Irlande, mais gére par Sage. La plate-
forme se veut ouverte par des APIs et des connecteurs

dont celui avec Sage FRP 1000 qui fait
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. de la solution un ERP complet. Lacces
se fait par l'intermédiaire d'un portail et

de la solution Sage ID qui se fonde sur
des roles utilisateurs. Beaucoup d'éle-
- ments de la solution s'appuient sur

des technologies open source comme
TypeScript et GraphQL. Linterface uti-

isateur a eté developpée sur React et

HTML 5 pour étre responsive et adap-
tée a tous les terminaux. La solution est

actuellement facturée a 12 K€ par an
mais le modele de pricing est encore a
préciser apres cette premiéere période
de test de la solution. Cela devrait se
préciser peu de temps avant la dispo-
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nibilité generale du produit a l'automne
de cette année.



Un écran de Sage Intacct, la suite financiere utilisée en Amerique du Nord.
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Un positionnement intermeédiaire

Dans les ERP de Sage, Intacct Manufacturing se situe
entre Sage 100 Production et X3 (ex Adonix). Il fait face

a differents logiciels existants comme NetSuite chez
Oracle et Business By Design chez SAP ou differents
logiciels frangais comme Divalto et Sylob. Le logiciel
actuel est appelé a évoluer dans l'avenir a la fois par
les retours des expériences des clients sur la solu-
tion, sur une approche plus fine des « personas » ou

roles metiers et des apports d'experts métiers des pat-
tenaires de la solution. Le processus d'amélioration

devrait donc étre continu et étre étendu aux autres
modes de production comme le process. Le choix de
Sage est de jouer l'ouverture de la plate-forme qui per-
met a la fois de compléter la solution par des outils
tiers ou des addons sans toucher a la structure glo-
bale du logiciel tout en autorisant une sorte d'effet de

gamme pour le client pour passer d'une solution mail-
son a l'autre plus facilement.

Un bon timing

La solution de Sage arrive au moment ou les entre-
prises du secteur industriel entament une demarche

de transformation a la fois de leur organisation mais

aussi de leur schéma industriel et se convertissent a un
modele de service. Selon le Gartner, 80 % des entre-

prises manufacturieres auront des applications métiers
reposant sur le Cloud d'ici a 2026. Selon la BPI dans une
etude récente, 63 % des entreprises du secteur ont initié

cette démarche de transformation. Sur les trois millions
de TPE présentes en France, 67 % de leurs dirigeants

considerent aujourd'hui le recours aux outils numeériques
comme « un passage oblige » selon une récente étude

de |'lfop. Une autre étude indique que 79 % des chefs
d'entreprise interrogés au lendemain de la crise sani-
taire estiment ainsi devoir améliorer leurs équipements
digitaux — et leurs outils logiciels —, pour continuer a
booster leur compétitivite.

D'autres chiffres de la BPI vont dans le sens de Sage
. 26 % des dirigeants déclarent vouloir ouvrir de nou-
veaux sites de production et 75 % d'entre eux souhaitent
le faire en France.

La solution de Sage arrive donc au bon moment pour
proposer une alternative alors que les PME entament
une transformation majeure. ll reste cependant a Sage
a se refaire un nom dans le domaine de la production
auquel il n'est pas forcément associé. De plus, Sage
est arriveé tardivement sur le Cloud et I'éditeur cherche

aussi a rattraper son retard dans le domaine. Dans ce
contexte, la force de |I'écosysteme de |'éditeur va étre

mise a |'epreuve pour accompagner le mouvement,

En tout cas, goltons le plaisir que la solution soit

déployée en premier dans notre pays, ce qui prouve
que le contexte ne peut étre que favorable pour que

Sage choisisse notre pays pour étendre la solution
reservée a '’Ameérique du Nord et le monde anglo-saxon
jusqu'a présent. Rob Sinfield, le vice-président produit
de Sage, indique que le marcheé francais semblait le
plus adapté pour le test de la solution et de voir com-
ment la solution pouvait s'intégrer sur différents back

offices financiers dont ceux qui ne sont pas issus d'In-
tacct ou de Sage.

B.G
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Serverless

Google Cloud Functions
Mnonte en puIssance

Apres le Move to Cloud, le Serverless et le recours géneralise aux services manages
constituent sans doute la prochaine etape de la modernisation des applications.
Avec le Serverless, s'écrit le nouveau chapitre de I'histoire du Cloud.

e Serverless et sa capacité de « Scale to Zero»,
c'est un peu le concept du paiement a |'usage
porté a son paroxysme. Ne payer que pour le

temps d'exécution du code a de quoi séduire
pas mal de DSI et de directions financieres. Les

analystes de Markets&Markets estiment que le
marché des services cloud Serverless atteindra la somme
extravagante de 21,1 milliards des 2025. Apres l'ere de
'laaS, le Serverless apparait clairement comme le nou-
veau relai de croissance des hyperscalers.

Un nouveau champ de bataille
pour les clouders

AWS a Initié le marché du Serverless avec Lambda, un
service lancé en novembre 2014. |l y a 8 ans, Il ne s'agis-
salt alors que d'un outil essentiellement destiné aux
DevOps pour automatiser leurs traitements. Depuis, le

nombre d'événements pouvant déclencher I'exécution
d'une fonction Lambda a explose et le lien avec I'API

Gateway d’AWS a ouvert la voie a de tres nombreux
usages. On voit de plus en plus d'applications modernes
sans serveur ou |l'on deploie du code sans devoir gérer
d'infrastructure.
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Eventarc, l'outil de diffusion des événements issus des services Google
mais aussi d'applications externes est amene a jouer un role-clé dans
'architecture des applications Serverless portées par I'écosysteme Google.
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LES 6 POINTS A RETENIR

DE LANNONCE GOOGLE CLOUD
FUNCTIONS GENERATION 2 :

= Simultaneite : Cloud Functions v2 peut traiter
jusqu'a 1000 requétes simultanées, minimisant ainsi
les démarrages a froid et améliorant la latence lors
du scaling ;

= Nombre minimal d'instances : Amélioration du
cold start avec un nombre minimal d’'instance;

=« Gestion du trafic : Amélioration de la gestion du
trafic avec la capacité de gérer plusieurs réevisions

en paralléle ;

«Instances plus volumineuses : 16Go Ram et
quatre processeurs virtuels qui permettent aux
entreprises d'utiliser des charges de travail en
mémoire exigeantes en ressources de calcul et plus
paralléles.

=Traitement des requétes plus long : Une capa-
cité de traitement plus longue, jusqu'a 60 min. Ce qui
facilite I'execution de charges de travail de requétes

plus longues, telles que le traitement de grands flux
de données depuis Cloud Storage ou BigQuery.

=Intégration d'Eventarc : Cloud Functions (2nd gen)
est desormais compatible en natif avec Eventarc.

Microsoft avec Azure Functions, et Google avec Cloud
Functions ont rapidement rendu la monnaie a AWS.

Dernierement, Google a devollé la deuxieme géneration
de Cloud Functions et il ne s'agit plus de porter simplement

de petites fonctions. Désormais, la limite d'une fonction

passe a 16 Go de mémoire, 4 vCPU. La durée de fonction-
nement maximale peut atteindre 60 minutes, avec jusqu’a

1000 requétes concurrentes par instance. C'est beaucoup
mieux qu'’AWS Functions qui plafonne a 15 minutes d'exé-
cution maximum. En augmentant le nombre d'instances

minimal et le nombre de requétes, Google estime que
Cloud Functions va pouvolir jouer un réle important dans

les infrastructures Big Data, des fonctions pouvant étre
activees a partir d'un evenement BigQuery ou Firestore.



Google Cloud améliore aussi fonctionnellement son offre
Serverless avec plus de 90 sources d'evenements pou-
vant déclencher le lancement de la fonction. De facto,
le panel d'applications pouvant etre developpées sur

Google Cloud Functions est tres large. Il est possible de

coder en Node,Js, Python, Go, Java, .NET, Ruby et PHP.
Il est surtout possible de définir des enchainements par

orchestration avec les outils Workflows, Cloud Composer
ou encore d'opter pour une chorégraphie déclenchée par
des évéenements via Pub/Sub et Eventarc.

_a capacité de «préchauffer» une fonction permet d'éliminer

e délai initial d'une premiéere exécution et Il est maintenant
nossible de gérer plusieurs versions de chaque fonction en
production.

Le Serverless, essentiellement
une bataille d'ecosystemes

Pour Google comme pour Microsoft et AWS, le Serverless
est stratégique et chacun s'‘évertue a développer un éco-

systeme complet afin d'élargir les cas d'usage de sa
plateforme. AWS a multiplié les langages sur Lambda et
surtout propose les «custom runtime » pour faire tourner
n'importe quel langage disponible sous Linux. On peut
ainsi faire tourner du PHP, du Swift d’Apple, ou méme du
Cobol sur Lambda !

« L'autre tendance forte dans le Serverless, c’est ['or-
chestration » explique Sebastien Stormacq, Principal
Developper Advocate chez AWS : «Souvent, les entre-
prises ont des dizaines de fonctions dont il faut coordonner

SEBASTIEN STORMACAQ,
PRINCIPAL DEVELOPPER
ADVOCATE CHEZ AWS

«Le Serverless s'étend aujourd’hui
bien au-dela de Lambda. Nous
avons ainsi annonce que RedShift
et EMR, nos briques analytiques et
Big Data, sont aujourd'hui dispo-

D s

nibles en versions Serverless. Cela ne concerne bien
évidemment pas la partie Data mais sur le volet com-

pute de ces solutions. Cela offre une nouvelle option de
deploiement : soit I'entreprise veut garder la main sur

ses machines virtuelles, soit opter pour le Serverless
et se focaliser sur le code. SageMaker, notre offre IA
est, elle-aussi, disponible en Serviess et ce sont de plus
en plus de services AWS qui seront ainsi proposes en
Serverless. L'idée c’est que la ou nous proposons des
services manageés sur instances EC2 nous proposerons
des alternatives Serverless. L'autre tendance, c'est I'uti-
lisation de plus en plus large de notre chipset Graviton
et offrir aux clients plus d’options de déploiement afin
d’optimiser le ratio colt/performance et durabilité en
fonction des priorités de chaque client. »

NEJMEDDINE

BEN OUARRED,
HEAD OF API PRACTICE CHEZ

SFEIR, GCP ARCHITECT ET APIGEE
& GCP AUTHORISED TRAINER

« Les fonctions de la premiere
génération de Google Cloud Functions ne pou-

vaient étre invoquées que depuis un appel htip
ou certains services GCP. C’était le cas de Pub/

Sub, de Cloud Storage et de Cloud Firestore qui
pouvaient aussi générer des événements déclen-
cheurs pour Cloud Functions. Aujourd’hui, avec

la deuxieme génération, la liste des services GCP
qui peuvent déclencher I'exécution d’une fonc-

tion est beaucoup plus importante.

Le passage a 60 minutes de durée d’exécution
va nous apporter beaucoup plus de facilité alors
que nous étions limités a 9 minutes jusqu’a main-
tenant. Neanmoins, il ne faut pas vouloir faire du
Cloud Functions a tout prix et pour n‘importe quel

traitement. Cela n’a pas d’intérét de choisir une
architecture Serverless pour un traitement non-

stop. Realiser le backend d'un site eCommerce
en Cloud Functions n’‘a pas de sens et d'autres
solutions Serverless a base de conteneurs type
Cloud Run seront certainement mieux adaptées. »

by

'exécution, créer des machines a état, des workflows. Step
Functions le permet en mode graphique alors qu'il fallait
au debut définir les workflows en JAML et JSON. De plus
en plus d'applications utilisent ces capacités d’orchestra-

tion comme c’est le cas du Check-out dAmazon.com par
exemple. »

Sur ce plan, la deuxieme genération de Google Cloud
Functions integre en natif Eventarc : « Avec Eventarc, on
est capable de declencher une fonction Cloud Functions
de deuxieme génération depuis un evénement qui sur-
vient sur un grand nombre de services GCP » explique

Nejmeddine Ben Ouarred. « Ajouter un nouvel utilisateur
a une base de données Coud SQL peut servir de declen-

cheur a une fonction. »

En combinant les capacités de plus en plus avanceées

des services d'exécution de fonctions, mais aussi grace
aux solutions d'orchestration et de chorégraphie, les eco-

systemes Serverless vont jouer un role de plus en plus

pivot dans l'architecture des applications modernes. Ce
nouveau chapitre dans |'histoire du Cloud va notamment

permettre aux hyperscalers de maintenir leur avance sur
les fournisseurs Cloud alternatifs. Ce sera aussi pour eux
un moyen d'accroitre un peu plus le vendor « lock-in» sur

leurs clients en échange d'une optimisation des colts de
run de leurs infrastructures.

A.C
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Le leader francgais des centres auto s'est rapproche
de la jeune pousse spécialisée dans les offres

d’abonnement pour developper une offre

e plus acheter certains pro-
duits mais les louer en fonction
de ses besoins. Cette evolution
des modes de consommation
s'est deja développée dans de
nombreux secteurs dont le sport
(location de skis...), le bricolage (louer une
scie sauteuse, une shampouineuse...) et plus
recemment dans le domaine de la mobilité
(voitures, velos ou trottinettes partagées).

Passer de |la vente de produits a la fourniture de services
est un modele d'affaires qui séduit également de plus en

plus d'acteurs de la distribution. C'est sur ce créneau que
s'est positionnée la startup ZIQY depuis 2016. Elle pro-

pose une plateforme SaaS permettant de construire des
offres locatives et surtout d'en assurer la mise en ceuvre
opérationnelle. « Nous sommes partis du constat que se
lancer dans le business de I'abonnement n'est pas toujours
simple quand ce n‘est pas votre cceur de metier », resume
David Azoulay, fondateur et CEO de la jeune pousse.

« Car c'est un changement en profondeur du modele com-
mercial avec une tarification plus complexe que la vente
classique, liee a une duree de location. L'abonnement
integre egalement des cautions, des assurances et des

de location de produits saisonniers. Resultat :
Norauto propose aujourd’hui des chaines neige,
des coffres de toit, des remorques

et des porte-velos a la location.
Une nouvelle activite plutot fleurissante

qui a cependant nécessité un important travail
d'integration dans le S| de Norauto.

contrats specifiques. La relation client est egalement dif-
férente. Notre plateforme facilite la gestion de tous ses

aspects. Elle s'integre au Sl de l'enseigne et lui ajoute des
fonctions liees au modele locatif, dans les outils internes

comme dans les interfaces du client final ».

La jeune pousse compte aujourd’hul une soixantaine de
clients dont Gillette, Carrefour ou Decathlon. Depuis 2020,
elle propose une nouvelle version de sa plateforme qui
bénéficie de certaines évolutions. Elle integre des fonc-
tions d'expeditions, de tracabilité, de gestion de réceptions
et d'analyse des données. Disponible en marque blanche,
elle s'interface de maniere transparente avec le site web de
'enseigne. Quant a la dimension financiere : « Notre plate-
forme permet a chaque euro percu au titre d’'une location

déetre reconnu financierement par les
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Mos tarifs de location de chaines neige

Pour vehicules standards

15€ 20€ 30€ 20€ 35€

% Meaal wes sl obe

Cote client final, le site internet de Norauto permet de louer des chaines neige
selon trois différentes durées : jour, week-end ou semaine.
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LOCATIOM CHAINES NEIGE

Pour vehicules difficilement chainables

systemes comptables des entreprises »,
précise David Azoulay. ZIQY se rému-

nere sur la mise en place du systeme,
puis via une licence annuelle et percoit

aussi des frais sur chaque transaction.

Le premier acteur a avoir exploité cette
nouvelle plateforme est Norauto, lea-
der frangais du centre de maintenance
automobile. L'enseigne du groupe

Mobivia cherchait a développer un
modele locatif sur certains de ses pro-

duits saisonniers. « Cette démarche
60€ s'inscrivait dans le cadre d’un projet
plus large de transformation digitale
L du groupe qui a démarré en 2019 et est
aujourd’hui arrivée en phase de déploie-
ment des solutions », confie Xavier
Marvaldi, leader digital de Mobivia
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Sl et nous avons dépassé le milieu du que,
Mais l'integration de nouvelles solutions
peut encore s'averer complexe », contex-
tualise Xavier Marvaldi.

@ i @

Pas d'approche
possible par API

Le principal challenge technigue du
projet était donc l'intégration de la plate-
forme ZIQY au sein d'un Sl relativement

ancien. « L'enseigne souhaitait develop-
per son offre de location avec un seul

partenaire. ZIQY répondait a 'ensemble
des problematiques avec une seule solu-

Coté backoffice, les équipes de Norauto peuvent
suivre l'activité de location en temps réel.

Driver Services, |I'entité du groupe dédiée aux activites
d'entretien automobile multimarques (Norauto, Auto 5,

A.T.U, Midas).

Outre moderniser le systeme d'information, ce projet de
transformation digitale a également pour objectif de déve-
lopper de nouveaux business. « Des 2019, nous avions
identifie des besoins client autour de la location de certains

produits. Mais toute la question était de savoir comment
mettre en place ce type de service, d’un point de vue tech-

nique mais aussi de construction de ['offre ».

C'est lors d'un pitch de startups, organisé en 2020 par Les
Cousins, que Norauto decouvre la solution de ZIQY. Les
Cousins se présente comme un acteur «alternatif» de la
transformation digitale des entreprises. « Nous sommes

une communaute comptant plus d'un millier de decideurs.
Les Cousins c’est un peu comme une agence matrimo-

niale ou des offreurs de solutions innovantes peuvent
rencontrer des acteurs a la recherche de partenaires pour
travailler ensemble sur des projets de transformation digi-
tale », resume Rodolphe Roux, CEO et fondateur de Les
Cousins.

Pourquoi Norauto n'a pas misé sur un développement
interne ? « Pour ces sujets de création de nouveaux

business, je suls plutot partisan de travailler avec une
solution du marchée. Ce n’est pas notre cceur de métier »,
explique Xavier Marvaldi. C'est pour cela que Norauto fait

d'allleurs partie de la communauté Les Cousins, qui lui per-
met de suivre les innovations techniques du marché. Eten

2020, le pitch de ZIQY a clairement attiré son attention.

| 'enseigne s'intéressait aussi, a I'époque, a un autre acteur de
a location : le californien Zuora. Mais c'est finalement la jeune
pousse hexagonale qui a été retenue. Le groupe explique
son choix par le «bon rapport qualité-prix» de ZIQY, mais

aussi par sa proximité en tant qu'acteur francais, ainsi que
ses capacités d'intégration. « Notre S| se compose de briques

parfois tres anciennes. Certains outils en magasin ont une tren-
taine d'annees. Nous sommes en train de faire evoluer notre

tion innovante. Mais techniquement,
l'integration de cette solution a éte un
vral défi », commente Rodolphe Roux.

Le SI de Norauto ne disposait en effet pas d'API, ce qui
complexifie bien entendu l'interfagcage des solutions et les

échanges de données. " APIser " le Sl est d'ailleurs un des
objectifs du projet de transformation digitale de I'enseigne.
« Nous avons donc cherché une alternative. La solution a été
de mettre en place un flux sécurisé d'eéchanges de fichiers entre
leurs systemes et le notre », explique David Azoulay. « Notre
plateforme de location est restée heébergée dans le cloud. Il

n'y a pas eu d'installation d'éléments sur site. Leurs outils en
magasin, comme le site web de Norauto, alimentent notre

plateforme, qui, en réponse, envoie des informations traitees
a leur SI. C'est une démarche relativement courante dans bon
nombre d’entreprises qui h'ont pas encore "APIsé" leur sys-
teme d'information ».

Outre l'intégration aux applications des employés de

Norauto, ZIQY a aussi été interfacée avec la plateforme
d'e-commerce Intershop, qui est au cceur du site web de

'enseigne. Cette intégration a mobilisé cing collaborateurs
de ZIQY, qui ont travalillé pres de 3 mois avec les equipes
de la DSI, ainsi gu'avec d'autres entités du groupe, dont la
direction clients et offres de produits digitaux.

Xavier Marvaldi,

leader digital de
Mobivia Driver Services.

« Notre S/ se
compose de
briques parfois
tres anciennes,
Certains outils en magasin ont
une trentaine d'annees. »

4
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Une premiere offre
dédiee aux chaines neige

C'est aux alentours de Noel 2020 que la premiere
offre par abonnement a éte lancée par Norauto,

d'abord dans une centaine de magasins sur plus
de 650 que compte l'entreprise dans le monde. Et

pour ce galop d'essai, I'enseigne a choisi un pro-
duit typiguement saisonnier : les chalnes neige.
Rappelons que ces équipements sont installés
sur les pneumatiques par les automobilistes afin
de retrouver de 'adhérence sur les routes forte-

ment enneigeées et verglacées. Les chaines neige
sont méme devenues obligatoires depuis le ler

novembre 2021 (aux cotés des pneus neige ou
quatre saisons) suite a la parution d'un decret
ajoutant de nouvelles mesures a la lol Montagne.

Pourquoil les chaines neige sont particulierement
adaptées a la location ? « Ces produits sont princi-

palement utilisés par des clients allant au ski, donc de maniere
tres occasionnelle. Leur usage se limite finalement a un ou

deux eépisodes par an. Et sur seulement quelques heures a
chaque fois », explique Xavier Marvaldi.

|_a grande majorité du temps, ces produits sont donc stoc-
Kés chez les clients, ce qui ne présente pas grand intérét.
De plus, les chaines neige sont spécifiques a chaque type
de pneumatiques. Lorsqu'un client change de vehicule, il
doit donc aussi en général racheter de nouvelles chaines.

Leur prix a I'achat va d'une vingtaine d'euros a plus d'une
centaine, selon les modeles. En location, l'offre de Norauto se
structure autour de trois durées : au jour, au week-end et a la
semaine, avec des prix respectivement de 15, 20 et 30 euros
(pour un véhicule standard). « L'offre a rapidement trouveé son

public. Le retour client a été tres positif sur le plan économique
comme pratique », souligne Xavier Marvaldi. Norauto ne four-

nit pas de chiffres precis sur le nombre de locations realisées.
Mais il évoque bien un «succes de l'offre» qui est aujourd’hui
en cours de généralisation a I'ensemble des magasins (deja
400 realises), y compris a l'international (Italie, Espagne,
Portugal, Allemagne en 2021 et Belgique prévue en 2022).

o

David Azoulay,
fondateur et CEO
de ZIQY.

« | a location a
clairement le vent
en poupe, mais
Il'y a encore beaucoup

de marge de progression. »

I
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Fondé en 2019 par Rodolphe Roux, Les Cousins est une communauté
d'un millier de membres.

Un nouveau marche pour Norauto

Fort du succes de la location des chaines neige, le modele
a ensulte ete decline sur d'autres produits saisonniers.
Depuis le printemps 2021, I'enseighe propose ainsi la loca-
tion de coffres de toit, de remorques et de porte-vélos. «//
y a un interét evident pour les clients. Et de notre cote, ce
modele nous ouvre de nouvelles perspectives de business.

Dautant plus que nous n‘avons pas eu a déplorer une canni-
balisation de l'achat par la location. Il s'agit donc réellement

d’un nouveau marché », précise Xavier Marvaldi.

Ce projet a couté «quelques centaines de milliers d'euros »,
iIndique Norauto. Un cout plutot « tres competitif », souligne
'entreprise, surtout rameneé au budget total du projet de
transformation digitale du groupe qui se chiffre en plusieurs

dizaines de millions d'euros. Ce dernier prévoit d'ailleurs en
2022 le déploiement de nouveaux outils en magasin (sur

une base web), ainsi que la mise en ligne d'une nouvelle
version du site internet. Ceci permettra de développer la
dimension « multicanal » des offres, avec par exemple la
possibilité de retrouver le panier web du client en maga-
sin ou d’envoyer un SMS de rappel pour un rendez-vous.

De son coté, ZIQY indique étre en discussion avec plusieurs
dizaines d'acteurs pour développer des offres d'abonne-

ment. « C'est un modele vertueux qui s'inscrit dans une
démarche d'économie circulaire. La location a clairement
le vent en poupe, mais il y a encore beaucoup de marge
de progression, car les offres demeurent peu nombreuses.
C'est pour les developper que nous proposons une plate-
forme SaaS clé en main », conclut David Azoulay.

Un point de vue partage par Rodolphe Roux, de Les Cousins.
« Louer un produit présente beaucoup davantages pour les
enseignes. Ce modeéle fidélise la clientéle, développe des reve-
nus recurrents, augmente aussi bien souvent les marges et
demontre que I'entreprise est innovante, qu'elle est a I'ecoute
de I'évolution du marché. La location est resolument un
modele d‘avenir ». C.G
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Buglab de

\ICrosoft

LlIA a la rescousse pour détecter et corriger les bugs

La methode BugLab est inspiree des reseaux antagonistes generatifs et vise a developper
des modeles d'IA capables de détecter et de corriger automatiquement des erreurs dans
le code. Elle a été présentée a la derniere conférence NeurlPS par son créateur, Microsoft
Research. Nous allons en voir les grands principes dans cet article.

Une autre approche de I'lA
pour I'analyse du code source

Passer en revue votre code a la recherche de bogues et
les corriger prend du temps et souvent plus que prévu
Initialement, mais c'est une étape essentielle du proces-
sus de développement. BuglLab est une implémentation
Python d'intelligence artificielle qui recherche et corrige
les bogues dans le code. Ses concepteurs ont réussi a
surmonter le manque de données labelisees générale-
ment nécessaires dans l'apprentissage automatique. lls
ont pour cela eu recours a un apprentissage auto-su-
pervisé en permettant a BuglLab de s'entrainer a travers
un jeu de «cache-cache », La base de I'approche de
BuglLab consiste a utiliser des réseaux antagonistes gene-
ratifs (GAN pour Generative Adversarial Networks) en
vue de détecter et de corriger des erreurs dans les pro-
grammes. |l est souvent fastidieux pour les développeurs
de réaliser cette tache, méme si elle est incontournable.
C'est donc pour leur éviter quelques souffrances Iinu-
tiles que Microsoft a présenté a la derniere conférence
NeurlPS (Neural Information Processing Systems), début
décembre 2021, ce nouveau modele d'lA. Il est cense aider
les développeurs a détecter des erreurs dans leur code et
a les corriger par des propositions adaptées. « L'objectif
de notre travall est de developper une IA capable de trou-
ver et de réparer automatiquement des erreurs qui peuvent
paraitre simples de prime abord, mais qui sont souvent
difficiles a trouver. En libérant les developpeurs de cette

LIMPORTANCE GRANDISSANTE
DE L'IA DANS LE DEBOGAGE

Les modeles d'|A comme Buglab s'appuyant
sur le Machine Learning s'améliorent au fil du
temps et surtout en fonction de la quantite
d'exemples qu’ils assimilent. L'un des obstacles
les plus ardus qu'aient rencontrés les cher-
cheurs de Microsoft lors du développement de
BuglLab a trés certainement été d'implémenter
une compréhension presque humaine du code.
Cette étape étant en grande partie réalisée, de

rapides progrés devraient étre constatés avec
le temps. BugLab ne remplace bien suar pas un
programmeur humain expérimenteé. L'objectif de
Microsoft est de faire gagner du temps aux déve-
loppeurs de logiciels afin qu’ils en passent moins
aréviser leur code a larecherche de bugs. Alors
que le modele de débogage de I'lA est toujours
en cours de développement, il a la possibilité de
trouver et corriger des bugs qui vont de génant
a catastrophique. Dans quelques années, il est
fort probable que des outils comme BuglLab
deviennent des incontournables dans la boite
a outils des programmeurs. Néanmoins, la tech-
nologie doit encore étre améliorée.

tache, ils ont plus de temps pour tra-
vailler sur les elements plus critiques
(et plus interessants) du déeveloppe-
ment» dixit les deux chercheurs de

Microsoft Research a l'origine du pro-
jet BuglLab, Miltos Allamanis et Marc

Brockschmidt. A I'heure actuelle, la
formation des outils a la reconnais-
sance automatique des bugs reste
limitée par le manque de données
d'apprentissage. Bien que de grandes
quantités de code source de pro-

grammes soient disponibles sur des
sites tels que GitHub, « il n‘existe que

quelques petits ensembles de données
de bugs explicitement documentes »,

Bug Selector

BugLab de Microsoft a recours a deux systemes de machine learning concurrents pour insérer,
trouver et corriger des bugs.
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Microsoft Research a introduit un modele de Deep Learning pour détecter et corriger des bugs
sans devoir utiliser de grandes quantités de donnéees au prealable.

declarent encore les 2 chercheurs. BuglLab pourrait
resoudre partiellement ce probleme en ayant recours a

deux modeles concurrents. Le premier cache des bugs
dans des extraits de code source jusqu'alors valides, et
le deuxieme essaye de les trouver et de les corriger. Les
deux modeles peuvent ainsi apprendre |'un de ['autre
et s'ameliorer mutuellement au fur et a mesure de leur
apprentissage. Les résultats avec cette technique seraient

jusqu'a 30 % plus efficaces que d'autres alternatives telles
que l'insertion aléatoire de vulnéerabilités.

Des resultats assez prometteurs

Les chercheurs ont préferé se concentrer sur
un ensemble de problemes couramment ren-
contrés plutét que d'essayer d'apprendre a un

logiciel a identifier des fallles tres complexes.
« Les problemes en question sont des compa-

raisons incorrectes (utilisation de >= au lieu de
<= ou <, par exemple), des mauvais choix d'ope-
rateurs booleens (comme l'utilisation de or au
lieu de and et inversement), des inversions de
noms de variables (comme, dans des boucles
for imbriquées, ['utilisation incorrecte de | au

lleu de | ou le contraire) et de quelques autres
du méme genre ». Pour l'instant, nos deux cher-

cheurs préferent se concentrer sur le code écrit
en Python pour les premiers tests. D'autres lan-
gages suivront rapidement. Lorsque BuglLab
sera suffisamment entrainé et surtout efficace,
Is passeront a |I'étape suivante, la détection et la
réparation de vrais bugs dans du «code réel ».

Les résultats seraient tres prometteurs, d'apres
Microsoft. Buglab serait capable de detecter

et de corriger automatiquement plus de 25 %
des bugs dans un programme. « BuglLab a
trouve 19 failles encore inconnues pour lui dans
du code GitHub. Cependant, les résultats ont
aussi montré de nombreux faux positifs, ce qui
suggere que des progres supplementaires sont
necessaires avant de deployer en pratique de

Original
Code

Code w/
introduced

bugs

Detected
Bug

tels modeles » avancent encore les deux chercheurs
de Microsoft. Au fil du temps, le sélecteur de bogues

s'améliore pour masquer les bogues dans le code et le
detecteur devient plus efficace pour les repérer et les
corriger. La majorité des bogues que BuglLab Al arrive a
détecter et a corriger n'‘entrainent pas d'erreurs logiques.
lls sont erronés en raison du contexte général du code.
Comprendre l'intention du développeur est de fait essen-

tiel pour les trouver. Traiter des extraits de code comme
des langues naturelles donnerait des resultats assez

mediocres. Il est toujours tres difficile pour une |A de
comprendre la relation entre différentes instructions lors-
qu'elles sont divisées en «jetons » individuels. BugLab,

Bug Selector 54
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justement, ne tombe pas dans cet ecueil. Au lieu de cela,
I examine le code dans son ensemble. Avec cette

meéthode, chaque syntaxe, expression, symbole ou iden-
tiflant sont representes sous forme de points dans un

graphigue, permettant a I'lA de mieux comprendre les
connexions et les relations entre les difféerents noeuds.
Une architecture de réseaux de neurones est ensuite uti-
lisée pour former 'lA de débogage. Celle-ci est capable
d'extraire des informations de la structure détaillée du
graphe établi grace a l'analyse du code et d'en déduire

des explications, des justifications concernant les rela-
tions mutuelles entre les différents nceuds.

Detecter et corriger des erreurs

Trouver et corriger des bugs dans les programmes ne
nécessite pas seulement de penser a la structure du code
mais aussi d'interpréter les indices de confusion dans le

langage naturel écrit par les ingénieurs logiciels dans
les commentaires du code, dans le choix des noms de

variables et de méthodes et autres choses du genre. Le
code Python ci-dessous, extrait du site de Microsoft, l'il-
lustre bien et constitue un type de probleme répertorié
dans un projet open-source GitHub.

def make _id(name) :

Create a random id combined with the creditor name.
@return string consisting of name (truncated at 22 chars), -, 12 char rand hex
string.

r=get_rand_string(12)
if (len(name) <= 22:
if (len(name) > 22:
name = name[ :22]

Self-Supervised Bug Detection and Repair

Machine leaming-based program analyses have recently shown the promise of
integrating formal and probabilistic reasoning towards aiding software develop-
menl. However, in the absence of large annotated corpora, training these analyses
is challenging. Towards sddressing this, we present BUGLAB, an approach for self-
supervised leaming of bug detection and repair. BUGLAB co-trains two models:
(1) a detector model that leams to detect and repair bugs in code, (2) u selector
model that learns to creste buggy code for the detector to use as wraining data, A
Python implementation of BUGLAE improves by up 1o 30% upon baseline meth-
ods on a test dataset of 2374 real-life bugs and finds 19 previously unknown bugs
in open-source software,

1 Introduction

Detecting and repairing bugs in source code requires strong reasoning skills over formal structures
(e.g. data and control flow) and ambiguous information (e.g. identifier names, coding idioms, and
comments). Traditional program analyses are able 1o detect critical bugs through formal reasoning
and combinatorial search, but need to be manually coded by experts, That is a lengthy and costly
process, which misses the opportunity to use ambiguous information pervasive within code.

Pour (presque) tout savoir sur le fonctionnement et les capacités de
BugLab, consultez I'article de vulgarisation ecrit par ses auteurs, Self-

Supervised Bug Detection and Repair (Détection et réparation auto-
supervisées des bugs) a l'adresse https://arxiv.org/pdf/2105.12787.pdf

ntormaticien n°205 = Avril 2022

returmn name + "-"+ r
L'intention du développeur est ici évidente, grace au

commentaire et a la structure plutdt bien organisée du
code. Cependant, une erreur s'est glissée a travers les

lignes et ce n'est pas le bon opérateur de comparaison
qui a ete employe. Le modele de deep learning (appren-
tissage en profondeur) a correctement identifié ce
probleme et averti le développeur en conséquence. La
recherche a pour but de créer de meilleures |A capables
de détecter et de corriger automatiquement les erreurs

de ce genre, qui apparaissent comme simples mais
qui sont pourtant souvent difficiles a identifier. Libérer

les développeurs de cette tache leur permettra de se
concentrer sur d'autres aspects plus importants (et plus
Intéressants) du développement logiciel. Néanmoins, la
détection d'erreurs - méme les plus mineures - peut
étre délicate si des morceaux de code ne viennent
pas le plus souvent avec une explication claire de leur

comportement prédéterminé. Un manque de données
d'entrainement complique I'apprentissage des machines

a identifier les erreurs automatiquement. Alors que de
larges volumes de code source de programmes sont
disponibles sur des sites tels que GitHub, seulement
quelques bases de données sur |'Internet stockent
de maniere explicite les problemes déja rencontrés.
Cela aussi devrait s'améliorer avec le temps. BuglLab
peut néanmoins servir a solutionner partiellement ce

COMMENT LE ML
«COMPREND » LE CODE 7 >

Allons plus loin dans le détail des modéles du
detecteur et du séelecteur. Vous vous deman-
dez comment les modeles de deep learning
(apprentissage «en profondeur ») comprennent
ce que fait un morceau de code ? De pré-
cédentes recherches ont déemontré que du

code ne contenant que des sequences d'ins-
tructions produisent des sorties de qualité

meédiocre. De l'autre co6té, une architecture
de code plus complexe et bien structurée,
ceci incluant la syntaxe, les données et les
flux de contréle, donnent de bien meilleurs
résultats. Pour réaliser cela, il est possible
d'employer des nceuds dans un graphe afin
de représenter des items a l'intérieur du code
(nceuds de syntaxe, expressions, identifica-
teurs, symboles et autres) et de présenter
leurs relations graphiquement a l'aide de
bordures et de graphes. Le développement
de modéles de deep learning pour trouver
et corriger des erreurs est un défi crucial de
la recherche en intelligence artificielle. Une
solution, celle retenue par BuglLab, arecours a
la connaissance au niveau humain du code du
programme et des informations contextuelles
telles que les noms de variable, de methodes
et les commentaires.




probleme grace a son systeme de modeles en compe-
tition qui apprennent I'un de 'autre en pratiquant un

jeu de «cache-cache » inspiré par les GAN. En par-
tant de code existant valide, un modele de sélecteur

de bugs détermine s'il faut ou non introduire artificiel-

lement un probleme, ou le placer et sa forme spécifique
(comme remplacer un + par un -). Le code est modifié
afin d'introduire I'erreur de code basée sur les options
du sélecteur. Le modele de détecteur de bugs tente
alors d'évaluer si un bug a éte introduit dans le code, de

le localiser et de le corriger. En mots plus simples, le jeu
de «cache-cache» peut étre vu comme un paradigme

professeur-étudiant. Le sélecteur tente d'apprendre
au détecteur a découvrir et a corriger efficacement
les erreurs. Les GAN sont fondamentalement compa-
rables a cette procedure d'entrainement. D'un autre
cote, le sélecteur de bugs ne construit pas un nouveau
bloc de code a partir de rien mais va plutot réécrire un

morceau de code existant (supposé étre correct). En
outre, le code réécrit doit I'étre « discretement » et les

variations ne doivent pas étre transferees du detecteur
au sélecteur. Contrairement aux GAN, le plus intéres-
sant est d'acqueérir un bon détecteur (similaire a un
discriminateur de GAN) plutdt qu'une bonne sélection
(assimilable au générateur d'un GAN). En théorie, ce jeu
de cache-cache pourrait étre employé pour apprendre

a une machine a reconnaitre des bugs complexes.
Neanmoins, de tels problemes sont bien au-dela des
capacités des technologies d'lIA actuelles. Au lieu de
cela, un sous-ensemble de problemes frequemment
rencontres a ete ciblé. Des erreurs de comparaisons
(I'utilisation de = a la place de == ou >) et quelques
autres en sont des exemples.| |

Thierry Thaureaux

Data Pipeline

FONCTIONNEMENT EN PROFONDEUR
DE BUGLAB

BuglLab, comme nous |'avons d¢ja dit, s'ins-
pire de la méthode GAN. C’est-a-dire qu'il
met en concurrence deux modeéles qui jouent
en quelque sorte a «cache-cache» (version
bug). Le premier modele va examiner le code
d'un programme, morceau par morceau, réefle-
chir a I'eventuelle introduction d'un bug et, si
la reponse est positive, a quel endroit et de
quelle facon l'insérer. Le second va quant a
lui essayer de repérer ces erreurs et de les
résoudre. Les deux modeéles vont se renforcer
mutuellement I'un I'autre, au fil des traite-
ments successifs. L'entrainement ne nécessite
aucune supervision ni jeu de données préa-
lablement enregistrées. BugLab analyse le
code de maniere globale, en tire des «conclu-
sions » et les modélise sous forme de graphes
qu’il soumet a des architectures de réseaux
de neurones classiques. Les modéles «entrai-
nés » ainsi se révéleraient jusqu’'a 30 % plus
performants que ceux introduisant simple-
ment des erreurs au hasard. Cependant, le
taux de faux positifs reste trés important :
jusqu’'a 98 %. Il y a donc encore du travail. La
couverture fonctionnelle reste elle aussi tres
limitée, pour l'instant en tout cas, a quelques

erreurs fréequemment rencontrées comme
celles citees precedemment.

\
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BugALab

Neurosymbolic Bug Repair

L'architecture globale de l'infrastructure et des processus de communication de BuglLab est décrite de maniere detaillee sur la page Github du projet
a I'adresse https://github.com/microsoft/neurips21-self-supervised-bug-detection-and-repair
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Les programmeurs qui réussissent
partagent une méme qualite : ils
se soucient sans relache de leur
maniere de pratiquer la création
de logiciels. lls concoivent leur
activite comme un art. Ce sont des
professionnels.

Dans la lignée de son best-seller inter-
national Coder proprement, I'expert
mondialement connu du développe-
ment logiciel Robert C. Martin, alias
«Oncle Bob », présente les techniques,

outils, régles et bonnes pratiques d'un
veritable artisanat logiciel.

Proprement codeur est entierement
consacré a la professionnalisation du
métier de développeur de logiciels.
Plus que la technique, il privilégie |'at-
titude. Le livre regorge de consells, de

I'estimation des délais au codage TDD,
du réusinage aux tests.

Oncle Bob montre comment travailler
proprement ; communiquer et esti-
mer de facon fiable ; savoir dire non
et comment le dire ; savoir quand

BONNES FEUILLES

dire oui et comprendre ce a quoi cela
engage ; affronter des décisions diffi-
ciles en toute transparence ; assumer
ses responsabilités.

Les logiciels de qualité sont des
produits de I'esprit dignes d'émerveille-
ment : puissants, élégants, fonctionnels
et agreables tant pour le developpeur
que pour les utilisateurs. Ces logiciels
ne sont pas créés par des machines,
mais par des professionnels totalement
dédiés a leur art. Proprement codeur
aide pas a pas a devenir |'un d'eux.

Alors, comment prendre ses responsabllités correcte-
ment ? Voyons quelques principes. Ce serait pretentieux

de faire reference au serment d'Hippocrate prete par
les meédecins, mais y a-t-1l une meilleure réference ?

Apres tout, la responsabillité principale, le but premier de
quelgu’un qui se veut professionnel, n'est-1l pas de n'utili-
ser les pouvoirs dont il dispose que pour le bien d'autrui ?

En quol un développeur de logiciels peut-il nuire ? En ce qui
concerne le produit de son activite, le logiciel, Il peut nuire

a sa fonction et a sa structure. Voyons comment éviter ces
nuisances.

Nous désirons évidemment qu'un logiciel fonctionne. La
plupart des programmeurs ont choisi cette voie parce
gue, un jour, lls ont connu la joie de reussir a faire fonc-

tionner un premier logiciel et qu'ils désirent a nouveau
ressentir cette joie. Mals nous ne sommes pas les seuls a
vouloir que le logiciel fonctionne. C'est egalement le cas
de nos clients et de notre employeur. D'allleurs, on nous
paye pour créer des logiciels qui fonctionnent conforme-
ment aux souhaits de ceux qui les financent.

Nous nuisons a la fonction d'un logiciel en créant des
pogues. Autrement dit, pour étre professionnel, il ne faut
pas creer de bogues.

Je vous entends déja vous insurger contre de tels objec-
tifs deraisonnables. Les logiciels sont trop complexes
pour etre totalement depourvus de bogues.

Vous avez bien sur raison. Le logiciel est trop complexe
pour étre créé sans entrainer de bogues, mais cela ne
vous exempte pas pour autant de vos devolirs. Le corps

humain est trop complexe pour que ['on comprenne
finement son fonctionnement, et pourtant, les mede-

cins interviennent tout en jurant de ne pas nuire. Si eux
ne s'affranchissent pas de cette responsabilité qui met
la vie en jeu, pourquoi oserons-nous nous le permettre ?
Je vous entends déja protester : « Autrement dit, nous
devons étre parfaits !»

Je ne vous demande pas d'étre parfait, mais d'assumer |a
responsabilité de vos imperfections. Ce n'est pas parce

que les bogues vont apparaltre dans votre code que vous
n'‘en étes plus responsable. Le fait qu'il est virtuellement
impossible d'écrire un logiciel parfait ne vous affranchit
pas de la responsabilité des imperfections.
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Le professionnel est celul qui est comptable des erreurs,
meéme si ces erreurs sont inévitables. Autrement dit, la
premiere chose que doit apprendre a faire le profes-

sionnel en devenir est de présenter ses excuses. Elles
sont bien sdr nécessaires, mais pas pour autant suffi-

santes. Vous ne pouvez pas vous contenter de refaire sans
cesse les mémes erreurs. En gagnant en expérience, vous
devriez voir le taux d'erreurs decroitre rapidement jusqu’a
rejoindre l'asymptote qui tend vers zéro. Vous n'atteindrez
jamais le « zéro erreur », mais votre responsabilité est de
tendre le plus possible vers ce but.

Le controle qualité ne doit rien trouver

Lorsque vous transmettez votre logiciel aux personnes
du service de contrdle qualite, ils ne doivent pas détec-
ter de probleme. Il est décidement non professionnel de
leur soumettre du code si vous savez qu'il contient des
défauts. Comment savez-vous que du code contient des
défauts ? Il s'agit de code dont vous n'étes pas certain !

Certains ont pris I'habitude d'utiliser le controle qualité
comme détecteur de bogues. lls transmettent du code qui
n'‘a pas été correctement verifié en laissant le controle qua-
ité déceler les bogues et leur envoyer un compte-rendu.
Certaines entreprises ont instauré des primes sur salaires
pour les controleurs qualite en fonction du nombre de
bogues détectés. Plus ils en trouvent, mieux ils sont payeés.

Il s'agit bien sur d'un comportement colteux et désespeérant,
qui a un impact négatif sur |'entreprise et sur le logiciel. Ce
comportement fragilise les actions de planification et mine la
confiance de l'entreprise envers I'equipe de développement.
C'est une fagon d'agir qui engendre paresse et irresponsa-
bilité. Elle viole la regle consistant a ne jamais nuire.

Le controle qualité va-t-il identifier les bogues ? Sans
doute. Soyez donc prét a présenter vos excuses, puis
a chercher pour quelles raisons ce défaut vous avait
échappé. Cherchez ensuite comment faire pour que
cela ne se reproduise pas. Des que |le controle — ou pire
encore, un utilisateur final — détecte un probleme, vous
devez étre interloqué, peiné et déterminé a tout faire pour
que cela ne se reproduise plus.

Chercher a savoir que cela fonctionne

Comment acqueérir la certitude que le code fonctionne ?
C'esttres simple : Il faut le tester, le tester encore, le tes-
ter sans cesse, le tester sans relache.

Vous vous Inquietez peut-etre du temps qu'il va falloir

consacrer a ces tests exhaustifs. Vous avez des délais a
respecter. Si vous passez votre temps a tester, vous n'allez

jamais rien produire d'utilisable. C'est vrai. Alors automati-
sez vos tests ! Ecrivez des tests unitaires que vous pouvez
lancer a tout moment et lancez-les le plus souvent possible.

Quelle proportion du code source doit étre testée avec les
tests unitaires automatiques ? Dois-je vraiment répondre
a cette question ? La totalité !

Est-ce que je suggere ainsi de viser les 100 % de cou-
verture des tests 7 Je ne le suggere pas, je le réclame.
Chacune des lignes de code source que vous écrivez doit
étre testée. Un point, c'est tout.

Suis-je irréaliste ? Absolument pas. Si vous écrivez du
code source, c'est que vous supposez qu'il va s'exécu-
ter. Si vous supposez qull va s'executer, vous devez vous
assurer qu'il fonctionne. Le seul moyen de savoir qu'il
fonctionne est de tester son fonctionnement.

Je suis le contributeur principal et le référent d'un pro-
jet open source appelé FitNesse. Au moment d'écrire
ces lignes, Il représente 60000 lignes de code source
(kSLOC, kilo source line of code). Sur ces 60000 lignes,
26 000 sont consacrées a plus de 2000 tests unitaires.
Loutil Emma indique que ces 2000 tests correspondent
a environ 90% de la couverture,

Pourquol le taux de couverture n'est-il pas meilleur ?
Parce que |'outil n'est pas capable de voir toutes les lignes
de code exécutées. Le taux de couverture réel est sans
doute bien supérieur. Est-il égal a 100 % ? Non, 100 % est
un objectif asymptotique.

Certaines portions du code sont-elles tres difficiles a

tester 7 Oui, mais seulement parce que le code corres-
pondant a eté concgu de telle fagon gu'il est difficile a

tester. La solution consiste a concevoir le code de sorte
qu'il soit simple a tester. La meilleure technique poury
parvenir est d'écrire les tests d'abord, avant d'ecrire le
code qui doit reussir le passage des tests.

Cela correspond a la discipline de développement

dirigé par les tests TDD dont nous reparlerons dans le
Chapitre 5.

Controles qualité automatisés

Le processus d'assurance qualité de FitNesse consiste a
executer tous les tests unitaires et d'acceptation. Lorsque
tous réussissent, je livre. Autrement dit, ma procédure de
contrdle qualité me prend quelques minutes, et je peux
la relancer a la demande.

Du céte des enjeux, une erreur dans FitNesse ne va pas
entrainer d'accidents mortels, ni faire perdre des millions
de dollars. D'un autre cote, FitNesse est utilisé par des

milliers de personnes, et |a liste des bogues en attente
est tres réduite.

Il existe bien sur des systemes logiciels critiques, pour
lesquels des tests automatisés ne suffisent pas a prou-

ver qu'ils sont aptes a étre déployés. Sivous avez besoin
d'un mécanisme simple et fiable pour vérifier que le code
gue vous avez ecrit fonctionne sans perturber le reste du

systeme, vous devez au minimum utiliser une batterie de
tests automatisés pour vous assurer que le systeme aura

de grandes chances de réussir le passage du contrdle
qualite.




Ne pas nuire a la structure

Un professionnel véritable sait que c'est une grave erreur

que d'apporter des enrichissements fonctionnels aux
dépens de la structure du projet. C'est en effet cette

structure dans le code qui lui permet de rester adap-
table. En compromettant la structure, vous compromettez
le futur,

Tout projet logiciel est considéré au départ comme aise-
ment modifiable. Si vous contrevenez a ce postulat de
départ en créant une structure rigidifiée, vous mettez a
mal le modele économique sur lequel se fondent tous les
secteurs d'activité du développement.

Autrement dit, vous devez rester capable d'appliquer
des modifications sans que cela entraine des coults
exorbitants.

En réalité, bien trop de projets sont englués dans les
effets deleteres d'une structure déficiente. Une action
qui devait prendre Initialement quelques jours finit par
durer plusieurs semaines, puis plusieurs mois. La direc-
tion désespere de rattraper le temps perdu et decide
d'embaucher de nouveaux développeurs. Ces recrues
ne font qu'ajouter au chaos, en fragilisant encore plus

la structure et en rendant encore plus difficile la résolu-
tion du probleme.

Bien des livres et articles sont parus a propos des prin-
cipes et patrons de conception logicielle qui permettent
de préserver la structure souple et maintenable'. Les
développeurs professionnels integrent ces connaissances
afin de maintenir leur création en conformité avec ces

bonnes pratiques. Il y a cependant une astuce que trop
de développeurs négligent : si vous voulez que votre logi-

ciel reste adaptable, vous devez tester sa souplesse !

_e seul moyen de vous assurer que votre logiciel reste
facile a modifier, c'est d'y apporter des modifications
égeres. Des que vous détectez qu'une retouche devient
malaisée, revoyez la conception de sorte que la prochaine
modification redevienne aisée.

A quel moment faut-il faire ce genre de retouches légeéres ?
En permanence ! Des que vous regardez un module, appli-
quez de petites modifications pour en ameliorer la structure.
Des que vous lisez votre code source, ajustez la structure.

Cette approche est souvent nommee reusinage impi-

toyable. Personnellement, je parle plutot de regle du
scoutisme : faites toujours en sorte qu'un bloc de code

soit plus propre qu'il ne I'était lorsque vous l'avez pris en
main (check-out). Cherchez toujours a apporter quelque
chose de benéfique au code sur lequel vous intervenez.

1: Voyez par exemple Martin R. C. (2002).

NdT : Lexpression «rattacher » correspond au rapatrie-
ment d'un bloc de code vers le réféerentiel commun (action
check-in). Laction de détacher consiste a extraire un bloc

de code du réferentiel commun pendant le temps requis
pour y appliquer des modifications (action check-out).

Ces exercices d'assouplissement vont a I'encontre des
convictions de la plupart des gens a propos du logiciel.
Nombreux sont ceux qui pensent quappliquer sans cesse
des retouches a un logiciel est dangereux. Au contraire,
ce qui est dangereux, c'est de laisser le logiciel se figer. S
vous n'exercez pas les possibilités d'adaptation, lorsque
vous aurez absolument besoin d'appliquer une modifi-
cation, vous allez vous trouver face a une structure peu
accuelllante.

Pourquol la plupart des developpeurs ont-ils peur de pro-
gresser par petites retouches dans le code ? lls ont peur

de le briser ! Pourquoi cette appréhension ? Parce qu'ils
n‘'ont pas de tests.

Cela nous ramene donc aux tests. Si vous disposez d'une
suite de tests automatises qui couvrent quasiment 100 %
du code source, et si vous pouvez lancer I'exécution de
cette batterie de tests a tout moment, vous n‘aurez plus
peur d'appliquer des retouches au code. Ainsi, afin de

prouver que vous n'avez plus peur de modifier le code,
vous appliquez sans cesse des modifications.

Un développeur professionnel a suffisamment confiance
dans son code source et dans ses tests pour qu'll s'au-
torise a appliquer des retouches comme bon lui semble.
Il va changer de classe sur un coup de téte. Remarquant
une méthode trop longue, il va la subdiviser. Il décidera

de transformer une instruction switch en un bloc poly-
morphe ou de simplifier toute une hiérarchie d'héritage en

une chaine de commande. Autrement dit, il va considérer
son logiciel comme un sculpteur considere son argile :
Il va en faire emerger la forme idéale progressivement.

Ethique professionnelle

Vous seul étes responsable de votre carriere. Ce n'est
pas a votre employeur de garantir votre attractivité sur le

marche du travail. Ce n'est pas a lui de décider que vous
devez assister a des conférences ou enrichir vos connais-
sances grace a vos lectures. C'est a vous de soigner votre

statut. Honte au développeur qui place son futur profes-
sionnel entre les mains de son employeur.

Bien sur, certaines entreprises sont prétes a envoyer - ou
tenues de le faire - les salariés en formation et a parti-

ciper a des conférences. Certaines vous suggerent de
prendre un peu de temps pour maintenir vos compeé-
tences a niveau, mais c'est une faveur que l'on vous fait
et vous aurez soin d'en remercier votre employeur.

Selon votre contrat de travail, vous devez fournir a votre
employeur un certain volume de temps et d'efforts.

._’-,‘ r_
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Partons de la semaine de 40 heures - semaine standard
aux Etats-Unis. Ces 40 heures doivent étre consacrées
aux problemes de votre employeur, pas aux votres.

Prévoyez de consacrer 60 heures par semaine au travall.
_es 40 heures que vous devez a votre employeur et 20
neures pour maintenir vos competences a niveau. Vous
consacrez ces 20 heures a lire, a pratiquer, a apprendre
et a améliorer votre statut.

Certains d'entre vous rétorqueront ;. « Et ma vie privee ?
Ma famille ? Est-ce que je dois sacrifier tout cela pour
mon employeur ? »

Je ne prétends pas qu'il faille consacrer tout votre temps
Ibre a votre employeur. Je suggere de prévoir 20 heures
pDar semaine, soit a peu pres trois heures par jour. Si vous
profitez de votre pause du midi pour lire ou écouter des
audiolivres et sl vous passez 1 h 30 par jour a apprendre
un langage, vous atteignez votre quota.

Une semaine comprend 168 heures. Vous en vendez 40
a votre employeur et vous en consacrez 20 a votre car-

riere. Il en reste donc 108 : vous en enlevez 56 dévolues
au sommeil et en gardez 52 pour tout le reste.

Certains ne voudront pas s'engager de cette fagon.
Pourquoli pas ? Dans ce cas cependant, il vaut mieux ne

pas prétendre vouloir étre un professionnel. Un profes-
sionnel digne de ce nom consacre du temps a peaufiner

son statut professionnel.

Certains vont rétorquer qu'il n‘est pas bon de mélanger
travall et vie personnelle. Tout a fait d'accord ! Vous ne
devez pas travalller pour votre employeur pendant les 20
heures que vous consacrez par semaine a votre carriere.

Parfois, les deux activités se recoupent. || peut arriver
egalement que ce que vous faltes pour votre employeur

soit tres bénéfique pour votre culture personnelle. Dans
ce cas, Il n'est pas absurde de consacrer une partie des

20 heures au meme objectif. Mais n‘'oubliez jamals que
ces heures sont destinées a votre culture personnelle, en
vue de consolider votre statut de professionnel.

SI vous craighez que ce genre demplol du temps favo-
rise I'epuisement (burn out), sachez que c'est absolument
'inverse. Vous étes sans doute devenu développeur
de logiciels par passion du logiciel ; c'est cette pas-
sion qui vous motive pour étre professionnel. Pendant
les 20 heures que vous consacrez a vous-meme, faites
des choses qui renforcent cette passion. Ces 20 heures
doivent étre agréables !

Savez-vous ce quest un diagramme de Nassi-Shneidermann ?
Sice n'est pas le cas, pourquoi ? Vous connaissez la différence
entre une machine de Mealy et une machine de Moore ? Vous
devriez. Pouvez-vous écrire un bloc de tri rapide sans vérifier
a l'aide d'un exemple 7 Que signifie I'expression « analyse de

transformation» ? Savez-vous faire une décomposition fonc-
tionnelle avec des diagrammes de flux de données ? Que
signifie le terme tramp data ? Que signifie connascence ?
Qu'est-ce qu'une table de Parnas 7/

Dans ses 50 premieres années d'existence, le secteur
de la programmation informatique a vu apparaitre une
foule de concepts, de disciplines, de techniques, d'outils
et de terminologie. Qu'en savez-vous ? En tant que pro-
fessionnel, vous devez connaltre un bon sous-ensemble
de ce nuage de connaissances et en augmenter la taille
sans cesse. L
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2oint One

Navigat

Ol

se deploie en France avec Epitech

Apreés avoir fait ses premiéres armes aux Etats-Unis, la jeune pousse Point One Navigation
part a la conquete de I'Europe, en commengant par la France. Et pour deployer

sa technologie de «positionnement haute precision » pour vehicules autonomes,

elle s'est rapprochée d'Epitech. Les campus de l'ecole accueillent ainsi les balises GNSS
de Point One Navigation. Loccasion aussi pour les etudiants de tester la technologie.

n 2021, la startup califor-
nienne Point One Navigation
s'est fait remarquer Outre-
Atlantique en multipliant les

partenariats et en realisant
une levée de fonds de 10

millions de dollars. Spécialisée dans le
positionnement haute precision pour
vehicules autonomes, elle fait aujourd'hul
son entree sur le marché francais via un
rapprochement avec Epitech. Lecole
dédiée a lI'expertise informatique et |'in-
novation accuellle ainsi l'infrastructure
technique de Point One Navigation sur
les points hauts de ses campus. En
échange, les éleves d'Epitech pourront
se familiariser avec la technologie de la
jeune pousse americaine (lire encadré).
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Le campus de Montpellier est un des six premiers sites d'Epitech a accueillir sur son toit une balise

de Point One Navigation. Elle permet de corriger, en temps réel, les erreurs des systemes GNSS.

Pourquol ce partenariat ? Car Lucas

Mckenna, ingénieur en systemes d'imagerie chez Point
One est diplomé d'Epitech (Strasbourg, promo 2014). ||

s'est donc tourné naturellement vers son ancienne école
pour trouver un partenaire en France. « En nous associant a
Epitech, nous pouvons deployer nos balises sur les campus
de l'ecole et ainsi couvrir une bonne partie du territoire fran-
cais avec notre technologie », explique Lucas Mckenna. Cété
Epitech : « Notre école est un écosysteme. Nous restons en

contact avec nos diplomes et les accompagnons apres leurs
etudes », confie Emmanuel Carli, son directeur général.

Epitech dispose en effet de 13 campus répartis sur ['Hexa-
gone dont une dizaine sont en mesure d'accuelllir les
equipements de Point One. Six sont deja equipés et les
autres devraient I'étre d'ici la fin 2022. |l s'agit principa-
lement de deployer des balises GNSS sur les toits des

batiments. Le GNSS (Global Navigation Satellite System)
est un terme générique couvrant les différents systemes de

positionnement par satellite, dont le célebre GPS américain,
mais aussi |'alternative européenne (Galileo) ou encore les
systemes chinois (BeiDou) ou russe (GLONASS).

Les balises GNSS sont des récepteurs dont les données sont
utilisées pour réaliser des corrections d'erreurs en temps réel.
C'est ce que l'on appelle des corrections RTK (Real Time

— Avril 2022

Kinematics). « Nos balises prennent en compte toutes les
constellations GINSS accessibles et mesurent la déformation

des radiofrequences quand les signaux traversent les couches
atmosphériques », résume Lucas Mckenna. Les algorithmes
RTK de Point One permettent d'assurer des positionnements
avec une précision de l'ordre de 1a 10 centimetres, au lieu de
plusieurs metres avec le GPS classique.

Fusionner GNSS, données de capteurs
et vision robotique

Point One Navigation n'est pas le seul acteur proposant

des corrections RTK. Mais son offre technologique ne se
imite pas a ces améliorations du positionnement GNSS.

Sa valeur ajoutée réside surtout dans une combinaison

d'autres systemes servant a positionner un véhicule. Car
le premier secteur que cible la jeune pousse est celui des

véhicules autonomes, qu'il s'agisse de voitures, mais aussi
de drones ou d’'engins agricoles.

Or, ces véhicules n'utilisent pas que le positionnement satel-
lite pour se repérer. lls exploitent aussi des systemes de vision

pour reconnaitre I'environnement ambiant, basés sur une
ou plusieurs cameras. lls exploitent egalement des capteurs



embarqués, dont ceux d'inertie et d'odo-
meétrie (mesure de déplacement), qui
permettent d'estimer les mouvements
du véhicule.

Notons qu'il existe d'autres technologies
pouvant servir a l'automatisation des

véhicules, comme le lidar (exploitant un
capteur laser) ou les communications
Vehicle-to-infrastructure (échange de
données avec |'infrastructure routiere).
Mais Point One se concentre sur les cor-

rections RTK, I'imagerie par ordinateur
et la fusion de capteurs. Ses solutions

sont en revanche interopérables avec
de nombreux autres systemes.

Résoudre la problematique
des canyons urbains

L'offre de Point One se structure autour de trois produits :
Polaris (corrections RTK), V-Map (application de reconstruc-
tion de I'environnement en 3D) et Fusion Engine (logiciel
fusionnant I'ensemble des données). « Notre principale
innovation reside dans la fusion des donnees qui permet de
combiner les donnees du vehicule, le GNSS et ['environne-
ment 3D », explique Lucas Mckenna. « C'est en combinant

toutes les donnees que hous parvenons a la mellleure preci-
sion de positionnement, de l'ordre de 10 centimetres ».

FAIRE DECOUVRIR LE
POSITIONNEMENT HAUTE PRECISION
AUX ETUDIANTS D’EPITECH

Le partenariat entre Epitech et Point One Navigation

permet aux étudiants de I'école de se familiariser
avec la technologie de positionnement haute pré-

cision. Une centaine d’unités hardware utilisant
Fusion Engine (des ordinateurs embarqués), ont
pour cela été données a I'école. La jeune pousse a
également formé l'équipe enseignante a 'usage de
sa technologie. « Nous sommes une école appliquée
de technologie. Donc nous mettons réqgulierement a

disposition de nos étudiants des solutions innovantes »,
explique Emmanuel Carli. Concretement, les

étudiants d'Epitech vont pouvoir exploiter la tech-
nologie de Point One dans leurs projets de scolarite
ou simplement la découvrir au travers d’ateliers et
de challenges comme une future competition de
programmation de véhicules autonomes. «Le véhi-
cule autonome et plus largement I'automatisation prend

une place de plus en plus importante. S'associer au
développement de Point One en France, mené par un

ancien de I'école, et permettre a nos étudiants de se for-
mer sur des technologies toujours plus innovantes était
pour nous une évidence », estime Emmanuel Carli.

17,08 M
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La mobilité urbaine est un des premiers champs d'application

des technologies de Point One Navigation, qui entend aussi se déployer
dans les équipements agricoles ou les drones.

La combinaison des différents systemes offre égale-
ment une réponse a la dégradation des sighnaux GNSS
dans les villes denses, causée par les «canyons urbains ».
Ce phénomene est genéré par l'encaissement entre des
batiments, ce qui entraine des ricochets de signaux et donc

une baisse de leur précision. Pour y faire face, I'imagerie par
ordinateur et la fusion de capteurs peuvent prendre le relais.

«Une des innovations de notre technologie est de résoudre
'ambiquité d'echelle, c’est-a-dire d’apprehender la taille des
elements percus par la cameéra », poursuit Lucas Mckenna.
«Quand un ordinateur regarde une image, Il ne fait pas for-
cement la différence entre une rue en maquette et une rue en
taille reelle. Nous utilisons donc des algorithmes qui prennent

en compte différents éléments, avec notamment l'utilisation de
Fusion Engine avec la cameéra pour calculer I'eéchelle réelle ».

S BN

Déeja 800 balises installees
aux Etats-Unis

Depuis sa création en 2016 par Aaron Nathan, Point One
Navigation s'est développé uniquement aux Etats-Unis.
A ce jour, il y a déployé 800 balises. Ses principaux par-
tenaires sont des opérateurs de communication satellite
comme Ligado, des fabricants d'équipements loT tels que
Quectel Wireless Solutions, ainsi que des constructeurs
automobiles, dont l'identite n'est pas publique.

Employant une trentaine de personnes a San Francisco,

Point One Navigation a décidé en 2021 de s'internatio-
naliser en commencant par I'Europe. La France est ainsi

le premier pays européen ou s'implante la jeune pousse.
Mais son ambition est de se déployer prochainement en
Allemagne, au Danemark et en Suisse. Pour accompa-
gner cette internationalisation, la startup préevoit deux
nouvelles levées de fonds en 2022 et en 2023.

C.G
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Les responsables IT
SOUS Pression

A en croire une récente IDC

pour Nutanix, seulement 3% des
entreprises en region EMEA ont cree
de nouvelles sources de revenus issus
de leur strategie numerique. En cause,
une gestion et une exploitation en
ordre disperse de leurs données.

a vaste majorité (84%) des responsables informa-
tiques de la region EMEA sont sous pression pour
mettre en ceuvre des stratégies de transformation
numerique. Tel est le premier constat d'une étude

IDC commandée par Nutanix, qui a interroge 500

entreprises en zone EMEA (Europe, Moyen-Orient
et Afrique). Pandémie aidant, 90% des sondés considerent
gu'une stratégie numerique est indispensable : les techno-
logies doivent selon eux étre «le principal moteur » pour
grandir et générer des revenus. On comprend aisément
pourquoi les responsables IT sont sous pression : les direc-
tions attendent d'eux qu'ils réalisent ces objectifs. Ainsi, ce

sont plus de 64% des entreprises qui déclarent avoir mis
en place une stratégie numeérique a lI'échelle de l'entreprise.

DANS QUELS DOMAINES DES INVESTISSEMENTS
SUPPLEMENTAIRES AIDERAIENT-ILS

VOTRE ORGANISATION A OFFRIR UNE MEILLEURE
VALEUR NUMERIQUE ?

Infrastructure gerée

90%

Meilleure expérience client
47%

Transformation de processus

43%

Un passage au modele de consommation/as-a-service
A%

Espace de travail hybride/digital
40%

Cybersécurité
39%

Compétences des développeurs
33%

— Avril 2022

COMMENT CARACTERISERIEZ-VOUS L'ETAT DE LA
STRATEGIE NUMERIQUE DE VOTRE ORGANISATION ?

Projets tactiques et pilotes de PoC, mais pas de stratégie
d'entreprise formelle

19%

Stratégies et initiatives numériques des unités commerciales
mais sans stratégie a I'échelle de I'entreprise

17%

Stratégie numérique d'entreprise en place
et programmes/projets liés a la stratégie principale
de I'entreprise mais focalisation a court terme

31%

Stratégie numérique a I'échelle de I'entreprise
et leadership fort, en particulier avec le développement
des opérations et de l'expérience client

30%

Stratégies numériques a I'échelle de I'entreprise
qui ont abouti a un ou plusieurs nouvelles sources de revenus
numeériques ou de contigués

I 3%

Cette transformation n'est pas conduite par la seule IT.
Selon le cabinet d'étude, «le service financier doit étre

['évangéliste des nouvelles technologies en soutenant les
opérations a distance, le travail hybride, 'acces instan-

tane aux ressources et la réduction des couts, en prenant
plusieurs mesures concernant l'utilisation du cloud ».
On apprend ainsi que 77 % ont repense leurs proces-

sus d'achat pour permettre des modeles de paiement
a l'utilisation et a la consommation, tandis que 58 % ont

rationalisé les depenses des entreprises et des déve-

loppeurs dans les ressources cloud externes. En outre,
55 % ont activement réduit les colts des systemes sur

site legacy. Toutefois, selon Andrea Siviero, directeur de
recherche associé chez IDC, «les clients ne veulent plus
seulement des solutions d'infrastructure qui les aident a

reduire les codts. Ils veulent des solutions qui leur offrent
la flexibilite de traverser de multiples environnements

de cloud hybride tout en reduisant les colts d'exploita-
tion a long terme ».



C'est la que les problemes s'annoncent. Certes, 64 % des
entreprises ont mis en place une stratégie numeérique,
mais ce chiffre est a relativiser, puisqu'elles ne sont in
fine que 3% a avoir tiré de nouveaux revenus du nume-
rique. 65 % des organisations considerent en effet que

'exploitation des données et des logiciels pour génerer
de nouveaux revenus et modeles commerciaux est tres

ou extréemement difficile.

Parmi les interroges, ils ne sont que 4% a indiquer que
«la plupart de nos données se trouvent dans des systemes
hérités désagrégés ou non numérisés ». A titre de compa-
raison, 69% estiment que la donnée géneéere de la valeur
pour leur entreprise, qu'il s'agisse d'une meilleure vision,
d'optimisation de produits et de process ou encore de
nouveaux revenus (bien que seulement 1% soit en mesure
de quantifier cette valeur). Mais la encore, les nuages
noirs s'accumulent au-dessus des projets de transforma-
tion numérique. 53 % des répondants s'estiment en retard
dans leur stratégie d'infrastructure cloud et n'ont pas mis

en place de gestion de données evolutive spécifique, et
45 % sont incapables de connecter leurs anciens sys-

temes aux applications cloud et ne peuvent pas accéder
aux données en temps réel sur les clients, les utilisateurs
ou les machines. On est bien au-dela d'un modeste 4%
dans l'incapacité d'exploiter efficacement leurs données.

Or, les organisations EMEA sont fortement dépendantes

des données, que ce solt pour les rapports commerciaux,
'analyse des performances commerciales, l'identifica-

tion de nouvelles opportunités de revenus ou le respect
de nouvelles réglementations. Avec seulement un inter-
rogé sur deux ayant des données dans le cloud, les

COMMENT DECRIRIEZ-VOUS 'APPROCHE DE VOTRE
ORGANISATION EN MATIERE DE DONNEES DANS LE
CADRE DU PROCESSUS D'INNOVATION 2

La plupart de nos données se trouvent dans des systemes
hérités désagrégés ou non numeérisés.

I 4%

Linformatique collecte et analyse les données sans impliquer
les parties prenantes de l'entreprise.

27%

Nous regroupons les ensembles de données de tous les
departements dans des portails d'analyse fournissant des insights.

36%

Nous pouvons concevoir de meilleurs processus et produits
basés sur des ensembles de données en direct.

32%

Nous tirons une valeur mesurable des données grace aux
services numériques ou a la monétisation des données.

1%

DANS QUELLE MESURE LES ACTIVITES SUIVANTES
DE VOTRE ORGANISATION DEPENDENT-ELLES
FORTEMENT DES DONNEES ?

Reporting commercial (interne ou externe)
42%

Analyser la productivité/I'efficacité de I'entreprise
37%

Répondre aux nouvelles réglementations
36%

Identifier de nouvelles opportunités de revenus
35%

Planification d'entreprise, construction de scénarios, etc.

28%

Collecte et analyse des informations des concurrents
19%

Identifier et réduire les risques
o o

organisations doivent envisager d'augmenter les investis-
sements dans une plate-forme cloud stable et sécurisée
pour partager les données situées dans le centre de don-
nées principal ou méme a la périphérie, selon IDC. « Le
Digital-first n'exige pas seulement de repenser les sys-
temes, mais aussi d'adopter un état d'esprit d'entreprise
ou tous les dirigeants considerent leurs technologies

numeriques comme le catalyseur de la croissance de l'en-
treprise. L'enquéte indique clairement que les organisations

doivent prendre en compte les défis et les colts poten-
tiels lieés a l'exploitation de plusieurs instances de cloud,
ce qui met en evidence le besoin permanent d'une meil-
leure gestion multi-cloud et d'un deploiement rationalisée

pour eviter l'eparpillement du cloud » explique Sammy
Zoghlami, SVP EMEA chez Nutanix.

Pour autant, les personnes interrogées estiment que la
charge de travail ne peut plus reposer uniquement sur
les épaules du département informatique et qu'elle doit
étre assumeée par la direction générale. Elles sont 47% a

Indiquer que l'approbation de leurs Initiatives de transfor-
mation digitale revient a un cadre dirigeant responsable

de I'expérience client et non a un responsable technique.

« Rendre les stratégies numeériques réelles et percutantes
nécessite de passer de la structure hiérarchique tradi-

tionnelle de commande et de controle a une approche
plus fluide et orchestrée a travers les organisations, ou les
responsables des unitées commerciales et informatiques

travaillent ensemble sur les feuilles de route numeriques
de leurs organisations dans un veéritable effort de valeur »

estime IDC.[ ]
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a.academy

La premiere école pour devenir un pro du Nocode

Apprendre a créer et a developper des sites internet, des logiciels et des applications
sans avoir a ecrire une ligne de code, telle est la promesse d'Alegria.academy.
Specialisée dans |'apprentissage du « Nocode », cette nouvelle ecole qui a ouvert

ses portes le 14 fevrier dernier a Paris formera gratuitement 200 eleves cette année.

ace a la pénurie des déve-
loppeurs sur le marché, le
phénomene du « Nocode »
tombe a point nommeé. Pas
moins de 4,7 milliards ont
éte leves en 2021 dans le

monde pour développer cette tech-
nologie qui a pris son envol pendant

la pandémie. Bien que le concept ne
solt pas nouveau, peu de personnes
savent vraiment de quoi il s'agit.
Ce terme provient de « No Code
Development Platform» (NCDP) ou
« Plateforme de Développement Sans

Code » qui désigne des programmes
dotés d'une interface permettant de

creer des services et des logiciels
sans avoir a entrer une ligne de code.
Cette technique est utilisée depuis
ongtemps par les développeurs
pour effectuer certaines taches
dlus rapidement via ces Interfaces
spécifiques dites « drag and drop ».
Elle s'est aujourd'hul fortement
déemocratisée grace a des outils
tels que Bubble, Webflow, Airtable,
Bildr, etc. qui simplifient la création
des sites Internet, des applications
mobiles, ou encore des bases de
données.

Les atouts du Nocode

Le Nocode n'a pas vocation a rempla-
cer le code Informatique traditionnel.
C'est une technologie de programma-
tion visuelle et d'automatisation des

processus visant a créer des solutions
numeriques que seuls les déve-

loppeurs étaient jusqu'ici capables de
réaliser. La plupart des outils Nocode
étant en outre des logiciels SaaS, Ils
requierent uniguement un ordinateur
et une connexion a Internet. Bien que
le Nocode constitue un moyen de s'af-
franchir des importantes contraintes du
développement web
traditionnel, un mini-
mum de connaissances
en programmation
demeure indispensable
pour pouvolir maitri-
ser parfaitement cette
technologie.

Ce mode de program-
mation simplifié est en
passe de se democrati-
ser a grande échelle en
se combinant de plus
en plus avec le code
traditionnel. A I'heure

actuelle, 50 % des programmeurs
utilisent déja des solutions Nocode.
Alegria.group qui a éte fondé en 2020
par Francis Lelong, cofondateur et
ex-CEOQO de Sarenza, est le leader euro-
péen des technologies Nocode. Fort de
son succes et face a une demande de
« Nocodeurs » (appelés « Makers ») qui
explose, le groupe a décidé de lancer
une premiere école de formation inclu-
sive et entierement gratuite a Paris.
Baptisée Alegria.academy, elle s'est fixé
I'objectif d'ouvrir des écoles dans toute
la France et de former un minimum de
100 000 étudiants d'ici 2025. ]C

Alegria.academy est la premiere école professionnelle
de Nocode. L'établissement qui prone la parité s'est engagé
a intégrer 50 % de femmes parmi ses éléves.
La premiére session quia débuté a Paris le 14 février 2022
compte 9 femmes pour 8 hommes.
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wels »,

Un mois apres l'ouverture de l'ecole, Thomas Bonnenfant, co-fondateur d'Alegria.group et directeur
de I'Academy nous explique le mode de fonctionnement et les objectifs de cette nouvelle formation.

Pouvez-vous nous présenter I'Alegria.academy ?

LAlegria.academy est la premiere école qui forme des
professionnels du Nocode. Comparativement aux autres
formations qui existent, on est sur un modele de forma-
tion longue qui va permettre a des personnes qui ne sont
pas issues du milieu de la programmation de travalller

dans le monde du Nocode a la sortie de leurs études.
Il s'agit d'une formation qui dure un an avec 9 mois en
alternance précedés de 3 mois a temps plein a I'ecole.
Entiérement financée par |'Etat, elle est gratuite pour tous
les eétudiants qui vont intégrer I'Academy. La petite spé-
cificité, c'est que tous les étudiants ont un emploi avant
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méme de demarrer la formation. Concretement, on a un
certain nombre d'entreprises partenaires qui embauchent

nos étudiants avant méme qu'ils démarrent la formation
parce qu'il y a une vraie pénurie de talents dans le secteur

du Nocode. C'est un petit peu I'évolution tant attendue
dans les métiers de l'informatique.

Quels sont les profils des formateurs, et quels types
d’enseignements suivent les éleves ?

On a vraiment décidé de prendre les mellleurs experts
pour chacune des technologies que |'on va enseigner
aux étudiants. Avec Alegria, on s'est créé un vrai réseau
et il existe une communauté Nocode avec des experts
sur chacune de ces technologies-la. On a donc décidé
de faire intervenir a chaque fois des professeurs qui
sont eux-mémes des actifs professionnels du secteur,
Concretement, ils parlent de ce gu'ils connaissent. En ce
qui concerne l'enseignement, c'est une formation de 3
mois divisée en 2 parties : une premiere partie de deux
semaines durant laquelle on enseigne aux étudiants les

bases du développement web (un point qui nous semble
absolument indispensable pour devenir un bon Maker

Nocode professionnel), et une seconde partie entiere
consacree a l'apprentissage des outils Nocode. Pour
définir cette technologie Nocode en une phrase, il s'agit
finalement d'un niveau d'abstraction supplémentaire au
développement web. C'est vraiment comme de la pro-
grammation, sauf que celle-ci est faite de maniere visuelle,

en assemblant des briques et en connectant des work-
flows plutdt qu'en tapant des lignes de codes.

Avec quels outils Nocode les étudiants

sont-ils formes ?

|| faut savoir que les technologies Nocode ne sont pas
toutes égales. Certaines permettent d'aller tres loin, mais
nécessitent du coup une courbe d'apprentissage beau-

coup plus iImportante que d'autres comme Bubble, par
exemple. C'est un service qui a levé 100 millions d'euros a

la fin de I'année derniere et qui permet tres concretement
de faire pratiguement tout ce que peut faire un développeur
web aujourd'hul. Par contre, cette technologie-la s'avere
assez difficile a apprehender. Nous, ce que l'on va faire,
c'est que I'on va commencer avec des technologies plus
faciles a apprehender et avancer crescendo. On commence

d'abord par un outil qui s'appelle « Notion » qui a un panel
de fonctionnalités assez large, puis sur «Airtable » qui est

orienté sur la création de bases de données, et on pour-
suit sur « Webflow » qui permet de faire des interfaces tres
poussees, d'aller loin dans des animations, voire de faire

un petit peu de 3D. On termine enfin par « Bubble » qui
offre la possibilité d'aller tres loin dans le developpement

de solutions digitales. Dans un premier temps, on se foca-

ise vraiment essentiellement sur le développement web.
On estime que pour du développement web traditionnel,

| faut entre deux et cing ans pour devenir un expert. Pour
le développement Nocode, on commence déja a avoir de
vrales compétences apres trois mois sachant que 80% de

la pédagogie est basée sur la pratique. A l'issue des trois
mois de formation a |'école, l'alternance va permettre aux

eleves de mettre en pratique leurs acquis et ce qu'ils vont
apprendre durant les neuf mois suivants.

— Avril 2022

Thomas Bonnenfant, co-fondateur d'Alegria.group et directeur de I'Academy.

Comment les eleves sont-ils selectionnés ?

Pour commencer, nous avons un engagement fort pour
avolr la parité pour chacune de nos promotions. C'est le
cas pour la premiere promotion ou il y a 9 femmes pour 8
hommes. La sélection se déroule en trois parties : un ques-
tionnaire de motivation suivi d'un test de personnalite, un
entretien physique avec les candidats admissibles a ce
stade, et enfin la sélection finale a l'issue d'un matching

entre les entreprises et les candidats. Globalement, nous
avons deux typologies de profils : une premiere qui est

en reconversion académique et qui souhaite se reorien-
ter en milieu ou fin de parcours, et une seconde qui est
en reconversion professionnelle. Il n'y a pas de prerequis

techniques, mais nos candidats se sont tous renseignes
sur les outils Nocode et ils possedent déja des appétences.

Pour vous donner un ordre d'idée, nous avons recu plus

de 700 candidatures pour la premiere session qui compte
17 participants. Selon nos estimations, le salaire moyen a

issue de la formation pour les spécialistes Nocode est de
38 000 euros bruts annuels. Ceux qui se lancent en free-
lance peuvent prétendre a un tarif journalier moyen de 400

euros brut. Des tarifs de base tres proches de ceux des
developpeurs web traditionnels.

J.C



Penser la formation

autrement

La formation doit s'adapter aux besoins
des salariés et des entreprises. A I'heure

du travail a distance et de la diversification
des ressources, Il n‘est plus possible de

se contenter des cours classiques

et des cadres rigides des catalogues.

Or, pour repenser l'acquisition

de competences, Il est essentiel de mettre
I'humain au centre.

es entreprises francaises ont lance, par-
fois @ marche forcée, pandémie aidant, leur

transformation numérique. Une transforma-
tion bien trop souvent pensée du point de
vue technologique, laissant de c6té, dans
les faits, les aspects organisationnels et
humains. Or d'une part, pour cause de pénurie de com-
petence, les societes peinent a recruter des profils en
adéquation avec leurs besoins et, de l'autre, la conduite

du changement et les performances sont etroitement liees
au développement en interne des compétences. Localiser
ou former des compétences numériques dans les fonc-

tions technologiques et commerciales est le troisieme défi
identifie dans I'etude realisee par IDC avec Nutanix (voir

notre article p. 68).

Or, seul un quart des entreprises en zone EMEA investit dans
les nouvelles formes de formation, nous apprend ce méeme
rapport. Restons dans les chiffres : du cote de Pole Emploi,
on estime que 85% des emplois de 2030 n'existent pas

encore, du fait notamment de cette transformation nume-
rique qui s'accélere. « Selon la derniere enquéte Besoins
en main d'ceuvre (BMO) de Péle emploi, les informaticiens
se classent deuxiemes juste derriere les aides a domicile et
les aides ménageres dans le top 15 des métiers en tension »
explique I'etablissement public. « Les technologies evoluant
sans cesse, il faut sans cesse se remettre en cause et acque-
tr de nouveaux savoirs » ajoute-t-il.

La France, mauvaise éeleve

« Acquerir de nhouveaux savoirs », comme l'écrit Pole Emploi,
passe nécessairement par la formation continue. Selon I'Ed-
Tech Edusign, 32% des Francals parmi lesquels 43% de
salariés du privé, suivent une formation professionnelle chaque
année. Un chiffre en dega de la moyenne de 'OCDE (41%)).
Les Francais se forment moins que leurs voisins, mais a qui la
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faute ? Bon, il ne s'agit pas ici de dresser un inventaire exhaus-
tif des responsabilités allant de la culture d'entreprise aux
problématiques RH en passant par les questions de finance-
ment, mais de se pencher sur certains problemes inhérents
a la formation continue... a commencer par son attractivité.

Pour peu que vous ayez déja eu affaire a une formation, vous
ne serez surement pas étranger aux ecueils administratifs,
qui pesent tant sur les organismes de formation que sur les
salariés. Lémargement par exemple... une problématique a
laquelle Edusign entend répondre en numérisant et en cen-
tralisant cette démarche. S'y ajoute une certaine rigidité dans

la gestion des formations, couplée a un sujet RH dont on ne
s'occupe qu'une fois par an, voire tous les deux ans. Or, rien

qu'en termes de typologie, Elliot Boucher, cofondateur d'Edu-
sign, voit au moins deux niveaux : « Des profils juniors qui vont
chercher a developper des compétences techniques rapide-
ment et des profils plus avancés qui vont suivre des formations
plus specifiques pour acqueérir des compeéetences qui he sont
pas forcément présentes dans l'entreprise »,

Sortir du carcan

Or, les Learning Management Systems (LMS) traditionnels
se contentent bien souvent de proposer des catalogues,
parfois plethoriques, de cours et de formations, en sus
d'autres fonctionnalités telles que le contrdle de l'acces
aux ressources ou encore le suivi des cursus. En outre, bon

nombre d'entreprises choisissent de ne pas mettre en place
ce genre de dispositifs. Pour Elliot Boucher, si les LMS ont

«encore des années devant eux », « il devient nécessaire
de passer au Learning Experience Management » (LXM),
qui remet I'humain au cceur. Car les LMS ont beau jeu de
mettre de I'lA a toutes les sauces, «/'|A ne permet pas de
tout personnaliser, d’avoir quelque chose de magique qui
elabore la formation parfaite pour un individu donné ». C'est

d'autant plus vral lorsque les cours consistent a la lecture de
PowerPoint suivi d’heures de bachotage béte et méchant.

Pour bien comprendre l'intérét du LXM, il faut se repla-
cer dans |le contexte de la crise sanitaire. En telétravall, les
ressources internes a I'entreprise ne sont pas forcement
accessibles : I'acquisition de compétences passe donc par
de nouveaux canaux. Slack, les forums en ligne, Discord ou

encore YouTube sont autant de supports de connaissances
qui permettent « une personnalisation dans le choix, de sorte

que les personnes puissent developper des compétences
plus efficacement et plus regulierement. Aujourd'hui, les sala-
res apprennent nimporte ou, nimporte quand, ils n‘'ont pas
necessairement besoin d'étre dans une salle de classe » sou-
ligne le cofondateur d'Edusign. Bien sdr, les cours classiques
et les bootcamps restent d'actualité, mais les formations

s'adaptent, sous I'impulsion des EdTechs, avec des formats
plus ou moins intensifs, en continu sur quelques jours ou

quelgues heures réparties sur plusieurs mois.

L'apprentissage par la communaute

Compte surtout I'apprentissage par les pairs, gu'ils soient
internes a I'entreprise ou réunis au sein de communautes.
« Ceux qui reussissent le mieux, sont ceux qui arrivent a avoir

— Avril 2022

/

Elliot Boucher,
cofondateur d'Edusign.
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une communauté » precise Elliot Boucher. Si I'acquisition de
nouvelles compétences techniques générales (programma-

tion Python par exemple) ne peut souvent faire I'impasse sur
des cours classiques, voire des bootcamps, les besoins de
compeétences précises, sur un champ réduit (par exemple
la métaprogrammation sous Python), orienteront plutot vers
des tutoriels et la consultation des pairs. Ce qui donne a la
formation continue tout son sens. Par le passé, les formations

obéissaient a un mode «je vais en classe, je suis le cours, je
termine la formation ». Désormais, travail a distance aidant, on

va parler de blended learning, combinant des cours avec un
formateur, des supports numeériques en ligne genéralement
librement accessibles et des échanges avec la communauté.

Mais ces nouveaux modes d'acquisition de competences
touchent au cceur méme des LMS, a I'élément regardé une

fois I'an par les RH : le certificat, ou tout autre document
délivré au terme d'une formation de sorte a confirmer les

acquis. Un salarié qui apprend a exécuter des requétes SQL
en PHP par le biais de Stack Overflow et d'une poignée
de forums ne se verra pas décerner de précieux sesames
validant ses acquis. « La question est «est-ce que c'est si
grave de ne pas savoir qui a cette compétence ?». « Dans une
entreprise, on constatera vite que quelqu’un n'a pas une com-

pétence » indique Elliot Boucher. « Il faut aussi se concentrer
sur la validation de I'expérience, plutdt que sur le «j'al suivi

la formation » ». Enfin, ultime enjeu de l'attractivité d'une for-
mation, son «packaging» ... De LEcole 42 en son temps a
Le Wagon (voir Linformaticien n°203), il est essentiel, pour

attirer le chaland, de montrer la plus-value concrete de la
formation. « Une formation, méme en interne, c’est quelque

chose qui est vendu. On oublie souvent le marketing autour

des formations, pour donner envie de les suivre » estime le
cofondateur d'Edusign. A toutes fins utiles, rappelons que la

formation continue est un moyen de rétention des talents,
en permettant I'evolution personnelle et professionnelle des
salaries. Mais encore faut-il investir intelligemment dans la
formation, c'est-a-dire de réepondre aux besoins de chacun,
au cas par cas. Mettre I'humain au cceur, en quelque sorte,

Guillaume Perissat




NUTANI <.

Cloud on
Your fTerms

Votre multicloud hybride,
a votre facon. Sans compromis.

nutanix.fr/yourcloud



Mobilisez vos équipes

autour de voritre client

avec Customer 360 et Slack.

=._ A #marketing

- N ' @tous, notre
\ A ’ campagne fonctionne!

190 4

salesforce

Rendez-vous sur http://salesforce.com/bonjour360




s Juillet - Aout 2019 | t

PR NN gy (Vg g e, B T e

+* Luftgekdhlt Hollywood
+* Féte des Classics Uchaux

CH: 12,50FS, MAR : 73DH
CAN : 1285, DOM/TOM : 7,60€

BEL : 7,60€, LUX : 7,60€

Type 64 -
“Berlin-Rome” e
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uméme fitre que la 911,

la 917 est un monument
dans I'histoire de Porsche.
Chacune a écrit sa part

de la léegende, dans deux
directions diamétralement
opposées. La vie civile pour
I'une, la compétition pour
I‘autre. Sa longévité pour

la premiére, sa carriere éclair
pour la derniére. Mais quelle carriere! La 917, ¢ca
pourrait n'éfre qu’une voiture de course. Les bolides
qui ont remporté les 24 Heures du Mans en remplissent
une liste interminable. Quatre-vingt-cinq éditions,

vous pensez bien! Tous n‘ont pas marqué [I’histoire
avec la méme force. Une legende!

La 917, c’est un moment., Historique. Le 14 juin 1970.

Le point de rupture avec vingt ans de fentatives
infructueuses. Le point de bascule vers cinquante ans
d’un palmares sportif incomparable. La 917,

¢ ‘est la machine qui a changé la face de Porsche.
Définitivement, C‘est foute une équipe qui atteint enfin
I‘objectif ultime, qui s impose enfin dans la plus belle
course du monde et qui va établir sur Le Mans

un presque monopole. C'est Porsche qui gagne!

La 917, c’est une star de cinéma, la partenaire

Vil

de Steve McQueen dans Le Mans, le film. Star d’une
époque héroique, qui a envahi I'imaginaire des gamins
de 1971, et méme bien apres. Une star a la voix raugue,
dans son costume bleu et orange...

La 917, ce sont aussi douze cylindres. Méme si ¢ ‘était

la coutume chez d’autres constructeurs, ¢ ‘étfait une
premiéere pour Porsche, une folie qui ne se reproduira
plus, en course comme dans la vie civile, si ce n’est
I'anecdofique V12 de Formule 1 pour Footwork vingt
ans plus fard.

La 917, c’est une béte qui a écrit sa propre légende.
D’abord parce qu’elle a tué a peine libérée de son
enclos, dés ses premiers fours de roues sur le circuit

adu Mans, avant de se laisser dompter par des
ingénieurs et des pilotes qui I’'ont comprise

et l'ont aimée.

Tout ca pour vous dire qu’on n‘en mene pas bien large
lorsqu‘on vous propose d’essayer ['un de ces monstres
sacrés, mais que juste pour vous, on consent @ donner
ae sa personne...

Josué Chevrel
speedster. magazine@gmail.com
www.hommell-magazines.com

—
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Pieces détachées neuves pour votre Porsche.

Que pour votre Porsche. | ,,
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Encore
plus de pieces...
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Commandez nos catalogues sur le site :
PIECES 911 et PIECES SPORT.
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des piéces neuves pour tous modeles a partir de 1950...

Pour une commande simple et rapide, sélectionnez vos piéces
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Powerfliex
Redonnez a votre 911 Classic sa precision et ses sensations
de conduite du premier jour. Avec la performance et
la longévité en point de mire, Powerflex a développé des
silentblocs pour les 911 de 1965 & 1989 qui remplaceront les
elements uses du train avant, du train ariere, et de la fringlerie
de boite de vitesses, suivant frois gammes : pourpre (80q)
pOoUr un usage routier dynamique, noir (95a) pour le circuit,
et désormais une série Heritage grise pour ne pas denaturer
I'esthétique Classic. www.powerflex.co.uk

“‘.

Speedster Gunther Werks

Gunther Werks. Inutile de faire les présentations, vous connaissez I'atelier californien depuis le jour ou |l
a dévoilé sa 400R, une 993 bodybuildée & grand renfort de carbone et mue par un flat six de

400 ch. Vingt-cing exemplaires prévus, dont certains sont deja entres en production. Il fallait donc aux
designers un nouveau theme pour s'occuper, et voila le résultat: un Speedster, manifestement sur la
méme base de 993 - et probablement cabriolet - muni d'aftributs de I'extréme, a commencer par
un pare-brise reduit & sa plus simple expression, et des fuselages trés fravaillés. On frépigne
d'impatience ! www.guntherwerks.com

Tableau de bord CarBone

En 'absence de pieces de remplacement, peu de solutions s'offraient & qui cherchait

a rendre un peu de dignité a un tableau de bord de 911 fatigué, parfois fissuré. CarBone
a donc développée une piece de reproduction qui restitue rigoureusement le grain fres
specifique du vinyle original, et les details caracteristiques a chaque generation de
tableaux de bord de 911. Fabriqués & partir de mousse cellulaire et de vinyles conformes,
ils reprennent tous les points de fixation d'origine. Plusieurs références selon millésimes,
pour les “chdssis court” (avec grilles de haut-parleur central) et autres “Classics’, plusieurs
modeles pour Type G et 964, Comptez entre 845 et 1205 euros selon la complexité et la
finition du modele (jusqu’a 1280 euros si gainé de cuir). www.car-bone.pl

Autopolis 13-14 juillet

Nouveau venu dans la cour des salons consacres
au patrimoine automobile, Autopolis s'installe les
13 et 14 juillet au Parc des Expositions de Tours, Bati
sur le mélange des marques et des générations,
I'événement réunira pres de 200 exposants et des
podiums thematiques sur les 10000 m? de halls et
une bourse en extérieur sur 6000 m?. Informations
sur salon-autopolis.fr

Manuel du conducteur
Porsche Classic

Porsche Classic vient de réimprimer 700 exemplaires du “Driver’s
Manual’, couvrant toute la gamme, de la 356 de 1952 a la 996.
Comme le document original, il contient aussi une large information
technigque, les reglages, et des données pratiques. Au-deld du manuel
en lui-méme, sont aussi disponibles les livrets d’entretien et de garantie,
absolument conformes & l'origine eux aussi en termes de d'impression,
d'apparence et de qudlite. lls sont disponibles en plusieurs langues et
pour divers modeles, directement auprés des Centres Porsche du
monde entier ou sur www.porsche.com/classic-shop

Stufttgart Classica
Pour donner un petit look "a la Singer” au tableau de bord de la premiere 911 venue,
Stuftgart Classica a congu et realisé ces commodos de clignotants et d'essuie-glace
en aluminium usiné dans la masse. Les pictogrammes sont graves sur la surface polie
de la piece. Les nouveaux commodos remplacent les originaux préalablement coupés.
Environ 580 euros sur www.stuttgart-classica.co.uk
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JEU CONCOURS Pilote d’un jour

Pour 99€, achetez une miniature et soyez
automatiguement inscrit au grand tirage au sort
qui vous permettra peut-étre de devenir le pilote
d'un jour de notre 917 |

PARTICIPATION SUR :
store.racinglegendcar.com/jeu-concours/

UNE 917 ...
...TRES CONTEMPORAINE

Racing Legend Car vous propose
un service a la carte pour
concevoir votre 217 replica.

Financement possible en location
longue durée sur 60 mois sans
apport...

A partir de
2900 € HT/mois

www.racinglegendcar.com ¢  Mail : contact@racinglegendcar.com ¢  Tél:+ 33(0)2.34.40.02.22

33 (04 74 87 05 41
Chavanay - FRANCE






Le 2 juin, lors des jourmnees tests des 24 Heures du Mans qui
reunissaient les 62 équipages engages, I'’Automobile Club de
I'Ouest dévoilait I'dentite de la personnalité incamant le Spirit
of Le Mans 2019 : Patrick Dempsey. Lacteur ameéricain (Grey's
Anatomy, Transformers 3, Bridget Jones Baby, etc.), par ailleurs
pilote et copropriétaire de I'écurie Dempsey Proton Racing qui
remporta la victoire en GTE-Am I'an dernier avec la 911 RSR
confiée au trio Campbell-Ried-Andlauer. Selon le
communigué de I'ACO, Patrick Dempsey promeut et porte les
valeurs de I'Endurance, des 24 Heures du Mans, il participe

& son present et G son futur aussi. ..

Gles de contact Formawerx

Pour placer Formawerx dans son contexte, il s‘agit d'un
collectif ameéricain de designers automobiles, avec des
expériences chez Porsche, Audi, Mercedes, Honda, etc.
Lorsqu'ils s'intéressent & une simple clé de contact pour

Porsche 911, ca donne ¢a: un objet de design impregné
de tout 'ADN de ce modele unique dans la production
automobile. Les courbes et les volumes s'inspirent du
tableau de bord de la 911. Les perforations sont une
réminiscence des clés mythiques de 917, mais leur
nombre et leur alignement sont un renvoi direct aux
comets de carburateurs. Sa construction "monocoqgque”
est un hommage a la purete des lignes inspiratrices.
Chaque piece est usinée dans un bloc d'inox 303 et
fraitee argente, doré ou noir mat, finitions auxquelles
s'ajoutera une série *“hommage” a la téte jaune.
Disponible en Europe aupres de Stuttgart

Classica pour foutes 911 de 1970

a 1998, ainsi que 912 et 914,

www.formawerx.com
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Porsche 935 Gustom Liveries

Lors de la Rennsport Reunion en septembre, Porsche Motorsport dévoilait aux fans sa réinterpretation
de la 935 “Moby Dick”, sur base de 991 GI2RS, et pour le seul usage prive sur circuit puisque non
homologuée pour la route. Au programme: 700 ch pour 1380 kg, boite 7 PDK, et la déco inspirée de
la 935 officielle de 1978. La nouveaute, c'est que chacun des 77 exemplaires pourra étre commmandé
dans I'une des sept nouvelles liviees dévoilées le 16 mai dernier, reminiscences de décorations
historiques et reinterpretées par Grant Larson, chef du Design exterieur Porsche. La Martini reste au
catalogue, complétée des suivantes: la plus emblématique d'abord, la Gulf bleu ef orange,
hommage au team de John Wyer. Dans la série des rouges, |'évocation “rayee blanc” de la 917
Salzburg victorieuse au Mans 70 rivalise avec la “rayée jaune” caractéristique de la 935 Momo avec
laquelle Gianpierro Moretti courait des 1000 km a Spa, Watkins Glen ou Silverstone. Deux noires aussi,
rappelant pour I'une les Interscope de Ted Field, pour I'autre les John Player Special (JPS) aux lignes
relevees de filets dores, collaboration entre Kremer et le cigarettier. C'est Kremer aussi qui courait sous
le furquoise des chaudieres Vaillant, une liviée turquoise restée dans les annales. Une blanche pour
terminer, évoquant la déco Sachs des 935 du team de Dick Barbour. Lembarras du choix. ..

une fois que vous aurez déboursé les 702000 euros HT pour ce gros jouet. ..

WWw.porsche.com

Gabochon de fixation
de ceintures CarBone

La configuration Racing de votre Porsche
vous dispense de ceintures aux places
ariere... puisqu'il n'y a plus de places
ariere. En revanche, il y a maintenant les
orifices filetés des ancrages de ceintures,
pour lesquels CarBone propose enfin une
solution esthétique : un cabochon a visser
dont la téte est décorée d'un motif

a choisir dans une large collection,

ou a personnaliser. Entre 150 (standard)
et 180 euros (personnalis€) sur
www.car-bone.pl

Stuttgart Classica

Le spécialiste britannique fabrique ses propres goujons de roues
en fitane grade 5, materiau qui a entfre autres qualités d'étre
aussi résistant que I'acier pour un poids deux fois moindre,

au bénéfice de la reduction des masses non suspendues.

Le titane a I'autre avantage d'une excellente fenue a la
corosion, Les goujons conserveront ainsi & long terme

leur infegrité mécanique et leur belle apparence.

Comptez environ 255 euros (225 livres)

sur www.stuttgart-classica.co.uk
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1949 - 2019

Le 20 mai 2019 disparaissait I'un

des plus grands champions de I'ére
moderne de la Formule 1. Si I'on se
rappelle Niki Lauda pour son courage
incomparable suite d son accident
au Grand Prix d’Allemagne en 1976

et pour ses trois titres de Champion

du Monde de Formule 1, sa place
dans le patrimoine sportif de Porsche
n'en est pas moins marquante...

1 1984, Niki Lauda va
devenir Champion du
Monde, et sacrer le moteur
TAG Turbo signé Porsche.
2,3 Niki Lauda a débuté
$a cariere par une saison
d'Interserie en Porsche
?08/02 “Flunder” dans

le Bosch Racing Team.
Ici @ Hockenheim ou il
finira 122 et aux 1000 km
de Zeltweg, 6°,
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Par Kieron Fennelly, Archives Porsche

"aspect le plus remarquable de la person-
nalité de Niki Lauda restera sa détermina-
tion: non seulement elle lui aura permis de
décrocher trois titres mondiaux, mais elle
lui aura aussi sauve la vie. Elle I'a “ramené
alavie” apresl'accident sur le Nirburgring
qui aurait da le tuer le 1" aout 1976, et 1'a
remis dans un baquet en a peine six semaines
malgre la douleur et de sérieuses blessures a la téte
encore sanguinolentes. Malgré de sérieuses plaies
qui I'ont définitivement défiguré et son absence sur
deux Grands Prix, il n’est passé qu’a un point du
titre de Champion du Monde 1976 de Formule 1.
En 1977 il était imbattable, et il gagnait encore en
1984. Tant les premiéres que les dernieres années
de sa carriere furent dans des Porsche ou des voi-
tures motorisées par Porsche.

Niki Lauda était un enfant de la bourgeoisie autri-
chienne. Il manifestait peu d’intérét pour 'école et
s’est formé a la mécanique. Fana de voitures, il
conduisait une VW cabriolet méme avant ses 18
ans, passant rapidement a la Mini Cooper, et per-
suadant méme sa famille de lui acheter une 911S en
1969. 11 avait couru en 911 en 1968 a Brno, mais il
aréellement commencé a se faire un nom parmi les
stars montantes de la Formule V¢, la série mono-
place sur base VW inspirée du concept Porsche
d'Huschke von Hanstein et proche de la Formule
Ford. En 1969, en tant qu’espoir local, il a piloté une
Porsche 910 du Bosch Racing Team aux 1000 km de
Zeltweg, terminant a la vingt et unieme place,
enchainant sur une saison 1970 entiere sur un
Spyder 908 de 1"équipe Bosch. Il n’a gagné qu'une
course, mais une serie de belles places lui ont
ouvert I'opportunité d'un baquet chez March pour
deux saisons de Formule 2. BRM a repéré son
talent, et en 1973 il était déja en Formule 1. Comme
BRM déclinait, Lauda a suivi son
coéquipier Clay Regazzoni chez
Ferrari. Le Commandatore fut si

4 GP d'Allemagne,
Nurburgring, 1% aolt 1976,
a quelgques minutes du
drame qui va bouleverser
sa vie et sa carriere.

impressionné par sa jeune recrue autrichienne
qu’il a effacé l'ardoise que Lauda avait contractée
pour se lancer chez Bosch et March. Lauda rem-
bourserait Ferrari en remportant le Championnat
1975, premier titre pour la Scuderia depuis celui de
Surtees en 1964.

[l aurait da gagner en 1976... Bien qu’il ait encore
gagné pour Ferrari en 1977, lui et le Commandatore
avaient perdu leur confiance mutuelle et Lauda est
parti chez Brabham. Malgré des débuts promet-
teurs, la voiture n’était finalement pas competitive,
et apres deux saisons calamiteuses, il a quitté la F1
pour se consacrer a sa compagnie aérienne nais-
sante. Il n'a pas totalement abandonné le sport
automobile, il courait encore en BMW Procar
Series.

En 1981, il se dit que Lauda Air ne fait aucun
profit, et Ron Dennis approche Lauda avec une
offre a trois millions de dollars pour courir pour
McLaren. C’était suffisant pour le persuader de
revenir a la Formule 1. McLaren utilisait encore des
moteurs Cosworth, mais en 1983 lingénieur
McLaren John Barnard sentait que le moteur
a battre serait bientot le bloc turbo que Renault
était en train de développer. Barnard s’est rappro-
ché de Porsche qui venait de signer un contrat avec
le businessman saoudien Mansour Ojjeh, boss de
Techniques d’Avant-Garde. Le Porsche 1.5 Turbo
serait développé sous la supervision de Hans
Mezger, concepteur du flat six et ingénieur chef
compétition chez Porsche.

La premiere saison du TAG Turbo fut une saison
de développement. Le ressenti de Lauda et sa
faculté a 'exprimer clairement furent vitaux pour
Mezger, qui a vite établi une relation étroite avec le
pilote. Mezger se rappelle dans son autobiographie
Porsche and me que Ferry Porsche était venu assis-
ter a une session d’essais. Il 'a vu en
grande conversation avec Lauda, pas
a propos de la McLaren TAG, mais sur

5 En 1985, l'adversaire de
Lauda pour le titre mondial
est son propre coéquipier
Alain Prost. C'est le Frangais
qui sera couronne,

6 En 1983, Lauda participe
a la mise au point du Vé
TAG Turbo. Ici & Weissach
avec Hans Mezger.

7 Lauda et Prost enfourent
Mansour Ojjeh, patron de
Techniques d’Avant-Garde,
¢ l'initiative du moteur TAG
Turbo qui sera Champion
du Monde deux saisons.

8 Premier Grand Prix pour
le V6 TAG-Porsche aux
Pays-Bas, en aolt 1983.
Lauda et sa Mclaren

MP4/1E subiront des
problémes de freins...

la facon de payer moins de taxes aux autorités
autrichiennes! Mais avec un homme aussi déter-
miné que Lauda, les tensions étaient permanentes.
Un exemple est sa relation difficile avec I'autre
pilote McLaren, John Watson. Le salaire de I'Irlan-
dais n’était rien en comparaison du sien méme si,
au moins en 1983, Lauda était rarement plus rapide.
Watson reconnait I'intelligence et les capacités de
communication de Lauda, mais le trouvait excessi-
vement égocentrique: « Si vous vous crashez et
brilez jusqu’a demi-mort, que vous survivez et
continuez, vous étes une icone absolue. J'avais
l'impression que I"écurie McLaren était faite autour
de lui, et seulement ui. »

Le chassis carbone de Barnard et le moteur de
Mezger allaient étre une brillante association qui se
révélerait en 1984 avec douze victoires sur quatorze
Grands Prix. Le second pilote McLaren, Alain Prost,
avait reporté sept de ces victoires, mais comme en
1977, la régularité de Lauda lui a assuré plus de
points. Ce fut une saison d’une telle intensité qu’elle
aurait pu sans complexe étre la toile de fond du film
Rush avec la méme force que la saison 1976...

Les commentaires de Mezger, élément central
dans l'aventure TAG F1, furent généralement équi-
librés et reflechis. Il admirait 'engagement et le
professionnalisme, tant de Lauda que de Prost,
mais faisait une différence entre leurs personnali-
tés qu’il met ainsi en perspective: « Lauda voulait
toujours plus de puissance, alors que la chose la
plus importante pour Prost était la réponse a l'ac-
célérateur. »

Prost aura été le digne successeur de Lauda
comme Champion 1985. Apres cette saison, Lauda
s’est retiré pour de bon, retournant a sa compagnie
aérienne. En tant que consultant chez Ferrari, son
franc-parler n‘aura pas toujours été du gout du
boss Luca di Montezemolo. En 2002, sa saison a la
téte de Jaguar F1 Team fut un flop, mais il est resté
un influent et populaire commentateur. L

ik
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BSTULFF Texte Josué Chevrel, photos D.R. '

s 1 s e B Lugeraft Skateboards
[l BQSk"ak CII’C’U(ITS SD e Lugcraft Og développe une gamme d'objets en bois, -
Imprimées 3D en plastique vegetal, ces

reproductions des plus grands circuitsdu  * H Gant Sac 24H du Mans - - - dnspration automobile. Cette planche de skate de

monde d'environ 18 cm de long pour - - - A sa collection 24 Heures du Mans, Gant ajoute le ngxgr? O%nc;' Sf gr%c\:fhésg%i rl]ocs:grn ggﬁggg;ﬁggspg;%emple .

2 cm d'épaisseur tiennent acisement. . . . sac de voyage cylindrique 100 % polyester, d'une o A s : .
debout pour décorerunbureauouune capacité genéreuse, dotée de poches intérieures, ?eilsggnﬁqﬂggrgféﬁsegn%g Ig%rigl\?éﬁ L?%Tﬂ;qgf d%(?srmet
etageére. Six modeles disponibles des d'une fermeture zippée de bout en bout et de nuances apportées par la chauffe du T ayoﬁ sur e bois
début juin: Spa, NUrburgring, Monaco, = °~ °  poignées fagon sangles de harnais. Dimensions 011 Otflaw ot Fot 6a. 991 GT3 et bieh d'aties "
Laguna Seca, Circuit of Americas etRoad + + 51x29 cm. 99 euros en boutique ou sur gant.com 149 dollars sur Iu gcraﬁ’ L
America. 30 dollars sur deskirak.co . 2 ¥ ¥ OE F € % % ' 2R ek R S S e

- H Interstice Design 917/
- Interstice Design ne pouvait faire Iimpasse sur -
. liconique 917. Sculptée dans du hétre, elle “lévite”

sur son socle via des axes en aluminium usine et S b T e e R o '. o
" sera bientét déclinée en couleurs sous les liviees ~ © T [ Stetson Gants racing
* emblématiques de I'époque. Dimensions =~ © © ° © o+ =+ = = = *Depuis 1865, Stetson accompagne les -
+ 54x24 cm. 650 euros sur interstice-design.com ¢+ ¢+ ¢ - i " ohi » « - + « «qdeptes de grand tourisme ferus d'élegance
T R e E;gg’%gggggggegggziﬂng Porsche - . et de qualité. Le gant racing 100 % cuirde .
i I , chevre ne déroge pas aux standards de la
- [1 Retrograde T-shirt- - - - - - - - - deréférence, cest devenu une viaie marque que ¢ * rer Dok s

marque, avec coutures soignées, perforations

- Refrograde Motoring est tres attache a F'univers Porsche et = - vous pouvez arborer fierement ! Chaque T-shirt porte -« o boufon-pression métallique. Parfait pour les
. nous sert un nouveau T-shirt de qualite arborant leslignes ., . une illustration au style sobre et moderne typique de . . balades esfivales en Speedster... 59 euros.
_ du Speedster 356 imprimées sur un tissu 100 % coton ~ l'esprit Luft. 356, 914GT ou 917 PA dans cette i . stetson-europe.com .
peigné gris au foucher doux. Du XS au 3XL dans une coupe collection Lufté pour homme, femme et enfant,
" legerement ajustée. 30 dollars, retrogrademotoring.com  * * & découvrir sur shop.luftgekuhit.com -~ -« = -
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Pieces défachées pour Porsche

MOTEUR Y N W ECHAPPEMENT

EMBRAYAGE
- BOITE DE
VITESSE

ALIMENTATION
- ESSENCE

CARROSSERIE

REPARATION

COMPTEURS, BOITIERS, TRIANGLES ...

@ﬂ‘ © Bl 31, rue Fulgence Bienveniie - 92230 GENNEVILLIERS

* Q ~ (Iphone, Android, ect...)
» 1 Installez I appllcatlon gratuite

Tél: 0141400000 - Fax: 01414007 81

SRR T WWW.JEANBUSER.COM
= le tag ci-contre. L |

FREINAGE

LIAISON AU SOL






YR Texie Josué Cheviel pholosDR.___

" Comme beaucoup de designers, Geoff

* Ombao est fasciné par I'esthétique sobre
- et fonctionnelle des Porsche. Alors il peint
- des Porsche a la palette graphique,

. et il réunit aujourd’hui son ceuvre dans un

. ouvrage dans lequel |l détaille chacune

de ses créations etape par etape.
" Passionnant pour qui s'intéresse autant
- la Porsche qu'aux arts graphiques.

- En anglais. 96 pages, format 21,5x28 cm.

. Couverture souple. 25,30 euros.
_ ISBN: 978-1728828534.
, YAnegBoN oD, at

™

COLOURS

85 :Ann
}Qﬁt-"ns ny

Porsche 917 album
Lorsqu'il a écrit le livre réference sur les
917 dévoilé en février a Rétromobile, *
Laurent Gauvin disposait de fant -
d'images d'archives qu'il a dl faire une .
sélection drastique. Frustré, il a rassemblé
ce qu'il n'avait pas publié dans un
ouvrage qui se présente comme un
aloum photo chronologique et légende,
qui parcourt I'histoire du modele depuis -
la cour de Zuffenhausen en 1969 .
jusqu‘aux demieres courses d'Interserie
en 1975, |l dresse le tableau complet

du palmares des 917 et termine par
des images de 917-037 en studio.

184 pages, format 29,7x21 cm.
Couverture rigide. Syllabe Editions.

45 euros. ISBN : 9782490726011,
www.syllabe-detions.com

Porsche 356 Sales Brochures
" Le Porsche Classic Center Gelderland, aux Pays-Bas, est
- dirigé par un pur passionné de la marque, par ailleurs
- collectionneur renommeé, qui a pris I'initiative de compiler -
. en un seul ouvrage toute la littérature officielle autour de .
la 356. Et c’est bien plus conséquent que ce que I'on

imagine! Il aura fallu 576 pages pour réunir toute

" la documentation publiée entre 1948 et 1966, entre

* brochures commerciales, listes de tarifs, catalogues

- d'accessoires, nuanciers et tous les numeéros de -

. Christophorus. Disponible en deux versions, I'edition .
_limitée (& 356 exemplaires) contient en plus un fac-similé

de la brochure 356 SL originale de 1 951. En anglais.

" Couverture rigide et étui noir (édition standard,

169 euros] ou blanc (edition limitee, 249 euros). *
% WWW. porscheclassuccen’rergelderland nl

Paradoxical Superstar .
La TAG Heuer Monaco, ce sont 50 ans d'une histoire liee
a celle de Porsche par une seule image, celle de Steve

" McQueen (pardon Michael Delaney) les doigtsen 'V, -~

" la fameuse montre au poignet droit. Lhorloger suisse

- g édité une “biographie” de son icone, riche en archives -

. inédites, photos, sketches de design et dessins de

.mouvements, dont il a confié la rédaction au journaliste
Nicholas Foulkes, et aux écrivains Gisbert Brunner et

" Michael Clerizo pour aborder les aspects historiques,

" techniques, et le lien avec McQueen. Le Prince Albert I

- souligne dans la préface le lien entre sa ville et -

. le garde-temps. Disponible en boutiques TAG Heuer.

. www.tagheuer.com .

Colours of Speed
" Dommage qu'il soit exclusivement disponible en
" allemand parce que, malgre son format restreint,
- ce livre édite pour le compte du Porsche Museum -
. est une mine d'archives rares, voire inedites, .
. et d'informations précieuses, il fait des aréts sur .
~ certains numeros de chdssis, dresse des por’rrpﬂs
de pilotes, d'ingenieurs, de de5|gner fait un
" passage intéressant par Téloché, et expose -
- I'héritage du monstre notamment & fravers la 911 -
- Turbo. 318 pages. Format 18x24 cm. Couverture
. rigide entoilée. Motorbuch Verlag. 19,95 euros. .
_ ISBN: 9783613309098
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Autostore

Carrera 2.7 coupé (75) restauration totale 190.000 €
H sn vetCues Oe oo 964 Préparation drcuit- arceaux —Harmais —coupe drcuit-baguets efc........... 39.000 €
e &l compétt 911 2.0 (65 - restaurée) ldéal base course 170.000 €

911 Carrera 2.7 Coupé-Matching- (75) 2°Main.....o.cococcoeecsnneene.. 185.000 €
harles Rl.lpp 911 Carrera 2.7 TARGA 1975 (rare) | 175.000 €
= " ’ ; Ly oy 911 572 orange- Recaro sport-restauration fotale.............c.c.rvre.r.... 190.000 €

68150 Ribeauvilleé " janisato 911 s2.2maﬁa?o.aismumﬁonmmle 200.000 €

2 : . 928 GT -1° Main - 88 Mkms -BV Mec 59.000 €
www.jetsetcars.fr 64 RS + modele Cub Sport: Pri 6 part Go................... 179.000 €
93 CUP )]
Y- P : 993 Coupe 45 (97)- TOE-Cuir ; etc 88.000€
- B i 993 RS (95) (2 véhicules-1 prépa. dircuit) (AY)]

. E 993 RS Club Sport usine avec immat. Francaise (95) ........o.ccvccrvscnciccncen PS.D
XN 997 (2 état superbe 2005 45000 €
— 3 / 997 Cabriolet 45000 €

h, Alfa Romeo GTA 1300 (FIA) ... PS.D
FERRARI- F 355 coupé- 1995- rouge PS.D
356 SC coupé & cabriolet C AY)
911 2.0 Fiche FIA 914 -2.0 (état exceptionnel) 911 ST (71) Conforme ST 2.5 de époque - Pleces nevyes + oceasion Keviar_ Garnone

prix : 170.000 € prix : 39.000 € Double allumage P.S.D TEL: 03.89.732.732

Port. 06.07.67.17.68 - jehetears@wanodoo.fr

M ENTRETIENS ET REPARATIONS Rejoignez-nous
FPROPLULSION  MECANIQUE - CARROSSERIE - RESTAURATION mcgpropulsion [

- L .
 Transformation et réplique a la carte (Backdating),

Restauration, Peinture Zone d’ACﬁVifé de I’AI.LAN

e Programme d’allégement - Optimisation freinage, chéassis 2 : s 1A 2 4
- Voo & aecossoires, piees VHC, picces d'occasion Allée de la Communauté d’Agglomération
= :é;eclioq et I::lié rgﬂon mlghlwr.« bo?:,eHc 25600 VIEUX CHARMONT

s Pr [ _lub, Ci it, , et . _ . . ;
. VL,,P,:?.Z:';, Py ;.r-::.'s'ch:dlfﬁc:sion, Hall d’exposition 1€l : 03.84.90.10.70 © contact@mcg-propulsion.com  www.mcg-propulsion.com






BOALERIE

Unique & Limited ™
24 Heures du Mans

Pour célébrer les 50 ans de la 917,
Unigue & Limited vient d'ajouter

a sa collection une nouvelle affiche
dediée ala 917-053, celle qui
remportait Le Mans 1971, Creée

& partir d'une modeélisation 3D
rigoureuse de la voiture, elle est
imprimée en offset sur un papier de
175 g et s'offre des subtilités comme
un marquage “24 Heures du Mans”
embossé et imprimé a I'encre
argentee... Format 50x70 cm,
edition limitée & 917 unités.

107,70 euros sur
www.automobilist.com

Car Bone B
A Flat Six Love Affair

Pawel Kalinowski a créé une collection

de posters - baptisée Raster Serie - qui rend
hommage au travail de I'ami Bart Kuykens
et ses portraits en noir et blanc reunis dans
les livies 'A Flat 6 Love Affair”, Les affiches
monochromes amplifient outrageusement
les frames d'impression, d'ou leur nom...
Disponibles en deux formats: 68x98 cm

et 29,7x42 cm. www.car-bone.pl
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* derniéres arborent le dessin, résolument

Par Josué Chevrel, illustrations D.R.

[l Antoine Gaslais
Summer Rencontre

En support de la Summer Rencontre
du 912Club dont il est I'un des
_animateurs, Anfoine Gaslais a créee
une affiche haute en couleur, liberté
que lui permet le tirage numérigue.
Le tirage volontairement confidentiel
a une quinzaine d'exemplaires en fait
une piece rare,., Format 50x70 cm,
~ papier couché mat 200 g, série
numérotée et signée. 85 euros
sur www.antoinegaslais.com

MEURES ** MANS

LUFTGEKUHLT

Luftgekiihit I

A chague nouvelle édition ses
nouvelles affiches, avec des exigences
graphigues du méme calibre que le
meeting en lui-méme. Les deux

minimaliste et signeé Brian Kesling,
de deux des voitures stars: 914/6 GT
et 934RSR. Format 18x24 pouces
(environ 46x61 cm),
papier feufre épais.

www.luftgekuhlt.com '

0

B Remove Before

Lartiste et designer catalan Marc Carreras signe .
les affiches Remove Before. Avec un nom pareil,

il ne pouvait faire l'impasse sur la gamme Porsche !
Il frace essentiellement des profils, qu'il associe
parfois & d'autres vues pour creéer des affiches
imprimées en séries limitées (250 exemplaires
chacune) sur un papier mat de 250 g au format
A2. 40 euros sur www.historicdriver.com






Restauration et entretien de

/\ PORSCHE 911, 914 & 356

RESTORATIVN

Atelier dédié aux Porsche refroidies par air.

La passion et le soucis du détall
iImprégnent chacun de
nos gestes pour embellir et
fiabiliser votre Porsche.

Patrick Pugin
Tel : 06 69 52 95 42
Strasbourg

Votre Porsche assurée également sur circuit Jean-Maurice
A 'exception des compétitions et épreuves chronométrées JACQU ES

Agent Général Allianz

AssuielliFdepuisiplusider30fains delvelicules 3, Rue des Rolliers

delRiestigeletidelColllection a2
PANNATE o 30820 Caveirac

Orias : 07021827
Cw— =

“ﬁ-nﬁ' - -

T — Tél 04 66 27 95 27

Fax 04 66 27 95 20
Mail: jacqujm@allianz.fr

Tarifs en ligne sur le site
WWWw.jacques-assurances.com

* Assistance VIP avec rapatriement vers un garage
spécialisé sans limitation de kilométrage
* Formules illimitées ou au forfait

kilométrique -
* Gestion personnalisée des sinistres AI I l an z

avec suivi a partir de votre mobile






lFOCUS

Parmi les pieces
particulierement
attendues de la vente
Sotheby’s figuraient des
créations Berluti inédites,
au nombre desquelles
Baby-foot, BMX, guitare
et ampli, fauteuil club

et boite a cigares,
des montres, une

I n moto Triumph avec
casque et bottes, etc,
: 911S by Berluti /

Sotheby’s a créé 'événement fin avril en consacrant une vente online
au savoirfaire de Berluti, le chausseur et maroquinier de luxe. Les deux maisons
se sont rapprochées pour offrir une sélection d’objets représentatifs de I'excellence
de I'atelier francais. Le rapport avec I'univers 100 % Porsche de Speedster? Le lot
phare de cefte vente n’était rien d’autre qu’une 9118 Targa de 1973... a la Berluti!

N _ ' - . w
. “~, . N .
- : A '1
N . > - .
ey
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Par Josué Chevrel, photos courtoisie Sotheb

orsque le marteau - numerique -
est venu clore le 7 mai dernier la
vente en ligne organisée par
Sotheby’s, les encheres s'éle-
vaient a 348500 euros. Tout a fait
remarquable pour une 911S Targa
de 1973, toute élégante soit-elle,
initialement estimée entre 175000 et
225000 euros. L'explication tient en un
mot. Un nom: Berluti. Comme le reste des
lots exclusifs dispersés a cette occasion, la
Porsche rend hommage au patrimoine et
au savoir-faire de la maison de luxe pari-
sienne, et notamment a son travail unique
du cuir Venezia, relevé d'une patine déli-
cieusement ambrée.

Le projet a démarré autour d'une 911
intégralement restaurée, comme sait le
faire l'atelier allemand Early911S.
Judicieux choix que celui de la 2.4S Targa,
version a la fois élégante, performante de
la 911, mais aussi la plus ouverte de sa
génération, suffisamment pour magnifier
le travail de sellerie. Une sellerie qui s’ins-
crit dans la pure tradition des créations
Berluti, et qui en interprete tous les codes
transposés a l'automobile. Comme ledit
travail de sellerie n'a rien de commun
avec celui de maroquinier ou de cordon-
nier sinon le matériau, c’est vers le meil-
leur spécialiste hexagonal de la sellerie
Porsche que se tourne le staff technique
de Berluti. Direction Epernay, donc, ou
Jean-Philippe  Duval (vous laviez
reconnu...) s’est plié aux exigences du
Directeur Artistique, mais aussi des
matieres un tout petit peu différentes. Sil
a 'habitude de travailler des matériaux
finis, il a da cette fois composer avec des
peaux sans pigments, sans couleur...
Brutes. Adapter les épaisseurs aux appli-
cations, parce que le cuir ne va pas seule-
ment remplacer le simili noir d’origine, il
va aussi recouvrir toutes les pieces inté-

rieures visibles, jusqu’au moindre bouton,
tirette ou commodo. Si la moquette reste
moquette, elle est tout de méme ourlée
d'un passepoil du méme cuir. Si le toit
Targa pliable reste en Alpaga, la garniture
intérieure est du méme cuir. Si vous
ouvrez le coffre avant ou le capot moteur,
vous verrez, ils sont aussi garnis du méme
cuir... Pare-soleil, leviers de sieges, plage
arriere, poignée de frein, repose-pieds...
du méme cuir Venezia. Et ce n’est qu’une
fois chaque piece garnie que les artisans
Berluti vont passer une semaine a teinter
et patiner les peaux jusqu’au résultat que
vous avez la. Tout en nuances, la signature
Berluti. Une teinte nommée Tobacco Bis,
la méme que le sac “Jour Off” et les sou-
liers de conduite “S3723 Saturnin
St-Tropez” qui accompagnent la voiture.
Selon le principe des encheres, il a suffi
que deux “clients” se battent le méme lot
pour que le compteur s’emballe, et cette
Porsche avait de quoi enflammer les pas-
sions. Mais il se dit que le “deuxieme” est
déja en train de peaufiner la configuration
de sa propre 911 Berluti, qui pourrait
entrer en chantier tres prochainement.
Stay tuned! [ J

La base est une presque
banale 9115, restauree
selon les plus hauts
standards de Early?118S, -
puis débarrassée de tout |8
le simill noir pour étre revue
selon la “charte Berluti” en \
cuir Venezia Tobacco Bis.

La moindre piece de cet ;
habitacle est gainée d'un ik
cuir appliqué brut puis
patiernment teinté, patiné
et lustré selon les
techniques traditionnelles
des cordonniers et
maroquiniers de la maison
de luxe frangaise.

AR
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TYPE 64 - 1939 » CLASSIC

eble

flee

Trop longtemps négligée dans I'histoire
de Porsche, la Type 64 en est pourtant
I'une des piéces centrales, que les
historiens considérent comme la
premiéere de toutes. Cet exemplaire, le
seul des trois encore existants, pourrait
bien rendre a la “Berlin-Rome” sa juste

valeur dans I'histoire de Porsche.
Texte Glen Smale Photos Staud Studio (courtoisie RM Sotheby’s) Archives Porsche
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TYPE 64 - 1939 » CLASSIC

Le chassis 38/41 est le seul
a n‘avoir jamais ete détruit
ni méme modifie. C'est la
raison pour laquelle il est
aujourd’hui strictement
conforme aux photos
d'époque. Il est resté
propriété de Ia famille
Porsche jusqu'en 1949,
date & laguelle il a été
acquis par le pilote
autrichien qui I'a conservé
jusqu’a sa mort. Elle n‘a
été restaurée qu'une fois
en 1948, et jamais depuis.
Elle porte encore les
quelques stigmates de la

course dans les années 50.
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elativement méconnue, négli-
gée, la Type 64 est loin d’étre
une anecdote dans I'histoire
de Porsche. Les performances
automobiles ont connu de
grandes avancées durant les
décennies 1920 et 1930, évo-
lutions alimentant activement lI'industrie
du sport automobile, qui a grandi en
popularité a un rythme impressionnant.
A cette epoque, I'automobile est deve-
nue un objet d'identité et de fierte natio-
nale qui a favorisé linnovation, les
pilotes cherchant a couvrir de gloire leur
pays d’origine. Ca a renforcé des natio-
nalismes et mis en valeur les prouesses
technologiques d’un pays, donnant nais-
sance a certaines des voitures de course
les plus profilées comme I’Auto Union
seize cylindres ou les Mercedes de
Grand Prix.

Pendant les années 30, Hitler a voulu
fournir une automobile aux masses, que
les ouvriers pourraient s’offrir avec les
économies que le Parti National-
Socialiste des Travailleurs Allemands
était en train de mettre en place pour
eux. En a découlé la KdF développée par
Ferdinand Porsche. Toujours a l'affit
des opportunités, il a rapidement recons-
idére sa “voiture du peuple” et élabore

f
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un plan visant a produire une version
plus légére et plus rapide du modele de
production qui mettrait en avant les
technologies nationales. S’appuyant sur
le succés de I’Auto Union, la déclinaison
sportive de la KdF serait basée sur le
modele de série, et Porsche espérait que
I'Etat I'aiderait a financer ce projet. Des
espoirs vite contrariés, la main-d’ceuvre
allemande étant sous la coupe du
Syndicat National dont les dirigeants
concentraient les financements sur le
développement d'une voiture du peuple
plut6t que sur une voiture de sport. Pour
Ferdinand Porsche, la perspective d'uti-
liser la plateforme KdF-Wagen pour
atteindre ses idéaux de voiture de sport
était a présent tres proche, le modele de
production conviendrait certainement
a la construction d'une voiture plus
légere, plus petite et plus profilée.

En 1938, Ferdinand Porsche rencontre
le Major Adolf Huhnlein, la discussion
tournant autour de la création d'une
course d’endurance mécanique.
Hiihnlein était a la téte du Oberste
Nationale Sportbehorde ou ONS, l'orga-
nisation responsable de I'établissement
de compétitions automobiles en
Allemagne. Hiihnlein a été inspiré, et il
alance le projet d’'une course de 1500 km

entre Berlin et Rome qui aurait lieu en
septembre 1939. Aucun doute que la
motivation supréme de Hiihnlein tour-
nait principalement autour de la promo-
tion du réseau autoroutier allemand

qu’emprunterait majoritairement
I'épreuve, qui coinciderait aussi avec
I’entrée en production de la KdF.

Victime de guerre

Il fut décidé de construire trois voitures
d’endurance, commandées et payées par
Volkswagen. Pour des raisons politiques,
elles s’appelaient KdF-Wagen. Si, chez
Volkswagen, la voiture était connue
comme la Type 60K10, elle répondait
chez Porsche au nom de projet interne
Type 64.

Elle aurait une carrosserie en alumi-
nium riveté selon les technologies
propres aux avions de la Seconde Guerre
mondiale, et des roues couvertes de
carénages amovibles en alliage.
Puisqu’elle était destinée a des épreuves
de longue distance, Karl Frohlich I'a des-
sinée de maniere qu’elle embarque deux
roues de secours dans le compartiment
avant, ce qui signifiait que le réservoir
d’essence empiéterait sur I'habitacle. Le
siege du passager est donc reculé d'une
trentaine de centimetres. Le cockpit vu





de l'extérieur, il est manifeste que le
galbe prononcé, bas et étroit, du toit
rend I'habitacle confiné et inconfortable.

Le moteur installé dans la Type
64/60K10 était le modeste 985 cm?® de la
KdF, mais le rapport de pont originel de
1:4,47 n’était pas adapté a la 64, plus
puissante, plus légére et plus aérodyna-
mique, d’ou l'utilisation d'un rapport de
1:3,45 portant la vitesse maximum
a 173,5km/h a 4000 tr/mn, au lieu des
134 km/h avec le ratio standard. En
accroissant le rapport volumétrique, la
puissance avait été portée a 32 ch
a 3500 tr/mn.

La course étant prévue pour sep-
tembre 1939, la construction des trois
voitures, également connues comme les
KdF-Rekordwagen, démarre dans 1'éte.
Les trois numéros de chassis alloues
étaient 38/41, 38/42 et 38/43. La carrosse-
rie Reutter voisine recoit pour mission de
fabriquer trois coques a partir de feuilles
d’aluminium de 5/10, mais la premiere de
ces carrosseries n’est pas sortie des ate-
liers avant le 19 ao(t, soit quinze jours
avant le début officiel de la Seconde
Guerre mondiale. La deuxieme, peinte en
noir, ne fut terminée que le 20 décembre.

Ferdinand Porsche lui-méme, son
cousin Herbert Kaes et Hans Klauser

Lorsque Otto Mathé achete la Type 64 en 1949, il I'enregistre alors

dans le Tyro

, ce qui lui vaut le "T" de son immatriculation 12222,
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La premiére des frois carrosseries er ninium

ne sort pas des ateliers voising de Reuﬂer avant
le 19 aodt, soit quinze jours avant le début officiel
de la Seconde Guerre mondiale.

Produites en 1938 pour
participer @ une course
entre Berlin et Rome qui
n‘aura jamais lieu, les
Type 64 etaient des
deéclinaisons sportives de
la KdF Wagen, qui
deviendra la Coccinelle,
dont elle reprend les
organes mecaniques.
Otto Mathé augmentera
la cylindrée du moteur
original. Notez la finition
artisanale de la garniture
de porte...

1939 9 CLASSIC

Type 64
Moteur 4 cylindres & plat
Cylindrée 985 cm? (puis 1085 cm?) _
Alésagexcourse 70x64 mm (puis 73,5x64 mm)
Diameétre de soupapes 31 mm
Puissance 32 ch a 3500 tr/mn (puis 40 ch a 4000 fr/mn)
Poids 615 kg (répartition 40 % av./60 % ar.)
Vitesse maxi 173,5 km/h théorique (environ 140 réels)
Transmission manuelle 4 vitesses
Différentiel 1:3,45
Pneus 4,50x16 (puis 5,00x15 — Mathé)
Réservoir 501

Dimensions (LxIxh) 4000x1700x1250 mm

étaient trois des pilotes envisagés.
Malheureusement, la course de Berlin
a Rome n’aura jamais lieu, toutes les
activités de sport automobile en
Allemagne ont été annulées.

La course n"ayant plus lieu, la premiere
voiture (chassis 38/41) est offerte a Bodo
Lafferentz, membre du Syndicat
National, siégeant aussi au directoire de
la nouvelle usine Volkswagen. Il n’aura
pas fallu longtemps avant qu’il ait un
sérieux accident, probablement di aux
hautes performances de I'engin compa-
rées aux machines de I'époque. La voi-

o

ture  endommagée  fut
diment récupérée et ren-
voyeée a l'usine... pour servir
de base a la construction de
la troisieme carrosserie commandée
a Reutter. Elle conserve son numéro de
chassis 38/41 mais portera des organes
numeérotés 43.

Exil en Autriche

L'histoire se complique lorsque les
bombardements alliés impactent les
régions industrielles allemandes. Par
conséquent, Porsche a déménagé ses
installations et son mateériel sur le site
€loigné de Gmiind, au sud de I’Autriche,
qui est devenu le fief de Porsche
entre 1944 et 1948. Parce qu’elles
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n’avaient plus leur utilité dans la plus
petite usine, les deux voitures ont été
stockées dans la maison familiale de Zell
am See au bord du lac. Lorsque les forces
ameéricaines ont occupé la zone a la fin
de la guerre, ils ont confisqué #38/42, la
noire, pour l'utiliser sur leur base locale.
Probablement parce que la voiture
n’était pas franchement pratique pour
eux, ils en ont coupé le toit, la transfor-
mant en un tres grossier cabriolet. Apres
I’avoir massacrée, moteur bloqué et car-
rosserie saccagée, ils 'ont simplement
abandonnée la ou elle a rendu l'ame,
avant de la jeter a la ferraille. C’en était
fini de #38/42.

La famille Porsche fut autorisée
a conserver 'autre (#38/41), qu’elle a uti-






lisée jusqu'en 1949 pour ses déplace-
ments personnels, y apportant quelques
évolutions, dont une augmentation de
cylindrée. Elle a méme été conduite
jusqu’en Italie pour que sa carrosserie
soit restaurée par le jeune Pininfarina.
Plus significatif, a un moment indéter-
miné entre 1948 et 1949, Ferry Porsche
affirmait la filiation légitime de la Type 64
avec la marque qu’il venait de créer, en
appliquant lui-méme le lettrage P-O-R-
S-C-H-E désormais familier juste sous le
capot. La premiere Porsche 356 avait été
immatriculée en juin 1948. De la méme
maniere que la Type 64 avait paru révo-
lutionnaire en 1939, la 356 allait immé-
diatement mettre un coup de vieux
a toute la production contemporaine de

voitures de sport. C’est a ce moment-13,
la guerre terminée et des plans ambi-
tieux établis pour faire de la 356 une voi-
ture de sport compétitive, que la vieille
Type 64 est devenue Inutile.
Heureusement, le pilote suisse Otto
Matheé a vu un intérét a acquerir la Type
64 qu’il avait eu l'occasion de tester en
aparté d’'une démo de 356. Sans quoi
cette piece cruciale dans I'Histoire de
Porsche aurait certainement connu la
meéme fin que ses deux sceurs.

Dans l'optique de l'utiliser en rallye,
Mathé achete a Porsche sa Type 64 gris-
vert en 1949 avec un important lot de
pieces détachées. Il enregistre alors sa
voiture dans le Tyrol, prés d’Innsbruck,
ce qui lui vaut le “T” de son numéro d’im-

matriculation T2222. Rachetée en 1997
par le D* Gruber (spécialiste Porsche
autrichien reconnu, coauteur du Carrera
RS book), elle a été vue a Goodwood,
a 'Ennstal Classic, et un temps exposée
au Prototyp Museum de Hambourg.
« Otto Mathé a été l'un des premiers,
sinon le premier pilote a utiliser des pro-
duits Porsche en compétition », rappelle
Oliver Schmidt, fondateur du Prototyp
Museum.

La premiére apparition de la Porsche
Type 64 aprés la Seconde Guerre mon-
diale fut a I'Innsbrucker Hofgarten en
1948, avant que Mathé achete la voiture.
Puis entre 1949 et 1953, 1’Autrichien I'a
utilisée sur au moins dix-huit épreuves
comprenant la Coppa Dolomiti au nord

Pour embarquer a la fois
une roue de secours et
une gquantité satisfaisante
de carburant, le réservoir
empiete légerement dans
I'habitacle, céte passager,
ce qui implique le recul du
siege droit d'une trentaine
de centimetres par rapport
G celui du pilote. ..
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de I'Italie, I'Osterreichische Alpenfahrt,
la Stella Alpina, le Straenrennen Meran
et le Korneuburg, Krems, Linz, Gmiind,
Innsbruck, I'Eifelrennen et plusieurs
courses sur circuit.

Rescapee

Aujourd’hui, il y a deux Type 64 en exis-
tence. La premiere est cette 38/41, celle
que Mathé a achetée a Porsche en 1949.
La deuxieme est une reconstruction
a partir des pieces détachées que Mathé
avait acquises avec la voiture. Avant que
les puristes ne crient a I'hérésie, consideé-
rez ceci: Lorsque Mathé a acheté sa
Type 64, elle était accompagnée d'un
immense lot de pieces détachées sauvees
de la 38/42, la voiture maltraitee et aban-
donnée par les Américains. Il avait prévu
d’utiliser un certain nombre de ces
pieces pour entretenir sa voiture gris-
vert, et certaines autres pour construire
ses propres voitures de course de cote.
Lorsque les hommes du Prototyp
Museum de Hambourg ont acquis le
Fetzenflieger (une des monoplaces spe-
ciales de Mathé), ils ont rempli presque
deux camions de pieces détachées, mais
ils n’avaient pas encore conscience
d’avoir mis la main sur des pieces res-
tantes de Type 64. Oliver Schmidt
explique: « L'histoire de la reconstruc-
tion de la voiture n° 2 a commencé pour
nous lorsque nous avons rencontré des
probléemes avec la boite de vitesses du
Fetzenflieger. Lorsque nous avons
extrait la boite, nous avons trouveé dessus

le numéro 38/42, et nous ne savions pas
ce que c’était. Mais plus tard, nous avons
compris que c’était le numéro de la

seconde “Berlin-Rome”. Nous avons
trouvé d’autres pieces estampillées
38/42, et finalement le chassis quasiment
complet et son train avant. Une des poi-
gnées de portes était perdue dans une
boite remplie de fixations de ski en alu-
minium, et de la méme maniére nous
avons remis la main sur une multitude de
pieces de la voiture. Mais pas la carros-
serie. »

Une nouvelle carrosserie en aluminium
a été commandée par le musée
a Nostagicar, a Neuss. Toutes les pieces
de 38/42 comme le moteur, le tableau de
bord, le compteur, les poignées de
portes, le train avant et le chassis y ont
été incorporées. Ce n’était pas rare
gu’un moteur ou méme une coque soient
remplacés au cours de la carriere d'une
voiture de course, ce n’est ni plus ni
moins ce qu'a réalisé le Prototyp
Museum avec #38/42. Aujourd’hui en
exposition permanente au Prototyp
Museum, la voiture porte les cabochons
de phares typiques de la période de
guerre, ainsi que l'essuie-glace unique
cOté conducteur, monté en position
haute.

Parce qu’il ne possede plus aucune des
voitures originelles dans sa collection, le
Porsche Museum de Stuttgart a fait
fabriquer par Karrosseriebau Drescher,
a Hinterzarten, une réplique exacte en
aluminium de la carrosserie seule de la

Ferry Porsche affirmait |a filiation Iégitime
de la Type 64 avec la marque qu’il

venait de créer, en appliquant lui-méme
le letfrage PORSCHE juste sous le capot.

Type 64, qui trone fierement sur son pie-
destal comme un rappel des origines de
la marque.

Est-ce pousser le concept trop loin que
d’affirmer que l'actuelle 911 RSR GTE
Pro est la descendante directe de la
Type 64 Rekordwagen. Ce n’est pas si
incongru. Probablement sans la Type 64
nous n’aurions jamais connu la 356 qui
a un jour évolué en 911. En suivant
I'arbre généalogique, il n’est pas compli-
qué de remonter de la 991 jusqu’a son
aieule Type 64...

Aujourd’hui, la rescapée #38/41, seule
Type 64 totalement authentique, est une
extraordinaire piece d’histoire, conser-
vée dans I’état dans lequel elle a terminé
sa carriere aux mains d’Otto Mathé. Elle
n’a connu que quatre propriétaires en
quatre-vingts ans, Otto Mathé l'ayant
lui-méme conservée quarante-six ans
jusqu’a sa mort en 1995. Admirablement
conservée, elle est un témoignage
extraordinaire de l'ingénierie Porsche
depuis la premiere heure. Et une piece
unique que RM Sotheby’s proposera
aux encheres lors de sa vente de
Monterey du 15 au 17 aolt et qui, au
regard de son importance capitale dans
I'histoire de la marque, pourrait bien
affoler les amateurs... @

e

| |

Pour 'aérodynamigue,

le cockpit de la Type 64
est particulierement éfroit,
ce qui ne favorise pas
I'habitabilité. Pas etonnant
que les soldats américains
aient decapité 'autre
"Berlin-Rome” qu'ils avaient
réquisitionnée.

Si elle empruntait un grand
nombre de piéces a la
KdF-Wagen, elle profitait
d'un design inédit, fluide
et minimaliste jusque dans
les courbes du tableau

de bord.
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A quelques jours pres ces deux photos ont cinquante ans d’intervalle. Av
les protagonistes n'ont pas pris une ride! A votre gauche, avril 1969, Ferdinai
et Helmuth Bott accompagnent les inspecteurs de la CSI pour I’ homol
nouvelle arme de Porsche pour Le Mans: la 917. A droite en mai 2019, dans I¢
cour aujourd’hui occupée par Porsche Exclusive Manufaetur, la pho’ro de famille
signée de notre Rémi Dargegen réunit non plus vingt-cing, mais les dix 917 encore
propriété de Porsche, auxquelles s’est adjointe la plus emblématique de toutes,
la #023 victorieuse au Mans 1970. Bienvenue dans plus de vingt pages spéciales 9171
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MOTEURDEVICTOIRE

rillant éleve doué pour les
maths et la physique, Hans
Mezger a di travailler dans une
fonderie les deux années sui-
vant son Bac, avant de pouvoir

intégrer I'Université de

Stuttgart. Il ambitionnait d’y
étudier  l'aéronautique, évidemment
impossible dans I’Allemagne de l'apres-
guerre. Alors le jeune Hans se forma
a l'ingénierie mécanique avec 1’automo-
bile en ligne de mire. C’était 'époque du
Wirtschaftswunder (miracle économique)
durant lequel les ingénieurs en meéca-
nique étaient courtisés. Mezger raconte
qu’a Cologne Opel avait des vues sur lui,
et que Timken Bearings lui avait méme
proposé une formation aux Etats-Unis.
Mais... Méme s'il ne s’agissait encore que
d’une petite entreprise, méme s’il n’avait
jamais vu aucune offre de recrutement, il
savait qu’un petit constructeur du nom de
Porsche était établi pres de chez lui.
Comme il le racontait a Peter Morgan en
2010: « Lorsque je prenais des lecons de
condulite, je passais régulierement devant
la Werk1. Le design de la 356 me plaisait,
et elles passaient si vite que mon moniteur
me rabdchait que les conducteurs de
Porsche ne savaient pas rouler douce-
ment! Ainsi, des que jai obtenu mon
diplome universitaire, j'al envoyé sponta-
nément ma candidature chez Porsche.
Apres deux semaines, jali regu une
réponse positive, et jal commencé en
octobre 1956. »

Au Département des Calculs sous I'auto-
rit¢ d’Egon Forstner, les premieres mis-
sions de Mezger ont consisté a calculer les
contraintes sur les composants de distri-
bution: soupapes, ressorts et arbres
a cames. Tres rapidement il est embarqué

Figure parmi les plus respectées

chez Porsche aprés Ferry lui-méme,
Hans Mezger a laissé son nom au
flat 6 et fut au coeur des succes
sportifs de la marque pendant pres
de trois décennies. La plus
légendaire des Porsche de course
reste encore aujourd’hui la 917, et
c’est certainement le plus beau fait
d’armes de Hans Mezger!

dans les développements du moteur
“Fuhrmann” quatre arbres, qui s’avere dif-
ficile a régler a mesure que les engrenages
de distribution s’usent. L'arbre a cames
maitre était usiné chez Schleicher
a Munich, un processus dautant plus cou-
teux que Porsche devait fournir de nou-
veaux profils de cames pour chaque nou-
velle série de moteurs. La compréhension
naturelle qu’avait Mezger de la complexe
géométrie de rotation des arbres a cames
a amené Forstner a lui confier 1'élabora-
tion d'une formule mathématique avec
laquelle Schleicher pourrait normaliser les
réglages de sa machine. Quelques décen-
nies plus tard, ces calculs qui mobilisaient
Mezger plusieurs semaines seraient effec-
tués par un ordinateur... «La formule
a été tres utile, se souvient-il. Nous I'avons
utilisée sur la 804 de Formule 1, sur la 904,
et sur les huit cylindres 2.0 et 2.2 de course
Jusquen 1968. C’est aussi la base du
moteur de la 911. »

Mezger appréciait le fait que les hauts
responsables comme le directeur tech-
nique Klaus von Rucker ou Ferry Porsche
lui-méme passent du temps dans les ate-
liers de la Werk1. Il s’y sentait chez lul.
[l était particulierement impressionné par

Texte Kieron Fennelly
Photos Remi Dargegen
Archives Porsche

I Le 30 novembre 1965.
Accompagneé de Gunther
Steckkonig (au centre)

et Wilhelm Hild, le jeune
Hans Mezger est présent
sur le Hockenheimring,
encore en construction,
pour une course de
Formule V.

2 1000km de Spa, en mai
1969, premiere course
d'une 917! Tout & gauche,
Mezger accompagne son
“bebe”. La 917-024 pilotée
par Gerhard Mitter et Udo
Schutz ne franchira pas

la ligne d'arivée, la

faute & des soucis
mécaniques...

Ferry Porsche: «Jai trouvé en lui un
camarade calme. Il était toujours utile de
discuter avec lul. Il savait mieux que per-
sonne ce qu’ll fallait faire pour construire
des voitures de sport compétitives et
fiables, et 1l savait faire en sorte que ses
equipes le suivent. Il était un exemple
pour tout le monde. »

En 1960, Mezger était déja un élément
central du développement moteur chez
Porsche. Sa curiosité naturelle I'a amené
a penser differemment. S’intéresser par
exemple a une moto de course MV Agusta
parce qu’elle avait le meilleur rendement
de tous les moteurs, explorant des
domaines tels que la vitesse des gaz
d’échappement, I'angle des soupapes ou
la forme des chambres de combustion.
Ce serait vital dans le développement du
flat 6 901, et méme urgent en 1963 alors
que les premieres ébauches du six
cylindres  produisaient  péniblement
110 ch la ou il en fallait au moins 130...
Jusque-la, la principale mission de Mezger
se focalisait sur les voitures de Grand Prix,
mais brusquement, début février 1963, il
fut sommé avec quelques collegues de
cesser tout travail sur le flat 8 de course
(qui avait offert deux victoires a Gurney et
une cinquieme place au Championnat du
Monde) pour se consacrer au 901. Hans
Mezger a déclaré a Peter Morgan: « [l était
de ma responsabilité de repenser le
moteur 901. Jen ai trace les grandes
lignes, le vilebrequin a sept paliers, les
chambres de combustion avec de plus
grandes soupapes et une lubrification
a carters secs. Nous voulions une voiture
qui soit bonne pour la route et la compéti-
tion. » Il a ajouté qu'un groupe d’environ
six ingénieurs était impliqué, parmi les-
quels la nouvelle recrue de Zuffenhausen:
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Ferdinand Piéch. « Il pouvait ouvrir des
portes pour que les choses se fassent.
C’etait un visionnaire, il avait beaucoup de
bonnes idées. » 1l raconte que c’est Piéch
qui a voulu que la conception du 911 laisse
une marge d’évolution (en dix ans, le
1991 cm?® passerait a 2993 cm®) sur une
durée d’exploitation industrielle prévue
pour au moins huit ans. Le bloc devait
aussi étre fiable. Ils utiliseraient donc des
chaines pour entrainer les arbres a cames,
plutdt que les trop complexes cascades
d’engrenages coniques du “quatre
arbres”. « C’était plus simple, moins cou-
teux, et leur construction prenait moins de
temps. Plus tard, j'adopterais la chaine de
distribution sur la 917... »

La 911 lancée, les efforts de Mezger se
sont concentrés sur les moteurs de com-
pétition et la Course de Cote. C’était une
spécialité de la maison, et ¢ca a permis
a Porsche d’expérimenter: « Nous avons
testé des idées comme les réservoirs d’es-
sence pressurisés ou les freins a disque au
béryllium que nous ne pouvions pas tester
sur des voitures d’endurance. » Avec ses
regles simples - cylindrée limitée a 2.0 et
absence de poids minimal - la
Bergmeisterschaft était idéale pour les
Porsche légeres et agiles, et elle a particu-
lierement séduit Piéch: en 1965, il est
devenu directeur technique, impulsant
une immense énergie au Département
Compétition. De la 906 a la 917, sept voi-
tures de course émergeraient sous sa
direction au cours des cing années sui-
vantes. Mezger ajoutait: «Piéch était
beaucoup plus motivé et ambitieux que
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I 24 Heures du Mans 1966.
Sous son casque, Mezger
est entouré de Boft, Piech,
von Hanshtein et Falk, les
piliers de la compétition'!

2 Spa-Francorchamps,
1970. En compagnie de
Pefer Falk et Fritz Spingler,
Hans Mezger écoute Jo
Siffert, qui remportera
I'épreuve en 917K.

3 28 septembre 1983,
Hans Mezger au centre de
I'equipe qui a mene le
projet TAG Turbo, moteur
qui accompagnera
McLaren sur deux fitres de
Champion du Monde de
Formule1.

4 En mars 1987, Hans
Mezger et Valentin Schaffer
planchent sur le projet de
V8 pour I'Indycar...

5 Leshommes de la 210
a la fin de la saison 1968,
Hans Mezger a gauche,

6 Zandvoort, 1983. Le GP
des Pays-Bas est le premier
d’'une McLaren TAG. Hans
Mezger, Helmuth Bott et
Julius Weber sont attentifs !
7 En juin 1983, essais du
V6 biturbo a Weissach
dans une MclLaren pilotee
par le Britannigue John
Watson.

8 Niki Lauda comprenait la
mécanigue, ce qui en
faisait un “metteur au point”
apprécié de Mezger.

Ferry. Il travaillait de longues heures sans
Jjamais se détendre, mais c’était toujours
Ferry qui avait la vision la plus juste de ce
que devait étre une Porsche de route. »

Mezger était a Zuffenhausen depuis
quatre ans seulement lorsqu’il a acheté sa
premiere Porsche, une pré-A vieille de
neuf ans. Plus tard, il a acquis I'ancienne
901 de Piéch, chassis n° 006. « Je me sou-
viens qu’'elle était horrible a conduire
dans le trafic munichois (sur le retour
d’Autriche). En dessous de 2500 tr/mn,
c’était horriblement bruyant (c’est le ten-
deur de chaine qui rendait I'ame parce
qu’il n’était plus lubrifié)! Nous étions si
débordés les premiéres années que nous
n‘avions jamais résolu ce défaut. Tout ce
que le “Reparturwerkstatt” pouvait faire
était de remplacer les tendeurs, alors en
1968 on m’a demandé de trouver une solu-
tion. Jai con¢u un kit pour conserver
I'huile dans le tendeur, et nous pensions
en produire une centaine pour réparer
des voitures de clients. (Ca fonctionnait
bien, et c’est finalement devenu un com-
posant des voitures de série alors que je
ne l'avais pas développé dans ce sens.
Ce n’est qu’avec la Carrera 3.2 (et l'inter-
vention de Peter Schutz) que Zuffenhausen
a adoptée la lubrification du tendeur de la
chaine de distribution a partir du circuit
d’huile moteur. »

Alors que la 906 2.0 évoluait en une
907 2.2, Piéch a fait connaitre son ambition
de remporter le Championnat du Monde
des Constructeurs 1968, et le triplé des 907
aux 24H de Daytona marqua un point de
depart fulgurant. Un peu plus tard, le

moteur 3.0 était prét. Mezger se souvient:
« Nous avons fait deux moteurs huit
cylindres expérimentaux a quatre sou-
papes par cylindres, un refroidi par air,
l'autre a refroidissement liquide. Nous
avons rapidement compris que le refroi-
dissement par air avec quatre soupapes
n’était pas possible. La paire de soupapes
supérieure empéchait l'air frais d’at-
teindre la paire inférieure. En juin 1968,
nous avons abandonné toute investiga-
tion supplémentaire pour nous concen-
trer sur un moteur douze cylindres qui
donnait plus de puissance que le huit. »
C’est devenu la motivation supréeme du
projet 917, une voiture de course dévelop-
pée en un temps record, au point que
Porsche a pu présenter 25 exemplaires
“finis” aux inspecteurs de la FIA en
avril 1969, juste a temps pour qu’elle soit
éligible aux 24 Heures du Mans. Dont la
victoire était le but ultime de Piéch...
Mezger se rappelle l'immense travail
qu’ont représenté 1'étude et la fabrication
des voitures: « Qu’on nous ait demandé
comme ¢a de construire 25 voitures juste
pour ’'homologation, ¢a nous a surpris. On
ne lavait jamais demandé a personne
Jusque-la, et on ne I'a plus jamais demandé
a personne depuis. Nous avons été surpris
que Ferrari n’ait pas eu a le faire non plus. »
Les plans de Hans Mezger pour le
moteur 4.5 étaient presque entierement
basés sur son expérience du 901 et des
moteurs de course ultérieurs. Comme il
'expliquait a Peter Morgan, « le chdssis et
le moteur étaient une évolution de ce que
nous faisions déja. Ce que nous avions
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appris du six cylindres, nous I'avons appli-
qué au huit cylindres puis au douze
cylindres. Il reprenait les mémes angles de
culasses et de soupapes parce que nous
n‘avions pas le temps d’étudier autre
chose, et que de toute facon ¢a produirait
assez de puissance pour gagner Le Mans. »

La fiabilité était I'autre donnée cruciale,
et 'une de ses premieres opérations fut de
concevoir un vilebrequin transmettant sa
puissance a un arbre secondaire depuis
son centre plutot qu’en son extrémité.
Il savait de son expérience du huit
cylindres que les vibrations sur des vile-
brequins aussi longs pouvaient en provo-
quer la rupture. Au Mans, seulement dix
semaines apres la présentation a la FIA, la
917 d’usine pilotée par Attwood et Elford
a mené la course jusqu’a la vingt-troi-
sieme heure lorsque la cloche d’em-
brayage s’est fendue et que I'embrayage
a laché. « Ils n’avaient simplement pas eu
temps de le tester correctementy,
explique Mezger.

L’année suivante, la 917 qui cubait désor-
mais 5.0 était devenue imbattable.
Lorsqu’elle 1'a encore prouvé en 1971, la
FIA est intervenue pour la bannir avec sa
nouvelle limite a 3.0... C’était frustrant
pour Porsche, mais la réputation de
Mezger était faite. L'Institute of Mechanical
Engineers fut I'un des nombreux organes
professionnels a lui rendre hommage.
Méme apres sa retraite en 1993, il est resté
un conférencier apprécié, notamment
aupres de la SIA (Société des Ingénieurs
de I’Automobile) de Lille.

Mais en 1972, Mezger n’avait que 41 ans,
il lui restait encore beaucoup a faire : exclu
des circuits européens, Porsche lorgnait
vers la série Can-Am ameéricaine. Ici, les
gros moteurs de plus de 700 chevaux
étaient la norme. Piéch avait aussi
demandé a Mezger de se pencher sur un
moteur de 917 plus gros. En faire un seize
cylindres ne permettait toujours pas
d’égaler la puissance des meilleures Can-
Am, et le poids supplémentaire rendait la
917 plus compliquée dans les virages.
Alors Porsche s’est tourné vers le tur-
bocompresseur. Le grand défi consistait
a controler la pression du turbo. Le défer-
lement de puissance, lorsque les turbos
entraient en charge, pouvait faire sortir la
voiture de sa trajectoire! Ses collegues
Valentin Schaffer et Helmut Flegl ont fina-
lement résolu le probleme, mais Hans
Mezger a modifié lui-méme, avec un cir-
cuit d’huile supplémentaire, les culasses
qui s’échauffaient sous la pression des
turbos. Il a aussi développé un douze
cylindres 4.2 atmosphérique “Indianapolis”
a refroidissement liquide, «mais nous
avons abandonné le projet, raconte-t-il.
Il n’était plus justifié, le turbo fonctionnait
tres bien en Can-Am. » Porsche remporte-
rait ainsi ce championnat en 1972 et 1973.

Puis la crise pétroliere a obligé a revoir les
plans. Porsche a abandonné la compétition
dans la catégorie d’élite des Voitures de
Sport, tres colteuse, pour se recentrer sur
la fabrication d'une 911 Turbo de produc-
tion qui servirait de base aux évolutions en
catégories GT. De 1a découlerent les 934 et
935 qui ont dominé les Groupe 4 et 5, mais
aussi la 936 dont le chassis dérivait de la

917 Can-Am. La 936 remporta les 24 Heures
du Mans 1977 et 1981, et serait la base de
Iimmense succes de la 956/962 qui
a dominé la discipline dans les années 80.

Lorsqu’il se plonge dans ses souvenirs
des années 50 et 60, Hans Mezger parle
principalement a la premiere personne.
Mais au milieu des années 70, le “je”
devient “nous”, et son role a clairement
évolué de l'ingeénierie au management.
Il reste néanmoins tres impliqué. La mai-
trise du turbo par Porsche suscite beau-
coup d’intérét, notamment en Formule 1,
particulierement lorsque Renault s’engage
en Grand Prix en 1977 avec un V6 Turbo.
Lorsque Ron Dennis (McLaren) approche
Porsche pour le développement d'un
moteur F1 Turbo, une fois les accords
conclus, c’'est Mezger qui fait le lien.
Il raconte que, malgreé ce qu’il avait entendu
sur Dennis, il était plutot facile de s’en-
tendre avec le Britannique. De son cote,
Dennis avouait: «Jai une totale confiance
en Hans Mezger et ses techniciens, parce
qu’il est un ingénieur serein et efficace. »

Aussi fructueux qu’ait été ce partenariat
(McLaren a remporté deux championnats
et Prost un titre pilote supplémentaire),
Mezger estime que « bien que payé pour
ca, Porsche n’a pas di gagner beaucoup
d’argent avec ce projet. » 1l décrit une
relation qui s’est plutot distendue sur la
fin: « Chez Porsche, les choses commen-
caient a changer... et ce fut une déception
lorsque Dennis a décidé de changer de
motoriste (pour Honda en 1988), et j’al du
réaffecter les personnels travaillant sur le
moteur McLaren. » Ca nempécherait pas
Porsche de retourner dans la serre de la
F1 en concevant un V12 atmosphérique.
Mezger décrit cette aventure comme
« le pas de trop. Je crois que nous n’avions
méme pas de client. » Finalement, ’écurie
Arrows de Jackie Oliver a pris le V12, mais
Mezger explique qu’il n"avait jamais réussi
a établir une relation chez Arrows comme
celle qu’il avait avec McLaren, et Porsche
finalement a clos le sujet avant méme que
le V12 soit totalement au point... Ce fut
une décision tres controversée (Manfred
Jankte, Directeur des Relations Publiques,
a démissionné en signe de protestation),
mais étant donné la situation financiére
délicate en 1991, Mezger pouvait com-
prendre la logique. C’était le temps des
désillusions. Ses collegues de longue date
Helmuth Bott, Peter Falk et Valentin
Schaffer, avec lesquels il travaillait depuis
les années 50, étaient tous partis. Mais en
1992, le nouveau PDG Wiedeking annonce
le développement d’un nouveau moteur
a refroidissement liquide et de deux nou-
velles voitures, le Boxster et une nouvelle
911. «J'al décidé de rester pour supervi-
ser le travail des jeunes ingénieurs promus
pour ce projet avant de prendre ma
retraite. »

Son “pot de départ” en 1993 fut certaine-
ment 'ultime occasion de réunir les der-
niers géniteurs des 911 et 917 encore en
place. Bien que Hans Mezger ait continué
a travailler pour Porsche pendant presque
deux décennies encore, ces deux voitures
mythiques et plus encore leurs moteurs
a six et douze cylindres a plat restent cer-
tainement son plus grand héritage! 9
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Aux yeux de la maijorité des passionnés de la marque, la 917 est la Porsche
ultime, pour tout ce gu’elle représente dans I’histoire sportive, pour
I'empreinte indélébile gu’elle a laissé dans le sport automobile... La 917 s’est
aussi installée dans I'imaginaire de tous les gamins d’'une génération (et de
leurs petits fréres...) par les images d’action incroyables du film Le Mans.
Etait-il possible de résister & la proposition de passer une journée dans ce
cockpit qui qui a été le lieu de travail des plus grands noms du sport
automobile, se poser dans le baquet de Vic Elford et Richard Atwood au
volant d’une 917 K Gulf?... texie Josué Chevrel Photos Alexis Goure Archives Porsche
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n mardi apres-midi ordinaire
dans une Rédaction tout ce
quil y a de plus normale.
Ordinaire jusqu’aux alentours
de 17h30 et le “twit-twit” lancé
du fond de ma poche (qui a dit
ringard, le plip de centralisa-
tion des 90’s ?) et la notification d'un texto
pas tout a fait banal: « Serais-tu intéressé
par l'essai sur circuit d'une 917K Gulf
pour un article dans Speedster 7 » Suivi de
cette anodine précision: « Tu pourras pilo-
ter I'auto toi-méme. » Vous auriez fait quoi
a ma place? Commencé par hurler un
waouh, peut-étre ? Et seriez entré dans un
long processus de décision, certaine-
ment? Ah vous non plus?

Méme pour le journaliste -etiquete
Porsche Classic dont vous supposez qu’il
“n’en est pas a son coup d’essai”, c’est le
genre de tentation a laquelle on n’est pas
soumis tous les jours. Conduire une 917,
¢a reste 'ambition ultime, une consecra-
tion. La promesse de vivre une expérience
fabuleuse et physiquement impression-
nante dans une voiture redoutable. Mais
conduire une 917, c’est bien plus que de se
confronter a des performances. C’est s’as-
seoir dans le méme baquet que les plus
grands pilotes, c’est se plonger dans son
imaginaire d’enfant, se prendre pour
McQueen. C’est 'apothéose de 1'ingénie-
rie Porsche et une révolution pour la
marque. C’est la victoire, enfin, aux
24 Heures du Mans, la premiere d’un pal-
mares record dans la Sarthe. C’était une
voiture hors d’atteinte, sans concurrente.
C’est une voiture hors du temps. Un héros
de la mythologie moderne, une légende.
Et chaque 917 est aujourd’hui une piece
rare dont la valeur oscille allegrement
selon son histoire entre quinze et vingt
millions d’euros. Alors vous mesurez I'im-
mense privilege que vous avez d’étre 13, et
en méme temps la responsabilité qui vous
incombe de ne pas raccourcir l'objet en

o
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cours de route, si possible méme de le
ramener dans l'état ou vous lavez
emprunté. Nous voila au rendez-vous au
Luc en Provence, elle est la aussi, sous la
livrée bleu et orange caractéristique des
voitures du team Wyer-Gulf...

Presque !

Sans surprise, #008 est 1'une des vingt-
cing voitures présentées aux inspecteurs
de la FIA pour I'homologation le 21 avril
1969. Mais les registres de l'usine ne la
considerent réellement terminée que le
4 juin, et se voit immatriculée S-N 8272.
Elle est donc, toute neuve, sur la ligne de
départ de I'épreuve sarthoise le 13 juin,
sous le numéro 12. Et méme aux avant-
postes, puisqu’Elford lui avait offert la
deuxiéme place sur la grille grace a un
3’26700 en qualifs (juste derriere 'autre
917 officielle avec laquelle Stommelen
avait signé un 3'227900). A peine la course
lancée, elle est marquée par le dramatique
accident du britannique John Woolfe
a Maison Blanche, sur la seule 917 privée
du plateau. Ca ne refroidit pas les héros de
l'usine... Stommelen garde le controle
toute la premiére heure. Dans sa neu-
vieme boucle, Elford signe le meilleur tour
en course en 3277200, a plus de 234 km/h
de moyenne. Encore loin du record de
1967 (238 km/h), mais pas mal pour une
voiture réputée inconduisible! A la qua-
trieme heure, c’est notre #008 qui prend le
commandement. A partir de ce moment,
elle ne va plus lacher la téte de course...
jusqu’aux alentours de 11h le lendemain
matin. Porsche entrevoyait enfin la consé-
cration, mais la 917 n’était pas encore
préte. Développée trop vite, pas fiabilisée,
c’est la cloche d’embrayage qui se fend
a trois heures d’une victoire tant espérée,
alors qu’elle distancait son premier pour-
suivant de plus de 80km! La fin de la
course est entrée dans les annales pour sa
plus courte distance entre le vainqueur et

J'ai l'impression d’étre un gamin

qui découvre le karting: oser freiner

tard, de plus en plus tard, chercher

ses frajectoires pour y placer des

appuis fermes, réacceélérer 1ot

Mais pas trop, et repousser

les limites & chague tour.
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son dauphin, séparés de 120 m. Herrmann
en 908 LH a livré une bataille épique, roue
dans roue, avec la GT40 de Ickx dans le
dernier tour, mais fut désarmé par la cava-
lerie du V8 américain dans la derniere
accélération. Ce ne sera pas encore pour
cette fois, mais la 917-008 a fait la démons-
tration de performances au-dessus du
lot...

Ce sera sa premiere et sa derniere
course, mais #008 n’a pas pour autant fini
de servir la cause 917. Le 14 octobre,
Porsche s’installe pour quatre jours de
tests sur 1'Osterreichring, la méme ou
Jo Siffert et Kurt Ahrens signaient
quelques semaines plus tot* la premiere
victoire d'une 917 apres 1000 km d’apre
lutte... contre leur propre machine!
La saison terminée, on tente de résoudre
ce récurrent probleme d’instabilité,
d’abord imputé a la suspension. Serviront
de cobaye #008 et sa jumelle #006, toutes
deux en version “courte”, débarrassées de
I'extension amovible dédiée aux circuits
rapides, et toutes deux munies du nou-
veau “sourire” étudié par le cabinet fran-
cais du SERA pour favoriser le refroidis-
sement et surtout supprimer les
moustaches latérales particulierement
vulnérables. Quatre pilotes sont embar-
qués dans l'aventure: Kurt Ahrens, Brian
Redman, Piers Courage et Leo Kinnunen.
Les hommes de John Wyer, qui exploite-
ront officiellement les 917 en 1970, sont
aussi de la partie, dont un certain John
Horsman, ingénieur en chef.

La petite histoire veut que Horsman ait
remarqué apres le roulage que les mous-
tiques et autres effluves d’huile, naturelle-
ment convoyeés par le flux d’air, avaient
maculé la peinture blanche du coupé sur
toutes les surfaces frontales, ailes, capot,
pare-brise, etc. mais avaient consciencieu-
sement contourné les volets de queue,
censés geénérer l'appui... Et de conclure
que l'air les effleurait a peine. Il rapporte
lui-méme dans son livre “Racing in the
Rain”: «Jal aussitot compris que nous
devions rehausser le capot arriéere et fixer

* 1000 km de Zelweg, le 10 aott 1969.

de petits spoilers sur les bords de fuite.
Il me semblait évident que si toute la sur-
face arriere était dans le flux aérodyna-
mique, il serait possible d’exercer un
appui. Alors avec David Yorke, je suis allé
demander a Peter Falk et Helmut Flegl si
nous pouvions “emprunter” 917-008
puisqu’elle n’était pas utilisée a ce
moment-la. Un peu perplexes, mais cher-
chant a se montrer coopératifs avec les
Britons, ils ont dit “Ja”. Et vous auriez des
feuilles d’aluminium dans le camion?
“Ja”. On pourrait vous emprunter
quelques méches, des rivets pop et de
l'adhésif? “Ja” » Et il précise la suite des
opérations: « Sous le regard horrifié des
Allemands, Ermanno et Peter ont découpé
et riveté tout le reste de l'aprés-midi»
La voiture était préte le lendemain, 16 au
matin, et c’est Brian Redman qui partit
’'essayer le premier. Au lieu de repasser
par les stands aprés deux tours, il en
a aligné sept supplémentaires avant de
rentrer, pour s‘exclamer: « Voila!
Maintenant c’est une voiture de course! »
Evidemment, la méme histoire racontée
par Peter Falk differe un peu quant au dia-
gnostic des problemes de stabilité, mais
une realité est corroborée par les deux
versions: C’est bien sur #008 qu’'a été
développée la poupe de la 917K telle
qu’elle a écrit I'histoire a partir du début
1970.

C’est en mars 1970 que #008 recoit son
capot définitif en fibre de verre, en mars
aussi qu’elle assure une premiere série de
tests de trains roulants sur les pistes de
Weissach. Ce sera sa vocation jusqu’a fin
septembre, des essais pour peaufiner la
mise au point des exemplaires qui se
battent en course. Selon les écrits de Paul
Frere, il semble qu’elle ait été présente
aux essais préliminaires du Mans 1970
tout début avril, sous le numéro #22 et
qu’elle y ait croisé le chemin d’un Steve
McQueen fort intéressé. Il se dit que cette
rencontre aurait déterminé le choix de la
917 dans le role principal...

Quelques jours apres, elle s’offre une
escapade au Nurburgring pour les essais
préliminaires des 1000km sur le

#008 était I'une des trois premieres
Q17 parties A I'assaut des 24 Heures
du Mans. C’est elle la premiere quii

a porté la queue courte. C'est avec

elle que je vais découvrir la conduite

d'une 917K. Beaucoup de premieres
fois pour une seule voiture...
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Sudschleife, ou elle apparait, toujours
blanche et flanquée du numeéro 22, juste-
ment pilotée par Paul Frere et Hans
Herrmann. Début 1971, elle est peinte en
bleu Gulf et stockée a Weissach comme
voiture de réserve pour le team de John
Wyer. Lorsque la fin de carriere du coupé
917K sonne au terme de la saison 71,
Porsche récupere moteur et boite et se
debarrasse du reste aupres de son ferrail-
leur habituel, Manfred Freisinger, avec
quelques autres vieilleries du méme
calibre, et des pieces détachées qui vont
avec...

[“année suivante, le méme Freisinger lui
greffe un des moteurs 5.0 qu’il a en stock,
la bolte qui va avec, et la vend au pilote
suisse Claude Haldi, qui la Iui ramene
pour une restauration en 1988. Et qu’au
beau milieu de quatre ans de chantier, elle
serait passée propriété du pilote normand
Gérard Dantan-Merlin, alias Gédéhem.
En 2018, elle sort de la poussiere de sa
remise non loin du Mans, acquise par la
société monégasque Amstar.

Je ne suis pas un heros...

Tout bien résumé, c’est donc un beau
morceau de légende qui se présente la. Un
des deux exemplaires d’usine engagés
au Mans en 1969, celui qui y a mené les
débats dix-huit heures durant. Celui sur
lequel la poupe de la 917K est née. Je vais
poser mon séant dans le baquet de Elford,
Attwood, Redman, Herrmann! Seulement
si j’arrive a I’y poser... Ne serait-ce méme
qu’a entrer dans ce cockpit qui n’a jamais
été congu pour des gaillards d'un metre
quatre-vingt-cing. Mais l'homme qui
exploite aujourd’hui #008 en compétition
historique est d'un gabarit sensiblement
similaire, la position de conduite a été
réglée en conséquence, baquet incliné et
colonne de direction un poil relevée.
[l faudra quand méme que je descende les
fesses dans le siege pour espérer fermer la
porte sur mon casque (qui aura frotté sur
I'arceau durant toute la séance). La posi-
tion est tres horizontale, mais pas comple-
tement inconfortable. De la a y passer la
moitié des relais sur vingt-quatre heures...
Une fois enfoncé dans la coquille en fibre,
en plus d’empiéter dans le champ de
vision, le volant ne tombe pas franche-
ment dans l'axe et il faut aller chercher le
pedalier encore plus a gauche. Premier
réflexe: inventaire de l'instrumentation.
C’est vite bouclé c6té manos: compte-
tours, température et pression d’huile...
Les témoins d’alternateur, de pression
d’huile, des plaquettes de frein et des cli-
gnotants. Le reste du tableau de bord
n‘est que juxtaposition d’interrupteurs
pour l'allumage, les pompes, I'éclairage, le
klaxon, l'essuie-glace... utile d’ailleurs,
parce que sil ne pleut plus a I'heure qu’il
est, les voitures en piste levent leurs
gerbes d’eau.

Le premier démarrage nécessite un
coup de starter, et donc un coup de pouce
du mécano, Matteo, qui I'actionne depuis
le compartiment moteur, capot ouvert.
La fameuse clé perforée dans la main
gauche, je lance au quart de tour les douze
cylindres qui s’ébrouent dans un rale qui
ne ressemble a aucun autre. Unique.
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Avec ses suspensions souples et |
un douze cylindres rond et linéaire,
la 917 correspondait parfaitement

a la philosophie de sa Catégorie
“Sport”: une voiture de route
développée pour la course.

D’ailleurs, avant Le Mans 1969,
#008 avait été immatriculée.
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Grave, profond, mélant la rondeur avec les
sonorités métalliques typiques des moteurs
refroidis a l'air. Le levier de vitesse tombe
sous la main droite, plaqué contre le
ponton. Premiére en haut a gauche, grille
traditionnelle en H jusqu’a la cinquieme.
['acces a la marche arriere est verrouillé
par un loquet a la base du levier, ¢a évite
d’aller chercher la six a 360 dans les
Hunaudieres, ¢a pourrait craquer un peu...

Le 5.0 est presque a température, c’est
parti! Sans vraiment d’appréhension,
mais beaucoup de respect pour une
machine dont les limites sont, j'en suis
conscient, a des parsecs au-dessus des
miennes, j'entre en piste a rythme “rou-
tier” et je retrouve des sensations connues
depuis notre balade sur les hauts de
Monaco en passager de 917-037. Comme
dans mes souvenirs, la suspension est
étonnamment souple pour une voiture de
course de ce calibre. La 917, bien élevée,
avance sans le moindre hoquet, le flat
twelve accepte tous les régimes avec une
extréme rondeur. Sur les deux premiers
tours a allure modérée, je jauge 'animal
en méme temps que je découvre les 2,4 km
de piste, un peu courte pour prendre toute
la mesure d'une machine pensée pour les
Hunaudieres. Ici la plus longue ligne
droite, devant les stands, mesure 530 m
mais ¢a tombe bien, je n’avais pas prévu
accrocher 360 km/h aujourd’hul. ..
['asphalte seche rapidement, et tant
mieux. Retour au paddock, Matteo
controle température et pression des
pneus, c’est reparti pour une série plus

“sérieuse”. La courbe du bosquet passée,
j'entame les accélérations plus viriles. Ca
'est vraiment, et ¢a se confirme apres le
dernier virage, a l'attaque de la ligne
droite des stands, en montée. Youhouuu!
Lorsqu’on a déja épuisé la liste exhaustive
des superlatifs a décrire des accélérations

de GT aff(itées, on manque alors de voca-
bulaire pour exprimer la poussee dont est
capable une 917, une machine de 630 ch
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pour 800kg. Dantesque! Le 0 a 100
annonce en 2”7 semble tout a fait concret.
Deés la remise en charge, la poussée est
phénoménale, et change encore de
registre (ne serait-ce qu’acoustique)
a partir de 5000 tr/mn, pour ne jamais
plus s’arréter. Démente, surréaliste méme,
mais jamais violente. Réguliere et contro-
lée. Le pare-brise a tendance a vous mon-
trer un peu plus de ciel, et le premier
gauche arrive tres vite. Il suffit de quelques
tours pour cerner comment fonctionne
I'engin, naturellement plus équilibré
qu’une 911. Méme si le douze cylindres est
évidemment plus lourd, il est parfaitement
centré. Une fois placée sur ses appuis, la
917 n’en démord pas. Difficile de la
prendre en défaut en entrée, le freinage
est d'une puissance redoutable, c’est en
sortie quil convient d’étre attentif. Elle
autorise une remise des gaz assez tot
apres le point de corde pour peu qu’elle
soit progressive, pour n’ouvrir qu'une fois
les quatre roues dans 'axe. C’est un des
principes de base du pilotage avec lequel
certaines machines savent prendre
quelques libertés. Pas elle! La sanction est
immédiate. Jai l'impression d’étre un
gamin qui découvre le karting: oser frei-
ner tard, de plus en plus tard, chercher ses
trajectoires pour y placer des appuis
fermes, réaccélérer t6t mais pas trop, et
repousser les limites a chaque tour. La 917
met en confiance et c’est le piege. Apres
trois sessions d'une demi-heure, on a la
sensation d’avoir compris comment ca
marche, on aurait tendance a laisser faire
son Instinct. La 917 est une machine
extraordinaire au plein sens du terme,
mais elle réclame une attention perma-
nente, mobilise votre concentration et
consomme autant d’énergie. Les limites
de la voiture sont certainement bien loin
encore, les miennes sont la. L'expérience
impose respect et humilité pour cette
machine de légende, et admiration pour
les héros qui en ont fait une légende... ®
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| Gérard Larrousse a
consacre une grande
partie de sa cariere aux
marques tricolores, pilote
officiel Matra, directeur de
Renault Sport en Rallye
puis en Formule 1,
directeur sportif de Ligier
puis patron de sa propre
ecurie de F1 a partir de
1987. Mais entre 1969 et
1971, c'est chez Porsche
qu'il s'est fait un nom
parmi les specialistes de
I'Endurance...

2 Le Mans 1970, Geérard
Larrousse prend pour la
premiere fois le volant
d'une 917. Il s'empare
avec Wil Kauhsen de la
deuxieme place et du prix
de l'efficacité énergétique!
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La 917 est devenue une légende, écrite par des pilotes stars. Les héros d'une époque
ou le “coup de volant” ne comptait que s'il e’rcn‘ doublé d’'une bonne dose de
courage. Gérard Larrousse est le seul Francais A avoir pris part a I'épopée de la

Q17*..

-vous arrivé chez Porsche?

de Corse 1968. Je m’en souviens
es bien parce que ¢a a été une des grandes déci-
ons de ma vie. A I'hédtel, Vic Elford lui-méme m’a
uhaiterait te recruter, jal beaucoup
ue ce soit tol, est-ce que tu veux
ldemment, grand blanc pour moi..
A I'époque, j’étais tres proche de Bernard Consten
qui venait d’étre élu Président de la FFSA. Alors je
lui ai demandé conseil, on a discuté de ¢a dans la
chambre d'hotel et j’ai pris ma décision tres rapide-
ment: OK, j'y vais! Pour beaucoup de raisons. La
principale était que j'avais envie de devenir pilote
de circuit et que, franchement, j’avais une confiance
mitigée dans les Alpine. Je m’étais fait trés peur
aux 24 Heures du Mans, et je n"avais plus tellement
envie de conduire cette voiture-la. A 1'époque,
Huschke von Hanstein m’a proposé un contrat
pour six rallyes du Championnat du Monde. Mais
C’était tout.

Mais vous n’avez pas fait que du Rallye...

Il y a eu deux étapes importantes. Au Monte-
Carlo, je fais deuxieme derriere Waldegaard, et tres
rapidement, Porsche me dit « on est préts a faire un
programme frangais avec la 911R. » On a monté ce
programme avec le Service Compétition Clients. Si
mes souvenirs sont bons, on a attaqué par le rallye
de Charbonnieres qui partait de Stuttgart. Ca s’est
plutdt mal passé d’ailleurs. J'avais un Carrera spé-
cial avec double arbre a cames. Donc un moteur
assez pointu, et il m’a laché sur le circuit de
Solitude. Ils sont allés chercher un nouveau moteur
a l'usine et en deux heures, ils I'avaient changé. J'ai
fini dans les limbes du classement, mais j'ai ter-
miné le rallye. Ca a été ma premiere expérience

avec une R. Il n'y avait pas les mémes moyens
qu’en Championnat du Monde, ils ne mettaient pas
une assistance démente. On avait deux mécanos,
un Transit, ¢a restait semi-amateur... On I'a ensuite
engagée au Neige et Glace en février 1969, et j'ai
gagné.

Deuxieme étape, fin février j'ai rencontré Rico
Steinemann (successeur de Huschke von Hanstein
en 1969). Il me dit «bon Gérard, tu vas aller
conduire a la Targa Florio. Tu es pilote de rallye,
mais tu dois te débrouiller avec un proto, tu verras
c’est un circuit un peu spécial... » Il m’a envoyeé en
Sicile en mars, et la j'ai passé quinze jours d’entrai-
nement avec la 908/02 sur route ouverte.

Votre tout premier contact avec le monde du
proto chez Porsche...

Ouli, je fais la Targa Florio, et puis ils m’ont dit « tu
as un siege pour les 24 Heures du Mans sur la 908
“longue queue”. »

Gérard Larrousse dans une 917, ¢’était
encore un peu prématuré en 1969...

Oui, je n’étais pas encore vraiment intégré
a I'équipe d’endurance. J'ai une magnifique photo
de la Targa Florio 1969 avec le Docteur Porsche et
toute 1’équipe, j'ai eu la chance inouie de connaitre
tous les pilotes d'un seul coup. Mitter, Maglioli,
Elford, Siffert, Rodriguez, ils étaient tous la! C’était
génial pour moi qui n’étais encore qu'un jeune
pilote de pouvoir cotoyer ces gens qui étaient déja
des stars.

Au Mans 69, on navait pas une voiture de pointe!
On avait la voiture de réserve, une 908 dans laquelle
ils ont associé le pilote le plus agé (Hans Herrmann),
et le plus jeune. Et c’est nous qui nous sommes

. I nous raconte comment, aprés deux saisons chez Alpine, il entre chez Porsche
en 1%9, et comment il a vécu son aventure 917...

Propos recueillis par Josué Chevrel Photos Rémi Dargegen et Archives Porsche

retrouveés en téte a cing heures du matin. Ca a été
une course importante pour moi (deuxieme au
général, derriére la GT40 de Ickx-Oliver, N.D.L.R.),
et qui a probablement lancé ma carriere de pilote
d’endurance.

Lécurie Porsche était en train de monter en
puissance. C’était palpable ?

C’est sur, ¢’était beaucoup plus organisé que chez
Alpine, que je ne veux surtout pas critiquer, mais
¢’était a 'allemande. Ca me convenait bien, je crois
que je suis assez discipliné. Les rendez-vous, ¢’était
a la minute, et tout était comme ca, mais c’était
assez rassurant. Méme si d'un autre c6té, ils pre-
naient des risques avec leurs pilotes. Faire des
essais, comme a la Targa Florio, sur route ouverte
avec des protos, c’est quelque chose d’extréme-
ment dangereux. Mais chez les Allemands, c¢’était
comme ¢a. Quand on voyait les voitures qu’on avait
au Mans... La 908 c’était une voiture tres difficile
a conduire, tres fine sur le plan du pilotage, avec
laquelle il y a eu un certain nombre d’accidents.
Porsche était une machine a gagner, les pilotes
étaient la pour conduire, et ils prenaient des
risques, un peu comme des soldats. On partait en
piste, on savait qu'on pouvait se tuer. Personne ne
pleurait sur notre sort, on connaissait le risque et
on l'acceptait.

La 917 pour vous, ¢a arrive en 1970...

Oui, pour la premiere fois au Mans aussi! Elle
était déja bien modifiée par rapport a la voiture de
1969. J'estime qu’on avait la meilleure voiture pour
gagner. Malheureusement 1l y a eu la pluie toute la
nuit, ca a été une course tres difficile. Quand je
regarde les photos aujourd’hui, je me demande
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RENCONTRE ® GERARD LARROUSSE

comment j’ai pu conduire avec autant d’eau sur la
piste. Et puis il y a eu clairement une stratégie de
course dans I'équipe en faveur de Hans Herrmann.
C’était sa derniére, et Monsieur Porsche lui avait
promis qu’il gagnerait les 24 Heures du Mans. Ils
ont gagneé, mais on a fait premiers a l'indice de per-
formance (deuxieme au général, N.D.L.R.), et on
était de loin les plus rapides. On avait un petit
moteur, mais une voiture tres rapide en ligne
droite, pas trop compliquée a conduire.

Pour avoir conduit les K et LH, il y avait une
vraie différence en termes de pilotage ?

Au Mans, on était mieux avec la “queue longue”
que Herrmann et Attwood avec la “queue courte”.
Plus rapides la ou ¢’était droit, et pas plus lents ail-
leurs... La différence avec la longue, c’est qu’on
avait conscience d’avoir quatre meétres de voiture
derriere nous, il y avait une grosse inertie du train
arriere. Ce n’était pas une voiture qu’on pouvait
mettre en travers et rétablir inmeédiatement... La
courte, ¢’était I'inverse. Elle était trés maniable, on
pouvait la récupérer en permanence, avec un petit
coup d’accélérateur elle revenait tres bien.

Et par rapport a une 908?

La 908 LH était certainement la voiture la plus dif-
ficile a conduire. En 1970, la 917 était beaucoup
mieux, et en 1971 c’était vraiment une voiture
extraordinaire, de par sa vitesse de pointe et sa
tenue de route. Je n’ai pas une tres bonne
meémoire (!), mais j'ai gardé des impressions, des
sensations. La queue courte avec laquelle on
a gagné Sebring avec Vic Elford, je me souviens
tres bien du bruit du moteur, et de la maniere dont
il fallait la conduire pour aller vite. La 917K, quand
elle marchait bien, ¢’était une voiture formidable.

Pourtant en 1969, méme les pilotes d’usine
aguerris n’étaient pas trés chauds pour la
piloter au Mans...

La 917 avait un probleme aérodynamique impor-
tant avec la forme de I'arriere et I'échappement qui
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sortait sur les cotés. Les pilotes disaient que quand
ils levaient le pied avant un virage, l'arriere se sou-
levait pratiquement, c’était tres délicat a conduire.
L'usine avait confié la voiture aux “gros cceurs”,
a Vic Elford et Kurt Ahrens qui étaient vraiment des
pilotes courageux. Je sais que Jo Siffert avait
refuse, et il est parti au Mans avec une 908/02
“Flunder”. En 1970, il était en 917K et en 71 avec
Derek Bell, il avait la méme voiture que nous.

Vous avez aussi roulé en 917 Spyder...

Entre le Spyder et la K, il ny avait pas tellement de
différence. Personnellement, je trouvais le Spyder
plus agréable qu’une 917 normale ou on était un
peu prisonnier du cockpit. Dans le coupé, il n’y avait
pas beaucoup de place, on était couché, on avait les
bras tendus. J'étais plus a l'aise dans les voitures
ouvertes comme les 908/02 et /03 ou le Spyder 917.
On conduisait beaucoup plus prét du volant.

La 917 ne vous a donc jamais effrayé ?

Pas vraiment... Je me suis fait une grande frayeur
a Zeltweg en 1971. Jai éclaté le pneu extérieur
arriere dans la courbe, apres les stands, qui se pre-
nait a 300, et je suis immeédiatement parti en arriere
sur 500 m a 300 a I'heure. La j’ai cru que ma der-
niere heure était arrivée. La voiture est restée sur la
route en marche arriere, c’est extraordinaire. C’est
plus moi qui la conduisais, hein... Tout s’est bien
terminé dans le rail au bout du bout du virage. J'ai
un peu écrasé l'arriere, mais je m’en suis sorti sans
rien de grave. C’est la seule fois ou j'ai vraiment eu
tres peur en 917.

Si vous deviez ne garder qu’une voiture de
votre carriere: 917 ou pas?...

La voiture que jali vraiment adorée, c’etait la
908/03, qui était vraiment la plus ludique. Elle tenait
la route, elle était d'une maniabilité incroyable...
Hormis le fait qu'il ne valait mieux pas sortir, parce
qu’il n’y avait rien autour: un tube en aluminium de
vingt millimetres devant les pieds, c’est tout! Mais
une voiture extrémement légere. Redoutable!

I Photo de famille
4 la Targa Florio 1969...

2 La "presque victoire” du
Mans ‘69, 120 m deriére
la GT40 de Jacky Ickx.

3 Aux 24 H du Mans '69,
avec Huschke von Hanstein.
4 le Mans 1971, en @17LH.
5 La plus belle victoire de
Gérard Larrousse: 12H de
Sebring avec Vic Eldord.

Des qualités de la 917 que vous n’avez jamais
retrouvées ailleurs ?

On avait un moteur d'une puissance extraordi-
naire et qui avait cette qualité formidable de ne pas
étre brutal. Contrairement a d’autres voitures que
je nai pas conduites, mais dans lesquelles je voyais
les pilotes se battre, comme la Ferrari 512 qui était
extrémement rugueuse. La 917 était une voiture
que je qualifierais d’onctueuse. On pouvait se servir
de la puissance sans jamais que ¢a ne soit brutal. Le
moteur est trés souple, la puissance arrive de
maniere progressive et controlable.

Et s’il avait manqué quelque chose a la 917,
¢’aurait été quoi?

Vraiment sa position de conduite. Moi j'étais un
pilote de rallye. On a toujours une position tres ver-
ticale, pres du volant. Je n’étais pas un athléte...
Pas parmi les grands costauds en comparaison de
Jochen Mass. Je repense a la saison qu’on a faite
ensemble en Ford Capri, lui trouvait que la voiture
allait trés bien, et moi j’avais un mal fou a tourner le
volant. Le probleme n’était pas tout a fait le méme
dans la 917, 1l fallait la conduire avec beaucoup de
finesse. Malgreé tout, la position de conduite ne per-
mettait pas d"attaquer comme j’aurais voulu. Sinon,
il n’y avait rien a en redire. Quand vous prenez la
courbe des Hunaudieres a 380 a l'heure, c’est
qu’elle va pas trop mal... J'ai mis quatre ou cing
tours avant de la passer a fond, mais une fois que
vous aviez compris qu’il ne fallait surtout pas lever
le pied, elle passait remarquablement bien. La
question était juste de ne pas avoir peur...

Votre meilleur souvenir en 9177

Notre victoire a Sebring avec Vic Elford! C’était
une belle course, en Amérique, des souvenirs de
bagarre avec Mario Andretti sur Ferrari. On se bat-
tait comme des fous. On courait sur un aéroport et
la piste était délimitée par des bottes de paille. Et
dans tous les virages, a chaque passage, on poussait
un peu plus les bottes, ce qui fait qu’on élargissait la
piste et qu’a la fin elle était beaucoup plus rapide ! ®
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Vous aussi attendez avec fébrilité la sortie du
tome 2 de la BD qui avait fait sensation en
2017: Steve McQueen in Le Mans?...

Garbo Studio nous avait régalés voila de la fin du film... ou pas! C'est la liberte
deux ans avec une bande dessinée que se réservent les créateurs deriere ce
d‘une qualité graphique épatante, dont projet et ce sera la surprise, attendue pour
le scénario était calqué, avec toutes les la fin de cefte année 2019. Nous aurons
licertés qu'impose le genre, sur le fim tout loisir d'y revenir en détail, mais pour
Le Mans de et avec Steve McQueen. I'heure... Comme tous les dessins sont
L'équipe n‘a pas chdmé, elle nous déja préts, Sandro Garbo n‘a pas pu
annonce la sortie imminente du fome 2, retenir son plaisir de partager avec vous
qui poursuivra scrupuleusement le synopsis  une de ses planches les plus... 917!

© Garbo Studio
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LUFTGEKUHLT ®.HOLLYW

La plus belle de toutes!
C’est ce qui ressortait des
conversations dés qu’on
tendait un peu l'oreille entre
les 211,356 et méme 917, le
11 mai dernier dans I'un des

quartiers les plus secrets de
Hollywood. Parce que les
'\ T 7

© Porsche A.G.
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plus fort pour cette nouvelle
édition: ils ont installé
LuftgekUhlt VI dans les
décors de cinéma des
Studios Universal. Magique!

Texte Etienne Brard Photos Vince Perraud (sauf mention)

- »
-
© Neal Lett

5. Nevin Ponfiou
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organisateurs ont tapé encore ¥ ¢
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© Camder Thrasher

UFTGEKUHLT

vieux ch- 'k, c'est |d phntu
aussi irreelle qu’anachro-
nique avec laquelle I'équipe
de Luftgekuhlt publiait sur les
1eqeaux sociaux le teasing d

demi plus tard. le d fai_t son petit
effet, son décryptage était publié quelques
heures plus tard. Une date, un lieu:
May 11", Universal Studios Bac S
Luftgekuhlt s’est toujours dén que par
un sens affirmé de la mise en qcenc de%
décors toujours graphiques et s
ment pho‘mgemques Cette 51\1t3me édi-
tion s’installe ni plus ni moins c
“temple” mondial de la d
décors grandeur nature des Studios
Universal. Sur ')lus (ie 'Ih[ hectares, ca
représente une veri dns Ia‘ ville,
une enclave cIEms Hulh ] )
la vieille Californie de Zorro et un lot .
ment colonial, en passant par un environ-
nement de Western, des vieux motels en
bordure de highway ou le New York
moderne. Bref, un voyage dans le temps
et dans l'es dans un monde en car-
ton-pate. Un environnement magique
dans lequel ont été tournées des sceénes
d’anthologie du cinéma américain, et au
milieu duquel les Porsche vont étre les
vedettes le temps d’une journée.
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“he et le cinéma, c’est une grande
histoire! Parce qu'une Porsche en dit plus
quun long discours sur la psychologie
d'un personnage. Parce que l'univers
Po tellement vaste qu’il y en
a néc ment une pour chaque profil.
De la 96 Turbo 3.6 de Will Smith (Bad
Boys 1) a la 356 Cabrio de JdL..(_.luclme
Bisset (Bullitt), de la _rui
EHJSM BUsmes_

ont L,.unstl u 1T les mﬁhes du L.memd deI i-
cain. Méme a la ville, les stars qui ont fait
Hollywood ont eu leur propre histoire
avec Porsche. Steve McQueen a conservé
un Tempb la ‘*1'1 S Slate Grey avec laquelle
ussi roulé en
Spee _i‘%tEI ... A Sebring en
mars 1970, il montait sur la deuxieme
marche (lu podium en 906/2 Spyd
passion pour le sport automobile qu’il
par tdqedlt avec Pdul Newn N, passé a un
&CTC e au Mans 79,
avec une &;!05.‘ deblon commune avec
Patrick Dempsey encore tres impliqué en
Endurance avec ses 911 GTE-Am. Avec
James Dean... Part avec un certain
Jeff Zv multiple vainqueur a Pikes
Peak en Porsche, mais aussi le realisateur
chouchou d'Hollywood des qu’il est ques-
tion de mettre en scene de la course-pour-
suite, de la cascade ou de l'automobile
sous quelque forme que ce soit... et acces-
soirement membre du staff resserré de
Luftgekuhlt, au titre de Directeur
Artistique ! Vous faites les connexions ?
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HOLLYWOOD

© Nevin Pontious

- -:.‘

L EEOITTTEY ok

L

.-r.
o~
=t

@© Nevin Pontious

IR = COOLED —

Comme depuis cing ans maintenant,
I’événement se concentre sur une journée.
Samedi 11 mai cette année. Mais ca fait
plusieurs jours que les artisans de 'ombre
travaillent a personnaliser le lieu. La sta-
tion essence de Retour vers le Futur s’est
transformée en une parfaite station-ser-
vice Porsche d’époque, alors que l'en-
seigne du cinéma Western dans le vieux
New York annonce en toutes lettres un
“Luftgekihlt 6 — May 11, 2019”. La, Jeff
Zwart a déterminé la place précise de cha-
cune des stars de cette édition. Des voi-
tures un peu spéciales, autant que peut
’étre une 917K Gulf, une 934 orange, ou
une véritable 914/6 GT. Une série de 911
a vocation off-road sur la terre battue






d’une hacienda au Mexique, un tri
Spyder (une PA, une /10 et un
un fond imprime de d"eqert ore

pas le rester longtemps! Le lendemain
matin samedi 8:00 les pﬁrtes s’ouvraient

Jis qm pz
nie, en ants d
tiels a la mise en s fmdlc L,t a ld u_;m-
position du tdbleau. ontraint par la place,
le staff avait sélectionné i ; '
tures sur presque 700 inscript
Chacun y allait finalement de sa touche
nelle, entre Classics parfaitement

© Nevin Ponfious

restaurées, ancétres dans leur jus ou
()utldw_ soul S ridées. Dans ce
\u centre
(le tr)ute les dttentlum ce scime('li- la 356
RSR Momo-Emory qui faisait sa grande
premiere, enfin ter mmee Tout ce petlt
monde en JIdUd :
a 10:00 au

scene... Dire qu’il y a seulement cing ans,
Luftgekuhlt n’etait qu'un petit rencard

“entre potes” d'une douzaine d’autos sur

Angeles!
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'Elle enﬂcmme In’rernet depuis qu ‘elle a été dévoilée, enfin terminée, durqm‘ Luﬁ VI

& Hollywood. Et pour cause, la derniére création de Rod Emory est tout SImpIemen’r
la Porsche 356 la plus exfreme jamais assemblée. Un ven’rable challenge technique,
des performcmces e’r une gueule a couper la chlque d une 935' Texte Josue Chevrel Phatos Drew Philips

Speedster #051 57






356B - 1960 » OUTLAW

lle a bien changé, cette 356 RSR,

depuis sa premiere apparition

dans Speedster il y a un an et

demi, a I'état de chantier. Vous

découvriez les prouesses aux-

quelles s’était livré Rod Emory

sur les premieres phases tech-
niques du projet. Pour peu qu’il s’en
donne les moyens, cet homme est capable
de tout! Ou quon lui en donne les
moyens... Ce ne sont pas les idées qui
manquent, il n’est jamais a court. Mais un
projet aussi ambitieux que celui-ci
a mobilisé le temps et I'énergie de toute
une équipe pendant plusieurs mois, ce
qui raisonnablement ne s’envisage
qu’avec un client aux reins solides... C'est
pour ¢a que les premieres esquisses du
projet sont restées plusieurs années dans
les tiroirs. Rod nous raconte: « Au départ,
Javais simplement posté sur Instagram,
pour le fun, un sketch que mon ami Greg
Macey avait fait en 2012. Puis quelques
années plus tard, en 2015, Mark Arcenal*
a partagé le sketch avec Henrique
Cisneros, le propriétaire de Momo
Automotive Group, et c’est a ce moment-la

* Patron de la marque de vétements Illest, Mark
Arcenal est aussi le premier propriétaire d'une des
premiéres RWB, la 964 connue comme “Pandora One”.
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que le projet a démarré. J'ai recu un appel
de Henrique, et les idées ont commencé
a fuser... » Henrique confirme: « Lorsque
Jai vu le dessin du concept de Rod, jai
compris qu’il s‘agissait d’une incroyable
opportunité de construire quelque chose
de tres spécial. Momo et Porsche sont liés
depuis le début de la 911 Carrera. De mon
cOté, j'ai toujours aimé la 356, mais mon
attirance pour la puissance et la perfor-
mance ont généralement gagné le bras de
fer lorsqu’il s’est agi de construire des
voitures, si bien que les modéles les plus
anciens restaient souvent en bas de ma
liste. En gros, Rod disait dans son mes-
sage: « Je souhaite pouvoir construire un
jour la voiture de mes réves.» Je lai
Immédiatement appelé pour Iui dire:
« Nous devons construire cette voiture,
mais elle doit étre la 356 la plus folle que
le monde ait jamais connue... Oh! Et il
faudra qu’elle crache des flammes!»
Nous avons donc commencé immeédiate-
ment a définir le concept, les détails, les
couleurs, les performances. Le fil conduc-
teur était: si Porsche avait construit une
version RSR de la 356, a quoi aurait-elle
pu ressembler? Faire une voiture mixte
pour la course et la route sans sacrifier le
comportement dynamique et la perfor-
mance... La réponse était simple: combi-

« Le comportement et les performances *

globales ont littéralement dépassé mes

aftentes! Avec moins de 900 kg pour

quasiment 400 ch, ¢’est une expérience

de conduife assez incroyable! »

I Rod Emory et son equipe
ont passé du temps sur

le circuit de Willow Springs
pour affiner les réglages
de la suspension.

La machine est d'une
réactivite jamais vue!

La rigueur d'une 964

avec plus ou moins

le poids d'une 356...

2 Pour la 356RSR,

le moteur Outlaw-4
développé par Rothsport
Racing pour Emory
Motorsport est gave par
deux turbos Garrett sur
roulements. Verdict

& 1,2 bar de pression:;
presgue 400 chevaux!

34 Les louvers sur le capot
moteur ne sont pas de
tfrop pour extraire les
calories d'un quatre
cylindres suralimenté. Sur
les ailes avant, ils évacuent
la surpression genérée par
la rofation des roues et
favorise la reactivité,

5 Charnieres a goupilles
pour capot demontable.

nez puissance maximum et légéreté avec
les plus gros freins Brembo possibles et
une suspension KW intégralement
réglable. »

Mutante

Facile! Sauf que les gros freins a disque
et la suspension réglable, ¢a va tout seul
sur une 964, ce n’est pas la méme sinécure
sur une 356, et ¢a ne sera jamais assez effi-
cace pour répondre aux criteres établis.
Mais comme vous étes fidele a Speedster,
la 356 C4S dévoilée dans le dernier
numéro vous a déja mis sur la piste: une
coque de 356 greffée a une plateforme de
964 Carrera 4 pour disposer de quatre
roues motrices. Pour la 356 RSR d’au-
jourd’hui, les deux roues arriere motrices
suffisent, mais le principe est le méme.
« Le projet 356 C4S avait été lancé avant, il
nous a permis d’acquérir I'expérience et la
compréhension des chdssis de 356 et de
964 et de savoir comment les coupler.
Le chéssis et la transplantation ont été
réalisés de la méme maniere », explique
Rod Emory. La coque entiere de 356 et la
plateforme de 964 avaient été scannées
puis modélisées en 3D pour faire corres-
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pondre virtuellement les deux ensembles,
puis adapter concrétement l'intégralité
des trains roulants de la 911 sur la 356.
Le plancher est celui de la 964, ainsi que
tous les emboutis de tdle qui menent
jusqu’aux points d’ancrage des bras, qui
sont aussi ceux de la 911. Alors la question
de la suspension paramétrable et des gros
freins ne se pose plus du tout dans les
mémes termes. Ce sont simplement des
pieces pour 964! Les composants
Eisenlohr Racing, les barres stabilisatrices
Tarrett et les combinés filetés réglables
KW Automotive équipés du lift hydrau-
lique comme une 991 GT3, ce sont des
références pour 964... Les gros freins, ce
sont ceux de la 964, pas besoin d’en faire
plus lorsque la béte toute mouillée n’at-
teint meéme pas les 900 kg. Et difficile, quoi
qu’il en soit, de loger plus grand dans des
jantes en 17 pouces..

Les roues, c’est un bu]et a lui seul. Rod
nous en expose les enjeux: « Les roues
sont inspirées des premieres jantes Momo
utilisées sur les 935 et 962 dans les

années 80. C’était un des points clés qui

ont dirigé le projet, Henrique et moi étions
d'accord sur le fait que nous devions
construire cette voiture autour de la jante
Momo la plus emblématique de tous les
temps. Comme c’était une roue a écrou
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I Brutale ! Teinte gris
Meteorite Matte Metallic
et rivets apparents, qui
permettent de mettre

la monocogque & nu en
quelgques minutes
seulement, A l'avant, les
deux ailes englobent le
bouclier et se rejoignent
devant le capot.

2 A la decéleration, les
deux turbos parfaitement
visibles sous la jupe
crachent des flammes
dignes d'une 935!

3 Dans le compartiment
moteur, des tétes

d’'amortisseurs KW de 964.

4 Si les baguets ne sont
pas exactement des
Momo, ils sont toutefois
recouverts du tissu Veltex
ignifugé, et de la bonne
couleur Rouge Espagnol.

central, nous savions dés le début que
nous devions construire une voiture en
rapport, avec beaucoup de puissance, une
suspension impressionnante et une forte
inspiration course. » Momo a donc produit
un jeu prototype de jantes cing branches
d écrou central, qui aboutiront finalement
a la Heritage 6 de production (a six
branches] arrivée au catalogue quelques
mois plus tard. Qui dit écrou central dit
moyeu spécifique, emprunte aux 935. Sur
les 7 et 8 pouces de large sont installés des
Pirelli P Zero Trofeo R qui font référence
dans leur application mixte piste-route.

Explosive

La mécanique était un autre gros mor-
ceau. Depuis quelque temps maintenant,
Emory Motorsport propose ses propres
moteurs baptisés Outlaw-4 et développés
avec Rothsport Racing. Une fonderie spé-
cifique de bas moteur et de cache-culasses
pour remonter un moteur de 964, deux
cylindres en moins. 2400 cm® de cylin-
drée, et 200 ch avec les bons reqlages
C’est honnéte, mais ¢a n’en fait pas “la 356
la plub folle que le monde ait jamais
connu!” Et avec deux turbos, ce sera assez
fou? C’est Jeff Gamroth qui sy colle, et il
en ressort la fiche technique d'une
machine de course. Injection de la maison

avec plenum d’admission sur mesure,
comme les échangeurs, gestion électro-
nique parameétrable Motec, double allu-
mage, circuit d’huile haut débit a filtre et
radiateur séparés, collecteurs d’échappe-
ment inox Rothsport 4-2-1 et, au bout, la
panoplie de suralimentation qui ferait
palir une 935: une paire de turbos Garrett
sur roulements a billes, sa paire de waste-
gates Turbosmart, et les tubulures de
sortie directes sans silencieux... Rod nous
le garantit, « elle crache des flammes a la
décélération comme le faisaient les 935! »
Justement, c’est une molette de 935 au
tableau de bord qui calibre la pression des
turbos et fait varier la puissance entre 350
et quasiment 400 ch a 1,2 bar, que semble
encaisser sans sourciller la boite cing
(G50/03 avec un autobloquant, comman-
dée par un levier de vitesse Rothsport
a débattement court. Un levier posé dans
un habitacle qui donne le ton - ce n’est pas
qu’'une question d’arceau - et affiche la
couleur! Les couleurs: le méme Meteorite
Matte Metallic que la carrosserie pour les
toles restées nues, et elles sont nom-
breuses. Un jaune ambre pour la cas-
quette de tableau de bord en fibre de
verre et polyester brut, sans gelcoat,
comme on le faisait sur les habillages
moteur des 911R et RSR... Rouge “espa-
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« Avec ses deux turbos Garrett sur roulements, deux pefiz‘e |
wastegates et des fubulures en sorfie directe des furbos, elle fera
des flammes a la décélération comme le faisaient les 935. »
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Le cockpit est fraité dans
le plus pur esprit RSR, Outre
les accessoires Momo et
I'arceau, vous aurez noté
I'usage intensif de fibre
de verre “ambre”. Et noté
aussi le tunnel central
suréleve qui frahit la
plateforme de 964...!

2 Dans le compartiment
avant, le réservoir de 70 |
accompagne la béche &
huile du méme aluminium.,
La boite en fibre de verre
dirige I'air chaud du
radiateur d'huile vers
la sorfie, dans le capot.
3 Préparez-vous, ¢a va
cracher des flammes...
4 Patins Momo sur pedalier
Tilton double palonnier.
5 Inspiration 917 pour le
pommeau Momo Trofeo
sur un levier Rothsport.
& Moletfte de réglage de
la pression des turbos. La
méme gue sur une 935...
7 Les roues & écrou central
réinferpretent le design des
jantes Momo mythiques
des 935 et 962 dans les
années 70 et 80.
Fabriguées specialement,
elles sont littéralement
I'objet central de ce projet.
1 Méme s'ils sont brodes
Momo, les baguets sont
une fabrication speciale
Emory Motorsport, inspiree
des 211RSR, « avec un zest
de 908 », dixit Rod... 4

o i
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gnol” pour le tissu Veltex ignifugé dont
sont recouverts les baquets d’inspiration
911 RSR préalablement moulés dans le
méme composite. Le cockpit, c’est 1'uni-
vers de prédilection des accessoires
Momo. Henrique y est a allé de sa touche:
« Momo a fourni les harnais de sécurité, le
volant Prototipo Heritage, le pommeau
Trofeo, des patins aluminium »... sSur un
pédalier Tilton. Les tapis de sol en fibre de
verre ambre sont mis en forme pour coha-
biter avec le tunnel central de 964...

Impressionnante

Bien sur, Henrique n’est pas intervenu
que sur ses trois ou quatre accessoires.
Il ajoute: « En ce qui concerne le design,
tout est signé Rod Emory. Jy ai ajouté
quelques équipements comme les roues,
et choisi des couleurs et des textures, ainsi
que lidée d’associer la peinture satinée
a de I'aluminium brut sous la forme d’at-
taches rapide Zeus, et quelques autres
touches d’alu.» La carrosserie est un
condensé du savoir-faire dEmory
Motorsports. Une fois les dessins figes,
une fois la greffe de chassis opérée, toutes
les modifications de carrosserie ont été
menées avec un souci de cohérence “tem-
porelle”. Pas de carbone, mais toujours
cette fibre brute et ambrée notamment
dans les écopes des ailes arriere. Chacun
se fera son opinion des lignes de la face
avant, celles de l'arriere sont d'une mdgni—
ﬂque brutalité, traitées dans I'esprit “ éven-
tré” des 935 K3 qui laisse a lair libre la
paire de turbos Juste pour étre certain
d’ou sortent les flammes. Cette “queue”

comme toutes les extensions d’ailes, est
en aluminium, et démontable. La face
avant se compose d'un capot presque
standard s’il n’était lui aussi en alu et
percé d'un extracteur sur le radiateur
d’huile. Chaque aile avant englobe sa
moitié du bouclier pour déshabiller la face
en seulement deux pieces, et en un temps
record. Les louvers sur les passages de
roues, comme sur une GT1 ou une 919
Hybrid, extraient la surpression générée
dans l'aile par la rotation des roues, au
bénéfice de la maniabilité. Autant de
détails qui pourraient n’avoir quune
vocation esthétique, mais juxtaposés, ils
font une voiture aussi efficace qu’esthé-
tique. «Jai eu l'occasion de prendre la
voiture sur le circuit de Willow Spring lors
dun Track Day organisé par KW
Suspension. Nous avons pu conduire la
voiture a haute vitesse et commencer
a régler la suspension. La voiture est telle-
ment légére, avec un grip et une puis-
sance phénoménaux, ¢a a été une expeé-
rience de conduite assez incroyable!
La stabilite et les performances globales
ont littéralement dépassé mes attentes!
Avec moins de 900 kg pour quasiment
400 ch, c’est extrémement amusant
a conduire. », nous raconte Rod. «Elle
était terminée juste a temps pour Luft. VL.
Nous travaillons maintenant sur quelques
détails aussi insensés que [l’adaptation
d’une climatisation pour qu’Henrique
puisse prendre plaisir a la conduire méme
sous la chaleur harassante de Miami. » La
356 la plus folle que le monde ait jamais
connue, qu’il disait!... @

« La voiture pése moins de 900 kg,
le Outlaw-4 2.4 développe 400 ch et, oui,
I'échappement crache des flammes! »
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Le milieu de la Porsche Classic est encore trés propret...
Depuis quelques années _pourtant, la tendance outlaw
a emerge aux USA, portée par un IVIognus Walker qui
y a amené un peu d’air frais, drainant d’autres personnages
atypiques aux looks décalés et qui ne se prennent pas
forcément au sérieux... Lun d’eux a percé grdce aux
réseaux sociaux du co’fe de San Francisco: Joshy Robotfs.

e et photos Vince Perraud

J
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| y a quelques années maintenant, aux

USA pour un séjour photo, je m’étais

mis en téte de partir pour un périple

avec ce Joshy Robots dont je suivais

les aventures sur Instagram, et par la

meéme occasion de shooter notre

virée... Tout était programmeé, ca pro-
mettait du lourd! Malheureusement, le
moteur de sa 911 a explosé quelques
semaines avant lors d'un rallye, comme il
s’en fait couramment en Californie... Pas
grave, ¢a ne nous empéchera pas de nous
rencontrer a la cool dans un spot a hot
dogs et de faire connaissance... Parce que
la Porsche, ce n’est pas seulement une
machine a rouler c’est surtout un bon
prétexte pour rencontrer des gens! Le
type qui se pointe (avec sous le bras
quelques goodies de son cru) est du genre
“super décontract”. On commence a se
raconter nos vies et japprends, point
commun, que Joshy est un transfuge du
skateboard. Aujourd’hui, il est copywriter
(le type qui pond des slogans accrocheurs
l pour les publicités 7). Il est surtout bourré

d’humour!

I;!_/Iéme si la voiture tombe souvent en
panne, Joshy n’est pas effrayé a l'idée de
traverser de grands espaces et de partir
. -o |’ oven’rure E’r I\/Iodome Robofts le suit de

jusqu’en 2014‘ Cette année-lé, Joshy
achete une 911 T de 69 dans son jus, a une
époque ou, en Californie, il n’était pas
encore “cool” de rouler dans une vieille
Porsche, surtout si elle n’est pas “état
concours”! Outrage supréme, il n’avait
meéme pas lintention de la restaurer...
seulement une grosse envie de s'amuser!
De fil en aiguille, pris a son propre jeu, il
a commencé a produire de petits acces-
soires comme les fuel laps (la languette de
protection a la trappe a essence), des
badges de grilles “donuts” et autres
babioles du méme acabit... Il a été précur-
seur dans les pommeaux de levier de
vitesse en planches de skate recyclées
(inspirées des boules en balsa de 917) aux
strates colorées. Juste parce que ca l"amu-
sait...

Mais sl est devenu aussi populaire et si
rapidement sur les réseaux, ce n’est pas
pour ces trois babioles a bagnoles... Ce
qui I'a révélé, ce sont ses petites vidéos
hebdomadaires qui plagiaient avec malice
les courses-poursuites des films des
années 80. Tout un univers! Pour ce genre
d’exercice, on imagine bien que la voiture
n’'est pas vraiment dans un état exem-
plaire, et pas exactement matching non
plus! Le qualificatif le plus approprié
serait peut-étre... différente. Imaginez un
parking d’hypermarché un samedi apres-
midi pluvieux ou ne seraient stationnees
que des 911T blanches, vous la repéreriez
immeédiatement: c’est celle, un peu roots,
avec sa portiere passager rouge. Et acces-
soirement un moteur 3.0.
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Ce n'est pas par un Outlaw
a la finition démente que
Joshy est devenu une
figure du paysage Porsche
américain. Non, il a
acheté une 2117 “dans
son jus” depuis laquelle il

a filmé ses road trips facon
courses-poursuites, des
vidéos qui font le buzz

sur Instagram...
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Le principal hobby de la famille (avec sa
femme Talia et sa fille Harvey), ce sont les
road trips a travers les paysages magni-
fiques de Californie. Méme apres les
pannes a repétition, Madame est toujours
la premiere au rendez-vous. Respect!
Evidemment, le pelerinage annuel reste le
Luftgekhult... Nous nous étions retrouvés
apres Luft III pour aller explorer les
Canyons de Malibu. Cette fois, pas de pro-
bleme de moteur. Mais lorsque Joshy m’a
récupéré a l'aéroport de Los Angeles, sa
premiere inquiétude portait sur la taille de
ma valise. Disons plutdt le poids supposé
de ma valise, parce qu’il venait de poser
des pneus neufs et que 1'un d’eux frottait
dans son aile... Vous l'aurez bien compris,
on est pas dans I alignement millimétré ni
la rigueur scientifique, mais il n’empéche
que ca roule sans broncher (c’est une
Porsche apres tout) et que ca avale les
miles dans la bonne humeur... Luftgekuhlt
est devenu un rassemblement incontour-
nable pour ce genre d’énergumenes.
A chaque édition, le guss prend un malin
plaisir a mettre sa voiture en scene: I'an-
née de naissance d’Harvey, ¢’était couches
et packs de biere, sabot antivol, etc.

Cette année, la bonne vielle 911T est des-
cendue de Seattle (nouveau fief de la
famille, une région ou il ne pleut jamais et
ou personne ne craint la rouille. Ou
presque. Une fois installé dans les décors
des Studios Universal, il a rempli I'habi-
tacle d'une collection de bouées gon-
flables en forme d’animaux improbables,
licornes et autres dragons... Jamais
a court de bonnes idées pour amuser la
gaIerieT C’est une philosophie: pourquoi,
des qu’on roule en Porsche, faudrait-il se
prendre au sérieux ?

R,

mf'"? P

68 Speedster #051

Dans le monde des Porsche Classics qui se réunit & Luftgekdnhlt,
il y ales voitures de shows quii possen’r I’année sous cloche... et les
voitures qui roulent! Vous devinez ou se situe la 911T de Joshy 17?...

| B ’

Lorsqu'il a un peu de
femps, Joshy ne le
consacre pas a nettoyer
sa vielle 911... Il préfére
s‘amuser & créer guelques
accessoires bien sentis
comme des badges de
grille, des t-shirts, des fuel
laps et des autocollants...
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GerberstraBe 138-142 A
41748 Viersen

+49 / 2162 / 9326-0
info@hoffmann-speedster.com

Contact pour I'Autriche: since 1987 ®
Performance Part .
WW-DpS-Shop.al Air-cooled parts and more
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FETE DES CLASSICS - UCHAUX ® 2019

epuis douze ans, la Féte des Classics
rythme la saison des meetings. En
douze éditions, c’est devenu l'institu-
tion, le rendez-vous auquel ceux qui
y ont goGté un jour reviennent tous
les ans. La preuve, cest que le
nombre de participants ne cesse de
croitre jusqu’a atteindre les deux cents voitures,
limite que s’est fixée le Porsche Club Méditerranée
pour garantir une organisation optimale, tant en
termes d’accueil que de sécurité, mais surtout pour
garder la dimension humaine et conviviale qui fait
I'ame de la Féte des Classics. Pour cette treizieme,
un nouveau staff s’était donné pour mission d’ame-
ner un peu d’air frais sans rompre avec I’ADN
d’une réunion de famille née en 2007 sous l'initia-
tive de Mario Pages comme une balade d'une qua-
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rantaine de passionnés de Porsche anciennes.
Autant dire que la nouvelle équipe était attendue
au tournant. Et ne tournons pas autour du pot, elle
a assuré! De l'avis général, le cru 2019 avait
retrouvé les aromes des premieres Fétes des
Classics, ou la bonne humeur I'emportait sur le
protocole, ou I'on ne s’embarrassait pas des codes.
Ou chacun se sentait personnellement le bienvenu,
et pas seulement un participant au milieu de cent
quatre-vingt-dix-neuf autres... C’était I"ambition
des quatre tétes qui composent le noyau de la nou-
velle équipe (Jeff Métayer, Guy Avellaneda,
Bernard Chapuis et Roger Butigieg, pour ne pas
les citer), et c’est réussi. Peut-étre le simple fait d'un
contact facile avec des personnalités chaleureuses
et viscéralement passionnées. L'autre objectif était
de faire évoluer la Féte sans désorienter les fideles,

Personne ici n’est superstitieux!? Tant mieux,

il n’aurait pas fallu faire I'impasse sur I'édition
2019 de la Féte des Classics sous le prétexte
que c’était la treizieme... Le nouveau staff
inscrivait I'événement dans la continuité en

y apportant un peu de sang neuf, et y placait
cefte année la 914 au centre des festivités.
Cinquante ans obllgen’r Texte et photos Josué Chevrel

désormais familiers du chateau de Massillan dont
le parc accueille voitures et équipages depuis deux
ans déja, sous les saules, autour du plan d’eau et
sur des espaces verts magnifiques. L'architecture
du programme ne changeait donc pas, si ce n’est
que l'accueil du samedi matin quittait Avignon et
son esplanade poussiéreuse pour retrouver Saint-
Rémy-de-Provence, ou la municipalité avait tout
fait pour accueillir les presque cent soixante
Porsche. De 13, elles sont parties en début d’apres-
midi sur les routes locales historiquement emprun-
tées par le Tour de France Automobile, jusqu’au
Chateau de Massillan, méconnaissable puisque
“augmenté” d'une nouvelle aile dévolue aux spas et
autres prestations bien-étre. Une nouvelle aile qui
a naturellement redistribué l'espace dédié aux
Porsche. La présentation des voitures, que le staff
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s’évertue a aligner au cordeau, a ainsi gagné en den-

sité. Si c’est
de devoir

I'herbe et a I'ombre clairsemée des arbres, recon-
naissons que l'aspect champetre et bucolique a son
charme. On est certes loin d'une Comp051tlun gra-
phique a la Luftgekhlt, mais ce n’est pas l’esprit de
la féte des Classics, ne méelangeons pas les sujets. Le
public n’est pas le méme, la vocation de I'événement
non plus. Mais maintenant que ces nouvelles réfé-
rences commencent a souffler depuis I'autre coté de
I’Atlantique faudra-il suivre la tendance et chercher
a théatraliser 'espace, peut-étre installer et mettre en
lumiere certaines autos e\wptlonnelles que recelent
quelques collections de la région. On se souvient
d’éditions passées ou se succedaient quuherement
d’authentiques Porsche 904 GTS ou 718 Spyder. Mais
ne boudons pas notre plaisir, le plateau de cette trei-
zieme Féte des Classics se distinguait par sa richesse,
sa qualité et sa diversité. Placé sous les couleurs de la

yujours la hantise du photographe que

nposer avec des voitures parquées sur

914 a l'occasion de ses cinquante ans, dont on
dénombrait vingt-huit exemplaires. Parmi elles, cing
914-6, dont une orange admirable pour le soin avec
lequel son pr opriétaire (qui la possede depuis trente-
huit ans) 'a restaurée, et une Sportomatic remar-
quable pour sa rareté. Rares sont les occasions de
réunir autant de 914, un modele en pleine réhabilita-
tion, longtemps considéré comme l'imposteur de
chez Volkswagen. C’est peut-étre pourtant, d'un
point de vue dynamique, 1'une des voitures les plus
réussies de son époque, bien plus pertinente qu’une
911 (non, je n’ai pas de 914 a vendre...). C'est en tout
cas dans le carré des 914 que s'étalait 'éventail de
couleurs le plus vibrant du week-end! Parce que le
plus seventies, évidemment. Seul celui des 911
Classic aurait pu lui opposer un semblant de concur-
rence, mais en proportion, il y a encore trop de Slate
Light Ivory ou Grand Prix White pour lutter.

jeu des LOLlleLll"b marquantes, on a retenu une

964 Turbo 3.6 jaune a la sellerie bourgogne. Coup de

ceeur... Pour faire l'inventaire de maniére rigou-
reuse, les 911 Classic étaient trente-neuf, les “Type G”
cinquante et une, les 964 vingt-deux, les 993 trente et
une, les 356 quatorze, autant que de “transaxle”, un
tracteur... et voila qui nous fait deux cents! Parmi les
356, deux Speedster jouaient la carte du contraste.
Des pré-A tous les deux, de 1955. Restaurés tous les
deux et pourtant dans des états bien différents:
rouge et concours pour le premier, blanc et patiné
pour l'autre, auquel Michel son propriétaire a consa-
cré beaucoup d’énergie et d’ingéniosité a restituer
des “marques du temps” cohérentes avec son age.
C’est aussi ¢a la magie de la Féte des Classics: faire
cohabiter des univers totalement différents quand ils
ne sont pas méme diamétralement opposés, réunir
des voitures dont I'écart d’age pourrait aller jusqu’a
cinquante ans mais dont le lien de parenté reste
indéfectible. La Féte des Classics, ¢’est un week-end
mémorable dans une incomparable bonne humeur,
au nom de la veille Porsche! 8
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HMODELS

ool CarreraRSR, - ‘EH911GTILe Mans 98 - - -
‘Tour de France 73 Solido. . . 91l Turbe § GT Spirit .~ 'Porsche Museum = * = * = *

Aprés la 911 *Le Grand Bazar”, Solido confinue S'il est une icéne automobile des années 80, Elle s’eTo}T refrouvee par ereur cha!oguee dcrjs

" son petit tour parmi les 2.8 RSR qui ont marqué " " 7 clestbienla 911 Turbo! Elle pouvait éfre plus  ~ * les mOd_eles (;lU ]/43 de nofre preceden’r nqmero, ’

* I'édition 1973 du Tour de France Auto. Si Claude °© © méchante encore dans sa déclincison Turbo 5, -+ Que justice Iui soit rend’ue: la 911 GT] victorieuse

. Ballot-Léna n'a pas terminé Iépreuve, lafaute - - - forte de 330 ch et “augmentée” d'unkit. . . . . auMans 1998 proposee par la boutique du Porsche

. & la boite de vitesses, la déco “psyché’ desa . . . carosserie démonstratif, & renfort douies ... Museum est d'un fel niveau de aetail quelle ne )
911 Sonauto a fire allure ! R&,: ST801109. a alleftes ef de spoller... Réf.: G786, el G e R S )

" www.solido.com " 7 7 wwwgts-modelscom © © ° ° ° ° ° ° ° ‘lamecanique efle chassis sonf simplement * ’

« impressionnants de finition ! Ref. ;: WAP0291670KMOCA.
. store.porsche.com T

. 1356 preé-A, Garrera .

. Panamericana 53 Solido .

_ Surla Carrera Panamericana 1953, la Britannique _
Jacqueline Evans emmenait une 356 décorée a la memoire _

" de son amie Eva Perdn, actrice ef femmme politique argentine = © * ©~ *~ 0 T =

- décedeée I'annee precedente d’'un cancer fulgurant, Tantpar = - - - - - - - o = - - SR -

. sa décoration que par son histoire, cette 356 estentriéedans + « « v ¢ 4 4 v w e s e b 4 s w e e e e e e e

. lesannales... Réf.: 51802801 www.solidocom . . . . . . . . . . EH 3956 Garrera 2 GT Sp|r|'|' o

e e e e e e e e e a .. ... .. . . . Nevousfiez pas ala sobrieté de son Slate Grey, la 356 Carrera 2 etait un .

~ outil redoutable et redoute dans les compétitions du début des sixties, certes
moins puissante mais bien éminemment plus légere que la maijorite de ses

" concurrentes anglaises ou italiennes... Ref.: GT793. www.gts-models.com
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lEN BEREFEE

Par Josué Chevrel, photos D.R.

[1 9395, Le Mans 79 Norev
La victoire aux 24 Heures du Mans 1979 ne s'est
jouée qu'a un écrou de roue récalcitrant sur -
cette 935 du Dick Barbour Racing, concédant

la victoire & la 935 K3 des freres Whittington. .
Mais la Hawaiian Tropic est restée dans I'histoire :
elle était pilotée par Paul Newman!
Réf.: 187436. www.norev.com -

1 917/10 Minichamps .
Probablement la version la moins connue
dela 17, 1a 917/10 nen est pas la moins
performante pour autant. En 4.5 pour l'Interseries *
ou en 5.0 pour la Can-Am, le flat 12 était -
boosté par deux turbos pour des puissances .
sidérantes... Réf.: 437736500 (#0, Jody
Scheckter, Mosport Can-Am 73); 437736504
(#4, Hans Wiedemer, Mosport Can-Am 73);
437746502 (#2, Willi Kausen, Nurburgring -
Interserie 74). www.minichamps.com

k1 356 Gontinental Porsche Classic
" Aux USA en 1955, la 356 ne s‘appelait pas 356. C'était la Porsche
* Continental! Et elle se parait de quelques subtilités tres locales, donf 911 Carrera RS
. les pneus & flanc blanc, telles que I'a fait reproduire en exclusivité le  « Réf. : 450354900 — Schuco
. Centre Porsche Gelderland en version coupé Terra Cofta. Liviee dans .
un coffret luxe. Edition limitée a 356 unités.
- www.porscheclassiccentergelderland.nl

-E1 911 model set Porsche Classic -
. En hommage ala 911 “originelle”, le Porsche Classic Center .
_ Gelderland a développe un set regroupant tous les modeles
au catalogue 1968 (soit les 9117, E et §) eny gjoutant la 911L
~ du millésime 1967. Une belle brochette dans les belles couleurs
- d'époque, en coffret luxe et en édition limitée & 911 unités. -

356 A Cabriolet + bagage
Réf.: 450258400 - Schuco

9118 + skis
Réf.: 450258700 - Schuco

914 *Graf von Goertz”
Réf.: 60023 - Avenue43

Type 64 "Berlin-Rome”
Ref.: B1056 - Bizzare

935 "Record de vitesse cycliste”
‘ Réf.: S1939 - Spark

911 Carrera RSR, Le Mans 76
Réf.: S4159 - Spark

914/6, Daytona 80

- www.porscheclassiccentergelderland.nl . . . . . . . . . . . Réf. - US058 — Spark
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Adressez-nous toutes
les informations sur vos
événements auxquels
les Porsche Classics
sont conviées. Dates,

lieux, programmes, etc.

(Courrier: 9 Rue Jules Chambrelent 33740 Arés

E-mail: speedster.magazine@gmail.com
Fax: 0556039099 :

JUIN

26-28 1° Rallye des Ladies
Rallye touristique réservé aux Ladies
membres de la Fédération des Clubs
Porsche de France
www.porscheclub.fr

0607817403

27-30 Elégance et Automobile
info@acm.mc +37793 152600
WWW.acm.me

29-30 2¢ Festival des Véhicules
Anciens

Parc des expositions de Mulhouse
www.fva-mulhouse.fr
organisation.fva.mulhouse@gmail.com
0389468000

30 Chantilly Arts & Elégance
Chdteau de Chantilly
Info@peter.fr 0142597340
www. peterauto. peter.fr

1

a!f

=
=
o
o
&
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JUILLET

5-7 Grand-Prix du Pas-de-Calais
Croix-en-Ternois

0611483828

alaingoupy@aol.com
WWW.asave.paris

6-7 Classic Days

Circuit du Mans Bugatti

055852527 26
classidays@classic-days.fr
www.classic-days.fr

4-7 Goodwood Festival Of Speed
Goodwood (GB)

www.goodwood.com

12-14 Hungaroring Classic

Clrcuit de Hungaroring (Hun)
Info@peter.fr 0142597340
www.peterauto. peter.fr

AOUT
30-31 5° Porsche Days

Rouler sur le circuit F1 de Magny-Cours
www.porscheclub.fr

SEPTEMBRE

6-8 2 Porsche Passion Cap Ferret
Expo-rallye fouristique - Cap Ferret (33)
www.aquitaine-porscheclub.fr

7-8 7° Ch'ti Classic

Expo-rallye touristique-parade

Hardelot (62)
www.tourcoing-porscheclub.fr

13-14 Circuit Bugatti
Le Mans (72)
www.moforsport-porscheclub.fr

13-15 Goodwood Revival
Goodwood (GB)
www.goodwood.com

13-15 Rallye Pere-Fils
Cévennes
questions@happyfewracing.com
http://happyfewracing.com

14-15 6° Nougat Cup

Randonnée touristique de précision
Montélimar (26)
www.portesdeprovence-porscheclub.fr

15 Stuttgart Connection
Roulage libre de 9h @ 18h

Circuit Paul Armagnac, Nogaro (32)
0671710103
chantallatour@orange. fr

15-19 Trophée des Alpes
0492822000
info@zaniroli.com
Wwww.zaniroli.com

20-22 Historic Tour
Circuit de Charade
0611483828
alaingoupy@aol.com
WWW.asave.paris

20-22 Monza Historic
Circuit de Monza (1)
Info@peter.fr 0142597340
www.peterauto.peter.fr

21-22 5° 911 Classic
Meeting du Club 911 Classic
www.91 1classic-porscheclub. fr

21-27 1°* Island Rally
contact@rallystory.com

OCTOBRE

5-6 Nogaro Classic Festival
Circuit automobile de Nogaro Paul
Armagnac

065652527 26
contact@classicfestival.fr
www.classicfestival.fr

11-13 26° Paradis Porsche
Expo-rallye touristique-parade
Saint-Tropez (83)
www.mediterranee-porscheclub.fr

17-20 26° Trophée en Corse
contact@rallysfory.com

18-20 Raduno Padre-Figlio
Provence
questions@happyfewracing.com
http://happyfewracing.com/

18-20 Dix mille tours
Circuit Paul Ricard
Info@peter.fr 0142597340
www.peterauto. pefer.fr

25-27 Historic Tour

Circuit du Val de Vienne au Vigeant
0611483828
alaingoupy@aol.com
WWW.asave.paris
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Retournez ce coupon avec votre réglement a : SPEEDSTER, 60643 CHANTILLY CEDEX

|ZOUI, je mabonne a Speedster, je choisis la formule :

|| France Metropolitaine - 1 an - 6 numéros pour 34€
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> Speedster

944S 2.5 190CV de 1987, boite 5 manuelle,
seulement 29 325 km, état exceptionnel d’origine.
Tél.: 06 69 b2 95 42. Dépt. 67. art-restoration.eu

911 2.2T, 125 cv, boite 5 manuelle, ivoire clair,
carte grise Francaise de collection, Fuchs 15
Tél.: 06 69 b2 95 42. Dépt. 67. ari-restoration.eu

911 Carrera 3.0 de 1977, 200 cv, Maiching
mot, boite 5 manuelle, Mafching Z2 Argent métallique,
int cuir noir, orig Sonauto, clim, Fuchs 16“, carnet,
fact. 06 69 52 95 42. Dépt. 67. art-restoration.eu

964 C4 de 1992, 243 000 km, moteur neuf MCG,
rouge indien, int. cuir noir, SE, jantes Cup 177,

gtie 1 an, 59 800 €. Tél.: 03 84 90 10 70.
WWW.Mmcg-propulsion.com

911 2.4S de 1973, vert viper green moteur fype
911/53, resto complete, revision meca, dossier et
photos, 125 000 €. Tél.: 06 03 02 42 14.

R Lg L

911 2.7 de 1974, moteur 930/02, 3.0 Carrera,
boite courte, Autobloquant, arceau, échappements
spaghefti. Tél.: 06 69 52 95 42. Dépt. 67.
arf-restoration.eu

911 Carrera 3.2 coupé de 1986, 231 cv,
noir, int noir, boite manuelle, clim, VE, SE, RE, jantes
Fuchs 16”. Tél.: 06 69 52 95 42. Dépt. 67.
art-restoration.eu

Carrera 2.7 de 1974, 210 cv, Matching mot,
boite 5 manuelle Matching, Matching Blanc Grand
Prix Réf 908, int bleu/noir, siéges sport, clim,

VT. 06 69 52 95 42. Dépt. 67. art-restoration.eu

930 de 1983, 167 000 km, int cuir noir, TOE, mo-
teur/boite, + de 35 000 € de fact, garantie, 85 000 €.
Teél.: 03 84 90 10 70. www.mcg-propulsion.com

911 de 1965, n°301 766 idéal pour Cup 2.0,
aucune rouille, voir en pieces et/ou complete + pieces
diverses selon défail. Tél.: 06 08 18 55 03.

914 2.0, 4 cyl, 100 cv, Matching moteur, Matching
vert Ravene, boite 5 manuelle, int noir, toutes options,
jantes Baby Fuchs d‘origine. Tél.: 06 69 52 95 42.
Dépt. 67. art-restoration.eu

993 Targa 3.6 de 1998, 285 cv, boite 6
manuelle, Matching bleu océan métallique 3AZ, int
cuir noir, gros dossier d‘entretien ef de suivi.

Tél.: 06 69 b2 95 42. Dépt. 67. art-restoration.eu

Projets backdating sur base 2.7, 3.0, 3.2,
964, 993, méca, mot, carros, peint. Travaux réalisés
de A @ Z dans nos ateliers. Tél.: 03 84 90 10 70.
WWW.mcg-propulsion.com

964 C2 de 1992, 222 885 km, moteur neuf MCG
5 800 km, bleu nuit intérieur cuir gris, aufobloc,
dossier cplet fact + carnet, garantie 1 an pieces/MO,
64 000 €. 03 84 90 10 70. mcg-propulsion.com

jc S SONGRE,

993 4S de 1996, 70 000 km, carnet entretien, ttes
opt, TO, cuir souple, chassis sport, 120 000 €.
06 27 59 71 00, patrick.tournatory@wanadoo.fr






AUTOMOBILE CONSULTING

| LEGE CAP FERRET (BORDEAUX) / 13 Bis Av. du Général De Gaulle 33950 LEGE CAP FERRET /1 +33 556 03 09 47 | www.sergeheitz-consulting.com
UN AUTRE REGARD POUR ACHETER UNE PORSCHE

28 ANS D’EXPERIENCE DES PREMIERES AUX DERNIERES PORSCHE SEULEMENT EN
ETAT RARE D'ORIGINE OU RESTAUREES CONNAISSANCE AVANT-GARDISTE
DE L'EVOLUTION DES MARCHES DE REELS CONSEILS EN INVESTISSEMENT
ET PLAISIR DE CONDUITE POSSIBILITE DE VEHICULES A LA CARTE FIABILISES ET
SECURISES UNIQUE EN QUALITE DE SERVICE ET APRES VENTE +33 556 03 09 47

LA LISTE DE NOTRE STOCK N'EST PAS EXHAUSTIVE, CONSULTEZ NOUS PAR TELEPHONE ET RESERVEZ DES MAINTENANT UNE PORSCHE EN COURS DE RESTAURATION DANS NOS ATELIERS.
NOUS NE PROPOSONS QUE DES VEHICULES EN ETAT RARE D'ORIGINE OU RESTAURES.

ULTRA RARE - Une des deux 356 carrera convertible D construites | 1959 -Etat concours 911 2.0 E coupé | 1969 - Slate grey cuir tabac - Juste superbe
356 Carrera cabriolet | 1962 - Gris ardoise cuir fauve - Une des 27 construites - Concours 911 3.2 TARGA | 1988 - Blanc cuir noir - Tére main avec seulement 70000 kms

356 A Carrera 1600 | 1959 - Gris graphite cuir marron - Restaurée Carnet - Concours

356 Pré A 11951 - Split Wmdowsqil?ﬂ TRES RARE 911 3.2 Cabriolet | 1989 - Noir cuir noir - 57000 kms d'origine

356 Convertible D 1 1959 - Ivoire cuir rouge - Entierement conforme 930 Turbo Cabriolet | 1989 - Bleu cuir bleu - Boite 5 vitesses - 69000 kms - TRES RARE
3 sa sortie d'usine - Concours 965 Turbo 3.6 | Noir cuir noir - Seulement 28000 kms

356 Roadster | 1960 - Slate grey cuir gris - Concours

356 AT2 GT 1 1958 - Gris graphite - Entiérement équipée rallyes d'époque 93 Cabriolet x51 3.81 d"usine | Bleu cuir gris - 79000 kms
Restaurée a neuf _ \ 993 4s 1 1997 - Bleu cuir gris - 68000 kms - Superbe

356 BT6 Carrera 2 - Grise | 1962 -Toute son histoire documentée - En superbe é1a1 993 s x51 | Vesuvio - 85000 kms -RARE

356 C Cabriolet | 1964 - Slate grey cuir beige capote beige - Etat neuf 993 Turbo | 430CV - Rouge indien cuir noir - 47000 kms - 1ére main

356 SC Coupé et SC cabriolet | Disponible bientot

911 2.01 1965 - Gris intérieur Pépita - On ne peut pas faire plus neuf
911 2.0 S 11966 - Ivoire intérieur Pépita - Concours

911 2.0 $11966 - Gris cuir rouge - Concours

911 2.2 S Targa | 1970 - Tangerine recaro Pépita - Concours

911 2.4 $11973 - Jaune recaro Pepita - Etat neuf

911 2.7 RS Lightweight | Jaune - 1ere main avec carnet - Concours

TOUTES NOS PORSCHE SONT GARANTIES UN AN DANS TOUTE L'EUROPE
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S Speedster

356 Pré A Cabriolet de 1953, ivoire cuir mar-
ron, enfierement restaurée. Tél.; 05 56 03 09 47,
Serge Heifz Aufomobile Consulfing

356 Roa

restauration de haut niveau, documents d’époque.
Tel.: 05 56 03 09 47,

Serge Heitz Automobile Consulting

911 2.0 de 1966, Aquablue cuir beige, restaurée a
neuf. Tél.: 05 56 03 09 47,
Serge Heifz Aufomaobile Consulfing

911 2.2T de 1970, intérieur restauré a neuf, car-
rosserie parfaite, dossier. Tél.: 06 87 13 41 87

964 RS + modele Club Sport ; Prix a partir de
179 000 €. Tél.: 03 89 732 732,
jetsefcars@wanadoo.fr

L

356 A, équipements GT, idéal rallye.
Tél.: 05 56 03 09 47,
Serge Heitz Aufomobile Consulting

356 Roadster de 1960, Super 90, enfierement
restaurée. Tél.: 05 56 03 09 47,
Serge Heifz Aufomobile Consulting

9‘1 1 2.0S de 1966, gris argent cuir rouge, restau-
rée @ neuf, dossier complet. Tél.: 05 56 03 09 47,
Serge Heifz Aufomobile Consulting

9118 de 1972, orange, Recaro sport, restauration
totale, 190 000 €. Tél.: 03 89 732 732,
jetsetcars@wanadoo.fr

Carrera 3.2 de 1984, TOE révisée ef expertisée,
55 000 €. Tél.: 03 89 732 732,
jetsefcars@wanadoo.fr

356 Convertible D de 1959, seulement fabri-
quée pendant 1 an, carrosserie du Speedster avec les
avantages du Roadster. Tél.: 05 56 03 09 47,

Serge Heifz Automobile Consulting

.

R
356 BT5 Roadster de 1960, Siafe Grey cuir gris,
entierement restaurée. Tél.: 05 56 03 09 47,
Serge Heitz Aufomobile Consulfing

911 2.7 RS Lightweight de 1973, entierement
restaurée. Tél.: 05 56 03 09 47,
Serge Heifz Automobile Consulfing

-

9118 2. arga de 1970, restauration tofale.
200 000 €. Tél.: 03 89 732 732,
jetsefcars@wanadoo. fr

993 Cup, PS.D. Tél.: 03 89 732 732,
jetsefcars@wanadoo.fr
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Completez voire collection RON DE

QUANTITE  PRIX UNITAIRE  PRIX TOTAL

Je désire commanderlen°__ deSpeedster = 750¢ I C O |\/l |\/| A N D E

Je désire commander le n° __ de Speedster 7,50 €

TOTAL
Je regle par O chéque ou O mandat a I'ordre de SFEP
||

QcartebancaireNe L1 [ | 0 L J L]

E Expirele: L1 L1 | Signature: Jexpedie ma commande
A 'odresse suivante |

Nom / prénom
Adresse SPEEDSTER

60643 CHANTILLY CEDEX
01 45 36 20 36

Codepostal | | | | | Vile
En vertu de la loi, Informatique et liberté n® 78-17 du 6 janvier 1978, de la Dirsctive Européenne n® 95-46 du 24 octobre
Pays . Té| . 1995, de la Convention du Conseil de 'Europe n® 108 du 28 janvier 1981, sachez que les informations qui vous
: s concernent sont destinées 4 la SFEP/SPEEDSTER qui pourra les transmettre & des tiers. Si vous ne le souhaitez pas,
0 cochez ici 0. Vious disposez d'un droit d'accés, de restriction et de suppression des données qui vous concernent.
E-mail : Pour lexercer, adressez-vous 4 : SPEEDSTER, BP 220, 92212 ST-CLOUD CEDEX.
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S Speedster

911 Carrera de 1987, réplique 2.7 RS, 993 Coupé 4S de 1997, TOE, cuir, 88 000 €. 993 RS de 1995, 2 véhicules, P.S.D.
enfretien Porsche, 185 000 km, équipé Racing, Tél.: 03 89 732 732, jetsetcars@wanadoo.fr Tél.: 03 89 732 732, jetsetcars@wanadoo.fr
57 000 €. Tél.: 06 29 24 35 80.

P » 4

993 RS Club Sport de 1995, usine avec immat. 993 Targa de 1996, noir métal . Prix : 69 000 €. 356 SC coupé & cabriolet C, P.S.D.
Frangaise, P.S.D. Tél.: 03 89 732 732, Tél.: 03 89 732 732, jetsetcars@wanadoo.fr Tél.: 03 89 732 732, jetsetcars@wanadoo.fr
jetsetcars@wanadoo. fr

911 Carrera 2.7 Targa de 1975, rare. Moteur, 911 alu 2.0 L - 188 cv & moteur Moteur, 911 Turbo type 965, 3.3 de 1992,

175 000 €. Tél.: 03 89 732 732, RS 2.7 (complets). Prix a partir de 39 000 €. refait & neuf avec préparation 430 cv turbo neuf,
jetsetcars@wanadoo. fr Tél.: 03 89 732 732. vendu avec échangeur et embrayage, 30 000 €.

Tél.: 03 84 90 10 70.mcg-propulsion.com

Nouveau Tapis de sol, pour 2.7 ¢ la 993. Insonorisant isolant, compartiment moteur Optiques de phares, type US fransparents pour
Moquette, sous couche et confection conforme a matelassé pour foutes Porsche 911 simili cuir traité toutes les 911, 59 € la paire. Tél.: 03 20 09 80 58.
Iorigine, 180 € la paire ou 260 € les 4 fapis + frais anti feu, toutes couleurs possibles de simili, fil et

de port. Tél.: 03 20 09 80 58. www.sellerie-amaru.fr ~ bordure, 169 €. Tél.: 03 20 09 80 58.

Petites annonces avec PHOTOS pour les Porsche antérieures ¢ 1998.

Infos au 055603 9090. Vous pouvez envoyer vos petites annonces AVANT LE 25 JUILLET
a I'adresse mail : petitesannoncesares@gmail.com
ou sur le site de dépot en ligne : https://voiture-sport.autohebdo.fr/

Pour votre publicité dans le prochain Speedster

Merci de Contacter: Olivier VILLENEUVE. Tél.: 01469484 24 ovilleneuve@profil-1830.com

Speeds est édité par la société SFEP située au 48-50 Boulevard Sénard a Saint-Cloud (92210). SFEP est responsable du traitement et collecte des données aux fins de publication de votre annonce dans le magazine. Si vous ne
fournissez pas I'ensemble des champs mentionnés ci-dessus, SFEP ne pourra pas traiter votre annonce. Vos données postales sont susceptibles d’étre transmises a nos partenaires commerciaux. Si vous ne souhaitez pas que vos
données soient communiquées a ces destinataires, cochez cette case []. Vos données sont conservées pendant 3 ans. Vous pouvez exercer vos droits d’accés, de rectification, de limitation, de portabilité, d’opposition, d’efface-
ment et définir vos directives post-mortem a I'adresse mail du délégué a la protection des données : dpo@hommell.com ou a I'adresse postale ci-dessus en justifiant de votre identité. A tout moment vous pouvez introduire une
réclamation aupres de la CNIL.
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PASSIONAUTO.COM

Les piéces pour entretenir, réparer, restaurer ou optimiser votre PORSCHE

Sudpendion 9 Freinage Moteuwr 9

Liaidon aiw 40l ¢

Votre Po'riche edl faile pour towtere /

Particuliers, professionnels,
sollicitez nous pour fiabiliser et entretenir vos autos avec des pieces de qualité,

elle mérite le meillewr.

Une quedlion. un condelt.

C’omw&'e;—/wm 1

0247 747 911 www.passionauto.com








