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Tous les mois je fais des économies
sur mes achats professionnels. )
Sam, chef dentreprise  ZEEEPAS Nos salariés accédent a des
milliers d'offres remisées !

Delphine, responsable RH

Je fidélise mes clients avec de

nombreux avantages tarifaires.
Je rencontre des dizaines de dirigeants

¢ Yannick, responsable grands comptes
chaque semaine.

Sonia, courtiére indépendante

Des économies, des avantages, du réseau...
Dynabuy, I'allie de toutes les entreprises.

Connect" 3 jours pour réseauter et rencontrer vos futurs partenaires et clients.
75 Rencontres Dirigeants, 5 conférences, 10 ateliers pratiques et une soirée de gala.
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Interview leader

Thierry Blandiniéres, DG d’'InVivo (jardineries, négoce de céréales et de vin...).

Le diagnostic

«"appauvrissement relatif des retraités doit étre enrayé.»

Inflation + panne de croissance = stagflation

Baisse du pouvoir d’achat, recul de I'activité et hausse des taux d’'intérét... La flambée

des tarifs de I'énergie n'a pas fini d'inquiéter les ménages, comme les entreprises. Mais
le pire est-il sQr?

HOMMES ET AFFAIRES

20

Nasser Al-Khelaifi, patron du PSG, est-il un mauvais manager?

Il dispose de ce dont réve tout dirigeant : un budget quasi illimité pour faire tourner son
équipe. Et pourtant, les résultats ne suivent pas. La faute a un management défaillant,
trés instructif a analyser.

Artmedia: la réalité rattrape la série télé

Entre querelles internes et fuite des talents, la prestigieuse agence de stars,

qui a inspiré la fiction «Dix pour cent», vit un épisode difficile.

lis ont eu la bonne idée

Le site de Loic Tanguy propose les bouteilles de 1200 vignerons.

SUCCES ET DERAPAGES

28

34

38

DOSSIER

42

SUCCES Et a la fin, c’est la Francaise des jeux qui gagne!

Si I'ex-loterie nationale fait réver des millions de joueurs, c’est bien elle qui touche le
jackpot. Grace a un marketing puissant et a une accélération sur le numérique, elle
af[iche des résultats record. Enquéte c6té coulisses.

DERAPAGE Le Velib’ parisien pourra-t-il tenir encore 10 ans?

Service défaillant, finances fragiles... Les utilisateurs des vélos partagés n’en finissent
pas de payer I'erreur d’ Anne Hidalgo : avoir choisi il y a cinq ans, par principe, un petit
opérateur, qui ne s’est pas révélé au niveau.

SUCCES Comment Glénat profite de la folie du manga

Netflix et... I'argent public du pass Culture dopent les ventes de BD japonaises,
trés appréciées des adolescents. Une aubaine pour la maison d’édition, pionniére
du genre en France.

Technologies de demain: la France n’a pas dit son dernier mot
Le théme de la souveraineté scientifique est revenu en force dans le débat public.
La France, avec I'Europe, a les savoir-faire nécessaires pour renforcer son indépendance.
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En images

Notre usine de blindés tourne a plein régime

“Le versement automatique des aides sociales, c’est possible”

Ambitieuse, |la proposition du candidat Macron permettrait un meilleur recours aux droits,
mais aussi une simplification administrative et une réduction des colts et de la fraude,
selon I'expert de I'insertion sociale Julien Damon.

Dentexelans: encore un centre dentaire dans le collimateur de la justice.

La lecon d’éco

Inflation, flambée des taux et dette massive : gare au trio infernal!

En histoire

En 1848, les chémeurs aidés devaient déja travailler.

CAPITAL PRATIQUE

78
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Vos droits

Argent et placements
Mieux traiter nos personnes agées, pour quel cout?

Carriere et salaires
Faut-il parler de ses pépins de santé a son chef?
Que faire si mon chef insiste pour m'accompagner en afterwork ?

Et aussi

120 Document

Cabinets de conseil: I'Etat dépense-t-il tropd’argent ? Débat entre le représentant de la
profession et I'une des porte-parole, haute fonctionnaire, du collectif Nos Services publics.

Editorial <
T0-DO LIST POUR LELYSEE

‘'ombre d'un invité mystere plane
sur ce numéro de Capital que nous
avons réalisé entre les deux tours
de I'élection présidentielle.
Emmanuel Macron ou Marine Le Pen,
nous ignorions le nom du gagnant le jour
du bouclage. Quel qu'il soit, puisse-t-il
jeter un ceil a notre enquéte sur le grand
retour de la France dans la course aux
technologies de demain. Les crédits
affluent, les usines sortent de terre,
les chercheurs s'activent pour créer
leur entreprise... Le phénomene est
spectaculaire mais fragile. Il mérite
d’étre encouragé. Lenjeu est énorme,
rien de moins que notre souveraineté
scientifique et économique. Notre pays
sera-t-il demain dans le trio de téte
de la voiture autonome, du métavers et
de I'Internet par satellite ? Ou sera-t-il
définitivement un outsider ? C'est
maintenant que cela se décide.
Lautre sujet briilant que nous traitons ce
mois-ci et que I'hote de I'Elysée va trouver
sur son bureau est celui du troisieme age.
Le livre «Les Fossoyeurs» a révélé
I'étendue de la maltraitance dans les
Ehpad. Mais derriére le scandale pointe
une réalité économique alarmante. Le
nombre de seniors en perte dautonomie
va exploser, a pres de 3 millions en 2027.
Or on doute que les financements
suivent. Ce qui est troublant dans ce
dossier, comme dans tant d'autres des
qu'il s'agit d’argent public, est que la
France consacre a ses personnes agées a
peu pres le méme budget que ses voisins.
1,7% du PIB exactement, contre 1,6 pour
la moyenne européenne. Mais elle
dépense tres mal. Une fois de plus, nous
avons construit une usine a gaz adminis-
trative qui fait intervenir I'Etat, les
agences régionales de santé, les départe-
ments, les municipalités... Trop '
de responsables, pas de respon-
sables! Ce qui explique que les
services de controle ne font pas
leur boulot, pour le plus grand
bonheur des Ehpad indélicats.
Au fait, réformer 'administra-
tion, quel candidat en avait fait
le pitch de son programme ?
Aucun, pas méme les deux qui
se sont retrouveés en téte le
10 avril. Mais il n’est jamais trop
tard pour s’y mettre...
FRANGOIS GENTHIAL,
rédacteur en chef

Au sein du magazine figurent, sur une sélection d'abonnés,

7 encarts régionaux Chridami 4, 8, 16 et 24 pages brochés page 74,
1encart Post-it réab 2021 collé, 1encart TE1 féte des méres 2022 jeté
et, surtous les abonnés, 1 encart First Voyages jeté.

Photos couverture: GETTY IMAGES/ISTOCKPHOTO,
IMAGINIMA/GETTY IMAGES/ISTOCKPHOTO, KUPICOO/E+/
GETTY IMAGES, FRANCK FIFE/AFP

WILLIAM BEAUCARDET POUR CAPITAL

Pour vous abonner, retrouvez nos offres en page 95
Le prochain numéro de Capital paraitra le 25 mai 2022.
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MILLIARDS
D'EUROS
DE CHIFFRE
D'AFFAIRES

-
CROISSANCE

Grace a
I'acquisition du
groupe Soufflet

en 2021, InVivo a

MAGALI DELPORTE POUR CAPITAL

~ «Le ble est une arme
geopolitique : I'Europe ne
doit pas produire moins

et bio mais plus et durable»

Thierry Blandinieres

6 CAPITAL@MAI 2022 Abonnez-vous sur capmag.club

éant multifacette,

InVivo,

propriétaire

des enseignes

Jardiland,

Gamm vert et
Pomme de Pain, est présent dans
les céréales comme dans le vin, de
la culture au trading international
de matieres premieres. A la téte
de ce groupe coopératif depuis pres
de dix ans, Thierry Blandinieres
vit des mois intenses. Exposé en
Ukraine, il doit également gérer
l'absorption d'un autre poids lourd
agricole, Soufflet, et déployer une
nouvelle chaine de distribution.

CAPITAL: Vous étes en négociation
exclusive avec Xavier Niel et ses co-
investisseurs pour créer une enseigne
alimentaire. Quel serait le concept?

» THIERRY BLANDINIERES 'enseigne
sappellerait Grand Marché-Frais
d'ici et proposerait des produits
locaux et durables. Des fruits et
légumes, de la viande ou encore des
laitages. InVivo possede un parc de
1600 jardineries, dont 200 seraient
assez grandes pour accueillir ce
concept: nous comptons réduire les
surfaces allouées aux plantes pour
dégager environ 900 metres carrés
ou exposer l'offre alimentaire...
L'idée est de constituer des centres
commerciaux a taille humaine

mais riches en services numériques.
Le premier magasin ouvrirait

des cette année dans un Jardiland
de Bonneuil (Val-de-Marne).

Nous souhaitons investir plus de
600 millions d’euros dans le
déploiement, notamment via des
acquisitions de réseaux existants,

et tablerions alors sur un chiffre
d’affaires de 650 millions d'ici

cing ans. Cela nous permettrait

de répondre aux attentes des
consommateurs et de rééquilibrer
le modele économique de nos
jardineries, dépendant des saisons.
Le gros de votre chiffre d’affaires
provient d’activités agricoles. A quel
point étes-vous exposé en Ukraine?

» Nous avons 350 salariés en
Ukraine et 200 en Russie.

Dans chacun des deux pays,




nous avons une activité industrielle,
la malterie, et une activité agricole:
nous fournissons aux céréaliers des
intrants (semences, fertilisants...)
et rachetons ensuite leurs collectes
pour les commercialiser dans

le monde entier. En Ukraine, les
agriculteurs ont en partie arrété
leur production. Dans l'est du pays,
tout est perdu, le danger et les
multiples problemes logistiques
empéchent l'entretien des cultures.
Mais, a l'ouest, nos partenaires

ont voulu reprendre le travail,

nous les accompagnons: c’est une
période clé pour eux, ils doivent
réaliser les semis de printemps
(tournesol, mais, orge...) et devront
moissonner le blé en juillet.

En Russie, nous avons décidé de
maintenir notre activité, comme

le recommande 'organisme des
Nations unies pour l'alimentation,
qui préconise a tous les acteurs

de l'agriculture de continuer.

En revanche, nous ne faisons plus
d’import-export.

Quelles répercussions anticipez-vous
sur les marchés des céréales?

» La question cruciale est celle

du blé, c’est la céréale qui nourrit

la planéte. Une grande partie

de la production ukrainienne est
considérée perdue. Alors que

le pays exporte généralement

20 millions de tonnes par an,

il devrait garder l'intégralité de ses
volumes pour sa population
intérieure: il manquera ainsi 16%
des flux internationaux. L'impact
de la Russie risque d'étre encore
plus fort. Jusqu'en 2014, le pays était
importateur de céréales, mais, suite
aux sanctions des Occidentaux,

il a relancé son agriculture et se
retrouve aujourd hui exportateur.
C’est méme le premier concurrent
des Francais et il nous prend des
parts de marché: les terres noires
ont de tres forts rendements, les
cotits de production sont tres
compétitifs, et la position sur la mer
Noire est stratégique pour desservir
le Moyen-Orient a moindres frais
logistiques. La Russie exporte
habituellement 40 millions de
tonnes par an: Poutine va faire

de la rétention de stocks et
transformer ce blé en arme
géopolitique. Au total, a cause

de la guerre, les analystes estiment
que 30% des volumes pourraient
manquer sur le marché mondial.

Il faut ajouter a cela que la Chine,
pénalisée par des aléas climatiques,
va devoir acheter 25 millions

de tonnes. Résultat, nous
connaissons une tension extréeme
sur les cours du blé, qui pourraient
monter jusqu’a 600 euros la tonne
sila guerre se prolonge.

C’est une bonne nouvelle pour

nos agriculteurs?

» Ce n’est pas si simple. D’abord,

les agriculteurs honorent des
contrats signés avant que le cours
ne se soit envolé, a des prix
avoisinant 300 euros la tonne et
non 400 comme aujourd’hui.
Ensuite, les prix des engrais ont
flambé: de 350 a 800 euros la tonne.
Lors des prochaines campagnes,

en automne, ils vont devoir
commander des engrais pour faire
pousser et vendre leurs céréales en
2023. Il y a une grande inquiétude:
s'ils paient 800 euros la tonne et que
le cours du blé rechute, ils seront

en difficulté. Donc, potentiellement,
les céréaliers pourraient gagner
plus mais en supportant des risques
importants. Nous-mémes, acheteurs
de blé, nous essayons de nous
couvrir mais il y a trop d’'inconnues
pour le moment. Nous attendons
juin pour prendre des positions,

en espérant qu’'un cessez-le-feu
soit obtenu et calme les marchés.
Quel sera I'impact pour

le consommateur?

» Mécaniquement, les hausses

des cours seront répercutées sur
les étiquettes des supermarchés ces
prochains mois. Les négociations
entre industriels et distributeurs
ont été rouvertes et les fournisseurs
demandent des augmentations

de tarif allant de 10 2 20%. Le
consommateur doit donc s’attendre
a une hausse significative des prix,
a deux chiffres, d’ici la fin de
I'année. Pour la baguette, I'inflation
devrait atteindre 15%, compte tenu
de l'explosion du blé mais aussi de

I'énergie, de la logistique... Les tarifs
de tous les produits alimentaires
vont monter car tous dépendent,
plus ou moins directement,

des céréales. Par exemple, la viande
sera plus chere parce que le coftit

de la nutrition animale va grimper.
Peut-on espérer un rapide

retour a la normale?

» La réaction des consommateurs

a ces hausses pourrait réduire
l'inflation. Comme tout sera cher, ils
vont sirement réduire les quantités
achetées, faire des arbitrages.

Cette baisse de la demande pourrait
favoriser un retour a la normale.

Ce sera a analyser a la rentrée mais,
a coup str, les prix finiront par
baisser, nous ne sommes pas dans
les années 1970. Le marché va

se réguler, probablement

au deuxieme semestre 2023.

La guerre semble avoir modifié

les priorités. D’un discours pronant

le «produire mieux», nous sommes
revenus a «il faut nourrir les gens».
Qu’en pensez-vous ?

» C'est la vraie question politique
du moment. Les crises font se poser
les questions essentielles. Cela
faisait longtemps que I'on parlait de
la géopolitique du blé, mais nous
n’étions pas entendus: les autorités
voulaient que le monde soit bio.

La loi Egalim 1 prévoit que 25%

des surfaces francaises deviennent
bio. Le programme Farm to Fork
prévoyait qu'il en soit de méme en
Europe. Les études ont montré que
ce plan entrainerait une baisse de la
production de 10 a 15% et obligerait
I'’Europe a importer des volumes,
nous rendant donc dépendants
d’autres puissances agricoles.

Il semble que I'on assiste a une prise
de conscience collective: est-ce que
le bio est la solution? Nous n"avons
rien contre ce mode de production,
évidemment, mais il faut cultiver du
bio quand le climat et le potentiel
agronomique des sols s’y prétent.
I1ya8a10% des surfaces francaises
qui peuvent basculer sans perdre
40 a 60% de leurs rendements.

Par exemple, dans le pourtour
meéditerranéen ou le climat est sec,
la culture du vin peut étre bio sans eee
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Nouveau : Livebox Max Fibre

Avec cette offre, accédez a une connexion ultra performante grace a la nouvelle Livebox 6
intégrant le Wifi derniére génération, le Wifi 6E, qui permet de profiter pleinement de la
puissance de la fibre. Nos Spécialistes Wifi sont a votre service pour optimiser I'efficacité
de votre connexion chez vous, et vous proposent si besoin jusqu’a 3 Répéteurs Wifi 6.

Et votre connexion vous suit partout grace a ’Airbox 20 Go fournie sur demande.

C’est ca le mode Wifissime!

Offre soumise a conditions en France métropolitaine. Services sous réserve d’éligibilité et de couverture,
disponibles exclusivement avec les offres Livebox Max Fibre et Open Max Fibre, et avec équipements
Wifi compatibles. Répéteurs et Airbox sur demande. Détail et tarifs sur orange.fr

Répéteurs Wifi 6 : dans la limite d’'un par demande chaque 72h sur orange.fr - Le nombre de répéteurs dépend de |a taille du logement.
Spécialistes Wifi : accompagnement téléphonique sur rendez-vous pris sur orange.fr, selon disponibilité, ou via appel au Service Client
du lundi au samedi de 8h a 20h. Le temps d’attente avant la mise en relation avec un conseiller est gratuit depuis les réseaux Orange.
Le service est gratuit et 'appel est au prix d’'une communication normale selon |'offre détenue, ou décompté du forfait mobile.

Airbox : option de connexion internet en mobilité, mise a disposition d’une Airbox 4G et d’une carte SIM. Débit réduit au-dela. Sessions
limitées a 12h.
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LES ACTUS

Thierry
Blandinieres
Directeur
géneéral
d’InVivo

«« difficulté - d’ici cinq ans, compte

tenu du réchauffement, la totalité
de la production le sera a coup

s(ir -, mais en région bordelaise, si
vous ne traitez pas vos vignes contre
le mildiou, vous risquez de perdre
70% de votre production. La
stratégie de la France et de I'Europe
ne doit pas étre de produire

moins et bio, mais plus et durable.
Les autorités vous écoutent-elles?

» Oui. Pour offrir une réponse
rapide a la crise actuelle, I'Europe
vient d’autoriser la mise en culture
ponctuelle d’hectares de jacheres.
Il fallait donner au marché un signal
fort montrant que I’Europe
s’'organise pour fournir les volumes
nécessaires. Cette décision doit
favoriser, dans le méme temps,

la transition vers une agriculture
durable. Il sagit notamment de
favoriser un nouveau schéma

de rotation des cultures. D’ici trois
a cing ans, nous voulons sortir

de la monoculture et faire tourner
du blé, de l'orge, des légumineuses
sur une meéme parcelle. Cela
enrichit les sols et crée des puits

de carbone. Lenjeu est de faire

de l'agriculture une solution au
réchauffement climatique, mais,
pour cela, il faut accompagner

les exploitants, leur apporter un filet
de sécurité financier au cas ou les

~y

MAGALI DELPORTE POUR CAPITAL

rendements et les revenus baissent.
Lobjectif est de produire mieux tout
en garantissant la souveraineté
européenne. Et il faut aussi pouvoir
continuer a exporter, notamment
pour approvisionner l’Afrique.
Au-dela de la rotation des cultures,
comment avancer vers

cette agriculture plus durable?

» InVivo est engagé depuis
longtemps dans la transition
écologique, notamment vers

la neutralité carbone. Nous avons
entrepris tres tot de devenir

une «entreprise a mission» et nous
publions des plans de progres
depuis lors. Sur le terrain, nous
incitons I'ensemble de nos
adhérents a respecter les normes
HVE3 qui imposent aux
exploitations l'usage de bonnes
pratiques (comme la gestion des
ressources énergétiques...).

Nous travaillons aussi au
développement d'une agriculture
de précision, grace au digital. Nous
avons créé des fermes pilotes en
France, ol nous démontrons qu'en
investissant dans la technologie

un céréalier peut augmenter son
revenu de 10% et réduire ses
intrants de 35%. Par exemple, des
tracteurs embarqués permettent
de moduler les quantités d’'eau et de
produits phytosanitaires répandus

«LA DECISION
D’INTERDIRE

LE GLYPHOSATE

- A ETE PRISE

| TROP VITE, DANS
LEMOTION>

en fonction du sol, au metre carré
pres. Des satellites balaient les
parcelles, génerent des data et
nourrissent ainsi des algorithmes
qui calculent le traitement adapte.
Vous continuez a vendre du
glyphosate, trés décrié, pourquoi?
» D’abord, tout n’est pas tout blanc,
tout noir: le glyphosate permet
par exemple de limiter le labour
des sols et ainsi d’en préserver
la biodiversité et de stocker
le carbone. Ensuite, le président de
la République reconnait lui-méme
qu'’il a fait une erreur en voulant
l'interdire avant I’Europe. La
décision a été prise trop vite, dans
I'émotion. Evidemment, il faut
sadapter aux attentes de la société
et prendre toutes les précautions
pour la santé des agriculteurs, mais
prohiber cet herbicide n'est pas
la solution tant qu'il n'existe pas de
molécule alternative satisfaisante.
D’ailleurs, I'interdiction ne cesse
d’étre reportée.
Comment vous préparez-vous aux
effets du réchauffement climatique ?
» Les grands semenciers travaillent
sur la génétique pour développer
des variétés de céréales qui offrent
de bons rendements avec moins
d’eau. Dans la viticulture aussi,
il va falloir faire évoluer les cépages,
avec des variétés bien plus
résistantes au stress hydrique,
meme dans la région bordelaise.
Vous avez beaucoup investi dans
le vin, notamment en rachetant
le négociant Cordier. Pourquoi?
» Nous travaillons sur 'amont
et faisons de 'embouteillage mais
nous sommes distributeurs avant
tout. La France est un des premiers
producteurs de raisin mais n'est pas
le premier négociant. Nous voulons
devenir ce négociant d'envergure
mondiale, capable de rivaliser
avec les géants américains. Nous
enregistrons 400 millions d'euros
de chiffre d’affaires et visons le
milliard d’ici 2030.
Propos recueillis par
CLAIRE BADER et CHRISTOPHE DAVID
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LA CORSE POURRAIT-
ELLE VIVRE
SANS LA FRANCE ?

L e e | memms

LA CORSE SANS LA FRANCE,

VRAIMENT?

s |3 (UESEION qUE NOUS POSIONS €N
février 2016 (Capital n° 293) est toujours
d’actualité: «La Corse pourrait-elle vivre sans la
France ?» Gilles Simeoni venait alors de prendre
la présidence de la collectivité territoriale.Apres
les heurts provoqués par |'assassinat d'Yvan
Colonna en prison, la question d'une autonomie
de I'le de Beauté a été évoquée sans tabous
par le ministre de I'lntérieur Gérald Darmanin.
Mais davantage maitres chez eux, les Corses
n'en auraient pas pour autant dompteé leurs
démons: taux d'impayés a I'Urssaf et au fisc,
absentéisme de fonctionnaires aux effectifs
pléthoriques, clientélisme... sur maints
indicateurs, I'lle bat des (mauvais) records.

Newsletter
Crypto

INTERSPORT BAT
DES RECORDS DE VENTE

s £ NOVEMbre 2018, Jacky Rihouet
affichait ses ambitions dans Capital (n° 327):
gagner des parts de marché sur Decathlon.
L'exercice 2021 donne du crédit au discours.
L'enseigne a vu son chiffre d'affaires France
(2,76 milliards d'euros) progresser de 23,6%
par rapport a 2020, année perturbée il est
vrai. Mais, en comparaison de 2019, la hausse
est encore de 16,7%. Méme satisfaction a
I'international avec un gain de 3% par rapport
a 2019, soit 12,2 milliards d’euros. Intersport
ne réalise certes que 60% de ses ventes dans
le sport, mais il s'affirme comme un champion
du textile. Et méme numéro 1 en France selon
Kantar. Sport et mode font bon ménage, donc.

LES RENDEZ-VOUS DE CAPITAL

| PHILIPPE BRIAND

lE GEANT

MECONNU
DES AGENCES

LE ROI DE UIMMOBILIER
AGRANDIT SON ROYAUME

s | 370EL, GUY Hoquet, Century 21,
les syndics Citya... Philippe Briand, le géant de
I'immobilier dont nous faisions le portrait
en aolit 2021 (Capital n° 359), vient d’ajouter
un réseau a son empire : Nestenn et ses
450 agences, en France, au Portugal ou a
Miami. Face aux fonds d’investissement qui
étudiaient le dossier, le patron du groupe
Arche a su convaincre le président de Nestenn,
Olivier Alonso, grace a une méthode éprouvée.
Comme nous I'expliquions, I'intégration se fait
en douceur, avec maintien des équipes et du
modele d’agence de quartier, et mutualisation
du back-office. De quoi faire encore grandir un
groupe qui pése 500 millions d’euros.

Débat i Uaffiche

Les débats
Capital

Capital

21 MILLIONS

LA NEWSLETTER CRYPTO

Vous étes expert en cryptomonnaies ou
avez envie de vous initier a ses secrets ?
Découvrez «21 Millions», la newsletter
de Capital entierement dédiée au sujet.
Recevez chaque semaine des décryptages
exclusifs et I'analyse des meilleurs
experts pour maximiser vos profits en
cryptoactifs. A découvrir sur:
www.21millions.capital.fr

~ COMPARATEUR D’ASSURANCES
S Santé, auto, habitation, obseques,
animaux... grace a notre comparateur,
trouvez rapidement et simplement

54 % % le contrat d’assurance qui correspond
& . le mieux a votre profil et a vos besoins,
! N et faites des économies !

www.capital.fr/page /comparateurs-d-assurances

LES SERVICES CAPITAL

I'actualité vous intéresse ?

Vous avez envie de vous exprimer

et d’échanger vos points de vue sur

les événements marquants qui traversent
la société ? Rejoignez notre communauté
de débatteurs sur Capital.fr et participez
aux discussions proposées chaque jour
par la rédaction.A retrouver sur:

www.capital.fr/espace-debat/debats

Faut=il continuer a tester mas-
sivement a la Covid-19 ?

o ﬁ ﬁ +302 75 % Non
- L]

TRAVAUX DE RENOVATION ENERGETIQUE
Vous envisagez de réaliser des travaux

de rénovation énergétique ? Pour

vous aider a mener a bien vos projets

- isolation, changement de chauffage,
trouver un artisan ou obtenir des =
aides -, nous vous accompagnons sur: SRR '

www.capital.fr/page/ aides-subventions-travaux

Lo
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LES ACTUS

SURPRISE, LA DETTE
ET LE DEFICIT RECULENT !

Les chiffres ont beau rester abyssaux,

ils constituent une belle surprise pour

le gouvernement: en 2021, le déficit et
la dette publics ont finalement atteint
respectivement 6,5% et 112,9% du PIB,
contre des prévisions de 7% et 115,3%.
Le fort rebond de I'activité a rendu
possible cette baisse des ratios sur

un an. Pas sur toutefois que les plans
de résilience et de lutte contre I'inflation,
décidés a la suite du conflit ukrainien,
permettent de rééditer I'exploit.

Déficit public

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
-9 '3% 3 '1% - p— Dette publique
- 8’9% ) 6,5% En % du PIB.

MAIS LE TAUX D’INTERET DES EMPRUNTS A 10 ANS
DEPASSE DESORMAIS 1%

La forte hausse de l'inflation en mars, estimée a 4,5% sur un an par I'lnsee, et la
perspective d'un resserrement de la politique monétaire de la Banque centrale
européenne (BCE) ont contribué a la tension sur les taux d’intérét exigés de I'Etat
francais. La rémunération des obligations a 10 ans (OAT 10 ans) est donc repassée
au-dessus de 1% fin mars, un niveau qu’elle n'avait plus connu depuis cing ans.

29.03.2022 +1,05%
) e X 0’ 84%

8.02.2022

S 0% e
6.12.2021 @~ —(),03%

AUTOMOBILE : LE MARCHE NE SE REDRESSE
TOUJOURS PAS

Epidémie de Covid-19, pénurie de semi-conducteurs... le secteur automobile ne
se remet toujours pas des différentes crises traversées depuis 2020. Au premier
trimestre, le nombre d’immatriculations de voitures particuliéres s’est ainsi affiché
en baisse de 17,3% surun an, et méme de 34% sur trois ans ! Et ¢’est désormais
le dixieme mois consécutif de recul des ventes de véhicules neufs.

Immatriculations de voitures particuliéres neuves,
de janvier a mars de chaque année.

112019

112020 112021 112022

Source: Insee

Sources: Banque de France, Investing.com

Sources: CCFA/AAA Data

Le diagneostic

Jean-Olivier Hairault

de Paris

Professeur a la PSE-Ecole d’économie

“L’APPAUVRISSEMENT RELATIF DES
RETRAITES DOIT ETRE ENRAYE”

Pour cet expert, allonger la durée d’activité
rétablirait I’équité vis-a-vis des retraités, dont les
pensions décrochent par rapport aux salaires.

CAPITAL: Alors que

le déficit des caisses de
retraite est moins élevé
que prévu, y a-t-il urgence
a reculer I'age de départ,
comme le proposaient
plusieurs candidats a
I’élection présidentielle ?

» JEAN-OLIVIER HAIRAULT
Cen’estpasal’aunede dé-
ficits conjoncturels qu'il
fautjuger de 'urgence a
lancer une réforme para-
métrique. Sil'on doit'en-
clencher, c’est plutot pour
stopper le déphasage rela-
tif des retraites par rapport
aux revenus des actifs.
Depuis 1993 et laréforme
Balladur, qui a désindexé
les pensions de la hausse
des salaires, c’est en
grande partie par ce dé-
crochage du niveau de vie
des retraités que la péren-
nité du systeme a été assu-
rée. Plus on vit longtemps,
plus le décalage d'évolu-
tion du niveau de vie est
prononcé, avec 30%
d’écart. C'est un méca-
nisme puissant, le COR
(Conseil d’orientation des
retraites) le souligne dans
son dernier rapport. Les
retraités eux-mémes
sentent qu'ils ne profitent
plus des gains de produc-
tivité et qu'ils s'appau-
vrissent relativement.
Revenir a des niveaux de
pension plus élevés
demande de dégager des
ressources supplémen-
taires, par report de l'age.
Faut-il reculer I’age légal,
ou plutot allonger la durée
de cotisation?

» Le moins injuste est

de tenir compte de I'age

d’entrée danslavie active:
il faudrait donc un nouvel
allongement de la durée
de cotisation, au-dela des
43 années prévues, a
compter de la génération
1973, dans la réforme
Touraine. On le sait,
le recul de I'age 1égal
pénalise ceux qui ont
commence a travailler tot.
Ils vont cotiser pluslong-
temps, et en occupant des
meétiers plus pénibles, que
ceux ayantdébuté tard
dans la vie active. Certes,
on entend que des amé-
nagements pourraient
étre adoptés pour tenir
compte des carrieres lon-
gues. Mais autant le faire
simplement en jouant sur
cette durée de cotisation.
Quelle borme d’age viser,
alors que les 65 ans sont
souvent évoqueés ?
» Lage effectif de départ
est de 62 ans et quelques
mois en France. Les autres
pays européens ont déja
un age d’arrét d’activité
de trois a quatre ans supé-
rieur, soit 65 ou 66 ans. Se
fixer cette borne permet-
trait également de stopper
le déclassementde la
France en matiére de PIB
par habitant, notamment
par rapport al’Allemagne.
Sil'on mesure le nombre
d’heures effectuées par
travailleur, notre pays
est en effet en ligne avec
ses voisins. Mais sil’on
rapporte ces mémes
heures al'ensemble
des habitants, la France
décroche. »

Propos recueillis par

JULIEN BOUYSSOU
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LA PRESSE

T .. NOTRE
K . NOS PERSONNALITES . ACTUALITE

- D’ARTICLES négatifs sur Auchan

en Russie. 'Ukraine réclame

¢ la fermeture des magasins de
'enseigne. Le distributeur francais
se défend en faisant valoir
la commercialisation de produits
essentiels et la préservation
de 30000 emplois.

2044

ARTICLES sur le grand chelem

du XV de France. Apres la victoire
au tournoi des Six Nations,

«Le rugby francais en parfaite
harmonie, 18 mois avant la Coupe
du monde», titre «The Guardian».

r=,

' r-c."r- el ’:: )

I(arlm Benzema “APatrick Pouyanné’

—_ L
PHOTOS : PRESSINPHOTO/SIPA ; SPEICH FREDERIC/PHOTOPQR/LA PROVENCE/MAXPPP

- -

71 %

D’ARTICLES POSITIFS «En modo Balon de Oro» D’ARTICLES NEGATIFS Les fonds activistes et l 8 5
(«en mode Ballon d’or»).A I'image du quotidien «As», les ONG exigent qu’il ferme ses plateformes gaziéres

la presse espagnole fait campagne pour que et pétroliéres en Russie, comme I'ont fait les ARTICLES sur la vente des ports

le joueur francais décroche enfin la récompense compagnies BP et Shell, certes moins exposées. africains de Bolloré. 'armateur
supréme des footballeurs. En Ligue des champions, L'Allemagne, fortement dépendante du gaz russe, italo-suisse MSC m; méro 1 mondial
Karim Benzema a effectivement fait trés fort: trois freine des quatre fers. Patrick Pouyanné, lui, fustige :

buts contre le PSG et rebelote le tour suivant face le court-termisme des politiques «qui se réveillent du coptgneur, 'fa racheter Pt

a Chelsea. Seule ombre au tableau, I'affaire de la brutalement» face aux problémes de sécurité 9,1 milliards d’euros les activites
«sextape» est revenue dans le calendrier judiciaire. d'approvisionnement énergétique de I'Europe. logistiques du groupe Bolloré

—— — en Afrique.
Lex is N ex iS ® Méthodologie: analyse de plus de 2 000 titres de presse du monde entier (hors France) et des tweets non francophones sur

les périodes mentionnées grace aux solutions de veille et analyse médias (presse, Web et réseaux sociaux) de LexisNexis Business Information Solutions.
Business Information Solutions  htip://bis.lexisnexis.fr @BISlexisnexis

Articles parus entre le 1* mars et le 6 avril 2022. * Du 1* janvier au 6 avril 2022.

VIVRE EN AUVERGNE-RHONE-ALPES, POUR QUEL BUDGET ?

LE NOUVEL LYON GRENOBL CLERMONT-FERRAND

TYPEDEBIEN | MENSUALITES | LOYER HORS TYPE DE BIEN UALITES | LOYER HORS TYPEDEBIEN | MENSUALITE LOYER HORS
lNDICE (Surface moyenne) |  DE CREDIT* CHARGES (Surface moyenne) |  DE CREDIT* CHARGES (Surface moyenne) |  DE CREDIT* CHARGES

LOGEMENT o 1680 euros | 1003 euros o 857 euros \ 132 euros v 648 euros | 637 euros

6’ LexisNexis

SeLoger Quatre-pieces 9 (78 ayros 1199 euros ¢S 1 60 euros ‘ 837 euros Quatre-piéces | 609 eirps 728 euros

empruntis : - :
Eper crédits et assurances 3306 euros = 1584 euros 1736 euros 1190 euros 1137 euros | 990 ewros

m Dans cette métropole, le budget a prévoir Ici, acquérir un appartement engendre un Des prix au metre carré tres accessibles
T — pour I'achat d’'une maison est le double surcodt raisonnable. Méme avec un faible plaident pour une acquisition a crédit.
et loyers movens. de celui consacreé a la location. Le surcodt apport, il ne faut en effet débourser que Méme dans le cas des maisons, a peine

'Amga;nc%inclusg. , est encore de 67% pour un trois-pieces. de 125 a 225 euros de plus par mois. 15% plus coliteuses a acheter qu’a louer.
apport limité aux frais,
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CITROEN%)

E-C4 ELECTRIQUE

VOUS ALLEZ ADORER LA VIE EN ELECTRIQUE

CITROEN
ADVANCED
COMFORT

RECHARGE RAPIDE 100 KM EN 10 MINUTES AVEC FAST CHARGE 100 KW
COUT D’USAGE : 40% D’ECONOMIE VS VEHICULE THERMIQUE*

NORME CONSOMMATION EMISSIONS DE CO, TVS/AN

WLTP

0L/100 KM 0 G/KM 0€

0g CO/km A

4000 €

: RCS PARIS 642 050 199

AUTOMOBILES CITROEN



W/ / Bientot sur

le marche
|

LES AcTUS i1 TV
DE PATRONS .

PAS ENC“RE 30 ANS étudiants ou a peine diplomes,

et déja ils sont tres motivés pour innover dans des domaines aussi variés
que le tourisme en velo €electrique, la securite routiere, la valorisation
des déchets plastiques, la coiffure ou encore la vente de cafés de qualité.

| | Le nouveau
lean-Bphste Alla Kedge BS Marseille Sm aﬂphone Honor

Son pitch Proposer des vacances en vélo électrique clés en main :

s'il n'est pas le premier a y avoir songé, cet étudiant planche sur VA T “- PI- AI RE ?

une offre différente de la concurrence avec son agence de voyages

~ Curso. L'idée est de proposer des randonnées thématiques (cuisine, Une puce Qualcomm, un capteur photo
musique, art...) de trois jours a une semaine avec du coaching de 50 mégapixels, une forte capacité

| enamont pour se préparer physiquement, une prise en charge des ;_j_'_,'_' de stockage (de 256 a 512 gigaoctets)
| bagages a chaque étape et des circuits sur mesure si besoin. - ' le nouveau smartphone Magic 4 et

sa version pro présentés a Barcelone
Manon Blgue Ecole de biologie industrielle Cergy OI;!I & 3 5in fvrier oe,t tﬁm des appareils
o premium, y compris leur prix, de 899 a
1099 euros. lls seront en précommande
a partir du 18 mai en France. L'appareil
est signé Honor, une marque peu
connue en France derriére laquelle
se cache Huawei. Ou plutot se cachait.
En novembre 2020, le groupe chinois
a disparu du marché a la suite des
sanctions ameéricaines. Huawei a aussi
|_.' du se délester de sa seconde marque,
Honor donc, rachetée par un consortium
chinois. Pour son retour, Honor parie
ainsi sur le haut de gamme. Est-ce bien

Son pitch Comment faire ralentir vélos et trottinettes a proximité

des passages cloutés tout en alertant les piétons ? Cette jeune
étudiante fait partie d’une équipe de 14 futurs ingénieurs qui a eu
I'idée d'une bande de 2 métres de long sur 3 de large, constituée

de petites baguettes rugueuses. Lirrégularité de la surface est

concue pour freiner les roues qui passent dessus, tout en créant

du bruit. Un premier proto de Docycl’ est en cours de réalisation. ¢

Vincent Heurtel Ensaia Nancy

Son pitch Les ténébrions meuniers, coléoptéres plus connus sous le
nom de vers de farine, sont capables de manger et de biodégrader
les plastiques en les digérant. Ce jeune ingénieur agronome

succeces

travaille sur Worm Generation, un projet de ferme ol les insectes raisonnable alors que ses concurrents
seraient nourris de cette fagon avant d'étre revendus pour chinois Xiaomi et Oppo tentent déja de
'alimentation animale. Sur une surface de 600 métres carrés, damer e pion a Apple et @ Samsung sur
1 tonne de polystyréne pourrait ainsi étre recyclée chaque mois. ce créneau ? Surtout, le marché évolue
e - ' vite. Ctlalm(du2 &:ondltlonne comeence a
' Mivéréd lved 1 Cui s'envoler (+20% en un an en France
Mathilde Quillévéré Lycée Montbareil Guingamp NON 1 B! el g 90
Son pitch Qui a dit que bigoudi rimait avec mamie ? Cet accessoire T Thypothése de proposer ses iPhone
qui sert a obtenir des cheveux bouclés a été repensé par cette " 4 enlocation, selon Bloomberg. Bref, Honor
jeune coiffeuse pour réaliser des coiffures plus modemes.Au lieu . aune muraille de Chine a franchir. L..P.

d'un simple cylindre en plastique, elle a imaginé un modele conique
doté a sa base d'un peigne et en plastique biosourcé. Les cheveux
peuvent ainsi étre a la fois lisses aux racines puis plus ondulés sur
- lalongueur. La Belle Ondulée, son invention, vient d'étre protégée. LE GASPI

Quentm Rouyer HEC Paris — 43 0 1 92

! Son pitch Imagl nez un vigneron qui ne ferait pas son vin. La qualite CUrOS
des crus s'en ressentirait. C'est ce qui se passe dans le café, ol C'est le coiit cumulé du non-respect
les marques, méme de commerce équitable, achetent les récoltes de la durée annuelle Iégale du temps
plus ou moins cher puis les torréfient (cuisent) en Europe, tout en de travail (estimé a 280000 euros)
prenant leur marge au passage. Sur son site Alternative.cafe, etdes 11 ?i455 ';gg’es supplémentaires
Quentin ne va vendre que des grains préparés par les caféiculteurs S0l sios) payoes

. , e A par la ville de Carmaux (Tarn) a ses
pour qu'ils gagnent plus tout en développant des ardmes originaux. quelque 140 agents. Un comble!

PHOTOS : SP

Source: chambre régionale des comptes
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Estimez
gratuitement
aujourd’hui.
Vendez mieux
demain.*

[ Faites estimer eby e St i m at io n

gratuitement vos

objets par des experts N—
sur ebayestimation.fr Enperenaratavas @ ESTIMATIONS

*Aprés la premiére estimation gratuite, 'obtention de toute nouvelle estimation nécessite que I'objet estimé soit préalablement
mis en vente sur ebay.fr



LE FAIT
DU MOIS

CAPITAL
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INFLATION
+ PANNE DE CROISSAN
= STAGFLATION

Baisse du pouvoir d’achat, recul de I'activité

et hausse des taux d’intérét... La flambée des tarifs
de I'énergie n’a pas fini d’inquiéter les ménages,
comme les entreprises. Mais le pire est-il sur?

PAR CONSTANCE DAIRE

etour vers le futur... c’est,
depuis peu, le film que
se repassent dans leur
téte la plupart des écono-
mistes. Suite a 'invasion
de I'Ukraine par les forces
russes, le baril d’or noir a en effet
bondi jusqu’a 139 dollars, tandis
que, sous l'effet de cette flambée, les
perspectives de croissance s'assom-
brissent un peu partout surle conti-
nent. Eh bien, voila qui rappelle fu-
rieusement le tout premier choc
pétrolier, il ya désormais presque...
cinquante ans! Un curieux mot-va-
lise avait alors été créé pour quali-
fier ce mélange détonantd’inflation
etde croissance économique atone:
lastagflation. Al'époque, pour lutter
contre la hausse de la facture éner-
gétique, tout un bric-a-brac anti-
gaspi avait par ailleurs été inventé:

limitation de la vitesse sur auto-
route, interdiction de la publicité lu-
mineuse, ou fin des émissions télé
a 23 heures... «L’heure d’été avait
constitué une des mesures d’écono-
mie les plus emblématiques, et elle
estd’ailleurs toujours en vigueur, re-
trace Aurélien Goutsmedt, historien
de I'économie a I'Université catho-
lique de Louvain (Belgique). Dans
certains pays, on a été jusqu’a inter-
dire la circulation en voiture le di-
manche, ou a diminuer de cinq a
quatre jours la semaine de travail.»
De facon moins anecdotique, cette
stagflation avait surtout signé la fin
des Trente Glorieuses. Aux Etats-
Unis, la croissance s'était effondrée,
de +5,6% en 1973 a -0,5% en 1974,
tandis qu’en Europe elle était pas-
sée de +6% a -0,6%. En France, la
dette de I’Etat avait alors commencé

16 CAPITAL® MAI 2022 Abonnez-vous sur capmag.club

safolle envolée, en grimpantde 8,1 a
13,8% du PIB entre 1974 et 1979. Et
'ére du chomage de masse avait
débuté, avec un taux passé de 3,3 a
8,7% entre 1975 et 1987.

ALORS QU’EN EUROPE, les
27 pays membres dépendent a 40%
delaRussie pour leursimportations
de gaz naturel eta 27% pour leur pé-
trole, doit-on se préparer a revivre
un tel cauchemar? Les automobi-
listes ont déja la réponse: ils ont vu
le litre de sans-plomb 95 comme de
gazole franchir la barre des 2 euros,
en moyenne, en mars, juste avant
la mise en place de la remise a la
pompe (lire 'encadré page 18). Les
entreprises ont aussi de quoi s’in-
quiéter, notamment celles exer-
cant dans les secteurs de la péche,

de l'agriculture ou de 1'élevage. ..



147 $

GINQ DEGENNIES le baril en 2008

MARQUEES PAR LES
CHOCS PETROLIERS

Le baril atteint son plus haut niveau jamais
connu, a 147 dollars, avant de chuter
brutalement sur fond de crise économique
et de recul de la consommation. Malgré
les injections de liquidités de la BCE,
la croissance peine a repartir: entre 2007
et 2012, elle sera proche de zéro (+0,1%)
en moyenne annuelle.

AVANT LA CRISE DES SUBPRIMES

139 $

le baril en 2022
GUERRE EN UKRAINE

Linvasion de I'Ukraine par la Russie,
principal exportateur de pétrole en
Europe, fait craindre un retour de la
stagflation. Lenvolée des étiquettes,
commencée a la sortie de la crise
sanitaire, semble s’installer. En zone
euro, elle s'établit a 5,9% sur un an.

10$

le baril en 1974

APRES LA GUERRE
DU KIPPOUR

A l'issue de la victoire d’Israél
contre les Etats arabes,
les six pays du Golfe membres
de I'Opep augmentent de
70% le prix de I'or noir.
C'est le premier choc pétrolier,
qui marque la fin des Trente
Glorieuses. Linflation grimpe
a13,6% en 1974, et
la croissance, qui avoisinait
les 5,3% par an en moyenne
de 1949 a 1974, chute: elle
ne sera plus que de 2,2% en

moyenne jusqu’en 2007.

|

Le risque ? Stopper net la croissance...

40 $

le baril en 1990

AVANT LA PREMIERE
GUERRE DU GOLFE

Llrak, qui accuse le Koweit de
ne pas respecter ses quotas
- poussant les pays non membres
de I'Opep a réduire leur production -,
envahit ce pays frontalier.
La guerre des prix commencée
en 1986 aura fait monter le baril
jusqu’a 40 dollars, juste avant
le déclenchement du conflit.

40 $

le baril en 1980
APRES LA CHUTE DU SHAH D’IRAN

La révolution islamique dans ce pays,
alors important producteur de pétrole, provoque
un doublement du prix du baril, de 20

a 40 dollars. C'est le second choc pétrolier.
Il faudra attendre 1983 pour que l'inflation
repasse sous la barre des 10%. La croissance
reste atone, autour des 2%.
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Trois points de
pouvoir d’achat
en moins pour les
foyers modestes

«La saison haute arrive, et on peut
consommer de 5000 a 10000 litres
de carburant par jour! Pour ma
propre structure, cette augmenta-
tion des prix de I'énergie va cofiter
autour de 400000 euros», s'étrangle
David Lecomte, dirigeant d'une en-

d’'un embargo sur le pétrole et le
gaz russes, apres celui décidé sur le
charbon, reste au menu des sanc-
tions envisagées par I'Union eu-
ropéenne, le regain d’'épidémie de
Covid risque de bloquer a nouveau
les approvisionnements en prove-
nance de Chine. Déja, Shanghai,
I'un des plus importants ports de
fret maritime au monde, a confiné
ses 25 millions d’habitants... «Entre
le recul du pouvoir d’achat des mé-
nages, prévu en 2022, et I'érosion
des marges des entreprises faceala
facture énergétique et aux difficul-
tés logistiques, c’est 'ensemble des
agents économiques qui va souf-

treprise de travaux agricoles et pré-
sident des Entrepreneurs des terri-
toires de la Mayenne. Ce n’est pas
mieux dans le batiment et I'indus-
trie, déja frappés par les ruptures
de livraisons liées a la reprise éco-
nomique post-Covid. La Russie et
I'Ukraine sont en effet de gros four-
nisseurs de matériaux et de métaux,
comme le palladium ou I'alumine.
«Ily avait déja pénurie de matieres
premieres et des délais d’approvi-
sionnement a rallonge, mais avec
ce conflit souffle comme un vent de
panique, témoigne Benoit Loison,
président de la Fédération du bati-
ment Nord et Pas-de-Calais. La tole
d’acier galvanisé est par exemple
passée, en seulement une semaine,
de 1600 a 2000 euros la tonne! Et
son prix a doublé depuis le début
delaguerre.» Cet entrepreneur n'est
pasle seul a payer au prix fort ses in-
trants. A peine remise de la pénurie
des semi-conducteurs, 'automobile
doit composer avec un manque de
faisceaux de cables, dont I’'Ukraine
estl'un des principaux fournisseurs
en Europe. Le nickel, composant es-
sentiel des batteries, s’est pour sa
part envolé de 90% début mars.

CONSEQUENCE de ces pénuries en
cascade, les entreprises, quiontdéja
rogné sur leurs marges, craignent
pour leur avenir. «Nos adhérents,
qui font 2, 3 ou 4% maximum de ré-
sultat par an, ont les pires difficul-
tésaabsorber ces hausses. Siles prix
doublent, se posera a un moment
la question d’accepter ou non un
chantier», soupire Benoit Loison. Et
ils ne sont sirement pas au bout de
leurs peines: alors que I'éventualité

EN EUROPE, LES PLANS
ANTI-INFLATION SE MULTIPLIENT

e V21816 S€S 4,5%, 12 France n'est pas

la plus mal lotie en Europe en matiere d’inflation.
«En Espagne, I'augmentation des tarifs de I'énergie
a atteint 44% sur un an en février, et méme 80%
pour I'électricité ! A titre de comparaison, |a facture
energétique a grimpé de 22% en moyenne en
France. Cela se traduit par un écart d’inflation
d’environ 3 points entre les deux pays», illustre
Hugo Le Damany, économiste chez Axa Investment
Managers. Le bouclier tarifaire décidé par le
gouvernement Castex, qui plafonne par exemple

la hausse du tarif réglementé de I'électricité

a 4% en 2022, serait donc efficace. La France
n'est dailleurs pas la seule a prendre de telles
mesures: I’Allemagne a prévu 17 milliards d’euros,
incluant une réduction de la taxe sur les carburants,
la quasi-gratuité des transports en commun

et un cheque énergie de 300 euros pour les plus
modestes. Chez nous, I'addition de dispositifs
(remise carburant a la pompe de 18 centimes,
soutiens spécifiques a la péche, a I'agriculture, au
BTP ou aux transports, subventions aux entreprises
dont les dépenses en énergie pesent au moins

3% du chiffre d’affaires) devrait couter 25 milliards
d’euros. «C'est du saupoudrage, a mi-chemin entre
le ciblé et le “quoi qu'il en codte”, car on sait
qu’on ne pourra pas poursuivre cette stratégie
eternellement», analyse Hugo Le Damany.

Et cela devrait creuser le déficit, malgré le
dynamisme des recettes fiscales. «_'effet sera

de 'ordre de 1 point de PIB», prévoit Stéphane
Colliac, économiste chez BNP Paribas.
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frir», résume Emmanuel Jessua, di-
recteur des études chez Rexecode.

Certes, il y a bien quelques op-
timistes pour espérer que le sup-
plément de patrimoine accumulé
par les ménages entre le premier
confinementetlafin 2021, évalué a
175 milliards d’euros, pourra servir
d’amortisseur. «Cette surépargne
compensera le choc de I'inflation
et en limitera I'impact sur I'éco-
nomie», indique ainsi Christian
Parisot, conseiller économique
pour Aurel BGC et président d’Al-
tair Economics. Seulement voila, ce
matelas commence déja a s'‘épuiser.
Selon une note du CAE (Conseil
d’analyse économique), ce serait
déja le cas pour les 20% de foyers
les plus précaires, et en cours, de-
puis septembre 2021, pour tous les
autres, sauf les 10% les plus aisés.
«Les ménages modestes avaient
certes conservé une partie de leur
salaire, et limité leur consomma-
tion du fait des restrictions, mais
pas de quoi constituer une épargne
substantielle... Or, ce sont eux les
premiers affectés par la hausse des
cours», explique Bruno De Moura
Fernandes, responsable de la re-
cherche macroéconomique chez
Coface. A elle seule, 'alimentation
grignote pres de 20% du budget de
cette population, contre 15% dans
le cas des plusriches. Selon le cabi-
net Asteres, la perte globale de pou-
voir d’achat de ces foyers serait des
lors trois fois plus élevée, a -2,9%
en 2022, que pour les ménages ai-
sés. Quant aux habitants des cam-
pagnes, plus dépendants de leur
véhicule, ils doivent s’attendre, tou-
jours d’apres Asteres, a débourser
690 euros de dépenses supplémen-
taires cette année, contre 390 euros
pour les habitants de la région pa-
risienne (- 2% de pouvoir d’achat,
contre -0,9%).

MAIS NE VERSONS PAS tout de
suite dans le catastrophisme. Tout
d’abord, parce que l'inflation n’est
pas tout a fait hors de controle. Si
'indice des prix a la consomma-
tion a atteint, en mars, un record
de +4,5% sur un an, cette évolution
reste bien en deca de ce qu'avaient
connu nos parents ou grands-
parents. Etil ne faut pas oublier que
I'inflation était plus qu’asthénique



depuis dix ans, a environ + 1%.
«Avant 1973, il y avait déja eu +3
a +4% d’évolution annuelle, et ce
depuis cing ou six ans», rappelle
Aurélien Goutsmedt. Lautre diffé-
rence, de taille, c’est que cette sur-
chauffe n’a pas encore contaminé
toute 'économie. «L'inflation, c’est
une hausse permanente et généra-
lisée des prix. Quand vous regar-
dez I'augmentation actuelle dans
les services, par exemple, c’est +2%.
Tout n’a pas explosé», assure Eric
Heyer, directeur du département
analyse et prévision de I'OFCE. Il
y a deux raisons assez simples a
cette absence de flambée globale.
D’abord, grace a la diversification
des sources d’énergie, les écono-
mies sont beaucoup moins dépen-
dantes de 'or noir qu’auparavant.
C’est particulierement vrai pour la
France, qui, ala différence de I'Alle-
magne, n'importe de Russie qu'une
faible part de son pétrole, de 9,4%.
Ensuite, a I'exception du Smic, qui
devrait d’ailleurs étre revalorisé de
30 a 35 euros netmensuel au 1 mai
prochain, les salaires ne sont dé-
sormais plus indexés sur les prix.
Dans les années 1980, la puissance
des syndicats avait poussé a tenir
compte de la valse des étiquettes
lors des négociations salariales.
«Si, a I'’époque, I'indexation était
unitaire, elle n’atteint plus que 0,6
aujourd’hui. C’est ce qui explique
que le choc pétrolier actuel ne sus-
cite pas 14 a 15% d’inflation», ré-
sume I'économiste.

LA PLUPART DES EXPERTS se
veulent aussi rassurants sur le vo-
let stagnation. Bien sfir, la crois-
sance patira du climat actuel, mais
il y a peu de chances qu’elle tombe
a zéro. C'est ainsi que Rexecode
a ramené sa prévision pour 2022
a +2,9%. Tandis que la Banque
de France, dans son scénario dé-
gradé, anticipe une chute a +2,8%
cette année, puis a + 1,3% en 2023.
L'Insee, de son coté, a calculé que
la hausse du colit d'importation de
I’énergie pourrait cofiter I'équiva-
lent de 1 point de PIB cette année,
soitune réduction des perspectives
a + 3%, contre +4% dans les prévi-
sions initiales du gouvernement.
«C’est un exercice illustratif pour
simuler I'impact d’un baril restant

durablement a 125 dollars. Or, ce
cours est tres volatil, nuance Julien
Pouget, chef du département de la
conjoncture a I'Insee. Mais, méme
dans ce scénario, la croissance 2022
resterait toujours positive, grace a
un fort effet d’acquis.» La reprise
enregistrée a la fin d’'année der-
niere sera donc encore visible dans
la moyenne a venir.

UNE CHOSE EST SURE en re-
vanche: en cas de panne moteur
définitive, les marges de manceuvre
seront limitées, notamment du coté
des Banques centrales. Soit elles
continueront a soutenir la crois-
sance, en conservant leur politique
accommodante, avec le risque
d’entretenir la flambée des prix. Soit
elles privilégieront la lutte contre
I'inflation en remontant leurs taux
directeurs, au risque cette fois de
casser l'activité et de décourager
les investissements d’avenir, dans
le numérique ou la transition éco-
logique. Aux Etats-Unis, c’est cette
derniere option qu’a choisie la Fed
ala mi-mars, en rehaussant ses taux
d’un quart de point, de 0,25 a 0,50%.
Il faut dire que l'inflation, la-bas,
est déja largement supérieure et
alimentée par une boucle prix-sa-
laire. De ce coté-ci de I'Atlantique,
la Banque centrale européenne
(BCE) a certes réduit plus vite que
prévu son programme de rachat
d’actifs, mais n’a pas annoncé de
hausse de taux. Et pas seulement
dans l'objectif de favoriser la de-
mande. «Méme si son mandat ex-
clut officiellement de soutenir les
finances publiques, la BCE sait
qu’elle doit prendre garde a main-
tenir la solvabilité des Etats», rap-
pelle Eric Dor, directeur des études
économiques et professeur al'leseg
School of Management de Paris et
Lille. Or, remonter les taux d’inté-
rétalourdirait considérablementla
charge de remboursement des pays
les plus endettés, comme la France
(113% de son PIB) ou I'Italie (160%).
«Le probleme, c’est qu’en restant
trop accommodante, la BCE risque
de faire chuter l’euro face au dollar,
ce qui pousserait encore les prixala
hausse, en renchérissantles impor-
tations», avertit Christian Parisot. Et
13, 'heure d’été ne pourra vraiment
plusrieny faire...

LES PERSPECTIVES DE CROISSANGE

S’ASSOMBRISSENT

Croissance en % du PIB réel, moyenne annuelle,

scénarios de mars 2022:
scénario conventionnel
scénario défavorable ou dégradé
scénario sévere

Sources : Banque de France, BCE
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LA FRANCE CONNAIT PLUTOT MOINS
D’INFLATION QUE SES VOISINS

Taux d’inflation sur un an en %, mesures par
les indices des prix a la consommation,
en mars 2022 (estimation)

estimations Eurostat au 1% avril 2022
ts statistigues nationaux
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Indicateur du climat des affaires - tous secteurs, a partir

des réponses des chefs d’entreprise

Source: Insee
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Il manque de
_fermete face

h, le fameux devoir
d’exemplarité du diri-
geant... Le 9 mars dernier,
il semblerait que Nasser
al-Khelaifi, le patron du
PSG, ait un peu oublié ce
principe de base de management.
La scene se passe vers 23 heures,
dans la capitale espagnole: apres
une défaite abracadabrantesque du
club parisien face au Real Madrid,
le boss, d’habitude tout en retenue
et en courtoisie, aurait tout bonne-
ment «pété les plombs». Flanqué
de son directeur sportif, le brésilien
Leonardo, notre homme s’est rué
dansles coursives du stade ou il au-
rait vertement apostrophé les ar-
bitres et menacé un salarié du Real
qui filmait la scéne. A peu pres tout
ce que ses équipes doivent s’inter-
dire. Le clan parisien assure que
l'affaire a été montée en épingle par
les médias locaux ? Toujours est-il
que la commission de discipline de
I'UEFA, l'autorité sportive qui gere le
footeuropéen, a lancé une enquéte
sur ce regrettable épisode.

Voila un patron qui, dans bien
des entreprises normales, aurait
sirement été démis de ses fonc-
tions depuislongtemps. Ily a main-
tenant onze ans que Qatar Sport
Investments (QSI), controlé par
le fonds souverain de 1'Etat gazier,
a acheté le PSG et installé Nasser
al-Khelaifi a sa téte. Une place en
or. Aux commandes d’'une société
prestigieuse, donc attractive, le ma-
nager dispose d'un budget colos-
sal pour faire tourner son équipe.
Depuis son arrivée, il a pu débour-
ser 1,4 milliard d’euros rien qu’en
transferts, ces achats de talents
aux concurrents. Sans broncher,
son actionnaire le laisse aussi ver-
ser aux joueurs un salaire moyen de
900 000 euros par mois (par mois!):
21 des 25 footballeurs les mieux
payés de France sont au PSG. Bref,
le taulier jouit de moyens quasi illi-
mités pour recruter les meilleurs, les
fidéliser, les galvaniser... le réve de
tout patron. Et pourtant, les résultats
ne sont pas la. Année apres année,

le club échoue en Ligue des cham-
pions, incapable de rapporter la
coupe européenne imprudemment
promise par Nasser a ses débuts. La
faute aux aléas du sport? Le pro-
bleme est plus profond, comme'il-
lustre la derniere défaite. Ce 9 mars,
les Parisiens n’ont pas perdu face a
un Real Madrid trop fort: en cette
maudite soirée, ils dominaient leur
sujet et se sont soudainement effon-
drés. En quelques minutes, désunis,
ils ont laissé échapper d'une facon
invraisemblable la qualification.
Comme en 2017 face a Barcelone,
comme en 2019 face a Manchester
United. Car voila, malgré tous ses
millions, «NAK» (son surnom dans
le milieu) n’a pas su créer un esprit
d’équipe solide, un collectif perfor-
mant prét a donner le meilleur a
chaqueinstant. «Quand le PSG joue,
on ne sait jamais si ¢a sera magni-
fique ou minable», résume le com-
mentateur sportif Pierre Ménes.
En cause ? Un management défail-
lant, faisant de ce dirigeant un cas
d’école passionnant pour tout coach
en entreprise ! Voyez plutot.
D’abord, ses équipes ont bien
du mal a le croiser. Ami d’enfance
du prince héritier qatari, il cu-
mule trop de casquettes pour pou-
voir étre sur le terrain au quotidien.
«Ce gars-la est toujours entre deux
avions», confirme le meneur d'un
club de Ligue 1. Nommé a la prési-
dence du PSG fin 2011, il n’a pas la-
ché pour autant la direction du bou-
quet Al Jazeera. Puis a organisé le
lancementde BelN Sport en France.
Toujours multitache, il est devenu
président, en 2014, du conseil d’ad-
ministration de BeIN Media Group a
Doha (I'ex-Al Jazeera Sport), présent
dans plus de 40 pays eta latéted’'un
des plus gros portefeuilles de droits
sportifs au monde. Il y a supervisé
deux opérations majeures en 2016:
la reprise de Digiturk, I'équivalent
turc de Canal+, un gouffre finan-
cier, dit-on, etlerachat de Miramax,
le studio fondé par le tristement cé-
lebre Harvey Weinstein. Comme
si cela ne suffisait pas, Nasser fait
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HOMMES ET AFFAIRES

Peu présent, ce maniaque du controle

veut toutefois deécider de tout... De
quoi entrainer des blocages en série

aujourd’hui partie du conseil d’ad-
ministration de la LFP (Ligue de
football professionnel), préside
I'influente ECA (Association euro-
péenne des clubs) et siege au co-
mité d’organisation du prochain
Mondial au Qatar. Entre deux ren-
dez-vous, il vient méme de lancer
un circuit international de padel
(une sorte de minitennis), financé
par QSI. Résultat ? «Il peut s'‘écouler
plus d’'un mois sans qu’on le voie»,
souffle un cadre du club.
Probleme: bien qu’absent, le
responsable peine a déléguer. «Il
veut tout savoir», regrette I'un de
ses salariés, au siege de Boulogne-
Billancourt (92). Dans les couloirs,
deux consignes circulent. L'une, in-
formelle: ne pas soutenir longtemps
le regard de ce grand timide lors
d’un échange. L'autre, incontour-
nable: lui faire suivre pour chaque
projet des briefs réguliers (en an-
glais, la langue qu'il utilise pour ses
SMS). «Control freak» (maniaque
du controdle), il veut garder la main
sur toutes les décisions ou presque,
quitte a créer d’étonnants blocages.
Le service du protocole doit ainsi
lui soumettre une liste des invités
de la corbeille du Parc des Princes,
ou Nicolas Sarkeozy a son siege.
Et parfois des noms sont biffés a la
derniére minute. Plus embétant,
des devis ou des factures méme
modestes (événementiel, dépla-
cements, prestations techniques)
peuvent attendre longtemps sa si-
gnature. Trop longtemps. «Il m’est
arrivé de passera coté d'unbon deal

«MALGRE TOUS
SES MILLIONS,
IL N’A PAS

SU CREER

DE VERITABLE
ESPRIT
D’EQUIPE!»

Pierre Ménes,
consultant sportif

avec un fournisseur parce qu’on I'a
trop fait mariner», avoue un an-
cien manager. Le chef a pourtant
un numeéro 2 officiel dans I'organi-
gramme, Jean-Claude Blane, le
directeur exécutif. Ce pro a la répu-
tation flatteuse, arrivé des 2011 dans
I'aventure, semble avoir toutes les
qualités pour prendre la main en
I'absence du big boss, mais il reste
cantonné a certains sujets business
(sponsoring, produits dérivés...) eta
des chantiers comme la rénovation
du Parc ou le futur centre d’entrai-
nement a Poissy (78).

Et encore, son périmetre n’est
pas toujours bien clair, car Nasser
entretient un certain flou au som-
met du club. Faut-ily voir une envie
de diviser pour mieux régner? En
2017,ilaimposé a son DG un secré-
taire général, le juriste Vietoriano
Melero, débauché de la FFF
(Fédération francaise de football)
qui fait office de lobbyiste aupres
des institutions sportives et poli-
tiques. Pour ajouter a la confusion,
le P-DG a aussi son représentant of-
ficiel, Jean-Martial Ribes, direc-
teur de la communication, respon-
sable de 'image du PSG et de son
président, avec qui il travaille de-
puis une quinzaine d’années. On
lui préte un role tres politique. C'est
lui qui aurait, par exemple, initié un
rapprochement avec les suppor-
ters ultras. Reste, enfin, le véritable
homme de confiance, un compa-
triote : Yousef Al-Obaidly, bras
droit pendant le lancement de
BelN sport, aujourd’hui numéro 2
de BeIN Media Group et membre
du conseil d'administration du PSG.
«Ils sont comme les deux doigts
de la main, assure un ancien de la
chaine sportive. C'est le seul en qui
Nasser a une confiance totale.»
C’estaussil’'un desrares a ne pas su-
bir de courts-circuitages intempes-
tifs du président. Car voila une autre
mauvaise habitude d’al-Khelaifi: il
peut s’entendre en direct avec un
collaborateur sans prendre le soin
de mettre le supérieur de ce dernier
dans la boucle. Rien de tel pour sa-
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Le PSG affiche le
9¢plus gros chiffre
d’affaires d’Europe
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La valorisation
du club a explosé
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per l'autorité de son équipe de di-
rection. Voyez comme il recrute les
joueurs. «Dans un club bien struc-
turé, le président, la direction spor-
tive et I'entraineur travaillent main
dans la main, raconte Lue Dayan,
qui en a dirigé plusieurs. Dans le
cas du PSG, c¢a ne fonctionne pas
vraiment comme ¢a.» Les arrivées
de stars - comme, 1'été dernier,
Lionel Messi et Sergio Ramos,
ou avant eux David Beckham,
Gianluigi Buffon ainsi que, bien
stir, Neyvmar et Mbappé, les deux
plus gros transferts de 1'histoire du
ballon rond - sont des «coups» dé-
cidés a Doha. Ces dossiers sont di-
rectement traités par NAK, sans
que l'avis des entraineurs soit pris
en considération. Pas facile pour le
staff technique, dans ces conditions,
de créer un projet cohérent, pensé,
etde se faire respecter a 100% par les
joueurs. «Un temps, Nasser laissait
meéme certains poids lourds de I'ef-
fectif, comme Zlatan Ibrahimo-
vie ou Thiage Silva, ['appeler di-
rectement sur son portable pour se
plaindre», glisse un ancien respon-
sable. Un procédé qui a contribué a
une valse des coachs: le club en a
connu six en dix ans.

Quitte a se méler du recrute-
ment des fortes tétes, le patron de-
vrait au moins se charger de les gé-
rer une fois sélectionnées. Mais
non. Le Qatari semble rechigner a
recadrer les cancres et peine a im-
poser son autorité face aux joueurs
perturbateurs. Les trublions ne
manquent pourtant pas! Il y a ceux
comme Mareco Verratti, Julian
Draxler ou, quelques années plus
tot, Ezequiel Lavezzi, dont la ré-
putation de grands noctambules
n’est plus a faire. Il y a aussi le cas
Neymar, également un oiseau de
nuit, qui manque des rendez-vous
avec des sponsors ou peut partir au
Brésil surun coup de téte. Plus triste,
Maure Icardifeuilletonne ses dis-
putes conjugales sur les réseaux so-
ciaux. Voila trois ans, Leonardo
s'était décidé a prendre les choses
en main, racontant qu'’il voulait en
finir avec le coté «Club Med» du
PSG. Pas une franche réussite. Apres
une fiesta échevelée en février 2020
pour célébrer les anniversaires
d’Edinson Cavani et d' Angel Di
Maria, aulendemain d'une défaite
en Champion’s League, le directeur
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Un Mbappé indécis sur son avenir, un Neymar incontrolable,
un Messi décevant sur le terrain... Le patron rame avec son trio de stars.

sportifavait tancé lesnoceurs... pour
se faire finalementrenvoyer dans ses
buts par Neymar et consorts. A-t-il
manqué de soutien aupres de son
N+ 17?1l semble, en tout cas, avoir
laché prise sur le dossier.

Au-dela méme de ces problemes
de comportement, il y aurait un sa-
cré meénage a faire dans cet effectif
marqué par des erreurs de recru-
tement. Soyons justes, le club n’a
pas l'exclusivité des embauches ra-
tées dans le monde tres particulier
et incertain du football. Toutefois, il
les cumule. Initiés ou du moins va-
lidés par le P-DG, quelques flops
font sourire dans le milieu. Sergio
Ramos, un joueur a 'énorme pal-
mares arrivé libre (sans montant
de transfert) mais blessé, n'a joué
que des bribes de matchs et touche
pourtant pres de 800 000 euros par
mois. Le cas del'avant-centre Mauro
Icardi, arrivé en 2019, pour plus de
50 millions d’euros, est tout aussi
étonnant: apres une premiere sai-
son honorable, il a quasiment dis-
paru des radars avec, lui aussi, un
salaire de 800000 euros. Citons éga-
lement 'espoir décu Julian Draxler,
arrivé en 2016 auréolé du titre de
champion dumonde 2014 avec I'Al-
lemagne, aujourd’hui relégué a un
second role, mais dont le contrat a
pourtant été prolongé jusqu’en 2024
(560000 euros). Le pompon ? Le dé-
fenseur Layvin Kurzawa, qui
a obtenu lui aussi une rallonge de
quatre ans, a 500 000 euros par mois,
n’a pour I'instant couru que neufmi-
nutes cette saison. «Ces joueurs-la
devraient partir, mais ils ne veulent
pas, la soupe est trop bonnev,
tranche un bon connaisseur du club.

Alors que des vedettes sont ainsi
chouchoutées sansraison évidente,
le chef néglige de faire monter les
espoirs, faconnés en interne, et les
laisse filer a la concurrence. Pressé
d’avoir des résultats, son club ne
donne pas vraiment leur chance
aux jeunes, bien qu'’il dispose d'un
des meilleurs centres de formation
tricolores. «C’est un peu dommage,
ceux quien sortent réussissentbien
ailleurs», résume Badou Sam-
bague, avocat de Tim Weah, parti
a Lille. De fait, le PSG laisse s’envoler
d’excellents éléments qui auraient
leur place sur la pelouse du Parc.
Pour le dernier rassemblement de
I'équipe de France, en mars, le sélec-
tionneur Didier Deschamps avait
ainsi convoqueé huit «titis» parisiens,
dont un seul est titulaire au PSG,
Presnel Kimembe. Les autres
font le bonheur de clubs allemands
(Kingsley Coman, Moussa
Diaby, Christopher Nkunku),
italiens (Mike Maignan, Adrien
Rabiot) et, c’est un comble, de
I'OM (Mattéo Guendouzi).
Malgré ces déficiences, selon des
pros du secteur, Nasser al-Khelaifi
n'aurait pas grand-chose a craindre
pour son poste, toujours protégé
par I'émir. Et il faut en outre lui re-
connaitre une compétence des plus
utiles: savoir user du soft power qa-
tari pour parvenir a ses fins. Ainsi
vient-il d’obtenir, via son mandat a
I'’Association européenne des clubs,
que le «fair-play financier», censé
contrdler l'inflation du foot busi-
ness, soit assoupli. Cela pourrait
lui permettre de faire une offre co-
lossale a Kylian Mbappé, pour évi-
ter qu’il ne parte au Real Madrid...

PHQOTOS : JOHNNY FIDELIN/ICON SPORT, ANTHONY DIBON/ICON SPORT

SES TALENTS DE NEGOCIATEUR,
RACONTES PAR DEUX POIDS
LOURDS DU FOOT

(( Nasser est un manager qui fixe les lignes
stratégiques et en supervise I'exécution.

Ensuite, il se choisit des hommes de confiance. Une
de ses caractéristiques est sa discrétion naturelle,

il n’aime pas se mettre en avant. J'ai vu ses talents
de négociateur a I'ceuvre quand il a sauveé la Ligue
de football au bord du gouffre. Le Championnat était
alors arrété a cause du premier confinement et notre
contrat nous permettait de cesser les paiements,
d’autant que nos relations avec la Ligue étaient
tendues. Nasser a monté une équipe avec d'autres
présidents pour négocier avec nous. Et nous avons
accepté de régler 35 millions d’euros. Puis, quand
Mediapro a plongé, il m'a dit que c'était dans
'intérét de tous de payer 200 millions par antici-
pation. Sinon, six ou sept clubs de Ligue 1 risquaient
|a faillite. || m’a convaincu et j'ai convaincu mon
actionnaire. Il a pris tout son temps pour faire

de la pédagogie. Dans ces moments-1a, il peut vous
appeler sept fois par jour! Autre épisode clé, il a
bloque le projet de ligue européenne fermée que
voulaient lancer des clubs espagnols et anglais, ainsi
que la Juve. Il est le seul patron d'un grand club
européen a s’y etre opposé de maniere aussi ferme
et publique. Il a convaincu les Anglais d’en sortir.

De mon point de vue, il a permis a 'UEFA de sauver
la Ligue des champions. Je suis décu comme tout

le monde des performances sportives du PSG cette
saison, au vu des investissements effectués. Nasser
a certes une part de responsabilité puisqu’il choisit
les directeurs sportifs, mais ce sont ces demiers qui
sont en premiére ligne. En onze ans de présidence,
la valeur qu'il a donnée au club me frappe, de

70 millions a plus de 3 milliards de dollars selon
«Forbes» (NDLR: 1,8 milliard d’euros selon KPMG).
Le rayonnement de la marque PSG dans le monde est
phénoménal. [l apporte beaucoup au foot francais:

il est le seul parmi les patrons de clubs de Ligue 1 a
compter dans les instances européennes, il a joué un
role majeur dans I'attribution d’'une quatrieme place
a la France en Ligue des champions. Et puis, il a cette
capacité d'attirer les plus grands joueurs. Pour moi, le
PSG représente la moitié de la valeur de la Ligue 1.»

Maxime Saada, P-DG du groupe Canal+,
filiale de Vivendi (propriétaire de Capital)

(( Nasser n'est pas un président de club au
sens ou I'entend le public mais un dirigeant
politique. Il est aussi le patron d’'une marque
d’entertainment globale. Compte tenu de ses
responsabilités, il ne peut pas gérer le club au
quotidien. Et il fait figure d'actionnaire vu sa
proximité avec I'émir. On peut débattre des jours du
ratio investissements sur résultats sportifs du PSG,
mais heureusement pour le foot francais, le Qatar,
et donc Nasser, est |a, et non a Rome ou a Londres.
La Ligue a levé 1,5 milliard aupres du fonds CVC,
ce qui va soulager les finances de nombreux clubs.
Sans le PSG avec Neymar, Messi et Mbappé, cela
aurait eté impossible. Sans stars, pas de revenus !»

Vincent Labrune, président
de la Ligue de football professionnel
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Entre querelles internes et fuite des talents, la prestigieuse agence
de stars, qui a inspiré la fiction «Dix pour cent», vit un épisode difficile.

PAR JAMAL HENNI

‘est]'un des plus beaux suc-
ces de la fiction francaise.
«Dix pour cent», I'histoire
d’ASK, une agence de stars
ou se nouent, entre asso-
ciés, mille amitiés mais plus
encore de trahisons, jusquamettre la
petite entreprise en difficulté. Grace
a des intrigues bien senties, le scéna-
rio a passionné plus de 3 millions de
téléspectateurs sur France 2 et car-
tonné a I'international, sur Netflix.
Eh bien, surprise, selon les docu-
ments que Capital a pu consulter, la
prestigieuse boutique quia inspiré la
série, Artmedia, voitla réalité se rap-
procher dela fiction.

Les comptes sont éloquents. En
2020, le chiffre d’affaires de I'agence
a chuté a 2,2 millions d’euros, divisé
par deux en cinq ans, et son résul-
tat net a viré au rouge. Bien sur, le
Covid a plombé son activité, mais
sa baisse de revenus ne date pas de
la pandémie, sa perte d’influence
non plus: autrefois leader euro-
péen, Artmedia ne domine plus la

scene francaise et son portefeuille
d’acteurs s’est réduit. Si elle conti-
nue d'accompagner de grandsnoms
comme Daniel Autewuil, Vineent
Lindon, Catherine Deneuve ou
Valérie Lemercier, elle avu partir
Isabelle Adjani, Patrick Bruel,
Nathalie Baye... «Les stars sont
opportunistes, souffle un ancien
salarié. Elles cherchent toujours a
étre dans l'agence leader du mar-
ché.» Au pied du mur, la directrice
générale, Claire Blondel, s’est ré-
solue, en 2020, a vendre 25% du ca-
pital aux dirigeants de son rival his-
torique, Adéquat. Un deal conclu a
450000 euros seulement, valorisant
Artmedia a moins de 2 millions.
Al'origine de cette dégringolade ?
Une succession de divorces. Comme
«Dix pour cent» I'a montré a I'écran,
ce business est avant tout une ad-
dition de personnalités, des agents
couvant chacun un petit cercle de
comédiens fideles et le chiffre d’af-
faires associé. Or, chez Artmedia,
I'’équipe n’a cessé de se disloquer.

Tout démarre en 2007 quand deux
personnages clés, Céline Kamina
et Cécile Felsenberg, partent créer
leur propre échoppe (Ubba), em-
menant avec eux Marina Fois et
Kad Merad. La séparation se fait
al’amiable, avecle soutien financier
d’Artmedia. Mais voila, leur succes
donne desidées aureste delatroupe.
Le patron, Bertrand de Labbey,
essaie de calmer les ambitions en
accordant une promotion a Claire
Blondel, nommée DG en 2013... et
décoitparla mémel'autre agent star,
Elisabeth Tanner. Celle-ciclaque
la porte deux ans plus tard, suivie de
ses protégés Sophie Marceau,
Charlotte Rampling et Charles
Berling. En 2016 enfin, Bertrand de
Labbey lui-méme décide de scinder
I'entreprise: il conserve les bureaux
historiques sur la tres chic avenue
Rapp, a Paris, rachete 745 000 eu-
ros sa clientele (Jamel Debbouze,
Gérard Depardieu, Richard
Berry...)etlaisse Artmedia a Claire
Blondel. Depuis, la directrice, qui
n’a pas voulu répondre a nos ques-
tions, doit faire face a de nouvelles
défections, mais aussi a quatre pro-
cédures aux prud’hommes: deux
cas viennent d'étre jugés en appel,
obligeant la société a verser plus de
150000 euros d'indemnités au to-
tal... Espérons pour elle que le pro-
chain épisode sera plus léger.

N
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- Avec EasyBourse, vous avez le pouvoir
d'investir en toute simplicité dans des
fonds avec une démarche plus responsable

depuis votre smartphone.
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08 T_blo, nature, biodyna-

es vignerons, on les aime big
n’est pas toujours simple d’ae
vin. Volume minimal d’achat P
cheque, expédition parfois |l '_ e...
compter que, parmi ces 30000 vfhculteurs,
il y a, si 'on ose dire, a boire eta manger. Ca
tombe bien, Les Grappes, la place de marché créée
en 2014 par cet ancien informaticien, a supprimé
tous ces «irritants». Son site référence la produc-
tion de 1200 vignerons récoltants et rend le
parcours d’achat hypersimple, en quelques
clics. Le client peut limiter sa commande a

trois bouteilles, avoir une offre panachée a

partir de six, grace aux packagings fournis

Fa -grands bourgognes
aj Té ses. Les Grappes

moyen a 13 euros. Soit tout de méme un panier
moyen de 120 euros.
Les amateurs se régalent. Mais depuis le lan-

cement en 2018 d'un site pour les pros, c’est la
clientele des restaurateurs et des hoteliers (et
des supermarchés indépendants) qui pese le plus
lourd (70% ) dans le chiffre d’affaires de 10 millions
d’euros. «On facilite la vie de ceux qui veulent avoir
une carte des vins originale», assure Loic Tanguy,
par Les Grappes. Etl'état des stocks est régu- qui a notamment signé avec le Groupe Bertrand,
lierement vérifié. Mieux, le site nous raconte Partouche, la chaine de campings de luxe Huttopia
I’histoire des producteurs (en partenariat avec «Le Parisien»)  ou encore plusieurs hotels réputés comme Madame Réve a
et permetd’échanger des avis dans un esprit communautaire. ~ Paris ou Aman Le Mélézin a Courchevel.
«Nous ne cherchons pasl’exhaustivité, explique Loic Tanguy. Désormais, Les Grappes entendent promouvoir le vivier
Sur les 50 demandes de référencement que nous recevons  viticole francgais a ’étranger en aidant les vignerons a expor-
chaque mois de nouveaux vignerons, nousn’engardonsque ter. Cap a été déja mis sur I'Italie. Une levée de fonds pourrait
cing, apres dégustation par notre comité de sélection.» permettre d'accompagner ce mouvement. mC.D.

BRUNQO LEVY POUR CAPITAL
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S. BRAULT SCAILLET, A. GAUTHIER
ILS VOUS DENICHENT VOTRE
PIECE AUTO, MAIS D’OCCASION

m—— HOIMIS des petites annonces et
des sites désuets, il n’existait pas jusqu’ici de
place de marché de la piece auto d'occasion.

Ces trentenaires ont résolu le probleme
avec Reparcar, qui recense toutes les pieces
disponibles dans toutes les casses agréées de
France. La porte d’entrée: I'immatriculation
du véhicule, qui garantit de ne pas se tromper
de modele. Garanties six mois, les pieces
sont jusqu’a 70% moins chéres. Résultat,
le site a 400000 visiteurs uniques par mois:
des particuliers et des professionnels, ces
derniers ayant I'obligation, depuis 2019, de
proposer I'option piece d’occasion dans leurs
devis, sauf pour les éléments de sécurité.

EDOUARD AUDI

IL A AUTOMATISE LE BILAN RSE
DES ENTREPRISES

Les performances sociales
et environnementales des entreprises
(RSE ou ESG) sont désormais scrutées par
tout le monde : clients, jeunes diplomés,
investisseurs... Probleme : les standards
internationaux sont tres nombreux et |a
collecte des données est chronophage. Avec
Apiday, cet ancien de LeCab et ses associés
Charles Moury et Erol Hoke misent sur le
«machine leaming» pour collecter et analyser
les data (égalité hommes-femmes, émissions
carbone...) afin d'établir un score et identifier
les points d’amélioration. «Ce business
va devenir énorme», prédit Edouard, qui vient
de lancer cette solution par abonnement.

)
MICKAEL BENARROUCH

IL GUIDE LES CANDIDATS
A LA FRANCHISE

s /0 US VOUIEZ MoONter un business
en franchise mais ne savez pas laquelle
choisir parmi les quelque 2000 enseignes
du marché. Le patron de I'agence Tribekai
Conseil, déja spécialisée dans ce secteur,
vient de lancer Kapp Retail, une plateforme
pour guider les entrepreneurs. Le principe:
il fait «matchen le profil du porteur de projet
(secteurs privilégiés, apport financier, zone

geographique) avec les besoins des enseignes,

en particulier les zones o elles ne sont pas
encore implantées. «Nous avons identifié
250000 créations potentielles, toutes
enseignes confondues», indique le fondateur,
qui dispose des data de 115000 magasins.

S. BOTBOL ET C. DJOUDI

ILS VOUS AIDENT A CHOISIR
UNE VOITURE ELECTRIQUE

Basculer dans la mobilité
électrique, c'est d’abord répondre a beaucoup
de questions. Quel modéle est adapté
a ses besoins ? Quelle borne de recharge
mettre chez soi ? La faire installer par qui?
Avec Beev, sa plateforme de vente en ligne,
ce duo veut faciliter le parcours. Courtier
multimarque, le site recherche la meilleure
offre disponible sur le marché, la propose
en location longue durée (de 24 a 60 mois),
indique la borne adapteée (il existe quatre
puissances différentes) et met en relation
avec des installateurs agréés. Bilan: lancé
en 2019, Beev vend 1 véhicule et 1 borne par
jour et compte 200 000 visiteurs par mois.

PATRICIA ET RICHARD ARNAUD
ILS GERENT DES ECURIES
AUTOS... VIRTUELLES

e | € SiM RaCINg, vous connaissez ?
|l S'agit de courses automobiles virtuelles
qui réunissent des millions de joueurs dans le
monde et les grandes marques automobiles
de la vie réelle. Un sacré business dans lequel
Race Clutch, créé en 2020 par ce duo
a Limoges, a fait son nid. Leur société gere
des écuries pros comme celle d'Alpine
en F1 virtuelle, organise des événements,
des animations avec les marques et déniche
les meilleurs pilotes. Race Clutch, qui a
décroché trois titres de champion du monde
en eSports WRC (le championnat du monde
des rallyes en virtuel), revendique la place de
leader francais de ce nouveau marché.

i

l

HASSAD MOUHEB
IL FORME AU DIAGNOSTIC
ENERGETIQUE

m— L€ diagnostic énergétique sera
obligatoire en janvier 2023 pour tous les
bailleurs. Cet ancien prestataire chez Arcelor
Mittal a anticipé cette échéance en montant
il'y a dix ans des formations destinées aux
personnes en reconversion ou au chomage.
Aujourd’hui, les dix écoles Wedge Institut
accueillent, en France, 400 éléves par an.Avec,
pour ceux qui décrochent leur qualification,
un taux de retour a I'emploi de 100%. Hassad
Mouheb va désormais mettre le cap sur
la formation en alternance dans le diagnostic
immobilier et énergétique, et la valorisation
des déchets du batiment. De quoi faire grossir
un chiffre daffaires de 3,5 millions d’euros.
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Etalatin, cest
la Francaise des jeux
i gagne !

Si I'ex-loterie nationale fait réver des millions de joueurs, c’est bien elle
qui touche le jackpot. Grace a un marketing puissant et a une acceéléeration
sur le numérique, elle affiche des résultats record. Enquéte coté coulisses.

PAR JEAN BOTELLA

GETTYIMAGES
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Les bénéfices
ont explosé

(en millions d’euros)

19

milliards d’euros
joués en 2021

N2

européen de
la loterie

Seules 68%

des mises sont redistribuées
aux joueurs

contre 85% au PMU

< 88U o
42

[
milliards d’euros
de paris sportifs
enregistrés en 2021 | )
plus de mises sur
4 Internet en deux ans,

soit 2,2 milliards
d’euros en 2021

/
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xcusez-moi.» Pour la se-

conde fois, Isabelle Cesari,

la responsable des relations

gagnants dela Francgaise des

jeux (FDJ), interrompt la

conversation pour prendre
un appel. Cette semaine-1a, elle est
d’astreinte et doit répondre immé-
diatement a la sonnerie de son mo-
bile. Auboutdufil, il peut y avoir un
- tres - chanceux. Le département
qu’elle dirige s'occupe en effet des
joueurs qui remportent un mini-
mum de 500 000 euros de gain. Et
il ne chome pas. Lan dernier, la so-
ciété aremis 393 cheques dépassant
ce montant, dont 178 a 1 million.
Deux par semaine, grace a la tom-
bola qui accompagne désormais le
tirage de I’EuroMillions!

Faire réver ? La FD] est passée
maitresse dans cet exercice. A son
grand avantage. Car l'ancienne
Loterie nationale ne redistribue
aux joueurs que 68% des mises qui
lui sont confiées, contre 88% pour
les casinos et 85% pour le Pari mu-
tuel urbain (PMU). Or, I'an dernier,
25 millions d’optimistes, un adulte
sur deux, ont tenté leur chance au
moins une fois en participant a
un tirage au sort ou en grattant les
cases del'un des 90 produits propo-
sés dans son réseau de 30 000 reven-
deurs, disséminés en métropole et
dans les territoires d’outre-mer. De
quoi faire bondir les scores de |'en-
treprise (2 000 salariés). Par rapport
a 2019, la crise sanitaire faussantles
comparaisons avec 'exercice 2020,
les mises ont en effet progressé de
11% (19 milliards d’euros), comme
le chiffre d’affaires (2,3 milliards). Le
résultat net, notamment boosté par
un plan d’économies de 80 millions
d’euros et des placements finan-
ciers judicieux, s’est, lui, envolé de
45,7% pour atteindre 294 millions
d’euros. Précisons que le jackpot a
aussi bénéficié a I'Etat actionnaire,

DERRIERE CHAQUE
INNOVATION,

UNE MECANIQUE

DE CREATION
BIEN RODEE

qui détient 20,46% du capital de
I'entreprise. L'an passé, la FDJ a
ainsi versé plus de 4 milliards d’eu-
ros de contribution globale a son
budget, dont 3,8 milliards de taxes
et 35,2 millions de dividendes. Au
siege, a Boulogne-Billancourt (92),
onne perd pas une occasion de rap-
peler 'apport de la maison a la ri-
chesse nationale: 0,25% du PIB au
total, selon les calculs du cabinet de
conseil en stratégie Bipe.

Comment la Francaise des jeuxs'y
prend-elle pour faire ainsi s'embal-
lerla roue de «sa» fortune ? Larrivée

en 2014 d’'une nouvelle présidente,  pinauguration de
Stéphane Pallez, y est pour quelque |a loterie Mission
chose. Le CV de cette énarque quia  Patrimoine,
commencé sa carriere au Trésor est g“' pe"“'ft de
lc:n.g comme le bras. A Bercy, .el_le a rg:l;:rca‘i'i.o:
dirige le departement des participa-  g’gdifices,
tionsfinancieres et piloté acetitrela  Stéphane Pallez,
privatisation d’Air France, du GAN la présidente

et de Thomson. Chef du service des :!e la Fl:'l' et
affaires européennes et internatio- S:g;lil:ng“Brem

nales, elle a préparé de grands som-
mets, du G7 au G20, et occupé la res-
ponsabilité de «sherpa finances» de
Jacques Chirac. Directrice financiere
déléguée d’'Orange, elle a enfin pris
en 2011 la présidence de CCR, l'en-
treprise de réassurance publique.

avaient été recus
a I’Elysée.

NOMMEE P-DG de la FDJ, elle au-
rait pu se contenter de menerla pri-
vatisation voulue par le ministre
de I’Economie, Bruno Le Maire.
Une mission dont elle s’est d’ail-
leurs acquittée avec brio en 2019.
Introduite a 19,90 euros, I'action a
atteint un pic de pres de 50 euros en
juillet dernier avant de se stabiliser
autour de 35 euros aujourd’hui...
Mais non. Cette proche de Christine
Lagarde est aussi arrivée avec, dans
ses bagages, une nouvelle straté-
gie. Son fer de lance ? Le dévelop-
pement du digital. Depuis 2010, la
loi sur les jeux d’argent et de hasard
sur Internet avait ouvert ce nouveau

1° ETAPE|

Durant trois mois, a |a
direction du marketing,
une cellule de réflexion
analyse les tendances
de jeu en France et a
|'étranger.

| 2° ETAPE|

Epaulée d’une agence
créative, elle développe
le concept, son design,
puis le teste en interne et
aupres de «rais» joueurs.
Durée: un mois.
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En 2018, pour

marché, mais le groupe n’avait pas
vraiment su exploiter son potentiel.
«Les prédécesseurs de Stéphane
Pallez ne s’y intéressaient pas, I'en-
treprise avait pris beaucoup de re-
tard dans ce domaine», commente
Emmanuel de Rohan Chabot, le
fondateur de ZEturf et ZEbet, deux
sites de paris sportifs en ligne.

Des 2015, la présidente a donc
annoncé un plan d’investissement
de 500 millions d’euros sur cinq ans
pour accélérer sur le Net. Cet argent
lui a permis de remettre a niveau la
plateforme informatique, une prio-
rité, mais également d’investir dans
des start-up spécialisées pour pro-
fiter de leur expérience et accélé-
rer la création de nouveauxjeux. Un
moyen efficace de gagner du temps
et de faire évoluer la culture maison.
Enfin, 'enveloppe a servi a numéri-
ser les points de vente. Cette derniere
initiative, plutot maligne, permet au
flambeur de préparer ses prises de
jeu sur une application mobile en
téléchargeantun QR Code, avantde
se rendre chez le détaillant (bureau
de tabac ou marchand de presse).
Une fois sur place, il évite la file d'at-
tente avant d'enregistrer sa mise et
les flux de clientele sont facilités.
«Lévolution dans le digital parais-
sait indispensable. Depuis 2010, on
voyait que les achats en ligne et sur

3° ETAPE|

Une fois le projet validé,
le tableau de lots est
elaboré, le reglement
redige, sous la houlette
de la direction du jeu. Le
travail prend deux mois.

PHOTOS: BLONDET ELIOT/ABACA; GROUPE FDJ




mobile se développaient, explique
Patrick Buffard, directeur général
adjoint en charge du marketing. La
comparaison avec d’autres loteries,
en particulier en Europe du Nord ou
le systeme fonctionnait bien, nous a
convaincus.»

Aujourd’hui, on trouve plus de
60 jeux accessibles en ligne, dont
certains exclusivement disponibles
sur le Web, comme les produits de
grattage de la famille Illiko : leur
fourchette de prix va de 0,25 cen-
time d’euros pour Popote entre
potes (1000 euros de gain maxi-
mum) a 5 euros pour Precius Max
(jusqu’a 200 000 euros de gain). Cet
arsenal s’estrévélé bien utile au mo-
ment des confinements, alors que
les points de vente étaient désertés.
Et 'essor du digital s'est vérifié a la
sortie. En 2021, la FD] a ainsi enre-
gistré 11% des mises en ligne, contre
6% en 2019. Plusieurs bonnes nou-
velles se sont par ailleurs confir-
meées pour l'entreprise: d’abord,
l'activité sur Internet ne cannibalise
pas celle en points de vente. Environ
60% des joueurs alternent entre clic
sur le Web et visite chez les détail-
lants. Ensuite, un produit comme
EuroMillions élargit sa clientele
grace au Net, une foule de candidats
se décidant a tenter leur chance au
dernier moment quand se profile
une grosse cagnotte. Enfin, le déve-
loppement surla Toile a pour consé-
quence de rajeunir 'audience, ce qui
a contribué a une forte augmenta-
tion du nombre de flambeurs.

Pour les fidéliser, les équipes du
marketing ontadopté unrythmein-
fernal de renouvellement de l'offre :
chaque année, 12 nouveaux jeux
sont lancés ou relancés apres lif-
ting. «Il faut étre constamment ca-
pable de proposer des produits de
1 euro a 10 euros sur des théma-
tiques différentes», précise Patrick
Buffard. Pour trouver les idées qui

4° ETAPE|

Apres une validation
juridique en inteme, le
produit est présenté a
'Autorité nationale des jeux
pour approbation. Durée

du process, trois mois.

CHAQUE ANNEE, 12 NOUVEAUTES SONT LANCEES
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La version digitale

est développée, le jeu
cartonné est imprimeé
puis distribué avant
commercialisation. Apres
un an de travail au total.
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Ces tout
derniers jeux
ont notamment
pour objectif
de capter

une audience
plus jeune.
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marchent, les créatifs étudient les
tendances en France et ailleurs
dans le monde et analysent les at-
tentes des consommateurs avant
de tester aupres d’eux les nouveaux
concepts. C’est ainsi que sont nées
récemment les offres dites «phygi-
tales», comme A prendre ou a lais-
ser, inspiré d'un programme télévisé
congu par le producteur Endemol. Il
s’agit de commencer a jouer sur un
ticket a gratter pour remporter une
somme. En cas de succes, on peut
choisir soit de se faire payer par le
détaillant, soit de passer a une deu-
xieme étape en ligne pour tenter de
maximiser le gain. «Ce type d’ap-
proche intéresse un public plus
jeune et a relancé I'intérét pour les
jeux de grattage, comme Qui veut
gagner des millions», se félicite le
marketeur en chef.

Pour restreindre les risques, les
nouveautés sont lancées en quan-
tité limitée dans le réseau phy-
sique pendant six mois. Si le suc-
ces dépasse les prévisions, des
commandes supplémentaires
sont passées aux imprimeurs pour
achalander a nouveau les points de
vente. Linnovation peut alors re-
joindre le club fermé des valeurs
sures, comme Mission Patrimoine.
Lancée en 2018, cette carte a gratter
Illiko a 15 euros permet de gagner
jusqu’a 1,5 million. Présentée a la
télévision par Stéphane Bern, cette
loterie dont une partie des mises est
reversée a la Fondation du patri-
moine a suscité un tel engouement
lors de sa premiere édition qu’elle se
voit reprogrammeée chaque année
au mois de septembre sur TF1.

LA TELE, c’estla grande alliée de la
FD]. Méme a I'heure du tout Inter-
net, 'entreprise multiplie les grands
rendez-vous sur petit écran. Le Loto
fait désormais I'objet de trois tirages
par semaine, EuroMillions de deux,
diffusés en prime time sur la Une,
des rituels qui alimentent la ma-
chine aréves (les jeuxdetirage, Keno
compris, ont enregistré 5,7 milliards
d’euros de mises en 2021, en pro-
gression de 7,5% sur un an). Depuis
2014, le dispositifa encore été com-
plété avec My Million, une tom-
bola de 1 million d’euros. Chaque
mardi et vendredi, un veinard est
assuré de toucher le pactole. 1l faut
quand méme étre tres verni:ilya
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La FDJ multiplie les tirages a la télée
pour entretenir la machine a réves

une chance sur 2,3 millions de déte-
nir le bon code, indiqué sur le recu
dela grille du fameux EuroMillions.
La plus grande loterie européenne,
aujourd’hui proposée dans 12 pays,
reste une valeur incroyablement
stire pour la FD]J. Un succes fou,
meéme si les chances de toucher le
jackpot sont encore plus minces que
pour My Million (1 sur 139 millions).
Mais a chaque fois qu’'un grand ga-
gnantl'emporte, il donne une bonne
dose d’espoir a des bataillons de
téléspectateurs: selon Médiamétrie,
chaque émission aréuni4,2 millions
de personnes en moyenne (8,4% de
part d’audience). Les mécanismes
de cette arme de séduction massive
sont ultrarodés. Pour s'en rendre
compte, rien de mieux que d’entrer
dans les coulisses.

C’EST EN SOIREE, dans un studio
de laFrancaise des jeux a Boulogne-
Billancourt, que 'opération se dé-
roule pour le compte des loteries
européennes participantes. On
considere en effet que I'Hexagone
possede la meilleure expertise et le
meilleur degré de sécurité enla ma-
tiere. Lendroit est aussi protégé que
Fort Knox. Les entrées sont filtrées,
les couloirs barrés de tourniquets et

de portes en verre automatiques ac-
tionnées par des badges. «Tout est
fait pour garantir l'intégrité du ti-
rage, il y a tout de méme de grosses
sommes en jeu», justifie Mathieu
Alfonso, le chargé de coordination,
qui, avec son équipe du départe-
ment tirage et promulgation, doit
veiller au bon déroulement du pro-
cessus. Au cours de I'apres-midi, une
demi-douzaine de répétitions sont
menées avec les techniciens de télé-
vision pour s'assurer que tout fonc-
tionne comme prévu. C'est le seul
moment oul... rien n'est laissé au ha-
sard. Al’heure dela diffusion télévi-
sée, qui en France a lieu apres le JT
du soir pour My Million, pas ques-
tion de se louper.

Ainsi, jusqu’au dernier moment,
on fait encore tourner des boules a
l'intérieur des sphéres transparentes
pour régler les caméras. Ce sont des
balles de substitution. Pour exclure
toute fraude, les vraies sont placées
dans des mallettes, enfermées dans
un coffre a l'intérieur d'une piece
aveugle protégée par un acces bio-
meétrique. Il faut attendre que toutes
les prises de jeu dans chaque pays
participant aient été scellées pour
que le signal soit enfin lancé par un
«site primaire» basé en Angleterre

A LA POURSUITE
DES AS DU PARI SPORTIF EN LIGNE

Winamax

Betclic Group

Unibet

actuellement la quatrieme
place du marché, derriere
les champions en ligne.
Son atout: en plus de
I"activité sur le Net, elle

a le monopole des paris
dans le réseau physique.

Pour la FDJ, pas facile

de rattraper son retard
dans les paris sportifs,
alors qu'elle a mal
exploité I'ouverture

des jeux a la concurrence
en 2010. Elle occupe

ou en Espagne. Sous I'eeil de deux
tiers de confiance, un huissier et un
auditeur, les balles sont alors sor-
ties du coffre et délicatement pla-
cées sur la machine tandis que, sur
un plateau voisin, le sémillant Jean-
Pierre Foucault se prépare a inter-
venir pendant une minute trente
chrono pour commenter 'émission.

DU GRAND SPECTACLE, que la
FDJ annonce généralementa coups
de publicité. Pour attirer les foules
et promouvoir son offre dans les
points de vente comme sur Internet,
la Francaise des jeux met en effet le
paquet. C'est simple, 'entreprise est
'un des premiers annonceurs du
pays. Selon Kantar, son budget pu-
blicitaire brut, tout compris, s'éle-
vait'année derniére a 193,5 millions
d’euros. A la télévision, a la radio,
dans la presse ou sur Internet, im-
possible de l'éviter! UANJ (Autorité
nationale des jeux), qui sur ce sujet
joue les gendarmes du secteur, s'est
cependant récemment alarmée du
battage mené par I'ensemble des
opérateurs de jeux d’argent (lire 'en-
cadré ci-contre) et de I'exposition
des mineurs et des populations vul-

_LPHTO-

DANS SES PUBLICITES, LA FDJ EST PRIEE
DE FAIRE (DE PLUS EN PLUS) SOBRE

nérables a leurs messages. Comme
les autres acteurs, la FDJ estainsi in-

PHOTOS : DDB PARIS/WHY US ?/LA MAISON DE LA PUB; GROUPE FDJ

La pub hilarante du cadre
qui chante «au revoir
président» a son patron
apres avoir touché le gros
lot? Impensable aujourd’hui.
L'Autorité nationale des jeux
(ANJ) la retoquerait a coup
sur. Créée en 2020, I'ANJ
veut protéger les joueurs
pathologiques et les plus
jeunes du risque d’addiction.
Elle recommande aux
opérateurs dont elle audite
les campagnes de se
modeérer. «ll ne faut pas
présenter le jeu comme

une alternative au travail
rémunéré, ni faire miroiter
des gains mirobolants»,
résume Christel Fiorina,
directrice a I'Autorité. Méme
la récente communication
institutionnelle de la FDJ,
«Et voir la France gagnen, |'a
fait tiquer. Lentreprise y met
en avant ses engagements
sociétaux (patrimoine,
sport...). Ce qui, d'apres
’ANJ, peut laisser penser que
|la pratique des jeux d’argent
et les actes de bienfaisance,
eh bien, c’est tout comme.
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vitée a réduire la voilure.

Elle trouvera bien un autre moyen
de toucher toujours plus de monde.
Les opportunités ne manquent pas.
En 2019, la FDJ a par exemple rem-
porté un appel d’offres du minis-
tere des Finances qui cherchait
de nouveaux lieux pour permettre
'encaissement des impots et des
amendes (La Poste et Carrefour y
participaient aussi). Ses terminaux
dans les points de vente ont donc
été mis a contribution et le service
sera bient6t étendu aux loyers et aux
factures d’énergie. Ce serait bien le
diable que, parmi les locataires,
certains n’en profitent pas pour se
payer une petite grille de Loto.
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DERAPAGES

Le Velib’
parisien

pourra-t-il
tenir encore
10 ans ?

Service défaillant, finances fragiles... Les utilisateurs
des vélos partagés n’en finissent pas de payer l'erreur
d’Anne Hidalgo : avoir choisi il y a cinqg ans, par principe,
un petit opérateur, qui ne s’est pas révélé au niveau.

n cette fin d’aprés-midi du

mois de mars, la mairie

de Fontenay-aux-Roses a

mis les petits plats dans les

grands. Adeux pasdelagare

RER, une table a été dres-
sée en plein air, le champagne mis
au frais en attendant la fin des dis-
cours. U'événement? L'inauguration
de la nouvelle station Vélib’ de cette
coquette commune des Hauts-de-
Seine. Tour a tour, le maire, le pré-
sident du syndicat Autolib’ et Vélib’
Métropole (SAVM), puis celui de
Smovengo, 'opérateur de Vélib,
prennent la parole avant de po-
ser pour la photo. Une entente cor-
diale... de courte durée. «Il y a un
an, le syndicat avait promis 200 sta-
tions Vélib’ supplémentaires, nous
en sommes a 70», soupire en aparté

PAR JEAN BOTELLA

Volant. «Avant d'ajouter des stations,
il faudrait commencer par garantir la
disponibilité de vélos en état de mar-
che dans celles qui sont déja instal-
lées», assene pour sa part Sylvain
Raifaud, le président du SAVM.

Et encore une passe d’armes en-
tre les acteurs parisiens de la pe-
tite reine! Pas un mois sans que
les protagonistes du dispositif de
vélos partagés le plus étendu du
monde (1437 stations sur 450 ki-
lometres carrés) s'accrochent par
voie de presse, voire par huissiers
interposés. «Le service n’est pas au
niveau des exigences du marché
public, les objectifs ne sont pas at-
teints», tacle Yannick Cabaret, le
directeur général du SAVM. En fé-
vrier dernier, une enquéte du syn-
dicat sur la qualité de la prestation

un déficit de 4000 a 5000 vélos sur
les 19000 Vélib’ censés étre dispo-
nibles, 80% des vélos en station en
mauvais état et 43% de stations non
vides ne comptant aucune bicyclette
conforme a la réglementation... De
son coté, Smovengo réfute le constat
et martele que s'il yavait plus de sta-
tions (qu’il facture 20000 euros
piece au syndicat), on augmenterait
la disponibilité des vélos. Plus nom-
breux, ils seraient moins sollicités,
donc en meilleur état. Un vrai dia-
logue de sourds...

Comment en est-on arrivé la?
Rétropédalage: en 2017, la mai-
rie de Paris lance un appel d'offres
pour le renouvellement du mar-
ché Vélib, détenu depuis dix ans
par le cador mondial des Abribus
JCDecaux. Surprise! C'est une PME
de Montpellier, Smoove, qui rem-
porte le morceau avec un consor-
tium formé d’Indigo (parkings), de
Moventia (équivalent catalan de la
RATP) et de Mobivia (ex-Norauto).
La multinationale JCDecaux doit s'ef-
facer devant un lilliputien de 6 mil-
lions d’euros de chiffre d’affaires! Si
le petit challenger est déja présent
dans le vélo partagé a Montpellier,
Clermont-Ferrand, Grenoble, Hel-
sinki, Moscou, Nicosie, il n’a jamais
eua gérer un marché d’'une taille ap-
prochant celui du Vélib... Mais un
argument a fait mouche: le prix - le
trublion proposant de faire tourner
le systéme pour une quarantaine de
millions d’euros par an seulement
(500 millions sur quinze ans). Son
rival a beau dénoncer un «dumping
social» etun tarifanormalementbas,
la mairie de Paris, décidée a limiter
les frais, choisit 'offre alléchante.

LE DEAL PREVU intégre une sub-
tilité supplémentaire : cette enve-
loppe annuelle n’est pas garantie.
Smovengo ne touche pas les re-
cettes venues des utilisateurs, rever-
sées au SAVM (environ 20 millions
d’euros par an), il est payé par la col-
lectivité via une subvention dont le
montant varie selon la qualité du
service rendu (nombre de vélos en
circulation, disponibilité, temps
d’attente pour joindre I'équipe d’as-
sistance...). Or, dés le départ, la
marche a semblé un peu haute pour
le nouveau venu. Retard dans le dé-

ERIC DESSONS/JDD/SIPA

le patron de Smovengo, Stéphane  listait «trois principaux irritants» : ploiement des stations, vélos trop e«
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L A ‘UN TIERS DE LA FLOTTE

Avec une
moyenne de
6000 vélos a

réparer chaque
semaine, les

130 mécaniciens,
contréleurs et

spécialistes en
revalorisation

de Smovengo ne
savent plus ol

= donner de la téte.

Fin 2021,

la livraison de
3000 nouveaux
W Vélos électriques
@S 3 tourné au fiasco,
compliquant
encore leur tache.
'assistance
s'interrompait a
cause d’une piece
électronique mal
paramétrée.

En station, les
vélos ne sont pas
connectés, ce qui

rend les pannes
indétectables. Les

équipes doivent
arpenter le terrain
pour découvrir
des vélos sans
selle, a la chaine
cassée ou aux
pneus Creves.

En plus des
pannes et des
dégradations, les
ateliers doivent
gérer la pénurie

Les Vélib’ endommageés de piéces venues
sont réparés dans deux d’Asie: dérailleurs,
ateliers en banlieue batteries, roues...
pansneme, comme ici Beaucoup de
a Alfortville (94). composants sont

~ revalorisés en
Interne pour eviter
les ruptures.
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Pour bien des
experts, une
hausse des tarifs
est inévitable

fragiles, électronique déficiente...
Les débuts ont été catastrophiques.
Tres vite, 'opérateur a d(i non seu-
lement se satisfaire de subventions
écornées, mais aussi subir des péna-
lités... Depuis 2018, la société a ac-
quitté 12,5 millions d’euros de malus
et en a encore pris pour 9,7 millions
dansle guidon'an dernier!

A sa décharge, une série d'événe-
ments lui ont mis des batons dans
les roues. Lors de la crise des Gilets
jaunes, des stations ont été endom-
mageées, des vélos brilés. La flotte a
ensuite été surutilisée en raison dela
greve des transports, puis de la sor-
tie des confinements, alors que les
Parisiens fuyaient le métro. Les vé-
los a assistance électrique (VAE) ont
été notamment mis a rude épreuve,
les livreurs de Deliveroo et consorts
ayant, de plus, pris I'habitude de les
utiliser gratuitement en exploitant
lesfailles du systeme de facturation...
Encore aujourd’hui, chaque VAE fait
l'objetde 12 a 20 utilisations parjour,
contre 6 pour les vélos dits «muscu-
laires». Or la remise en état de ces
bicyclettes électriques est onéreuse.
Résultat: les colits d’exploitation du
service ont explosé. «A un moment,
plus on avait de vélos et de clients
et plus on perdait d’argent», admet
Stéphane Volant, qui revendique
plus de 360000 abonnés (le SAVM
estime que 120 000 seulement uti-
lisent le service chaque semaine).

Face aux difficultés de son pres-
tataire, le syndicat est venu a la res-
cousse l'an dernier. Les élus ontvoté
une rallonge de leur versement de
4 a 6 millions d’euros maximum par
anjusqu’en 2024 etontdécidé delé-
gerement relever le tarif des Vélib’
électriques pour éviter leur usage ex-
cessifparles livreurs (les prixrestent
cependant tres bas). Mais tout ne
s'est pas arrangé par miracle. «Les
problemes ne résultent pas seule-
ment des conditions conjonctu-
relles», insiste Yannick Cabaret,
le DG du SAVM. Faut-il y voir un
manque de moyens de Smovengo ?

La régulation, c’est-a-dire la répar-
tition des bicyclettes dans les diffé-
rents points des communes, conti-
nue de faire défaut. «Aux Lilas, jai
des stations mais toujours pas de
vélos, qu’est-ce qu'on fait ?», se la-
mentait le maire adjoint en charge
des mobilités de cette ville de Seine-
Saint-Denis, lors de la derniére réu-
nion du syndicat... «La régulation,
c’est le mot qui fache, reconnait
Stéphane Volant. Pour en faire plus,
il faudrait 200 ou 300 camions!
A Paris, c'est un casse-téte.»

AUTRE SUJET SENSIBLE:]'état des
vélos. En moyenne, 25% des abonnés
doivent changer d’engin dans une
meéme station pour en trouver un
qui marche, selon le SAVM. Bien sfir,
a Paris, les montures subissent une
utilisation intensive et un vanda-
lisme sans doute exceptionnel. Mais
leur conception complique aussi la
donne - I'électronique ou les batte-
ries des VAE présentent des pannes
régulieres -, et 'organisation de la
maintenance voulue par le consor-
tium n’aide pas a faire face. Dans le
passé, JCDecauxdisposait de locaux
disséminés dans Paris afin d’effec-
tuer des interventions intra-muros
rapides pour les «pathologies» 1é-
geres les plus fréquentes, comme les
crevaisons ou le remplacement des
patins de freins. Smovengo, lui, ne
compte que deux gros ateliers, plus
éloignés, en banlieue. Les équipes
de mécaniciens doivent multiplier
les allers-retours sur le terrain pour
opérer en station et les cas les plus
sérieux doivent étre transférés.

Etils sont nombreux! Un détour
par le site d’Alfortville (94) un lundi
matin permet de s'enrendre compte:
le spectacle de la récolte du week-
end est dantesque. Devant le han-
gar, des centaines de vélos encheve-
trésattendent de passer sur le billard.
Roues broyées par des camions,
cables de freins arrachés, feux ar-
riere et Vbox (écrans électroniques)
cassés au marteau... Une équipe de
80 personnes fait de son mieux pour
redonner vie a ces biclous marty-
risés (70% de VAE) le plus vite pos-
sible. «Ils restent rarement plus de
deuxjours», assure Frédéric Deville,
leresponsable de production. Un tra-
vail de Sisyphe : chaque semaine, un
tiers de la flotte doit étre réparé.

Un tel modele peut-il perdurer ? Tout
en critiquant la qualité de la presta-
tion, des élus s'inquietent de la santé
financiere de 'opérateur. Leur han-
tise: voir se réaliser un scénario a la
Autolib; I'ancien systeme parisien
de voitures électriques partagées
géré par le groupe Bolloré (proprié-
taire de Capital). A savoir, un arrét
du service avant la fin du contrat,
en 2032. «Il n’en est pas question»,
rassure Stéphane Volant. A écouter
les experts toutefois, 'amélioration
ne peut passer que par un accrois-
sement des moyens alloués. Deux
solutions existent alors. Verser plus
d’argent public. Ou mettre davan-
tage a contribution l'utilisateur, en
augmentant des tarifs de location
aujourd’hui particulierement bas
(2 a 3 euros les 45 minutes de VAE).
«Il faudrait au moins les doubler»,
calcule Frédéric Héran, économiste
des transports al'université de Lille.
Pas stir que les élusy soient préts...

VELHOP, ANTI-VELIB’

Pour remplacer la voiture en ville, un autre modele
fonctionne bien mieux que le systeme de vélos partages:
la location longue durée (LLD).A Strasbourg par exemple,
le service Vélhop remporte un franc succés sans plomber
les comptes de la métropole alsacienne. Les milliers

de bécanes disponibles sont a prélever dans cing
boutiques seulement, I'opérateur n'a donc pas a gérer
de lourde logistique entre des dizaines de stations.

Il a également moins de réparations a réaliser car

les vélos, livrés avec un solide cadenas et une selle
impossible a voler, doivent passer a la révision

tous les trois mois. De quoi responsabiliser les usagers.
Résultat : alors que le codt total d'un vélo partagé

est de 3500 euros par an pour la collectivité, selon les
calculs de Frédéric Héran, économiste des transports a
I'université de Lille, il n’est que de 500 euros en LLD.

e .
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STARS

L'éditeur réunit
quelques-uns des
personnages les plus
célebres du genre:
Son Goku (3), héros
de «Dragon Ball»
popularisé par le
«Club Dorothée»
dans les années
1990; Shizuku
Kanzaki (1),
cenologue des
«Gouttes de Dieun,
qui verra ses
aventures adaptées
sur France 2; et
surtout Luffy (2), star
parmi les stars, héros
de «One Piece».

Netflix et... 'argent public du pass Culture dopent
les ventes de BD japonaises, tres appreciees

des adolescents. Une aubaine pour la maison
d’edition, pionniere du genre en France.
i

ignasse blanche, regard pé-
tillant derriere de fines lu-
nettes, Jacques Glénat ar-
pente avec fierté les couloirs
de ses tout nouveaux locaux
de Boulogne-Billancourt
(92). «Apres des années de location,
je me suis résolu a devenir proprié-
taire», sourit le fondateur de la mai-
son d’édition qui porte son nom.
Livré 'an dernier, le site est des
plus flatteurs. Signé du célebre ar-
chitecte Jean-Michel Wilmotte, ce
bel immeuble vitré de 2000 metres
carrés de bureaux offre une vue im-
prenable sur la Seine et les jardins
Albert-Kahn. Un écrin qui aura de-
mandé quatre ans de travaux et un
coquet investissement. «21 mil-
lions d’euros», souffle I'’énergique
septuagénaire.

L’EDITEUR peut bien s’autoriser
une petite folie! En pleine forme,
sasociété a franchi les 100 millions
d’euros de chiffre d’affaires 'an
dernier. «Nous avons doublé de
taille en cinq ans», calcule Marion
Glénat-Corveler, qui prend la suc-
cession de son pere alatéte del'en-
treprise. Cette performance, la PME
la doit a un catalogue de BD ultra-
populaires : «Titeuf», «Tananarive»

PAR EMMANUEL PAQUETTE

ou encore «Les Pierres du cauche-
mar» de Dooms et Sora (lire I'en-
cadré page 40), mais surtout une
flopée de mangas, ces albums ja-
ponais en noir et blanc qui se lisent
de droite a gauche, souvent riches
en histoires d’amitiés et de com-
bats. A elle seule, la maison détient
aumoins cinq des plus gros succes
du genre, dont I'incroyable block-
buster «One Piece» : véritable phé-
nomene, cette série narrant les
aventures de Luffy, un jeune pirate
doté de superpouvoirs, s’est écou-
lée a 5,6 millions d’exemplaires en
Francel'an dernier. Grace a son ba-
taillon de héros nippons, Glénat
s'impose en leader incontesté du
segment (22% de parts de marché),
et profite plus que tout autre de la
mangamania qui s'empare du pays.

Car l'affaire vous aura peut-étre
échappé, mais les ados francais se
sont mis a dévorer ces BD made
in Japan. L'an dernier, le nombre
d’ouvrages achetés a tout bonne-
ment doublé, a 47 millions d'unités,
convainquant les derniers libraires
réfractaires de les mettre en avant
dans leurs rayons. A l'origine d’un
tel engouement ? Ces créations ont
récemment bénéficié d'une toute
nouvelle vitrine : les plateformes de

streaming. Longtemps diffusés sur
de simples sites spécialisés comme
Crunchyroll, les mangas, adaptés
en dessins animés, ont trouvé leur
place sur Netflixou Amazon et sauté
aux yeux de millions d’abonnés du-
rant les confinements. Mais ce n’est
pas tout, ils ont aussi recu un inat-
tendu coup de pouce de la part du
gouvernement: le pass Culture, ces
300 euros offerts aux jeunes de 15 a
18 ans pour s'ouvrir au cinéma et a
la littérature. Pensé pour initier les
nouvelles générations aux grands
auteurs francais, ce cheque a été
largement détourné! «Leffet surles
ventes de BD est massif», constate
au quotidien un salarié du Divan,
céleébre librairie parisienne (pro-
priété de Gallimard), oli, ici comme
ailleurs, les livres d’art ont été dé-
placés pour laisser davantage d’es-
pace aux bulles asiatiques.

JACQUES GLENAT le concéde sans
mal: il n’aurait jamais parié sur un
tel engouement en 1980, quand
il a importé le premier manga en
France. Cette année-la, le jeune
entrepreneur se fend d’un vol de
9700 kilometres vers Tokyo, avec
une idée en téte : «Je voulais faire
découvrir aux Japonais nos auteurs
comme Francois Bourgeon et ses
“Passagers du vent’, se souvient-
il. J'ai été recu par les responsables
de la plus grande maison d’'édition,
Kodansha, qui m'écoutaient poli-
ment mais cherchaient surtout ame
vendre leurs créations !» Résultat,
c’est lui qui repart avec plusieurs
productions locales sous le bras.
Sans étre totalement convaincu, il
tente un premier lancement dans
I’'Hexagone. Pas fou, il choisit un
type d’histoire pas trop éloignée des
standards francais - «Akira», une sé-
rie postapocalyptique se déroulant
en 2030 dans un Tokyo ravagé a la
suite de la Troisieme Guerre mon-
diale. Mais rien n'y fait. «Ce fut un
bide total», admet le pionnier. Sans
regrets car, en 1991, une adaptation
de I'histoire sort au cinéma et fait
enfin décoller les ventes.

Des lors, l'éditeur s’'impose
comme une référence du genre en
France. C'est a lui que les Nippons
viennent proposer leurs nouveau-
tés, comme cette histoire d'un petit
garcon champion d’arts martiaux et
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SUCCES ET DERAPAGES
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DREAMY

De Paris a Tokyo,
siX personnes
traquent le futur
best-seller
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««« dotéd'une queue desinge: «Dragon
Ball». Une fois encore, coup de
chance: au moment du lancement
de I'album, en 1993, TF1 diffuse la
version télé dans son fameux «Club
Dorothée». C’est le carton. «A par-
tir de 13, des générations ont été bi-
beronnées aux dessins animes asia-

tiques, explique Thomas Sirdey, LES GRANDS CLASSIQUES DE LA BD CONTINUENT DE PLAIRE

cofondateur de Japan Expo, salon  g; gianat doit désormais la moitié  en téte des ventes de I'entreprise  Douyé et Paola Antista (40 000).
specialise (]1;:13 la C“lt?“; p"fu‘;laulre de son chiffre d"affaires a ses (250000 exemplaires), devant L'ensemble du marché de la BD
b z?gg:{ocr;}ggﬁizzsgt:;p;uge‘; héros nippons, la PME compte son road trip «Tananarive», de a enregistré une trés bonne année
violent par les adu'he& le divertisse.  Dien d'autres stars au catalogue.  Sylvain Vallée et Mark Eacersall 2021, notamment grace a la
(70000), «Les Pierres du sortie d'«Astérix et le Griffon», de

ment s’est peu a peu fait accepter. A commencer pa‘fTitBUf, ixetle
«Les enfants des années 1990 sont  Personnage iconique neé sousla ~ cauchemar», les aventures des Jean-Yves Ferri et Didier Conrad
(1,54 million d’exemplaires).

devenus les parents d’aujourd’hui, ~ plume de Zep voila pres de trente  youtubeurs Dooms et Sora
souligne Marion Glénat-Corveler.Ils  ans. Le tome 17 de I'écolier dessinées par Dreamy (60 000), Au total, 38 millions d’albums ont
sontrassurésdevoir leur progéniture  rebelle sorti en 2021 a caracolé et «Sorceline» tome 4, de Sylvia été vendus. Un chiffre inédit.
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TANANARIVE

de passer leur temps sur des écrans.»
Une aubaine pour Glénat, bien
stir, méme si le défricheur a d ap-
prendre a ferrailler avec une flopée
de nouveaux concurrents alléchés.

POUR DECROCHER les futurs best-
sellers ala barbe de ses rivaux, I'édi-
teur s'appuie sur une solide équipe
de six tétes chercheuses. A la direc-
tion ? Satoko Inaba. Quand le Covid
ne fige pas la planéte, cette native de
l'archipel se rend deux ou trois fois
par an a Tokyo pour faire la tournée
des maisons d’édition locales et
prendre la température aupres des
lecteurs. Tout au long de 'année,
'experte passe au crible les sorties.
«Je lis 10 a 20 nouveautés en japo-
nais chaque jour, indique-t-elle. Je
regarde ensuite ce qu’en disent les
jeunes sur les réseaux sociaux et
j'essaie d’acquérirles droits de celles
qui m’'intéressent le plus.» Lexercice
n’a rien d’évident, car les groupes
nippons ne veulent pas dépendre
d’unseul acteur frangais. La maison
Glénat a d’ailleurs connu quelques
revers douloureux - la série a succes
«Naruto» est éditée chez le concur-
rent Kana (Dargaud) -, mais, rodée

a la pratique, elle arrive a mettre
la main sur une bonne dizaine de
licences paran.

Pour emporter le morceau, elle
ne meégote pas sur les moyens. Les
contrats stipulent le versement
d’'une somme fixe - de quelques
milliers a plusieurs dizaines de mil-
liers d’euros - et d'un pourcentage
sur les ventes allant de 7 a 15% en
fonction de la notoriété de la sé-
rie. «Généralement, nous conser-
vons les droits pour toute la durée
d’un titre, méme s’il nous arrive
parfois de devoir les renégocier
quand un concurrent tente de nous
les chiper», précise Satoko Inaba.
Et les investissements ne s’'arrétent
pas la. «Les Japonais sont tres sen-
sibles aux plans marketing que
nous sommes preéts a déployer pour
mettre en avant les auteurs», ex-
plique Jacques Glénat. Campagnes
d’affichage dans le métro, publi-
cité sur des chaines télé spéciali-
sées, meubles sur mesure en librai-
rie, soirée de lancement en grande
pompe... la maison dispose de
toute une palette de stratégies de

séduction. Et elle la met au gotit du
jour! En avril, pour promouvoir son
nouveau manga «Sakamoto Days»,
Glénat a ainsi choisi une pro des
réseaux sociaux, Jeel. Sur la plate-
forme Twitch d’Amazon, cette in-
fluenceuse en sweat-capuche est
suivie par 650000 fans de jeuxvidéo.

Mais ne vous y trompez pas,
I'éditeur ne mise pas tout sur les
jeunes geeks. Avec le temps, il s’est
construit un catalogue de titres va-
riés, capable d’intéresser un large
public. «Les Gouttes de Dieu», par
exemple, ’histoire d’'une famille
d’'cenologues entrainant le lec-
teur a la découverte des vins fran-
cais et italiens, lui permet de tou-
cher une audience plus adulte.
Une stratégie plutot maligne alors
que «les trentenaires sont devenus
de gros acheteurs de mangas», se-
lon Camille Oriot, consultante chez
GfK. Inversement, les dessins tres
doux de «Chi: une vie de chat» ou
du «Paradis des chiens» lui assurent
de tres jolis succes aupres des tout-
petits. Probablement de futurs
adeptes de «One Piece»...
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AUJOURD’HUI, UNE EQUIPE ENGAGEE
DEMAIN, UNE ENTREPRISE TRANSFORMEE

Parce que nos clients entreprises ont, eux aussi, a coeur de s'engager dans la transition sociale et environnementale,
nous leur proposons une gamme compléete de produits et services, pour les accompagner et accélérer leur
transformation : mesure de I'empreinte carbone, solutions d'‘économie d’énergie, offres de prét dédiées*.
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* Deux préts sont proposés et offrent des conditions avantageuses aux entreprises. Le prét a impact positif, d'un montant
supérieura500000€, finance tout projet d'investissementsous réserve d'une évaluation de lamaturité RSEde I'emprunteur.
Le prét transition environnementale, d'un montant inférieur a 2 M €, permet de financer des initiatives respectueuses de
I'environnement et du développement durable. Sous réserve d'acceptation de votre dossier par votre banque.

Pour en savoir plus, contactez votre conseiller entreprise ou consultez notre site internet
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TECHNOLOGIES DE DEMAIN

Le théeme de la souveraineté scientifique
est revenu en force dans le débat
public. La France, avec I’Europe, a les
savoir-faire nécessaires pour renforcer
son indépendance. Démonstration.
e — |
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TECHNOLOGIES :
LA REVANCHE
DE LA FRANCE

o

DOSSIER

téphane Siebertne cache
pas sa satisfaction. Ces
six derniers mois, le di-
recteur de la recherche
technologique du CEA
(Commissariat a I'éner-
gie atomique et aux énergies alterna-
tives) a vu plusieurs grands projets
arriver a maturité. Et déboucher sur
la construction d’'usines. Des vraies,
qui créent des centaines d'emplois.
A Béziers (Hérault), Gendia, une
coentreprise du CEA et de Schlum-
berger, a démarré 'installation de
son électrolyseur haute température
qui vise a produire de 'hydrogene
propre. A Bernin (Isére), Soitec va
construire une nouvelle usine pour
fabriquer des substrats en carbure de
silicium. Les puces électroniques qui
en seront issues permettront d’aug-
menter 'autonomie et le temps de
charge des véhicules électriques.
Enfin, a Champagnier (Isére), Aledia
va mettre en production ses micro-
LED 3D destinés aux écrans de
smartphones ou encore a I'éclairage
automobile. «Les écrans, on croyait
qu'ils étaient définitivement partis
en Asie», rappelle Stéphane Siebert.

Ces projets industriels issus de la
recherche du CEA font mentir ceux
qui déplorent, parfois a juste titre,
que les travaux de nos labos dé-
bouchent rarement sur du concret.
Les temps changent. Les experts que
nous avons interrogés le confirment:
unvent nouveau souffle sur la deep-
tech francaise, ces technologies qui
faconneront notre futur. Les cher-
cheurs sont davantage «business
friendly» : 43 % de nos doctorants se
disent tentés par la création d’entre-
prise. Reconduit a la téte du CNRS
(Centre national de la recherche
scientifique), Stéphane Petit n’est
plus regardé avec des yeux ronds
quand il se fixe pour objectif d’accé-
lérer le transfert de technologie, les
échanges avec les industriels ou la
création d'un «start-up studio» au
sein de ce temple du savoir.

Surtout, les crédits abondent. Le
plan France 2030 a prévu d’allouer
34 milliards d’euros aux secteurs
d’avenir - I'hydrogene, le nucléaire,

| PLAN CALCUL
1.8 milliard

sur 5 ans
Objectif: faire partie
des premieres nations
a maitriser I'ordinateur
quantique.
.

PLAN EUROPEEN
POUR LES PUCES

43 milliards

sur 8 ans
Le commissaire
européen Thierry Breton
veut redonner a I'Europe
son autonomie dans
les semi-conducteurs.

les biomédicaments ou I'avion bas
carbone, notamment. Et 1,8 milliard
d’euros ont été programmeés pour le
plan Calcul, qui vise a placer le pays
parmi les pionniers de I'ordinateur
quantique (lire page 46). Autre si-
gnal fort, 250 start-up ont bénéficié
en 2021 du fonds deeptech créé par
labanque publique d'investissement
Bpifrance, qu’il s’agisse de santé
(40 % des projets), de greentech ou
de nouveaux matériaux. «On est en
trainde répéterce qu'on afaitdansla
French Tech, explique Paul-Francois
Fournier, en charge de ce fonds. Les
labos ont besoin de capitaux impor-
tants et de temps. Nous adaptons
I'écosysteme pour faciliter ce trans-
fert de technologie.» La banque pu-
blique estime déjaa24 000lenombre
d’emplois directs dansles start-up de
haute technologie.

LES RISQUES sont plus élevés, le
temps pour accoucher plus long,
mais le potentiel de création de va-
leur est parfois énorme. Etl'engage-
ment d’argent public a un effet dé-
multiplicateur: quand Bpifrance
met 400 millions sur la table, les
fonds privés en rajoutent trois a
quatre fois plus. «Dans la deeptech,
on parle tout de suite de dizaines,
voire de centaines de millions d’eu-
ros a mobiliser, confirme Stéphane
Siebert. Il faut que les investisseurs
francais integrent ces montants et le
niveau de risque.» Le CEA, associé

PLAN DEEPTECH
3 milliards

sur 3 ans

Bpifrance est chargé
de faire émerger
des start-up de haute

technologie.

203(

34 milliards

sur 8 ans

Il fixe dix objectifs, avec
en téte I'énergie
(nucléaire et hydrogene)
et la décarbonisation

de I'économie.

a Amundi (Crédit agricole), joue
ce role avec le fonds de capital-
innovation Supernova Invest.

Cette affaire-la est en réalité émi-
nemment politique: il s’agit de re-
conqueérir notre souveraineté scien-
tifique et économique, a I'échelle
francaise et européenne. L'Europe,
de ce point de vue, est en train
d’abandonner sa naiveté, face au
rival systémique chinois et a l'allié
pas toujours inconditionnel amé-
ricain. Evénement majeur du dé-
but de I'année, le commissaire eu-
ropéen Thierry Breton, responsable
du marché intérieur, a présenté son
Chips Act, un plan qui vise a relan-
cer laconception etla productionde
semi-conducteurs en Europe. Les
pénuries récentes, notamment dans
I'industrie automobile, ont montré
le role majeur de ces cerveaux élec-
troniques. LEurope espere doubler
d’ici 2030 sa production pour at-
teindre 20 % de partde marché mon-
dial. «<On ne peut pas se permettre
d’étre dépendant de pays tiers dans
des domaines stratégiques», a in-
sisté Thierry Breton. Conséquence
directe, le géant américain Intel
va investir massivement, avec les
aides publiques de Bruxelles, pour
produire des semi-conducteurs en
Europe. Le gros morceau va a I'Al-
lemagne avec l'installation d'une
méga-usine a Magdebourg pour...
17 milliards d’euros. La France, elle,
a vocation a devenir, sur le plateau
de Saclay (91), le hub européen de
la R&D d’Intel avec, promet-on, 450
emplois des 2024. D’autres inves-
tissements sont prévus en Irlande,
Italie, Pologne et Espagne.

A proposde puces, nous évoquons
dans notre dossier I'avenir promet-
teur de SiPearl, une jeune société qui
a mis au point un semi-conducteur
top niveau destiné aux supercalcu-
lateurs (lire page 48). Une soixan-
taine d’experts en informatique, ré-
partis sur le continent, travaillent
sur ce produit. Le fondateur Philippe
Notton prévoit de porter ses effectifs
a 1000 en 2025! Plein de fusées sont
ainsi prétes a décoller.

PAR CHRISTOPHE DAVID
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haque année, 370 000 enfants
nt besoin d’étre protégés.
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TECHNOLOGIES :
LA REVANCHE
DE LA FRANCE

ORDINATEUR QUANTIQUE

La French Tech est
artie a l'assaut de

Tous les pays se sont lancés dans la course a l'ordinateur du futur,
capable de résoudre des problemes complexes. Des start-up francaises
esperent bien damer le pion aux geants americains et chinois.

PAR EMMANUEL PAQUETTE

a machine semble venir du
futur. Elle évoque une piece
montée, téte en bas, faite de
cables plaqués or et de tiges
métalliques retenues au
plafond. Les plateaux sont
rangés en ordre de taille décroissant,
jusqu’au plus petit dans lequel se
trouve une puce. La se situe le cer-
veau de cet ordinateur qui doit étre
refroidi a un niveau proche du zéro
absolu (-273,15 degrés Celsius). La
start-up Alice & Bob a choisiun hotel
industriel du sud de Paris, un bati-
ment qui garantit les capacités élec-
triques et les conditions de pression
adéquates pour son monstre. Tres
éloigné de nos PC, il ne fonctionne
pas non plus avec les traditionnels
bits(des0oudes 1).Ici, on entre dans
un nouveau monde, celui de la phy-
sique de l'atome, fait de qubits ca-
pables de traiter simultanément plu-
sieurs états (des 0 et des 1 a la fois).

Cette superposition quantique, ajou-
tée a d’autres principes déroutants
de l'infiniment petit, donne des ré-
sultats incroyables. Certains pro-
blemes complexes demandant d'or-
dinaire des heures de calcul a des
supercalculateurs pourraient étre
résolus en quelques secondes.

«CETTE TECHNOLOGIE pourrait
transformer de nombreux secteurs:
lafinance, la chimie, les transports...
s'enthousiasme Théau Peronnin, co-
fondateur et P-DG d’Alice & Bob. Les
usages sont tres nombreux.» Que ce
soit pour optimiser l'ordre de vente
des actions d'un portefeuille bour-
sier, prédire comment une protéine
va se déplier afin de créer de nou-
veaux médicaments ou désengorger
un embouteillage en proposant des
itinéraires alternatifs aux automobi-
listes, chaque application pourrait
changer nos vies. Méme les armées
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tion de puissances btre .
Les implications sont
cabinet de conseil BCG e

450 et 850 milliards de dollars les

gains apportés par cette innovation
d’icia 2040. Chaque pays veutsa part
du gateau et les investissements af-
fluent: 790 millions de dollars pour
laRussie, 1,2 milliard de dollars pour
les Etats-Unis et jusqu’a 10 milliards
pour la Chine. Et encore, ces masses
d’argent ne tiennent pas compte des
moyens colossaux des géants du
numérique, Google, IBM, Amazon
aux Etats-Unis ou Baidu et Alibaba
dans I'empire du Milieu. La France
ne compte pas manquer cette révo-
lution. «Dans le cadre des investis-
sements d’avenir, nous consacrons
1 milliard d’euros auxquels doivent
s'ajouter 800 millions de I'Union eu-
ropéenne et des groupes industriels,
détaille Neil Abroug, coordinateur
pour la stratégie quantique francaise.
Cet ordinateur est le Graal apres le-
quel tout le monde court.»

Mais avant de l'atteindre, de nom-
breux obstacles techniques restent
a surmonter. Un en particulier pose
probleme. Ces étranges machines
génerent encore trop d’erreurs qu’il

NIL HOPPENQT
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QM Europe
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normalier
Peronnin,’

A ee&Bob début 2020
i lis ont levé 27 millions
- deuros eﬂ#but d’année.

lonQ/Quantinuum Etats-Unis

Trapped lon

AQT Europe

Photonic

PsiQuantum Etats-Unis

Spin qubits/
quantum dots

Neutral atoms

En janvier 2021,

la France a adopte,
un Plan quantique
dote de 1,8 milliard

d’euros.
Aujourd’hui,
quatre start-up

hexagonales
sont positionnées
sur le secteur.

Quandela France

C12 Quantum Electronics France

ColdQuanta | Etats-Unis |

Pasqal France

convient de corriger. Pire, plus elles
sont puissantes, plus le volume d’er-
reurs explose. Celui qui réussira a
les faire disparaitre prendra donc
une sérieuse option sur la concur-
rence. Mais une telle avancée n’est
pas attendue avant 2029. «Dans ce
marathon, nous partons tous sur
un pied d’égalité, y compris face a
Google ou a IBM, explique Théau
Peronnin. Limportant est d'attirer

V4

Theau

LINVESTISSEMENT MONDIAL
DANS LES START-UP
DE CE SECTEUR

’
milliard de
dollars*

700

millions
de dollars

200

millions
de dollars

2017 2020 2021

*Annonceés

les meilleurs talents du domaine
de la physique, et la France est bien
placée grace ala qualité de ses cher-
cheurs et de ses laboratoires.»

TOUS CES EXPERTS planchent
sur différents types de qubits. Pas
moins de cinq pistes sont explorées
a travers le monde sans qu’on sache
encore laquelle débouchera sur un
succes. «Peut-étre méme qu’'une

dateurs de Clz Alloe &Bob ou en-

core Quandela ont des liens trés
fortsavecle CNRS oule CEA. Adossé
a l'Institut d'optique de I'université
Paris-Saclay, Pasgal a méme comme
président I'un des papes de la phy-
sique quantique, Alain Aspect, dé-
coré des prestigieuses médailles
Albert Einstein et Niels Bohr. La
start-up a été soutenue par le mi-
nistere des Armées via son fonds
Definvest. Daphni, Elaia, 360 Capital,
Quantonation ou Bpifrance... tous
ont mis la main a la poche pour
soutenir ces quatre mousquetaires
qui ont réussi a lever ces derniers
mois entre 10 et 27 millions d'eu-
ros chacun. «Nous avons désormais
les moyens de créer le premier Gafa
francais, mais un long chemin reste
a parcourir», juge Georges-Olivier
Reymond, fondateur de Pasqal.
Autre point positif, le pays peut
s'appuyer sur ses groupes industriels
fournisseurs de composants clés
pour les ordinateurs: la cryogénie
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Alice &Bob
élabore sa
propre puce
électronique.
Il espére
aboutir a la
fin de année
2022.

«e« pour assurer leur refroidissement
avec Air liquide, des connecteurs
ultraminiatures chez Radiall, de
I’électronique de contrdle pour
Teledyne... «L'écosysteme est la et
nous avons tout pour réussir, sou-
ligne le consultant Olivier Ezratty.
La question est de savoir si, a la fin,
les Etats-Unis vont tout de méme
s'imposer grace a leurs énormes
moyens financiers.»

BERCY A PLACE le quantique dans
les secteurs stratégiques a surveiller.
Car Google avec ses 169 milliards
de dollars de cash, Amazon (96 mil-
liards) ouIBM (6,6 milliards) peuvent
racheter n'importe quel concurrent.
Et ils ne sont pas les seuls. De nou-
veaux venus, tres bien financés, ont
aussi les moyens de faire leurs em-
plettes. Les start-up du secteur ont
levé 1,7 milliard de dollars I'an der-
nier, en hausse de 140% surunan se-
lon le cabinet McKinsey. Plusieurs
acteurs américains sont déja entrés
en Bourse a des valorisations strato-
sphériques: 2,5 milliards de dol-
lars pour IonQ et 800 millions pour
Rigetti. Elles ne font pourtant que
tres peu de chiffre d’affaires (moins
de 10 millions), en louant leurs puis-
sances de calcul ades entreprises ou
a des organisations pour réaliser des
tests ou se faire la main sur ces ma-
chines d’'un nouveau genre. Pour
fonctionner, elles doivent s'appuyer
sur de nouveaux logiciels et des
algorithmes quantiques qui restent
a développer. «C’est un peu comme
dans la recherche clinique, estime
Jean-Francois Bobier, au BCG. Les
laboratoires doivent chercher un
vaccin et construire en méme temps
des usines de fabrication pour le
produire a grande échelle, et celare-
quiert des moyens. Il nous manque
encore ces capitaux en France pour
changer d’échelle.» La maitrise de
I'infiniment petit demande beau-
coup d’argent, sans aucune garantie
de réussite. C'est toute la beauté de
'aventure. ®
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SUPERCALCULATELR - e
Atos joue ¥
dans la cour
des grands

A Angers, Atos a acquis

un savoir-faire unique dans
le supercalcul grace a

la simulation numérique
des essais nucléaires.
—_—m

PAR CHRISTOPHE DAVID

ur un sol blanc imma-
culé, de grandes armoi-
res noires alignées en
batterie murmurent un
étrange langage. Chacune
contient une série d’'ordi-
nateurs reliés les uns aux autres par
un enchevétrement de cordons, tous
étiquetés. Au plafond, des cables
électriques alimentent cette étrange
armada, tandis qu’au sol des vannes
d’eau se chargent de refroidir les ma-
chines. «C'est ici que nous effectuons
les derniers tests avant la livraison
aux clients», indique Vincent Sarra-
canie, directeur du site d’Atos a
Angers (49). Lors de notre visite, c’est
un supercalculateur destiné aux uni-
versités italiennes qui était mis a
I'épreuve. Et pas n'importe lequel : il
s'agitd'un des cinq supercalculateurs
qu’Atos doit livrer dans le cadre du

4,96

MEGAWATTS

de consommation

énergétique pour
F demiere machine
livrée au CEA

programme européen de calcul
intensif EuroHPC (European High
Performance Computing).

Car, le public l'ignore, le groupe
francais est le leader européen du
supercalcul et figure dans le top 5
mondial de cette activité stratégique.
Or ces engins jouent un role central
dans la recherche fondamentale,
qu'’il s'agisse de santé, d'énergie ou
de météorologie (dont le réchauffe-
ment climatique). Ils sont aussi dé-
cisifs dans la politique de défense et
plus largement dans l'intelligence
artificielle. Apres un léger trou d’air
en 2020, la demande mondiale est
en forte croissance et devrait repre-
senter 9 milliards de dollars en 2023,
et potentiellement 18 milliards en
2025. Face aux poids lourds, I'amé-
ricain Hewlett Packard Enterprise,
le japonais Fujitsu ou le chinois
Lenovo, Atos espere doubler d’ici
la sa part de marché pour atteindre
16%. Il peut compter pour cela sur le
soutien de la France et de I'Europe,
qui ont mobilisé respectivement
1,8 et 8 milliards d’euros pour entrer
dans le cercle des puissances «exa-
flopiques», c’est-a-dire disposant
de calculateurs capables de réaliser
plusde 1 milliard de milliards d’'opé-
rations par seconde. La puissancede
2 millions de PC de bureau.

«On s’est lancés dans le super-
calculilyaquinze ans, alademande
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PETAFLOPS
DE PUISSANCE
pour le supercalculateur
livré a |'ltalie, soit
240 millions de milliards
d’opérations par seconde.
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dans l'usine
d’Angers,
350 a terme

du CEA (Commissariat a I'énergie
atomique et aux énergies alterna-
tives), en vue de simuler de fagon nu-
meérique les essais nucléaires», rap-
pelle Arnaud Bertrand, le patron de
laR&D de la division produits d’Atos.
Ennovembre dernier, Atos alivré un
nouveau monstre au CEA, le quator-
zieme ordinateur le plus puissant du
monde. Depuis ces débuts dansla si-
mulation nucléaire, le groupe a sorti
quatre générations de machines, des
engins a plusieurs dizaines de mil-
lions d’euros. «Notre métier peut
se comparer a celui d'un construc-
teur de Formule 1, explique Arnaud
Bertrand. Chacune de ces machines
est un quasi-prototype, concu en
collaboration avec le client.» Le
dernier-né, le BullSequana XH3000,
devrait franchir la fameuse frontiere
exaflopique (I'«exascale») et entrer
en service en 2023.

Ce qui frappe le visiteur, a Angers,
c’est le silence qui regne dans les
ateliers. Rien a voir avec les serveurs
cloud refroidis par d’assourdissants
ventilos. «Il n’en a pas été toujours
de méme», confie le responsable de
production Abdallah Laboudi. Une
des fiertés d’Atos, c’'est son systeme
de refroidissement des machines a
I'eau chaude, une exclusivité breve-
tée. Circulant en circuit fermé, cette
eau oscille entre 30 et 40 degrés et
permet de baisser drastiquement la
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consommation d'énergie. Un facteur
queles clients étudient tres attentive-
ment, pas seulement pour leur fac-
ture d'électricité. «Si vous consacrez
20% d’énergie a faire autre chose que
du calcul, vous perdez en efficacité»,
souligne Arnaud Bertrand.

L'USINE D’ANGERS, qui fabrique
aussi des serveurs pour le cloud et
des produits de cybersécurité, va étre
totalement repensée pour doubler
de taille en 2025. Un investissement
de 60 millions d’euros. «Et elle sera
“hydrogen ready”», précise Vincent
Sarracanie, qui vise la neutralité
carbone grace a cette énergie. Mais
avoir la capacité d’assembler des
HPC, c’est bien. Fabriquer aussi les
microprocesseurs, qui représentent
pres de 50% de la valeur des ma-
chines, ce serait mieux. Or, a ce jour,
I'Europe est dépendante des semi-
conducteurs américains avec Intel
(91% du marché) et AMD (6%), etdes
accélérateurs graphiques (Nvidia).
La encore, 'objectifest de reprendre
lamain, avec un second programme,
I'EPI (European Processor Initiative),
qui associe 32 industriels et centres
de recherche.

A Maisons-Laffitte (78), tout pres
dusiege d’Atos, une start-up tres pro-
metteuse s'inscrit dans cette trajec-
toire, SiPearl. Créée en 2019, elle ré-
unit la fine fleur de I’électronique
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LE SITE
VA DOUBLER
DETAILLE
Signe du
dynamisme du
marché des
supercalculateurs,
Atos a prévu
de doubler la
capacité de
production de son
usine d’Angers.
Un investissement
de 60 millions
d’euros qui
permettra
d’embaucher
au moins
100 personnes.
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PROCESSEURS

dans le BullSequana
XH2000
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DES 500
PLUS GROS

supercalculateurs
mondiaux
sont signes Bull

européenne, sous la direction de son
fondateur Philippe Notton, un an-
cien d’Atos etde STMicroelectronics.
«Nous voulons créer '’Airbus de la
puce, fait savoir le patron. Pour cela,
il faut mobiliser des financements
et des compétences a l'échelle eu-
ropéenne.» Les clients sont d’'ores
et déja la. L'enjeu est d’aboutir a
une mise en production fin 2023.
SiPearl a prévud’embaucher présde
1000 personnes dans les trois ans.
Ses microprocesseurs a tres basse
consommation équiperont notam-
ment la derniere génération des
supercalculateurs d’Atos.

A plus longue échéance, deux
montagnes restent a gravir. D’abord
I'impression des puces en Europe:
SiPearl, comme tout le monde, les
fera graver chez le géant taiwanais
TSMC. «Batir des fonderies avec
des process de 5 nanometres, cela
prendra une décennie», explique
Arnaud Bertrand. Ensuite, bascu-
ler dans le monde quantique. «On
espere produire ici le premier ordi-
nateur quantique européen», nous
annonce Vincent Sarracanie, en s'ar-
rétant devant un «simulateur quan-
tique». Il s’agit d'une sorte de traduc-
teur qui permet aux développeursde
tester leurs algorithmes comme s'ils
étaient déja dans ce nouveau monde.
«Des labos américains nous l'ont
acheté», glisse notre hote. m
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VOITURE AUTONOME

Le laser de Valeo

va revolutionner
la conduite automatisee

Son systeme permet de rouler jusqu’a 60 kilométres-heure, et bientot beaucoup plus vite, sans
toucher le volant. Sur cette technologie en plein développement, il méne la course en téte.

n juillet prochain, les auto-

mobilistes qui sillonneront

I’'Hexagone tomberont

peut-étre sur ce spectacle

étonnant: sur autoroute

ou voie rapide embouteil-
lée, une limousine se mouvant a
faible allure, tandis que le conduc-
teur lira tranquillement son jour-
nal... La France va en effet devenir
le deuxiéme pays européen, apres
I'’Allemagne, a autoriser la commer-
cialisation de voitures aptes a rou-
ler en mode autonome de niveau 3.
C’est-a-dire sans que le conducteur
maintienne les mains sur le volant,
comme l'exigeait jusqu’ici la ré-
glementation des véhicules semi-
automatisés.

Ce tour de magie, on le doit en
partie a 'équipementier francais
Valeo. Avec ses 20000 ingénieurs
disséminés dans le monde et ses
2 milliards d’euros investis chaque
année dans la recherche, soit un ef-
fort comparable a celui des Gafam,
il est devenu I'un des leaders mon-
diaux du lidar («light detection and
ranging»): un radar du troisieme
type, considéré comme une piece
maitresse dans le développement

---------=———
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PAR JEAN BOTELLA

de la conduite autonome avancée.
Aujourd’hui, deux voitures seule-
ment sont homologuées a I'échelle
internationale pour rouler, l1a ou la
législation y est favorable, avec ce
mode de délégation de conduite:
la derniere Mercedes Classe S et la
Honda Legend Hybrid EX.

«ELLES ONT UN POINT COMMUN,
toutes deux sont équipées du
Scala 2, lelidar de Valeo, couplé a un
systeme complet de capteurs», se fé-
licite Geoffrey Bouquot, directeur
dela R&D et de la stratégie sur la voi-
ture autonome de l'entreprise. Ce
jour-1a, I'ingénieur est a Detroit,
La Mecque de I'automobile améri-
caine, pour vanter les gains de sécu-
rité du systeme en question: 90%
des accidents corporels sont liés a
des facteurs humains. Et, depuis
'avenement des aides a la conduite
(maintien automatique danslavoie,
freinage d'urgence...), on compte de
plus en plus sur la technologie pour
réduire ce pourcentage.

Sur lavoitureautonome, la France
fourmille d’initiatives. Des acteurs de
larecherche, comme le CEA, I'Inria,
Vedecom ou l'université Gustave-

Eiffel, participent a des projets d'am-
pleur avec des industriels (Renault,
Stellantis, Valeo...), des sociétés
d’ingénierie (Akka Technologies...)
et des start-up pour accumuler les
connaissances. Le systeme de Valeo,
qui a demandé dix ans de dévelop-
pement, a bénéficié de ces partena-
riats. Et il a un c6té magique. Placé
dans le bouclier avant, le disposi-
tif scanne I'environnement du vé-
hicule a 360 degrés a l'aide de fais-
ceaux laser infrarouges, quand un
radar classique utilise des ondes.
Ces rayons rebondissent sur les ob-
jets environnants et reviennent vers
le lidar, dont le cerveau a base de
logiciels et d'intelligence artificielle
interprete tout ce qu’ilavu. En méme
temps, le lidar mesure la distance des
objets au centimetre pres et leur vi-
tesse s’ils bougent. De jour comme
de nuit, qu’il pleuve, qu'il vente ou
qu'’il neige, rien n’échappe a son ceil
delynx: arbres, humains, véhicules...

A partir de cette somme d’infor-
mations, auxquelles s'ajoutent les
données recueillies par les cap-
teurs radars et les caméras, et une
carte HD mise a jour en permanence,
la voiture prend des décisions. Ce



ALKALEE

Des centaines de calculateurs
sont nécessaires pour gerer
chaque fonction du véhicule et la
multiplication des capteurs va
encore augmenter leur nombre.
Fruit d’un partenariat entre le CEA
et Renault, la start-up francilienne
Alkalee a développé un calculateur
centralisé qui regroupe toutes les
fonctions. Tesla a été le premier
constructeur a explorer cette voie.

voitures autonomes doivent étre
opérationnels quel que soit le temps.
ClearDrop, une start-up de Marcqg-
en-Barceul (59), a mis au point

une technologie utilisant des ondes
acoustiques de surface pour éliminer
rapidement I’eau, la condensation,
le givre ou la neige. Le systéme

est notamment utilisé pour nettoyer

=
CLEARDROP
Les capteurs optiques des
les caméras et les lidars.
J
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IXBLUE ET SBG SYSTEMS

Ces deux jeunes pousses se sont
spécialisées dans les dispositifs
de navigation inertielle, capables
de prendre le relais quand le GPS
est inopérant, par exemple dans
les tunnels. Equipés de gyroscopes,
accelerometres, magnétometres,
ces systemes qui fournissent

une position et une orientation
de haute précision équipent
sous-marins, pétroliers et avions.

GULPLUG

De plus en plus, la voiture autonome
sera aussi électrique et pourra
recharger sa batterie sans interven-
tion humaine. Gulplug, une start-up
de Grenoble, propose un systeme
astucieux de branchement. Une fois
le véhicule positionné au-dessus
d’une source d’énergie placée au
sol, la prise descend de la voiture et
s’y connecte automatiquement grace
a une technologie de magnétisme.

ARTUR DEBAT/GETTYIMAGES

sont alors les logiciels du construc-
teur qui entrent en jeu, ceux-ci en-
dossant la responsabilité de la ma-
nceuvre. En croisant les sources
d’information, ils savent si la sécu-
rité est garantie. «Un radar est sus-
ceptible de subir des perturbations
électromagnétiques a cause des
lignes a haute tension ou de la pro-
fusion d’'objets métalliques alentour
et une cameéra peut étre sensible aux
intempéries. Mais si on ajoute un
troisieme capteur comme le lidar, il
n’est pas possible que le dispositifin-
vente un obstacle», soutient Vincent

Abadie, vice-président et expertde la
conduite autonome chez Stellantis.

Le constructeur aux 14 marques
prévoit de doter ses modeles haut de
gamme de ce type d’équipement a
partir de 2024.

Bien stir, Valeo n’est pas le seul a
développer des lidars qui, selon les
professionnels, devraient représen-
ter un marché de 50 milliards d’eu-
ros d’ici a 2030. Une foule de start-
up s’y intéressent. En Europe, de

o

YOGOKO

Dans les situations ou les capteurs
pour orienter le vehicule sont

geénés (carrefour...), la qualité de
la connectivité est cruciale. YoGoKo
a mis au point une plateforme
logicielle (3/4/5G, Wi-Fi) qui
permet de communiquer avec les
autres voitures ainsi qu’avec
'infrastructure pour affiner le
guidage. Les navettes autonomes du
francais Navya y ont ainsi recours.

gros acteurs comme Continental ou
Bosch sont tres actifs sur le créneau.
Aux Etats-Unis, Waymo, la filiale de
Google, ou encore Velodyne font des
prouesses, surtout sur le marché du
robot taxi. Mais coté voitures particu-
lieres, Valeo garde de I'avance. «Pour
I'instant, nous sommes les seuls a
fournir des technologies de ce type
répondant auxnormes de qualité de
I'industrie automobile et produites
en série», rappelle Geoffrey Bouquot,
I'expert maison. Et ce n’est pas fini.
Etablie dans le cadre de la Com-
mission économique pour I’Europe
des Nations unies, la norme relative
ala commercialisation des véhicules
hautement autonomes impose pour
I'’heure certaines limites. Elle précise
notamment que le systeme ne peut
étre enclenché qu’en cas de trafic
dense, sur autoroute et a une vitesse
maximale de 60 kilomeétres-heure.
C’esta ces conditions que le conduc-
teur peut se consacrer a autre chose.
Comme lanavigation sur Internet, la
consultation des e-mails ou le

visionnage d’un film sur'écran cen-
tral. Mais la norme pourrait vite évo-
luer. «D’ici deux ans, on envisage
I'extension du systeme a 130 kilo-
metres-heure. Le service rendu va
passer de 'embouteillage au voyage
sur autoroute», annonce Jérome
Paschal, chief technical officer de
I'Utac, un groupe spécialisé dans les
essais de véhicule et’homologation.

Bonne nouvelle pour Valeo. Car
I'entreprise est déja préte pour la
suite. En novembre dernier, elle a
présenté la troisieme génération de
son lidar, dont la production débu-
tera en 2024. Contrairement a son
prédécesseur, il est capable de fonc-
tionner a haute vitesse. Ses per-
formances sont décuplées, avec
une résolution multipliée par 12,
I'angle de vision par 2,5 et la por-
tée par 3 pour atteindre 200 metres.
L'équipementier, qui estime que 30%
des véhicules haut de gamme ven-
dus en 2030 seront équipés d'un
dispositif d'autonomie de niveau 3,
aune autoroute devant lui. m
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METAVERS

612

millions de dollars
de volume d’affaires

genérés

Nos cadors du jeu
video s'emparent de
ce nouveau monde [E2

dollars réunis
_pour faire
Créer des décors virtuels, Ubisoft, The Sandbox et autres savaient emerger des
déja faire. llIs mettent désormais leur créativité au service du Web3, un monde start-up

participatif ou c’est vous, ou plutot votre avatar, qui invente ['avenir.

lus de 600 000 euros dé-
penseés pour devenir pro-
priétaire de la vignette
virtuelle d’'Haaland, un
footballeur norvégien
pressenti pourrejoindrele
Real Madrid... Sorare porte bien son
nom. Dans ce jeu en ligne inspiré du
mercato, les amateurs du ballon
rond peuvent acquérir, via un sys-
teme d’encheres et la plateforme
d’échange Ethereum, des images de
leurs joueurs favoris. Et ils en sont
les seuls détenteurs, via ce qu'on ap-
pelle un NFT (non-fungible token),
un certificat de propriété numé-
rique. Puis, avec ces vignettes facon
cartes Panini d’antan, ils composent
des équipes qui s'affrontent en ligne.

Du délire ? Il faut croire que
non. Sorare comptait en mars der-
nier 350000 utilisateurs actifs dans
170 pays. Et en 2021, la start-up fran-
caise a enregistré un volume de tra-
ding de 325 millions de dollars. Les
investisseurs ne s’y sont pas trom-
pés, a commencer par le japonais
SoftBank. En septembre dernier, les
fondateurs, Nicolas Julia et Adrien
Montfort, ont levé 580 millions
d’euros, valorisant leur société a
3,7 milliards d’euros. C’est la start-up

PAR FREDERIC BRILLET

francaise la plus chere du moment.
«Nous sommes en tres forte crois-
sance en 2022 et Sorare est rentable
depuis le début de son activité», ex-
plique Brian O’Hagan, responsable
du développement.

LA REUSSITE DE SORARE illustre
la percée de la French Tech dans le
Web3, I'Internet de troisieme gé-
nération. Dans ce monde virtuel,
nos avatars peuvent se retrouver,
jouer, travailler, créer des objets
ou gagner de l'argent. L'idéal étant
de s’y rendre en coiffant un casque
de réalité virtuelle pour parvenir a
une immersion complete, en 3D.
Or 'Hexagone dispose d’un savoir-
faire propice a ce nouvel Internet.
Avec son vivier de sociétés dans le
jeu vidéo comme Ubisoft. Avec le
nuage de start-up positionnées sur
la blockchain, 'outil indispensable
pour établir les titres de propriété
ou échanger des cryptomonnaies
(lire page 54). Etenfin pour ce qu’on
appelle la French Touch. «Proposer
des expériences qui enchantent les
consommateurs, vendre de 'image
et des biens qui suscitent de l'envie,
développer un art de vivre, soigner
le design, c’est ce que font déja les
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entreprises quioperent dansle luxe,
la mode ou les loisirs», remarque
Joél Hazan, consultant au cabinet
conseil en stratégie BCG.

Derriere son apparente simplicité,
le business de Sorare se révele ainsi
plus difficile a copier qu’iln’y parait.
La start-up a signé des accords d’ex-
clusivité avec 230 clubs de foot pour
exploiter 'image des joueurs, dont
le Bayern Munich et le Real Madrid.
Ensuite, elle peut tabler sur I'effet ré-
seau de sa communauté. «On veut
construire une marque culte autour
des NFT dans le sport et on va conti-
nuer a accélérer pour demeurer les
premiers», promet le P-DG, Nicolas
Julia. Enjanvier dernier, ilaannoncé
la nomination de Serena Williams
comme conseillere. Lachampionne
de tennis aidera Sorare a explorer
d’autres disciplines sportives.

Tout un écosysteme est donc
en train de naitre. Une illustra-
tion: grace a la blockchain, Sorare
a pu conclure un partenariat avec
Ubisoft, qui permettra aux collec-
tionneurs d’utiliser leurs images
dans le jeu «OneShot League» lancé
par ce dernier. «Ce projet offre 'op-
portunité d’appliquer I'interopéra-
bilité des éléments entre différents



En deux ans, 'univers
de jeux The Sandbox
a exploseé les compteurs

\.

200

marques y
ont acquis

des parcelles
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de «terrain»

93

millions

de dollars

de fonds
levés

jeux. Si le test est concluant, on ira
plus loin», prévoit Nicolas Julia.
Danslaméme perspective, Ubisofta
lancé Ubisoft Quartz. D'ores et déja,
les joueurs de «Tom Clancy’s Ghost
Recon Breakpoint» peuvent y ache-
ter en cryptomonnaie des armes, vé-
hicules, casques virtuels pour mener
le combat. Certifiés parla blockchain
Tezos, ces équipements pourront
ensuite se revendre sur des places
de marché tierces, ce qui les rendra
plus liquides et en accroitra donc la
valeur. Bien mieux que I'échange de
cartes «Dragon Ball Z» alarécré. «Les
joueurs reprendront le contréle sur
lavaleur qu'’ils ont pu créer en jouant
etce d'une fagon durable pour notre
industrie», assure Nicolas Pouard,
vice-président du Lab d’innovation
stratégique sur le site d'Ubisoft.

POUR RATISSER le plus large pos-
sible, I'éditeur francais fait par ail-
leurs son entrée dans The Sandbox,
un métavers francais qui accueille
toutes sortes de jeux et de person-
nages. Grace a ce partenariat, les ré-
sidents de The Sandbox pourront
bientoOt interagir avec les fameux
Lapins crétins d’'Ubisoft. Lequel va
explorer les possibilités d’exploiter

ses licences sur les métavers. La en-
core, l'interopérabilité devrait fa-
ciliter la monétisation de ces per-
sonnages et de leurs attributs... Ce
virage ne fait toutefois pas |'unani-
mité au sein des équipes de l'éditeur.
«Les NFT ajoutentdela complexité,
augmentent le risque d'arnaque et
de mécontentement des joueurs
dont nous devrons ensuite traiter
les réclamations, estime le poly-
technicien et responsable syndical
Pierre-Etienne Marx. Cette finan-
ciarisation des jeux intéresse les ac-
tionnaires, mais pas les joueurs niles
salariés.» Pour défendre sa stratégie,
le P-DG Yves Guillemot a d’ailleurs
di prendrela parolele 15 décembre
lors d'une réunion en ligne avec les
salariés de son studio parisien.
Dans son argumentaire, il peut
s‘appuyer sur les chiffres affolants
de The Sandbox, fondé et dirigé par
Arthur Madrid et Sébastien Borge,
et qui a levé 93 millions de dollars.
Toujours majoritaire, le duo a ou-
vert son capital a Animoca, une so-
ciété chinoise de jeux vidéo... dans
laquelle Ubisoft détient une par-
ticipation. Univers en construc-
tion, The Sandbox (bac a sable) at-
tire toutes sortes d’acteurs. Il aurait

uniques et échanger grace a une
cryptomonnaie, le sand.

déja vendu plus de 17000 parcelles
de terrain en limitant le nombre de
lots a 177000 pour créer un effet de
rareté. 70 millions de dollars de tran-
sactions immobilieres auraient ainsi
été enregistrés. Et la monnaie en vi-
gueur (sand) serait valorisée a 2 mil-
liards. Les acquéreurs ? Des geeks,
des spéculateurs, des personnalités
comme le rappeur Snoop Dogg, mais
aussi des dizaines de marques... The
Sandbox accueille ainsi dans son
métavers Warner Music Group, Axa
France, Gucci, Havas, Carrefour,
meéme si beaucoup demeurent éva-
sifs quant a leurs projets. «En tant
que leader de l'assurance, il est de
notre responsabilité de prendre
part aux grandes avancées techno-
logiques pour imaginer I'assurance
du futur», fait ainsi savoir Patrick
Cohen, directeur général d’Axa
France. The Sandbox revendique
désormais 2 millions d’utilisateurs
dans son métavers, et veut accélérer
le mouvement avec la création d'un

3,6

milliards
de tokens en
circulation

Contrairement a un jeu
vidéo classique, I'univers

de The Sandbox, une start-up
francaise basée a Hong Kong, est
coconstruit avec ses résidents, lesquels
peuvent y acqueérir une parcelle, créer

des personnages, des objets numériques

incubateur doté de 50 millions de ««-



== dollars qui servira a accompagner

PHOTO: SP

une bonne trentaine de start-up sus-
ceptibles de lui ouvrir de nouvelles
perspectives de business.

DANS CET ESPACE FICTIF, persis-
tant (rien ne disparait) et partagé, les
participants sont bien plus que des
joueurs. Ils coconstruisent décor,
personnages, objets, batiments, tous
certifiés parun NFT. Le résultat, pour
’heure, semble un peu rudimentaire
avec des personnages pixellisés qui
évoquent les jeux d’'arcade des an-
nées 1990. «C’est un début, les pre-
miers téléviseurs noir et blanc n’of-
fraient pas non plus une image bien
terrible», relativise Mathieu Gastal,
directeur associé de 1'agence nu-
meérique Adveris, qui estime que les
fortes ambitions de Facebook vont
avoir un effet accélérateur.

Certains acteurs francais construi-
sent déja des métavers dédiés a
des usages professionnels. Ainsi
Inetum a réuni une équipe d'une
vingtaine de chercheurs pour plan-
cher sur un projet de plateforme ou
ses 27 000 collaborateurs s'immer-
geront avec des casques de réalité
virtuelle pour se réunir, suivre des
formations. «Ce métavers, qui sera
déployé en interne avantla fin 2022,
seraparla suite proposé anos clients
s'il remplit ses promesses», détaille
Nicolas Perrier, consultant en inno-
vation chez Inetum. Simango, PME
rennaise spécialiste des formations
numériques pour le personnel pa-
ramédical, y croit elle aussi. Elle
planche sur un métavers hospitalier
dans lequel les apprenants équipés
de casques déplaceront leur ava-
tar pour acquérir des compétences
dansle domaine del'hygiene etdela
sécurité. «Nous allons y inclure des
animations, des éléments de “gami-
fication” qui capteront l'attention»,
promet Vincent-Dozhwal Bagot, le

cofondateur, qui pré-
voitune nouvelle le- -0‘

vée de fonds a la fin P o

del'année. Cetype e Hls
a * —— 2

d’'immersion, seul W& = ,&

Meta, le nouveau

nom de Facebook, a

déja commencé a le dé- “~y

ployer en Amérique du ":L

Nord sous le nom d’'Ho-

rizon Worlds. Il est pour

’heure interdit aux -
——

moinsde 18 ans.® —
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DOSSIER TECHNOLOGIES: LA REVANCHE DE LA FRANCE

CRYPTOMONNAIE, NFT

Notre champion
Ledger Inspire
de nombreux
entrepreneurs

Avec ses matheux et experts de la finance,

la France est bien placée pour exploiter les nouvelles

technologies liées a la blockchain.
e

PAR JEROME DUVAL

lorsque la Chinevient de

créer son yuan numeé-

rique, que les Etats-Unis
travaillent a faire de

méme pour le dollar, la

Banque centrale euro-

péenne prend son temps.

Son euro dématérialisé ne devrait
voir le jour qu’en 2025. Sans at-
tendre, Angle Labs a lancé en no-
vembre dernier un «stablecoin» as-
sis sur 'euro et la blockchain. Les
deux fondateurs, Pablo Veyrat et
Guillaume Nervo, passés par
Polytechnique et l'université
Stanford, ont tout de suite capté l'at-
tention, levant 5 millions d’euros
aupres des fonds de capital-risque.
Un stablecoin, pour les non-
initiés, est la réplique numérique
d’'une monnaie existante et dont
la valeur est garantie, quelle que
soit I’évolution des taux de change.
Autrement dit, elle ne fluctue pas et
est adossée a des actifs physiques
sous-jacents. Ce produit financier

illustre le foisonnement d’initiatives
francaises dans ce qu'on appelle la
fintech. «Ca grouille! Beaucoup de
boites se créent en ce moment mais
restent encore sous les radars, ex-
plique Frédéric Montagnon, un des
pionniers francais de la blockchain.
On a un avantage concurrentiel trés
fort avec nos ingénieurs, tres bons
en maths et en finance. Ceux qui
partaient hier a New York, Londres
ou Hong Kong montent désormais
leurs propres projets.»

UNE REVOLUTION est en marche
dont on peine encore a prendre la
mesure. Car derriere les concepts
de blockchain, cryptomonnaie, NFT
(non-fungible token) ou Web3, c’est
un nouvel Internet qui est en train
de naitre. Un réseau décentralisé et
en open source (les plateformes et
technologies sont libres d’acces) o
les utilisateurs, particuliers et en-
treprises, reprennent le controle de
leurs données. «La philosophie, c’est
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de transformer en bien commun
ce qui était capté par les Gafamy,
poursuit Frédéric Mongagnon. Un
exemple: le titulaire d'un compte
Facebook ne peut pas récupérer
les données de ses followers pour
les transposer sur une autre plate-
forme. C'est Facebook qui garde ce
trésor. Dans le Web3, au contraire,
chacun est propriétaire de ses don-
nées. Cette révolution représente un
risque mortel pour le réseau social
qui, en changeant de nom (Meta dé-
sormais), a voulu envoyer un mes-
sage rassurant aux marches.

Le monde de la banque et de l'as-
surance a ausside sérieux soucis a se
faire. La blockchain permet de réali-
ser beaucoup de services bancaires
sans intermédiaires (carte Visa,
banques), de facon immeédiate et sé-
curisée. Aux Etats-Unis, la bourse

DE CROISSANCE
QUE NOUS
AVONS DEVANT
. NOUS EST
PHENOMENAL!»

Pascal Gauthier,
P-DG de Ledger

d’échange de cryptomonnaies
Coinbase, créée il y a dix ans, affiche
déja 33 milliards d’euros de capita-
lisation en Bourse. BNP Paribas la
bicentenaire, premiére banque de
la zone euro, en vaut 58. En France,
c’est la licorne Ledger, valorisée a
1,5 milliard, qui est le chef de file
de cette nouvelle finance. Créée en
2014, elle gere des portefeuilles de
cryptoactifs pour les particuliers et
une centaine d’entreprises... a 85%
a I'étranger. Son produit phare, le
Ledger Nano, vendu a plusieurs mil-
lions d'unités chaque année, per-
met de stocker ses actifs dans une
sorte de clé USB ultrasécurisée.
15% des cryptomonnaies sont dans
le coffre-fort de Legder. «Le puits
de croissance devant nous est phé-
noménal, nous confie son P-DG
Pascal Gauthier. Nous sommes a un

moment semblable a 1998, quand
le nombre d’utilisateurs d'Internet
n'était que de 300 millions.»

Parmi les valeurs montantes fi-
gure Coinhouse, issue de la scission
en 2017 de Ledger. Au départ cour-
tier en cryptomonnaies, elle a créé
depuis un livret d’épargne crypto et
sattaque au paiement. Son patron
Nicolas Louvet a pour ambition de
batir la premiere cryptobanque eu-
ropéenne. Autre pépite, qualifiée
de «Bloomberg de la crypto», Kaiko
fournit les indices de prix et de taux
de change en temps réel des cryp-
tos a partir des milliards de trans-
actions réalisées chaque jour. Basée
a Paris, elle fait 50% de son business
aux Etats-Unis. «La blockchain va
servir les applications industrielles
de la finance de demain, je suis tres
confiante», estime la fondatrice
Ambre Soubiran, une ancienne de
HSBC. Ce n’est pas Bpifrance qui
la démentira. «Nous avons financé
150 start-up dans la blockchain et
les cryptomonnaies, que ce soit des
préts, subventions ou concoursd’in-
novation, et nous envisageons de
renforcer ce soutien», affirme Ivan
de Lastours, chargé du dossier a la
banque publique.

LA FINANCE n’est pas la seule
concernée. Avec le NFT, cet ou-
til d'authentification reposant lui
aussi sur la blockchain, toutes les
marques ont vocation a se saisir
de ces outils. C’est la conviction de
Pierre Nicolas Hurstel, cofonda-
teur d’Arianee, une start-up qui a
créé une plateforme pour I'indus-
trie du luxe et de la mode, en par-
tenariat avec Richemont, Ba&sh
ou encore Thierry Mugler. L'idée ?
Permettre aux marques, grace a une
preuve d’authenticité et de propriété
d’un produit, de reprendre la main
sur la contrefacon ou le marché de
l'occasion. Impossible de revendre
une montre Breitling sans le NFT
certifiant qu’on en est bien le pro-
priétaire. Ce passeport numérique
a aussi vocation a certifier les créa-
tions purement virtuelles. Enfin, a
travers ce NFT, les griffes peuvent
établir un dialogue direct avec leurs
détenteurs, en s'affranchissant de
Google et consorts. Reste a espé-
rer que les régulateurs et politiques
comprendrontles enjeux. Pourl'ins-
tant, ils se montrent tres frileux. m
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Face a Starlink c}‘flo‘.-
le Vieux Continent compte ripost
des 27 de posséeder leugpropreygéseau de

.~

endant que vous essayezde

coloniser Mars, la Russie

essaie d'envahir'Ukraine!

(...) Nousvous demandons

de nous fournir des sta-

tions.» Par ce message pu-
blié sur Twitter, le vice-premier mi-
nistre ukrainien Mykhailo Fedorov a
interpellé le 26 février Elon Musk,
créateur du serviced’acces a Internet
par satellites Starlink. «Les termi-
naux arrivent», lui a répondu aussi-
tot le milliardaire.

LES TERMINAUX ? Ce sont ces an-
tennes paraboliques pointées vers
le ciel qui permettent de se connec-
ter a Internet en passant par I'espace.
Apres une cyberattaque paralysant
une partie de ses communications,
Kiev s’est donc tourné vers le patron
américain plutot que vers Bruxelles.
Car le Vieux Continent ne dispose
pas encore d'un tel réseau. Mais il
compte bien y remédier, et il dis-
pose de sérieux atouts poury parve-
nir. D’un coté, il peut s'appuyer sur

"

L]

AR ENANUEL PAQUETTE
R

I'expertise de ses champions dans la
conception de petits satellites. Les
constellations Globalstar et Iridium
dans la téléphonie mobile ont été
réalisées par Thales Alenia Space
dans les années 2000. Et, plus récem-
ment, Airbus a produit des aéronefs
pour le projet britannique OneWeb.
Coté lanceur, Ariane 5 ne peut pas
encore rivaliser avecla fusée Falcon 9
d’Elon Musk, dont les tarifs, de 55 a
67 millions de dollars parvol, restent
imbattables. Mais son successeur
attendu en 2023, Ariane 6, devrait
étre compétitif. «Les solutions tech-
nologiques sont la, analyse Pierre
Lionnet, directeur général de l'as-
sociation Eurospace. Maintenant, il
manque un carnetde commandes a
remplir avec des volumes suffisants
pour abaisser les cofits; le projet ac-
tuel peut apporter cela.»

Bruxelles fait en effet plancher
Arianespace, Thales Alenia Space,
Airbus Space ou encore Eutelsat
ainsi que deux autres groupements
de start-up, New Symphonie et
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La guerre enWkraine a accéléré la volonte' =
mmunication spatiale.” -

8D~

UN:I0O, pour créer un programme
associant public et privé. Doté de
6 milliards d’euros, dont 2,4 mil-
liards apportés par I’'Union euro-
péenne, il s'étalera de 2022 a2027. La
guerre en Ukraine a fait tomber les
dernieresréticences et obligéles 27 a
se poser une question: quelle solu-
tion de secours existe-t-il en cas de
panne des réseaux de télécommu-
nication terrestre lors d'un conflit ou
d’'une catastrophe naturelle ?

LA MENACE RUSSE de couperles
cables transatlantiques, cette infra-
structure essentielle au fonction-
nement d’'Internet, n’a fait qu’am-
plifier I'urgence d’avoir un plan B.
Les satellites offrent une alternative
déja éprouvée. Certains foyers - pres
de 10% en France et bien plus dans
d’autres pays du continent - n‘ont
pas acces a ’ADSL ou a la fibre op-
tique en raison de contraintes géo-
graphiques, et sont donc obligés d’y
avoir recours. Les bateaux de croi-
siere, les supertankers ou encore les
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Les constellations de satellites
en orbite basse permettent
d’avoir un temps de réponse
tres rapide (30 millisecondes).
Elles peuvent envoyer leur
signal directement aux
habitations, avions, bateaux,
aux voitures autonomes de
demain. Ou a une station relais
au sol qui va le diffuser via le
réseau d’antennes terrestres.

Vers le réseau
Internet

>

Recept

on-
émission

\eceptlon-
eémission

T S -
N T ——
New Symphonie, UN:10 RI[ITTY europeenne -
R e o C— i —
R T S R N
Toosat Ughtspeod vt Corsi)________[o_____[zmm

* UUE devrait désigner en novembre prochain I'opérateur privé qui sera le maitre d’ceuvre

de la constellation européenne. Trois consortiums sont en compétition.

.

avions de ligne utilisent eux aussi
cette solution pour offrir des services
aleurs clients. La grande nouveauté
vient des constellations a orbite
basse dont le colit de lancement est
bien moins élevé. Constituées de
centaines, voire de milliers d'appa-
reils plus petits, elles continuent de
fonctionner méme en cas de panne
de I'un d’entre eux. Et elles pro-
mettent des débits supérieurs avec
un temps de réponse plus rapide.
Ce temps de latence est essentiel
pour le fonctionnement des services
d'urgence sur des théatres d'opéra-
tions mais aussi pour des commu-
nications gouvernementales sen-
sibles (les ambassades) et, demain,
la voiture autonome capable de réa-
gir en un instant. Starlink a pris une
longueur d’avance avec 1 300 engins
placés a moins de 2000 kilometres
d’altitude, etil propose déjaun acces
a Internet dans 29 pays (en France,
il a été suspendu suite a un recours
administratif ). Mais ses tarifs restent
élevés car le kit de réception avec la

GPS-GALILEO
LE MATCH

GPS
17

satellites

GALILEO
22

satellites

Galileo,
I'européen,
couvre moins
de pays que
I’'américain
GPS, mais avec
une précision

bien supérieure.

200 a 700

parabole cofite 500 euros et 'abon-
nement pres de 100 euros par mois.
De son cOté, Amazon avec son pro-
jet Kuiper promet de casser les prix
comme il I'a fait dans le commerce
en ligne. Le groupea annoncé 83 lan-
cements sur les cinq prochaines an-
nées pour 3 236 engins. «Si nous
ne faisons rien, toute notre indus-
trie spatiale court un grand danger,
souligne Pacome Revillon, P-DG
d’Euroconsult, société membre de
New Symphonie, un des candidats
a la création d’un service européen.
Amazon et Starlink produisent eux-
meémes leurs engins; ils utilisent
leurs propres lanceurs réutilisables
pour les mettre en orbite.» Bonne
nouvelle, toutefois: Jeff Bezos a ré-
serve 18 tirs sur la future Ariane 6.
Hors de question donc de faire
I'impasse sur ce marché. D’autant
que d’autres pays se mobilisent.
La Russie avec Sfera (sphere) et la
Chine avec Guowang veulent, eux
aussi, avoir leur constellation. Pas
moins de 226 projets sont dans les

cartons et, sitous devaient en sortir,
le ciel serait occupé par 52 000 astro-
nefs. L'Europe et son agence spatiale
(ESA) doivent donc faire vite et choi-
sir,d’iciala fin de 'année, un maitre
d’'ceuvre parmi les trois prétendants
en course.

Pourra-t-on jamais combler ce re-
tard ? Lexemple de Galileo plaide
pour 'optimisme. Ce systeme de
positionnement, parti bien apres le
GPS américain, est désormais utilisé
chaque jour pour s’orienter et se dé-
placer en voiture ou a pied. Plus de
2,5 milliards d’'objets s’y connectent,
surtout des smartphones, sans que
le quidam en ait conscience. Il a fallu
des années avant que la tortue euro-
péenne, partie en 2007, finisse par
rattraper le lievre yankee. Avions,
bateaux, trains, automobiles... tous
sereperentet se dirigentaujourd’hui
grace a ce systeme qui repose sur
22 satellites, en attendant une se-
conde génération plus performante.
«Notre service est opérationnel de-
puis 2016 et cotite autour de 1 mil-
liard d’euros par an pour son ex-
ploitation, détaille Javier Benedicto,
directeur des programmes de na-
vigation de I'ESA. Tout comme les
autoroutes ou les ponts, il sagit d'une
infrastructure publique et gratuite,
plus performante que le GPS améri-
cain et d'une précision inférieure a
1 metre.» Galileo génere, estime-t-il,
40 milliards d’euros de retombées
économiques chaque année.

SA FINESSE est plusgrande encore
pour les pompiers et les forces de
l'ordre. Le GPS a été créé pour les mi-
litaires puis proposé dans une ver-
sion dégradée au monde civil. Al'in-
verse, Galileo, destiné initialement
aux civils, va permettre bientot aux
armeées de guider leurs véhicules au
sol, leurs avions de combat ou leurs
missiles. Aujourd’hui, les membres
de I'Otan, dont la France fait partie,
sont encore contraints d’utiliser le
GPS. Or Washington a toujours in-
diqué étre prét a couper ce signal
quand celalui semblerait opportun.
De crainte de devenir «aveugles»,
des pays comme la Russie avec
Glonass ou la Chine avec Beidou ont
décidé de déployer leur propre so-
lution. Personne ne veut dépendre
du seul bon vouloir de I'Oncle Sam.
Avec Galileo, I'Europe tient déja son
destin entre ses mains. ™
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TECHNOLOGIES :
LA REVANCHE
DE LA FRANCE

LUTTE CONTRE LE VIEILLISSEMENT

Face aux reves
fous des Gafam,

'Europe avance
concretement

Vivre 150 ans, voire plus, comme on I'imagine dans la Silicon
Valley ? Ou alors vivre en bonne santé le plus longtemps possible ?
C’est cette seconde philosophie qui anime nos chercheurs.

PAR ERIC WATTEZ

peine s'était-il offert une

virée dans l'espace en

juillet dernier que Jeff

Bezos voyait déja beau-

coup plus loin: en finir

avec notre triste statut de

mortel. Le fondateur d’Amazon a, en

effet, rejoint la cohorte d’investis-

seurs, dont Iouri Milner, I'un des pre-

miers actionnaires de Facebook et

d’Airbnb, qui ont misé 3 milliards de

dollars sur Alto Labs. Cette start-up

prétend inverser le vieillissement

des cellules humaines. Objectif: por-

ter I'espérance de vie a 120 puis
150 ans. Et pourquoi pas au-dela ?

Retarder la date de notre mise

en biere, c’est la nouvelle frontiére

pour la Silicon Valley. Un caprice

de milliardaires ? Il y a de ¢a, mais la

science avance. «On va décélérer les

processus de vieillissement, ce n'est
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plus fantasmatique», assure Miria
Ricchetti, responsable de I'unité mé-
canismes moléculaires du vieillisse-
ment al'Institut Pasteur. Une révolu-
tion médicale. Jusqu’a maintenant,
les pathologies liées a I’age (cancer,
troubles cardiovasculaires ou neuro-
dégénératifs, etc.) étaient traitées de
maniere segmentée. Or, si la genese
de ces maladies est liée a un proces-
sus commun, l'accumulation de cel-
lules sénescentes, on pourrait donc
les soigner en revitalisant les cellules
endommagées. Une piste confirmée
par la découverte majeure du profes-
seur Shinya Yamanaka, Prix Nobel
de médecine 2012, qui a montré que
'on pouvait rajeunir des cellules
adultes et leur redonner les qualités
réparatrices des cellules embryon-
naires. Outre la difficulté technique,
il faudra aussi bouleverser la régle-

mentation, car la vieillesse n’est pas
considérée comme une maladie. Il
n'estdoncpas possible actuellement
de concevoir un médicament dans
les régles pour en guérir.

Cette perspective vertigineuse
fascine les milieux de la tech califor-
niens qui raffolent des theses trans-
humanistes. Avant méme la créa-
tion d’Alto Labs, les investissements
dans les start-up et les laboratoires
universitaires pour découvrir un
remede contre la vieillesse dépas-
saient les 2 milliards de dollars par
an. Pour 'instant sans résultats tan-
gibles. Calico, créé en 2013 par le
cofondateur de Google, Larry Page,
pour identifier des facteurs héré-
ditaires de la longévité, n'a encore
rien publié. Peter Thiel, a l'origine
d’eBay, n’a pas connu plus de suc-
ces avec deux de ses projets: Unity
Biotechnology, en quéte de remedes
a la dégradation cellulaire, est dans
une impasse, et Ambrosia, qui pro-
posaitd’injecter du plasma sanguin
de jeunes gens a des personnes
agées, a d(i fermer. Plus prochesd’'un
essai clinique traditionnel, les tests
sur 3000 patients de la Mayo Clinic
de Rochester (Minnesota) avec la
metformine, un antidiabétique
connu qui pourrait booster le méta-
bolisme et freiner les inflammations,
sont en revanche plus prometteurs.

DE CE COTE-CI DE L'ATLANTIQUE,
pas de grand patron qui réve d’im-
mortalité (du moins publiquement)
ni de lobby transhumaniste, mais
unerecherche fondamentale de tres
bon niveau sur la question. Létude
du vieillissement a dailleurs été in-
tégrée a la fin des années 2010 dans
les financements du Conseil eu-
ropéen de la recherche (ERC), qui
verse une cinquantaine de bourses
de recherche par an a des labora-
toires universitaires spécialistes du
domaine. «<En Europe, l'idée est bien
plus d’aider leshumains a vivre long-
temps en bonne santé que d’'imagi-
ner une hypothétique existence de
150 ans ou plus», résume le profes-
seur Eric Gilson, coordinateur au

PHOTO: HANK GREBE/ GETTY IMAGES/PURESTOCK




PERTE DE LA VUE LES TRAVAUX DES START-UP
parieionce, & mit aa EUROPEENNES QUI POURRAIENT
point un traitement RALENTIR LA DEGENERESCENCE

contre la maladie
de Leber, qui rend une
personne aveugle en

quelques semaines.

| MALADIE DE |
PARKINSON
TreeFrog, a
Bordeaux, cultive sein de I'Inserm d’AgeMed, princi-
des cellules pal programme consacré au vieil-
s:lquches pour lissement cellulaire en France, qui
evelopper T e
des microtissus mobilise une vingtaine d’équipes,
de neurones un budget de 60 millions d’euros
qui pourraient sur cing ans et développe de nom-
Létre greffés. breuses coopérations internatio-
o nales. Lancé en 2016, ce projet vise a
faire progresser la biologie cellulaire
pour trouver des traitements nou-
veaux et préventifs contre le cancer
etles maladies dégénératives.
" MEME SI LES BUDGETS sont sans
' commune mesure avec ceux dont
disposent les Américains, la re-
. cherche académique en biologie cel-
MALADIE lL}IElll'E: contrl?ue au développement
D’ALZHEIMER c_1‘un fe(:osysteme assez pl‘(_)ll]@F[GllI’
Le britannique Shift (lire m—con{re). N onpas pour vaincre
Blosclence mine la mort mais pour soigner des mala-
CANCER des recherches dies. Ainsi, le professeur Jean-Marc
Uirlandais Senolytic sur les pertes de Lemaitre, I'un des grands experts
envisage la reduction production francais du domaine - son équipe
et I'élimination des d’énergie cellulaire de Montpellier a reconditionné des

cellules sénescentes
a l'origine des
récidives de cancer.

qui POI!“'f"Q"t. en cellules de centenaires en cellules
étre a origine. jeunes -, a fondé Organips, afin de
créer des organes fonctionnels a

partir de cellules souches. On pour-
rait a terme realiser des greffes pour
remplacer des organes touchés parle
cancer. Citons aussi Smart Immune,
dans le cluster Paris Santé Cochin,
qui utilise la thérapie cellulaire pour
-\ recréer le systeme immunitaire chez
les patients atteints de la leucémie.
Autre exemple, la start-up borde-
laise TreeFrog, fondée par deuxnor-
maliens, et qui a réussi une levée de
fonds de 61 millions d’euros. Ses tra-
vaux en thérapie cellulaire devraient
permettre de lutter contre la mala-
die de Parkinson. Premier essai sur
'homme en 2026.
Ces entreprises pourront-elles
concurrencer les Ameéricains ? «Cela

ARTHROSE semble compliqué, mais c’est une
MedXCell, a démarche plus rationnelle, résume
Montpellier, a déja Laurent Alexandre, fondateur de

teste avec succes Doctissimo et spécialiste de la tech.
:'Iggg::reait':::té - La Silicon Valley a les moyens de pa-
do culhdiss seuchas rier dee], H‘llllflff.il.‘ds:, 1.1‘16115 rle?ll'ne:f .dlt
pour soigner que cela suffira a inventer la jeu-
cette pathologie. nesse éternelle.» Bref, celui qui vivra

\ 150 ans n’est pas encore né.
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k‘LeS Aguvelles menaces Bue fait peser le con

i de Roanne (Lo:re) encore plus strategrque Ic: sont fabnquees dans un. grand secret,.
§

3
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Trucks Defense)
de 400 chevaux, le
Griffon peut atteindre
90 kilometres-heure
méme en terrain
difficile grace a ses
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Avant la pose du moteur sur le Griffon, on intégre divers éléements comme, ici, les circuits
pneumatiques (climatisation) et hydrauliques (direction), ou encore les faisceaux électriques.

- \ 7'-.&‘ a -

Bl Sy SRS S - A

Autre blindé clé du programme Scorpion destiné a moderniser nos capacités de combat: le Jaguar.
Nouveau char de reconnaissance de ’armée francaise, il est équipé d’un canon de 40 millimétres.
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Montage d’une tourelle de Jaguar.

—
/ La partie superleure comprend
le canon et, sur les cotés, les lance-
fumigenes. Sous le plateau de montage,
les cablages de la boite électronique.

DEPUIS FIN 2021, CUSINE DE ROANNE
SORT TROIS JAGUAR PAR MOIS
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LE PLAN DE CHARGE EST
REMPLI POUR DIX ANS

oila au moins une usine frangaise qui tourne
rond. Le site de Nexter (ex-Giat) a Roanne
(Loire), la ol ont été fabriqués les chars
Leclerc, profite a plein de lahausseréguliere
dubudgetdes armées (de 32 2 40,9 milliards
entre 2017 et 2022). Une tendance qui, avec
le conflitrusso-ukrainien, n’est pas pres de s'infléchir.
Le lieu, a l'origine un arsenal datant de la Premiere
Guerre mondiale, aura presque triplé sa capacité an-
nuelle de production de véhicules militaires, a 450 uni-
tés, d’ici 2024. Et il embauche: les effectifs sont au-
jourd’hui d’environ 1400 salariés, 500 de plus qu'en
2017. Toujours détenu a 50% par I'Etat, via la holding
franco-allemande KNDS, notre spécialiste de la dé-
fenseterrestre (1,1 milliard d’euros de chiffre d’affaires)
esteneffetle grand bénéficiaire du programme Scorpion
entamé en 2018. Ce dernier vise a booster les capaci-
tés de notre armée avec une nouvelle génération de
blindés plus agiles, mieux protégés et aussi plus com-
municants, puisqu'ils partageront un systeme high-
tech d'information reliant'ensemble des forces enga-
gées (fantassins, blindés, drones, hélicopteres...).

Cette année, les ateliers de Roanne sortiront ainsi
un Griffon tous les deux jours. Cet engin de 24 tonnes
va remplacer I'historique VAB (véhicule de l'avant
blindé) entré en service en 1976. 302 unités ont déja
été commandées - la loi de programmation militaire
(LPM) en prévoit 1818 d’ici a 2030. Au programme
également, 3 chars de reconnaissance Jaguar par
mois (la LPM en annonce 300 au total) et aussi la
mise en fabrication, a raison d'une trentaine men-
suellement, du Serval, un blindé plus léger que le
Griffon et destiné aux missions de surveillance et de
renseignement (978 mentionnés par la LPM). Dernier
volet de ce planning bien rempli, la rénovation de
200 chars Leclerc. S’y ajoutent enfin des contrats avec
I'armée belge, a qui il faudra fournir 442 Griffon et
Serval a partir de 2025. L'usine de Roanne a un gros
plan de charge pour quasiment dix ans.

Seule ombre au tableau: le faux départ du «char
du futur». Ce projet, lancé en 2017 par Emmanuel
Macron et Angela Merkel, devait accélérer l'intégra-
tion de Nexter et de son partenaire allemand KMW,
le fabricant du char Leopard, au sein de I'ensemble
KNDS. 11 était prévu que la répartition du travail se
fasse de facon égalitaire de chaque c6té du Rhin. Mais
un autre industriel allemand, Rheinmetall, entend
participer au programme. «Les discussions sur le
partage des taches semblent au point mort», constate
Jean-Pierre Maulny, directeur adjoint de I'Iris (Institut
de relations internationales et stratégiques). La dé-
fense européenne est un long chemin... ®
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«Le versement
‘automatique
des aides sociales,
¢'est possible»

Ambitieuse, la proposition du candidat Macron permettrait
un meilleur recours aux droits, mais aussi une simplification

Julien Damon,
professeur
associé a
Sciences po,
spécialiste
des questions
d’insertion
sociale

administrative et une réduction des codts et de la fraude,

selon I'expert de l'insertion sociale Julien Damon.

PROPOS RECUEILLIS PAR BRUNO DECLAIRIEUX

n méme temps.» La formule
chere a Emmanuel Macron
convient bien a I'une de ses
propositions les plus ambi-
tieuses de la récente cam-
pagne électorale: le verse-
ment automatique des prestations
sociales. Cette mesure permettrait
de soutenir des millions de Francais
qui ne les touchent pas, alors qu'’ils
y ont droit, tout en favorisant la lutte
contre lafraude. Comment ce chan-
tier pourrait-il étre lancé ? Lanalyse
d’un spécialiste des questions d’in-
sertion sociale, Julien Damon, pro-
fesseur associé a Sciences po.
CAPITAL : Revenu de solidarite active
(RSA), minimum vieillesse, APL...

Il existe de nombreuses prestations
sociales dont ne profitent pas tous
les Francais pouvant y prétendre.

La solution d’un versement
automatique reléve-t-elle du mirage ?
» JULIEN DAMON Absolument pas.

Il est de bon ton en France de
douter de toute réforme
ambitieuse. Souvenez-vous des
railleries en 2015 quand le
prélevement ala source de 'impot
sur le revenu a été lancé. Quatre
ans plus tard, sa mise en place
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s’est passée sans probléme majeur.
Aujourd’hui, cela parait tout a fait
naturel. Demain, le versement
automatique des prestations
sociales pourrait I'étre également.
D’ailleurs, 'administration travaille
déja depuis un moment sur des
chantiers techniques connexes
qui seront utiles le moment venu.
Ainsi, le calcul des allocations
logement s'ajuste aujourd’hui plus
rapidement aux évolutions de
revenus de leurs bénéficiaires.
Quelles sont les prestations
sociales concernées?

» Il n’existe évidemment pas
deliste prédéfinie. Cela dit, on peut
imaginer que les prestations de
solidarité non contributives (celles
ne dépendant pas du versement
d'une cotisation) soient les
premieres concernées. Par exemple,
les minima sociaux (RSA, allocation
aux adultes handicapés, minimum
vieillesse...), mais aussiles alloca-
tionslogement ou bien la prime
d’activité. Rien n'empéche d'imagi-
ner plus tard d'autres prestations
comme les allocations familiales.
Sait-on combien de personnes
pourraient bénéficier de cette

réforme et pourquoi elles

ne touchent pas aujourd’hui

ce a quoi elles ont droit ?

» Sion le savait avec précision,

on n‘aurait plus besoin de faire de
réforme! Les seules estimations
fiables portent sur le RSA. Selon
une récente enquéte du ministere
des Solidarités et de la Santé,

alors que pres de 2 millions de
personnes touchent le RSA,

600 000 autres sont éligibles et

n’en bénéficient pas comme prévu.
Lesraisons a celavont de la
méconnaissance des dispositifs
existants ala géne de demander de
l'aide, sans parler de la paperasse
administrative a remplir. Ne
'oublions pas: toute prestation doit
étre réclamée pour étre obtenue.

A défaut de pouvoir comptabiliser
précisément ces foyers, sait-on
comment réussir a les atteindre?

» Lalogique repose sur
I'automaticité des versements,
quelle que soit la situation des gens.
Autrement dit, ces derniers
n’auraient enfin plus a faire

une demande et a la justifier.

Pour y parvenir, il faudra rendre
interopérables des systemes
informatiques publics variés. Par
exemple les impo6ts pour connaitre
lesrevenus, I'état civil pour
enregistrer naissance et déces, la
CAF qui va verser entre autres

les allocations familiales etle RSA,
ou encore la Cnav (Caisse nationale
d’assurance vieillesse) pourle
minimum vieillesse. Pour faciliter
les choses, il serait utile d’harmoni-
ser les différents modes de calcul
des prestations. Contrairement
al'impét pour lequel il existe un
revenu fiscal de référence, évalué de
la méme fagcon pour tout le monde,
iln’y a pas de revenu social de
référence. Un critére qui peut étre
pris en compte, par exemple, pour
le RSA ne le sera pas pour les
allocations logement! Par ailleurs,
beaucoup de prestations sont
calculées selon la composition du
foyer. Or ce dernier ne correspond
pas forcément au foyer fiscal. Ainsi,
deux conjoints vivant en union libre
constituent des foyers fiscaux
distincts. Mais pour le calcul du
RSA, ce méme couple n’en formera



4,5

millions de personnes
ont touc_he un des minima
sociaux en 2020

-

milliards de depenses
en versement de minima
sociaux en 2019

28,3

millions de personnes
percoivent des aides
au logement

PHOTOS : LUDOVIC MARIN / AFP ; PETER DAZELEY/GETTY IMAGES

plus qu'un!Une piste serait de créer
un registre du logement réunissant
a la fois les personnes qui habitent
sous le méme toit et leurs revenus.
Une véritable usine a gaz

en perspective!

» A I'évidence, c’est un chantier
immense, mais pas impossible.
La encore, voyez le prélevement
fiscal a la source, qui a nécessité
des connexions complexes entre
I'administration, les éditeurs

de logiciels de paie et toutes les
entreprises francaises qui sont
devenues des collecteurs d'impots
pour leurs salariés. Finalement,
ony est parvenu.

Est-ce qu’il n’y a pas des obstacles
juridiques a batir de tels fichiers?

» Tout devra naturellement

se faire sous le controle de la Cnil
(Commission nationale de

I'informatique et des libertés) et
danslerespectdu RGPD, le
reglement général sur la protection
des données. Mais je ne vois rien
d’insurmontable sur le plan des
libertés publiques. Un point,
cependant, esta souligner. Il faudra
impérativement obtenir le consen-
tement des personnes concernées
avant de leur verser quoi que ce
soit. Certaines prestations ont en
effet des conséquences pour
lesquelles on pourrait ne pas étre
d’accord. Imaginons par exemple
que le RSA soit a 'avenir davantage
conditionné a une activité ou a une
formation. Il sera difficile de vous le
verser sans votre consentement si
vous refusez ces contreparties. De
meéme, le minimum vieillesse vient
automatiquement en déduction de
I’héritage laissé aux descendants...

Que peut-on attendre d’une

telle réforme ? Des surcoiits ou

des économies?

» D’abord, cela irait dansle sens

de I'histoire avec une véritable
simplification administrative.
Certes, cela sera coliteux au départ,
en frais d'installation mais aussi
enversement d’argent. Rien que
pour le RSA, les sommes non
distribuées chaque année sont

de l'ordre de 3 milliards d’euros.
Toutefois cet effort sera compensé
sur le long terme par une réduction
de la fraude, grace al'automaticité
des procédures et aux croisements
de fichiers, et surtout a des gains de
productivité notables au sein

des organismes de protection
sociale mais aussi des conseils
départementaux qui ont a traiter
ces dossiers.
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A ORLEANS

ET A CHARTRES,
LES TEMOIGNAGES
DES PATIENTS DE
DENTEXELANS SONT
CONCORDANTS

DENTEXELANS

Encore un centre
dentaire dans
le collimateur
de la justice

Censés avoir le statut d’association, les centres dentaires
sont en réalité des business lucratifs. Et tout est bon pour
alourdir la facture, au détriment des patients et de la Sécu.

PAR JACQUES DUPLESSY ET STEPHANIE FONTAINE

ette patiente se croyait
entre de bonnes mains en
franchissant la porte de
Dentexelans a Orléans (45).
Une adresse rassurante, en
face des Galeries Lafayette;
des locaux tout neufs, un brin tape-
a-l'ceil, avec un équipement «de der-
niere génération»; des tarifs doux...
Hélas, les soins qui lui furent pro-
digués l'étaient bien moins. Durant
'intervention, elle a été victime d'un
curieux saignement, que le praticien
s'est empressé de minimiser. «J'avais
tresmal, j’étais enflée, nous raconte-
t-elle. Le dentiste m'a dit: “Prenez un
antidouleur et ¢a passera’.. Je suis al-
lée voir un autre praticien, c’est lui
qui a tout découvert.» La malheu-
reuse avait le sinus percé.

Entendue par la police, elle a ap-
pris ensuite qu’elle n’était pas la
seule a avoir été victime de soins
approximatifs. Si bien que le centre

dentaire orléanais a été perqui-
sitionné le 22 février dernier. A la
suite de quoi trois dentistes et la
directrice ont été mis en examen
pour exercice ou complicité d’exer-
cice illégal de la profession de
chirurgien-dentiste et escroque-
rie au préjudice de la Sécu. Dans la
foulée, 'agence régionale de santé
(ARS) a fait fermer I'établissement
pour un mois. Une brebis galeuse
au sein de ce réseau qui compte
16 centres en région parisienne et
en province, dont une dizaine ou-
verts ces derniers quinze mois ? On
peut en douter. L'établissement de
Chartres (28), Capital I'a découvert,
a lui aussi vu son personnel mis en
examen sur les mémes chefs d’ac-
cusation, a la suite d’'une plainte de
I'Ordre des chirurgiens-dentistes
d’Eure-et-Loir. Selon les premieres
constatations, I'escroquerie au préju-
dice dela Sécurité sociale estestimée
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a plusieurs centaines de milliers
d’euros. «Ce ne serait guere éton-
nant de voir ces deux affaires réu-
nies et s’étendre au niveau national»,
souffle une source proche du dossier.
Créé en 2018, Dentexelans vient
s'ajouter a lalongue liste des centres
de soins qui ont fleuri ces derniéres
années un peu partout en France.
_ Et pas toujours au bénéfice de la
| o - - .. ) santé publique. En 2015,
“Des dentistes inventaient des caries JGEEEERMENESEENCH
— — = - : - été placée en liquidation

et realisaient des extractions inutiles” PSR IR Al
" VR 4 carreau des milliers de
patients avec des soins payés mais
inachevés, parfois dans des condi-
tions dramatiques. Méme topo pour

T - < - e £k : Proxidentaire, dont les deux struc-
J'avais un abces dentaire, on m’a fait sauter tures situées pres de Dijon (21) et

trois couronnes, alors que ce n’était pas nécessaire” Beliort(30) ont 66 fenmées fin 2021

iy
.. ‘l

pour pratiques mettant en danger la
santé des personnes. En mars, le tré-
sorier a carrément été placé en dé-
tention provisoire, car il tentait d'ou-
vrir une nouvelle structure du méme
type. «Ce qui me tue, c’est l'inertie
des instances», lache une source
interne de Dentexelans, qui se pré-
sente a nous comme lanceur d’alerte
et que nous appellerons Corinne.
Car, a I'entendre, les autorités «sont
averties depuis octobre 2020» des
dérives de cette enseigne.
A Chartres, ot un juge d’instruc-
tion a été désigné le 24 septembre
2021, les chefs d'accusation donnent
lamesure du scandale: «Blessure in-
volontaire avec ITT de plus de trois
mois», pour plusieurs victimes. Une
vingtaine ont porté plainte. «Les en-
quéteurs eux-mémes ont été extreé-
mement choqués», nous confie le
7 procureur de
“J etais venue pour un petit soin, le centre ?j%qﬁf;‘:g;e
voulait me faire un devis avec des opérations couteuses’ JEISINTRY
/ i 7 7 Les mails et

‘le roi de la devitalisation”

SO LSRR PRI 35 557 i

SMS que nous avons pu consulter le
confirment. «Pour un abces dentaire,
on m'a tout de suite dit qu'il fallait
faire sauter mes quatre couronnes!,
nousrapporte ainsiune patiente. J'ai
réussi a en sauver une.» Bilan: un
devis de 1850 eu-
“Le dentiste a rate I'intervention et m’a perce un sinus. JEEECESSEEE

a L e—— - - : couronnes a po-
A mst un autre praticien qui I’a decouvert” EEIRIVERBIINE

t." dents m’a reprise,
' poursuit-elle. Je suis allée voir un
autre dentiste qui m’a dit que I'abces
n’avait pas été traité.»
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Les dentistes
salariés sont
payes en
pourcentage du
chiffre d’affaires

Des actes inutiles voire factices et
d’autres pas exécutés, le but de la
manceuvre semble clair: facturer
au maximum. «Le systeme est com-
mun a tous les centres dentaires
du groupe, assure Corinne. On in-
vente des caries a des gens, on pra-
tique des extractions non justifiées.»
Des accusations graves confirmées
par une source judiciaire. Un des
dentistes d’Orléans était ainsi sur-
nommé «le roi de la dévitalisation»!
Lerécitd'une autre patiente semble
encore accréditer ces pratiques
dans le centre du Loiret: «J'étais ve-
nue pour un petit soin, et on voulait
m’établir un devis avec des opéra-
tions coliteuses. C’était un cabinet
tres bizarre.» Cette course au chiffre
estd’autant plus encouragée que les
salariés sont payés, selon nos infor-
mations, au pourcentage: entre 27%
et35% du chiffre d’affaires réalisé par
fauteuil. Un vrai pousse-au-crime.
D’anciens salariés de Dentexelans
se montrent plus précis sur la mé-
canique a l'ceuvre : «Lobjectif, c’est
que les patients soient rembour-
sés au mieux, qu’ils n'aient rien a
payer, comme ¢a, ils ne s'inquietent
de rien, ne vérifient rien. Il nous ar-
rivait de les passer en ALD (affec-
tion de longue durée), car ils sont
dés lors mieux pris en charge.» A les
entendre, les outils informatiques a
leur disposition pour coter les actes
«sont paramétrés de sorte qu’ily a
des cases systématiquement déja
cochées, comme celle pour les pa-
tients diabétiques, ou ceux en fau-
teuil roulant». «Avant de faire quoi
que ce soit, pour un fauteuil roulant,
le centre touche 100 euros, rendez-
vous compte! J'arrétais pas de leur
dire: “La Sécu va nous taper des-
sus’ », relate une ancienne salariée.
Interrogée par Capital, la direc-
tion de Dentexelans dément l'exis-
tence d’'un systeme organisé de
surfacturation. Elle nous assure pro-
céder «aun controle strictde chaque

Trois dentistes
ont été

mis en examen
au cabinet
d’Orléans,
situé en
centre-ville.

[
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facturation» et avoir été «une seule
et unique fois» confrontée a «un cas
semblable». Mais elle aurait «im-
médiatement porté plainte devant
le Conseil de I'Ordre contre le den-
tiste identifié (...) mis a pied»... Le
nom du centre concerné n’est tou-
tefois pas précisé. Probleme, selon
les anciens de Dentexelans: «Les
dentistes ne sont pas forcément au
courant de ces actes fictifs !» Il arri-
verait en effet que des étudiants ou
des dentistes étrangers qui ne se-
raient pas (encore) autorisés a exer-
cer s'occupent des patients. Et dans
ces cas-13, «leurs actes sont enregis-
trés avec le numéro professionnel
d’autres dentistes qui ne travaillent
parfois méme plus pour le centre en
question»... A Chartres, quatre étu-
diants ont été placés en garde a vue
puis mis en examen début mars. Ils
auraient travaillé chez Dentexelans
entre janvier 2019 et I'été 2021 sans
en avoir le droit.

DANS LE CENTRE PARISIEN de
Daumesnil, il y a prés de trois ans,
un sinus avait ainsi été percé par
accidentlors de I'intervention d'un
novice, nous rapporte encore une
ancienne collaboratrice. «C’est un
jeune de sixieme année qui avait
pratiqué un soin sur les racines de
la patiente. La dame est restée dé-
figurée avec un énorme hématome
sur le visage pendant au moins un
mois. C'était choquant!» A Orléans,
une des patientes du méme établis-
sement raconte avoir été tres sur-
prise que ce soit «une gamine» qui
s'occupe d’elle. Des praticiens peu
expérimentés... ou étrangers. Les
trois dentistes placés sous controle
judiciaire et mis en examen sont
portugais. «Avec les Francais, ce
sontles meilleurs!», s'enthousiasme

1

'un des deux fondateurs de Den-
texelans, Laurent Haddad, lui-
meéme chirurgien-dentiste.

En l'occurrence, ce dernier nous
indique avoir «démissionné» et «re-
vendu ses parts», le 16 décembre
2021. Soit «bien avant les ennuis a
Orléans», prend-il la précaution de
nous préciser. Sur l'acte entre nos
mains concernant cette démission
deladirection générale - plus exac-
tement, il s’agit du retrait de sa so-
ciété Hache 8, présente dans le mon-
tage juridique -, la date indiquée est
le 16 février 2022, et 'acte lui-méme
a été enregistré au registre du com-
merce le 28 février, soit quelques
jours apres I'éclatement de l'affaire
dans le Loiret. A notre connais-
sance, Laurent Haddad est toujours
I'un des associés du second fonda-
teur, le biologiste Charles Mimouni,
a travers d’autres sociétés liées a
Dentexelans. En fait, le montage,
déja repéré dans les autres scan-
dales, esttoujoursle méme: chaque
centre dentaire a le statut d’asso-
ciation a but non lucratif, et autour
d’elle gravitent des sociétés com-
merciales, avec les mémes diri-
geants et actionnaires, qui facturent
des prestations (pour louer les murs,
le matériel, les services quiy sont of-
ferts), ce qui permet ainsi de sortir
les bénéfices engrangés. «On a af-
faire a des montages purement fi-
nanciers, auxquels on ne comprend
pastout, si ce n’est qu'il ne s’agit plus
de médecine», déplore Christophe
Tafani, le président de 1'Ordre des
médecins du Loiret.

Selon les données de la Sécurité
sociale, on comptait fin 2020 plus
de 1000 centres dentaires en France,
souvent organisés selon ce montage
a deux étages. Loin de remédier
aux déserts médicaux, ils sont sou-
vent implantés dans des zones déja
bien pourvues. Leur statut associa-
tif permet en outre de contourner
l'interdiction faite aux praticiens de
toute publicité commerciale. Quiles
controle ? Larépartition desrdles est
assez floue entre I'Ordre des chirur-
giens-dentistes et les ARS. Le der-
nier projet de loi de financement de
la Sécu avait prévu de renforcer leurs
pouvoirs de controle et de sanctions.
Mais il a été déclaré inconstitution-
nel pour des raisons purement for-
melles. En attendant, les arracheurs
de dents courent toujours.

CHRISTINE BERKOVICIUS/PHOTOPQR/LE PARISIEN/MAXPPP
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ECONOMIE
TRIBUNE

A LEGON D’EC

Inflation, flambée
des taux et dette massive :
gare au trio infernal !

L’inflation et les taux d’intérét a long terme s’envolent en France,
alors méme que notre endettement public est stratosphérique, s’alarme
Marc Touati, président du cabinet Acdefi. La Bourse risque de subir
un choc, d’autant que le ralentissement de I’économie a venir pésera aussi.

e sont les trois principaux dangers écono-

miques qui menacent notre avenir : le ni-

veau stratosphérique de la dette publique,

la flambée de 'inflation et la remontée de

plus en plus forte des taux d'intérét des obli-

gations d’Etat et par la méme de nos cré-
dits. Et cela, en particulier dans I’'Hexagone. Certes,
au quatrieme trimestre 2021, la dette publique fran-
caise a miraculeusement baissé. En puisant mas-
sivement dans leur trésorerie, les administrations
publiques ont ainsi réussi a diminuer leur dette de
19,8 milliards d’euros sur un trimestre.

Pourtant, avec un niveau de 2813 milliards d’eu-
ros fin 2021, I'endettement public francais demeure
dramatiquement élevé. Il reste d’ailleurs le plus im-
portant des pays de la zone euro. Parallelement,
grace au rebond correctif du PIB du quatrieme tri-
mestre 2021, le ratio dette publique-PIB a reculé a
112,9%, contre 116,3% au trimestre précédent. Mais,
la aussi, peut-on raisonnablement crier victoire, sa-
chant que ce niveau reste le cinquieme plus élevé de
I'Union européenne, et 43 points au-dessus de celui

En outre, il ne faut pas oublier que I'utilisation de la
trésorerie des administrations publiques pour reé-
duire leur dette et le rebond technique du PIB sont
des «fusils a un coup», qui, par définition, ne sont
pas extrapolables. Autrement dit, des le premier
trimestre 2022, I'endettement public francais et son
poids dans le PIB repartiront en nette hausse. Que
les aficionados de la dette publique soient donc ras-
surés, cette derniére continuera de progresser sur
I'ensemble de 'année 2022.

DANS CE CADRE, et comme on peut le consta-
ter depuis déja quelques mois, les taux d'intérét
des obligations d’Etat continueront de se tendre.
L'observation de leur évolution récente en France
et a travers la zone euro montre d’ailleurs que le
krach obligataire a déja commencé. Du début sep-
tembre 2021 a fin mars 2022, les taux d’intérét a dix
ans des obligations d’Etat sont ainsi passés de 0,6%
a2,8% en Grece, de 0,6% a 2,2% en Italie etde 0,3% a
1,5% en Espagne. Méme I’Allemagne, qui reste pour-
tant «I'éleve» le moins dissipé de la classe UEM (zone

de I'Allemagne? euro), a vu son taux du Bund 10 ans monter sur cette ses

S ———————————————
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meéme période, de -0,4% a quasiment 0,7%, un plus
haut depuis février 2018.

Quant au taux d'intérét des obligations de I'Etat
francais a dix ans, la sanction est également sévere
puisque celui-ci, de -0,1% début septembre 2021,
a atteint 1,1% le 30 mars 2022, un sommet depuis
mars 2017. Et cela, en dépit de la «planche a billets»
de la BCE qui, rappelons-le, continue de tourner
malgré I'explosion de l'inflation dans la zone euro.
Cela signifie que, lorsque cette politique prendra
fin, la remontée des taux des obligations d’Etat s’in-
tensifiera. Or, pour ne prendre que I'exemple de la
France, il faut savoir qu'une augmentation de 1 point
de ces derniers se traduit par un surcotit de 39 mil-
liards d’euros sur dix ans. En d’autres termes, I'argent
gratuit et le «quoi qu'il en cofite qui ne cofite rien»
sont bel et bien terminés! LUheure du paiement des
factures a désormais sonné.

FACE A CE RETOUR DOULOUREUX dans le «<monde
réel», certains n’hésitent cependant pas a souligner
que l'augmentation actuelle de I'inflation serait de
bon augure dans la mesure ou elle viendrait en partie
financer la dette. A ce titre, la progression de I'infla-
tion francaise a 4,5% en mars 2022, un sommet de-
puis décembre 1985, pourrait donc constituer une
bonne nouvelle. Mais ce raisonnement peche par
deux voies principales.

Primo, si, comme cela est malheureusement tres
probable, I'inflation continue d’accélérer, elle ali-
mentera la tension des taux d'intérét des obligations
d’Etat. A titre de comparaison, rappelons qu’en 2008,
derniére phase de pressions inflationnistes signifi-
catives, le taux d'intérét a dix ans des obligations de
I’Etat francais est monté a 4,8%, alors que la hausse

ECONOMIE TRIBUNE s—

PAR MARC TOUATI,
économiste, président du cabinet Acdefi, auteur de «Reset:
quel nouveau monde pour demain ?» (Ed. Bookelis)

des prix francaise n'était que de 3,6%. Lors de 'été-
automne 1990, au lendemain de la premiere guerre
du Golfe, ils étaient de respectivement 9% et 3,8%.
Enfin, la derniere fois que l'inflation francaise était
plus forte qu'aujourd’hui, c’est-a-dire fin 1985, les
taux d'intérét a dix ans de la dette publique francaise
étaient de 'ordre de 10%.

Autrement dit, méme si l'atteinte de tels niveaux
de taux d’intérét obligataires parait évidemment peu
probable aujourd’hui, il est néanmoins clair qu'une
augmentation trop forte et durable des prix pourra
susciter des tauxlongs supérieurs a l'inflation, ce qui
accroitra encore la dette publique.

Secundo, le maintien d'une trop forte inflation ne
manquera pas de casser la croissance économique,
de faire remonter le chdmage, ce qui se traduira par
une nouvelle aggravation des déficits publics et de
la dette, alimentant 'augmentation des taux d’inté-
rét obligataires, et le cercle pernicieux continuera...
Ceux qui défendent que la forte inflation est une
bonne chose dans la mesure ou elle permet de finan-
cer 'explosion de la dette publique devraient donc
faire un peu d’histoire et revenir sur les fondamen-
taux économiques.

L'HISTOIRE NOUS A EN EFFET MONTRE que flam-
bée de la dette publique, inflation durablement exces-
sive et remontée continue des taux d’intérét obliga-
taires constituent un trio infernal aux conséquences
particulierement néfastes. Pour les mois a venir, ces
trois fléaux devraient notamment se traduire par une
aggravation de la charge de la dette publique, une
hausse massive du colit des crédits pour les entre-
prises et les ménages, suscitant une nette baisse de
l'activité économique. Parallelement, la bulle im-
mobiliere francaise, jusqu’a présent largement ali-
mentée par la faiblesse artificielle des taux d’intérét,
patira forcément de leur remontée, qui a d’ailleurs
déja commencé.

En outre, 'augmentation des taux a long terme pro-
duira mécaniquement une chute des cours obliga-
taires et peésera a la baisse sur les cours de la Bourse,
également affectés par le ralentissement écono-
mique a venir. Seul pietre réconfort, les rendements
des comptes sur livret et de 'épargne a taux garantis
augmenteront progressivement.

Enfin, il reste a souhaiter que, devant la hausse lo-
gique et justifiée des taux d’intérét des obligations
d’Etat, les gouvernements prendront enfin la me-
sure de leurs actes et arréteront d'augmenter la dette
publique sans compter, comme ils n'ont cessé de le
faire depuis plusieurs décennies, en particulier dans
notre «douce France». Lespoir fait vivre...

_— =
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Emmanuel Macron propose de
conditionner le versement du RSA
a un minimum d’activite.
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LES CHOMEURS
AIDES DEVAIENT
DEJA TRAVAILLER

‘était une des propositions phares de la campagne,
la seule qui, dans le champ social, a retenu l'atten-
tion: Emmanuel Macron annongcait, le 17 mars, vou-
loir conditionner le versement du RSA (revenu de
solidarité active) a une période d’activité de quinze
a vingt heures par semaine. Le président candidat
visait sans doute un objectif tactique : siphonner les voix de
la droite libérale, sensible au theme de 'assistanat (Valérie
Pécresse, dans le camp LR, proposait une mesure similaire).
Il renouait toutefois avec le but premier de ce revenu mini-
mum : réinsérer les plus fragiles dans le monde du travail.
Carl'idée d'occuperles chomeurs a des taches d'intérét gé-
néral n’est pas nouvelle et elle est méme, en France, a l'ori-
gine de I'Etat providence. A la fin des années 1840, a la suite
de mauvaises recoltes, le monde occidental traverse une grave
crise conjoncturelle. Le chdmage et la disette s’installent
dans les grandes villes, en particulier a Paris. La monarchie
de Juillet, déja fragilisée par son immobilisme politique (elle
refuse d’élargir le droit de vote), n'y résiste pas: une révolu-
tion éclate en février 1848 et la II° République est proclamée.
Lenouveaurégime affiche, dans un premier temps, des ambi-
tions sociales. Des le mois de mars sont créés des Ateliers na-
tionaux, qui, contre une légere rémunération versée par|'Etat,
embauchentles ouvriers désceuvrés pour effectuer des travaux
devoirie. Lexpérience, toutefois, est de courte durée. Lélection
d’'une Assemblée constituante modérée, les critiques des mi-
lieux conservateurs, des difficultés croissantes de financement
conduisent a leur fermeture des juin, provoquant dans la fou-

Iée une révolte ouvriere qui fera pres de 5000 morts.
PAR FREDERIC TRISTRAM

PHOTOS : AGENCE BULLOZ/RMN-GP; ROMAIN LONGIERAS/HANS LUCAS VIA AFP
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La lI° Republique creée les
Ateliers nationaux pour donner
du travail aux plus démunis.
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CET OUVRIER A REMIS CETTE JEUNE FEMME
LA MAIN A LA PATE SOURIT A NOUVEAU

Grace aux Ateliers nationaux,
cette jeune femme a pu acheter
de la nourriture qu’elle apporte, dans
un panier, a son mari employé sur
le chantier. Au plus fort de la crise,
la disette avait touché de nombreux
Parisiens et, selon une enquéte
de 1851, plus de 25% des ouvriers
avaient été licenciés, avec des pointes
a 64% dans le batiment et
73% dans I'industrie du meuble.

Apres plusieurs mois de sous-emploi,
ce travailleur du batiment a retrouvé
un salaire fixe grace aux Ateliers
nationaux. La crise de 1846-1848 est
la derniere du XIX® siecle qui trouve
son origine dans le secteur agricole:
une série de mauvaises récoltes
entraine I'augmentation du prix
des denrées, déprime I'ensemble
de I'économie et provoque
d’'importants troubles sociaux.
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LE DRAPEAU ROUGE
FLOTTE SUR LE CHANTIER

Il devient, en 1848, le symbole du
socialisme révolutionnaire. Présents
sur les barricades en février, lors
de la chute de la monarchie,
les ouvriers voudraient en faire le
symbole du pays: seul un discours
de Lamartine permet le maintien
du drapeau tricolore. En juin, il est
a nouveau au ceeur des combats,
tandis que Karl Marx publie le
«Manifeste du parti communiste».
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C’EST CE SOLDAT
QUI COMMANDE

Lorganisation des Ateliers est toute
militaire. Les travailleurs sont,
sur le modéle de I'armée, regroupés
en escouades, en brigades et en
compagnies de 900 hommes environ.
Malgré cela, la formule attire. En mai,
ce sont pres de 120000 hommes
qui sont employés, rendant la charge
financiére insupportable pour
la nouvelle Assemblée composée
de républicains libéraux.

LE CHAMP-DE-MARS
EST TOUT RETOURNE

Les ouvriers se donnent de la peine
pour aplanir et embellir ce vaste
jardin des beaux quartiers parisiens.
Le 21 mai, il accueillera la féte
de la Concorde, derniere
manifestation de cet «esprit de 1848»
fait de communion politique
et d’union des classes, avant que
n'éclatent les combats acharnés
de juin entre les prolétaires
et 'armée de la République.

» «LES ATELIERS NATIONAUX AU CHAMP-DE-MARS~, ANONYME, 1848, PARIS, BIBLIOTHEQUE NATIONALE DE FRANCE (BNF).

CES TRAVAILLEURS
MERITENT DU REPOS

Aprés de longues heures de labeur,
il fait bon faire une pause.Avec
la régularité dans la rémunération,
la limitation du temps de travail est
la principale revendication ouvriere.
La premiere loi dans ce domaine
date de 1841, mais ne concerne
que les enfants. La République veut
aller plus loin, mais se contente
de créer une commission d'études
au palais du Luxembourg.
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VOS DROITS

Monsieur H. a recu une amende pour exces de vitesse alors
qu’il travaillait a I'heure de l'infraction. Une attestation de son
employeur lui permettra-t-elle d’invalider la contravention ?

» LA REPONSE DE L’AVOCAT Non, car pour

se disculper d'une infraction routiere, la loi exige des
preuves, écrites ou orales. Une attestation ne saurait
donc suffire, comme I'a rappelé la Cour de cassation a
un médecin qui, pour invalider deux contraventions
établies pour avoir grillé un feu rouge et téléphoné au
volant, et ce sur la seule foi du certificat
d'immatriculation, avait produit un document de son
service de Samu départemental, mentionnant qu'il
était en poste au jour des faits (chambre criminelle,
arrét n° 21-83.613 du 23 novembre 2021). En vain: pour
les juges, «les proces-verbaux établis par les officiers et
agents de police judiciaire (...) font foi jusqu’a preuve
contraire des contraventions qu'ils constatent.

La preuve contraire ne peut étre rapportée que par
écrit ou par témoins». Monsieur H. devra donc

plutot s'employer a faire témoigner ses collegues, ou a
produire un email montrant qu'’il était en rendez-vous.

Quelles preuves apporter pour contester

V0S QUESTIONS
JURIDIQUES
TRAITEES
PAR CAPITAL

/_\

Barthélemy Lemiale
Avocat a la Cour, associé du
cabinet Valmy Avocats

PATRIMOINE-SANTE-ASSURANCE

Un artisan doit-il informer

de toutes les autorisations

de travaux nécessaires ?

Monsieur P.se voit intimer 'ordre,

par la mairie de son village, de retirer
ses nouvelles fenétres en PVC, interdites
car trop proches d’un chateau classe.
Pourra-t-il se retourner contre

I'artisan ayant installé ces vitrages ?

» LA REPONSE DE L’AVOCAT Oui, en
vertu du devoir de conseil qui oblige
un artisan a informer son client des au-
torisations a obtenir avant les travaux.
Uneresponsabilité dont il ne peut sexo-
nérer méme en présence d'un maitre
d'ceuvre, comme l'a rappelé la Cour de
cassation a un menuisier qui avait réa-
lisé, sous la supervision d'un architecte,
I'aménagement d'une terrasse avec
vue sur 'Arc de triomphe, avant que
la mairie de Paris ne conteste 'opéra-
tion, diligentée sans les formalités ad-
ministratives nécessaires (3¢ chambre
civile, arrét n° 20-15.524 du 17 no-
vembre 2021). A cet entrepreneur qui
soulignait que, suite a l'intervention

une contravention routiére ?

Contravention, prét entre amis,
devoir de consell d’'un artisan

du cabinet d’'architecture, son obliga-
tion de conseil se limitait aux aspects
techniques et matériels du chantier, les
juges ont répondu qu'il aurait dii «ap-
peler l'attention du maitre de 'ouvrage
sur la nécessité d'autorisations admi-
nistratives avant le début des travaux,
nonobstant la présence d'un maitre
d’ceuvre». Pour la Cour, peu importe le
fait que d’avoir a mener de telles forma-
lités a proximité d'un monument histo-
rique ait pu étre connu de tous, et donc
duclient: le menuisier a dii prendre en
charge un tiers du préjudice subi. De
la méme maniere, monsieur P. pourra
invoquer la responsabilité de son arti-
san, qui aurait di I'informer des obli-
gations a respecter dans un périmetre
proche d'un chateau classé.

La signature d’une reconnaissance
de dette vaut-elle remise des fonds ?
Madame T. n’arrive pas a se faire
rembourser 1 000 euros prétés

a un ami, qui prétexte n’avoir jamais
recu les fonds. Devra-t-elle faire

une croix sur son argent ?

» LA REPONSE DE L’AVOCAT Non, du
moinssi elle a pris la précaution de faire
signer une reconnaissance de dette a
cetami. Ce document pourra en effet, a
lui seul, suffire a justifier de son droita
remboursement, comme dans ce cas ré-
cemment tranché par la Cour de cassa-
tion, ol un emprunteur contestait avoir
jamais recu lasomme de 100000 euros
prétée par un couple d’amis, et dontun
acte authentique le rendait officielle-
ment redevable (1™ chambre civile, ar-
rétn° 20-23.350 du 24 novembre 2021).
Alors que ce débiteur soulignait que le
couple était incapable de prouver lui
avoir personnellement transféré les
montants, qui auraient de toute fagon
d étre débloqués hors de la comp-
tabilité du notaire, les juges, eux, ont
rappelé qu'en matiere de prét consenti
par un particulier, «la reconnaissance
de dette fait présumer la remise des
fonds, de sorte qu'il incombe a celui
qui a signé la reconnaissance de dette
litigieuse et prétend (...) quela somme

PHOTOS: MAGALI DELPORTE
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qu'elle mentionne ne lui a pas été re-
mise, d'apporter la preuve de ses al-
légations». La Cour ne s’est d’ailleurs
nullement émue, a cet égard, dela dif-
ficulté a établir un fait négatif, a savoir
I'absence de versement d'une somme.
De la méme maniere, la mauvaise foi
du débiteur de madame T. ne devrait

pas faire obstacle a un remboursement.

Pour attaquer un syndic,

faut-il toujours citer le syndicat
de copropriétaires ?

Suite a une rupture de canalisation,
madame R. entend se retourner

contre son syndic, qui n'a pas réalisé
'entretien nécessaire. Devra-t-elle se
plier aux exigences de ce professionnel,
qui affirme qu'il lui faudra aussi
impliquer le syndicat de la résidence ?

» LA REPONSE DE ’AVOCAT Non,
meéme s'il peut paraitre logique d'ap-
peler dans une méme affaire le syndi-
cat de copropriétaires et le syndic dela
résidence, le second n'étant autre que
le représentant légal du premier. Reste
que, lorsqu’une action est dirigée a titre
personnel contre un cabinet de syndic,
le syndicat des copropriétaires n'a pas
a étre cité. La Cour de cassation vient
de le rappeler a un tel professionnel,
qu'un groupe de résidents jugeait fautif
d’avoir exonéré un des copropriétaires,
au lot situé en rez-de-chaussée, de sa
quote-part de charges relatives aux frais
de nettoyage des escaliers (3° chambre
civile, arrét n° 20-14.003 du 24 novembre
2021). A ce syndic, qui soutenait que
le syndicat de copropriétaires, en tant
qu’instance chargée dela conservation
des parties communes, était le seul apte
a représenter I'immeuble en cas de li-
tige, les juges ont répondu que cet or-
gane «n’était pas lié par les effets de la
décision a venir surl’action en respon-
sabilité». Et que, deslors, il n‘avait pas a
étre entendu ni appelé al'instance. De
la méme maniere, madame R. pourra
se retourner contre le seul syndic, qui
devra répondre de sa faute de gestion
a titre personnel, et non en qualité de
représentant du syndicat.

. ]
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Est-on libre de choisir

ses horaires quand on travaille

en forfait jours ?

Une vétérinaire embauchée en forfait
jours dans une clinique ne respecte pas
le planning imposeé par son employeur
afin d’assurer un service de soins
continu toute |a semaine. Licenciée pour
faute grave, elle conteste cette décision,
arguant que son contrat de travail
I'autorise a étre autonome dans le choix
de ses horaires. Seulement, la Cour

de cassation n’est pas de cet avis .

» LA REPONSE DE L’AVOCAT Le for-
fait jours est un dispositif qui permet
de décompter le temps de travail d'un

.

Mohamed Materi,
avocat associé du cabinet
Fromont Briens, spécialisé
en droit social

LEGISLATION DU TRAVAIL

Forfait jours

et temps de travail

salarié non pas en heures par semaine
mais en jours par an. Il est réservé a
des personnes ayant une grande au-
tonomie dans leur activité et pour les-
quelles un décompte en heures n’est
pas adapté. Elles n‘ont pas a respecter
un horaire précis d’arrivée et de dé-
part. Quand les relations avec I'em-
ployeur sont bonnes et que les gens
concernés n’abusent pas, la question
du temps de présence ne se pose pas,
surtout avec le développement actuel
du télétravail. Mais si la situation se
tend, il faudra bien rappeler quelques
regles. La liberté de s'organiser comme
on l'entend dans le cadre du forfait
jours n'est pas sans limite. Le lien de
subordination entre le salarié et son

employeur demeure. Ce dernier peut
imposer une présence - virtuelle ou
non - selon un horaire précis pour la
bonne marche du service (réunions,
rendez-vous clientele...). Toutefois, la
frontiére entre I'autonomie du salarié
etle pouvoir de son chef n’est pas sim-
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ple a tracer. Cet arrét l'illustre bien. vous offre
Une vétérinaire salariée refuse d'étre y
présente selon un planning défini a | analyse

l'avance par journée ou demi-journée.
Elle s’est sans doute crue inattaqua-
ble du fait de son contrat. Mais son
attitude a perturbé I'organisation du
travail des équipes en interne. La
conclusion de la Cour de cassation
apparait logique.

(1) Cass. soc., 2.02.2022, n° 20-15.744.
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L’idee cadeau ideale pour
des parents connectes

Vos parents ont du mal avec les nouvelles technologies et
vous étes persuadés qu’ils ne seront jamais a l'aise avec in-
ternet ? Les choses vont changer grace a la tablette connec-
tée ardoiz*®.

Un assistant au quotidien

Aujourd’hui, plus de 40 00O utilisateurs ardoiz sont connectés.
La tablette leur facilite la vie. Plus besoin de se déplacer : véri-
fier ses remboursements de I'assurance maladie, consulter ses
comptes bancaires ou prendre ses rendez-vous médicaux en
ligne devient possible depuis son canapé. Elle permet aussi de
planifier ses trajets ou ses activités de loisirs. Trés intuitive, la ta-
blette ardoiz est vraiment facile a utiliser et a la portée de tous.

Un lien avec les proches

La tablette ardoiz va vite devenir indispensable pour garder
le contact avec les proches. Grace a elle, les grands-parents
peuvent passer des appels en visio avec leurs petits-enfants
sans création de compte, partager des photos avec leurs amis,
mais aussi échanger par mail en quelques clics. Il est également
possible de partager un agenda avec ses proches, pour ne rater
aucun événement en famille ou entre amis. Un outil idéal pour ne
jamais se perdre de vue.

(1) ardoiz est une offre développée par Tikeasy, une entreprise du groupe La Poste, SAS au capital de 67 770 €, 507 738 862 au RCS de Nantes, domiciliée au 6, rue Rose Dieng Kuntz - 44300 Nantes. Offre distribuée par La Poste, SA au capital de
5364 851 364 €, 356 000 000 au RCS de Paris, siege social situé au 9, rue du Colonel Pierre Avia - 75015 Paris. ardoiz est une marque déposée. (2) Label délivré par AFNOR Certification suite au test de la tablette réalisé par un groupe d'experts ergonomes
et des seniors agés de 60 ans et plus. (3) Service et appel gratuits. Du lundi au vendredi de 8h 30 2 19 h et le samedide8h30a 13 h.

Renseignements en bureau de poste,
sur www.ardoiz.com ou par téléphone au

ardoiz

le plaisir d'étre connecté

0 805 690 933" St |

gratuits

r“Ms CREATIVE
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Mieux traiter nos

personnes agees,
pour quel coiit ?

Maintien a domicile, Ehpad, aides disponibles... Notre dossier complet pour savoir
comment réagir et s’organiser face a la perte d’autonomie de ses proches.

artout, la révolte des fa-

milles gronde. «A I'Ehpad

Pimpeneau Oasis, pres de

Blois, c’étaitla catastrophe»,

asséne ainsi Véronique

Parreira, une habitante de
Tours qui se démene pour la prise en
charge de sa mere. Pour un peu plus
de 2000 euros par mois, cette dé-
sormais centenaire y a presque tout
subi: les locaux exigus, le turnover
dansle service, les couches souillées
pas assez vite changées, les douches
toutes les deux, voire trois semaines.
Jusqu'au jour ou sa fille a dit stop, et
retiré samere del'établissement. Son
cas estloin d’étreisolé : depuisle cou-
rant de l'année 2020, les proches des
locataires de cet Ehpad rattaché au
centre hospitalier de Blois (Loir-et-

O

ORGANISER
LE MAINTIEN A DOMICILE
RESTE COMPLEXE

page 341
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PAR CONSTANCE DAIRE

Cher) n'ont cessé de dénoncer, par
plusieurs courriers envoyés aux au-
torités, «la situation particuliére-
ment dégradée de la prise en charge
des résidents, du fait du manque
de personnel». A la différence des
Orpea et Korian, cet établissement,
dont les tutelles n’ont pas répondu a
nos sollicitations, releve du public.
«On met tout sur le privé, alors que
ce secteur n’est pas mieux loti», sou-
pire Véronique Parreira. Le manque
de moyens y serait tout aussi criant.
«Il entraine une maltraitance insti-
tutionnelle», résume Dominique
Bourgoin, I'un des porte-parole du
collectif Familles Blois Ehpad.

Ce mal-étre, force est de consta-
ter que les acteurs du grand age
- qu'ils viennent du privé, du public

O,

MULTIPLIEZ LES
PRECAUTIONS AVANT
DE CHOISIR UN EHPAD

page 338

ou de l'associatif - n'ont pas attendu
«Les Fossoyeurs», le livre de Victor
Castanet, pour le dénoncer. Déja, en
2017, les personnels des Ehpad lan-
caient une premiere greve contre
leurs conditions de travail, etunrap-
port des députées Monique Iborra
et Caroline Fiat pointait du doigt «la
profonde crise» du modele. Depuis,
le Covid-19 n'a pas épargné des soi-
gnants déja a bout. «Cela fait long-
temps que l'on parle d’atteindre le
ratio 1/1, un personnel pour un ré-
sident, mais on en est encore loin»,
rappelle Laurent Garcia, cadre in-
firmier, a l'origine du livre-enquéte
sur Orpea. De fait, si ce fameux taux
d'encadrementa criide 59 a 63 équi-
valents temps plein pour 100 per-
sonnes entre 2011 et 2015, cela reste

O,

MISER SUR LES

PLACEMENTS «SENIOR» EST
DE PLUS EN PLUS RISQUE

page 92
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Ehpad, qui
seront tous
inspectés d’ici
deux ans

5 P-

milliards d’euros
de budget annuel
pour la branche
autonomie
de la Sécu

Do)

millions d’aidants
s’occupent d’un
proche de 60 ans
ou plus
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ARGENT ET PLACEMENTS

- Nettement inférieur aux besoins
«d'une population de plus en plus
fragile». Et c’estla Cour des comptes,
pourtant pas portée sur la dépense,
quilesignale...

Il faut dire que ce risque «dépen-
dance» souffre d'un déficit de res-
sources chronique, et cela depuis la
création de la CNSA (Caisse natio-
nale de solidarité pour I'autonomie),
en 2004. «Au lendemain de la cani-
cule, il fallait réagir. Mais le gouver-
nement Raffarin na pas prévu de fi-
nancement propre, du moins pas a
la hauteur de I'enjeu», retrace Ilona
Delouette, chercheuse en économie
delasanté al'IMT Nord Europe. Les
principales recettes de la caisse ne
proviennentalors que d'un petit pé-
cule de 0,1 point de CSG, de la CSA
(contribution de solidarité pourl'au-
tonomie, plus connue comme la
journée de solidarité), mais surtout
d’un transfert depuis les caisses de
I'assurance-maladie (80% du bud-
get). Les gouvernements successifs
n’ont pas fait mieux, malgré la pro-
messe d'une grande loi sur la perte
d’autonomie. Nicolas Sarkozy en
avait parlé, Francois Hollande a dé-
bloqué quelques millions avec la
Casa (contribution additionnelle de
solidarité pour I'autonomie, payée
par les retraités), et Emmanuel
Macron en a fait un argument de sa
récente campagne... Bien stir, ilya
eu le Ségur de la santé, qui a reva-
lorisé les personnels du grand age
et mobilisé 2,1 milliards d’euros
pour transformer les Ehpad. Puis la
création, en 2021, de la cinquieme
branche de la Sécurité sociale, dé-
diée a cerisque. Mais, 1a encore, sans
financement, a part une fraction de
0,15 point de CSG prévue en 2024,
en réalité désaffectée de la Cades
(Caisse d'amortissement de la dette
sociale). Tout compris, la branche
percoit aujourd’hui 32 milliards
d’euros. Une bagatelle, 1a ou nos
voisins dépensent jusqu’a deux fois
plus, comme la Suede (3,2% de son
PIB) et les Pays-Bas (3,5%). Surtout,
d’ici a 2030-2040, la génération du
baby-boom soufflera ses 85 bougies:
au total, ce sont plus de 2 millions de
seniors en perte d'autonomie quiau-
ront alors besoin d'une assistance.
Selon ce scénario intermédiaire,
calculé dans le rapport Libault en
2019, il faudrait 1 milliard d’euros

CERTAINS VOISINS EUROPEENS DEPENSENT
DEUX FOIS PLUS POUR LEURS AINES

Financement public attribué a la perte d'autonomie en 2016 en Europe, en % du PIB.

3,2%

Source : Commission européenne

1,1%

1,6%

1,3%
=l

Union

européenne Franee

Allemagne

LE NOMBRE DE SENIORS
EN PERTE D’AUTONOMIE VA
EXPLOSER D’ICI A 2050

Nombre de personnes en perte d’autonomie,
parmi les 60 ans ou plus, en France hors Mayotte.

o 3.99

millions
en 2050

2,96

millions
en 2027

249

millions
en 2015

Suede

3,9%

1L,1%

i

Italie

Espagne Pays-Bas

LES EHPAD PRIVES
LUCRATIFS NE

REPRESENTENT QUE 24%
DES ETABLISSEMENTS

Source : Cour des comptes

20%

Privé lucratif

Y%

Privé
non lucratif

DES RECETTES POUR L'HEURE TRES DISPARATES

Rendement provisoire des recettes de la cinquiéme branche de la Sécu en 2022. (1) Contribution additionnelle de solidarité
pour |'autonomie. (2) Contribution de solidarité pour I'autonomie, 0,3% a la charge de I'employeur.

Source: CNSA

Casa®
CSA®@

CSG

Dotation de
I'assurance-maladie

Taxe sur les salaires

Compensation

de I'Etat I 24,5 millions d’euros

I 800 millions d'euros
I 2.2 nilliards d'euros
I 540 millions d'euros
I 661,9 millions d'euros

...
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supplémentaires par an, puis 10 mil-
liards d’euros par an des 2030, pour
tenir compte de cette donne dé-
mographique, et améliorer le ser-
vice rendu, en augmentant de 30%
les effectifs, en rénovant les Ehpad
ou en abaissant le reste a charge.
«Au regard des masses consacrées
au risque santé, soit 230 milliards,
ou vieillesse, 350 milliards, ce n’est
pas si considérable que cela», note
toutefois Dominique Libault, pré-
sident du Haut Conseil du finance-
ment de la protection sociale, qui
a mené la concertation a l'origine
de cerapport.

Mais, plutdt que de sortirle carnet
de chéques, certains préconisent en
priorité une mise a plat du secteur.
«Ily a plusieurs sources de finance-
ment public, qui plus est différentes
sila prise en charge se passe a domi-
cile ou en Ehpad, qui rendent le sys-
teme compliqué», indique Roméo
Fontaine, chercheur al'Ined (Institut
national d'études démographiques).
Outre I'assurance-maladie pour les
remboursements de la médecine
de ville et d’éventuelles hospitalisa-
tions, I’Etat, la CNSA et les départe-
ments interviennent chacun a leur
échelle. Les Ehpad, par exemple,
disposent de trois enveloppes dis-
tinctes. Celle du soin, c’est-a-dire les
rémunérations des soignants et les
dépenses médicales, financées par
la CNSA via les agences régionales
de santé (ARS). Celle de la dépen-
dance, payée en partie par les dé-
partements via l'allocation person-
nalisée d’autonomie (APA). Et celle
de I'hébergement, enfin, a la charge
des particuliers, mais avec la pos-
sibilité d’obtenir une aide (I’ASH,
l'aide sociale a I'hébergement) pour
les plus modestes. A domicile, outre
I’APA, I’Etat intervient via les crédits
d’imp6ts, tandis que la CNSA sub-
ventionne les SSIAD, les services de
soins infirmiers a domicile. N'en je-
tez plus! «Il faudrait fusionner les
forfaits soin et dépendance, avec un
pilote unique, comme le préconise
aussi la Cour des comptes», défend
Annabelle Véques, directrice de la
Fnadepa, une fédération de direc-
teurs d’Ehpad. La solution aurait le
mérite de simplifier les controles.
«J'ai constaté que le responsable du
département et celui de I'ARS, ga-
rants d'un méme service public,

ne travaillaient pas ensemble», dé-
plore Véronique Hammerer, dépu-
tée (LREM) quia participé al'une des
missions flash de '’Assemblée natio-
nale a la suite du scandale Orpea.
Cette jungle administrative a en ef-
fet pour défaut de faciliter les dé-
tournements dénoncés dans le livre
de Victor Castanet. Selon les rap-
ports de I'Igas (Inspection géné-
rale des affaires sociales) et de I'IGF
(Inspection générale des finances),
dévoilés début avril, le groupe privé
aurait ainsi indiment puisé, pour
50,6 millions d’euros entre 2017 et
2020, dans des enveloppes subven-
tionnées, pour des dépenses de per-
sonnel ne relevant pas du soin.

QUELQUES ECONOMIES seraient
aussi possibles en développant le
«virage domiciliaire», qui vise a pri-
vilégier le maintien des seniors chez
eux. Pourles niveaux de dépendance
les moins élevés, le soin a domicile
est en effet moins coGteux que I'Eh-
pad. «Et ces dépenses ont elles aussi
pour caractéristique d’étre tres dis-
persées», souligne Alain Villemeur,
directeur scientifique de la chaire
Transitions démographiques et
transitions économiques (TDTE)
de I'université Paris Dauphine. Les
prises en charge des auxiliaires de
vie, accessibles aux ménages, sont
par ailleurs tres inégalitaires sui-
vant le département, méme siun ta-
rif plancher, de 22 euros I'heure, a été
fixé depuis début 2022. «Lévolution
consisterait a réunir toute la palette
de services nécessaires avec un in-
terlocuteur, placé sous 1'égide du
département, afin de simplifier les
démarches», décrit Jean-Francois
Vitoux, ex-P-DG du groupe privé
DomusVi et actuel directeur général
d’Arpavie, un acteur associatif.
Mais, il faut bien 'avouer, réduire
le millefeuille administratif ou lais-
ser nos papy-boomers a la mai-
son ne suffira pas a satisfaire la to-
talité des besoins. «Nous sommes
condamneés a recruter 300 000 per-
sonnels soignants: qu'ils travaillent
en Ehpad ou se rendent a domicile
ne changera pas fondamentalement
le probleme du financement», aver-
tit Alain Villemeur. 1l faudra donc
passerala caisse... «Siune grande ré-
forme tarde a venir, c'est bien parce
que cela nécessite un investissement

830 000

équivalents

temps plein
employés
auprés de
personnes
agées en

perte
d’autonomie

63%

des Ehpad
déclarent
au moins
un poste non
pourvu depuis
Six mois
ou plus

public significatif: d'une maniere ou
d’une autre, il faudra augmenter les
prélevements sociaux ou réallouer
des budgets», confirme Roméo
Fontaine. Léquation n'a cependant
rien d’évident, alors que notre pays
est champion des prélévements
obligatoires (43,5% du PIB), et que
I'inflation menace déja le pouvoir
d’achat. Certes, les économies réa-
lisées a l'occasion d'une prochaine
réforme des retraites pourraient, en
partie, étre réaffectées a la dépen-
dance. Mais certains plaident pour
une deuxiéme journée de solidarité,
copiée sur le lundi de Pentecéte,
d’autant plus pratique que ce sont
surtout les employeurs qui l'ac-
quittent, viala CSA dontils sontrede-
vables, a 0,3% de la masse salariale.
Ce serait déja 2 milliards d’euros de
trouvés. Une autre idée, déja par-
tiellement employée, serait de ré-
affecter les financements dédiés a
la Cades, qui devait initialement fi-
nir d’éponger la dette de la Sécu
en 2024. Mais le Covid-19 a cham-
boulé ce calendrier, jusqu’a 2033 au
moins. Et cela reviendrait a péren-
niser la CRDS (contribution pour le
remboursement de la dette sociale),
qui estune cotisation... «Demander
ades jeunes de 22 ans de financer la
dépendance, un risque qui se ma-
nifeste soixante-trois ans apres, ce
n’est pas sérieux. D’autant plus que
lajeune génération a un taux de pau-
vreté plus grand queles retraités», ré-
fute Alain Villemeur.

En suivant cette logique, ce serait,
dés lors, a nos tempes grises de sup-
porter I'essentiel de la facture. Une
des propositions citées en 2020 par
lerapportVachey suggere ainsid’ali-
gner la CSG des plus riches d’entre
elles sur celle des actifs, en la faisant
passer de 8,3 a 9,2%. La cagnotte
des seniors pourrait aussi servir via
une cotisation assise sur leurs pla-
cements. «Les plus de 60 ans pos-
sedent 60% du patrimoine finan-
cier. Cette épargne, assez liquide,
ne sert de toute facon ni au finan-
cement de '’économie ni a celui des
grands chantiers d’avenir», justifie
André Masson, économiste et pro-
fesseur émérite de la Paris School
of Economics (PSE). Une facon de
mutualiser le risque, sans pour au-
tantpeser sur le cotit du travail. Etun
juste renvoi d'ascenseur ?
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Organiser
le maintien a
domicile reste
complexe

Aides disponibles, choix de l'auxiliaire de vie ou travaux d’adaptation
du logement: qu’il s’agisse de décider pour votre conjoint ou votre

parent, nos conseils pour anticiper la dépendance.

PAR MORGANE REMY

n quota de prestations

d’aide a domicile de

44 heures par mois: voila

ce que Christian, de

Coulommiers (Seine-et-

Marne), a pu décrocher
pour son épouse de 66 ans, atteinte
de la maladie d’Alzheimer. «Jai peu
a peu réussi a bien I'entourer, avec
une auxiliaire de vie et une infir-
miere», témoigne ce retraité d'unan
moins agé, qui a bien stir d adapter
sa maison, et ne s'accorde que deux
fois quinze jours de vacances par
an... Al’heure ou le gouvernement,
confronté au scandale des Ehpad
privés, a décidé d’entamer un «vi-
rage domiciliaire», maintenir ses
proches le plus longtemps possible
chez eux releve toujours du casse-
téte. Ala complexité des démarches

administratives s'ajoute la pénurie
de main-d’ceuvre, mais aussi un
reste a charge élevé. Pour ne rien
arranger, les départements, chargés
de cette politique de maintien a do-
micile, se font parfois tirer l'oreille.
C’est ainsi que les Hauts-de-Seine
et les Yvelines ont, pour I'heure, re-
fusé de compenser le surcotit dii a
la réévaluation du salaire des au-
xiliaires de vie, décidée fin 2021.
«Pour les familles, le reste a charge
adeslorsgrimpéde 18%!», s'indigne
Vincent Vincentelli, responsable ré-
glementaire al’'UNA, 'Union natio-
nale de l'aide, des soins et des ser-
vices aux domiciles. Heureusement,
quelques progres sont a signaler,
comme la fixation d'une base ho-
raire nationale pour le rembour-
sement des dépenses d’auxiliaires
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de vie, ou le lancement probable
de MaPrimeAdapt. Nos conseils
pour en profiter.

LIMITEZ L'ADAPTATION
DU LOGEMENT AU STRICT
NECESSAIRE

Pres de 8000 euros: voila ce que
colite, en moyenne, l'adaptation
d'un logement a la perte d’autono-
mie de ses occupants. Comptez
3500 euros pour un monte-escalier,
une dépense qui peut doubler
sil'escalier a un angle, un palier ou
est simplement étroit. Pourla
douche al’italienne, avec revéte-
ment antidérapant, c’est 900 euros
qu'il faut prévoir... a condition de
recourir au plombier du coin, et
aunmodele d’entrée de gamme.
Sivous passez par un opérateur
spécialisé, la note variera de 2000 a
9000 euros. Commencez par véri-
fier si certaines de ces adaptations,
comme la suppression de la bai-
gnoire, ne peuvent pas étre diffé-
rées. «Linstallation d'une planche
de bain avec assise sécurisée et
d’'un double appui pour entrer

et sortir ne cotite qu'une centaine
d’euros, et réduira le risque de
chute», assure ainsi une respon-
sable au sein de la Caisse nationale
de solidarité pour l'autonomie
(CNSA). Lavisite d'un ergothéra-
peute, souvent prise en charge

par le département, les mutuelles
ou les caisses de retraite, sera utile.
Ce spécialiste saura détecter les
causes de géne, comme un inter-
rupteur a 3 metres de la porte, et
suggérer des solutions de bon sens.
«Unagenda avec un code couleur
et le trombinoscope des interve-
nants a par exemple suffia un
couple d'octogénaires des monts
d’Or, pres de Lyon, pour gérer leurs
services par eux-memes», explique
Claire Peillon, coordinatrice d’'in-
terventions a domicile, basée a
Lyon. Pour ce senior de 92 ans, qui
pouvait s’habiller et se laver mais
perdait la vue, I'astuce a consisté

a placer des rubans rouges sur les
objets indispensables de son quoti-
dien, comme sa brosse a dents.



«MIEUX VAUT
DEMANDER UN
~ DIAGNOSTIC
PREALABLE A TROIS
PRESTATAIRES

DIFFERENTS.»

Julien Paynol,
directeur général du groupe Handéo

NOTRE COMPARATIF DE 7 PRESTATAIRES DE MAINTIEN A DOMICILE

Nombre
d’heures de
visites réalisées
en 2021

Nombre de jours
de formation

par salarié
(Ancienneté moyenne)

Nombre de salariés
de I'aide a domicile
(dont diplomés
DEAES et plus'™)

Territoire

couvert
(Mandataire
ou prestataire)

Tarif horaire
(Prix tarifé avec
les départements)

Nom
Lavis de Capital

du prestataire
(Statut)

. Cet important opérateur local dispose d'une
g.':"rg"? Assistances Bouches-du 555 13,6 jours 22 euros  majorité d'auxiliaires diplomés. Et il veille
es Rhone 550000 par an : 3 ife hisa kces
e < (56%) (oui) proposer des tarifs accessibles, grace a
(Association) (Prestataire) (NC) la convention signée avec le département.
Les plus gros effectifs du panel. Pour les
02 NC NC 13062 NC 25,92 euros fidéliser, la politique salariale a été revue,
(Entreprise) (NC) (NC) (3 ans) (oui) avec une hausse moyenne de 12,8%, et
des plannings de visite optimisés.
De 2 a 20 jours De 25 a Tarifs élevés pour ce mandataire, qui
Petits-fils France entiére 6.3 millions 6424 " mjo 20 euros laisse donc le soin aux seniors de devenir
(Entreprise) (Mandataire) y (NC) pa I'employeur. Mais on a la garantie d'avoir
(1,75 an) (non) toujours le méme auxiliaire de vie.
y - Excellent niveau de formation, pour
:}Eifr?gstUﬂ life 8 régions 2 millions 1200 1:&':’ :;s 31901:.-’.,;; un faible turnover. Ce réseau, certifié
it (Prestataire) (71%) 7 Cap’Handeo, dispose d'un service complet
. et association) (7 ans) (selon le departement) (adaptation du logement, aide au répit...).
E ] : " 7
< France entiére 4 jours Lentreprise met I'accent sur la formation
S ek Cipnsaaee 300000 3000 P | N e
3 mandataire) (3 ans) seniors les plus dépendants (Gir 1 a 4).
= 4 - B NS
) 14 r Un prestataire lyonnais, spécialisé
5 SMD Lyon Lyon 76245 59 3 ar‘i:: - 24,50 euros  dans I'accompagnement des malades
& (Association) (Prestataire) (51%) p (oui) d’Alzheimer. Ses salariés affichent
z (12,8 ans) I'ancienneté la plus élevée de notre panel.
s ] ] .
< 3 5 Les effectifs semblent vite tourner. Mais
< Vitalliance Fﬁlgs?ate;ilrg%tm 1.4 million 6000 2 j:“;: ;;izr:s I'intermédiaire, spécialisé dans les cas
g (Entreprise) ¢ ’ (NC) pa 2 lourds, a la certification Cap’Handeo. Et ses
2 mandataire) (1,8 an) (selon le département) services sont ouverts 7j/7 et 24h/24.

(1) Dipléme d'Etat d'accompagnant éducatif et social. NC: non communiqué
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ARGENT ET PLACEMENTS

MaPrimeAdapt’
devrait étre
lancée, pour les
plus de 70 ans

SOLLICITEZTOUTES
LES SUBVENTIONS
A L'ADAPTATION

Point commun des principales
aides a l'adaptation disponibles:
elles sont réservées aux plus de

60 ans, qui plus est déja en perte
d’autonomie. C’est ainsi que l'allo-
cation personnalisée d’autonomie
(APA), versée par les départe-
ments, nécessite d’étre classé
entre Gir 1 et Gir 4, sur cette échelle
décroissante de 6 qui évaluele
niveau de dépendance. La subven-
tion ne financera par ailleurs que
le matériel (monte-escalier, siege
de bain pivotant, barres de sup-
port...), mais pas la main-d’ceuvre.
Il est aussi possible de solliciter
I’Agence nationale de I'habitat
(Anah), dont le programme
Habiter facile paiera de 35a 50%
des travaux, dans une limite
respective de 7 000 et 10 000 euros.
Mais il faudra cette fois se confor-
mer a des plafonds de revenus,
fixés a25714 et 21 123 euros par an,

dans le cas d'une personne seule.
N’oubliez pas de guetter l'arrivée
de MaPrimeAdapt, une mesure qui
figurait au programme du candidat
Emmanuel Macron. Selon les pre-
mieres préfigurations, elle serait
réserveée aux plus de 70 ans, pour
une prise en charge variantde 50 a
70% des travaux, et soumise a des
plafonds de revenus similaires a
ceux d’Habiter facile. Si vous cher-
chez a anticiper une future perte
d’autonomie, il faudra vous replier
sur des aides moins généreuses,

et souvent soumises a condition

de ressources. Les caisses de
retraite peuvent ainsi financer
jusqu’a 3 500 euros.

NEGOCIEZ
I LE PLAN
D’ACCOMPAGNEMENT

C’est un passage incontournable
des personnes en situation

de dépendance: la visite, dans

les deux ou trois mois suivant la
demande d’APA, d'une équipe
meédico-sociale du département.
Elle permettra de fixer le niveau
de perte d’autonomie, etdonc
d’heures d’aide attribuées, ainsi
que leur répartition (visites de
courtoisie, soins infirmiers,

aide ménagere, aide au lever, etc.).
Le quota d’heures variera ainsi
d’'un maximum de 32 heures par
mois en Gir 4, la perte d'autonomie

LE VIAGER POUR FINANCER LA DEPENDANCE

— L€ Viager a beau constituer une
solution idéale pour financer I'adaptation de

son domicile et ses dépenses de dépendance,

il comporte un frein majeur: en cas de déces
prématuré du crédirentier (le vendeur du
bien), ses héritiers n'auront évidemment droit
a rien. Quant au débirentier (I’acheteur),

il aura de son coté réalisé une trés bonne
affaire, puisqu'il n'aura payé au total que

peu de rentes viageres, en complément

du (faible) bouquet de départ. Heureusement,

de nouveaux acteurs institutionnels, tels
ViaGénérations, Coremimmo et Silver Avenir,
s'emploient a gommer ces inconvénients.
|ls achétent en effet en nue-propriété : si

le vendeur ne touche pas de rente, il regoit

a la signature, en moyenne, 60% de la valeur
de son bien, aprés une décote liée a

sa valeur d’occupation. Mieux : certains de
ces intervenants prévoient en plus d’aider

les occupants a adapter leur logement

a la dépendance. Autre atout: comme il s'agit
de fonds, qui mutualisent la mise sur des
centaines de maisons ou d’appartements,

les transactions sont plus équilibrées que
dans le cas d’un investisseur particulier, tenté
de fortement négocier le prix d’achat. Mais,
comme avec le viager traditionnel, ces fonds
concentrent leurs acquisitions dans les zones
les plus cotées, comme Paris, Lyon ou |a Cote
d’Azur. Et ne s'adressent qu'a des proprié-
taires déja agés, de 80 ans en moyenne.

la moins prononcée, a 82 heures
pour les cas les plus graves (Gir 1),
sans oublier une moyenne de

64 heures en Gir 2 et de 38 heures
en Gir 3. Autant dire que cette
visite est cruciale! «Attention, le
senior concerné pourra étre tenté
de dire que “toutva bien” de peur
d’étre placé en Ehpad, ou simple-
ment confronté a la réalité de

sa dépendancev, avertit Sandrine
Ruy, fondatrice de l'entreprise
solidaire spécialisée Accesame.
Certains besoins peuvent aussi
étre négligés, comme le maintien
d'un lien social ou de sorties. «Ces
interactions sont pourtant primor-
diales pour se maintenir le plus
longtemps a domicile, et doivent
étre prévues dans le plan», assure
Vincent Vincentelli, de 'UNA.
Autre biais, signalé par le HCFEA,
le Haut Conseil de la famille, de
I'enfance etdel’age: «La présence
d’un conjoint aux cotés de la
personne en perte d’autonomie
n’est pas prise en compte de la
méme facon selon qu'il s’agit

d’'un homme ou d'une femme.» Un
senior dépendant encore accom-
pagné de son épouse risque donc
d’obtenir un service moins com-
plet que dansle cas inverse... A no-
ter: en cas de désaccord sur le plan
d’accompagnement, vous disposez
de dix jours pour le contester.

REDUISEZ LE RESTE
I A CHARGE DES VISITES,
GRACEAUXAIDES

Universelle, ’APA attribuée variera
selon les ressources du senior.

La subvention s'échelonnera ainsi
de 100% (cas d'une personne seule
avec moins de 816,65 euros de
revenu mensuel) a seulement 10%
(au-dela de 3007,51 euros par
mois) du montant du plan d’aide.
Attention: ces prises en charge
s’appliquent sur la base d'un tarif
horaire forfaitaire, unifié au niveau
national depuis le 1* janvier der-
nier, de 22 euros. Ce nouveau plan-
cher, s'il pourra malheureusement
inciter certains départements
jusqu’ici plus généreux a revoir
leur bareme a la baisse, forcera
enrevanche les moins-disants

a dépenser plus. Méme en tenant
compte de cette mesure, le reste

a charge n’a souvent rien de négli-
geable: s'il n’est que de 361 euros

E———_sss-————————————npssssl..
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par mois (soit 20% de reste a
charge, sur la base du baréeme)
pour une personne seule tres
dépendante avec 1 600 euros de
revenu, il passe a 912 euros (soit
57% de reste a charge) pour un
revenu de 2400 euros. Les plus
autonomes (Gir 5 et 6), privés
d’APA, solliciteront d’autres aides,
comme celles des caisses de retraite
(jusqu’a 3000 euros par an, pour
une prise en charge de 10a 73%
desvisites). Les demandes, étu-
diées au cas par cas, impliqueront
aussi de subir une visite d’'évalua-
tion de la dépendance. Ces seniors
pourront aussi se tourner vers

le département, pour un coup de
pouce ponctuel destiné a financer
une aide ménagere ou du portage
derepas. Attribuée sous condition
deressources, la subvention sera
récupérée sur la succession si elle
excede 46 000 euros. Une des diffi-
cultés consiste donc a frapperala
bonne porte. Saufdans les 20 dé-
partements qui, comme le Rhone,
le Nord ou Paris, ont créé un gui-
chet commun avec les caisses
deretraite. Par ailleurs, quelle que
soitla perte d’autonomie, pensez a
solliciter le crédit d'impots, de 50%
des dépenses (APA déduite), limité
a 6 750 euros par an pour une
personne seule de plus de 65 ans
(7500 euros pour un couple).

COMPAREZ LES
TARIFS HORAIRES
DES PRESTATAIRES

Entreprise privée ou association,
prestataire se chargeant de toutes
les formalités ou mandataire vous
obligeant a devenir 'employeur
direct de l'auxiliaire de vie : comme
le montre notre tableau comparatif
page 85, choisir parmi les struc-
tures de maintien a domicile releve
du casse-téte! Pour maitriser la
note, le mieux est de se tourner
vers celles, le plus souvent associa-
tives et agissant en qualité de pres-
tataire, qui ont signé une conven-
tion tarifaire avec le département
d’exercice. Le prix facturé sera
alors le plus proche possible

du plancher national de 22 euros
I'heure. «En tirant sur tous les
colits, nous sommes a 24,50 euros,
témoigne Marie Poncet, directrice
del'association SMD Lyon. C'est

le minimum, pour un bon niveau

2) ¢

Tarif horaire
plancher
servant

a calculer

I’APA depuis

début 2022

85%

des Francais
souhaitent
vieillir a
domicile,
selon un
sondage Ifop
de 2019.

de qualité.» Les entreprises privées
du secteur, si elles disposent
souvent des effectifs les plus
importants, se démarquent par
des tarifs plus élevés en moyenne.
«Il faut compter 29 euros 'heure
pour les dix premiéres heures heb-
domadaires, mais le prix descend
progressivement a 25 euros»,
résume Maxime Daumer, porte-
parole de Petits-fils, une filiale de
Korian. Lentreprise n’agit pourtant
gu’en tant que mandataire, et
laisse donc aux seniors une bonne
partie des formalités. Sachez

aussi que certains tarifs horaires
incluent le temps de transport

et d’habillage des intervenants.
«Soit en moyenne quinze minutes,
aretirer de la premiere heure

de prestation», alerte Vincent
Vincentelli. Bien siir, vous pouvez
aussi devenir employeur direct,
pour un tarif horaire qui avoisinera
alors 12 a 15 euros. «Mais la
personne agée devra étre
pleinement en capacité d'endosser
cerble, notamment en cas de
licenciement», avertitla CNSA.

VERIFIEZ LE
PROFESSIONNALISME
DE L'AUXILIAIRE

C’est connu, le secteur peine
arecruter, et la qualité de service
laisse souvent a désirer. Comme le
montre notre tableau, l'ancienneté,
notamment dans les entreprises
privées de type Petit-fils ou
Vitalliance, n’excede parfois pas
deux ans!Raison de plus pour se
fier aux structures qui font des ef-
forts de formation, ou embauchent
en priorité des auxiliaires qualifiés
(avec un niveau DEAES, pour
diplome d’Etat d'accompagnant
éducatif et social). C'est le cas,
dans notre tableau, du réseau
Auxi’life, ou d’Arcade Assistances
Services. Le réseau d’associations
ADMR, trés présent en milieu ru-
ral, s'engage par exemple a former
lamoitié de ses salariés chaque
année. «Les sessions portent sur
les gestes et postures, les handi-
caps psychiques ou l'accompagne-
ment des aidants», détaille Jérome
Perrin, directeur du développe-
ment etde la qualité /ADMR. S'il
faut se méfier des taux de satisfac-
tion obligatoirement affichés par
les intermédiaires (ils sont calculés

eninterne...), vous pouvez sinon
vous référer a la certification
Cap’Handéo, qui mene des audits
réguliers contraignants. Sachez
enfin que vous étes toujours libre
de changer d’intervenant. Mais, si
vous étes employeur direct ou avez
signé via un mandataire, il faudra
mener vous-méme la procédure
de licenciement, qui implique de
prévoir un entretien contradic-
toire, et de verser une indemnité
d’un quart de salaire par année
d’ancienneté entre huit mois et dix
ans d'ancienneté, portée a un tiers
de salaire par année d’ancienneté,
au-dela de dix ans d’ancienneté. Si
vous étes passé par un prestataire,
vérifiez les clauses du contrat:
certains d’entre eux prévoient une
surfacturation, pour des remplace-
ments en moins de 48 heures.

AIDANTS,
FAITES JOUER
TOUSVOS DROITS

Méme en décrochant un plan
d’accompagnement généreux,
l'aidant sera mis a contribution.
«Ces périodes difficiles durent

de cing a six ans en moyenne»,
rappelle Nathalie Gateau,
directrice des engagements
sociaux et sociétaux de la mutuelle
Apicil. Il faut donc se prévoir des
pauses. «J'ai un répit de deux fois
quinze jours prescrit par mon
meédecin traitant, et pris en charge
par la Sécurité sociale», décrit
Christian, notre témoin retraité,
qui aide chaque jour sa conjointe a
se lever, a s’habiller et a se nourrir.
Le couple recourt aussi au service
d’un centre de jour une fois par
semaine, ce qui permet a Christian
de voir des amis, et de vivre sa vie
durant quelques heures. Les
aidants encore en activité peuvent
compter, eux, sur les 66 jours
annuels de congé «proche aidant»,
indemnisés a hauteur de
l'allocation journaliere du proche
aidant (Ajpa) de 58,59 euros par
jour. Quand ce proche est salarié,
il peut parfois bénéficier d’aides de
la partde son entreprise et de dons
de RTT dela part de ses collegues.
Ets'il renonce a son activité, il peut
devenir le salarié de son parent,

ce qui lui permettra d’avoir une
protection sociale, incluant
chomage et droit a la retraite.
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ARGENT

Multipliez les

précautions
avant de choisir
un Ehpad

Taux d’encadrement du personnel, qualité des soins dispenses

OU Services proposés: découvrez quels critéeres surveiller

en priorite, et la facon de s’assurer de leur réelle application.

PAR SYLVAIN DESHAYES

ous-effectif organisé, ra-
tionnement de nourriture,
documents financiers «in-
sinceres», etc. Le rapport
de I'Inspection générale
des affaires sociales (Igas)
et de I'Inspection générale des fi-
nances (IGF), publié début avril,
a confirmé les pratiques d’Orpea,
que dénongait Victor Castanet dans
son livre, «Les Fossoyeurs». De quoi
généraliser un peu plusla méfiance
des familles a I'égard des groupes
privés dédiés au grand age, et mul-
tiplier les proces. «99% des plaintes
concernentle secteur lucratif, et pas
seulement Orpea», assure Fabien
Arakélian, avocat pénaliste. Pour
ne rien arranger, I'Igas et I'IGF ont
aussirappelé les carences des auto-
rités de controle, les agences régio-
nales de santé (ARS). Entre 2018 et
2020, seules 2788 inspections ont
été diligentées pour 7500 Ehpad re-
censés. Ces missions n’avaient de
plus rien d’inopiné, comme nous

l'ont confirmé plusieurs directeurs
d’établissement, toujours préve-
nus quelques jours avant. Le pro-
bleme, c’est que ce type d’héber-
gement constitue souvent la seule
option a disposition des proches,
lorsque le senior est devenu trop dé-
pendant pour rester a domicile, ou
lorsque ces aidants sont géographi-
quement trop éloignés pour s'en oc-
cuper. Et le budget contraint que les
familles doivent alors débourser n’a
rien d’'indolore: il avoisine 2 000 eu-
ros par mois, méme pour une faible
dépendance. Et dépasse 3000 eu-
ros dans les zones les plus cheres,
comme les Hauts-de-Seine. Si tout
le secteur n’est pas a blamer, mieux
vaudra donc redoubler de vigilance.
Retrouvez nos conseils pour choisir,
sans avoir a le regretter ensuite.

FAUT-IL SE FIER AUX ANNUAIRES

POUR CHOISIR UN EHPAD ?
Faites |'expérience. Tapez «trouver
un Ehpad» sur un moteur de
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recherche, et vous tomberez
immanquablement sur des
comparateurs comme Cap Retraite
ou Annuaire-Retraite.com,

qui promettent de dénicher
rapidement une place. «Ces sites,
qui travaillent ala demande des
établissements, leur facturent des
honoraires équivalant a un mois de
loyer par contrat signé, ce qui greve
le budget des Ehpad», détaille

Eric de Sazilly, un ancien directeur
d’établissement tout juste retraité.
Loin d’étre exhaustifs, ils servent
avant tout a assurer le remplissage
des résidences, principalement
privées. Etinutile de dire qu’aucun
de ces intermédiaires n’est allé
vérifier sur place la qualité du
service. A fuir, donc, d’'autant qu’'un
annuaire officiel exhaustif est
accessible via le portail public
Pour-les-personnes-agees.gouv.fr,
mis a jour par la Caisse nationale
de solidarité pour 'autonomie
(CNSA). Prix, statut, type
d’hébergement et d’accueil, etc.,
les principales informations y sont
consignées. «Les familles peuvent
alors faire un premier choix»,
explique Virginie Magnant,
directrice de la CNSA. Al'issue du
tri, il vous appartient de contacter
un a un les établissements
susceptibles de répondre a vos
attentes et de leur laisser un dossier
d’inscription, en ayant prisla
précaution de faire remplir au
préalable la partie médicale parle
medecin traitant du futur résident.
Anoter: un nouveau portail public,
ViaTrajectoire, permet, dans

la plupart des départements, de
dématérialiser la démarche, via une
interface qui transmet le formulaire
Cerfa aux établissements choisis,
etassocie le médecin. Un service
tres utile si les Ehpad visés sont
éloignés géographiquement,

et qui permet d’anticiper le besoin,
jusqu’'adeux ansa l'avance.

A QUELSTARIFS DEVEZ-VOUS
VOUSATTENDRE?
Tout va dépendre du revenu
de la personne concernée et
de son degré de perte d'autonomie,
évalué par son Gir (pour «groupe
iso-ressources»), une échelle



«LE PERSONNEL

SOIGNANT EST EN

MOYENNE PLUS
7 . W NOMBREUX DANS

décroissante de 6. C'est ainsi que le ¥ £ _ - LE PUBLIC QUE

tarif quotidien, en lien avec la seule ) — == -

dépendance, varie de 5,50 euros par B " D A Ns LE P R ’ VE”

jour en moyenne pour les Gir 5 et 6, | ! Séverine Laboue,

a 20 euros par jour pour les Gir 1 | directrice des deux Ehpad )

et 2, peu autonomes. Sile revenu du _ | du groupe hospitalier Loos Haubourdin

senior n’excede pas 2490 euros par |

mois, il ne paiera que le tarif d'un

Gir 5 et6, quel que soit son degré

de dépendance réel. En revanche,

si son revenu est compris entre

ce dernier seuil et 3830 euros par

mois, sa cotisation s’élevera au tarif

Gir 5 et 6 auquel s'ajoute le tariflié a

sa perte d’autonomie, et pondéré en

fonction de ses revenus. Enfin, au-

dela de 3830 euros de revenus men-

suels, le tarif appliqué sera le socle

de Gir5 et 6, et 80% du tariflié a sa

dépendance réelle. Bien s, il fau-

dra aussi ajouter le budget héber-

gement, qui inclut la restauration.

Comme le montre notre tableau,

le prix médian a attendre varie de

56,60 euros par jour en Ehpad pu-

blic a 88 euros dans le privé lucratif,

en passant par 68,70 euros dans le

privé associatif. Au final, I'addition

peut donc considérablement va-

rier:s'il faut prévoir, pour un senior eee

NOTRE COMPARATIF DES 3 GRANDS TYPES D’EHPAD

Part d'Ehpad habilités
a accueillir

Taux
d’encadrement

Nombre total Tarif journalier
de places | d’hébergement pour

d"établissements | (Nombre moyen | une chambre simple & Taidls seciale ASH moyen Commentaire

de places par | (Tarif si habilité a I'aide (dont personnel

établissement) sociale ASH) @ (Habilitation pour 50% soignant) @
des places)

Un meilleur taux d’encadrement, pour des tarifs
?cces_?libles h a .prigg. les Eh%ad %ubiigs constitutent
e meilleur choix. Beaucoup de chambres y son

Public 3344 296 200 56,60 euros 100% 66 ETP Irisg{ivé;s aux ré:nluﬂs modestes.ébéniéﬁciant t(:jle :

88,5 56,60 euros 0% 36 ETP)® 'ASH. Et ces résidences sont de plus grande taille
( ) ( ) (©'%) ( ) (89 résidents en moyenne). A noter: dans les Ehpad

municipaux, le taux d’encadrement du personnel
soignant tombe a 31.

Deuxieme pourvoyeur d'offre d’hébergements, le
secteur associatif affiche des tarifs abordables,

Privé 171750 68.70 euros 79% 60 ETP méme si le taux d’encadrement global est moindre
2287 ’ que dans le public. Attention, le personnel soignant y
associatif (75) (60,30 euros) (13%) (28 ETP) est moins nombreux, en moyenne, que dans le privé

lucratif. Et le recours a des intérir_ngires, comme ala
sous-traitance de certaines activités, y est fréquent.

Les tarifs élevés du privé lucratif s'expliquent a la
fois %r_les %bjectif% de rgntabilité de groupes tels
que Korian, DomusVi ou Orpea, mais aussi par
Privé 1769 132430 88 euros 4% 57 ETP la localisation de nombreux établissements dans

lucratif (75) (69 euros) (36%) (30 ETP) des secteurs recherchés, aux prix de 'immobilier
élevés. Sans surprise, 60% de ces Ehpad privés
ne demandent pas d’habilitation a I'aide sociale,
et n"accueillent donc aucun retraité modeste.

PHOTO: LAURENT MAYEUX POUR CAPITAL

(1) Tarif médian 2019, selon la CNSA. (2) En équivalent temps plein (ETP) pour 100 places. (3) Chiffres des Ehpad hospitaliers. Les taux d'encadrement des Ehpad municipaux, gérés par un CCAS
(centre communal d’action sociale) et relevant aussi du public, sont respectivement de 69 ETP et 31 ETP Sources: les établissements d’hébergement pour personnes agées; Drees: «L'Aide et
I"action sociale en France», 2020 ; CNSA.
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La proportion d’etablissements
sans médecin coordonnateur excede
20% dans certains départements

en Gir 5 ou 6, un tarif médian de
1864 euros par mois dans le public,
la note est supérieure de 50% dans
le privé lucratif, a 2 806 euros. Et
gare aux suppléments, depuis la
blanchisserie (un quart des Ehpad
la facturent en plus, de 50 a 110 eu-
ros par mois) jusqu’au «kit toilette»,
en passant par le téléphone fixe.
Al'’Ehpad Korian du Parc de
Mougins (06), ces trois prestations
totalisent ainsi 152,90 euros par
mois. «N'oubliez pas que le résident
est chez lui. Il peut doncinstaller
son propre téléviseur dans sa
chambre, et utiliser son téléphone
portable personnel», conseille

Eric de Sazilly.

QUEL NIVEAU D’AIDES
FINANCIERES EXIGER ?

Les aides pourront porter a la fois
sur la partie logement du tarif,
viales APL (aide personnalisée au
logement), et sur la partie dépen-
dance, via’APA (allocation person-
nalisée d’autonomie). Cette der-
niere, versée directement a ’Ehpad,
n’est toutefois réservée qu'aux plus
dépendants (Gir 1 a 4). Etvarie
selonlerevenu dusenior:dansles
Hauts-de-Seine, par exemple, un
résident classé en Gir 3-4, et dont
les revenus atteignent 3 400 euros
par mois, aura droit a 68,40 euros
d’APA mensuelle, pour unreste a
charge de 231,60 euros. Soit environ
23% de subventions. Maisle méme
résident, avec seulement 2000 eu-
ros de revenus, n'aura, lui, aucun
reste a charge sur la partie dépen-
dance... En dernier recours, les plus
modestes pourront solliciter aupres
dudépartementlaide sociale a
’hébergement (ASH), a condition
d’étre agé de plus de 65 ans et de
disposer de ressources inférieures
aux frais d’hébergement réclamés
par 'établissement. Environ 16%
desrésidents d’Ehpad, dont les
deux tiers de femmes, en bénéfi-
cient, a hauteur de 860 euros par
mois. La procédure est contrai-
gnante: le senior devra verser 90%

de ses revenus a I'établissement,
pour n’en conserver que 10% (et
110 euros au minimum), destinés

a ses dépenses personnelles.
Attention: le département pourra
limiter le montant d’ASH, et sollici-
ter pour le complément les obligés
alimentaires du senior (ses en-
fants). Il pourra aussi se rembourser
sur la succession, voire avant en cas
de hausse des revenus du résident
(qui incluentles produits de
placements et de 'immobilier).

I LESTARIFSAFFICHES SONT-ILS
NEGOCIABLES ?
Alors que la crise du Covid avait
déja fait baisser les effectifs de rési-
dents, etincité les familles inquietes
a trouver des solutions d’héberge-
ment alternatives a ces lieux clos,
les récents scandales n’ont pas
amélioré l'image des Ehpad.
Résultat: une majorité d'établisse-
ments affichent un taux d'occupa-
tion inférieur a 95%, synonyme de
pertes financieres. Ils cherchent
donc arecruter a tout prix. Siles
Ehpad publics, déja moins chers,
n'ont pas de marge de manceuvre,
les privés acceptent volontiers les
négociations de tarifs, qui ne sont
toutefois possibles que sur la part
«hébergement» de la facture.
Bernard en a fait I'expérience en fé-
vrier dernier, alors que trois Ehpad
des Alpes-Maritimes lui propo-
saient une place pour son pere, une
semaine apres le dépot du dossier.
Un établissement issu du privé lu-
cratifn’a pas hésité a s'aligner sur le
tarif d'un concurrent associatif, en
passantle prix de 95,46 a 72,16 eu-
ros par jour. Soit 24% de ristourne.

I QUE FAUT-IL SURVEILLER LORS
DE LAVISITE PREALABLE ?

Ne vous fiez pas au premier accuelil,
souvent trop commercial. «Ayez
toujours un ceil sur la propreté des
lieux, car c’est le plus simple a gérer.
Sielle n'est pas irréprochable, n’in-
sistez pas, conseille Anne, directrice
d’Ehpad dans le secteur associatif.
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2004

euros, tarif
meédian
mensuel de
séjour en
Ehpad, en cas
de faible
dépendance

21%

des personnes
de plus
de 85 ans
vivent en
établissement

Discutez avec les résidents, portez
attention a leurs regards. Sont-ils
préts a échanger avec vous? S'ils
sontrenfermés, le regard vide, vous
pouvez penser que l'indispensable
stimulation est insuffisante», com-
plete-t-elle. Quanta la chambre que
vous visiterez, elle est souvent un
simple témoin ripoliné pour l'occa-
sion. Demandez plutdta en voir
une ou deux autres, a des étages dif-
férents. Sil’établissement ne vous le
propose pas d'emblée, faites-vous
inviter au déjeuner des résidents, et
repartez avec les menus prévision-
nels. A ce sujet, proposer des repas
maison ne signifie pas forcément
que la cuisine est entierement
préparée sur place. Une société de
restauration collective peut livrer
les ingrédients, a réchauffer oua
assaisonner en cuisine. Quant aux
horaires, ils révelent parfois une
pénurie de personnel. Le diner
avant 18 h 30 n’est pas acceptable,
sachant que certains établisse-
ments démarrent des 17 heures
pour les personnes mangeant dans
leur chambre. Gare enfin aux
enquétes de satisfaction internes.
«Elles sont sans valeur, tranche
Anne. Influencer les réponses de
personnes vulnérables est si facile
qu'’il estimpossible d'attester de
I'honnéteté d'un tel document.»

LETAUX D’ENCADREMENT
INDIQUE EST-IL FIABLE ?

Comme le montre notre tableau,

les effectifs varieraient, en principe,
de 57 personnes ETP (équivalent
temps plein) pour 100 résidents
dans le privé a 60 dans l'associatif,
etméme a 66 ou 69 dans le public.
Mais les établissements ne commu-
niquent ce taux d'encadrement
qu’avec réticence. «Il figurera au
cours de 'année 2022 dans notre
annuaire en ligne», promet Virginie
Magnant. Par ailleurs, comme le
scandale Orpeal’a montré, on peut
difficilement se fier a ces chiffres.
«Korian nous ademandéilya
quelques années de ne remplacer
le personnel absent qu’a 70% seule-
ment», indique ainsi Philippe, un
directeur d'établissement associatif
passé par ce groupe prive, quia sou-
haité garder 'anonymat. Si possible,
essayez d’obtenir égalementle
nombre de soignants - infirmieres
etaides-soignantes - opérant dans




'établissement, notamment ceux
exercant le matin, lors dela toilette,
ou durant la nuit. IIs sont directe-
ment en contact avec les personnes
agées. «Au-dessous de 34 ETP
soignants, il devient compliqué de
porter une attention suffisante a
chaque résident», tranche Philippe.
Sachez que la pénurie de personnel
frappe aussiles médecins, chargés
du projet de soins et de 'animation
del'équipe soignante, que chaque
établissement a pourtant pour
obligation de salarier (a mi-temps
dansles établissements de 50 a

99 places). LARS de Normandie
évalue ainsia 13% les Ehpad sans
praticien coordonnateur dans sa
région. Dans certains départements
touchés par la désertification
meédicale, ce taux dépasse les 20%.

I LE PUBLIC N’EST-IL FINALEMENT
PAS PREFERABLE AU PRIVE ?
Meilleur taux d'encadrement, tarifs
plus doux... A premiére vue, les
Ehpad publics, soit hospitaliers, soit
municipaux (alors gérés par les
centres communaux d’action so-
ciale), constituent le meilleur choix.
Ils pésent d’ailleurs prés de la moitié
de l'offre disponible. Rien ne vous
empéchera, toutefois, de tomber
sur un établissement mal géré.

Ety recourir résulte souvent d'une
contrainte: alors que la totalité

de ces Ehpad est habilitée al'aide
sociale, et peut donc accueillir sans
limite des personnes percevant
I’ASH, le secteur lucratifn’est a
l'inverse que rarement autorisé a
proposer de telles places (40%, en
moyenne). Le privé, lui, constitue
un passage quasi-obligé pour les
seniors souhaitantla meilleure
localisation, en centre-ville ou dans
des stations réputées, ainsi que des
chambres plus spacieuses. Mais
aussi pour ceux exigeant un certain
standing méme si, on I'avu, il n’est
nullement garanti dans les faits.

Le juste milieu sera constitué du
privé non lucratif, aux établisse-
ments gérés par des associations

ou des fondations (religieuses

ou laiques). Il pratique des tarifs
d’hébergement plus élevés que le
public, surtout pour les places non
habilitées a l'aide sociale (69 euros
par jour pour ’hébergement), ce
qui permet de consacrer une partie
des ressources al’entretien du parc
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immobilier. Commele privé, ce
secteur compte un peu moins de
résidents par Ehpad, en moyenne.

LE CONTRAT DE SEJOUR
COMPORTE-T-IL DES PIEGES ?

Liste complete des prestations,
détail des cofits facturés: le contrat
de séjour doit étre lu d'autant plus
scrupuleusement que les anoma-
lies y sont nombreuses, selon la
Répression des fraudes (DGCCRF),
quia enquété sur les établissements
privés lucratifs. C'est ainsi que

les deux tiers des contrats proposés
en 2019 ou 2020 présentaient des
clauses abusives ou relevaient

de pratiques commerciales trom-
peuses. Les enquéteurs ont notam-
ment relevé que les prestations pro-
mises n'existaient parfois pas, ou
que le prix facturé ne correspondait
pas a celui communiqué a la CNSA.
Et que certains établissements ten-
taient de faire passer «le défaut de
paiement» ou «'incompatibilité
avec lavie en collectivité» comme
des motifs de résiliation, ce qui est
interdit. Sachez enfin quele dépot
de garantie, en général d'un mois,
ne porte que sur le tarif de 'héber-
gement, pas sur celui de la dépen-
dance. Il est aussi possible de chan-
ger d’avis, sous deux jours. «Aucun
motif derétractation ne doitalors
étre exigé», souligne la DGCCRE

QUELLES ALTERNATIVES

ALEHPAD ?
Toutva dépendre du degré d’auto-
nomie. Les seniors les moins dé-
pendants cibleront les résidences
seniors, disponibles en accession
pour environ 1300 euros de charges
mensuelles dansle cas d'un deux-
pieces (comme aux Hespérides), ou
en location, contre 2000 euros de
loyer dans le cas d'un couple (chez
Domitys). Les services y sont toute-
fois limités au minimum, comme
la télésurveillance et les repas. Pour
une dépendance modérée, de Gir 6
a 3, étudiez la solution des Marpa,
ces 200 résidences relevantde la
MSA (Mutualité sociale agricole).
Il faut prévoir 1450 euros par mois
environ, pour 6 a 7 ETP par établis-
sement. «20 personnes maximum
résident dans chacun d'eux, et
bénéficient d'une surveillance
24 heures sur 24, de la restauration,
d’aide individuelle et d'animations»,

précise Patricia Saget-Castex, la
présidente du groupement. Autre
alternative a taille humaine:la
colocation, comme celle proposée
par Cosima. «Chacun des huit
locataires dispose d’'une partie pri-
vative, le tout sur 400 metres carres,
dans des immeubles de centre-ville
ouvivent d’'autres occupants»,
décrit Maxence Petit, cofondateur.
Les services offerts vont de l'aide
de vie 24 heures sur 24 au repas,

en passant par la télé, le Wi-Fi ou
les animations. Tarif a prévoir, dans
le prochain projet d’Enghien-les-
Bains (95), susceptible d’accueillir
des seniors jusqu’a Gir2: 3 100 eu-
ros par mois, aides déduites.

LES RECOURS EN CAS D’ABUS

= M alnutrition, maltraitance, carence de
soins... Face a ces abus, médecin coordonnateur ou
directeur d'établissement pourront bien siir constituer
des interlocuteurs, tout comme le médiateur, que
certaines enseignes, tel Korian, proposent. «ll est
indispensable de documenter toutes les démarches»,
indique Tiphaine Mary, avocate spécialisée dans

le droit de la famille. Photos, échanges de mails,
témoignages de membres du personnel, consignez
tout. Un directeur pourra se féliciter d’avoir été alerté,
d’autant que beaucoup redoutent I'écho médiatique,
en particulier dans la presse régionale. Faute

de réponse satisfaisante, le conseil départemental et
’ARS doivent bien sir étre alertés. Si ces instances
pourront demander des explications a la direction,
n'attendez pas une - hypothétique - inspection avant
plusieurs mois. N’hésitez pas non plus a appeler

le 3977, numéro national dédié aux maltraitances
sur les personnes vulnérables, agées ou handicapées.
Reste sinon la solution du dépdt de plainte,

a I'encontre soit des groupes, soit des personnes
physiques ou publiques, au controle défaillant.

Si les motifs ne manquent pas (mise en danger de la
vie d’autrui, non-assistance a personne en danger,
voire violence par négligence ou homicide involon-
taire), il faudra d’abord récupérer tous les documents
importants, en particulier le dossier médical, aupres
du médecin coordonnateur. Et s’attendre a un accueil
souvent méfiant, comme dans le cas de ce proche,
qui, apres la chute grave d’un parent, s’est vu
répondre au commissariat: «Ca n’ira pas plus loin,
c'est normal qu'ils se fassent des bleus.» Enfin,
armez-vous de patience : «Des affaires trainent depuis
plus de deux ans, comme celle de I'Ehpad Korian de
Mougins (06), ou prés de 40 résidents sont décédés
en 2020», regrette Fabien Arakélian, avocat pénaliste.
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Miser sur les

placements

«senior» est de

plus en plus risqueé

Suite aux difficultés des exploitants, les propriétaires de murs d’Ehpad
pourraient voir leurs loyers baisser et leur patrimoine se dévaloriser.

PAR LUDOVIC CLERIMA

ertes, avec un cours en
retrait de 60% depuis le
1¢"janvier pour l'action
Orpea et de 29% pour celle
de Korian, le scandale de
la gestion des Ehpad pri-
vés a surtout pénalisé les investis-
seurs boursiers. Mais il n’a pas fait
non plus les affaires des particu-
liers, propriétaires de chambres
médicalisées au sein de ces rési-
dences. «Une décote de 5 a 10%
s'applique désormais a leur re-
vente», indique Etienne Jacquot,
fondateur de Revenu Pierre, un in-
termédiaire spécialisé dans le mar-
ché secondaire des meublés. La
sanction serait généralisée a toutes
les enseignes, y compris celles
jusqu’ici épargnées par le scan-
dale. «Banques et conseillers en
gestion de patrimoine rechignent
désormais a orienter leurs clients
vers ce type de produits», ajoute-
t-il. Ce n’est pas tout. Sous couvert
d’anonymat, certains conseillers ad-
mettent veiller a ce que ni Orpea, ni
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Korian, ni DomusVi ne figurent au
portefeuille des SCPI (société ci-
vile de placement immobilier) qui,
depuis le Covid, visent les actifs de
santé. Bref, «|’or gris» n’a plus la
cote... Mais faut-il pour autant faire
une croix sur cette thématique d’in-
vestissement, alors que le nombre
de personnes d’au moins 60 ans
passera de 15 a plus de 20 millions
des 2030 ? Les risques de baisse de
loyer au sein des Ehpad, ou de perte
des agréments d’exploitation, sont-
ils avérés ? Et comment s’assurer
de réussir un placement qui, pour
étre rentable, n’en sera pas moins
éthique ? Nos réponses détaillées.

LES RENEGOCIATIONS DE LOYER
POURRAIENT SE MULTIPLIER

Depuis le début d’année, plus de
150 établissements exploités par
Orpea ont été inspectés par
I'administration. Et tous les Ehpad
devraient suivre, d’ici a deux ans.
Autant de controles qui pourraient
se traduire par l'obligation, pour les

gestionnaires, de revoir a la hausse
leurs dépenses d'encadrement
comme de restauration. «Cela
risque d’engendrer une baisse des
loyers versés, car le taux d'effort
pour l'exploitant va augmenter»,
salarment 'Unpi (Union nationale
des propriétaires immobiliers)

et le Codirse (Collectif de défense
des investisseurs en résidences
seniors et Ehpad). Une pratique
bien installée dans le secteur,
puisque 30% des adhérents de ces
associations se plaignaient déja de
modifications injustifiées de baux.
«Chez Orpea, certains propriétaires
recoivent, a l'issue des neuf
premieres années d’engagement,
une notification de renouvellement
ne tenant pas compte des révisions
de loyer dues», constate Jacques
Gobert, avocat au sein du cabinet
Gobert & Associés. Quand ce n’est
pas une baisse, parfois de 20%, qui
est exigée. La regle veut pourtant
que le loyer suive annuellement
I'indice du cofit de la construction,
dans une proportion fixée sur le
bail, ala hausse comme a la baisse.
Si de telles renégociations devaient
se multiplier, pas d'autre choix

que de contester, en se regroupant
entre bailleurs d'une méme
résidence, et en exigeant le compte
d’exploitation détaillé. «Mais

les gestionnaires rechignent
encore a le communiquer, alors
qu’il permettrait d’attester

leurs difficultés financieres»,
déplore Jacques Gobert.

LA FACTURE DES RENOVATIONS

DEVRAITAUGMENTER
Avant méme le scandale Orpea,
15% des adhérents de I'Unpi et
du Codirse se plaignaient du refus,
par les exploitants d'Ehpad, de
prendre en charge la rénovation
des résidences. Il faut dire que
ces mises aux normes relevent, le
plus souvent, de la responsabilité
des investisseurs. «Les bailleurs
commerciaux sont tenus
d’une “obligation de délivrance”
permanente du bien donné en
location», confirme Jacques
Gobert. Alors que les pouvoirs
publics devraient singulierement



«LES SCPI SANTE |

NEGOCIENT DES

BAUX PLUS

LONGS QUE CEUX

relever les exigences de confort RESERVES AUX
des Ehpad, lesg propriétaires PARTICULIERS»

doivent donc s'attendre a voir leur Jeremy Orféo,
facture de travaux enfler. Plusieurs fondateur de Periance-conseil.fr
d’entre eux ont toutefois une carte
ajouer: quelques enseignes,

dont Orpea, acceptaient jusqu’ici,

sur certains de leurs baux, de

prendre contractuellement en

charge de tels travaux. Rien ne dit
que ces locataires ne tenteront pas,
al'avenir, d’en faire quand méme
supporter le colit aux investisseurs.
«Cela dépendra de I'intensité
deleurs difficultés financieres,

a bref délai. Mais les bailleurs
pourront s'opposer en justice a

cette modification majeure de

leur contrat, et se regrouper pour
mutualiser leurs frais de défense»,
détaille Jacques Gobert. Une
opportunité que n’auront pas les
investisseurs titulaires d'un bail
classique. Leur seul recours sera de
se retourner contre le vendeur du
placement, pour défaut de conseil. «es

5 SCPI INVESTIES POUR PARTIE DANS DES EHPAD PASSEES AU CRIBLE

Portefeuille :
SCPI Valeur de part Frais deﬁggl?m investi en murs |  Exploitants

d’Ehpad en charge Lavis de Capital
(dont Ehpad des Ehpad
situés en France)

(Gérant) (Minimum d'entrée TIC

ETET) (de gestion TTC) (Taux d'occupation

financier®)

Aucun Ehpad dans ce fonds au rendement

Fonciéere 1100 0 régulier, qui parie essentiellement sur des
des praticiens euros 91662%: 9?;% %;:' Aucun 5,10% lieux de soins (maisons médicales, de
(Fonciere Magellan) 10 (10,20%) (97,2%) (0%) rééducation, etc.). |l sera bientdt disponible
(10 ) dans plusieurs contrats d’assurance vie.
Cette SCPI, lancée I'an passé, ambitionne
: 2 0, 0 un rendement de 4,7% pour 2022. Méme si
LF Avenir Sante 300 euros 10,80% 1 0% Aucun ND elle visait I'achat d’Ehpad et de résidences
(La Francaise REM) (1 part) (12%) (100%) (0%) seniors, elle n'a encore qu'un locataire, un
pole de santé pluridisciplinaire.
Plers Bansien gette SCPI s’?st réoUr}grgée depuis peu, dles
ureaux vers les actifs de santé au sens large
- Santé 267 euros 12% 66 1 Ehpad Orpea 4.,02% (salles de sport, centres dentaires, magasins
Y . .
£ (Fiducial Gérance) (5 parts) (10,20%) (93%) (0%) bio...). Elle ne compte pour I'heure qu’un seul
% Ehpad, exploité par Orpea.
o
§ l_.{lg (|)Joids lourd du secteuzrb%uli a collecté
2 : millions d’euros en 'l ne parie
é I:_:Ie“ﬁ“ ?ﬁnte 200 euros 10’35 1% 7933 862Ehpad MSﬁ;Fharrrine' 5,33%  que surdes exploitants d'Ehpad indépendants
3 (Euryale AM) (5 parts) (8,37%) (99%) (12 Ehpad) ogeris et de taille moyenne. La diversification devrait
& protéger contre toute baisse de rendement.
= o
a
g La SCPI la plf?: exposée du panel aux Ehpad,
& Primovie 203 euros 9,15% 269 39% : e notamment francais. Le groupe Korian pése
ol ’ Korian, Colisée  4,60%  ainsi 15% des loyers issus des Ehpad. Mais le
E (Prlmonlal REIM) (10 paftS) (12,00%) (96,8%) (34%) ’ . #frant diversiﬁeogeeaucoljp la misep(cﬁniques'
S’: soins de suite et de réadaptation, etc.)
a

(1) Part des loyers réellement encaissés rapportés a ceux en théorie facturables, a fin 2021. (2) Ou taux de distribution des loyers, rapportés a la valeur de part au 1* janvier.
ND: non disponible, la SCPI étant de création trop récente.
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DIFFICILE DE FAIRE UN PLACEMENT ETHIQUE
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ARGENT ET PLACEMENTS

Le rendement moyen
des chambres
medicalisées pourrait
passer de 4 a 4,40%

DES PERTES D’AGREMENT
POUR L'HEURE PEU PROBABLES

Le gouvernement a promis

de publier, pour chaque Ehpad et
tous les ans, 10 indicateurs clés
permettant d'en évaluer la qualité
de gestion... Faut-il craindre, des
lors, une multiplication des pertes
d’agrément, ces sésames octroyés
par I'Etat, indispensables pour
'exploitation de résidences
médicalisées ? Auvu des besoins
démographiques, I'hypotheése est
peu probable. Et, méme si cela
devait ponctuellement survenir,
les investisseurs seraient en droit
de se retourner contre I'exploitant,
notamment s'ils détiennent un bail
excluantdans un tel cas toute
solidarité avecle locataire.

«Pour compenser la perte de loyer,
ce dernier pourrait avoir a verser
des dommages et intéréts, jusqu’a
obtention d'un nouvel agrément»,
indique Jérome Rusak, président
de L&A Finance. Un risque concret
menace toutefois les bailleurs
ayant investi dans un Ehpad

de petite taille (moins de

Alors que la plupart des fonds boursiers ayant
parié sur Orpea étaient estampillés ISR
(investissement socialement responsable),
c’est peu de dire que ce label a montré ses
limites pour qui veut s'assurer d’un placement
réellement éthique. La plupart des spécialistes
de I'investissement en Ehpad regardent
toutefois la notation MDRS, pour Maison de
retraite sélection, une plateforme qui procede
depuis 2004 a des visites mysteres afin
d'évaluer la propreté des lieux, la qualité

de I'équipe encadrante, des soins ou

des animations. Ce qui ne I'a pas empéchée,
en 2019, de récompenser deux résidences

60 chambres, en moyenne)

et qui arriveraient en fin de bail :
celui d'un transfert d’agrément
vers un plus grand établissement
voisin, et entierement neuf. Une
mésaventure vécue en 2018 par

des épargnants ayant fait confiance

a DomusVi: l'exploitant avait
alors décidé de déménager les lits
de deuxrésidences médicalisées
d’'Ile-de-France, de 56 chambres
chacune, vers un seul Ehpad

de 115 places, a Noisy-le-Roi
(Yvelines). Inutile de préciser

qu’en 'absence de nouveau gérant,

de tels bailleurs se retrouvent
avec des chambres impossibles a
louer, car destinées a abriter des
personnes en perte d’autonomie.

DES OPPORTUNJTES AVENIR
SUR LE MARCHE SECONDAIRE

Onl'avu, la décote actuelle sur
les murs d’Ehpad varie de 5 a 10%,
y compris pour les établissements
cotés. «De quoi faire grimper de

4 24,40% le rendement moyen de
ces résidences», souligne Etienne
Jacquot. Alléchant, mais que

cela ne vous empéche pas d’étre
vigilant: visez les établissements
au taux d'occupation supérieur

a 90% et proches d'une grande
ville. Le gestionnaire aura alors
moins de difficultés a embaucher
du personnel qualifié. «Il faut
aussi demander a venir sur place.
Sil'exploitant refuse, méfiance»,
indique Marie-Laure Raymond,
associée chez Ceres Conseil,

Korian. Le seul placement vraiment éthique
est celui d’EHD (Entreprendre pour humaniser
la dépendance), une fonciere visant a

la construction et a la rénovation d’Ehpad
destinés aux personnes socialement fragiles.
Accessible des 20 euros, il octroie

une réduction d'impots de 25% de la somme
investie. «ll faut garder les parts durant

au moins cing ans», avertit Lydie Crépet,
responsable du développement des ressources
financiéeres chez Habitat et Humanisme, qui
chapeaute |a fonciére. Ce sera le seul gain a
attendre : le fonds ne verse pas de rendement
et n'a pas augmenté sa valeur de part.

cabinet spécialisé dans la revente
de résidences services. Siles
experts du secteur évitent
désormais les leaders boursiers,

ils privilégient plut6t les groupes
non cotés comme Colisée et
Domidep. Enfin, n’achetez que si
le locataire accepte de faire repartir
le bail pour neuf nouvelles années,
la durée moyenne du secteur.
«Lerisque, a reprendre un bail se
terminant d’ici deux ou trois ans,
est de subir a cet horizon une
renégociation du loyer», avertit
Stéphane van Huffel, cofondateur
de Netinvestissement.fr.

LE RENDEMENT DES SCPI SANTE
DEVRAIT SE MAINTENIR

Avec I'épidémie de Covid, certains
gérants de SCPI avaient décidé de
se spécialiser sur les actifs de santé,
aurang desquels figurent bien str
les Ehpad... le scandale Orpea a
donc tout pour inquiéter ! Mais,
comme le montre notre tableau
page 93, cette crise ne devrait avoir
que peu d'impact sur le rendement
des fonds. Tout d'abord parce

que certaines de ces SCPI ne
détiennent pas d'Ehpad, al'image
de la Fonciere des praticiens

et de LF Avenir Santé. «Les gérants
diversifient leur patrimoine

en misant sur des laboratoires
d’analyses et des cliniques, ou en
visant d’autres pays que la France,
comme I’Allemagne, les Pays-Bas
et I'Italie», précise aussi

Jonathan Dhiver, fondateur de
MeilleureSCPI.com. Il est vrai,
certaines SCPI sont plus exposées,
telle Primovie, avec 39% du
portefeuille placés en Ehpad.

Mais il faut savoir que ces gérants
négocient des baux plus longs que
ceuxréservés aux particuliers
(douze ans en moyenne), et plus
favorables (notamment quant ala
prise en charge des travaux).

«Si un exploitant voulait renégocier
son loyer, le gérant de SCPI serait
en droit de le faire patienter jusqu’a
la fin du bail», assure Jérémy Orféo,
fondateur de Periance-conseil.fr.
Enfin, la plupart des gestionnaires
disposent de réserves de loyer, qui
soutiendront le rendement en cas
d’aléas locatifs. A fin 2020, Pierre
Expansion Santé disposait de pres
de 1 million d’euros, soitl'équi-
valentde 1,6% de rendement. =
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Faut-il parl

EVERETT COLLECTION / AURIMAGES

er de

de sante a son chef !

Dans «C’est pas une

vie, Jerry», Jerry Lewis

(a dr.) fait croire

qu’il est mourant pour

se faire tout offrir

a New York. Trompé,

le maire finira

par Pembaucher, en
évitant le scandale.

Mais plus question

de lui parler de
soucis de santé!

népins

ses

PAR LAURENT TYLSKI, DG DU CABINET ACTEO CONSULTING

OUl

Maux de téte ou de ventre. douleurs dans le dos,
vertiges... tous les ennuis de santé ne sont
heureusement pas sérieux au point que 'on doive
s'arréter. Mais certains peuvent quand méme
étre assez fatigants pour compliquer la vie au travail.
Autant le dire a son N+1, surtout si aucun
symptome extérieur ne permet de lui mettre la puce
al'oreille. Cela évitera les malentendus. En effet,

il pourrait s'inquiéter d'une baisse de forme ou
d’une humeur maussade et l'interpréter dans un
sens négatif. Ce collaborateur serait-il démotivé ?
Non, simplement il a une grosse migraine. Le chef
sera capable de faire la part des choses, d’alléger un
peula charge de travail, surtout sil'on na pas pour
habitude de se plaindre au moindre bobo. Derniere
raison de jouer franc-jeu: siles pépins s'aggravent
et contraignent a une absence prolongée,
cela ne constituera pas une surprise en interne.

4%

des salariés
parlent
a leur chef
de leur moindre
probleme
de santé.

21%

le font
seulement
contraints, en
cas d’'arrét.

NON

Rien de plus pénible que ces salariés venant
se plaindre au moindre ongle incarné. Ils aimeraient
qu’on s'apitoie sur leur sort et qu’'on les autorise
alever le pied. Ce sont d’ailleurs rarement les plus
acharnés au boulot. De deux choses'une:
soit leur souci de santé les empéche vraiment de
travailler normalement, soitil n’en est rien.

Et seul un médecin (non complaisant) en sera juge,
en décidant de 'opportunité d'un arrét de travail.
Les managers n’ont pas vocation a faire de la
«bobologie». Ils ont bien assez de problemes a gérer
comme cela. Quant au collaborateur qui patit
de douleurs bénignes, on 'invitera a prendre un peu
sur lui. Et a ne pas invoquer sans cesse ses petits
soucis pour justifier une activité réduite. Sinon,
c’est le reste de I'équipe qui trinquera. Il ya déja
suffisamment de gens malades ou de cas contacts
en ce moment pour ne pas en rajouter.

Source: sondage Génie des Lieux, décembre 2021.
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LIFESTYLE CAPITAL

Actualités commerciales

1 Le total look jean avec Bexley

Spécialiste de la chaussure, Bexley décline son savoir-faire a I’ensemble du vestiaire masculin. Pour
cette saison, misez sur un look 100 % denim et d’indispensables sneakers blanches pour étre tendance.
L'originalité Bexley : proposer un prix unique par gamme de produits et des remises dés le 2°™ article acheté.
Sneakers : 99 € la paire, 79 € la 2°™ au choix. Chemises : 59 € I'une, 109 € les 3 et 139 € les 5.

Dans les boutiques Bexley et sur www.bexley.fr

4 Pins des Dunes
rosé 2021 par
F.Thienpont™ ¥

Ce Bordeaux rosé est issu
de 5 hectares du Chateau
Puygueraud, berceau de
la famille Thienpont en
Cotes de Francs. Las-
semblage est composé de
37 % de merlot et 63 %
de cabernet franc, cépage
qui lui donne cette belle
couleur rose pale et ses
ardbmes subtils. Equilibré,
moderne, élégant et ac-
cessible, il est idéal pour
accompagner les fins de
journée et soirées entre
amis.

Mise en bouteille

a la propriété. Disponible chez les
cavistes au prix indicatif de 10 €,
la bouteille de 75 cl

2 Audencia
accompagne les
entreprises dans
leur politique RSE

Destinée aux dirigeants des métiers de
la finance et de la comptabilité, la for-
mation est I’'un des meilleurs leviers de
transformation pour devenir un expert
du développement durable stratégique.
Des 2024, certaines entreprises auront
I’obligation de publier des indicateurs
ESG dans leur rapport annuel, confor-
mément a la directive européenne adop-
tée en 2021. L’Executive Master CVO
d’Audencia devient alors le meilleur
allié pour le directeur financier tourné
vers 1’avenir.

www.audencia.com

3 Aglssez aux cotes
de Gustave Roussy
pour guerir le cancer
au 21¢me sjecle

Depuis 100 ans, les médecins, les chercheurs et
les soignants de Gustave Roussy dédient toute
leur énergie pour remporter de nouvelles victoires
contre le cancer. En faisant un don déductible
de I'imp6t sur la fortune immobiliére, sur le reve-
nu ou sur les sociétés, vous redonnez espoir aux
47 000 patients atteints de cancer que nous
soignons chaque année et financez une recherche
de pointe pour défier les pronostics.
www.gustaveroussy.fr

5 Découvrez les nouvelles formations de I'Ecole
de la Bourse en 2022

Lancement du MBA 100 % en ligne de niveau 7 « Expert en Finance de Marché » en partenariat avec I'lFG.
Lancement de nos formations d’initiation et de perfectionnement a la Bourse éligibles au CPF.

Programme de formations e-learning.

Créée en 1997 par la Bourse de

Paris pour répondre aux besoins d’éducation financiére des particuliers
et professionnels, I’Ecole de la Bourse est un prestataire de formation labelisé

QUALIOPI.
L'ECOLE DE LA BOURSE

interaction Retrouvez-nous sur notre site www.ecolebourse.com

6 Bell & Ross BR 03-92 Diver White

Avec sa nouvelle BR 03-92 Diver White, Bell & Ross part a la découverte des eaux glacées et
des icebergs. Etanche et résistant, ce garde-temps a la teinte immaculée, invite a plonger sous la banquise.
Sur www.bellross.com/fr : 3 800 €

* Labus d’alcool est dangereux pour la santé. A consommer avec modération
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CARRIERE

Que faire si...

MON CHEF INSISTE
POUR M'ACCOMPAGNER

EN AFTERWORK?

Passer des moments plus informels avec son manager apres le travail,
pourquoi pas. Mais attention au mélange des genres!

PAR SARAH ASALI

tsion allaitboire un verre apresle tra-
vail ?» Il peut arriver qu'un manager
ait envie de se rapprocher des mem-
bres de son équipe en proposanta un
ou a plusieurs d’entre eux d’aller se
détendre dans un cadre moins for-
mel. Apres tout, pourquoi pas, si les relations
sont cordiales et dénuées d’hypocrisie.
«L'important est de ne pas accepter a recu-
lons, simplement pour faire bonne figure»,
souligne Christophe Belud, coach en organi-
sation. Ces moments conviviaux peuvent étre
'occasion de découvrir une facette plus sym-
pathique de son chef (voire de ses collegues
en cas d'afterwork collectif). Echanger surun
mode plus amical permet aussi de recueillir
des informations intéressantes sur la vie de
'entreprise que l'on n’aurait pas obtenues ala
machine a café ou a la cantine.
Toutefois, les problemes peuventsurvenir si
cela devient trop fréquent. D’abord, I'entou-
rage familial risque de trouver saumatre tous

ces retours tardifs sans grande justification
professionnelle. Ensuite, les collegues rare-
ment conviés pourraient voir d'un mauvais ceil
cette complicité avec le boss. Passer pour le
fayot de service n’est pas un bon moyen d'étre
apprécié de ses pairs. Enfin, et devrait-on dire
surtout, une trop grande proximité avec son
chef est source de malentendus. A force de le
fréquenter dans un cadre relax, le collabora-
teur risque de se faire des illusions. Croire
qu’une réelle relation d’amitié se noue. Cela
n’est pas exclu ni interdit, mais gare: que se
passera-t-il le jour ollun manager devra, de gré
ou de force, prendre une décision désagréable
- faire des remontrances, refuser une augmen-
tation, voire procéder a un licenciement - a
I'encontre de quelqu’un avec qui il sortait en-
core la veille ? Est-on str qu'’il arbitrera en fa-
veur de 'amitié plutot que de sa carriére ? Des
deux cOtés, mieux vaut garder une saine dis-
tance. Cela n'empéche pas d’aller trinquer,
bien siir. Mais avec lucidité. =
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SPECIAL FLOTTE AUTOMOBILE

TENDANCE

PUBLI-COMMUNIQUE

REPRISE EN COTE

La crise sanitaire, la pénurie de composants électroniques, U'envolée du prix des
carburants... les mauvaises nouvelles s’enchainent. Le secteur automobile résiste
malgre tout.

Le nouveau Peugeot 2008 est proposé en motorisation essence, diesel mais aussi électrique (e-2008).

pres une terrible année 2020, il était dif-
ficile de faire pire. En 2021, le marché
automobile a donc fait un peu mieux
avec une croissance modeste de 4 %.
Ce sont les loueurs de courte durée qui
en ont le plus tiré profit avec un bond de 27 % des
mises a la route quand leurs collegues de la LLD
s’en sortent bien aussi (+4,8 %). Mais attention s’il
y a bien une reprise, c’est une reprise en cote, car
les volumes de véhicules nouvellement immatricu-
lés demeurent inférieurs a ceux de 2019. Covid-19,
baisse du bonus écologique en juillet 2021, allonge-
ment des délais de livraison pour cause de pénurie
de composants, tout cela pese lourdement sur les
envies des Francais en matiere de consommation.
Mais cocorico, quand ils se décident, leurs choix se
portent en priorité sur les catalogues des construc-
teurs hexagonaux. Ainsi, le SUV Peugeot 2008 et le
Citroén C4 remportent tous les suffrages et Renault
regne sans partage sur le segment des utilitaires.
Et c¢’est encore a un Francais que l'on doit, en ce

début d’année, la fusion du siecle dans le secteur de
la location longue durée. ALD, filiale de la Société
Générale, avale ainsi le numéro un européen du
leasing automobile LeasePlan. La nouvelle entité,
NewALD, dispose d'une flotte de 3,5 millions de
véhicules dans le monde, de quoi répondre aux nou-
velles habitudes de consommation. On loue plus, on
achete moins. Les
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fort de «verdifi-
cation» du parc automobile francais. Sur les douze
derniers mois de I'année, I'ensemble des véhicules
immatriculés en LLD affiche un taux moyen de CO2
de 124,2 g/km, en baisse de 3,7 g/km par rapport a
I'année précédente. La chute des ventes de véhi-
cules diesel conjuguée au surcroit d'intérét pour les
modeles électriques et hybrides rechargeables see
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SPECIAL FLOTTE AUTOMOBILE

eee (+ 6,3 points) explique
ce bon bilan écologique. Les
voyants sont donc au vert pour
la LLD au moment ou le sec-
teur automobile entame une
mue informatique de grande
envergure. Ainsi, Stellantis,
fruit de la fusion de PSA et de
Fiat-Chrysler, s’est rapproché
d’Amazon pour accélérer sa
transition vers une «tech com-
pany ». Amazon va mettre la
main a la pate pour co-conce-
voir le futur « smart cockpit »
qui équipera des millions de
véhicules a partir de 2024. Le
géant de la distribution déve-
loppera aussi des applications de divertissement,
de navigation, d’entretien et méme d’e-commerce.
Ce nouvel accord survient apres de nombreux
autres comme celui de Renault avec Google pour
la sortie de sa Mégane électrique, ultra-connec-
tée. Tous les constructeurs s’accordent sur un
point : I'avenir sera
électrique (motori-
sation) et numérique
(équipements). Ce
qui va induire une
importante hausse des couts de production notam-
ment par I'usage de matériaux rares et par I'aug-
mentation exponentielle des temps de développe-
ment de logiciels. Le cabinet PwC estime d’ailleurs
que le seul poste «logiciel » représentera pas moins
de 60 % de la valeur d’une voiture en 2030. Les
mastodontes du numérique, essentiellement amé-
ricains, se frottent les mains. Pour les autres, a
commencer par les consommateurs, I'addition va
encore gonfler alors méme qu’en dix ans, le prix
moyen d'une voiture de moyenne gamme neuve a
bondi de 7000 euros. &

X2 34,35%

c'est la part de véhicules
particuliers a motorisation diesel
multiplié par deux leurs achats immatriculés par
les loueurs de longue durée
en 2021. L'année précédente,

En 2021, les loueurs ont

de véhicules électriques par
rapport a 2020. Les achats de -
modéles hybrides et hybrides % c’était 51,05 %.
rechargeables ont été multipliés ' (source : SesamLLD)
respectivement :
par3,5et?7.
(source : CNPA)

ON LOUE PLUS,
ON ACHETE MOINS

PUBLI-COMMUNIQUE
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La berline compact Citroén C4 se décline
en 4 niveaux de finition et 3 motorisations différentes
(essence, diesel, électrique).

L'INFORMATIQUE AU SERVICE
DE LA CONDUITE

Localiser les véhicules d'une flotte, enregistrer
les temps de travail des conducteurs, gérer les
missions comme les plannings, offrir un service
de cartographie et de guidage par GPS, tout cela
pourrait relever du casse-téte. En combinant
applications mobiles et gestion de back-office, de
nombreux éditeurs proposent aux gestionnaires
de flotte automobile des solutions clés en main afin
de relever ces defis sans devoir se lancer dans la
programmation. Le spécialiste de la télématique
Webfleet s'est ainsi associé a Tom Tom pour offrir
une solution complete de gestion a distance qui
permet une surveillance tres fine. Comme le
relevé des pressions et de la température des
pneumatiques, des éléments précieux pour les
sociéetés de transport.

1000

milliards de dollars

La capitalisation du constructeur ameéricain
Tesla a franchi cette barre symbolique en
octobre 2021.

En face, la cote du premier

constructeur mondial Volkswagen
représente moins
de 10 % de cette somme.
(Source : NASDAQ)
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CE QUI CHANGE EN 2022

Nouveau tour de vis avec une législation encore moins favorable aux veéhicules
thermiques. Bonne nouvelle, le bonus a U'achat de vehicules verts est maintenu.

'addition devient franchement salée.

Comme l'avait prévu la loi de finances
2021, depuis le 1* janvier 2022, le baréme
du malus écologique se durcit. Exigible
a la premiére immatriculation d'un véhi-
cule, cette taxe est calculée sur les émissions
de dioxyde de carbone a partir d'un seuil fixé a
128 grammes de CO2 par kilometre. Pour mémoire
en 2020, ce seuil était défini a 138 grammes et en
2021 a 133 grammes. Concretement, cette taxe, a
régler au moment des formalités administratives
d’achat, cotite de 50 € (128 g/km) a 40000 € (224 g/
km et plus). Les amateurs de voitures de sport
vont déchanter. Des réductions sont néanmoins
possibles pour peu que le véhicule soit spécifique-
ment adapté au superéthanol E85 et qu’il n’émette
pas plus de 250 g de CO2/km. Le propriétaire béné-
ficie alors d’'un abattement de 40 % sur le malus. A
noter que ce dernier est toutefois plafonné a 50 %
du prix TTC du véhicule. Mais ce n’est pas tout, car
le poids est désormais considéré comme un facteur
aggravant. Ainsi, les véhicules de plus de 1800 kg
sont surtaxés a raison de 10 € par kilo excéden-

Remplacant du SUV
compact Renault Kadjar,
ce modele Austral se
décline avec plusieurs
motorisations hybrides
a essence. Le diesel

est banni.

taire avec un plafond
fixé a 40000 euros. Les
pick-up et autres gros
SUV sont clairement
dans le viseur du gou-
vernement a moins
qu’ils ne bénéficient
d’'une motorisation élec-
trique, a hydrogeéne ou
hybride rechargeable
avec une autonomie
électrique supérieure a 50 km. Les utilitaires légers
(moins de 3,5 tonnes) concus pour le transport
de marchandises ne sont pas concernés par cette
mesure. Toujours au rayon des changements, la
taxe sur les véhicules de société (TVS) a disparu
au profit de deux nouvelles taxes : la taxe annuelle
relative aux émissions de COZ2 et la taxe annuelle
relative aux émissions de polluants atmosphé-
riques. Inutile de préciser que les motorisations
diesel paient le prix fort a I'instar des moteurs ther-
miques anciens. Le législateur a néanmoins prévu
que ces deux taxes puissent étre calculées selon
le nombre de jours exacts d’utilisation du véhi-
cule, histoire de réduire la facture des flottes d’en-
treprise. Seule réjouissance, en raison de la crise
sanitaire, le coup de rabot prévu sur le bonus éco-
logique est ajourné. Ainsi, pour les entreprises, le
bonus reste de 4000 euros pour 'acquisition d’'un
véhicule 100 % électrique et de 1000 euros pour
les modeles hybrides rechargeables. La prime a la
conversion est, quant a elle, maintenue afin d’ache-
ver de convaincre les derniers récalcitrants de
changer de voiture. W
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COMMUNIQUE

NETRI

La révolution
des organes-sur-puce
Seule start-up industrielle francaise du secteur, NETRI met au

point des modeles humains prédictifs de maladies. Explications de
Thibault Honegger, PhD cofondateur et Président.

Comment avez-vous
lancé NETRI ?

Le projet est né de
I'association avec Florian
Larramendy, PhD spécialiste
des micro/nanotechnologies.
De mon co6té, jai une
expertise en neuro-ingenierie
microfluidique (MIT de Boston
et CNRS). Aprés avoir découvert les poumons-sur-puce, nous
avons développé une méthode pour reproduire le cerveau humain.

En 2018, Lyonbiopdle nous a intégré dans son centre d’'innovation.
NETRI possede aujourd’hui 8 brevets d'exploitation et plusieurs
gammes d'organes-sur-puce.

b
Lutilisateur est au centre de nos préoccupations.
Nos collaborateurs s'impliquent pour consolider la
piq
proposition de valeur de nos modéles d'organes-sur-
puce en fonction des retours clients.

Quelles sont les applications de vos technologies ?

Nos dispositifs sont utilisés pour réaliser les études pré-cliniques
dans différents secteurs, notamment I'industrie pharmaceutique
et dermo-cosmeétique.

™

Notre nouvelle gamme NeuroFluidics™ est dédiée a la recherche
sur les troubles neurologiques (maladies dAlzheimer, de
Parkinson, sclérose en plaques...).

, Quelles sont vos ambitions ?
LA REPONSE DE NETRI AUX

ENJEUX DE SANTE NETRI a pour ambition de
promouvoir [utilisation intensive

= Conception de dispositifs A
P P des organes-sur-puce aupres de

standardisés et prédictifs,

reproduisant la physiologie I'industrie  pharmaceutique et
humaine dermo-cosmétique en Europe et 2
= Prototypage rapide I'international, tout en participant
i indidiicicabon danasas a la réduction de I'expérimentation

animale.

Dautre part, NETRI prévoit de souvrir a dautres marchés
(notamment la médecine personnalisée) et d'étendre son unité de
production, 2000 m2 d'ici 2024, avec le soutien de la BPI.

NETRI

PROVIDING OHGANS-ON-CHIP FOR THE INDUSTRY

www.netri.fr

Interrogé n France 2030, 70%

des dirigeg anagers de PME et
ETl ont iden S grandes-priquité
(etude Xerfi Specific pour 'ACI) : i

tir dans une alimentation sai

rable et tracable (82%), conse

ception culturelle francaise (7§
accelérer la décarbonation de
dustrie (74%). Quel que soit le sectéll
d'activité des responsables interroge
(industrie, commerce et services), ce
trio de téte reste le méme, l'enjeu ali-
mentaire obtenant de 84 a 87% selon
les secteurs. Viennent ensuite la pro-
ductiop de 20 biomédicaments d'ici
2030 %ﬁtionnée par 57%), puis le
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« Si les acteurs de l'innovation se pro-
Jettent sur de grands enjeux de trans-
ition, ils identifient en paralléle

s0in persistant des entreprises

jses a étre epaulees dans ['uti-

des dispositifs de relance

ts. Qui plus est, le defi de la re-

lance est renouvelé par les évolutions
eécentes du contexte geopolitique et

la guerre en Ukraine. Plus que jamais,

&s entreprises doivent faire preuve
- qgilite, de résilience mais aussi de

o

creativité pour continuer a se déve-
lopper malgré les aléas, en affichant
leurs convictions et en préparant
le monde de demain », commente
Maxime Jacquier, Vice-President de
U'ACI.

-Baptiste dAlbaret, Noémie Barthéelemy,
Mayingila, Soléne P

ROTO FRANK FERRURES

Ouvrez grand vos yeux, la sécurité de vos
ouvertures se vérifie a l'intérieur

La protection haut de gamme existe. Au cceur de vos fenétres,
portes d’entrée, baies coulissantes, zoom sur les ferrures Roto
qui offrent une sureté inégalée et une aisance d’utilisation
remarquable. On s’intéresse de prés a ces systémes garantis
10 ans qui font l'identité du groupe.

La ferrure Roto est a

la menuiserie ce qu'un
moteur est a une voiture :
indispensable.

Pas question d'installer
des menuiseries

sans en connaitre

les caracteéristiques
techniques, voila le
credo de cette entreprise
d'origine allemande née
en 1935 qui compte
5000 employés et réalise
800 millions d’euros de
chiffre d'affaires annuel.

Roto, par son fondateur n'est autre que l'inventeur de la fenétre
oscillo-battante, OB, largement plébiscitée par Roto France.

La sécurité et le confort se décident,
faites le choix de ferrures haute qualité

Marc Phlippoteau, directeur général
pour I'hexagone et I'Afrique promeut
les avantages de ce systeme qui
assure une menuiserie performante,
confortable et de qualité.

Lles modeles douvertures sont
pléthoriques, pourtant I'aspect
sécuritaire ne fait que peu souvent
partie des criteres mis en avant. Le DG
du groupe France installé a Saint-Avold

en Moselle depuis plus de 30 ans entend faire évoluer les pratiques et
transmettre aux fabricants et aux installateurs le souci d'information
et de promotion du procédé de fermeture Roto.

M. Phlippoteau veut valoriser le systeme OB. Pas assez connu du
grand public, il apporte un réel confort d'utilisation, notamment de
ventilation en cette période de COVID-19.

Exigez la qualité Roto dans vos

menuiseries!

Roto

https://ftt.roto-frank.com/fr-fr
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BTP

HYBRIDAL

Le plancher bois-béton durable

HYBRIDAL® est un sgstéme de plancher mixte bois-béton assemblés

par collage, préfabriqué en usine et prét a poser. Présentation
avec Florian Lefévre, codirecteur général de l'entreprise Cruard
Charpente a l'origine de cette solution innovante.

Comment est né HYBRIDAL® ?

Il est le fruit d'une idée puis d'un concept mis au point par
Cruard Charpente avec l'aide du spécialiste du béton Jousselin
Préfabrication, de l'entreprise Bostik, fournisseur de solutions
de collage et du laboratoire LMC2 de Lyon. Ce procédé innovant
combine les effets de traction du squelette en bois et le role de dalle
de compression joué par le béton. Grace au collage bois/béton,
I'assemblage se fait sans glissement offrant ainsi une inertie et une
rigidité optimales au plancher.

Quels sont ses avantages ?

HYBRIDAL® est préfabriqué en atelier, les délais de pose sur site
sont donc considérablement réduits. Trois fois plus léger qu'une
structure classique, il permet en outre de récupérer toute la
modularité du volume puisqu'on peut distribuer jusqu'a 12 métres
de portée sans appuis intermédiaire. Par ailleurs, HYBRIDAL® a
été pensé dans une logique d'éco-conception, avec des matériaux
de construction biosourcés, et se révele bien plus performant en
matiere énergétique que les solutions traditionnelles. Il exploite
en effet toutes les capacités du bois et du béton en utilisant
les matériaux de maniere raisonnée. J'ajoute que les planchers
HYBRIDAL® obtiennent d'excellents résultats acoustiques grace
a la rigidité de leur structure.

Quelles sont vos perspectives ?
Nous travaillons au développement dHYBRIMUR®, qui reprend le

méme concept quHYBRIDAL®

avec des caissons bois solivés

et une peau béton collé au BR’DAL
bois permettant notamment HY

d'avoir un revétement extérieur
ininflammable et matricé.

"Plancher Bois-Béton Collé

www.hybridal.fr
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QUI NOUS SURPRENNENT

De nouveaux matériaux de construction voient le jour
chaque année. Béton en fibres de lin, plaques de sol a base
d’algues, carrelage en fibres naturelles, briques composées de
microchampignons... Sont-ils performants ou constituent-ils un
simple phénomeéne de mode ?

Commencons par le liege ! Que ce soit en construction ou en
rénovation, cet isolant écologique, thermique et acoustique
absorbe 'humidité et les vibrations et conserve la chaleur
tout en résistant au feu, aux insectes et aux champignons.
Sa durée de vie est trés longue et, surtout, il est recyclable et
biodégradable. Etanche, il peut également étre utilisé dans les
pieces d’eau.

Le bambou, quant a lui, solide comme du béton est capable
de faire face aux intempéries. 30 % plus résistant que le chéne,
il est méme surnommeé « l'acier vert ». Employé aujourd’hui
en tant que matériau de construction dans la fabrication de
composites, il se change aussi en parquet.

L’algue fait également son chemin dans nos maisons.
Alternative au pétrole, n'ayant besoin ni d'engrais ni de
pesticides, elle sert a fabriquer des plagues de sol et des
peintures écologiques. On la retrouve egalement dans le petit
mobilier et les luminaires déco.

Un gadget, les briques biodégradables fabriquées grace a
des champignons ? En réalité, ce procédeé original et innovant
permet de recycler les déchets en matériaux de construction.
Le « mushroom insulation » donc est un matériau 100 % naturel
élaboré a base de microchampignons, mélangés a des résidus
de l'agriculture pour fabriquer des briques biodégradables.
Résistantes au feu, elles ont de bonnes qualités thermiques.
Une véritable alternative au polystyréene ?

Quid du carrelage en fibres naturelles ? || est issu d'un
procédeé organique, a base d’huile de lin et de fibres naturelles.
Biodeégradable, plus souple et plus léger que la moyenne, il peut
prendre différentes formes et résiste aux hautes températures
(jusgqu’a 120°). Enfin, le « Btonlin », un béton... a base de
fibres de lin, se développe a son tour peu a peu. Les propriétées
du lin lui conferent résistance et isolation thermique, tout en
promettant un impact environnemental moindre. A noter que
la France est le premier producteur de lin au monde !
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LE BRAS FRERES

Lart de la construction et de la rénovation

Trois générations guidées par un savoir-faire ancestral sans cesse perfectionné et la recherche de I'excellence. Couverture,
échafaudage, taille de pierre, charpente, menuiserie, inspirée par le challenge et le gotit du dépassement de soi, cette entreprise
s'engage totalement pour la satisfaction de ses clients.

Coup de projecteur sur un procédé technique qui offre réactivité et économie
tout en réduisant les impacts sur I'environnement : des murs et facades en
ossature bois sur mesure préfabriqués dans les usines de Le Bras Fréres.
Moins de déplacements, des revétements libres et une souplesse de créativité
architecturale remarquable.

e g——————

Tertiaire, monument historique, ouvrage d‘art,
particulier, public, en réhabilitation ou en construction
neuve, Le Bras Freres fait de chaque chantier une
ceuvre de réussite. Implantée dans le Grand Est a
Jarny et Bar-le-Duc, dans I'Essonne et a La Rochelle,
sa force est d'assurer a elle seule le clos et le couvert
dans sa totalité. Lentreprise s'appuie sur les talents
de ses artisans, meilleurs ouvriers de France pour
la majorité, tous secteurs confondus. Grace a son

ingénierie pointue, elle gére brillamment les contraintes . _ ‘ _ .
techniques, d'accés et de calendrier. Au plus pres des jeunes qui ont soif de devenir de grands

esssnos: de astte PHE 1ésiis deane I place qgelle ouvriers, redonnons de la fierté aux travaux manuels!

donne a I'humain. Avec 300 employés et un chiffre LR

d'affaires annuel de 55 millions d’euros, la hiérarchie

fixe le cap : I'entreprise est I'histoire de chacun. Cette Lengouement pour le patrimoine a besoin d'ouvriers hautement qualifiés. Le
vision de partage lui vaut une progression pérenne groupe investit pour former les jeunes. Le centre d’hébergement pour apprentis
depuis prés de 70 ans. et compagnons édifié par Le Bras Freres sur |le site de Jarny s’est imposé comme
De prestigieux chantiers font confiance a Le Bras Uune évidence pour Julien Le Bras, président. Il projette aussi la réalisation d'un
Fréres : la réhabilitation de cathédrales, de chateaux, POle de formation d'excellence dans les métiers du patrimoine avec le soutien

de la chapelle royale de Versailles, de la couverture du Grand Est.

inox de 40000 m? de Roissy, mais aussila construction Le travail, le courage et la passion animent Le Bras Freres depuis 1954, en
du 2¢ plus grand immeuble en structure bois de France et au-dela des frontieres, en Europe, dans les Pays du Golfe et I'Asie.
France a Lyon ainsi que les étaiements de sécurité et Limplication inconditionnelle et la proximité des équipes avec ses clients font de
I'échafaudage de restauration de Notre-Dame de Paris. cette PME familiale une valeur sure, la garantie de belles victoires.

www.le-bras-freres.fr
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LE BATIMENT,
AU CCEUR DES TENSIONS
DU MARCHE DE L’EMPLOI

Les entreprises francaises dans leur ensemble sont
confrontées aux problématiques RH. D’aprés I'enquéte
Acemo de la Dares réalisée en janvier 2022, la principale
d’entre elles, a 40%, concerne le manque de personnel et
les difficultés a recruter, devant les questions sanitaires
(22%), les difficultés d'approvisionnement (22%) ou le
mangue de débouchés, de commandes, de clients (13%).
Ce constat sur les RH se traduit également par la hausse
du taux d’emplois vacants au sein des entreprises d’au
moins 10 salariés. L'indicateur est en effet passé de moins
de 1% en 2016 a prés de 2% au 3eme trimestre 2021 (plus
de 286 000 emplois vacants).

Une situation qui semble paradoxale, au regard du
nombre élevé d'offres d'emploi (prés d'IM sur le site
de Pdle Emploi par exemple). Le taux de chédmage en
France s’établit a 8,0% de la population active (moyenne
entre janvier et novembre 2021), contre 7,1% en UE, 5,5%
aux USA ou 2,8% au Japon. |l faut dire que, depuis la
crise sanitaire, les Francais sont devenus plus exigeants
sur leur rémunération mais aussi sur leurs conditions de
travail. lls ne souhaitent plus travailler comme avant (type
de contrat, horaires, temps de trajet, etc.) et délaissent
plus que jamais les métiers peu attractifs.

« Le batiment, des métiers qui vous construisent » : tel a
été le slogan évocateur choisi pour la campagne orches-
trée par la FFB au plan national (du 18 mars au 30 avril
2022). L'objectif premier de cette communication ? Faire
savoir au plus grand nombre que le batiment recrute,
forme et offre des perspectives de carriere pour tous.
Comme le souligne Olivier Salleron, président de la FFB :
« Nous devons nous donner tous les moyens pour conti-
nuer a recruter chaque année plus de 65.000 personnes
dont nous allons avoir besoin pour les années a venir. »

Le batiment ce sont :

* TM16 dans des entreprises de toutes tailles

» des emplois de tous les niveaux : compagnons,
techniciens ou ingénieurs travaillant a I'atelier, sur
chantier ou au bureau

* plus de 35 métiers diversifiés, du référent Bim
au responsable environnement, au solier, en pas-
sant par le macon, le cordiste, le tailleur de pierre,
le charpentier, le climaticien...

SEBTP

Loutil de chantier incontournable

Créée en 1940 a l'initiative de la Fédération nationale du
batiment, la SEBTP, société d’édition des métiers du batiment
et des travaux publics accompagne ces métiers en éditant
divers types d'imprimés et des livres techniques.
Rencontre avec sa directrice, Maud Hubert.

Quelles sont f ¥
vos principales | ‘
publications ?

Pour la gestion de
I'entreprise, nous éditons
des guides, des registres
obligatoires... Et pour la
bonne tenue du chantier,
nous proposons la
collection des calepins de
chantier, des ouvrages de poche, pédagogiques, pratiques et illustrés.
Nous éditons également des formulaires, les annales du batiment sur
des études pointues (construire une piscine, études sismologiques
etc.), ainsi que des beaux livres en coédition, sur l'art et les artisans.

Nos contrats-types, remplissables en ligne ou imprimeés, sont bordés,
ce qui empéche toute erreur et garantit des contrats justes et légaux.

Notre objectif est dassurer une chaine vertueuse
sur les chantiers : des contrats solides et une
information continue sur les normes.

D'ou vient votre légitimité ?

Tous nos documents sont rédigés par des experts juridiques,
sociaux et techniques. Car nous touchons ces 2 domaines :
I'administratif, c'est-a-dire la gestion de I'entreprise, et le technique,
les normes a respecter. En étant a la source, en effectuant une
veille importante sur les normes, nous apportons une information
continue et garantissons un cercle vertueux sur les chantiers.

Notre dernier livre édité, « Les impayés du batiment » traite
d'un sujet malheureusement d'actualité. Le batiment, ce sont
des travaux en chaine, un seul mauvais payeur et tout devient
compliqué.

Nous sommes aussi
prestataires de service
e _ pour I'appellation
LI « Professionnels du Gaz »
' et gérons les dossiers de
la marque « Les Pros de
'accessibilité® ».

-www.sebtp.com
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JALLATTE

Fabricant francais de chaussures et bottes de sécurité

Créateur de la premiére chaussure de sécurité au monde, JALLATTE perpétue 75 ans de savoir-faire et d'innovation. Une aventure
industrielle passionnante marquée par la relocalisation de la production a Saint H §ppolyte du Fort et le lancement en 2022 de la
a

premiére chaussure de sécurité Zéro carbone. Rencontre avec Jean-Marie Ca

Une chaussure de sécurité zéro carbone :
Jallatte marche toujours devant!

Linnovation est dans notre ADN. Lorsqu'en 1947, Pierre Jallatte intégre un embout
de sécurité sous le cuir pour protéger les travailleurs sur les chantiers, il impulse a
I'entreprise une culture d'innovation qui ne I'a plus quittée. Semelles antiperforation
ou antiglisse, chaussures en cuir basses, montantes, bottes, la gamme s’est élargie
et perfectionnée pour devenir une référence mondiale en équipements de sécurité.
Le lancement de la basket de sécurité en 2014 a donné un nouveau souffle a
I'entreprise avec des modeles actuels plébiscités par une clientéle plus large que
celle des chantiers. Pour aller encore plus loin, JALLATTE lance |la premiére basket
de sécurité zéro carbone avec des tiges comprenant entre 50 et 100 % de matiéres
recyclées. Assemblées en France, elles sont certifiées neutres en carbone et
s'inscrivent dans une démarche environnementale globale de I'entreprise.

Jrespect

Fabriquées a partir de polyester
recyclé issu de bouteilles plastiques
pour la tige et de déchets organiques
pour la semelle, les baskets de la
gamme Jrespect réduisent de 6kg
par paire le poids de CO2 nécessaire a
sa production (contre plus de 15 kg en
moyenne pour une paire classique).
Ces émissions sont compensées par
des actions volontaristes en matiére
d'électricité verte et de RSE.

Sécurité mais aussi qualité de vie au travail : qui porte des
JALLATTE aujourd’hui ?

Nos chaussures et bottes ont été congues pour éviter les écrasements et blessures
aux pieds. Il s'agit de produits techniquement exigeants avec une grande qualité

www.jallatte.fr

me, Directeur Général de JALLATTE.

de fabrication qui garantit a la fois leur performance
face au choc et leur durabilité. Lévolution des besoins
a également fait évoluer notre gamme vers des
chaussures améliorant la qualité de vie au travail.
Leur conception intégrant de nombreuses innovations
technologiques, permet de réduire la fatigue et
les douleurs musculaires. Les baskets, congues
avec la médecine du travail et plébiscitées dans de
nombreuses professions non a risque, répartissent les
zones de pression et évitent les mauvaises postures.
L'activité musculaire est réduite de 20 %!

JALLATTE, c'est aussi une formidable
aventure industrielle !

Créé en 1947, Jallatte a connu succes et revers.
Apres des décennies d'expansion suivies dun
essoufflement, l'entreprise ne comptait plus que
100 collaborateurs a sa vente en 2013. Son rachat
a impulsé une nouvelle dynamique portée par la
modernisation des produits, avec la création de la
gamme de baskets de sécurité, et la relocalisation
de la production sur le site historigue de Saint-
Hippolyte-du-Fort en 2018. Cet événement industriel
a été favorisé par la modernisation des outils de
production. Lentreprise réalisait 10 millions de CA
en 2013, elle en a réalisé 35 millions en 2021. Sa
notoriété est renforcée par la qualité de ses derniéres
innovations. Le lancement de notre gamme zéro
carbone poursuit cette dynamique positive. La part
de I'export qui représente aujourd’hui 20% de notre
CA est en forte augmentation.

CoJallatte

créateur de bien-étre
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PROBMAT

La bonne adresse des machines a projeter
les enduits

Fabricant frangais de machines a projeter les enduits de facades
de pére en filles depuis 1982, base a Langon-Provence dans les
Bouches-du-Rhéne, PROBMAT est une PME de neuf salariés, en
plein développement, aussi bien technique que commercial.

Quelle est I'activité de PROBMAT ?

Nous sommes spécialisés dans la fabrication, la vente, la location
et le dépannage de machines a projeter des enduits de fagades.
Nous distribuons nos machines sur la France entiére mais aussi
en Afrique, en Outre-mer, au Moyen-Orient et nous ouvrons de
nouveaux marchés en Europe.

Quelles sont les spécificités de vos machines ?

Légere et facilement manceuvrable sur les chantiers, simple
d'entretien, notre machine a projeter B200OMEVO répond a toutes
les activités du batiment (rejointage, reprise de mortiers spéciaux,
injection et enduits de facades), sans électronique embarqué et
sécurité mécanique. Cette machine est silencieuse grace a un
moteur Kohler Lombardini 4 cylindres a refroidissement par eau
double faisceau et radiateur agricole.

VENTE

LOCATION
MACHINES A PROJETER

PROBMAT

UNE NOUVELLE MACHINE ENTIEREMENT HYDRAULIQUE

A l'écoute des attentes de sa clientéle, PROBMAT commercialisera, a
compter de mai 2022, une machine a projeter les enduits entierement
hydraulique. Celle-ci présentera les mémes composants et la méme
simplicité d'entretien et d'utilisation que le modéle mécanique, avec
un confort de travail optimisé.

Comment organisez-vous votre développement ?
Depuis janvier 2022, notre responsable commercial développe
l'ouverture de revendeurs dans la France entiére pour assurer un
service de proximité et un service aprés-vente personnalisé. La
satisfaction de nos clients est notre priorité. Nous souhaitons
favoriser un lien direct et proche grace a tous ces nouveaux points
de vente. En paralléle, nous venons de signer avec |'entreprise
Utiform en Espagne l'exclusivité de la distribution de leur marque
en France. Nous allons donc proposer une gamme compléte de
transporteurs de chapes, de chapes
fluides et de machines électriques.
De quoi faciliter la vie de nos clients !

PROBMAT

www.probmat.com - 04.90.427.417

BONNA SABLA

Acteur de la transition écologique et énergétique

Spécialiste des solutions en béton préfabriqué, Bonna Sabla
a ouvert une nouvelle page de son histoire depuis le rachat de
l'entreprise par la société d’investissement EIM Capital en janvier
2022. Rencontre avec Katia Veber, chargée de communication et
Eric Bouffaré, Directeur commercial.

Pouvez-vous présenter Bonna Sabla ?

Entreprise centenaire, BONNA SABLA concoit et fabrique des
solutions en béton préfabriqué pour le marché du VRD (Voirie
Réseaux divers), du génie civil, de 'aménagement ferroviaire, du
funéraire et du nucléaire. Avec 17 sites en France et pres de 750
collaborateurs, le groupe développe une expertise unique tout au
long du cycle de construction.

Comment se réinvente-t-on ?

BONNA SABLA a toujours su développer des solutions innovantes
comme le tuyau a ame-tdle, les produits en CCV (micro-béton
composite ciment-verre) ou le Moduloval® que nous sommes les
seuls a proposer sur le marché... Lhistoire se poursuit aujourd’hui
grace a EIM Capital, un actionnaire engagé qui nous pousse a
pérenniser notre activité en relevant les défis de la transition
ecologique et énergétique. Nous avons par exemple noué un
partenariat avec la startup frangaise VERTUO (www.vertuo.city)
pour développer industriellement « Bocage urbain », un dispositif
paysager novateur qui ramene le végétal en ville, limite les risques
d'inondation et permet grace a son autonomie en eau de faire
baisser les frais d'entretien pour les municipalités d'environ 80%.

Engagé dans une démarche eco
responsable, la branche Frangaise du
groupe Néerlandais Pateer a décidé
de relocaliser depuis la Chine, sa
production de masse agricole sur
I'usine Bonna Sabla de BRUZ (35)

Sur quels axes éco responsables travaillez-vous également ?
Toujours dans un souci de préservation et de durabilité, plusieurs
de nos usines ont déja intégré des bétons bas carbones dans
nos productions, nous avons initié une démarche de certification
50 001 et nous avons des partenariats de retraitement de nos
déchets béton qui intégrent ainsi un cycle de vie vertueux.

www.bonnasabla.com
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POINT.P

Valoriser les matériaux biosourcés

Distributeur de matériaux et de revétement, POINT.P a structuré la force de son réseau de 900 agences autour de la promotion des
matériaux biosourcés dans le neuf ou dans la rénovation énergétique. Rencontre avec Baudouin de La Bretesche, directeur du Pole
gros ceuvre, platrerie et isolation chez POINT.P.

Comment se porte le marché des
matériaux biosourcés ?

Les matériaux biosourcés, c'est-a-dire,
issus de la biomasse, concernent a
la fois les marchés de la rénovation
énergétique et de la construction
neuve. La part de notre activité liée a
leur distribution augmente fortement.
Les matériaux biosourcés représentent
aujourd’hui 10 % du marché de l'isolation
avec des produits comme la laine de bois, le chanvre, le coton ou le lin.
Le marché se structure et les capacités de production augmentent. Pour
accompagner la demande et offrir un conseil qualifié, nous formons nos
equipes.

En 2021, POINT.P a fait I'actualité avec un Roadshow dans
toute la France : quels enseignements ?

Notre roadshow avait un double objectif : répondre naturellement aux
questions des artisans sur ces produits mais aussi leur présenter notre
capacité a les accompagner sur ces produits. La logistique des matériaux
biosourcés est exigeante. POINT.P a structuré une filiere de distribution
performante au plus prés des chantiers. 850 agences sur toute la France

distribuent ces matériaux et sont approvisionnées chaque semaine. Toute
notre force logistique est opérationnelle pour répondre aux besoins des
industriels.

Une performance de la chaine logistique qui sécurise l'offre ?

Absolument et nous allons plus loin. En 2023, tous les produits de notre
catalogue de matériaux biosourcés seront produits et transformés en
France. Nous travaillons étroitement avec les filieres bois, chanvre, coton
francaises.

Pourquoi un catalogue dédié aux matériaux
biosourcés ?

Pour leur donner de la visibilité. lls sont choisis pour leur
impact réduit sur I'environnement. Il est donc cohérent de
leur offrir une exposition sur ce critére la.

Si lisolation en représente une part importante, nous
souhaitons élargir l'offre présente avec, par exemple, des
blocs-portes, fenétres en bois, bardages, portes bois et
enduits de facade.

Quelles sont vos perspectives ?

Aujourd’hui, grace a une chaine logistique performante et la
mise en valeur de ces produits, nous anticipons a court terme
le doublement de notre CA sur le biosourcé. Les capacités de
production augmentant, nous sommes préts a accompagner
la croissance de ce marché.

Nous mettons toute notre expertise de distributeur au
service de nos partenaires pour la valorisation de produits
plus respectueux de I'environnement.

VOTRE REUSSITE COMMENCE ICI
) i ™ Ve

@ POINT.P

VOTRE REUSSITE COMMENCE ICI

www.pointp.fr
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LA FORMATION

& LA RECONVERSION

Le nouveau président des CCl, Alain Di Crescenzo,
aux commandes de IGE+XAO (groupe Schneider
Electric) depuis prées de 25 ans, fait de la formation
son fer de lance : « Le nombre d'apprentis est en
hausse constante (+30 % en 2020, +25 % en 2021).
Iy a 20 ans, l'apprentissage était un plan B, c’est
en train de devenir le plan A. On se rend compte
que c'est le meilleur moyen pour faire se rencon-
trer les chefs d'entreprise qui ont des problémes
de recrutement et les jeunes qui cherchent du tra-
vail. Pour mieux recruter, il faut former. »

FORMATION

ELIDAN FORMATION

Une méthode de formation personnalisée
ultra-efficace

Elidan Formation basée a Marseille, expert de la formation au
digital, aux langues et aux savoirs-étre professionnels pour les
entreprises et les particuliers, assure un suivi personnalisé et une
ingénierie pédagogique unique, pour une ef]ﬁ:aczte maximale.

Quelles sont vos thématiques de pre’ilection |

Nos formations abordent de nombreux domaines informatiques,
dont le développement de sites web, le référencement, le graphisme
et la PAQ, les réseaux sociaux, la bureautique... Nous proposons
également des parcours en langues (plus de 20 langues au choix).
Enfin, nous couvrons le management et les "soft skills", pour faire
évoluer son savoir-étre professionnel et personnel. Nos formations
s'adressent aux entreprises et aux particuliers. Elles sont éligibles a
différentes prises en charge (CPF, Péle Emploi, OPCO...)

Quels sont vos différenciateurs ?

Les modalités de formation proposées par Elidan Formation,
organisme a taille humaine, sont adaptables aux objectifs,
souhaits, disponibilités et budgets des apprenants. Avec laide
d'un conseiller, chacun peut opter pour le parcours qui lui assurera
une progression optimale : en mixant la classe virtuelle en
visioconférence et l'e-learning en toute autonomie, en faisant le
choix de l'individuel ou du collectif, d'un suivi par un formateur
ou un coach... La satisfaction de nos apprenants généere de
nombreuses recommandations. De plus, nhous sommes certifiés
Qualiopi et offrons des certifications reconnues a l'international
(ICDL/PCIE, CLOE, TOEIC, etc.)

Notre ingénierie pédagogique, véritablement
personnalisée, sappuie sur un suivi permanent
de nos apprenants

24

Quelle est votre actualité ?

Nous venons de lancer une plateforme digitale pour aider
les étudiants a renforcer leurs compétences numériques et
linguistiques (nous contacter).
Nous serons également bientét .
présents dans le Metavers, ou
chacun pourra venir dialoguer
avec un formateur.

AN
RMATION

www.elidan-formation.fr
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PHYSIOBELL

Lécole de Neuro-esthétique et des formations minceur qui valorisent le travail des esthéticiennes

A la téte de Physiobell’ Consulting, un organisme de formation dédié aux esthéticiennes, Florence Ansar a développé une école de
coaching novatrice ainsi que des formations sur l'expertise minceur pour reconnecter le corps et 'esprit pour un bien-étre total.
Explications.

En quoi notre époque impacte le métier
d'esthéticienne ?

Limpact de lIimage est écrasant dans notre société.
Les injonctions a la jeunesse et a la beauté physique
créent une pression mentale qui pése sur le moral
des hommes et des femmes, d'autant plus qu'on est
toujours intérieurement tres dur envers soi-méme.
Cette pression est souvent moralement dévastatrice.
J'en ai pris conscience en tombant enceinte. Mon
corps a changé et jai totalement perdu confiance en
moi. Bien des femmes se retrouvent ainsi en situation
de mal-étre en raison de blocages ou de schémas liés
a une mauvaise estime de soi. Et pour travailler sur le
corps en douceur, a mon sens, l'esthéticienne est la
personne la plus adaptée.

Quelles solutions une esthéticienne peut

apporter a ce probleme de société ?

Une esthéticienne traditionnelle permet déja aux
clientes de se reconnecter a leurs corps et au travers
de certains soins diminue leur stress. Mais avec les
bonnes formations nous pouvons aller beaucoup plus
loin. La philosophie antique le savait déja, travailler sur
le corps c'est aussi vivifier I'esprit. Vous connaissez
le fameux adage : un esprit sain dans un corps sain !
Et en cela, les neurosciences et la neurobiologie
nous donnent de nouvelles clés pour une approche
novatrice vis-a-vis des clientes. Lesthéticienne fait
un accompagnement global et personnalisé de
nos clientes grace a ces apports et est en mesure
de l'accompagner sur la gestion émotionnelle du
probléme corporel par exemple.

fif

Comme nous l'enseigne la philosophie
antique, travailler sur le corps c'est
aussi vivifier l'esprit.

Qu‘apportent les neurosciences aux

esthéticiennes que vous formez ?

La neuro-esthétique est une nouvelle discipline de
l'esthétique qui allie bien-étre physique et mental a
travers ce que jappelle un « coaching de l'étre ». Elle
valorise le travail des esthéticiennes qui, au-dela de
leurs compétences professionnelles, prennent en
charge de maniere globale leurs client(e)s afin gu'ils
reconnectent leur corps a leur esprit et retrouvent
confiance et estime de soi.

Quels sont les contenus de ces formations ?

Nous proposons des accompagnements sur un an consacres a l'expertise minceur
et au bien-vieillir ainsi qu'une école de coaching pour devenir neuro-esthéticienne.
Combinant les différentes modalités de I'apprentissage, ces formations visent a
renforcer les connaissances théoriques et la maitrise des appareils, mais aussi a
acqueérir les techniques et les méthodes du « coaching de I'étre » pour accompagner
les clientes lors de leur parcours esthétique qui n'a plus rien de traditionnel. Nous
donnons également a nos stagiaires les bonnes clés pour communiquer sur cette
nouvelle fagon d’envisager leur métier.

Parailleurs, nous aidons celles quile souhaitent a améliorer leur stratégie d'entreprise
et leur donnons des clés pour booster leur chiffre d'affaires. Je sais par expérience
a quel point les esthéticiennes
mangquent parfois de temps et de recul
pour faire le point sur leur situation
entrepreneuriale.

La mission de Physiobell’
est d'accompagner les
esthéticiennes a apporter une
solution aux femmes et hommes
en souffrance, ne s'aimant
plus. Pour cela, nos stagiaires
intégrent des notions venant
des neurosciences afin de
prendre en charge leurs clientes
holistiquement et surtout de la
facgon la plus douce possible
pour leurs corps.

www.physiobell.fr
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SEQUOIA EMBALLAGES

Le spécialiste de la palette bois

Forte de ses 10 ans d'existence et de son savoir-faire au service de la
fabrication sur-mesure de palettes bois de la revalorisation de palettes
usagées, SEQUOIA Emballages, stratégiquement implantée sur trois sites
aux portes de Lyon, simpose comme un leader régional sur son secteur.

Une entreprise familiale, une croissance réguliére
Fondée en 2012 par Martin Bedos-Bosc et Guillaume de Forges de
Parny, codirigée par Benjamin Bedos-Bosc, SEQUOIA Emballages
appuie sa croissance sur la confiance que lui accordent les acteurs
majeurs de la logistique, de 'e-commerce et de la grande distribution
quelle accompagne sur le long terme. Lactualité marquée par la
crise sanitaire a mis en lumiére la palette bois : elle est un maillon
incontournable de l'activité logistique et industrielle.

Notre croissance et la fidélité de nos clients
sexpliquent par notre savoir-faire, notre polyvalence,
notre offre globale, notre implantation géographique
et une capacité de stockage importante
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UNE ACTIVITE FLORISSANTE

« 500 000 palettes fabriquées et + 2 millions collectées et recyclées / an
- 3 sites de production et 4 ha de stockage

* 12 millions € de CA en 2021

« + 1000 clients

Implantation stratégique et large gamme de services
Fabrication de palettes neuves, collecte et revalorisation de palettes
doccasions, caisserie, gestion de parc et branche logistique
intégrée (SEQUOIA Transports)... SEQUOIA Emballages s'appuie
sur I'expertise et I'ancienneté de ses équipes mais également sur
sa proximité avec ses partenaires pour réaliser des prestations
techniques de grande qualité, avec un suivi personnalisé.

Aux portes de Lyon, SEQUOIA Emballages bénéficie d'une
localisationidéale a proximité des plus grands poéles logistiques dela
region Rhone-Alpes. Position hautement stratégique, renforcée par
ses deux sites de Meyzieu (69) et de Chavanoz (38), qui lui permet
un rayonnement sur la métropole lyonnaise et les départements
voisins (Ain, Isere, Drome, Savoie et Haute-Savoie).

SEQUOIA Emballages entend poursuivre son développement pour
accompagner la croissance de ses clients : projet douverture
de site, croissance externe, automatisation de sa ligne de tri et
amélioration de I'ergonomie des postes de travail.

www.sequoiaemballages.fr

PARTENAIRES OPERATIONNELS
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LA SOBRIETE
S’IMPOSE

Atteindre la neutralité carbone en 2050 nécessite une
ambition politique forte et un recours massif aux énergies
renouvelables, couplé a une plus grande sobriété
énergétique. La production de chaleur représente a elle
seule 46 % de nos besoins énergétiques et est aujourd’hui
carbonée a pres de 77 %. C'est donc un secteur d'action
déterminant pour nous mener vers la neutralité carbone.

Les différents usages de la chaleur (chauffage des
batiments, eau chaude sanitaire, procédés industriels)
représentent pres de la moitié de I'énergie finale
consommeée en France. Or ils reposent encore a prés
de 60 % sur des énergies fossiles importées, fortement
émettrices de CO2 et soumises a des variations de prix
importantes. Accélérer la transition du secteur vers les
energies renouvelables et de récupération apparait
donc incontournable pour répondre aux enjeux de
souveraineté énergétique, de décarbonation des usages
et de maitrise de la facture énergétique des Francais.

La loi de transition énergétique pour la croissance
verte (LTECV) a fixé lI'objectif que 38% de la chaleur
consommeée en France en 2030 soit dorigine
renouvelable. Comme l'ont rappelé différents scénarios
prospectifs (Rte, ADEME), la production de chaleur
devra quasi-intégralement reposer sur des eénergies
renouvelables et de récupération a 'horizon 2050. Afin
d’atteindre cet objectif de long-terme, il est essentiel de
fixer un jalon intermédiaire de 50% d’ici 2030.

A consommation d’énergie finale constante, celaimplique
de produire 320 TWh de chaleur renouvelable et de
récupération en 2030. Cette proportion pourrait méme
étre encore plus importante, en respectant les réductions
de consommation d'énergie ambitieuses proposées par
le Pacte Vert européen. Atteindre cet objectif de 50%
de chaleur renouvelable et de récupération en 2030
impligue un rythme de développement de 17 TWh/an, ce
qui est ambitieux.

Source . ser
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LM SOLEIL

Constructeur, producteur dénergie renouvelable

(Euvrant pour une gestion durable des ressources et une haute
qualité de ses fabrications, LM Soleil cong¢oit des équipements
électriques et des centrales photovoltaiques. Aurélien Lassoudiére,
Fondateur, revient sur un projet qui, fort de ses 15 ans d’expérience,
fonctlonne de facon agile, innovant sans cesse et contribuant au
déploiement dénergie propre.

LM Soleil célebre ses 15 ans d'existence en 2022.

Pouvez-vous revenir sur sa création ?

Convaincu de l'intérét de développer I'énergie renouvelable, jai
créé LM Soleil et installé une premiere centrale photovoltaique
en 2007. En 2009 nous réalisons la construction du 1er batiment
photovoltaique gratuit clé en main. En 2016, avec la volonté
dorganiser I'entreprise verticalement intégrée, Valentin nous rejoint
pour lancer la fabrication de locaux techniques électriques. En 2020,
LM Soleil devient contractant général passant de constructeur a
producteur d’énergie solaire. En 2021, la conception de standards
de charpentes métalliques permet de diversifier nos offres.

Quelles spécificités et expertises développez-vous ?
Nous prenons en charge I'ensemble des étapes de la réalisation
de centrales photovoltaiques. Nos constructions s'adressent
aux entreprises et collectivités pour des activités commerciales,
industrielles et tertiaires ; des ombrieres de parking mais aussides
solutions agrivoltaiques permettant stockage, parcours d'élevage,
maneges a chevaux..Nous favorisons l'intégration des énergies
renouvelables, conformément a la loi relative a la transition
énergétique pour la croissance verte fixant a 40 % la production
nationale en 2030.

Compte tenu des débats sur le solaire dans la question

climatique globale, quel avenir pour LM Soleil ?

Je suis convaincu de lintérét du mix énergétique, c'est la
raison détre de l'entreprise. Lénergie solaire en zone rurale
est confrontée a la saturation des postes sources et nous
poussent a étudier diverses solutions telles que le stockage, la
flexibilité et le délestage. Les incertitudes quant a l'exploitation
et la commercialisation face a des enjeux techniques lourds
(développements technologiques, rénovation du réseau électrique
national ...) sont étudiées. Nous concentrons nos compétences
sur des projets innovants et d'envergure afin de passer de
constructeur, producteur a distributeur d'électricité « verte ».

www.lmsoleil.com

ATALYS

La fiabilisation des réseaux électrigues en Europe

Créée en 2003, Atalys, présent en Europe a travers 7 agences dont

3 en France, réunit les métiers de la distribution et de la conversion

d'énergie. Son objectif ? Apporter une offre globale de maintenance
unique et novatrice pour fiabiliser I'ensemble des équipements et

réseaux électriques HT/BT et étre un leader européen.
Le point avec Nicolas VOUROS - DG France et BeLux

En quoi consiste l'offre globale d’Atalys ?

Atalys apporte une expertise multimarque, véritable alternative aux
constructeurs avec un niveau de prestation au moins équivalent et
trésréactif. Nous sommes focalisés sur3 vecteurs :lamaintenance,
la formation interne et externe, le conseil et I'expertise.

LA CLE, C'EST LINVESTISSEMENT
DANS LE CAPITAL HUMAIN

Pour étre a l'écoute de nos salariés et
accompagner nos managers, nous avons
investi pour leur bien-étre et mis en
place des formations métiers et sur le
développement personnel. Notre vision et
nos valeurs sont trés importantes, nous
sommes tous responsables de la réussite
de l'entreprise !

Qu'est-ce qui fait votre particularité ?

Nous sommes encore un des rares acteurs totalement
indépendant. Pour nous, il est primordial de mettre le client au coeur
de nos préoccupation. Grace a notre R&D, notre veille permanente
et nos collaborations avec des organismes de recherche, le
développement du prédictif et des rapports de maintenance
de plus en plus performants avec l'intégration de lintelligence
artificielle, nous fournissons des solutions innovantes et des
réponses pertinentes.

Quel est le challenge du futur ?

Lénergie est LE vrai défi de demain, c’est étudier les futurs besoins,
les énergies nouvelles et I'élargissement de notre offre pour y
répondre. Difficile de parler Energie sans évoquer I'Environnement,
il est impératif de travailler sur la longévité des équipements plutét
que sur leurs remplacements.

atalys

SWITCH ON POSITIVE ENERG

www.atalys-energy.fr
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ATM

La télerie fine et industrielle

Installée dans les Ardennes , ATM est spécialisée dans la
tolerie fine et industrielle. Quatre ans aprés son rachat, la
société allie croissance et développement de sa clientéle.
Entretien avec Olivier Mouillefert, son PDG.

ATM compte parmi les
leaders du marché.
Qu'est-ce qui, selon vous,
fait la différence ?

Nos équipes et nos équipements.
Spécialiste de la télerie fine et
industrielle depuis 1995, ATM
est ancrée dans son territoire et
portée par ceux qui la composent.
En reprenant, il y a quatre ans, la
société installée dans les anciens
locaux Fichet-Bauche CARIGNAN
(08110), nous lui avons donné
une nouvelle impulsion, tant au
niveau industriel que commercial.

Mais ici, les compétences ont
été conservées. Ce savoir-faire,
allié a un parc de machines de
grande qualité, nous permet de
nous démarquer dans différents
secteurs de lindustrie, des
capotages pour machine outils,
du controle d'acces, des machines
agricoles aux composants
pour chaudieres Francaises.
Notre process nous permet un
accompagnement  complet
bureau d'étude, découpe laser,
pliage, soudure, peinture par thermolaquage, et désormais
assemblage

Nos PME ont encore leur place pour l'industrie
frangaise

2022 : une année pleine de promesses, et de défis...

La ou nos compétences nous permettent d'atteindre de nouveaux
marchés, les aides dont nous avons bénéficié (Région & France
Relance) nous ont permis d'accélérer nos investissements pour
préparer l'avenir. Entre la crise sanitaire et le conflit en Ukraine, la
flambée des prix- de la tole, du gaz et de l'électricité - ne facilite pas
notre compétitivite. Nous sommes tributaires de marchés, malgreé
tout, assez spéculateurs. Mais l'industrie francaise a encore sa
place! A condition de ne pas perdre de vue certains fondamentaux :
respect du cout, qualité et délai. Les PME peinent a recruter sur
des postes techniques aujourd’hui. Chez ATM comme ailleurs,
sans I'Homme, on ne fera rien.

www.at mtpc.com

SAVOIR-FAIRE

FOCUS SUR

LE “TOURISME DE SAVOIR-FAIRFE’

Si le Louvre attire a lui seul 10 millions de visiteurs par an, le
tourisme industriel francais en accueille encore davantage :
plus de 15 millions de visiteurs, dont 10 % d’étrangers.

Plebiscite par le public, le’ tourisme de savoir-faire’ ou ‘tourisme
industriel a la francaise’ est une exception en Europe et dans
le monde. Son développement, lié a la richesse industrielle
de la France et a ses marques emblématiques, est constant,
puisque lié au potentiel d'ouverture de nouvelles entreprises.
En 2019, ce sont 15M de visiteurs qui ont été accueillis dans
plus de 2000 sites.

Ce qui séduit le public, c’est a la fois le nombre d’entreprises
accessibles et la diversité des secteurs représentés (centrales
nucléaires, chantiers navals, industries du luxe ou du design...).
Le type de visite est lui aussi trés original, puisqu’il donne
acces a des entreprises en activité, ou les visites se déroulent
‘in situ’. Enfin son périmetre est national et désaisonnalisé,
quand d’autres pays privilégient une approche locale et/ou
evenementielle.

Cette tendance contribue a la diversification et a la diffusion
de Poffre touristique francaise sur des territoires dont la
frequentation touristique serait sans celalimitée. Ellereprésente
donc une niche concurrentielle a exploiter, sur laquelle la
France, tout en ayant encore une marge de progression non
négligeable, est avantageusement positionnée.

Voila qui constitue également un levier pour des enjeux
économiques et sociétaux plus larges. Veéritable moteur
de croissance pour certaines entreprises qui vendent
essentiellement leurs produits sur site, le tourisme de savoir-
faire permet de valoriser le ‘Fabriqué en France’ et les métiers
industriels aupres du grand public, notamment les jeunes.

Dans les prochains mois, un premier diagnostic national
de la filiere sera présenté par la DGE. Il servira de base a la
mise en ceuvre de plans d’actions de développement et de
promotion de la visite d’entreprise aux niveaux sectoriels
et territoriaux. En lien avec les régions, une partie du fonds
‘Destination France’ du plan du méme nom pourra par la suite
étre mobilisée afin d’accompagner des PME dans leur projet
d’ouverture au public.
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SPX LIGHTING

Eclairage architectural et muséographique

Eclairage architectural et muséographique SPX Lighting éclaire les musées du monde entier | La pépite berrichonne congoit
et fabrique des systémes d'éclairage LED made in France ultra performants qui optimisent la mise en valeur des ceuvres.
Rencontre avec Luc Royer, Directeur Général de SPX Lighting.

Vous travaillez pour les plus
grands musées du monde.
Quelle est votre expertise ?

Lartaunefortedimension sensorielle.
L'éclairage joue un role essentiel
pour la mise en valeur d'ceuvres
et l'expérience muséographique
des \visiteurs. |l participe a la
découverte de I'expression artistique
et architecturale. Techniquement,
les contraintes sont fortes. Nos
systéemes d'éclairage délivrent ainsi
une parfaite colorimétrie durable
dans le temps. Notre savoir-faire en gestion thermique des
LED contrecarre la tendance naturelle de ces composants
électroniques a changer de teinte avec le temps, lorsqu'ils sont
mal mis en ceuvre.

Par ailleurs nous apportons un soin tout particulier a la fidélité

de la lumiére et au rendu des couleurs de nos luminaires. Nous ¥

faisons fabriquer nos LED, suivant nos spécificités par les grands
acteurs du marché. Notre tout dernier projecteur a été mesuré a

98/100 (IRC Re15). Enfin, la durabilité de nos produits participe |

a la maitrise des couts de fonctionnement.

Quels sont vos produits phares ?

Nos principaux luminaires sont des cadreurs avec découpe |
parfaite de la lumiére sur l'ceuvre, des projecteurs ponctuels sur &

des zones spécifiques et des wallwasher qui baignent les murs
de lumiére. Ces appareils bénéficient d'une multitude d'options,
allant du choix des teintes de lumiere aux systemes de variations
d'intensité lumineuse en passant par la couleur des appareils.

SPX Lighting congoit également des éclairages sur-mesure. SPX
Lighting fabrique aujourd’hui plus de 3500 luminaires par an.
'export, amorcé avec de belles réalisations pour le Louvre d’Abu
Dhabi ou le musée Mohammed VI du Maroc, se développe.

Bourse de Commmerce - Pinault Collection, Paris, France - Tadao Ando Architect
and Associates, Niney et Marca Architectes, Agence Pierre-Antoine Gatler
Eclairagiste : Ingélux Photographie SPX Lighting

Bourse de Commerce - Pinault Collection, Paris, France - Tadao Ando Architect
and Associates, Niney et Marca Architectes, Agence Pierme-Antoine Gatler
Eclairagiste : Ingélux Photographie SPX Lighting

Vue de l'expositionArésors de la Collection
Al Thani & I'Hotel de la Marine. :

© The Al Thani Collection2021. Rl rights
reserved. Photographie par Marc Domage.

| CA2020:1,5 M€
CA 2021:2,1 M€
13 collaborateurs
500 références

SPX Lighting s'engage
pour une production
durable. Comment cela se
concrétise-t-il ?

Les systemes d'éclairage SPX
Lighting sont a 97% produits

et assemblés en France. C'est

un choix fondamentalement
durable puisque notre CA est
principalement réalisé en France.
SPX Lighting réduit au maximum
les distances usine/fournisseurs.
Les opérations meécaniques

ou de mise en peinture sont

ainsi réalisées a proximité de
notre usine. Enfin, la qualité de
conception de luminaires permet
des durées de vie estimées a au
moins 30 ans. Une performance
accentuée par la polyvalence

de nos produits qui facilite

leur réemploi en fonction des
variations scénographiques des
expositions.

SPX Lighting, une
success-story au ceeur du
Berry ?

Nos produits jouissent
aujourd’hui d’'une forte notoriété.
Des partenariats prestigieux
jalonnent cette aventure
industrielle comme le Musée

du Louvre, le Musée de la
Marine, les Fondations Pinault et
Vuitton mais aussi des musées
régionaux comme le Museée

de Seine-et-Marne, le Centre
Pompidou de Metz, le Mémorial
de Caen ou le Musée de Digne
qui veulent offrir a leurs visiteurs
une expérience unique.

www.spx-lighting.com
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SOCIETE NOUVELLE CVIM

Carrossier constructeur de poids lourds spécialisé dans le porte-engins et le levage

Dans un contexte géopolitique mettant en évidence les interdépendances, il convient de se réapproprier autant que possible ses
savoir-faire et d'internaliser son mode de production. Un modéle de Made In France qu'applique La Société Nouvelle CVIM, dirigée
par Anthony Chabirand depuis son rachat en 2016.

Une refonte de son business modeéle qui se traduit par une croissance Quelle est votre politique d'entreprise ?
exponentielle, obtenue sous limpulsion de sa direction et dune équipe Tournée sur I'amélioration de nos produits, sur la qualité de nos

plus motivée que jamais. services et la qualité de vie au travail, notre politique dentreprise
Présentez-nous votre entreprise. ;e'sulte d'une bonne organisation, avec en point d'orgue, la notion
La société CVIM est une carrosserie industrielle créée en 2016, répartie en R s

5 péles. Nous commercialisons, concevons et fabriquons des solutions

de transport comme des portes engins sur porteur, sur remorque, sur La Société Nouvelle CVIM en quelques indices :
semi-remorque et sur véhicules légers. Nous réalisons aussi la pose de 8.6 M€ de CA en 2021

grue de manutention. Notre usine flambant neuve, basée a Fontenay-le- 4800 m? de batiments

Comte en Vendée, nous permet de répondre a l'accroissement de notre | 55 salaries en CDlI et 5 candidats a l'apprentissage par /an
activité, mais aussi a permis daméliorer les conditions de travail de 10 000 m? de parking poids lourd

nos collaborateurs. Nous produisons 4 véhicules par semaine, dans le Certification " Opérateur qualifie” par TUTAC

respect de ISO 9001 v2015 et des cahiers des charges de nos clients.

Quels sont vos clients ?

Nos clients sont des loueurs professionnels, des transporteurs, des
dépanneurs, des concessionnaires et des carrossiers ayant besoin d'une
étude spécifique permettant de définir leur véhicule. Notre présence se
traduit par la livraison de véhicules tous types confondus en métropole,
en Corse et aux DOM-TOM.

Quelles sont les compétences de votre entreprise ?

Nous regroupons un ensemble de services, ainsi qu'un vaste atelier de
fabrication, c'est pourquoi le profil de nos salariés est trés varié. Salariés
administratifs, ingénieurs, dessinateurs, mécaniciens, électriciens,
peintres, opérateurs et ouvriers qualifiés... Par notre totale expertise,
nous maitrisons le cycle de vie complet de nos véhicules.

Comment cela se traduit-il ?

Par des services spécifiques avec des interlocuteurs dédiés :

= Un service commercial, réactif face aux projets personnalisés.
« Un service administratif polyvalent.

= Un bureau d'étude interne, en lien direct avec les clients.

« Un service technique & production complet (chaudronnerie, de
transformation de véhicule, de mécaniques, d’hydraulique, de
mécatronique, de peintures...)

« Un service d'apres-vente a |'écoute, coordonné a notre magasin de
pieces détachées et a nos ateliers de production.

www.cvim.fr - 025153 0754
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BACHES MATUSSIERE

Linnovation auvergnate au service du bdchage technique

Dynamique entreprise fiére d'étre auvergnate, Baches Matussiére est spécialisée dans le développement de membranes techniques
souples, autrement dit de baches en PVC, et de structures métallo-textiles a destination de l'industrie, du transport ou de
l'agriculture. Dirigée par Bernard Matussiére et forte de ses 29 collaborateurs, elle distribue aujourd’hui dans la France entiére et a
l'international, alternant chantiers d’état et clients privés.

BATIMENT DE PROTECTION POUSSIERES
USINE CIMENTS LAFARGE MARTRES TOLOSANES

Bernard Matussiére, comment se situe votre
entreprise dans son domaine de compétence si
particulier ?

Aujourd’hui, notre expertise est particulierement reconnue
dans la région du grand Massif Central, mais nos clients se
situent partout en France, mais aussi a I'étranger ou nous
enchainons des chantiers, notamment en Afrique du Sud ou
au Koweit.

Pour cela, nous proposons en permanence de nouveaux
produits, que nous brevetons régulierement, tout en cherchant
a réduire nos temps de production et donc nos tarifs. Notre
technologie et notre force d'innovation sont tournées vers les
besoins des transporteurs, la réduction des risques d'accident
et de la pénibilité au travail.

Baches Matussiére se positionne aujourdhui
comme l'une des références du bachage en
France...

Dans nos ateliers, nous sommes capables de produire aussi
bien des batiments modulables que des baches roulantes
électriques, des tunnels a armatures ou des baches de
transport plus classiques. Nous avons méme réalisé une
ceuvre d'art pour les Jardins de Chaumont-sur-Loire. Toutes
nos fournitures sont frangaises, voire méme auvergnates.
Nos toiles proviennent de I'un des leaders mondiaux situé
dans le Dauphiné, preuve s'il en faut des belles capacités de
production francaises.

Enfin, nos innovations nous ont permis de devenir performants en
matiere d'économies d'énergie. Notre offre métallo-textile propose des
solutions de conservation et de protection optimales.

C'est ainsi que nous pouvons aborder sereinement des projets
ambitieux comme la couverture par un déome bache de la plus grande
carriere de France pour en réduire les émanations polluantes.

Comment envisagez-vous l'avenir ?

Nous voulons continuer de nous développer en France comme a
I'international, mais aussi accroitre notre polyvalence qui fait notre force
et notre renommeée. Nous nous appuyons pour cela sur la formation
continue de notre personnel de pointe et nous attachons a faire évoluer
leurs carriéres au sein de notre entreprise familiale.

Enfin, pour aujourd’hui comme pour demain, notre fierté c'est la fidélité
de nos clients qui est pour nous un merveilleux gage de réussite.

UNE AVENTURE 100% FAMILIALE

La success story du groupe Matussiére est avant tout une histoire
de famille. En 1962, Antoine Matussiére, fonde la société. Issu du

domaine de harnachement équin, il comprend vite lI'intérét de mettre
sa compétence au service d'un mode de transport qui se développe :
le camion. Bernard Matussiére, son fils ainé, devient PDG en 1991.
C'est toujours main dans la main avec ses fréres et
sceurs qu'il déploie les savoir-faire du groupe dans
des domaines variés mais complémentaires comme
la toile technique, les stores ou le bachage industriel
et agricole.

y

PLAFOND ACCOUSTIQUE
GYMNASE DE L EMPDES 63

www.abc-matussiere.com
0473 6184 45




Dans son rapport
sur I'influence des
cabinets de conseil
au sein de I'Etat,

la commission
d’enquéte du Sénat
accuse I'américain
McKinsey de n’avoir
pas payé d'impots
sur les sociétés
entre 2011 et 2020
en abusant de
I'optimisation
fiscale. Fin mars,

le Parquet national
financier a ouvert
une enquéte.

Cabinets de conseil -

I'Etat depense-t-Il

trop d’argent ?

Depuis plusieurs semaines, la poléemique enfle sur un recours abusif
aux cabinets de conseil par I'’Etat. Est-elle justifiée ? Réponses dans
ce débat vigoureux entre le représentant de la profession et I'une
des porte-parole, haute fonctionnaire, du collectif Nos Services publics.

PROPOS RECUEILLIS PAR BRUNO DECLAIRIEUX

n mars dernier, une commission d’enquéte du
Sénat jetait un pavé dans la mare en dénongant
une influence jugée tentaculaire des cabinets de
conseil au sein de I’Etat, avec une flambée des
dépenses ces dernieres années. Matthieu
Courtecuisse, président de Syntec Conseil, le

syndicat de la profession, et P-DG du cabinet Sia

Partners, en débat avec Prune Helfter-Noah, co-porte-

parole du collectif Nos Services publics, qui réunit des

fonctionnaires de tous les secteurs publics.

CAPITAL : Les dépenses de conseil dans les ministéres

ont plus que doublé entre 2018 et 2021, avec pres de

900 millions d’euros. Avec celles dans les établissements

publics, le milliard est franchi. Qu’en pensez-vous ?

» MATTHIEU COURTECUISSE Essayons d’étre précis.

Ce chiffre additionne pour moitié des prestations

dans le conseil en stratégie et en organisation et pour

moitié en informatique. Il ne nous surprend pas car

cela corrobore nos propres analyses. D’ordinaire,

les dépenses de conseil ont tendance a baisser a la fin

des mandats des présidents de la République dans

l'attente de nouvelles élections. Cette fois-ci,

la crise sanitaire a évidemment tout chamboulé,

les administrations ayant di étre aidées de facon

exceptionnelle. J'ai toutefois un regret: la commission

du Sénat, devantlaquelle j'ai été auditionné, s'est

contentée des contrats passés avec I'Etat et n'a pas

voulu étudier les prestations fournies aux mairies,
départements ou régions. Il est vrai que le Sénat
représente les collectivités territoriales...

» PRUNE HELFTER-NOAH J’ai envie de dire: enfin

des chiffres! L'an dernier, notre collectif, qui réunit
des fonctionnaires de tous horizons pour défendre
nos administrations, a publié une étude sur
I'externalisation des activités de la sphere publique
vers le privé. Impossible d’obtenir des montants
précis a '’époque. D’ailleurs, la commission d’enquéte
du Sénat a di investiguer : aucun service de I'Etat

ne connait le colit global des achats de conseil.

Que traduit cette hausse des dépenses, qui a commenceé
tout de méme bien avant le Covid ?

» PRUNE HELFTER-NOAH Ce phénomene est parallele
alavolonté de réduire la masse salariale dans

les ministeres, qui a pris de 'ampleur sous Nicolas
Sarkozy avec la RGPP (révision générale des
politiques publiques). Mais comme les missions des
fonctionnaires ne changent pas, il faut bien trouver un
palliatif. D'ailleurs, les regles de comptabilité publique
nous Otent toute latitude. Depuis la loi LOLF (loi
organique relative aux lois de finances) mise en place
en 2006, chaque ministére a un plafond d’emplois

qui lui interdit de recruter, selon ses besoins, des
agents supplémentaires méme en CDD. En revanche,
pas de probléeme pour faire appel a un cabinet.

—
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“NOUS REPONDONS A DES
PROBLEMES QUE L’ETAT NE
PEUT RESOUDRE SEUL”

Matthieu Courtecuisse, président
du syndicat professionnel Syntec Conseil

» MATTHIEU COURTECUISSE Les consultants qui
interviennent sont en grande majorité issus de grandes
écoles. Leur tache pourrait s'apparenter a celle

des hauts fonctionnaires. Je ne suis pas certain que

le nombre de ces derniers ait franchement diminué.
Enrevanche, il est vrai que I'administration manque
de chefs de projet et de managers opérationnels. Peut-
étre qu’au lieu de rester dans leurs corps d’inspection,
les hauts fonctionnaires devraient davantage étre
redéployés vers des missions d’exécution.

» PRUNE HELFTER-NOAH Ce que je vois surtout, c’est
que les cabinets répondent a des cahiers des charges,
leur demandant de pouvoir agir pour moins cher

et avec moins de monde. On mutualise les services,
on coupe dans les effectifs, on réduit les cofits, au nom
d’une indispensable transformation. Puis les cabinets
vont de nouveau étre sollicités pour accomplir les
taches qui ne peuvent plus étre remplies en interne.

» MATTHIEU COURTECUISSE Vous caricaturez

nos interventions: 30% seulement des missions dans
le secteur public ont pour but d’agir sur l'efficacité

des organisations. Le reste consiste a mettre

au point et a développer de nouveaux services.

Cet appel aux cabinets se justifie-t-il toujours réellement ?
» MATTHIEU COURTECUISSE 11 s'agit souvent de
répondre a des expertises dont I'Etat ne dispose pas
etdontil a besoin rapidement mais ponctuellement.

PHOTOS : SP - CLAUDE ALMODOVAR - CHARLES PLATIAU/REUTERS

“C’EST LA MARQUE D’UNE
VRAIE MEFIANCE A UEGARD
DES FONCTIONNAIRES”

Prune Helfter-Noah,
co-porte-parole du collectif Nos Services publics

Je prends un exemple concret: durantla crise
sanitaire, il a fallu monter d’'urgence des schémas
logistiques complexes pour transporter des

millions de doses de vaccins en respectant la chaine
du froid. Le ministere de la Santé n’avait évidemment
pas de spécialistes dans ce domaine. Il étaitlogique
de faire appel a des experts extérieurs. Si la crise
sanitaire devait perdurer, il faudrait sans doute
internaliser des professionnels de la logistique du
froid dans 'administration.

» PRUNE HELFTER-NOAH Je ne conteste pas

l'intérét de faire appel a des consultants pour des
besoins précis. Mais cela doit étre au cas par cas

et non systématique. La réalité, c'est qu'on cherche

a privilégier les colits variables sur les cots fixes.

Et tant pis pour l'intérét général et les contraintes
spécifiques au secteur public. A force de vouloir
concentrer l'administration sur son cceur de métier

- que personne ne définit vraiment d’ailleurs -,

on en arrive a perdre des compétences indispensables,
comme dans le numérique par exemple, ol nous
manquons cruellement d’informaticiens. En outre,
cela entraine une autre difficulté : nous sommes bien
en peine de juger, voire de corriger les «livrables»

des cabinets, en cas de probleme. Souvenons-nous
ily adixans du désastre du logiciel Louvois de paie
des militaires, qui n’a jamais fonctionné. oo
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500 ooo euros pou r réalisées entre 2018 et 2021, 55 ont été notées 4 et 5 sur

5, allant donc de «tres satisfaisant» a «excellent».

Se penc her Sur I,aveni I Il doity avoir quand méme une raison. Enfin, surles

tarifs pratiqués, 1500 euros par jour en moyenne,

a8 Ll =
d | I‘I'Ietlel' d ’enselgna nt deux précisions: c’est la facturation du cabinet, pas

ce que gagne le consultant, et c’est de l'ordre de
-30% a - 70% par rapport a des missions dans le privé.

«e« > MATTHIEU COURTECUISSE Sur ce terrain, La commission du Sénat a formulé plusieurs propositions
je vous suis entierement : 'externalisation sans pour mieux encadrer le recours aux consultants, avec
maitrise technique interne pour contréler, notamment un contrdle accru de la Haute Autorité pour
c’est la catastrophe assurée. Mais ce manque de la transparence de la vie publique. Qu’en pensez-vous ?
compétences pose surtout la question de la capacité » MATTHIEU COURTECUISSE D’abord, évitons tout
de I’Etat a offrir des carrieres attractives et complotisme. Les cabinets ne font pas la pluie
rémunératrices, surtout sur les métiers en tension. et le beau temps. Les appels d’offres des marchés
Méme dans le privé, il est compliqué de trouver publics sont tres réglementés. De plus, la prétendue
des développeurs ou des pros de la cybersécurité. porosité entre dirigeants publics et consultants est
Qu’en est-il de la pertinence du travail effectué? faible: moins de 10 hauts fonctionnaires partent
» PRUNE HELFTER-NOAH La commission du Sénat chaque année dans le conseil. Et si parfois, comme
montre bien qu’il n’y a pas un bon usage de I'argent il nous I'a été reproché, nous disposons d’adresses
public. Les consultants facturent tres cher leur mails des ministeéres, ce n'est pas pour nous dissimuler
journée de travail ! Or leurs prestations sontde qualité ~ mais pour éviter que des données confidentielles
inégale, sans que cela leur soit reproché. Certaines ne sortent a l'extérieur. A partir de la, tout ce qui peut
missions évoquées sont méme surréalistes. Quel est contribuer a la transparence nous convient. Nous
'intérét de dépenser pres de 500000 euros pour soutenons ainsil'interdiction des missions gratuites
obtenir une étude de McKinsey sur le métier que peuvent effectuer certains cabinets, saufdans
d’enseignant, dont I'essentiel se résume a une vaste le cadre d'un mécénat déclaré.

compilation de données publiques ? Personne n’a eu » PRUNE HELFTER-NOAH Un meilleur suivi des
I'idée d’'interroger des enseignants sur un théeme qu’ils ~ prestations et une lutte contre les conflits d'intéréts

maitrisent quand méme davantage qu'un consultant! seront les bienvenus. Mais cela ne réglera pasle
Comme s'il y avait un sentiment, peut-étre pas de probleme de fond qui est structurel. Il n’est qu’a voir la
mépris, mais de défiance envers les fonctionnaires, circulaire prise dans 'urgence par le gouvernement en
notamment ceux qui doivent appliquer ce que les janvier dernier pour tenter d’éteindre I'incendie. Il y est
cabinets vont recommander. Bref, «vous n'étes pas demandé de réduire les dépenses de seulement 15% en
compétent, on va vous expliquer comment faire». 2022. Mais cela fait encore 150% de plus qu’en 2018!

» MATTHIEU COURTECUISSE Dans tous les cabinets, Un mot pour finir sur I'«affaire» McKinsey. Le géant

les associés seniors ont des années d’expérience sur du conseil américain, dont le responsable du pole secteur
leur champ d’activité et leurs équipes se spécialisent public est un proche d’Emmanuel Macron, se voit accusé
également. Chez Sia Partners, par exemple, 'activité de ne pas payer d’impots sur les sociétés en France...
secteur public est constituée d'une trentaine de » MATTHIEU COURTECUISSE Je ne peux pas me
consultants qui ne font que cela et savent s'adapter. prononcer sur ces accusations. Mais juste un point:
Une vision extérieure a son métier peut étre pertinente.  la filiale francaise de McKinsey s’est vu facturer des

En matieére de fraude fiscale, par exemple, Bercy a frais par sa maison mere, ce qui a réduit d’autant ses
beaucoup appris en reprenant des pratiques en cours profits. Cela s'appelle des prix de transfert et c’est
chezles compagnies d’assurances. Quant au travail réglementé. Je le pratique moi-méme avec mes filiales
rendu, c’est au client de juger. Il peut nous révoquer a étrangeres, ce qui accroit le profit taxable en France.
tout instant. Puisque vous évoquez le rapport du Sénat,  » PRUNE HELFTER-NOAH Sans commentaire de

il est indiqué que, sur un échantillon de 78 missions mon cOté...

LES DEPENSES EN CONSEIL ONT LES TROIS MINISTERES LES PLUS | MAIS LA FRANCE Y RECOURT
EXPLOSE AVEC LA CRISE SANITAIRE FRIANDS DE CONSEIL EN STRATEGIE MOINS QUE SES VOISINES

Evolution des achats de conseil par les ministéres - Part des trois premiers ministéres les plus consommateurs Montant des dépenses de conseil,
(stratégie, organisation et systémes d'information). (  surl'ensemble des dépenses de conseil en stratégie. en 2018, pour 1000 euros de dépenses

Source: Commission d'enquéte du Sénat Source: Commission d'enquéte du Sénat de fonctionnement des administrations.

Source: Commission d'enquéte du Sénat
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Karim et Mei Ling se regarderent. Les coincidences
n’existaient pas dans leur métier. Toutes ces morts
etaient liees. Apparemment, le ﬁgand netto;age
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Adeptes de la montée d’adrénaline,
Ia collection SPY vous plongera au ceeur
de I'actualité, au fil des missions a
travers le monde d’un agent du service
action de la DGSE, Karim Leclerc.
Soldat d’élite de I'ombre, il combatle
terrorisme mais se confronte également
a la raison d’Etat et aux grands enjeux
4 SES oY de la géopolitique internationale.
n.vs::g:;:; | | Nhheac Les intrigues SPY, mélant réalité d’une
précision chirurgicale et fiction
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Michel BEHAR, entrepreneur et ex-patron d’une société internationale de sécurité privée, wmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmn
star du roman d’espionnage, a effectué des centaines de voyages dans le monde entier

depuis 40 ans. Ses connexions trés privilégiées avec les services secrets francais
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Votre offre week-end
La laicite,
ca s’'impose

Les Caisses d’allocations familiales afficheront bientot une charte de la laicité. Un peu partout, y

compris dans des entreprises privées, I’heure(: est a la p)édagogie pour encourager le vivre-ensemble.
Pages 2 et 3

Quinze bons plans PARIS

Les loyers ont baissé de

pour les enfants 1,7% depuis début 2015

(Cahier central)

FAITS DIVERS
Désespéré, il tue

sa famille et se suicide
(Page 14)

IMPOTS

Les usagers ne sont plus

les bienvenus au guichet
(Page 1)

FOOTBALL

Les solutions

pour réveiller le PSG
(Pages 18 et 19)

) S e R 20174 - 1023-2,00€
Spectacles (ci-dessus, celui de Chantal Goya), cinéma, parcs... Notre sélection d’activités
pour les petits — et les plus grands — pendant les vacances a Paris. (Pages 30 et 31)

(Bernard Mouillon.)
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Aunomde
la République

1 faut le dire et le répéter :
I la laicité, c’est exactement
le contraire de la
stigmatisation d’une religion.
Mais inutile de tortiller : si on
en parle tant aujourd’hui,
c’est parce que I'islamisme,
cette vision dévoyée de
Pislam, en plus d’étre
ostentatoire, prétend aussi
s’imposer par la force. Une
pression dont les premiéres
victimes sont d’ailleurs nos
compatriotes musulmans. La
laicité nous protége du
prosélytisme musclé en nous
assurant la liberté de toutes
les croyances, mais aussi
celle de I'incroyance. Elle
impose des régles parce que
celles-ci garantissent les
valeurs de tolérance et
d’humanisme qui permettent
aux Francais, au-dela des
«races » et des couleurs, de
vivre ensemble, qu’ils soient
chrétiens, juifs, musulmans
ou laics.
Jjmmontali@leparisien.fr
Y @jeanmariemontal

Lalaicite superstar

VIVRE-ENSEMBLE. Comme ala CAF,
premier service public aprés ['école a se
doter d’'une charte, la laicité s'invite partout.

EN ELISANT, en maj, laicité comme
mot de I'année, le jury présidé par le
linguiste Alain Rey ne s’était pas
trompé. Jamais ce principe républi-
cain, découlant de la séparation de
I’Eglise et de I’Etat en 1905, ne s’est
autant invité dans les débats, devenu
(presque) aussi populaire que notre
devise Liberté, Egalité, Fraternité.

11 fait une percée dans les salles de
classe. Il est au cceur d’'une charte
prochainement affichée dans toutes
les CAF de I'Hexagone. Il entre
méme a la cantine depuis que le mai-
re de Chalon-sur-Sadne a décidé, au
nom de la laicité, de supprimer les
menus de substitution au porc dans
sa ville. Et il y a fort & parier qu'a
Noél, il va étre brandi par les « lai-
cards » a la moindre créche décou-
verte dans le hall d’'une mairie.

« Depuis les attentats de janvier,
c’est devenu un sujet incontourna-
ble. Le débat s’est focalisé sur lui plu-

ILS VEULENT IMROSER
A LAIGTE ARtouT !

C'EsT UNE @
FOUR SUCRER LA

PQHEIIW

tot que sur la liberté d’expression. On
a senti qu’il y avait des fissures dans
I'unité nationale », constate Valenti-
ne Zuber, historienne de la laicité.
Cette notion complexe, tout le mon-
de en parle, mais peu de personnes
savent ce qu’elle signifie exactement.

L’heure est a la pédagogie
« Ce n’est pas une valeur, c’est un
régime, un cadre politique et juridi-
que qui pose le principe de la liberté
de conscience dans le respect de I'or-
dre public », résume Olivier Bobi-
neau, sociologue des religions.
L’heure est a la pédagogie afin d’en-
courager le vivre-ensemble et d’évi-
ter les conflits, en particulier ceux
liés au port de signes religieux. Les
hopitaux réfléchissent actuellement,
aux cotés de I’'Observatoire de la lai-
cité, a la publication de guides prati-
ques. De nouvelles entreprises, s’ins-
pirant du groupe de recyclage Paprec
planchent sur une charte de la laicité
dans leurs murs. Parmi elles, une so-
ciété de sécurité internationale dési-
reuse, selon nos informations, de
prévenir « tout risque identitaire ».
Aux yeux de Valentine Zuber, ily a
une forte tendance, au sein de 1'opi-
nion publique, a associer « problemes
musulmans » et laicité. C’est un fait
indéniable : la montée de l'islamisme
en France, symbolisée par les atta-
ques contre « Charlie Hebdo » et 'Hy-
per Cacher, a catapulté sur le devant
de la scene la laicité. Une partie de la
communauté musulmane redoute
ainsi la stigmatisation. Tareq Oubrou,
recteur de la grande mosquée de Bor-
deaux, est un ardent défenseur de la
laicité mais pas de son « mauvais
usage ». « On ['utilise trop souvent par
peur de l'islam », regrette-t-il.
VINCENT MONGAILLARD
ET EMILIE TORGEMEN

| ALRE (@]

Laicité : les textes fondateurs

leparisien.fr w |

« Uimportant, c’est la pedagogie »

Jean-Louis Bianco, président de I'Observatoire de la laicité

L’ANCIEN MINISTRE Jean-Louis
Bianco, président de I'Observatoire
de la laicité depuis 2013, justifie la
multiplication des chartes comme
outil de pédagogie.

La laicité est partout.

Pourquoi la notion

reste-t-elle floue malgré tout ?
JEAN-LOUIS BIANCO. C’est vrai,
depuis les attentats de janvier, tout
le monde parle énormément de lai-
cité comme d'un remede miracle a
tous les maux. C’est aussi vrai que
beaucoup entretiennent volontaire-
ment le flou comme le Front natio-
nal, qui détourne le terme « laicité »
pour ne pas dire
« anti-islam ».
Quelle est votre
définition alors ?
En fait, la laicité,
c’est simple : c’est
d’abord une liber-
té. Une liberté de croire, de ne pas
croire ou de changer de religion
— comme toute liberté, syndicale
par exemple. Sa limite, C’est le trou-
ble & l'ordre public. La laicité, c’est

« Les chartes ou les
réglements sur la laicité
permettent de décliner

des réponses concrétes »

aussi I'indépendance de
I’Etat et la stricte neutra-
lité du service public.
Pourquoi créer

des chartes ?

Parce que l'important,
c’est de la pédagogie. Il
faut former, informer,
enseigner. Je fais des ré-
unions trois fois par se-
maine aupres de jeunes,
d’enseignants, de chefs

de l'entreprise, oui. Si-
non, on peut dire non.
Exactement comme
pour n'importe quel au-
tre motif de conggé.
Tout ne semble pas

si simple. La semaine
derniére, il y a eu deux
jugements opposés sur
les créches de Noél :
autorisée au conseil
départemental de

d’entreprise. Quand on (Christophe Petit Tesson/MAXPPP) Vendée, mais interdite

explique clairement les

choses, tout se passe bien. Sur le
terrain, les interrogations et les cris-
pations sont tres
fréquentes et
beaucoup se cris-
pent. Dans ces
conditions, les
chartes ou les re-
glements sur la lai-
cité permettent de décliner des ré-
ponses concretes. Par exemple, faut-
il accorder un congé pour motif reli-
gieux ? Si la demande est
compatible avec le fonctionnement

a la mairie de Melun...
Sur ce sujet, la jurisprudence n’est
pas encore claire. L’article 28 de la
loi de 1905 de séparation de I'Eglise
et de I’Etat proscrit les emblemes
religieux. Reste a définir si les cre-
ches de Noél sont des manifesta-
tions culturelles ou des emblemes
religieux. A I'observatoire, nous re-
commandons d’étudier les tradi-
tions locales, comme les santons de
Provence, et la facon dont les mai-
ries communiquent sur le sujet pour
pouvoir trancher au cas par cas.
Propos recueillis par E.T.
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Paprec, I'entreprise

AU BOUT DU FIL, le directeur
des ressources humaines d’'une en-
treprise de plusieurs centaines de
salariés. « Il s’inquiétait de la
transformation du vestiaire de sa
société en salle de priere », confie
Sylviane Troadec. Pendant qua-
rante-cinq minutes ce mardi, la di-
rectrice générale adjointe de Pa-
prec lui a prodigué ses conseils
pour apaiser la situation. Si elle a
été ainsi sollicitée, c’est parce que
Paprec, le spécialiste du traite-
ment et de la valorisation des dé-
chets, a été le premier groupe privé
francais a adopter une charte de la
laicité et de la di-
versité. C’était il y
a vingt mois.
Depuis, en plus
du papier, il recy-
cle les enseigne-

«« On s’est demandé
combien de temps
notre bon vivre-ensemble
allait tenir »

quel est le moment opportun... au-
tant de questions auxquelles il faut
répondre. C’est en février 2014 que
le groupe aux 4 000 salariés a déci-
dé de lancer sa charte, aujourd’hui
placardée dans chacun de ses
102 sites en France. Huit points,
dont celui interdisant le port de
signes religieux. Pas de voile, pas
de kippa, pas de croix ostensible.
Ou celui rappelant que les collabo-
rateurs « ne doivent pas manifes-
ter leurs convictions religieuses
dans I'exercice de leur travail ».
« Nous n’avions jamais eu aucun
probléme, assure Sylviane Troa-
dec. Mais nous ne
sommes pas des
Bisounours : on
sait que les em-
ployeurs sont de
plus en plus

ments tirés de
son expérience.
« Entre les collo-
ques oll nous sommes invités et les
entreprises qui nous appellent di-
rectement, nous avons été en
contact avec une centaine d’entre
elles, souvent de taille moyenne,
qui voulaient savoir quelle avait
été notre méthode », reprend Syl-
viane Troadec. Quelles démarches
juridiques, comment faire accep-
ter une telle charte aux salariés,

Sylviane Troadec, directrice générale
adjointe de Paprec

confrontés a des
questions d’ordre
religieux. On s’est
demandé combien de temps notre
bon vivre-ensemble allait tenir.
Alors, on a fait cette charte en
amont pour se préserver d’éven-
tuels problemes. »

A en croire 'entreprise, dont le
siege est situé a La Courneuve (Sei-
ne-Saint-Denis), la mesure n’a pas
fait de vagues en interne. Adoptée
a 'unanimité par les différents co-
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" Toulouse (Haute-Garonne),
le 10 janvier. Depuis

les attentats de janvier, i
lalaicité est devenue
une valeur incontournable
du débat public.

pionniere
mités d’entreprise, elle n’a engen-
dré aucune démission, aucune ré-
clamation. Et comme la liberté de
religion est reconnue au salarié
dans sa société, la charte aurait pu
étre juridiquement tronconnée. Un
salarié ou une nouvelle recrue au-
rait pu l’attaquer. Aucun de I’a fait.

Indiens, Algériens, Portugais,
Sénégalais, Roumains, Argentins,
Vietnamiens et toutes les autres
des 58 nationalités qui cohabitent
a Paprec ont tous accepté la mesu-
re. « On fait cela en toute intelli-
gence. Il n'y a pas de halal a la
cantine mais on ne fait pas des
menus avec seulement du porc. Il
n’y a pas de repos religieux, mais
on ne refuse pas un jour de congé a
un salarié lorsqu’il y a une féte liée
a sa religion », décrypte la directri-
ce adjointe.

Et pourtant, si de nombreuses
entreprises sollicitent I’entreprise
Paprec pour lui demander les se-
crets de sa copie, elle n’a pas enco-
re fait d’émule. Plusieurs groupes
privés ont édité des guides inter-
nes, mais aucun n’a franchi le cap
de la charte. « C’est étonnant, au
vu des sollicitations. Nous, on leur
conseille de le faire de maniere pé-
dagogique avant que la situation
ne se tende. »

FLORENCE MEREO

LES TEXTES FONDATEURS

= Article 10 de la Déclaration des droits de 'hnomme

et du citoyen

= La Constitution de la Ve République

« La France est une

laique, démocratique et soc
Elle assure 1'égalité devar.l
les citoyens sans distincti
de race ou de religion.

Elle respecte toutes les croyances.

LP/Infographie - RS.

République indivisible,
iale.

on d’'origine,

»

t la loi de tous

= La loi sur la séparation des Eglises et de I'Etat

de

« La République assure
Conscience. Elle
eéxercice deg Cultes
restrictions édictée
dans 1"intérét de 1’

la liberté
garantit le lijbre
Sous les seules

S Ci-apres

ordre public.

= Le Code du travail

« Le réglement intérieur [d'une entreprise] ne peut
contenir [...] des dispositions discriminant

les salariés dans leur emploi ou leur travail, a capacité
professionnelle égale [...] en raison

de leurs convictions religieuses » (1321-3).

BientOt une charte dans toutes les CAF

APRES L’ECOLE EN 2013, C’est
au tour des CAF (Caisses d’alloca-
tions familiales) de se doter d'une
charte de la laicité. A I'issue d’'un
vote en conseil d’administration, la
branche famille de la Sécurité socia-
le a donné naissance a un docu-
ment officiel comprenant neuf arti-
cles destinés a promouvoir le bien-
vivre-ensemble. D’ici « quelques se-
maines », cette charte sera affichée
dans les accueils des 103 CAF de
notre pays, organismes ayant une
mission de service public, chargés,
entre autres, de verser les « allocs »,
les aides au logement et le RSA (re-
venu de solidarité active).

Elle vise leurs 35000 collabora-
teurs qui ont une « stricte obligation
de neutralité » et donc ne peuvent
manifester leurs « convictions phi-
losophiques, politiques et religieu-
ses ». « Nul salarié ne peut notam-
ment se prévaloir de ses convictions
pour refuser d’accomplir une ta-

che », stipule d’ailleurs l'article 6. =

Mais la charte s’adresse aussi aux
usagers qui, eux, ont le droit d’arbo-
rer des signes religieux dés lors
qu’ils ne perturbent pas « le bon
fonctionnement du service » et res-
pectent « 'ordre public établi par la
loi ».

L’initiative est née

aprés les attentats de janvier
La portée de cette charte est bien
plus étendue, puisque l’ensemble
des partenairesde la branche famil-
le de la CAF, qu’elle dote de quelque
5 Mds€ de crédits annuels, se sont
engagés, de maniere « contractuel-

LP/Arnaud Journois.)

dans les 103 Caisses d'allocations familiales et dans les structures sociales partenaires.

le », & la respecter. Autrement dit, le
texte de la charte devra étre égale-
ment visible dans des milliers de
centres sociaux, creches et autres
associations de solidarité. Pour les
salariés et bénévoles de ces structu-
res, « tout prosélytisme est proscrit.
Les restrictions au port de signes ou
tenues manifestant une apparte-
nance religieuse sont possibles si el-
les sont justifiées par la nature de la
tdche a accomplir, et proportion-
nées au but recherché».Si le

« contrat » venait a ne pas étre res-
pecté par les organismes disposant
des financements de la CAF, il
pourrait étre rompu, ce qui mettrait
fin aux crédits alloués.

Cette charte de la laicité énumere
non pas des régles mais des princi-
pes. 1l s’agit d’abord de faire de la
prévention et non de décréter de
nouvelles normes, la législation et
la jurisprudence existant déja pour
garantir le principe de laicité. « Le
premier objectif est pédagogique, il

faut bien expliquer ce qu’est la laici-
té. Ensuite, c’est de donner des re-
péres », explique Daniel Lenoir, di-
recteur général de la Caisse natio-
nale des allocations familiales
(CNAPF).

L’initiative est une réaction aux
attentats de janvier. Olivier Bobi-
neau, sociologue des religions et
spécialiste de la laicité, a aidé a la
rédaction de la charte. Dans les
CAF, il n’y a, a en croire Daniel Le-
noir, jamais eu d’affaire sensible
liée au port de signes religieux, a la
différence de la branche maladie de
la Sécurité sociale. Une employée
de la CPAM (Caisse primaire d’assu-
rance maladie) de Seine-Saint-De-
nis a été en effet licenciée au motif
qu’elle était coiffée d’'un foulard
islamique. Elle avait porté I’affaire
devant la justice avant d’étre dé-
boutée en 2013 par la Cour de cassa-
tion. Dans les CAF, « quelques inci-
dents assez limités » depuis janvier
ont tout de méme été enregistrés,
« des réactions d’usagers radicali-
sés, islamistes qui agressent des
agents dans les accueils », provo-
quant des troubles a I'ordre public.

D’ici a la fin de I'année, une sorte
d’observatoire de la laicité au sein
de la branche famille va étre mis en
place afin de faire remonter les pra-
tiques sur le terrain. « Il faut savo ir
faire preuve de souplesse, mais pas
de laxisme », insiste Daniel Lenoir.
Les agents, a travers des modules de
formation, seront également sensi-
bilisés & cette charte sous la forme
d’une « explication de texte ».

VINCENT MONGAILLARD

Enseignants, élus, citoyens : tout le monde se forme

Des formations a la laicité sont

désormais proposées aux
professeurs, élus locaux et habitants
des quartiers populaires.
DES REFERENTS LAICITE A
L’ECOLE. Depuis 2013, la charte de la
laicité a I'école, recensant « les
régles qui permettent de vivre
ensemble dans I'espace scolaire »,
est affichée dans I'ensemble des
établissements. Pour la premiére fois
depuis cette rentrée, les parents ont
éteé invités a la signer. Ces derniers
mois, a la suite des attentats visant
« Charlie Hebdo » et I'Hyper Cacher,
puis aux minutes de silence
perturbées dans certains colléges et
lycées, il a été décidé de former

1000 ambassadeurs de la laicité
(enseignants, proviseurs,
inspecteurs...), tous volontaires. A
l'issue d’'un séminaire de deux jours
animé par des recteurs, préfets,
historiens, juristes... ces référents
servent de relais auprés de leurs
collégues. Au total,

300 000 enseignants devront avoir
été sensibilisés. Le ministére vient
également de distribuer a tous les
directeurs du public, de la maternelle
au lycée, un livret laicité afin de
permettre aux équipes de

« répondre de fagon appropriée a
d’éventuelles contestations ».

DES ELUS SENSIBILISES. De plus en
plus d’élus mais aussi d’agents

territoriaux sont sensibilisés, a
travers des conférences ou de
véritables ateliers, a la laicité. Il y a
quatre mois, quelque 400 agents des
huit communes et de la
communauté d’agglomération de
Sénart (Seine-et-Marne) ont eu une
formation de trois jours sur « la
laicité a la frangaise, garante du
vivre-ensemble ». Olivier Bobineau,
sociologue des religions et directeur
du cabinet d’études et de conseils
en sciences humaines The Olive
Branch, forme, lors de quatre demi-
journées, des élus et des cadres
administratifs de six villes de
I’'Hexagone, notamment dans
’Essonne et la Seine-Saint-Denis. Il

répond a toutes les questions,
comme « Que faire si un employé
municipal ne veut pas travailler sous
les ordres d’'une femme ? » ou « Un
agent a-t-il le droit de porter le
voile ? » « Quand on gratte un peu,
on s’apercoit que chacun a sa
conception de la laicité. On doit
lutter contre le choc des
ignorances », explique cet expert.
DES CITOYENS CONCERNES. Olivier
Bobineau intervient également en
banlieue parisienne auprés des
citoyens, notamment dans les
centres de loisirs et les maisons de
quartier, pour échanger avec les
enfants puis leurs parents.

V.MD.
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ET SION EVALUAIT LEUR PENCHANT POUR L’ECOLOGIE ?

RAMA YADE EMMANUELLE COSSE

(Conseillére régionale d'lle-de-France)

« Je vais installer un poulailler
dans mon jardin. »

LP/D. Goldsztejn, O. Corsan , MaxPPP/V. Isore.)

Des élus écol

(Secrétaire nationale d’Europe

Ecologie-les Verts)

« Je n'ai pas de voiture, je prends
les transports en commun. »

FRANCOIS FILLON

(Député et ex-Premier ministre)

« J'ai une voiture hybride et
jaiinstallé le chauffage au bois. »

BRUNO LE MAIRE
(Député et candiidat a la primaire
de la droite en 2016)

« Je ne laisse pas couler I'eau
guand je me lave les dents. »

L

{se

FREDERIC PECHENARD

(Directeur général du parti
les Républicains)
« Je roule en scooter a essence.
C'estvraique
ce n’est pas monsujetn®1...»

LP/Infographie - C. Téche.

0S, mais pas trop

ENVIRONNEMENT. A quelgues semaines de la COP21, nous avons voulu savoir si les politiques donnent
vraiment 'exemple et quels sont leurs gestes au quotidien pour lutter contre le réchauffement climatigue.

PROMPTS a encourager les Francais
a faire la chasse au gaspi pour sauver
la planéte, nos élus ont-ils un com-
portement exemplaire ? A moins de
quarante jours du sommet sur le cli-
mat de la COP21, nous leur avons de-
mandé ce qu’ils faisaient au quoti-
dien pour lutter contre le réchauffe-
ment climatique. Verdict : peut
mieux faire...

L’ancienne ministre Rama
Yade fait partie des plus écolos. La
jeune maman compte installer un
poulailler dans son jardin au prin-
temps ! « Pour consommer des ceufs
au quotidien, mais aussi pour recy-
cler de nombreux déchets », expli-
que-t-elle. Depuis un an, elle cultive
des fruits, elle a fait installer chez elle
du double vitrage et lave son linge « &
basse température ». La patronne
des Verts, Emmanuelle Cosse, ne
circule qu’a vélo et en transports en
commun : « Je n’ai pas de voiture.

Dans ma famille, on a beaucoup pra-
tiqué l'auto-partage. » La candidate
EELV a la région Ile-de-France est
aussi adepte de « la consommation
de seconde main » pour les habits et
jouets d’enfants.

Un poulailler dans
les jardins du ministére

«Ecolo a fond », selon ses proches,
Ségoléne Royal se montre intraita-
ble avec ses conseillers au ministére
de I’Ecologie. Elle leur a imposé de
strictes restrictions d’éclairage. « Elle
est tyrannique 1a-dessus ! On va finir
ala chandelle », rigole I'un. Et elle les
oblige a écraser leurs e-mails inutiles
pour économiser I’énergie. La minis-
tre se déplace en véhicule électrique
et a, elle aussi, un poulailler dans les
jardins du ministére. Quant a Na-
thalie Kosciusko-Morizet, qui I'a
précédée a I’Ecologie, ses invités

sont priés de prendre une petite lai-
ne : « L’hiver, je veille a ce que le
chauffage ne dépasse pas chez moi
les 20 ou 21 °C. Ca passe trés bien
avec un pull. »

Ecolo dans I'ame, la ministre de
la Santé, Marisol Touraine, a tou-
jours un cabas pour éviter d’utiliser
des sacs plastique pour ses courses.
Francois Fillon, enfin, s’y est mis...
un peu contraint et forcé. « J'ai une
voiture hybride, c’est pour moi une
énorme souffrance. C’est terrifiant a
conduire », confie ce fan de courses
automobiles. Son épouse, Penelope,
veille au grain : « Elle me martyrise
sur le tri, dés que je mets un bout de
plastique dans la mauvaise poubel-
le! » L’ex-Premier ministre, enfin, a
installé le chauffage au bois a son
domicile. Voila pour les bons éleves.

Beaucoup se contentent de gestes
plus classiques — trier les déchets,
éteindre les lumieres, économiser

I’eau —, mais ont joué le jeu en ac-
ceptant de répondre. Le président
de la COP21, Laurent Fabius, fait
ainsi trés attention a acheter « des
appareils électriques de classe A, cel-
le qui économise le plus d’énergie ».
Et le ministre des Affaires étrangéres
n’oublie jamais « d’éteindre sa télé-
vision ». Dans son jardin, Claude
Bartolone veille & n’utiliser ni en-
grais ni désherbant. Résultat, le par-
terre devant sa maison est envahi
« d’herbes hautes, jaunes et toutes
bizarres », se marre un proche.

Hollande fait le tour
de I'Elysée pour éteindre
les lumiéres

Sa rivale pour la région, Valérie
Pécresse, « prend soin d’éteindre
toutes les lumieres », « trie les dé-
chets » et « utilise des détergents

La grosse inquiétude des socialistes

PLUS LA COP21 approche et plus la
nervosité gagne les rangs socialistes.
Le calendrier de la grande conféren-
ce onusienne sur le changement cli-
matique (du 30 novembre au 11 dé-
cembre) & Paris-Le Bourget percute
en effet de plein fouet les régionales,
dont les deux tours auront lieu les 6
et 13 décembre. « Pile-poil au milieu
des élections, que du bonheur ! C’est
pourtant pas faute d’avoir tiré la son-
nette d’alarme », soupire un proche
de Claude Bartolone, téte de liste du
PS en Ile-de-France.

Evénement planétaire, la
COP21 doit accueillir les délégations
de 195 pays ainsi que les représen-
tants des ONG concernées.
40 000 personnes sont officiellement
attendues. Les corteges de Barack
Obama, Angela Merkel, Xi Jinping ou
David Cameron, pour ne citer que
ceux-1a, vont sillonner la capitale
pendant plusieurs jours. De quoi pro-
voquer de gigantesques embouteilla-
ges et peut-étre méme — ce serait le
comble — un pic de pollution record.
« Cest la vraie question, on le sait »,
reconnait-on a la mairie de Paris, qui
s’est limitée a organiser un seul grand

événement officiel : la réception, le
4 décembre a I'Hotel de Ville, de
1000 maires du monde entier.

Claude Bartolone et Anne Hidalgo
ont alerté le gouvernement et ten-
tent d’obtenir la gratuité des trans-
ports pendant quelques jours afin
que les automobilistes franciliens
oublient leur voiture. Ils espérent
que I’Etat prendra a sa charge tout ou
partie de la note.

La crainte « d’exaspérer

les banlieusards »

« Penser que les Franciliens vont se
lever le dimanche matin pour aller
voter Bartolone avec le bordel qu’on
va connaitre durant les deux pre-
miers week-ends de décembre, au
moment ot les gens font habituelle-
ment leurs courses de Noél, ¢ca releve
de I'utopie. On va exaspérer les ban-
lieusards », S'emporte un responsa-
ble du PS. « Les candidats aux régio-
nales ne sont pas les seuls inquiets, il
y a aussi ceux qui organisent le vote
dans les villes », indique un cadre
fédéral francilien. Une élue régionale
s’alarme, elle, du climat social et des
manifestations qui pourraient ren-
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dre encore plus difficile la gestion de
I'événement : « Ca gronde, on voit
bien qu’il y a des mouvements par-
tout et que la CGT et le Front de
gauche attendent I'occasion de faire
une démonstration de force. »

Dans leurs pires cauchemars, les
socialistes craignent aussi la présen-
ce de groupes d’altermondialistes
violents, comme les black blocs, et
que cela débouche sur des scenes de

Le Bourget (Seine-Saint-Denis),
le 6 octobre. Les préparatifs sur
le site qui accueillera la COP21
ont commencé.

guérilla urbaine au coeur de la capi-
tale. La premiere alerte aura lieu le
29 novembire, la veille de ’ouverture
officielle de 1a COP21, avec une gran-
de manifestation a I’appel d’une
centaine d’organisations de la socié-
té civile. PHILIPPE MARTINAT

RUBRIQUE MA TERRE
sur leparisien.fr/materre kl

écolos ». Vice-président du FN, Flo-
rian Philippot confie, sans surpri-
se, « acheter des produits francais ».
« Cela fait moins de transports », dit-
il. Plus insolite, a I'Elysée, il n’est pas
rare de croiser Francois Hollande
faisant le tour des salons pour étein-
dre les lumieres !

Le patron du PCF, Pierre Lau-
rent, lui, économise le papier : « Je
distribue beaucoup de tracts, mais je
n’en jette jamais par terre. » Candidat
du Front de gauche en Ile-de-France,
il n’utilisee aucun produit chimique
dans son jardin et lave son linge avec
de la lessive bio! En février, il fera
installer des ruches sur le toit du sie-
ge du PCF, a Paris. Certains ont leur
petit geste a eux. « J’ai abandonné
mon rasoir jetable, ce qui est pour
moi une torture! » nous glisse Gé-
rald Darmanin, le maire de
Tourcoing (LR), qui avoue rouler —
comme beaucoup d’élus — en diesel.
Brice Hortefeux, lui, éteint la lu-
miere des qu’il quitte une piece. Da-
vantage pour préserver son porte-
monnaie, si I’on en croit I'un de ses
fidéles, qui glisse en rigolant : « C’est
son coté auvergnat! » Comprenez :
un peu radin.

Pas tous portés
sur la chose écologique

Candidat a la primaire de droite,
Bruno Le Maire se dit tres soucieux
de la qualité de l'air en tant que
papa d’un enfant asthmatique. Son
petit plus a lui? « Je ne laisse pas
couler 'eau quand je me lave les
dents. » Le bras droit de Nicolas Sar-
kozy, Frédéric Péchenard, enfin,
avoue honnétement ne pas étre trés
porté sur I’écologie. « Je roule en
scooter a essence. Comme tout le
monde, jai trois poubelles de tri.
Mais c’est vrai que ce n’est pas mon
sujet numéro un... »

FREDERIC GERSCHEL, VALERIE HACOT,

NATHALIE SCHUCK, PAULINE THEVENIAUD

Y @fgerschel @vhacotl
@Pauline_Th @NathalieSchuck

oko €3

Les bonnes (ou mauvaises)
habitudes écolos des députés

leparisien.fr w |
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Le coup d’eclat de Marine Le Pen

POLEMIQUE. En protestant contre la venue sur France 2dela
présidente du FN, le PS et la droite [ui ont permis de se poser en victime.

S
5
2
(%]
©
Q
2
2
5
S
=
g
o
<

La patronne du FN a annoncé au dernier moment qu’elle ne se rendrait finalement
pas sur France 2, aprés avoir &té traitée, selon elle, « de maniére méprisante ».

LA SERIE « Rizzoli & Isles » a rem-
placé Marine Le Pen hier soir sur
France 2. A peine trois heures avant
le début de I’émission « Des paroles
et des actes » (DPDA), la présidente
du FN a fait savoir qu’elle ne s’y ren-
drait pas. Dans un communiqué, la
patronne du FN dénonce une
«mascarade » et s’insurge contre « la
maniére cavaliére et méprisante »
dont elle a, selon elle, était traitée.
C’est donc 1’épisode final d’'un
feuilleton commencé début octobre
avec I'annonce de I'invitation de Ma-
rine Le Pen & « DPDA ». La cinquié-
me en cing ans. A un mois et demi
des régionales, alors qu’elle est favo-
rite en Nord-Pas-de-Calais-Picardie,
cela coince a droite comme a gauche.
Mercredi soir, Nicolas Sarkozy et
Jean-Christophe Cambadélis, le pre-
mier secrétaire du PS, avaient tous
deux critiqué la venue sur France 2
de Marine Le Pen, envoyant chacun
une lettre de protestation au CSA.
Pour éteindre la polémique, la chai-
ne publique décide alors d’inviter
Xavier Bertrand et Pierre de Sainti-
gnon, les candidats LR et PS dans la
région Nord-Pas-de-Calais-Picardie.
« Cela nous semblait acceptable par
tous », explique Pascal Golomer, le
directeur de I'info sur France 2. Mais
la stratégie s’est vite révélée périlleu-
se. Marine Le Pen a sauté sur I'occa-
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sion pour se poser — une fois encore
— en victime du systeme « UMPS »,
un registre qu’elle affectionne. « Cela
démontre la trés
grande fébrilité de

vernement vis-a-

’ « Sarkozy et Cambadélis
I'UMP et du gou- ont fajt une belle boulette »

d’enfoncer le clou : « Son refus de
venir, c’est I'illustration qu’elle veut
éviter le débat. » Méme son de cloche
du coté de Cam-
badélis au PS :
«Elle aeu peur de
débattre avec des

vis de notre dyna-
mique », assure le vice-président du
FN, Florian Philippot. Et d’évoquer
ce sondage publié aujourd’hui dans
« la Voix du Nord » qui donne 46 %
des intentions de vote au second
tour a Marine Le Pen.

Dans I'entourage de Nicolas Sarko-
Zy, on reste droit dans ses bottes :
« Elle est candidate et invitée trois
jours avant le début officiel de la
campagne des régionales, il était
donc logique de traiter ce sujet. » Et

Un député les Républicains

candidats qui
connaissent le terrain. » Il n’empé-
che, a droite comme & gauche, de
nombreux €lus s’interrogent sur cet-
te trop belle occasion donnée a Mari-
ne Le Pen : « Sarkozy et Cambadélis
ont fait une belle boulette, le piege
était évident », s’étrangle ce député
LR. Un élu de gauche soupire : « On
aurait moins parlé de cette émission
si elle était venue et qu’on ne lui
avait pas fait toute cette publicité. »

VALERIE HACOT

Un proche du patriarche sur la liste en Paca

C’est un signe de la

réconciliation entre Marion
Maréchal-Le Pen et son grand-pére.
Gérald Geérin, trés proche de Jean-
Marie Le Pen, sera sur la liste FN des
Bouches-du-Rhane pour les régionales
en Paca. Longtemps assistant
personnel du fondateur du FN (exclu
depuis le 20 aodit), Gérin était déja
conseiller régional sortant. Assistant
de Marie-Christine Arnautu au

Parlement européen, Gérin a aussi été
mis en cause par Mediapart qui le
soupconne d’étre le préte-nom de

Le Pen pour un compte bancaire qui
serait caché en Suisse. Le Pen et sa
petite-fille s’étaient vus vendredi
dernier a Marseille. Aprés avoir un
temps laissé plané une menace de
candidature dissidente, il avait
apporté officiellement son soutien a
Marion Maréchal-Le Pen. D.M.

Go Further
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Bartolone, un président-
candidat qui agace la droite

REGIONALES. | ¢ chef de file socialiste en lle-de-France est accusé par sarivale
Valérie Pécresse de profiter de son statut de quatriéme personnage de I'Etat.

« ILS NOUS PRENNENT pour des
amateurs ou quoi ? Comme si Clau-
de Bartolone était un perdreau de
I'année! » Au QG de campagne so-
cialiste, dans le quartier de Mont-
parnasse (Paris XIVe), la polémique
sur sa double casquette de prési-
dent de I’Assemblée nationale et de
chef de file du PS pour les régiona-
les en Ile-de-France exaspére. Chez
son adversaire des Républicains
(LR), Valérie Pécresse, dans les lo-
caux du VIII* arrondissement, on
dénonce un «mélange des genres».
Nouvel acces de tension d’une cam-
pagne ou I'on rend coup pour coup.

« Dans son agenda de président
de I’Assemblée, il y avait beaucoup
de rendez-vous en lien avec I'lle-de-
France. 1l a recu la présidente de la
RATP a plusieurs reprises », s’agace
I’entourage de la candidate LR.
Quant a la réception de I’Associa-
tion socioculturelle et éducative de
Montfermeil (Ascem), a I’hotel de
Lassay — la résidence officielle af-
fectée au quatrieme personnage de
I’Etat —, elle fait hurler 'équipe de
Pécresse. Tout comme la tenue de
la conférence-débat les Mardis de
I’avenir sur la
transition écologi-
que au Palais-
Bourbon. Pour
I’équipe des Répu-

«« L’Assemblée nationale,
c’est le vrai QG
de campagne »

gne, excepté lorsqu’ils sont déta-
chés ou en congés. » La berline de
fonction ? « Depuis les attentats de
janvier, Claude Bartolone est proté-
gé par un officier de sé-
curité et a un
véhicule aux
vitres renfor-
cées. » Les frais
kilométriques
liés aux activités
de campagne sont
pris en charge sur le
budget du candidat.
Quant aux événe-
ments organisés a
I’Assemblée, ils
sont visés par la
questure, cette instan-
ce composée de deux
députés PS et d'un LR
qui tient les cordons
de la bourse au Palais-
Bourbon. « On a ajouté
un point a lordre du
jour de notre réunion !
hebdomadaire du mar-
di : 'agenda de la prési- ‘
dence. On examine tout

ce qui est prévu jusqu’a dé-
cembre »,
confirme

le premier
questeur, le
député PS Bernard

blicains, ces évé-
nements ont une
claire visée électorale. « Tout le
monde dit que ’Assemblée natio-
nale, c’est le vrai QG de campa-
gne », soufflent les snipeurs de la
députée des Yvelines, qui s’indi-
gnent aussi de l'utilisation de sa
voiture de fonction par le président-
candidat — « c’est juste dingue » —
et s’interrogent sur le travail de ses
collaborateurs. « Qu’il se mette en
retrait. Qu’il le fasse maintenant! »
somme Jérome Chartier, chargé du
projet de Pécresse.

Des accusations qui provoquent
une poussée d’urticaire chez Barto-
lone : « Cette équipe passe son
temps a vouloir salir et a se répan-
dre sur les réseaux sociaux. » Preuve
indéniable, aux yeux de I’entourage
de Claude Bartolone, de la « fébrili-
té » du camp Pécresse. Les collabo-
rateurs de I’Assemblée nationale ?
« Aucun ne travaille pour la campa-

L’équipe de Valérie Pécresse

Roman. Charge
aux trois élus, qui
se fondent sur les régles de la Com-
mission nationale des comptes de
campagne, d’autoriser ou non la te-
nue de tel ou tel événement. S’il
s’agit d’'une manifestation habituel-
le, C’est oui. Sinon, ils retoquent, ce
qui est arrivé avec une opération de
promotion de 'open data.

Une fois I'élection passée, la Com-
mission nationale des comptes de
campagne passera tout cela au cri-
ble. Outre les déclarations des can-
didats, elle s’appuie, nous explique-
t-on, sur les revues de presse, les
sites Internet de campagne mais
aussi... les dénonciations. Vu 'am-
biance Far West, elle ne devrait pas
manquer de matiere en Ile-de-Fran-
ce. L’équipe de Bartolone examine
d’ailleurs la campagne de Pécresse,
elle aussi députée en fonction...
PAULINE THEVENIAUD

Y @Pauline_Th

Elections régionales

UnelledeFra

»humair
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Paris (Paris XIVe), hier. Claude Bartolone, président de Assemblée nationale et
chef de file du PS pour les régionales en lle-de-France, a présenté son programme.

La tactique de la discrétion

Hier, Claude Bartolone était bien

présent (et tout sourire) a son
QG de campagne pour présenter son
programme (lire nos éditions du
16 octobre). La veille, il était un peu
plus difficile a suivre. Mercredi matin,
97 entrepreneurs prennent un petit
déjeuner a I'hotel de Lassay, dans le
cadre de I'opération ParlemEntreprise.
Café, viennoiseries, lustres et dorures,
vue sur le jardin. Tout y est. Sauf
I'hote, pourtant attendu. « Trop
sensible en raison des polémiques »,
glissent les organisateurs, décus.
Simple probléme d’agenda, rétorque
I'entourage de Bartolone, qui précise

gu’aucun entrepreneur francilien
n’avait été invité. Méme absence lors
de la présentation nationale du
programme du PS pour les régionales,
rue de Solferino, une heure plus tard.
« Ca n’a jamais été prévu », répond-
on chez le candidat, qui était
pourtant annoncé. Bartolone n’était
pas non plus au 70¢ anniversaire de
I’élection des premiéres femmes a
I'’Assemblée, ol il devait inaugurer une
statue d’Olympe de Gouges. « On le
lui aurait reproché. Le buste n’était
pas prét, on aurait encore été
accuseés de récupération », confie un
proche. P.TH.
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Athénes (Gréce), hier. Francois Hollande
est arrivé hier pour une visite officielle.

REFUGIES

Le coup de pouce de Hollande aux Grecs

Athénes (Gréce)
De notre envoyé spécial

FRANCOIS HOLLANDE a abordé
le sujet dés son arrivée, hier, en Gré-
ce pour une visite officielle de deux
jours. Aurait-il pu d’ailleurs faire au-
trement alors que la petite Républi-
que hellénique a vu arriver sur ses
cOtes, comme il 1’a rappelé,
500 000 réfugiés depuis le début de
I'année ? « Si nous n’aidons pas la
Gréce a pouvoir créer ces centres
d’enregistrement, d’accueil, mais
aussi de raccompagnement de ceux
qui ne peuvent étre admis sur notre
territoire, alors il n’y aura pas de pro-
tection des frontiéres européennes.
Il se trouve que la Gréce, C’est la

frontiére de I’Europe », affirme
d’emblée le président francais. Dé-
bordée par lafflux de réfugiés, la
Grece vient de demander a I'Europe
une rallonge de 330 M€ pour pou-
voir faire face et créer les fameux
hotspots afin de gérer le flux migra-
toire. Une demande qualifiée de
«1égitime » par Hollande, et d’autant
que le pays d’Alexis Tsipras n’a pour
I'instant recu qu’une aide dérisoire
de I'Union européenne.

En appeler a Bruxelles
pour apaiser Athénes
Alors que son puissant voisin turc
vient, lui, de réclamer a 'Europe, par
I'intermédiaire d’Angela MerKkel,
une somme de 3 Mds€ pour s’oc-

cuper des 2 millions de réfugiés arri-
vés sur son sol.

« Si nous voulons des frontieres
protégées, un accueil organisé et di-
gne, il faut que nous puissions aider
la Gréce », insiste Hollande, bien dé-
cidé a apaiser les angoisses d’Athe-
nes. Et de préciser : « Ce serait d’ail-
leurs un paradoxe que nous puis-
sions aider la Turquie, qui recueille
elle aussi des réfugiés, et ne pas avoir
avec la Grece la solidarité qui est liée
a son appartenance a 1'Union euro-
péenne. » Le président francais aura
tout de méme pris soin a plusieurs
reprises de souligner : « C’est ’'Euro-
pe qui aidera la Gréce. » En clair,
c’est a Bruxelles de régler le proble-
me et... la facture. PHILIPPE MARTINAT

(AFP/Francois Guillot.)

Israél : Kerry joue
les médiateurs

LA SITUATION reste sous haute
tension a Jérusalem. Hier, le
secrétaire d’Etat américain John
Kerry a appelé Israéliens et
Palestiniens a s’écarter du

« précipice » apres une rencontre
avec le Premier ministre israélien,
Benyamin Netanyahou, a Berlin. Se
disant d’un « optimisme prudent »
sur une amélioration de la
situation, Kerry espere que sa
rencontre avec le dirigeant israélien
et celles prévues en fin de semaine
avec le président de I’Autorité
palestinienne, Mahmoud Abbas, et
avec le roi Abdallah II de Jordanie
déboucheront sur un apaisement
du conflit. Hier, un Israélien a
encore été blessé a coups de
couteau a Beit Shemesh, a I'ouest
de Jérusalem, par deux agresseurs.
L'un a été tué et l'autre griévement
blessé par les forces de I'ordre. Un
Palestinien a par ailleurs pu
prendre la fuite a Hébron aprés
avoir échoué a poignarder un soldat
israélien. Neuf Palestiniens ont
également été blessés, dont cing par
balles, lors de heurts avec 'armée.

70 otages de Daech
libérés en Irak

LES FORCES spéciales américaines
et des soldats kurdes ont pris
d’assaut hier une prison du groupe
Etat islamique en Irak. Prés de

un militaire américain a été tué lors
des combats. Les forces américaines
ont fourni des hélicoptéres pour le
transport des troupes menant
I’assaut et ont accompagné les
peshmergas (forces kurdes
irakiennes) dans I’assaut du site,
prés de Hawija, dans le nord de
I'Irak, dans le cadre de leur mission
de « conseil et d’assistance » aux
forces irakiennes. Plus de vingt
combattants de Daech ont été tués
dans I'opération.

En bref

mA BRAZZAVILLE, le calme régnait
hier, a la veille d’'une journée a
risques. L’opposition a annulé hier
soir le grand rassemblement dans la
capitale congolaise auquel elle
appelait contre le référendum de
dimanche qui pourrait permettre au
président Denis Sassou-Nguesso de se
représenter en 2016. Vent debout
contre ce qu’elle qualifie de coup
d’Etat constitutionnel, I'opposition
avait tenté mardi d’organiser un
rassemblement, mais celui-ci a été
interdit par le pouvoir, tout comme
celui d’aujourd’hui, et des heurts
entre forces de I'ordre et manifestants
a Brazzaville et Pointe-Noire, la
capitale économique du pays, ont fait
entre quatre morts, selon les
autorités, et une vingtaine de tués,
selon une coalition d’opposition. La
journée de mercredi avait été
marquée par des échauffourées
sporadiques et I'interpellation
pendant quelques heures de six
dirigeants de I'opposition.

mUN ATTENTAT SUICIDE hier
dans une mosquée chiite de
Chalgari, dans le sud-ouest du
Pakistan, a fait au moins 10 morts et
12 blessés. L’attaque a eu lieu lors
d’un rassemblement dans une
mosquée a I'occasion de la
célébration du deuil chiite de
I’Achoura, commémorant le martyre
de 'imam Hussein, petit-fils du
prophéte Mahomet.
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C’EST POUR LA VIE
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k& Jinformerai les patients des décisions envisagées,
de leurs raisons et de leurs conséquences 3y

Comme Sara F. demain, les médecins hospitaliers s’inspirent du serment
d’Hippocrate dans lUexercice de leur métier pour répondre aux enjeux de la
médecine d’aujourd’hui et de demain.

Face & des patients surinformés, épris d’Internet et en attente de réponses
personnelles, les médecins assument des décisions parfois difficiles dans le seul
intérét de leur patient, avec compétence et intégrité. C’est encore le meilleur
moyen de partager Uavenir en se montrant proche de ses patients, dans un univers

de la santé mouvant et incertain.
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Air France : « Les voyous, c’est nous ? »

MANIFESTATION. Pendant que le CCE d’Air France se tenait dans un lieu sécurisé, a Paris, plusieurs milliers
de personnes protestaient contre le plan de départs annoncé. Avec une chemise en guise de symbole.

C’EST UN petit morceau de tissu
transformé en symbole des luttes
sociales. La chemise déchirée du di-
recteur des ressources humaines
d’Air France, d’abord révélateur du
fossé entre la direction et ses sala-
riés, est devenue hier I'embleme de
la France qui souffre et qui revendi-
que. Car la manifestation organisée
par les syndicats de la compagnie
contre les 2900 suppressions de
poste annoncées, en marge d’un
nouveau comité central d’entreprise
(CCE), a mobilisé bien au-dela du
tarmac, a Paris, mais aussi en pro-
vince, comme a Toulouse et a Stras-
bourg. 1l faut dire que FO d’abord
mais surtout la CGT avaient battu le
rappel, rassemblant le ban et l'arrié-
re-ban de son syndicat.

Sous les fenétres de I’Assemblée
nationale protégée par un impor-
tant dispositif policier, 7000 mani-
festants selon la CGT, 2 200 selon la
police, sont venus dire non au nou-
veau plan de départs volontaire
(PDV) de la direction.

Dans la foule, un patchwork de
pilotes, d’hdtesses et de stewards,
d’agents de maintenance des avions
mais aussi d’ouvriers de chez Re-
nault, de fonctionnaires, d’agents
de nettoyage et méme de chemi-
nots : « On est tous concernés par ce
qui se passe chez Air France, justifie
Gilbert Garrel, secrétaire général de
la CGT-Cheminots. Les dirigeants
sont de plus en plus dictatoriaux. Ils
proposent un plan et les syndicats
doivent I'appliquer. Ou est la négo-
ciation ? »

Ambiance bon enfant

Un peu partout, des chemises dé-
chirées et des pancartes : « On nous
ment, on bafoue nos droits, on nous
spolie, et les voyous, ce serait
nous ? » Ou encore des messages de
soutien aux cinq salariés qui doi-
vent étre jugés pour violences. Un
délégué de 'Union des navigants de
I’aviation civile (Unac) lache : « Ici,
je vois des gens qui souffrent des

"- "'F“ 4 My

‘.. ._,'.. p ‘

3 Hwryr,

B \ . ~IX 3

Paris (VII¢), hier. Un peu partout parmi les manifestants, des chemises déchirées et des messages de soutien aux cinqg salariés
qui doivent étre jugés pour violences. (LP/Philippe de Poulpiquet.)

mémes maux que nous, employés
d’Air France. Cette chemise arra-
chée est devenue le nouveau bonnet
phrygien de la France. »

Dans une ambiance bon enfant,
qui tranche nettement avec celle du
CCE du 5 octobre au cours duquel
deux hauts responsables d’Air Fran-
ce, les vétements en lambeaux,
avaient dii escalader un grillage face
a une foule de manifestants tres re-
montés, les politiques d’extréme
gauche se succedent au micro. Oli-
vier Besancenot enfile une chemise
déchirée sous 'objectif des photo-
graphes. Pendant ce temps, dans un

:{0]0] 255 ;M Séance du jeudi 22 octobre 2015

hotel particulier du XVIe arrondis-
sement, le CCE se tient sous haute
sécurité. Frédéric Gagey, PDG de la
compagnie, y confirme la suppres-
sion de 1 000 postes pour 2016 sous
la forme de départs volontaires. Les
1900 départs supplémentaires pour
2017 dépendront des négociations
avec les syndicats. « On a passé qua-
tre heures a poser des questions, no-
tamment sur la stratégie. Nous
n’avons pas eu de réponses, regrette
Philippe Evain, a la téte du SNPL,
principal syndicat de pilotes. On ne
connait méme pas la ventilation des
1000 postes supprimés. » Les parte-

naires sociaux ont voté a 'unanimi-
té le déclenchement d’'un droit
d’alerte qui permet de missionner
des experts pour interroger la direc-
tion sur sa stratégie. Dans la rue, la
colére gronde toujours. Une affiche
annonce la couleur : « Aujourd’hui
la chemise, demain le pantalon, et
aprés-demain la révolte des sans-
culottes. »

voéo €%

Avec les salariés d’Air France
en colére

VINCENT VERIER

leparisien.fr k|

Les bénéfices,
un cadeau
empoisonné

C’est une bonne nouvelle qui
risque pourtant de
compliquer le dialogue social chez
Air France. Dans les prochains
jours, la direction devrait
officiellement annoncer un retour
aux bénéfices de I'ordre de
plusieurs centaines de millions
d’euros. Du jamais-vu depuis 2008.
Sauf que, dans le méme temps,
Frédéric Gagey, le PDG de la
compaghnie, devra poursuivre les
négociations avec les partenaires
sociaux, pilotes en téte, pour leur
arracher un accord de productivité.
Car pas question de revenir sur ce
qui a été annoncé, a savoir

2 900 suppressions de poste

— 1000 actés pour 2016, et

1900 conditionnés aux résultats
des discussions avec les syndicats
en 2017. « Il ne faut pas utiliser
cette amélioration pour s’arréter,
insiste une source proche du
dossier. Ce serait la pire chose a
faire. Air France retomberait en
négatif au prochain changement
de cycle. » Pour la direction, le
virage semble d’autant plus
difficile a négocier que, sauf
catastrophe, I'année 2016
s’annonce... encore meilleure que
2015. « La compagnie va payer son
carburant moins cher, décrypte un
spécialiste ». « La direction va
avoir du mal a justifier ces
suppressions de postes, prédit
Julien Duboz, du Spaf, second
syndicat de pilotes. D’autant que
I’aérien est en pleine croissance.
Ce qui manque aujourd’hui, c’est
que I’Etat joue son role et que la
direction ait une vraie stratégie de
développement. » V.V.

Retrouvez tous les jours les cours de la Bourse du www.leparisien.fr
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LADETTE

2105,40 Md€ Crest la dette aujour-
d’hui, soit 97,60 % du PIB.

LES VALEURS A SUIVRE

Orange (+7,54 % a15,475 €)

L'action enregistre la meilleure progres-
sion du CAC40 dans le sillage de ses résul-
tats du 3¢ trimestre 2015. Si le chiffre
d’affaires a augmenté de +0,53 %, en
rythme annuel, 10,284 milliards d’euros,
les investisseurs saluent la premiére pro-
gression de I'Ebitda depuis 2009. Ce der-
nier est ressorti a 3,557 milliards d’euros,
contre 3,518 milliards d’euros il y aun an.

PernodRicard  (+5229%42103,65¢)

Pernod Ricard a annoncé que le chiffre
d'affaires de son 1 trimestre 2015-2016
s'était élevé a 2 223 millions d'euros, soit
une croissance interne de +3 %. Pour le
groupe de vins et spiritueux, cette perfor-
mance confirme la poursuite d'une amé-
lioration graduelle de sa croissance.

Essilor Intern. (+1,90 % a112,85 €)

Le chiffre d'affaires consolidé s'établit a
1620 millions d'euros au 3¢ trimestre, en
hausse de +14,5 %. La croissance en base
homogéne du chiffre d'affaires ressort a
+4,8 %.
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L'Trlande dit bye-bye

aux pieces de 1 et 2 centimes

EURO. Les petites piéces en cuivre ont-elles encore un intérét ? Un quatriéme pays
européen vient d’annoncer vouloir les bannir, mais la France y tient.

UNE PETITE MONNAIE CHERE A PRODUIRE

Quantiteé de piéces de 1 et 2 centimes en circulation en Europe, en milliards.

UNE MENUE monnaie mais qui
colite un maximum. Parce que la fa-
brication des pieces de 1 et 2 centi-
mes (ou cents) lui cofite plus cher
que la valeur faciale de la piéce, I'Tr-
lande a décidé d’en arréter la fabrica-
tion. Le 28 octobre, ces piécettes cui-
vrées entameront donc leur dispari-
tion progressive sur I’ile, seule sub-
sistera celle de 5 centimes. La
décision a été prise aprés une expé-
rience dans la ville de Wexford, qui
s’est soldée par un consensus anti-
centimes : 85 % des consommateurs
et 100 % des commercants se sont
déclarés favorables a leur extinction.

Cette disparition n’est pas impo-
sée mais s’appuiera sur le volontariat
des commercants invités a arrondir
les tarifs aux 5 centimes les plus pro-
ches du prix initial. Dans le cas
contraire, les clients pourront exiger
du commercant qu’il rende le chan-
ge exact. Les arrondis ne concerne-
ront que les paiements en especes,
pas les cheques ni les cartes bancai-
res qui pourront toujours servir a
payer au centime pres.

Un dispositif illégal
selon PUFC-Que choisir
L’Irlande n’est pas le premier pays a
bouder les petites piéces européen-
nes. La Finlande, les Pays-Bas et en-
core la Belgique, en 2014, ont déja
cessé de les produire. En France, pas
question d’y toucher. La Monnaie de
Paris continue d’en frapper a raison
de 350 millions d’unités de 1 et
2 centimes en moyenne par an
« pour compenser les nombreuses
pertes, les pieces qui repartent avec
les touristes, etc. », précise-t-on a
I'institution monétaire nationale.
Selon un rapport du plan de paie-
ment irlandais, produire sur I'ile bri-
tannique une piéce de 1 centime coli-
te 1,65 centime. Celle de 2 centimes,

Faut-il abandonner les piéces de 1 et 2 centimes d’euros ?
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275 millions de piéces de 1centime
ont été produites en France en 2013.
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~ 218 millions de piéces de 2 centimes
ont été produites en France en 2013.
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1,94 centime. Les frais sont moins
élevés pour la Monnaie de Paris.
D’apres son PDG, Christophe Beaux,
fabriquer 1 centime en France re-
vient a 1,2 centime, la piéce de 2 cen-
times a 1,3 centime. « Fabriquer les
deux ensemble est donc rentable »,
conclut-il.

En 2013, la Commission européen-
ne s’était interrogée sur I'intérét de
cette petite monnaie qui, entre 2002
et 2013, lui avait valu un surcofit de
1,4 Md€ par rapport a la valeur facia-
le des piéces. Durant cette période,

45,8 milliards de ces pieces ont été
frappées en Europe, Une réflexion
avait alors été annoncée entre les
Etats membres avec les associations
de consommateurs. Plusieurs scéna-
rios étaient méme envisagés, de la
disparition immédiate a l'arrét de la
frappe pour une disparition progres-
sive en passant par le statu quo.
Qu’en est-il aujourd’hui? Les asso-
ciations attendent toujours d’étre
contactées. A L'UFC-Que choisir,
«on n’a pas entendu parler » de cette
réflexion, explique Cédric Musso, di-
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Sources : BCE, Monnaie de Paris. (LP/D.Goldsztejn.) LP/Infographie - TH.

recteur de I’action publique de I’asso-
ciation, un brin ironique. Faut-il sa-
crifier ces piécettes ? « Elles sont uti-
les aux consommateurs », rétorque-t-
il. Par ailleurs, estime-t-il, « il y a un
risque de légere hausse des prix ».
Mais c’est surtout la 1égalité du dis-
positif irlandais qui l'interpelle. En
particulier la coexistence de prix dif-
férents selon que I'on paie par carte
bancaire, par chéque ou en liquide.
« Ca s’appelle du surcharging, assu-
re-t-il. En théorie, c’est interdit. »
DANIEL ROSENWEG
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Anthony Varennes | Florent Monfort Mohamed Dbara Oumy Sarr
23 ans, étudiant 31 ans, musicien professionnel | 52 ans, restaurateur 21 ans, étudiante
Provins (77) Saint-Ouen-I'Aumone (95) Paris (XIXe) Meaux (77)

« Oui, ca ne sert a rien de
les garder. Pour ma part, je
ne les utilise pas et elles
restent au fond de mes
poches. Car c’est de plus
en plus rare que je paie en
liquide, sauf chez les
commercants qui refusent
la carte bleue. Il parait que
ces pieces représentent
plusieurs milliards d’euros
qui restent ainsi en dehors
du circuit. Ce serait plus
sain pour I’économie
francaise de les
supprimer. »

« Ca dépend. C’est plutdt
une bonne idée parce que,
aujourd’hui, on paie
beaucoup en carte
bancaire, ¢a allégera le
porte-monnaie. Mais, la
crainte, c’est que les prix
passent aux 5 centimes
supérieurs. Les
consommateurs sont déja
suffisamment matraqués.
Jrai vu des gens qui font
leurs courses au centime
pres en comparant les prix
d’un supermarché
alautre. »

« Oui, il vaut mieux les
supprimer. Parfois, des
clients veulent payer 3 ou
4 € en petites piéces et je
n’ai pas le temps de
vérifier si le compte y est.
Et les clients d’apres n’en
veulent pas. A la fin de la
journée, j’en ai trop pour
les compter et je les garde
un an ou deux. Cela peut
représenter 400 a 500 €.
Quand j’en ai trop, je
demande a mes enfants
de les trier et je leur donne
25 %. »

« Je suis plutot d’accord
sur le principe pour les
supprimer, elles ne sont
pas tres utiles et la plupart
du temps elles restent au
fond des porte-monnaie.
Mais honnétement, moi,
cela ne me géne pas tant
que ¢a. A chaque fois que
j’en ai sur moi, je sais tres
bien comment m’en
débarrasser : dans les
transports ou dans la rue,
je les distribue toujours
aux mendiants que

je rencontre. »

Monique Ducrot
64 ans, retraitée
Auxerre (89)

« Non, je suis contre cette
idée car les prix risquent
d’étre arrondis aux

5 centimes au-dessus. C’est
I’ensemble du pouvoir
d’achat qui va en prendre
un coup. On a vu ce qu’'a
donné le passage a I’euro...
Je fais I'appoint quand cela
arrange les commergants.
Notamment chez notre
patissier, qui a converti

les prix au centime prés

de facon tres honnéte

au moment du passage

a l’euro. »

La garantie

de paiement
des pensions
alimentaires
est généralisée

LES DEPUTES ont validé hier la
généralisation au printemps 2016 du
dispositif de garantie contre les
impayés de pensions alimentaires,
expérimenté depuis prés d'un an
dans vingt départements. Ce
dispositif, destiné a lutter contre la
pauvreté des familles
monoparentales, consiste a verser
un complément d’allocation de
soutien familial pour pallier le non-
versement de la pension alimentaire
afin d’atteindre un minimum de
100 € par enfant. Il renforce aussi
les moyens de recouvrement des
pensions non payées ou
irrégulierement. « A terme,

100 000 familles monoparentales
serajent concernées. On estime le
colit 2 40 M€, dont il faudra
retrancher le recouvrement des
impayés », a expliqué la ministre
des Affaires sociales et de la Santé,
Marisol Touraine.

Un train dévale
20 km sans freins

APRES AVOIR heurté violemment
deux vaches se trouvant sur la voie,
peu aprées Formerie (Oise), un train
qui roulait vers Rouen (Seine-
Maritime) s’est retrouvé mardi
matin sans alimentation électrique
et... dans l'incapacité de freiner!
L’information a été révélée hier par
le syndicat SUD-Rail et confirmée
par la SNCF. Par téléphone, I'agent
de conduite a contacté le régulateur
tandis que la controleuse regroupait
les voyageurs a l'arriére. Apres avoir
traversé a vive allure une gare, le
convoi a ralenti dans une cote. Alors
que le train était quasiment a I'arrét,
et avant qu’il ne reparte dans le sens
inverse, le conducteur a sauté du
train et placé des cales sous les
roues. Aucun blessé n’est a déplorer.
Le secrétaire d’Etat aux Transports,
Alain Vidalies, a déclaré hier soir
qu’il s’agissait d’'un « incident grave
et préoccupant ». Le Bureau
d’enquétes sur les accidents de
transport terrestre et la SNCF ont
ouvert des investigations. Il
s’agissait d’un train récent, fabriqué
en France par Bombardier, et tres
répandu dans les régions.

En bref

mL’ADMINISTRATION DU
TRAVAIL a refusé hier
d’homologuer le plan social de la
filiale logistique d’Intermarché
prévoyant 446 suppressions de
postes, 401 transferts et 235 créations
d’ici a 2018. Ce plan social constitue
le troisieéme volet (2015-2018) d’'un
vaste plan de transformation lancé
en 2012. L’administration I'a retoqué
uniquement sur la forme, ce qui
entrainera un retard dans sa mise en
ceuvre.

mLE GENDARME

DES TELECOM a annoncé hier que
les quatre opérateurs francais de
téléphonie mobile, Orange, Free,
Bouygues et SFR, étaient candidats
autorisés a I'achat, par encheres, de
fréquences sur la bande de

700 MHz. Cette bande, dite

« fréquence en or », permettra une
meilleure diffusion dans les zones
urbaines. Les enchéres débuteront le
16 novembre. L’Etat espere tirer

2,5 Mds€ de cette vente.
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Comment les impots dissuadent
de venir a leurs guichets

ADMINISTRATION. Dans une note interne, la Direction départementale des finances publiques des
Alpes-Maritimes incite les agents a rendre plus compliquées les démarches pour inciter a utiliser Internet.

VOUS TROUVEZ que s’adresser a
I’administration s’apparente par-
fois a un parcours du combattant ?
Aux centres des impots des Alpes-
Maritimes, c’est vrai... et c’est fait
expres. Dans une note interne
adressée le 28 septembre a I’ensem-
ble de ses agents (lire ci-contre), la
Direction départementale des fi-
nances publiques explique com-
ment faire pour dissuader les
contribuables de venir aux guichets
faire une démarche ou régler un
probleme. Parmi les consignes, il
est par exemple demandé de « li-
miter tres fortement le traitement
en direct des contentieux, sauf
pour celui généré par une erreur de
I’administration ». La note expli-
que : « L’aménagement des horai-
res d’ouverture facilite cette mesu-
re [...] et permet de limiter I'afflux. »

Les Alpes-Maritimes

ne sont pas un cas isolé
L’objectif est de faire comprendre
aux usagers qu’ils « n’obtiendront
pas de réponses plus rapidement
en venant sur place ». Le document
a été révélé hier par France Bleu
Azur et a fait grand bruit. « C’est

Si possibl

ou l'accompagner vers un PC en libre
er prend conscience que le trateme

L'usag

E»n‘evpas prendre e contentieux €

rapide lorsqu'il se dép{ace_‘auf?w??r_e), PR

Limiter trés fénement le traitement

« en direct »

celul généré par une erreur de l'administration
L'aménagement des horares d'ouverture facilite cette mesure (traitement des
contentieux en différé lorsque I'accueil est fermé) et permet de limiter I'affiux

L'usager n'obtient pas sa réponse plus rapidement en venant sur place

¢ lnviter 2 le faire sur impots.gouv
service (si disponible)
nt de sa demande n'esl pas plus

o pe - o o

du contentieux, sauf pour

A .

Le document est révélateur, selon le syndicat FO, de la volonté de faire des économies en limitant 'accueil des usagers au guichet.

emblématique de ce que vivent les
services de l’administration, en
particulier celle rattachée au Tré-
sor, depuis plusieurs mois, s’insur-
ge Olivier Brunelle, secrétaire géné-
ral adjoint du syndicat FO-DGFIP
(Direction générale des Finances
publiques). On cherche a faire des

économies par tous les moyens, en
réduisant notamment l’accueil au
guichet. Tout ¢ca au nom de la mo-
dernité. » Si la DGFIP a Bercy cher-
che de plus en plus a dématérialiser
les démarches, avec par exemple la
déclaration du revenu en ligne qui
sera bientdt la norme, elle réfute

toute tentative de se couper des
contribuables. « Partout en France,
nous mettons en place des outils de
formation & destination de nos
agents, et d’information des usa-
gers, afin de les prévenir de l'exis-
tence de tous les services en ligne,
explique-t-on, confirmant a demi-

-mot que les Alpes-Maritimes ne
sont pas un cas isolé. Paris recon-
nait tout de méme « des termes qui
ont peut-étre été mal choisis ».

A la Direction des finances publi-
ques des Alpes-Maritimes, on assu-
me. « Nous recevons jusqu’a
2 000 personnes par jour a nos gui-
chets, se défend Christian Guiche-
teau, le directeur. Avec une telle
fréquence, il nous est impossible
d’accorder beaucoup d’attention a
chacun. En incitant certains a ef-
fectuer les démarches les plus sim-
ples sur Internet et quand ils le veu-
lent, 24 heures sur 24, c’est autant
de temps libéré pour ceux qui ont
réellement besoin d’'un échange
approfondi. »

Des explications qui ne convain-
quent pas Olivier Brunelle : « Les
agents de la DGFIP ne représentent
que 6% des effectifs globaux des
fonctionnaires d’Etat. Mais on sup-
porte 54 % des suppressions d’em-
ploi prévues dans le projet de la loi
de finances 2016. Alors, forcément,
il faut rationaliser, et cela se fait
malheureusement au détriment de
la qualité de I'accueil. »

ERWAN BENEZET

appartenant a des
femmes et des hommes
attentifs a leurs animaux,
saucieux de garantir de
bonnes conditions sanitaires
ainsi qu’une parfaite tracabilité

de la ferme a I'assiette.
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En cas de toux, le bon vieux sirop antitussif serait plutot un réflexe a abandonner, si I'on en croit une étude publiée hier
par « 60 Millions de consommateurs ». D’autres solutions existent, efficaces et sans effets secondaires. (LP/Matthieu de Martignac.)

Sans sirop, on fait quoi ?

TOUX. Les sirops ne sont pas efficaces, voire a proscrire, selon
« 60 Millions de consommateurs ». Les conseils des médecins
pour se soigner autrement, en période de virus d’automne.

AVEC LA CHUTE des tempéra-
tures, le premier rhume et les
quintes de toux qui vont avec, le
réflexe du malade est souvent
l’automédication, avec l’achat,
entre autres, d’un sirop antitussif
en pharmacie. Or, selon une en-
quéte de « 60 Millions de
consommateurs », la grande ma-
jorité d’entre eux serait au mieux
inutile, au pire a proscrire (lire
ci-dessous). 37 sirops contre la
toux, délivrés sans ordonnance,
ont ainsi été évalués par le maga-
zine de I'Institut national de la
consommation. Grasse, séche,
d’irritation... que faire pour se dé-
barrasser d’une vilaine toux sans
forcément d’abord passer par
eux ? Des gestes simples peuvent
déja étre trés efficaces. Dans tous
les cas de figure, pas d’improvi-
sation : si les symptomes persis-
tent, consultez impérativement
un médecin.

m On nettoie les narines

« Le lavage rhino-pharyngé est la
premiere chose a faire, avec du
sérum physiologique ou des solu-
tions a base de soufre, que je pres-
cris souvent d’ailleurs », conseille
le docteur Jean-Paul Hamon, gé-
néraliste a Clamart (92), par ail-
leurs président de la Fédération
des médecins de France. La mu-
queuse nasale constitue en effet
la premiere barriére de protection
du systeme respiratoire contre les
agents extérieurs (virus, bactéries,
allergénes, polluants...). Elle épu-
re I’air inspiré avant qu’il n’attei-
gne les poumons ; alors on prend
soin d’elle.

mBien s’hydrater

Qui dit toux, dit irritation de la
gorge, d’ou la sensation de briilu-
re. Surtout lorsque la toux est sé-
che. S’hydrater un maximum per-

met ainsi de préserver les parois
du pharynx et de réduire I'inflam-
mation causée par la toux. On
boit donc beaucoup d’eau et sur-
tout des boissons chaudes, com-
me du thé, permettant de rendre
le mucus plus liquide et donc de
mieux I’éliminer.

mLes vertus du gargarisme

La recette privilégiée par le doc-
teur Hamon pour diminuer I'in-
tensité des maux de gorge : se
gargariser avec une boisson chau-
de a base de citron et de miel.
Plus précisément, mélangez a de
I’eau chaude le jus d’'un demi-ci-
tron pressé avec deux cuilleres a
café de miel. Les flavonoides, des
composantes antioxydantes, que
contient le citron agiront pour ré-
duire I'inflammation de la gorge.
Le miel a également des proprié-
tés anti-inflammatoires (tout
comme le citron d’ailleurs), ainsi
qu’'un effet antibactérien. Vous

pouvez faire plusieurs gargaris-
mes par jour avec ce reméde... et
le boire dans la foulée.

m Le pouvoir
des feuilles d’eucalyptus
Elles ont des qualités expectoran-
tes exceptionnelles et peuvent in-
tervenir de plusieurs facons. En
sirop d’abord, que vous pouvez
trouver en pharmacie. Elles favo-
risent ainsi le rejet des mucus qui
se sont accumulés dans les voies
respiratoires et ont également un
effet antiseptique. Toutefois, elles
peuvent aussi étre utilisées d'une
autre facon : « Je conseille notam-
ment d’humidifier ’air de son in-
térieur en faisant bouillir de I'’eau
avec une poignée de feuilles d’eu-
calyptus. Les vapeurs auront des
vertus apaisantes pour les toux
irritatives », ajoute le docteur Ha-
mon. L’air sec fragilise en effet la
muqueuse de la gorge.

CHRISTINE MATEUS

Des formulations aberrantes

L’enquéte de « 60 Millions de

consommateurs » passe au
crible 37 sirops antitussifs. Seule
une minorité d’entre eux est
recommandée. Contre la toux
séche, ce sont ceux au
dextrométhorphane qui sortent du
lot. Le mensuel préconise ainsi les
sirops Atuxane, Clarix, Tussipax et
Tussidane. L’enquéte n’est pas une
premiére sur cette thématique.
« 60 Millions de consommateurs »
évoque d’ailleurs les travaux de la
revue pharmaceutique
« Prescrire », qui jugeait déja que
ces médicaments étaient peu ou
pas efficaces et exposaient a plus
d’effets indésirables : somnolence,

nausées ou constipation. Quant
aux 13 spécialités contre la toux
grasse, aucune ne passe le banc
d’essai. Il est précisé que le
symptome ne doit pas étre
combattu, car en aidant a évacuer
le mucus, la toux participe a la
guérison. Le mensuel note aussi
trois produits a la formulation
aberrante. Le Néo-Codion en
comprimé et le sirop Rhinathiol,
qui contiennent a la fois un
ingrédient qui agit contre la toux
séche et un autre qui favorise
I’expectoration. Il écarte aussi le
Thiopectol, au degré d’alcool trop
éleve.

C.M.

Etats-Unis : des tests
ADN en vente libre

GENETIQUE. Les autorités américaines autorisent
une société a vendre des tests permettant de savoir
sil'on est porteur de certains risques de maladie.

CONNAITRE nos informations gé-
nétiques, et donc connaitre a
l’avance les risques de transmettre
une pathologie a nos enfants ? C’est
ce que promet une start-up améri-
caine, autorisée a commercialiser
des tests ADN, sans que ’acheteur
soit passé par un médecin. IIs se-
ront en effet bient6t, de nouveau,
en vente libre aux Etats-Unis. La
société 23andMe vient pour cela
d’obtenir le feu vert de l'agence
américaine des médicaments
(FDA), malgré une interdiction il y
a deux ans. Le temps pour la socié-
té et 'agence de trouver « un cadre
réglementaire permettant une ven-
te directe aux consommateurs de
tests génétiques », a annoncé la
PDG de 23andMe, Anne Wojcicki.
C’est donc chose faite. Autre-
ment dit, les nouveaux tests
n’offriront plus d’évaluation de
risque de cancer, de maladies
cardio-vasculaires, de diabéte ou
d’Alzheimer, ce qui était le cas en
2013 et posait probleme a la FDA.

Celle-ci s’inquiétait alors « des
conséquences potentielles sur la
santé » de résultats faussement
positifs ou faussement négatifs. En
ligne de mire, le risque de laisser
passer un vrai risque ou d’entre-
prendre des traitements ou des
examens agressifs pour rien.

Ces nouveaux Kkits permettront
aux clients de savoir, a partir d'un
examen de la salive, s’ils sont
porteurs de mutations génétiques
pouvant accroitre le risque que
leurs enfants soient atteints de
certaines pathologies. Les tests de
la société 23andMe (23 en référen-
ce aux 23 paires de chromosomes
dans ’ADN humain) fourniront
des informations relatives a
36 maladies, dont la mucoviscido-
se. La firme a augmenté le colit de
son service, passé de 99 4199 $.
En France, la loi de bioéthique
interdit la vente libre de tests
génétiques. Mais quid des com-
mandes par Internet ?

C. M.

Irradiations dans un
laboratoire de Bordeaux

L’UNIVERSITE DE BORDEAUX a
pris « la pleine mesure » de
l'irradiation de plusieurs personnes
employées dans I'un de ses
laboratoires de recherche et a mis
en place « un plan d’action », a-t-
elle indiqué hier. Les personnes ont
été irradiées par au moins un
produit radioactif, stocké depuis
plusieurs dizaines d’années dans les
locaux, avait indiqué mercredi
I’Autorité de siireté nucléaire (ASN),

B L'INFO EN IMAGE

en rapportant cet « événement » de
«niveau 2 » sur I'échelle INES qui
en comporte huit.

Selon I’ASN, une personne aurait
recu une dose proche de
20 millisieverts (mSv) par an, soit la
limite maximale autorisée pour les
travailleurs du secteur nucléaire.
Plusieurs autres personnes, dont le
nombre n’a pas été précisé, ont
dépassé la limite de dose annuelle
pour le public fixée a 1 mSv/an.

ﬁ

-~
2
S
N
o

A

W
2l

o

¢

A é
g —_——
_‘;‘:

Une nouvelle espéce
de tortue géante

Galapagos (Equateur), hier. Elles
ont beau étre scrutées par les
scientifiques, elles avaient réussi a
garder une grande part de leur
mystére. Les tortues géantes de I'lle
de Santa Cruz, aux Galapagos
(Equateur), appartiennent
officiellement depuis mercredi, et un
communiqué du ministére de
’Environnement, a deux espéces
distinctes. Il a fallu treize ans et des

analyses génétiques pour corriger
cette erreur. Les habitantes de la
partie est, dont il ne reste que 250 a
300 spécimens et qui ont une forme
de carapace |légérement différente,
ont été dénommeées Chelonoidis
donfaustoi en hommage a Fausto
Llerena, qui s’occupait de George le
Solitaire, ultime spécimen de I'espéce
Chelonoidis abingdonii d’'une autre ile
de larchipel, mort il y a trois ans.





Le Parisien
Vendredi 23 octobre 2015

SOCIETE

13

La premiere condamnation de Servier

MEDIATOR. | a bataille est loin d’&tre finie, mais le tribunal de Nanterre a ordonné hier au laboratoire
d’indemniser deux malades, méme si c’est bien en dessous des montants demandés.

POUR LA PREMIERE FOIS, dans
le feuilleton judiciaire du médica-
ment Mediator, un tribunal a
condamné hier les laboratoires Ser-
vier. Ce traitement a été retiré du
marché en 2009, car il est soupcon-
né d’avoir provoqué plusieurs mil-
liers de déces et de nombreuses
hospitalisations.

Le tribunal de grande instance
de Nanterre a reconnu la responsa-
bilité du fabricant pour avoir laissé
sur le marché un médicament
« défectueux », dont il ne pouvait
pas « ignorer le risque ». La cour
était saisie de la demande d’indem-
nisation d’un malade de 72 ans, Mi-
chel Due, qui a développé une val-
vulopathie cardiaque a la suite de
la prise de ce produit ainsi que
d’une patiente de 67 ans.

L’enquéte continue K

sur le planpénal
Les juges ont estimé qu’a la date de
prescription du médicament, en

=i

Charles Joseph-Oudin (a droite), avocat de Michel Due (a gauche, qui a développé une valvulopathie cardiaque
a la suite de la prise de Mediator), estime qu'il s’agit « d’un bon jugement. Servier est condamné ». (AFP/D.Faget.)

faisons appel sur cet aspect du dos-
sier. ». On est, de fait, bien loin, des
800 000 € de préjudices demandés
dans ce dossier. L’autre plaignante,
qui réclamait 125 000 €, en a obte-
nu 10 000.

De son c6té, le laboratoire Servier
a déclaré qu’il « prenait acte du ju-
gement qui le condamne a réparer
les préjudices, et s’engage a verser
immédiatement ces jugements en
versant les montants décidés par le
tribunal ». Le laboratoire se réserve
aussi « la possibilité de faire appel
de ces décisions ». Il précise : « Ser-
vier a déja versé 14 M€ pour indem-
niser les patients dans le cadre
d’accords amiables et en dehors de
toute condamnation. » Cela fait ré-
férence aux indemnisations qui
concernent déja 1713 malades,
dans le cadre des procédures amia-
bles passées avec 1’'Office national
d’indemnisation des accidents mé-
dicaux (Oniam) qui accorde des
montants finalement proches de

2003, « I’état des connaissances
scientifiques ne permettait pas
d’ignorer les risques d’hyperten-
sion artérielle pulmonaire (HTAP)
et de valvulopathies induits par le
benfluorex (NDLR : nom de la mo-
lécule du Mediator) », et la « seule
suspicion de ces risques obligeait le
laboratoire a en informer les pa-

tients et les professionnels de san-
té » notamment dans sa notice
d’utilisation. L’avocat de Michel
Due, Charles Joseph-Oudin, estime
qu’il s’agit « d’'un bon jugement.
Servier est condamné » avant
d’ajouter : « C’est une bonne nou-
velle pour les malades qui ont pris
du Mediator. Cette décision a une

portée symbolique. Ils sont soula-
gés de voir enfin Servier condam-
né. Tous ceux qui n’étaient pas
dans cette procédure s’impatien-
tent. Désormais, on pourra invo-
quer ce jugement dans nos audien-
ces futures. » Car il existe une cen-
taine de dossiers en cours en Fran-
ce, toujours pas jugés pour

I'instant. En revanche, Charles Jo-
seph-Oudin estime que les mon-
tants accordés en dommages et in-
téréts a son patient sont « ridicu-
les ». « Proposer 27 000 € a quel-
qu’un qui a été opéré d’une
valvulopathie et souffre de tres
lourds préjudices est trés en des-
sous de ce qui était attendu. Nous

ceux décidés hier par la justice.

Par ailleurs, I'enquéte continue
sur le planpénal, car Servier est mis
en examen pour tromperie et ho-
micides involontaires. Ce qui est
considéré par beaucoup comme le
«vrai » proces de Servier est envisa-
gé en 2018.

MARC PAYET
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Haubourdin (Nord), hier. Des bouquets de fleurs ont été déposés
devant ce pavillon de la banlieue lilloise ol les corps de cing membres
d’une méme famille ont été retrouvés.

(LP/Olivier Lejeune.)

L'impensable folie d’un pere

DRAME. Les enquéteurs ont trouvé des traces de lourdes dépenses de lhomme qui a tué sa femme et ses trois enfants
avant de se pendre. Rien ne laissait pourtant présager le drame dans cette famille qui n'était pas surendettée.

- BELGIQUE
Haubourdin
Pas- - Lille'"
NORD de-Calais v
. L
Somme Aisne
25km

Haubourdin (Nord)
De nos envoyés spéciaux

UN DRAME aussi épouvantable
qu'imprévisible. La découverte,
mercredi soir, des corps des
cing membres d'une méme famille
dans un pavillon d’Haubourdin a
plongé les habitants de cette com-
mune de la banlieue de Lille dans
une immense détresse. Alors que les
voisins pensaient que les volets
blancs fermés étaient synonymes de
départ en vacances pour Olivier Piet-
te, sa compagne Séverine Schaar et
leurs trois enfants agés de 10 ans,

4 ans et seulement 6 mois, le silence
de la maisonnée cachait en fait une
tragédie. Alertés par la nounou des
enfants inquiéte de ne pas avoir de
nouvelles, les pompiers ont décou-
vert la mere et les enfants allongés
dans leurs lits. Selon les résultats des
autopsies commu-
niqués hier par le
parquet de Lille,

«« Nous-mémes on ne

s’était mis en difficulté en raison de
son comportement dépensier.

Dans son funeste courrier, il livre
en détail le scénario de ses crimes. Il
aurait ainsi d’abord tué sa compagne
a son retour du travail, d’'une entre-
prise d’'Haubourdin ou elle était em-
ployée comme se-
crétaire. Il serait
ensuite allé cher-

les quatre victimes compr end pas ce qUi s’est cher ses deux plus

sont mortes étouf-
fées. Aprés avoir
tué ses proches, le

produit. On chercherait
une explication qu’on ne
la trouverait pas. »

jeunes enfants,
deux garcgons,
avant de les étouf-
fer dans la maison.

pere s’est ensuite
pendu dans le ga-
rage. Les faits se
sont tres vraisemblablement pro-
duits vendredi dernier, date a la-
quelle Olivier Piette a rédigé une let-
tre dans laquelle il justifie son geste
par de graves soucis financiers. Une
explication en partie confirmée par
les premiers éléments de ’enquéte.
Selon une source proche du dossier,
les policiers ont ainsi découvert que
cet homme originaire de Belgique

L’entourage du couple

Puis il s’en serait
pris a sa fille ainée
lorsqu’elle est rentrée au domicile fa-
milial avant de se pendre en souhai-
tant, écrit-il, étre certain de souffrir.
Apreés avoir vendu un premier lo-
gement déja a Haubourdin, le couple
avait acquis il y a cinqg ans cette mai-
son en brique de deux étages, au
bout d’'une placette tranquille d’'un
quartier tout aussi paisible. Un cou-
ple dont les voisins abasourdis par la

terrible nouvelle décrivent a I'unis-
son la discrétion et la gentillesse.
« Cétait vraiment d’adorables per-
sonnes, sanglote Mamie Liane, une
octogénaire qui habite sur la méme
place. Le monsieur était vraiment
trés sympathique, sa femme un peu
plus renfermée. Ils avaient trois
beaux enfants. » Dans la maison d’a
cOté, une fillette pleure la disparition
de sa « meilleure copine ». « On
jouait sur la place quand il faisait
beau », se remémore la petite fille.
Le drame a d’au-
tant plus frappé les
proches du couple

cis financiers invo-
qués par Olivier ne
semblaient pas
connus. Peut-étre

« Les enfants étaient trés
que les eraves sou- DI€N INSErés dans la vie de
la commune, a I’école ou
au centre d’accueil pour
les vacances scolaires »

ajoutent d’autres membres de la fa-
mille du couple rencontrés hier. On
chercherait une explication qu’on ne
la trouverait pas. »

Olivier avait vraisemblablement
perdu son travail en Belgique 'an
dernier, méme si l'information n’a
pas pu étre confirmée officiellement.
Le couple n’était en tout cas pas ré-
pertorié comme surendetté a la Ban-
que de France. L’explication est donc
sans doute a chercher du coté du
comportement du peére de famille.
En épluchant ses
relevés de compte,
les enquéteurs ont
retrouvé la trace de
lourdes dépenses
dont la nature n’a
pas été précisée. La
suite de l'enquéte

méme de sa propre
famille. « Tout ce
qui est dit est faux », ont ainsi décla-
ré a France 3 le frere et la belle-sceur
de Séverine. « Nous-mémes on ne
comprend pas ce qui s’est produit,

« Un geste extréme, révélateur d’'une grave dépression »

Gérard Lopez, psychiatre

Psychiatre expert auprés des

tribunaux, Gérard Lopez est
spécialiste de la prise en charge des
victimes de violences. Il enseigne a
l'université Paris-V et a l'institut de
criminologie de l'université Panthéon-
Assas Paris-II.
Comment expliquer qu’un pére
de famille puisse tuer
méthodiquement toute sa famille
avant de se suicider ?
GERARD LOPEZ. C’est un geste
extréme qui interpelle, surtout lorsque
tout va bien en apparence et que son
auteur n’a aucun antécédent, ni
judiciaire ni psychiatrique, et qu’il
n’était pas violent. Mais c’est surtout
un geste révélateur d’'une grave
dépression. On est sans doute la face
a une personnalité bipolaire, qui passe

a I'acte dans un épisode délirant. A ce
moment précis, lorsque I'auteur n'a
plus aucune estime de lui-méme, qu'il
se sent responsable d’une situation
qu'il juge par ailleurs insurmontable, il
ne voit plus d’autre issue que de
suicider en
emportant avec lui
ceux qu'il aime.
C'est ce qu'on
appelle le suicide
altruiste : puisque
aucun avenir n’est
possible, alors
autant épargner
cela @ ma famille. La volonté affichée
de se faire souffrir plaide par ailleurs
pour cette hypothése.

Les difficultés financiéres sont-elles
un déclencheur ?

«« C'est ce qu’on appelle le

suicide altruiste : puisque

aucun avenir n’est possible, rautre — que tout

alors autant épargner cela
a ma famille »

Elles peuvent I'étre, tout comme les
séparations ou tous les éléments
stressants en général, mais on voit
régulierement des drames de ce type
survenir sans raison apparente. C'est
dans I'esprit de 'auteur — homme ou
femme d’ailleurs, il
n'y a pas de
prévalence chez un
sexe plutot que

se joue: la
difficulté peut étre
réelle, mais elle est
le plus souvent
délirante. En revanche, on sait que les
personnes atteintes de bipolarité, qui
restent sous-diagnostiquées en France,
peuvent se montrer trés dépensiéres
lors des phases euphoriques.

Pourquoi ne pas avoir demandé
de Paide ?
A partir du moment ot la personne est
persuadée que la situation est
insoluble, alors voir un médecin,
solliciter des aides, une commission de
surendettement ou autre devient
inutile. Malheureusement, sa famille a
sans doute sous-estimé sa
dépression... Peut-étre a-t-elle cherché
a le rassurer, a relativiser les
difficultés. Face a un proche qui ne va
pas bien, qui a le moral en dents de
scie, il ne faut jamais hésiter a
I'orienter vers un médecin qui sera a
méme de détecter une dépression et a
mettre en place un traitement. Une
hospitalisation peut étre nécessaire
pour passer un mauvais cap.

Propos recueillis par LOUISE COLCOMBET

Jean-Luc Lesaffre, le premier adjoint
au maire de la ville

permettra d’en sa-
voir plus.

A la mairie d’'Haubourdin, la famil-
le Piette-Schaar apparaissait de fait
sans histoire. « Ils n’étaient pas suivis
par le centre communal d’action so-
ciale (CCAS) », précise Jean-Luc Le-
saffre, le premier adjoint. « Leur
compte pour le paiement des activi-
tés municipales (garderie, canti-
ne, etc.) était correctement approvi-
sionné. Les enfants étaient trés bien
insérés dans la vie de la commune, a
I’école ou au centre d’accueil pour les
vacances scolaires. Leur fille ainée
faisait de I'escrime. Quant a I'em-
ployeur de la mere, il n’avait rien
percu », ajoute Iélu.

Une ancienne assistante sociale
de la ville s’est néanmoins souvenue
d’une curieuse visite d’Olivier Piette
I'an dernier au CCAS. Ce dernier
avait alors évoqué des difficultés fi-
nancieres. « L’assistante sociale lui a
détaillé les aides possibles. Mais,
lorsqu’elle lui a demandé des piéces
pour justifier de sa situation, il a ex-
pliqué qu’il n’en avait pas et qu’il ne
donnerait pas suite », relate Jean-
Luc Lesaffre. Depuis, plus personne
n’avait entendu parler de cette fa-
mille. Jusqu’a mercredi soir.
TIMOTHEE BOUTRY
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Un sénateur PS
condamné pour
corruption

LE SENATEUR PS des Hauts-de-
Seine, Philippe Kaltenbach, a été
condamné hier pour corruption
passive par le tribunal
correctionnel de Nanterre a deux
ans de prison, dont un ferme,
cing ans d’inéligibilité et 20 000 €
d’amende. L’ancien maire de
Clamart a été reconnu coupable
d’avoir accepté de I'argent liquide
de la part d’'un de ses adjoints,
contre une promesse d’attribution
de logement social & un tiers. L’élu,
qui nie les faits, a indiqué qu’il
allait faire appel.

L’affaire était née d’une vidéo,
tournée en 2010 a I'insu de Philippe
Kaltenbach par son adjoint de
I’époque, Mohamed Abdelouahed,
et diffusée sur Internet en 2012. Ce
dernier a été condamné, pour
corruption active, & deux ans
d’emprisonnement avec sursis ainsi
qu’a une interdiction de vote et
d’éligibilité pendant trois ans.

Les surveillants
de prison seront
recus par Hollande

UN « PREMIER PAS », Réunis en
intersyndicale, entre 2 000 et 3 000
surveillants de prison se sont massés
hier place Venddme pour réclamer
de meilleures conditions de travail
sous les fenétres du ministére de la
Justice. Regus par Christiane
Taubira en fin d’aprés-midi, les
représentants syndicaux ont obtenu
un rendez-vous avec Francois
Hollande jeudi prochain. « La
ministre s’est montrée a I’écoute et
veut lancer des groupes de travail.
C’est un début, mais nous attendons
les actes », commente Jean-Frangois
Forget, secrétaire général de I’'Ufap-
Unsa. « Nous acceptons de discutet,
mais tant que nous n’avons pas de
réponse concrete a nos
revendications, nous maintenons la
pression », compléte Emmanuel
Gauthrin, secrétaire général de FO
pénitentiaire. Les fonctionnaires
dénoncent entre autres une perte
d’autorité face aux détenus,
I'augmentation des violences contre
les personnels et plusieurs centaines
de postes vacants. TR.

En bref

mLES PARENTS de Rémi Fraisse
ont lancé un appel a témoins hier
dans « le Monde », pour
comprendre la mort de leur fils,
décédé il y a un an lors de heurts
sur le chantier du barrage
controversé de Sivens (Tarn). Par
ailleurs, la marche d’hommage au
jeune militant prévue dimanche a
Lisle-sur-Tarn, la localité ou est
situé le chantier, a été interdite hier
par la mairie par crainte de troubles
a l'ordre public. Une manifestation
des agriculteurs favorables au
barrage a aussi été interdite.

mUN PLAN GLOBAL destiné aux
gendarmes et aux policiers a été
confirmé hier par Frangois
Hollande. Les intéressés, recus a
I’Elysée, ont salué la « mise en
place d’un calendrier précis » mais
attendent désormais « de voir avec
précision les effets budgétaires ».
Ce plan concerne les missions, la
chalne pénale, les carrieres, les
rythmes de travail, les véhicules et
I'armement.

Le heros qui a affronté Coulibaly

ATTENTATS DE PARIS. Laurent a risqué sa vie pour éviter que Coulibaly ne fasse d’'autres
victimes le jour ou il a tué la policiére de Montrouge. Lui et deux de ses collégues ont &té decorés.

Nanterre (Hauts-de-Seine)

CE MATIN du 8 janvier 2015 a Mon-
trouge (Hauts-de-Seine), Clarissa
Jean-Philippe, policiere municipale de
25 ans, s’écroule sur la voie publique,
abattue par Amedy Coulibaly, qui
n’est alors pas encore le tueur de 'Hy-
per Cacher de la porte de Vincennes.
Trois hommes — deux agents de voi-
rie et un policier municipal de la ville
— assistent a la scéne et interviennent.
L’action cruciale de I'un d’eux sera dé-
terminante pour éviter sans doute
d’autres victimes. Leur héroisme a été
salué hier par le préfet des Hauts-de-
Seine, qui leur a remis la médaille d’or
de la sécurité intérieure, une décora-
tion créée en 2012. Deux d’entre eux
ont accepté, pour la premiére fois,
d’évoquer ce terrible souvenir.

« Ce matin-1a, on a recu un coup
de fil comme c’est le cas quand il y a
un accident », se souvient Laurent,
41 ans, aujourd’hui chef d’équipe au
service voirie. Il s’agit d’un banal ac-
crochage sur 'avenue Pierre-Brosso-
lette. En attendant la dépanneuse,
Laurent et son collégue Eric discu-
tent avec deux policiers municipaux,
dont Clarissa Jean-Philippe.

« Mon seul moyen
de survie, c’était
de lui sauter dessus.
Alors je lui ai sauté
dessus. »

Laurent

« La, j’ai senti quelqu’un qui me ti-
rait par le bras, je me suis retourné,
poursuit Laurent. Et jai vu ce type
cagoulé. Jai tapé sur le bout du ka-
lachnikov en pensant que c’était un
jouet. » Il ne réalise pas davantage ce
qui se passe lorsqu'une gerbe d’étin-
celles jaillit du canon. Son collegue
Eric, 46 ans, ajoute : « Je ne I'ai vu que
quand il a commencé a tirer. Je n’ai
pas compris tout de suite ce qui se
passait. Méme le bruit de I'arme, jai

Nanterre (Hauts-de-Seiné:), hief. Laurent a été décoré de la médaille d’or de la sécurité intérieure. Le 8 janvier dernier, il S’est accroché

au canon du fusil d’Amedy Coulibaly alors qu'il venait de tuer Clarissa Jean-Philippe et de blesser son collégue Eric. (LP/Thibault Chaffotte.)

eu du mal a I'entendre. » Laurent se
retourne vers ses collegues et com-
prend. Eric, le visage en sang, vient de
recevoir une balle au-dessus de la le-
vre, sortie derriere sa machoire. Les
deux précédents projectiles ont mor-
tellement blessé Clarissa Jean-Philip-
pe. « Mon seul moyen de survie,
c’était de lui sauter dessus, se rappelle
le quadragénaire. Alors je lui ai sauté
dessus. Et je me suis agrippé comme
une sangsue. »

11 se souvient du regard du tueur.
« C’est clair qu’il était shooté, juge-t-
il. Ces mecs-1a, ils prennent des trucs
avant de passer a I’acte. C’est pas du
courage. » Laurent s’accroche autant

qu’il peut au canon du fusil pour em-
pécher une nouvelle rafale, mais
I’énergie lui manque. Diabétique, il
se sentait en hypoglycémie quelques
minutes plus tot. 11 s’écroule. « Je
n’ai pas 1aché I'arme, poursuit-il. Et
13, je le vois mettre sa main dans sa
poche et sortir un Tokarev 9 mm. Il
m’a dit: Ah tu veux jouer ? Ben tu vas
crever. » Coulibaly vise I’agent, pres-
se la détente. « J’ai entendu un clic.
En fait, 'arme s’est enrayée. Sinon,
je ne serais plus la », souffle Laurent.
Le terroriste dégage sa main, lui as-
seéne un coup a la téte et tourne les
talons. Laurent est persuadé que s’il
n’avait pas réagi, Coulibaly « s’en se-

rait pris a I’école juive, juste a coté du
lieu du drame. »

Les deux collégues ne se voient pas
comme des héros. Mais ils sont néan-
moins « soulagés » par cette remise de
médailles. « Aujourd’hui, on recon-
nait enfin ce qui s’est passé », confie
Eric. « Pendant dix mois, on a eu I'im-
pression d’étre zappés, lache Laurent,
amer. A Villepinte, ol Clarissa habi-
tait, il va y avoir une rue a son nom. A
Montrouge, il n’y a rien », déplore-t-il.
Le lundi suivant le drame, I'agent était
de retour a son poste. Une trentaine
de jours de convalescence plus tard,
Eric avait aussi demandé a reprendre
son travail. THIBAULT CHAFFOTTE

EMEUTES. || s'est fait voler une vingtaine de véhicules qui ont été bralés

Colere du patron de la casse de Moirans

Moirans (Isére)
De notre correspondant

MARDI, IL S’EST RETROUVE en
premiéere ligne. Patrick, 41 ans, est le
patron de la casse auto de Moirans
(Isére), ou ont eu lieu des émeutes
dans la communauté des gens du
voyage apres un refus de permission
de sortir de prison. C’est dans son en-
treprise que des individus se sont ap-
provisionnés pour constituer des bar-
rages sur la route et la voie SNCF.
Patrick envisage de porter plainte
contre I'Etat pour non-assistance a
personne en danger. En effet, apres
avoir été agressé, il dit avoir attendu
des heures 'intervention des gendar-
mes qu'’il sollicitait. En vain.

Tout a commencé vers 14 h 30. « J'ai
vu des gens du voyage allumer un feu
de palettes et de pneus au milieu de la
route. IIs ont ensuite débarqué pour
me demander des pneus pour alimen-
ter leur brasier. Jai alors appelé le mai-
re, qui m’a dit : S’ils veulent des pneus,
donne-leur en attendant les gendar-
mes. » Toutefois, trés vite, les choses
vont se gater : « Je me suis trouvé face
a une trentaine d’individus, pour la

—

P

Moirans (Isére), hier. Face aux émeutiers, Patrick a dii se réfugier dans son bureau
avec son épouse et ses employeés. (LP/Serge Pueyo.)

plupart cagoulés et gantés, qui ont dé-
cidé de prendre des voitures, des four-
gons, qui se trou-
vaient dans mon
entreprise. J'ai vou-
Iu m’opposer. Jai
été insulté. Ils
étaient menacants.

« J'ai voulu m’opposer.
Jai été insulté. Comme
je résistais, j'ai recu
des coups de poing. »

vingtaine de véhicules, dont ma Clio,
la C3 de ma femme, 'Audi d’'un em-
ployé et le fourgon
d’un client. Ils ont
utilisé notre Fen-
wick pour transpor-
ter le tout. Il est pos-
sible qu’outre les

Laisse-nous faire!
disaient-ils. Com-
me je résistais, j’ai regu deux coups de
poing au visage et un coup de pied
dans le dos. IIs ont embarqué une

Patrick

gens du voyage
d’autres personnes
soient venues se greffer sur le groupe
d’émeutiers. » Terrorisés, Patrick, son
épouse et ses trois employés se réfu-

gient dans les bureaux. « Nous avons
appelé les gendarmes cinq ou six fois.
IIs nous répondaient qu’ils allaient
s’occuper du probleme, mais on ne les
a jamais vus arriver. Il y avait seule-
ment trois ou quatre gendarmes sur la
route qui semblaient dépassés. La der-
niere fois que ma femme a appelé, elle
était en pleurs. On lui a raccroché au
nez. Finalement, vers 17 h 30, lors de
I'intervention des pompiers, on en a
profité pour sortir car un véhicule en
feu menacait cette partie du batiment
en bois », poursuit Patrick.

«'Tous ces individus ont pu faire ce
qu’ils voulaient pendant des heures!
Je veux savoir comment les services
de I'Etat ont géré la situation. Pour-
quoi on n’a pas donné l'ordre aux
gendarmes d’intervenir. Ma femme
reste choquée. Un truc comme ¢a, ¢ca
vous dégolite de travailler. J'estime
mon préjudice a 40 000 €. » Aujour-
d’hui, Patrick ira & la rencontre du
Premier ministre, Manuel Valls, en vi-
site a Moirans. « Je lui dirai que les
effets d’annonce, c’est bien beau,
mais qu’il faut maintenant prendre
de vraies décisions pour que cela ne
se reproduise pas. » SERGE PUEYO
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« Il ne tue pas, il soulage »

PROCES BONNEMAISON. L es experts ont retracé le parcours du médecin, homme
intelligent et compassionnel avec ses patients mais aussi fils blessé par la mort de son pére.

Angers (Maine-et-Loire)
De notre envoyée spéciale

DANS LES MOTS DES EXPERTS,
le psychologue Alain Penin et le psy-
chiatre Roland Coutanceau, qui ont
livré leur analyse de la personnalité
de Nicolas Bonnemaison hier matin
devant la cour d’assises, se lit un
portrait plutdt favorable a I'accusé.
Sa fragilité, considérée par I'accusa-
tion comme potentiel moteur des
actes « d’'empoisonnement » qui lui
sont reprochés aupres de patients en
fin de vie, se trouve fortement nuan-
cée par leurs dépositions. « Homme
d’une intelligence supérieure »,
commence I'un. « Bon niveau intel-
lectuel, QI de 120 », enchaine le se-
cond, qui évacue toute pathologie :
« Aucun signe de maladie mentale.
Ses dépressions sont existentielles »,
affirme Coutanceau.

Quant au parcours du docteur,
Alain Pénin y souligne I'importance
de I'image « d'un pere vénéré ».
Jean Bonnemaison, chirurgien
d’Hasparren, ce village basque fief
de la famille, est « un homme ad-
miré » par son fils. « Le petit Nico-
las » choisit tot de devenir lui aussi
médecin et « mettra une abnéga-
tion totale » pour y parvenir. A
50 ans, son pére quitte sa mére
pour une autre femme. La rupture
avec cette derniere le conduit au

suicide : il se tranche I’artére fémo-
rale... Apres ce drame, Nicolas, en
« état dépressif » au point d’étre
hospitalisé, interrompt ses études.
Diplomé en 1992, marié depuis
1994, I'urgentiste bayonnais entre-
tiendra lui aussi une liaison a I'ap-
proche de la cinquantaine. En
2008-2009, surmené par ses fonc-
tions a I’hépital, bouleversé par la

(PhotoPQR/ « Ouest France »/Jérome Fouquet.)

séparation avec sa maitresse, il cra-
que. « Ces deux événements de vie
symeétriques ont entrainé, pour Ni-
colas Bonnemaison, une forme de
suicide personnel et profession-
nel », suggere le psychologue.
Autre trait saillant pour les ex-
perts : la compassion. Bonnemaison
a consacré sa the-
se aux soins pallia-
tifs, « signe qu’il
est déja préoccupé
par cette ques-
tion », note Pénin.

« J'ai agi seul, on n’a pas
le droit de les laisser
comme ¢a»

I’équipe, de la famille, afin de « les
protéger du poids de sa décision ».
« J'ai agi seul, on n’a pas le droit de
les laisser comme ¢a », a-t-il avancé,
en défendant « un geste altruiste ».
« Dans sa subjectivité, il ne tue pas,
il soulage », insiste Coutanceau.
Certains des propos rapportés par
les experts s’ave-
rent cependant
troublants. « Je
sais que je vais
étre condamné,

« Jai toujours été
sensible a la souf-
france. Je me suis senti assez isolé
face a la fin de vie », a-t-il confié a
Coutanceau pour expliquer cet inté-
rét précoce. Pour le psychiatre, la
clé de compréhension majeure de
cet « homme sensible a la dé-
tresse » réside dans « une
hyperidentification a au-
trui ». Bonnemaison voit
« ces patients en fin de vie
dans une situation indi-
gne » a laquelle il veut
remédier. Il se cache de

Angers (Maine-et-Loire),
hier. Le docteur
Bonnemaison avait confié
au psychiatre Roland
Contanceau se sentir
«isolé face a la fin de vie».

Le docteur Bonnemaison

sinon je sais que
calégaliserait I'eu-
thanasie [...] Je ne
me sens pas coupable », dit Bonne-
maison a Pénin a 'automne 2011.
« Jai utilisé des produits connus
comme abrégeant la vie, mais je ne
suis en aucun cas militant de I'eu-
thanasie », confie-t-il a Coutanceau.
« Ma position est moins hypocrite
que la loi », affirme-t-il encore.
Ferme face a la cour et aux jurés,
I'expert Coutanceau conclut, com-
me en écho au premier verdict
d’acquittement : « Il n’y a pas d’in-
tention de donner la mort. Ce serait
mal comprendre son acte. Quel-
qu’un qui empoisonne a un mobi-
le... Ce qu'on peut lui reprocher,
c’est pourquoi le faire seul. » En
somme, une faute professionnelle,
pas une faute pénale.
PASCALE EGRE

SUEDE. |'agresseur, qui a été abattu par la police, était proche de I'extréme droite

Att

LA SUEDE est en état de choc aprés
l’agression au sabre perpétrée hier
matin dans une école de Trollhéttan,
une ville industrielle aujourd’hui
touchée par la faillite du construc-
teur automobile Saab, au nord-ouest
du pays. Un jeune homme de 21 ans,
le visage dissimulé par un masque
rappelant celui de Dark Vador, a
semé la mort parmi les éléves de cet
établissement réputé difficile, qui ac-
cueille 400 enfants de 6 & 15 ans dont
un grand nombre de jeunes migrants
installés récemment. Un enseignant
et un adolescent ont été tués et plu-
sieurs autres blessés, dont deux tres
grievement, par le tueur grimé. At-
teint par plusieurs balles tirées par
les policiers, il a succombé peu aprés
a ses blessures. Hier, les enquéteurs
ont perquisitionné sa maison.

Peu avant 10 heures, le jeune hom-
me, que les médias suédois décri-
vaient hier soir comme proche de
I'extréme droite, s’est dirigé vers
I’école, située dans un quartier popu-
laire non loin de chez lui, armé d’un
sabre et de plusieurs armes blanches.

Hostilité a 'immigration
et films sur le nazisme

Avant d’y pénétrer, il a frappé un
enseignant avec un couteau. A I'inté-
rieur, il a croisé des éleves qui, intri-
gués, ont voulu se faire prendre en
photo avec cet étrange personnage et
voulaient toucher son sabre. « Quand
on I'a vu, on a cru a une blague », a
expliqué I'un d’eux a la télévision pu-
blique. Alors qu’il venait d’entrer
dans la cafétéria, I'inconnu, tout de
noir vétu, a abattu son sabre sur un
professeur, qui est décédé quelques
minutes plus tard. « J’ai paniqué et je
me suis enfui en courant. Il allait de

laque meurtriere au sabre dans une école

Trollhdttan (Suéde), hier. Un enseignant et un éléve ont été tués dans cette école par un jeune homme au visage dissimulé par un
masque et armé d’un sabre. De nombreux habitants sont venus allumer des bougies et déposer des fleurs devant I'établissement.

classe en classe pour frapper des
gens », a témoigné un des éléves de
I'enseignant tué. Ciblant apparem-
ment ses victimes au hasard, il a
continué & faire couler le sang avant
que la police ne mette fin au carnage.

Evoquant « un jour sombre pour la
Suede », qui n’avait pas connu pareil
drame depuis 1991, quand un jeune
avait été tué et six autres blessés par
balles dans un lycée professionnel, le
Premier ministre Stefan Lofven s’est
refusé a spéculer sur les motivations
du tueur. Mais les médias ont esquis-

sé le portrait d’'un jeune homme vio-
lemment hostile a I'islam et a I'immi-
gration, fasciné par les films de guer-
re et les romans de Stephen King.
Selon plusieurs d’entre eux, sur son
compte YouTube figuraient des films
sur Hitler et le nazisme. Il avait par
ailleurs posté la semaine derniére un
appel des démocrates de Suéde, parti
d’extréme droite, a la tenue d’un réfé-
rendum sur I'immigration.

Dans la soirée, des habitants émus
continuaient de déposer des fleurs
devant I’école au milieu de pancartes

ou l'on pouvait lire notamment
« Pourquoi ? ». Un rapport interne de
I'Education nationale suédoise avait
pointé du doigt les mauvaises condi-
tions de I'établissement ainsi que les
mesures de sécurité insuffisantes
face & d’éventuelles menaces exté-
rieures.
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Suéde : attaque meurtriére
au sabre dans une école
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Il a prostitué
sa femme 2 742 fois
en quatre ans

Meaux (Seine-et-Marne)

UN HOMME DE 54 ANS a été
présenté hier devant le tribunal de
Meaux (Seine-et-Marne) pour
proxénétisme sur sa propre conjointe,
agée de 46 ans, dont il partage la vie
depuis dix ans. C’est lui qui gérait les
annonces sur quatre sites Internet et
prenait les « réservations » des clients
par SMS. Le mari quittait la maison
de Dammartin-en-Goéle le temps de
la passe de sa femme au domicile
familial et attendait méme parfois
dans la voiture en compagnie de leur
enfant de 5 ans. La découverte d'un
carnet tenant trés précisément la
comptabilité de ce commerce sexuel
indique qu’en quatre ans, I'épouse
s’est prostituée 2 742 fois. Les revenus
atteignaient jusqu’a 7 000 € par
mois. Le couple a été arrété mardi
par les gendarmes. « Le mari exercait
une véritable emprise psychologique
sur son épouse, 'empéchant
d’arréter », a indiqué le procureur
adjoint. Seul I'’époux a comparu.
Mais, faute d’avocat, il a demandé un
délai pour préparer sa défense. Il a
été placé en détention provisoire
jusqu’a la prochaine audience,
prévue pour le 1 décembre.

GREGORY PLESSE

Un tueur en serie
anouveau condamné
aperpétuité

LE TUEUR en série Patrick
Salameh a été condamné, hier,
pour la seconde fois en moins de
dix-huit mois, a la réclusion
criminelle & perpétuité assortie
d’une mesure de streté de vingt-
deux ans, pour I'enlévement suivi
de la mort d’une lycéenne. La cour
d’assises des Bouches-du-Rhone a
prononcé la peine la plus lourde de
l’arsenal pénal. Fatima Saiah avait
disparu le 7 mai 2008 alors qu’elle
se rendait a un rendez-vous au
métro Malpassé dans les quartiers
Nord de Marseille avec un homme
ayant fait appel a elle pour du
baby-sitting. Le corps n’a jamais été
retrouvé. Patrick Salameh devrait
faire appel selon ses avocats. En
2014, ’homme avait écopé de la
méme peine pour avoir enlevé et
tué trois prostituées étrangeres et
pour la séquestration et le viol
d’une quatriéme, laissée vivante.

En bref

mVINGT-CINQ A TRENTE ANS
de réclusion criminelle ont été
requis hier a la cour d’assises des
Alpes-Maritimes, a Nice, ou 'on
juge depuis neuf jours I’assassinat
en 2011 du chef d’un club de
bikeurs et la tentative d’assassinat
de sa petite amie. L’avocate
générale a en outre requis pour les
trois accusés, qu’elle estime

« coauteurs » des faits, une période
de sfireté des deux tiers. Le verdict
est attendu aujourd’hui.

mDES PEINES allant de trois mois
avec sursis a deux ans de prison,
dont un ferme, ont été requises
hier a Bobigny (Seine-Saint-Denis)
a I’encontre de 17 bagagistes jugés
pour des vols a Roissy. Ils sont
soupgonnés d’avoir dérobé
especes, ordinateurs, parfums ou
encore vétements de marque entre
2008 et 2011. Les plaidoiries de la
défense auront lieu ce matin. Le
jugement sera mis en délibéré.
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ANNONCES CLASSEES

IMMOBILIER

LOGIREP VEND a —_
SARTROUVILLE (78) -

180 15 rue MAETERLINCK, dans une LogiRep
résidence de 268 lots (120 logements) e S

F4 de 82 m? - Prix de vente : 168.800 €
Balcon et Box inclus

Consommation énsroébous - D - Changes annualies = 2 183 €
(Référence lot n® 121 - tantiémes de copropriété : 987/100.000&)

F2 de 53 m? - Prix de vente : 119.200 €
Balcon et Box inclus

Consommaton drerdtous - D - Chaross annuaelies = 1 380 £
Référanca lol n* 230 - tanbémes de copropnéld  S86/100 000&)

F3 de 69 m? - Prix de vente : 147.300 €
Balcon et Box inclus

Consommaton énergébque - D - Charges annuelies 1 856 €
(Reférence lot n* 233 - (antémes de copropnétd - 825/100 000&)

F2 de 53 m? - Prix de vente : 118.800 €
Balcon et Box inclus

Consommation énergétique D - Charges annuelies 1272 €
(Référance lol n° 248 - lanbéimes dé copropnété  540/100 000e)

Offre de prix réservée aux locataires HLM et aux gardiens employés par la sociéte
LOGIREP jusqu’a la prechaine évaluation du Domaine

Les locataires LOGIREP du département 78 et les gardiens employés par la société
LOGIREP sont prioritaires jusqu'au 23 décembre 2016,

Contact : Pierre-Emmanuel SAUCET

au 06.72.05.58.96 - saucet.pe@polylogis. fr

LOGIREP VEND a SARTROUVILLE {70] =
79 au 87 Avenue GEORGES C| LogiRep

mmammmw)

F3 de 73,50 m?
Prix de vente : 137.800 €
Loggia et Box inclus

Consommation énergétique : D

Charges annuelles : 2.232 €

(Référence lot n® 55

tantiémes de copropriété : 1.282/100.000&)

———

Offre de prix reservee sux locataires HLM of aux gardiens employés par la
société LOGIREP jusqu'a la prochaine évaluation du Domaine

Les locataires LOGIREP du département 78 et les gardiens employés par la
soclété LOGIREP sont prioritaires jusqu'au 23 décembre 2015

Contact . Pierre-Emmanuel SAUCET au 06 72.05.58 96 - saucet pe@polylogis fr

DOMAXIS VEND o

FRANCONVILLE (95130) 2 rue Jean Moulin
T3 de 76,70 m? au rez de chaussée - DPE D- Réf. 0035.03.01.1001
Prix locataires Domaxis : 126.500 €
Prix locataires autre hailleur social : 127.400 €
Prix tiers : 139.000 €
Montant moyen annuel des charges courantes pour 'ensemble de la vente : 2.314 €

La copropriété se compose de 568 lots - pas de procédure en cours

. ' Offre et prix réservés aux locataires de DOMAXIS du département

Guadral Transadions & 8% pendant un délai de deux mois 2 compter du présent avis conformeé-
ment aux dispositions de I'article L443-11 du CCH relatif aux ventes

www.quadral.fr de logements sociaux sous réserve de la libération effective des lieux.

m IMMOBILIERE 3F VEND

LES MUREAUX (78130)

1 Parc Talbot - F2 de 51 m2 carrez au Ter étage

Réf.: 1751L-0023 - DPE : en cours
Jean-Charles HOCINE 01 55 33 94 35 - 06 83 54 46 80

www.transactif-immobilier.fr

*Offre et prix réservés exclusivement aux locataires d'Immobiliére 3F du département pendant un
délai de deux mois & compter de la réalisation du dernier avis de publicité réglementaire confor-
mément aux dispositions de larticle L443-11 du CCH, relatifs aux ventes de logements sociaux.

Prix : 83 560 €*

- jean-charles.hocine@transactif-immobilier.fr

3f IMMOBILIERE 3F VEND

MONTMAGNY (95630) 5 rue Robert Foulon
Appartement T3 de 66,70 m? au 3¢ étage - Réf. 6128L-0136 - DPEF Prix : 125.210 €

Montant moyen annuel des charges courantes pour I'ensemble de la vente 2.112 €
La copropriété se compose de 732 lots - Pas de procédure en cours

Chadia BENSAID 06 31 83 56 17 — chadia.bensaid@quadral.fr
01 55 43 49 98

www.quadral.fr -
(Offre et prix réserves aux locataires de IMMOBILIERE 3F du département pendant un délai de deux mols & compter du présent avis conformément aux

dispositions de Iarticle L443-11 du CCH relatif aux ventes de logements sociaux sous réserve de la libération effective des lieux.

Immobilier
villégiature

ACHETEZ

Annonces
légales

Naissances,
déces...

EN LIGNE

VOTRE ANNONCE
DANS LE PARISIEN

En moins d’une minute

© Rédigez et mettez en forme vos annonces grace

a nos modeles en ligne.

@ Visualisez immégiatgmenf[ votre commande :
annonce, tarif, récapitulatif de réservation.

sur notre site du Parisien

©® Payez en ligne par carte bancaire
en toute securité.

ment pour les annonces légales

© Recevez un justificatif de parution et une facture
par mailil dés publication de votre annonce” dans le
journal.

www.annoncesleparisien.fr

pour plus de renseignements, contactez-nous au 01-40-10-56-56

LOGIREP VEND a ELANCOURT (78) -
30 au 50 rue de BRUXELLES dans

une résidence de 196 lots (96 logements).

F3 de 68 m?
Prix de vente : 169.800 €
Loggia et Box inclus

Consommation énergétique : D

Charges annuelles : 1.580 €

(Référence lot n* 208

tantiemes de copropriété - 1007/100.000&)

Log-il?ep

——

Offra de prix réservoe aux locataires HLM ef aux gardiens employés par la
société LOGIREP jusqu'd la prochaine évaluation du Domaine

Les locataires LOGIREP du département 78 et les gardiens employés par la
soclété LOGIREP sont prioritaires jusqu'au 23 décembre 2015

Contact | Pierre-Emmanuel SAUCET au 06.72.05 58 96 - saucet pe@polylogis fr

HABITATION Province IMMO
VENTE ENTREPRISE
Maisons 58 o Vente
Province _ locaux
PONT ST PIERRE (27)
Proche de Rouen 27 A13a SAINT DENIS (93)
1h30 de Paris. " ,
Bourgogne Ancien relais de poste et Vends murs et fl.)n’d hotel bar lic
diligence. 4. bar non exploité ;
- Mai . Une partie hétel. 27 chambres
NIEVRE - Maison avec terrain Demeure de 600m2 hab en e 19millon ewos
PRIX:29 000 € 4 battisses. <.
) Prix 350.000 euro négociable. Part. Tél:
Tél. 03.86.25.08.01 7j/7 Part. Tél :02 3502 1522 06017118 11

Tél.:
FERRARI

AGENCE DE PUBLICITE

B o ¢ o mercreds 2 dicambre 201 & 9 - EN UN SEUL LOT

I.IN IPHITEHENT .{55,11 m’) & LE BLANC MESNIL (93)
31 Avqnua Normandm N_mrnan
UNE cp.vé 1 ! Jauche 3 pieces principales

Mise i Prix: 71 250 €

MR InEmEn
-

‘e Maitre Ehsﬁ GUEILHEHS
DAVDCATS GUEILHHIS !- ASSOC{ES

de la SCP
Tal 0 39 l!i 10. 10

VISITE SUR PLACE : le 26/11/2015 a 14 H.

e\ /@ B Voo
Y |l de- Zﬁ nnvambu 2015 A 9 H30
IIH MHEHT au KREMLIN-BICETRE (94)
Adresse postale : 6 rue Marcel Sembat
3lle Jégagement, rangen 115, balcon
vec 2 EMPLACEMENTS 4 t une CAVE
Hna i Pml 240 m Eums tre le
2 é ¢ : Mlllrl S«gcTACNET
Tel m u oem 22, & Maite Didior NAKACHE
15116 el : 014504 50 50

VENTES AUX ENCHERES PUBLIQUES

Régisseur: AGENCE FERRARI- 7 rue Sainte Anne- 75001 PARIS
01.42.96.05.50- Fax: 01 42 86 08 21-

VENTES JUDICIAIRES, ANNONCES LEGALES, FORMALITES DES SOCIETES,
AVIS D'APPEL D'OFFRES, MARCHES PUBLICS, PUBLICATIONS JUDICIAIRES

- www.ferrari.fr

N\
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IIH AFPAH‘I‘EHEII‘I‘ a Ll COIIIIHEIWE (93)

107 avenue l-lenrl Barbusse
de 51,89 m?, pitmen: B

um i rm: u ooo sum;

e h Mmll 24 na-umbm 2015 b 13H30

une CI;'I- Loué

catier
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! + Tel B'Hﬂ'ﬂﬂli‘

VISITE sur place le Mcn:mll 18 novembre 2015 de 10 H 004 11 H 00

(e GNY 173, e P
Ilmw!-lmhnimhﬂm !

a IIOSH‘I' SOuS BOIS (93) - Iind-uco Etudiante dite

“Résidence di I'Annexe”,

A B run dhanian (10 500 50 e 516 k
STUDIO (19 m?)
Mise a Prix : 31 ooo C

M P LEI‘-}POLD
A ¢T: 0 1555 22 EJ SEL!RL LEOPOLD £OUTURIER et
FUGET T 01!-7555909 @ cat

y

VISITE sur plau le Mardi 24 novembre 2015de WHO00 A 1T H

Visrtu sur placu le 16 novembre 2015 de 14h30 a 15h00
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Parc des Princes (Paris), Mercredi. A 'image de leur équipe, les Parisiens Di Maria et Verratti n'ont pas

réussi a se sortir de la tenaille madriléne. (LP/Arnaud Journois.)
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Paris doit se remettre en question

FOOTBALL. Le match décevant face au Real Madrid, mercredi (0-0), a mis au jour plusieurs carences
dans le jeu du PSG. Mais des solutions peuvent émerger...

LE PSG a déchanté, mercredi soir
face au Real Madrid, tout en mesu-
rant le chemin qui lui reste a par-
courir pour atteindre le toit de
I’Europe. Le constat est amer, mais
des solutions existent.

mUne attaque

au point mort

La prestation décevante du PSG
s’est incarnée dans la faillite de son
attaque qui n’a cadré qu'un seul
tir. Et encore, ce fut I'ceuvre de
Blaise Matuidi... un milieu de ter-
rain. Depuis plusieurs matchs, le
CDI (Cavani - Di Maria - Ibrahimo-
vic) affiche une production qui
confine au chdémage technique.
Les trois joueurs, qui semblaient
avoir trouvé la clé au sortir d'une
seconde mi-temps intéressante a
Nantes (4-1), ou chacun avait ins-
crit 1 but, ne se trouvent plus et
leur complémentarité est encore
un vaste chantier. A cet effet, les
chiffres sont saisissants. Face au
Real, Ibrahimovic et Cavani n’ont
échangé que trois passes. Quant a
Di Maria, il a échangé 12 ballons

avec Ibra mais n’a réussi que 70 %
de ses 46 passes. Tres faible, trop
faible.

m Un jeu trop prévisible

C’est entendu, le CDI, grace a l’arri-
vée de Di Maria, doit faire progres-
ser le PSG. Mais, face au Real Ma-
drid, c’est toute I’'animation offen-
sive qui a pati d’'une forme d’indi-
gence. Paris s’est abimé dans une
prévisibilité qui ne répond pas aux
exigences du tres haut niveau.
« Aucun joueur n’a été capable
d’éliminer par le dribble ou la pas-
se. J'entends dire que le PSG joue
comme le Bar¢a mais, a Barcelone,
il y a au moins un joueur qui élimi-
ne », constate Omar Da Fonseca, le
consultant de BeIN Sports. Au mi-

= MEMO PSG

lieu de terrain, Thiago Motta et
Marco Verratti ont multiplié les
transmissions, mais la majeure
partie du temps dans leur propre
camp. Et ils ont souvent évolué sur
la méme ligne et avec moins de
justesse. Cela n’a pas aidé leurs at-
taquants. Matuidi a semblé aussi
moins en jambes et la production
offensive de Maxwell s’est révélée
insuffisante.

m Un manque

de détermination

On comprendrait mal que les
joueurs parisiens aient souffert
d’un probleme de motivation au
moment d’affronter le Real. Mais
qu’ils aient manqué de détermina-
tion et d’agressivité, c’est indénia-

Hier. Décrassage pour les titulaires face au Real Madrid. Travail
physique et oppositions sur terrain réduit pour le reste du groupe.
Aujourd’hui. Entrainement a huis clos au camp des Loges.
Infirmerie. David Luiz (genou), Kimpembe (cheville).

Rendez-vous. PSG - Saint-Etienne (11¢ journée de Ligue 1), dimanche a
21 heures au Parc des Princes (Canal +).

ble. Les dernieres rencontres de
Ligue 1 avaient diffusé I'idée d’'une
équipe velléitaire, et cela s’est
confirmé mercredi. La faute en re-
vient en grande partie aux joueurs,
qui doivent hausser leur degré
d’exigence dans ces « petits » mat-
chs, mais aussi, dans une moindre
mesure, au Championnat de Fran-
ce, ou I'investissement minimal fi-
nit souvent par payer. « Je le dis
souvent, mais c’est dans ce genre
de matchs qu’on s’apercoit que le
Championnat de France pénalise
le PSG. IIs n’ont pas ’habitude de
rencontrer de tels adversaires avec
une telle maitrise technique », as-
sure Guy Lacombe, ancien entrai-
neur du PSG.

FREDERIC GOUAILLARD
(AVEC S.D.M.)

B David Luiz et Marquinhos
ont été convoqués par Dunga en
sélection du Brésil pour les ren-
contres face a I’Argentine et le Pé-
rou. Thiago Silva et Lucas ne figu-
rent pas dans la liste.

B CHIFFRES

3

Le nombre de passes échangées
entre Cavani et Ibrahimovic.

3

Le nombre de ballons touchés par
Ibrahimovic dans la surface de
réparation du Real.

[

Le PSG a été signalé hors jeu a

7 reprises mercredi et 21 fois depuis
le début de la Ligue des champions,
record de la compétition.

Le nombre de dribbles réussis par
les Parisiens sur I'ensemble du
match, contre 22 pour les
Madrilénes.

| QuESTION (2]

Quel attaquant doit laisser
sa place a Pastore ?

leparisien.fr kl

Quelles solutions préconisez-vous ?

NOUS AVONS demandé a

cinq experts leurs solutions
pour réveiller I’équipe de Lau-
rent Blanc.

« Di Maria

a gauche »
Jérome Rothen,
ancien milieu
gauche du PSG

« L’état de forme de Di Maria
depuis son arrivée est problé-
matique. Mais pour moi, il est
surtout lié a son positionne-
ment sur le terrain. Cela s’est
vu contre le Real. A droite, il
fait toujours la méme chose : il
repique dans 'axe et cherche
l’attaquant au second poteau.
Cette technique est connue de
tous. Je le mettrais plutot a
gauche, ou il a plus de repéres
et ou il pourrait surprendre.
C’est un joueur de passes, pas
un dribbleur. Si Blanc le laisse
a droite, je préfére encore voir
Pastore a ce poste-la. »
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« La solution se trouve dans la

- maitrise du jeu. Laurent Blanc

y travaille depuis deux ans.

> Les Parisiens y arrivent habi-

tuellement bien. Mais il y a
des détails a corriger, surtout
face aux tres grosses équipes,
qui font toute la différence. A
ce niveau-13, il faut de la jus-
tesse technique, des transmis-
sions réussies, des ruptures de
rythmes et de lignes. Les
joueurs en sont capables. Petit
a petit, le trio en attaque va
apprendre & se connaitre. J'ai
vu Di Maria faire de trés bons
appels qui n’ont pas été ex-
ploités. Je ne suis pas inquiet.
Je préfére qu’il y ait des petits
réglages a faire maintenant
plutét qu’en mars. »

« Il faut titulariser Pastore. Ses
vingt minutes face au Real
Madrid le prouvent ! Il est I'un
des seuls, avec Lucas, a avoir
accéléré le jeu, a avoir pris des
risques, a avoir débordé ou
encore a avoir tenté le une-
deux. Tout cela, aucun de ses
coéquipiers ne l'avait tenté
avant. A la place de qui? Du
Ibrahimovic qu’on a vu au
Parc hier (mercredi). Si c’est
pour qu’il joue en neuf et
demi, je préfére Pastore, avec
Cavani en pointe. Et si c’est
trop compliqué de se passer
d’Tbra, je sortirai Di Maria,
pour lui laisser le temps de re-
trouver sa forme. Pastore
pourrait ainsi jouer en soutien
d’Ibra et Cavani. »

« En Ligue des champions,
Zlatan Ibrahimovic n’apporte
vraiment plus grand-chose et
il y a d’autres solutions. Méme
si c’est difficile de sortir des
grands joueurs, il ne faut pas
en avoir peur si cela peut faire
progresser I'équipe. Il recule
sans arrét, passe son temps a
décrocher, et cela ne sert pas a
grand-chose car il n’y a plus
personne dans l’axe. Javier
Pastore est un recours car il
faut vraiment un animateur
de jeu. 1l est peut-étre la solu-
tion pour amener de bons bal-
lons & Edinson Cavani si celui-
ci évoluait dans I'axe. Mais
c’est peut-étre tout le schéma
tactique qu’il faut faire évo-
luer du coup. »

ancien défenseur du PSG.
« 1l faut qu’ils changent leur
état d’esprit. Ce n’est pas la
Ligue 1, ou ils ne sont jamais
poussés dans leurs retranche-
ments. En Ligue des cham-
pions, ils ne peuvent pas jouer
a leur rythme et attendre que
I'adversaire finisse par céder
comme a Bastia. Ce match
contre le Real doit étre un si-
gnalpour qu’ils se disent qu’ils
doivent démarrer ces ren-
contres avec une tout autre in-
tensité. Cela se joue aussi en
championnat, ou ils doivent
gagne 3,4 ou 5-0 s’ils le peu-
vent. C’est ce que font le Real,
le Barcelone ou le Bayern, car
cela prépare a I'exigence eu-
ropéenne. »

sorganisation qui pose des
problémes a I'adversaire et, de
ce point de vue-la, Paris a été
dans une organisation trop
contrdlée. Jentends dire qu’il
faut donner plus de vitesse
aux transmissions, mais pour
cela il faut plus de mouve-
ments sans ballon, plusieurs
hauteurs de lignes et des
joueurs qui sortent de leurs es-
paces et s’intercalent. Cavani
et Di Maria sont restés dans
leurs couloirs. Quant a Matui-
di et Verratti, ils doivent plon-
ger plus souvent a hauteur des
attaquants comme ils ont I’ha-
bitude de le faire. En résumé,
Paris doit étre plus imprévisi-
ble. »

S.D.M,, B.M. ETF.G.
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Le Real en sort renforcée

« ON N’A PAS FAIT un bon match,
mais un match exceptionnel. » Les
termes employés par Rafael Benitez
dés la fin du choc face au PSG étaient
plus qu’élogieux.

L’entraineur du Real Madrid, tan-
cé par Laurent Blanc ou encore Carlo
Ancelotti avant la rencontre pour
son jeu défensif, n’était pas peu fier
d’avoir réussi son coup. « On a eu
plus d’occasions. [...] Avec les ab-
sents que nous avions, je suis tres
satisfait », ajoutait-il en conférence
de presse. Un discours également re-
layé par la presse espagnole dans son
ensemble. A commencer
par le « Mundo De- _
portivo », quotidien %o
catalan. « Le Real
semblait destiné a
souffrir a Paris, mais
il s’en va du Parc des
Princes renforcé. [...]
Le PSG a démontré,
une fois de plus, qu’il
posséde une équipe
avec de grands noms
mais qui, avec le bal-
lon, est a des années-
lumiére des grandes
équipes européennes »,
pouvait-on lire hier

dans les colonnes du journal pro-
Barca. Du coté de Madrid, le quoti-
dien « Marca » clamait a la une que
« Personne ne peut battre ce Real
Madrid » (photo ci-dessous).

Polémique avec le Barca

Le Real Madrid devra désormais
maintenir ce niveau de performance
avec le retour des absents — Bale,
Benzema, James.

Sous peine que les critiques sur le
jeu supposé « défensif » de Benitez
ne réapparaissent. En attendant, une
autre affaire noircit les pages
de la presse et éclipse le
match au Parc. Selon la
radio Cope, un arbitre
aurait déposé une
? -\ plainte dénoncant des

pressions de la part

a d’'un membre du co-
#0 mité technique de
~' Tarbitrage.

Celui-ci aurait de-
mandé a l'assistant,
qui serait pressenti
pour le clasico du
21 novembre, de fa-

voriser le club me-
rengue.
SEBASTIEN NIETO

L'inoubliable selfie
de madame Thiago Silva

(Instagram.)

Isabelle Silva « ne [pouvait] pas
rater ¢a » ! La femme de Thiago
Silva s’est offert un selfie avec
Cristiano Ronaldo, I'attaquant
madriléne, a l'issue du match,
mercredi soir. Elle I'a ensuite publié
sur son compte Instagram. Toute la
famille Silva a sauté sur I'occasion,
puisque I'un des neveux du Brésilien,
Matheu, a également posé avec la star
portugaise. Un cliché qu’il a légendé
ainsi : « Un réve de plus réalisé. »

Parc des Princes (Parls), mercredi soir. Le jeune homme r|sque un acinq ans

d'interdiction de stade. (LP/Amaud Journois.)

Mercredi soir, en tout fin de
match, un homme est parvenu a
pénétrer sur la pelouse du Parc des
Princes pour étreindre la star
madriléne, Cristiano Ronaldo.

S’il a réussi a enlacer son idole

(qui s’est prétée au jeu et qui a
méme demandé aux stewards de le
ménager), ce jeune Francilien a été
appréhendé rapidement par les
membres du dispositif de sécurité du
stade. Placé en garde a vue durant la
nuit, il a été déféré dans la journée
d’hier devant le procureur de la

République. Selon larticle L332-10 du
Code du sport, il risque un an
d’emprisonnement, 15000 €
d’amende ainsi qu’un a cing ans
d’interdiction de stade. L’intrus n’est
pas un fan parisien.
Il est surtout un grand adepte de la
formation madriléne et du triple
Ballon d’or. Il avait d’ailleurs bien
préparé son coup. Sur les réseaux
sociaux, on peut en effet le voir, dans
les tribunes, annoncer qu'il irait voir
CRY7 sur la pelouse.

S.D.M.

18H
LUIS ATTAQUE

} Luis Fernandez
Gilbert Brisbois
Frank Leboeuf
Eric Di Meco
Jérome Rothen

Stade municipal (Braga), hier soir. Steve Mandanda, le gardien de I'OM (a g. devant Stéphane Sparagna et Benjamin Mendly),
peut s’en vouloir. Alors que son équipe était revenue au score, il rate une sortie aérienne et permet a Braga d’arracher la victoire.

FOOTBALL. Ligue Europa (phase de groupes). Braga - Marseille 3-2

L'OM ne s’en sort plus

NON SEULEMENT ce tunnel est
long, mais il semble de plus en plus
sombre. Sans la moindre victoire de-
puis le 17 septembre et un déplace-
ment & Groningue, 'OM a de nou-
veau chuté, hier soir, sur le terrain
de Braga en Ligue Europa (3-2). Un
revers plus que mérité au terme
d’une effroyable prestation et d’'un
match dans lequel Marseille s’est fait
secouer dans tous les secteurs de jeu
par le 4¢ du championnat portugais.

Sur la pelouse des Minhotos, bor-
dée par les roches, 'OM a pourtant
gommé un de ses défauts récur-
rents : il ne s’est pas montré mala-
droit. Et pour cause, il ne s’est qua-
siment pas procuré d’occasions,
malgré la présence de la plupart de
ses « cadres » — Alessandrini, Barra-
da, Batshuayi — sur le plan offensif.
Mais sans numéro dix, avec l'inter-
national marocain mal a l'aise dans
le couloir gauche, 'OM n’a jamais
vu le jour.

Espoir de courte durée

Incapables de conserver la balle, im-
puissants face au milieu portugais,
bousculés dans les couloirs, Isla et
les siens n’ont jamais pu porter le
danger dans le camp adverse en pre-
miere période. Il leur a méme fallu
un Mandanda concentré pour éviter
la sanction a plusieurs reprises,

d’abord sur une frappe d’Hassan
(18¢), puis sur un coup franc de Mau-
0 (20¢) et encore sur une téte de
Vukcevic aprés la pause (57¢).

Ce n’était que repousser I'inévita-
ble : lancé en profondeur a la 61,
Hassan a finalement crucifié le capi-
taine marseillais d’'une merveille de
lob. Et alors que 'OM poussait, Wil-
son Eduardo profitait a son tour des
largesses de la charniére Sparagna-
Rekik pour doubler la mise (77¢).Pi-
qué au vif, Marseille a tout de méme
montré du caractére. Un peu. L’es-
pace de quelques minutes, les deux
buts coup sur coup d’Alessandrini
(84¢) et Batshuayi (86¢) ont méme
laissé croire a un incroyable match
nul. Mais cette équipe marseillaise
est définitivement malade : au bord
de I'épuisement, au bord du gouffre,
Braga est allé chercher un succes
meérité a la 89¢ minute par son capi-
taine Alan, exemplaire de courage.
En danger en championnat, 'OM
I’est maintenant en Ligue Europa.

Et franchement, on ne sait plus
comment §’il S’en sortira.

CLEMENT CHAILLOU
mLassana Diarra est sorti a la
83¢ minute en se tenant la cuisse. Sa
grimace sur le banc de touche ne
laisse rien présager de bon. Un point
meédical devrait étre effectué aujour-
d’hui.

La 3¢journée
Hier soir
Groupe B Groupe G
Bordeaux - FC Sion (Sui)........ceue... 0-1 Dnipro. (Ukr) - St-Etienne............. 01
Liverpool (Ang) - Kazan (Rus)......1-1 L. Rome (Ita) - Rosenborg (Nor)....3-1

LE CLASSEMENT : 1. FC Sion, 7 pts ;
2. Liverpool, 3; 3. Bordeaux, 2 ; 4. Kazan, 2.

Groupe F

LE CLASSEMENT : 1. Lazio Rome, 7 pts;
2. St-Etienne, 4. 3. Dnipro,, 4 ; 4. Rosenborg, 1.

Groupe J

Sp. Braga (Por) - Marseille............. 32
Sl. Liberec (Tch) - Groningue (PB).....1-1
LE CLASSEMENT : 1. Sp. Braga, 9 pts; 2. SI.
Liberec, 4 ; 3. Marseille, 3 ; 4. Groningue, 1.

20H

LARQUE FOOT
Jean-Michel Larqué
Jean-Louis Tourre

¢ Roland Courbis

Anderlecht (Bel) - Tottenham (Ang).....2-1
Monaco - Qar. Agdam (Aze).......... 1-0
LE CLASSEMENT : 1. Monaco, 5 pts ; 2.Anderlecht,
4; 3. Tottenham, 4; 4. Qar. Agdam, 3.

£

22H
AFTER FOOT
Daniel Riolo

Jano Rességuié

Florent Gautreau

Braga

Marseille E

Mi-temps : 0-0. Spectateurs :

9 000 environ. Arbitre : M. Tudor (Rou).
Buts. Braga : Hassan (61¢), Wilson
Eduardo (77¢), Alan (88¢). Marseille :
Alessandrini (84¢), Batshuayi (86¢).
Avertissements. Braga : Goiano (70¢),
Djavan (83¢), Ferreira (94¢) ; Marseille :
Sparagna (27¢), Barrada (56¢)
Marseille : Mandanda (cap.) - Dja
Djédjé (Cabella, 65¢), Sparagna, Rekik,
Mendy - Isla, Diarra (Ocampos, 83¢),
L. Silva - Alessandrini, Batshuayi,
Barrada (Nkoudou, 75¢).

Entr. : Michel.

Braga : Magalhaes - Goiano, Ferreira,
Boly, Djavan - Alan (cap.), Mauro,
Vukcevic, Rafa (Luiz Carlos, 85¢) -
Hassan (Crislan, 75¢), Rui Fonte
(Wilson Eduardo, 65¢).

Entr. : Paulo Fonseca.

Bordeaux coule

Dans une ambiance glaciale, le

match s’étant disputé a huis clos,
I'AS Saint-Etienne a décroché une
précieuse victoire a Dnipropetrovsk (1-
0), grace a un but de Romain
Hamouma. Une belle performance face
au dernier finaliste de la Ligue Europa.
Plut6t solides, les Verts se sont fait
une frayeur dans les derniers instants
quand, sur un corner ukrainien, Pogba a
vu sa téte heurter la transversale de
Ruffier... De son coté, I'’AS Monaco ne
retiendra que la victoire acquise face
au Karabagh Agdam (1-0). Bien lancé
par El-Shaarawy co6té gauche, Lacina
Traoré croise son tir et offre la victoire
qui permet a I’ASM de se mettre en
position favorable en vue de la
qualification. Enfin, 'atmosphére est
plus tendue que jamais a Bordeaux
aprés la défaite concédée sur son
terrain face au FC Sion (0-1). Les
Girondins n’ont remporté qu’un seul de
leurs neuf derniers matchs. L.F.

RMC

INFO TALK SPORT

DeBonneville - Orlandini
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FOOTBALL. Ligue 1. Lyon - Toulouse

« C’estle neant »

Mapou Yanga-Mbiwa, défenseur de ’'OL

BEIN SPORTS, 20 H 30

Lyon (Rhdne)
De notre correspondant

LA VIE DE L’OL EST AGITEE ces
temps-ci. Pas vraiment performant,
pas vraiment en crise non plus, Lyon
envoie des signaux contradictoires.
Sa deuxiéme défaite en trois matchs
de Ligue des champions, mardi a
Saint-Pétersbourg (3-1), a renforcé les
doutes.

Dans ce contexte sensible, le dé-
fenseur Mapou Yanga-Mbiwa a, lui,
choisi de ne pas faire dans la demi-
mesure hier en conférence de presse.
L’international francais (4 sélec-
tions) a dressé un tableau effrayant
de la situation lyonnaise, d’'un ton
monocorde et presque détaché. « Il
n’y a pas grand-chose qui marche
cette saison », a-t-il lancé en ouvertu-
re, avant d’étre beaucoup plus sévere
ensuite : « I1 y a beaucoup de para-
metres a revoir de A a Z pour retrou-
ver le visage de la saison derniére. On
sait tous quel est notre probleme, on
a du mal a se dire les choses. Il faut
dire stop et travailler plus. [...] On fait
moins d’efforts. On peut jouer dans
tous les dispositifs, dans toutes les
positions. Ca ne marchera que si on
se met a travailler et qu’on est cons-
cients qu’on a un réel probléme. »

11 y a quelques semaines, déja, le
défenseur avait percu les difficultés.
A T’'occasion de son pot d’arrivée, il

Lyon
Toulouse

Ce soir a 20 h 30.

Stade de Gerland.

Arbitre : M. Rainville.

Lyon : Lopes - Jallet, Gonalons
(cap.) ou Yanga-Mbiwa, Umtiti,
Bedimo - Darder, Tolisso, Ferri -
Valbuena - Beauvue, Lacazette.
Entr. : Fournier.

Toulouse : Ahamada - Tisserand,
Kana-Biyik, Yago, Moubandje (ou
Matheus) - Bodiger - Akpa-Akpro
(cap.), Doumbia, Trejo, Ben
Yedder - Braithwaite.

Entr. : Arribage.

Stade Petrovski (Saint-Pétershourg), mardi. Mapou Yanga-Mbiwa n’a

avait invité ses collegues au restau-
rant pour tenter de créer une dyna-
mique. Son discours d’hier peut étre
analysé comme une tentative d’élec-
trochoc.

« Le projet collectif
est encore balbutiant »

Hubert Fournier, entraineur de Lyon

« Le groupe veut s’en sortir et on
va se battre. L’équipe a fini 2¢ I'an
dernier. On a les mémes joueurs et
des nouveaux. La logique serait
qu’on soit un peu plus forts cette an-
née. Il y a des solutions : travailler,
sortir manger ensemble, parler les
yeux dans les yeux pour mettre la
machine en route. Tout n’a pas été
dit. On se regarde tous un peu en se
demandant qui va s’exprimer et dire
ce qu’il faut faire. Plus vite on réglera
ca, plus vite I'OL avancera. »

Au cas ol on n’aurait pas compris,
I’ex-Montpelliérain a rajouté deux
banderilles lorsqu’il a été interrogé
sur son début de saison (« catastro-

La 11¢ journée

pas été tendre, ni avec le collectif lyonnais
ni avec lui-méme, a 'occasion de la conférence de presse d'hier. (Photopar/« le Progrés »/Stéphane Guiochon.)

phique, a I'image de I’équipe ») et sur
les difficultés d’intégration des re-
crues (« Y a tout qui marche pas, c’est
le néant! »).

Forcément, Hubert Fournier, qui
est venu face aux médias une demi-
heure plus tard, a dii arrondir les an-
gles d’un constat sans doute un peu
alarmiste pour une équipe 6¢ de Li-
gue 1. « C’est un peu grossier comme
raccourci », tacle I'ancien défenseur
avant de poursuivre sur le méme sty-
le rugueux : « Je ne sais pas s’il parle
de ses prestations ou de la perfor-
mance collective. Je suis bien cons-
cient qu’il y a des choses a améliorer,
mais ce n’est pas la réalité. » L’entrai-
neur s’avoue un brin désarconné par
le climat actuel : « On perd de I’éner-
gie hors terrain. L’équipe a besoin de
retrouver du calme, mais il faut aussi
maintenir une certaine tension. Le
projet collectif est encore balbutiant,
il reste des choses a régler. » Au
moins un point sur lequel il s’accor-
de avec Mapou Yanga-Mbiwa.

YVES LEROY

Ce soir, 18 h 30

Caen - Nantes (Bein Sports 1)
20h 30

Lyon - Toulouse (Bein Sports 1)
Demain, 17 heures

Lorient - Rennes (Canal +)

20 heures (Bein Sports 1)
Angers - Guingamp

Ajaccio - Nice

Montpellier - Bastia
Dimanche, 14 heures

Reims - Monaco (Bein Sports 1)
17 heures

Lille - Marseille (Bein Sports 1)
Bordeaux - Troyes (Bein Sports 2)
21 heures

PSG - Saint-Etienne (Canal +)
LES BUTEURS. 7 buts : Batshuayi
(Marseille), Ben Arfa (Nice). 6 buts :
Cavani (PSG), lbrahimovic (PSG). 5 buts :
Braithwaite (Toulouse), Moukandjo
(Lorient).

CLASSEMENT

Pts J. G. N. P. p. c Diff.
1. PSG 2610 8 2 0215 16
2. Angers 2110 6 3 1 12 6 6
3. Caen 20107 0 3 1210 2
4, Saint-Etienne 1910 6 1 3 1310 3
5. Nice 7952 221212
6. Lyon 610 4 421275
7. Rennes 610 4 4 21412 2
8. Reims 510433018 3
9. Lorient 1510 4 3 3151 1
10. Monaco 1410 3 5 2115 -
11. Guingamp 410 4 2 41013 -3
12. Nantes B9 41 4710 -3
13. Lille M0 253550
14. Bordeaux M0 2531316 -3
15. SC Bastia 101 3161216 -4
16. Marseille 910 2 3515122 3
17. Toulouse 810 1 5 4 117 -6
18. Montpellier 51127 6 14 -8
19. Troyes 4100 4 6 519 -4
20. Gazélec Ajaccio 3 10 0 3 7 4 15 -N

LA PROCHAINE JOURNEE (12¢). Vendredi 30 octobre, 20 h 30 : Rennes - PSG.
Samedi 31 octobre, 17 heures : Saint-Etienne - Reims. 20 heures : Troyes - Lyon ;
Guingamp - Lorient ; Bastia - Caen ; Toulouse - Montpellier ; Ajaccio - Bordeaux.
Dimanche 1¢ novembre, 14 heures : Nice - Lille. 17 heures : Monaco - Angers.

21 heures : Nantes - Marseille.

Johan Cruijff lutte
contre le cancer

L’ICONE du football néerlandais
Johan Cruijff, 68 ans, souffre d’'un
cancer des poumons. Les médias
de son pays rapportent que l'an-
cien joueur était a une époque un
fumeur invétéré, jusqu’a quatre
paquets par jour. Cruijff avait arré-
té le tabac en 1991, a 44 ans, apres
avoir subi une opération du coeur.
Deux ans plus tard, il tournait dans
une publicité antitabac devenue
célébre ou il assurait, jonglant avec
un paquet de cigarettes comme
avec un ballon : « Le football m’a
tout donné, le tabac a failli tout me
reprendre. »

Josep Maria Bartomeu, le prési-
dent du Barca (que Cruijff avait
mené a la victoire en Ligue des
champions en tant qu’entraineur
en 1992), lui a signifié son soutien
sur Twitter : « Johan, tout le club
est derriére toi. » Par le méme ca-
nal, l'ancien footballeur néerlan-

Johan Cruijff. (AP/Manu Fernandez.)

dais Ruud Gullit lui a envoyé le
message suivant : « Je te connais
comme un combattant et, apres au-
tant de batailles gagnées, je sais que
tu gagneras celle-ci aussi. »

LLC.

Allemagne

Ribéry, la rechute

LE FRANCAIS du Bayern Mu-
nich rejouera-t-il un jour au foot-
ball ? Franck Ribéry, agé de
32 ans, n’a plus disputé le moin-
dre match depuis le 11 mars lors-
qu’il s’était blessé a la cheville
droite contre Donetsk (7-0) en 8¢
de finale retour de la Ligue des
champions. Hier, il a subitement
dl interrompre ses tours de ter-
rain deux semaines seulement
apres avoir repris la course, res-

sentant une énieme fois des dou-
leurs a sa cheville. Ribéry a rega-
gné les vestiaires la téte basse et
P’air triste. Son processus de guéri-
son a une nouvelle fois été stoppé
net. Il comptait pourtant bien re-
trouver l’entrainement collectif
en novembre, mais cette rechute
pourrait le conduire a ne plus
pouvoir rechausser les crampons
avant la tréve hivernale.

Al

En bref

AUTOMOBILE

m SEBASTIEN OGIER (VW), déja
assuré depuis ’Australie mi-
septembre d’un troisieme titre
mondial WRC d’affilée, va tenter
de gagner un 3¢ rallye de Catalogne
consécutif, dimanche a Salou, lors
du seul rallye mixte (terre-
asphalte) au calendrier. Le Francais
reste sur une contre-performance
au Tour de Corse, 15¢ & 9°du
vainqueur, son coéquipier Jari-
Matti Latvala.

FOOTBALL

mMICHEL DER ZAKARIAN,
I’entraineur du FC Nantes, victime
d’un malaise mercredi, va mieux
selon son adjoint Bruno
Baronchelli : « Je me suis
entretenu au téléphone avec
Michel ce matin (jeudi). Ca va
mieux. Il a eu un bon coup de
fatigue. »

mDIDIER DESCHAMPS
dévoilera jeudi 5 novembre la liste
des joueurs retenus pour les
matchs amicaux contre
I’Allemagne (le 13 novembre au
Stade de France) et I’Angleterre (le
17 novembre & Wembley).

RESULTATS

BASKET. Euroligue (2¢ journée), Zagreb
(Cro) - LIMOGES 80-84.

TENNIS. Tournoi ATP de Stockholm (Sué),
2¢ tour : CHARDY (n° 6) b. Delbonis (Arg)
6-3, 7-6 (7/2). GASQUET (n° 2) b. Darcis
(Bel) 6-1, 2-0 ab. Tournoi ATP de Moscou
(Rus), 2¢ tour : POUILLE b. Gimeno-Traver
(Esp) 6-1, 7-6 (7/5). Tournoi ATP de Vien-
ne (Aut), 2¢ tour : Rosol (Rtc) b. TSONGA
(no 4) 6-4, 3-6, 6-1. MONFILS (n° 6) h.
Lorenzi (Ita) 6-4, 6-4.

RUGBY

mFREDERIC MICHALAK,

le demi d’ouverture de Toulon,
devrait étre absent entre cingq
semaines et trois mois, selon le
manageur du RCT, Bernard
Laporte. Michalak, 33 ans, s’était
blessé au bout de dix minutes de
jeu face a la Nouvelle-Zélande et
souffre d’'une déchirure a I'ischio-
jambier de la jambe droite.

m FRANCOIS TRINH-DUC
(Montpellier), touché a une épaule,
est indisponible pour affronter
Clermont demain. Le demi
d’ouverture a été victime d’une
entorse acromio-claviculaire
vendredi.

B NOTRE SELECTION TELE

CHAINE  HEURE
TENNIS
Tournoi WTA JEURD)] 12h,
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RUGBY. Top 14. Racing 92 - Stade Francais

« Le Stade Francais nous a humilies »

Jacky Lorenzetti, président du Racing 92

CANAL + SPORT,

20 H 45

SAMEDI, il était dans les tribunes
du Millennium Stadium de Cardiff
au pays de Galles et il a assisté a la
déroute des Bleus face aux Blacks
(62-13). Jacky Lorenzetti, le prési-
dent du Racing 92, en est ressorti
quelque peu désabusé, regrettant
méme que le futur n° 10 de son
club, le Néo-Zélandais Dan Carter,
ait fait tant de miséres au XV trico-
lore, ou sept de ses Racingmen
évoluaient : Dulin, Dumoulin, Ta-
les, Le Roux, Ben Arous, Nyanga et
Szarzewski. Le chef d’entreprise a
vite pressenti qu’a travers le Top 14
il serait I'une des cibles d’'une Fé-
dération cherchant a sauver sa
peau et qu’il lui faudrait se défen-
dre, juste avant un derby contre le
Stade Francais qu’il estime primor-
dial, ce soir a Colombes.

Aprés I’élimination des Bleus

en Coupe du monde, le Top 14
va retrouver la lumiere...

JACKY LORENZETTI. Un nou-
veau championnat commence.
Nous avons plutot bien passé cette
période (NDLR : le Racing est
4¢ au classement) en faisant des
choix. Nous avons préféré intégrer
des jeunes que faire venir des jo-
kers. Cela nous a réussi, on I'a vu la
semaine derniére avec notre suc-

Racing 92
Stade Francais

Ce soir, 20 h 45, au stade Yves-du-
Manoir de Colombes.

Arbitre : M. Raynal.

Racing 92 : Goosen - Rokocoko,
Laulala, Chavancy, Andreu - (0)
Dambielle, (m) Machenaud (cap.) -
Dubarry, Claassen, Masoe - F. Van
der Merwe, Charteris - Gomes Sa,
Chat, Brugnaut.

Entr. : Labit et Travers.

Stade Francais : H. Bonneval - Arias,
Doumayrou, Bosman, D. Camara - (0)
Plisson, (m) Tomas - Lakafia, Ross,
Burban (cap.) - Flanquart, Pyle - Alo-
Emile, Bonfils, H. Van der Merwe.
Entr. Quesada.

cés a Oyonnax (18-9). Le seul souci,
c’est que nous avons puisé dans
notre équipe espoirs et qu’elle se
retrouve avec quatre défaites en
cinq matchs. Maintenant, tout va
s’enchainer tres vite.

Comment abordez-vous ce derby
entre deux formations toujours
amputées de la
plupart de leurs

avec la phase finale. Au moins, ce
n’est pas monotone.

Que vous inspirent les réflexions
autour du XV de France aprés

la déroute de Cardiff ?

Jévite de juger, je fais simplement
des constats. Je vois que, d’abord,
il y a quatre ans, on a mis I’équipe
de France entre
les mains d’un sé-

internationaux ? «Le derby est I?OUT moi lectionneur qui
1l a la méme sa- le match le plus important était, selon les di-

veur que tous les
derbys. Le Stade
Francais, le futur champion de
France, nous a humiliés deux fois
la saison passée (NDLR : 28-19 lors
de la 24¢ journée de Top 14 a Co-
lombes puis 38-15 en barrages a
Jean-Bouin), sans qu’il y ait rien a
redire. Ce sont les deux défaites les
plus cruelles de ma vie de prési-
dent. J'ai toujours dit que le derby
était pour moi le match le plus im-
portant de la saison. A nous main-
tenant de montrer que l'on peut
faire pareil.

Pensez-vous pouvoir remporter
le titre ?

Nous sommes comme les treize au-
tres (sourire)! Nous voulons tou-
cher le bout de bois (NDLR : le
bouclier de Brennus). Maintenant,
on va disputer un deuxieme cham-
pionnat et il y en aura un troisieme

de la saison »

res de la Fédéra-
tion, un deuxie-
me choix. C’est déja une drdle de
facon de communiquer. Il a été
soutenu pendant quatre ans, mal-
gré les résultats. On fait des erreurs
pendant tout ce temps et on reste
en place, on peut dire que c’est de
la fidélité. Ensuite, on parle du
Top 14, on dit qu’il épuise les
joueurs internationaux, mais ils ne
font pas plus de trente matchs par
saison ! Et quand on voit Juan Im-
hoff (NDLR : Uailier argentin du
Racing 92), on ne se dit pas qu’il
est fatigué...
Que faudrait-il faire alors ?
Je pense que, s’il y a une modifica-
tion & apporter au systeme actuel,
c’est I’harmonisation des calen-
driers entre 'hémisphere Nord et
I’hémisphere Sud.

Propos recueillis par OLIVIER FRANCOIS

La 6¢journée CLASSEMENT
Pts J. G. N. P. p. c Diff.
Ce soir, 20 h 45 1 Clermont 254101729
Racing 92 - Stade Francais 2 Montpellier 185 4 0 1149106 43
(Canal + Sport) 3 Toulouse 75 4 0 112667 59
Demain, 14 heures 4 Racing 92 165 4 0 110694 12
Castres - Grenoble 5 Brive 13530 29096 -2
Pau - Brive 6 Toulon 520 31215
Toulon - Oyonnax 7 Bordeaux-Bégles 11 5 2 1 2 N7 M9 -2
14 h 30 8 Grenoble 10520 318T6 2
Bord.-Bégles - Toulouse 9 Castres 1052 0 3104m3 -9
(Canal +) 10 Stade Francais 8 5 2 0 310213 -l
20 h 45 11 Pau 852 0 3 78132-54
. 12 Oyonnax 55 1 0 415148 -33
Montpellier - Clermont BlaRochele 5 5 1 0 4 92166 -T4
(Canal + Sport) 14 Agen 4510 49012535

Dimanche, 12 h 30

La Rochelle - Agen

(Canal + Sport)

LA PROCHAINE JOURNEE (7¢). Samedi

31 octobre, 14 heures : Oyonnax - Pau; Agen -

Stade Frangais ; Bordeaux-Bégles - La Rochelle ;
Racing 92 - Brive. 14 h 30 : Montpelier - Toulouse.
20 h 45 : Clermont - Castres. Dimanche

T novembre, 16 h 15 : Grenoble - Toulon.
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Le Plessis-Robinson (Hauts-de-Seine), le 31 mars. Jacky Lorenzetti serait en
faveur d’une harmonisation des calendriers entre ’hémisphére Nord et celle du Sud.

Fiasco du XV de France. Le bureau fédéral, réuni en urgence, hier n'a pris aucune décision forte pour I'avenir

,{(/'

Frm

-2
(Panoramic/Gwendoline Le Goff.)

Pierre Camou, le président de la Fédération fran§aise
de rughby, est sommé d’agir.

Et voilala cellule de réflexion !

A UNE EPOQUE, pas si lointaine, il y
aurait eu des pardessus accrochés au por-
temanteau, une salle enfumée par de gros
cigares et des tétes grisonnantes aux visa-
ges goguenards... Il y aurait eu surtout a
peu prés les mémes mots : « Calmez-vous
braves gens, on va se revoir tranquille-
ment et reparler de tout ¢a. »

I n’'y a plus de fumée aujourd’hui.
A part ca, la Fédération francaise n’a pas
beaucoup changé. Le bureau fédéral, dou-
ze membres et onze élus associés, a été
réuni en urgence hier matin dans les lo-
caux de la FFR & Marcoussis, afin de sau-
ver le rugby francais. Enfin, sa vitrine tout
du moins, I’équipe de France. « Je prends
la responsabilité absolue de cet échec »,
avait fini par articuler, quarante-huit heu-
res apres la déculottée, en quarts de finale
a Cardiff, de ses petits Bleus par les grands
Blacks (62-13), le président Pierre Camou,
devant la pression grandissante. Il avait
bredouillé quelques phrases, laissant en-
tendre que les contrats fédéraux (des in-

ternationaux payés par la Fédération) se-
raient peut-étre une solution.

Autour de lui et de Serge Blanco, son
vice-président de plus en plus critiqué, les
vieux sages se sont donc concertés. Ils
avaient invité Paul Goze, le président de la
Ligue nationale, farouchement opposé
aux contrats fédéraux,
histoire qu’on ne puisse
pas les accuser de ne pas
écouter la parole des
clubs. Et puis, ils ont décidé de se revoir —
eux qui se voient déja tout le temps —
selon un communiqué sexy et promet-
teur : « Une cellule va étre mise en place.
Sa composition et sa feuille de route se-
ront définies de maniere conjointe, sous
quinzaine, par les présidents Pierre Ca-
mou (FFR) et Paul Goze (Ligue nationale
de rugby)... Au-dela des divergences de
points de vue, tous les participants ont
réaffirmé un objectif commun fort : met-
tre le XV de France au centre de ’organi-
sation du rugby francais afin de favoriser

Les idées vont fuser,
espérons-le

sa compétitivité. » Euréka! Les idées vont
fuser, espérons-le. Le probléme, ce sera
surtout de les accorder et de les mettre en
pratique. Car les messieurs de la Fédéra-
tion ne tiennent pas les cordons de la
bourse et n’exercent, par conséquent,
qu’une influence limitée sur le rugby pro-
fessionnel.

« J'étais inquiet, mais
jai vu qu’un bureau fédé-
ral extraordinaire s’était
réuni, avait lancé, moqueur le président
toulonnais, Mourad Boudjellal. On peut
penser que, ce soir (hier), on aura une
fumée blanche et qu’on aura un président
de la Fédération regonflé a bloc. » Pas de
fumée, donc, mais un président toujours
bien en place qui doit avoir une certaine
idée de ses responsabilités. « Je le compa-
re un peu a Fidel Castro, de temps en
temps on nous le montre, puis il disparait
a nouveau. On a des images sans son. »
Mourad Boudjellal exagere, parfois...

O.F.
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RUGBY. Coupe du monde. En poste depuis un an seulement, le coach se montre exigeant et intraitable

Michael Cheika, '’homme
qui a ressuscité I’Australie

Londres (Royaume-Uni)
De notre envoyé spécial

C’EST L’UN DES GRANDS artisans
du retour au premier plan de I'’Aus-
tralie. Le sélectionneur des Walla-
bies, Michael Cheika, peut s’enor-
gueillir d’avoir remis la nation dou-
ble championne du monde (1991,
1999) sur les rails apres une sortie
de route en régle sous l’ére r
d’Ewen McKenzie. Quand il récu-
pére la gestion de 1’équipe en no-
vembre 2014, quelques jours avant
la tournée d’automne, celle-ci était
en lambeaux. Dimanche en demi-
finales, elle tentera de renouer avec
son glorieux passé face a la
surprenante Argentine.

Des I'été dernier, Mi-
chael Cheika a com-
mencé a recueillir les
premiers fruits de
son travail. Les
Wallabies rem-
portent le pre-
mier Four
Nations de
leur histoi-
re. Sur-
tout, ils
ont épin-
glé les All
Blacks (27-19)
a leur tableau de
chasse.

A son arrivée en Angleterre pour
disputer le Mondial, I’Australien,
48 ans, continue pourtant de faire
profil bas. Méme aprés la victoire
contre I’Angleterre (33-16) qui élimi-
ne le pays hote, il ne pérore pas. « Je
n’ai aucune expérience dans une tel-
le compétition. Je me considere
comme un débutant a coté des au-
tres coachs. Je ne vais pas changer
ma facon de faire sous prétexte
qu’on vient de gagner un match. »

Son discours policé, structuré, ha-
bile, est maitrisé en public. Celui qui

)+
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glais, frangais, italien et arabe) sait se
faire affable face aux médias. Sou-
vent sous controle, il arrive que la
béte se réveille. Comme cette saison
ou il a écopé avec son club des Wara-
tahs d’une suspension de six mois
aprés une altercation

avec un caméra-
2. man. Interrogé

sur la méthode Cheika, Jonathan
Sexton I'a sobrement décrite. « S’il
obtient de tels résultats, je pense que
c’est parce que tout le monde a une
peur bleue de lui, assure I’ancien
demi d’ouverture du Racing 92, qui a
remporté la Coupe d’Europe 2009
avec le Leinster sous les ordres
de Cheika. Il connait trés bien le rug-

by et il est trés intelligent, mais il
reste sacrément impressionnant,
voire effrayant, si vous n’allez pas
dans son sens. »

Eddie Jones, son compatriote aus-
tralien qui a entrainé le Japon pen-
dant le Mondial, reste fan de I’hom-
me, issu d’une fa-
mille libanaise dé-
barquée en
Australie il y a
soixante ans avec
quelques dollars

« S’il obtient de tels
résultats, c’est parce que
tout le monde a une peur

bleue de lui »

cas Foley. Brillant contre ’Angleterre
et le Pays de Galles (15-6), le demi
d’ouverture a marqué le pas face a
I’Ecosse (35-34). « Je ne sors pas un
joueur parce qu’il n’est pas bon. Je
fais confiance. La preuve, il a marqué
la pénalité de la victoire. »

Dans ce parcours
jalonné de succes,
il n'y a guere que
son passage au Sta-
de Francais en
2010-2012 qui fait
tache. « Je suis allé

en poche. «Il a été
un joueur modes-
te et n’était pas ca-
pitaine, mais c’était le gars qu’on sui-
vait. Et, de toute fagon, les bons capi-
taines ne deviennent pas toujours de
bons coachs. » La réussite de Cheika
dans le monde des affaires, et no-
tamment dans la mode ou il s’est
associé avec un énorme succes a la
clé avec la styliste australienne Col-
lette Dinnigan, montre 1’aspect
éclectique de ’homme, loin de I'ima-
ge brut de décoffrage.

Car Cheika est un fin psychologue
et un meneur d’hommes hors pair.
Pendant ce Mondial, il est par-
venu — pour le moment — a
contenir la frustration de
Quade Cooper, forte téte
de l'effectif mais qui
n’a joué que des bri-
bes de match.
Idem pour le

Twickenham
(Londres),
dimanche.

Le sélectionneur
australien, Michael Cheika, lors du quart

Jonathan Sexton, que Cheika
a entrainé au Leinster

le chercher au
Leinster, ou il ve-
nait de remporter la Coupe d’Europe,
se souvient l'ancien président du
club Max Guazzini. 1l était trés com-
pétent et avait I'avantage de parler
francais. Mais il est arrivé a une épo-
que particuliére. » Cheika ne par-
vient pas a insuffler sa méthode an-
glo-saxonne a un effectif qui va vite
étre plus préoccupé par les proble-
mes extrasportifs du club que par les
résultats sur le terrain.

DAVID CHARPENTIER

LE TABLEAU
FINAL

DEMI-FINALE i
Demain, 17 h

»= Afrique du Sud =
@ Nouv.-Zélande

FINALE [T F 1
Samedi 31oct., 17h

DEMI-FINALE i
Dimanche 25oct., 17 h
aa .

< Argentine

& Australie

s'exprime dans quatre langues (an- victorieux contre I'ECOSSE. (AP/Franck Augstein.) LP/Infographie.
FORMULE E. La deuxiéme édition du Championnat du monde débute demain en Chine
° ’
« La Formule E a le potentiel pour se developper »
Nicolas Prost, pilote e.dams-Renault
LA DEUXIEME Pensez-vous que cela va ce de travail est trés positive. Il sait correspond a ce que les téléspecta- M LE PROGRAMME

saison du cham-
pionnat de For-
mule E électrique
commence de-
main, avec le pre-
mier Grand Prix &
Pékin. Nicolas
Prost (34 ans), pi-
lote de I’écurie e
e.dams-Renault,
codirigée par son (Renault/Bemard Asset)
pére Alain, dévoile ses ambitions.
Comment abordez-vous cette
deuxiéme saison de Formule E ?
NICOLAS PROST. L’an dernier,
jétais en téte du championnat a mi-
parcours, mais nous avons un peu
souffert en fin de saison. Nous avons
beaucoup appris et l'objectif pour
cette saison est vraiment d’aller cher-
cher le titre pilotes en plus du titre
constructeurs, que nous avons rem-
porté I'an passé.

Les équipes peuvent désormais
utiliser leur propre technologie.

1

influencer le déroulement

de cette saison ?

Certes, les équipes peuvent dévelop-
per leur propre moteur, leur boite de
vitesses et leurs suspensions, mais la
puissance reste plafonnée pour tous.
11 ne faut donc pas attendre des gains
qui se chiffrent en secondes. Je pen-
se tout de méme qu’il va y avoir une
hiérarchisation avec deux ou trois
équipes devant.

Qu’est-ce que ca fait de courir
pour une équipe codirigée

par votre peére ?

L’équipe e.dams-Renault a été fon-
dée par mon pére et par Jean-Paul
Driot, qui avait déja été mon patron
d’écurie auparavant. Il y a donc vrai-
ment un c6té tres familial. Je ne sa-
vais pas trop comment ca allait se
passer, et puis tout s’est mis en place
naturellement. Papa arrive vraiment
a nous transmettre, & mon équipier
Sébastien Buemi et a moi, son éner-
gie et son savoir. Du coup, 'ambian-

étre patron d’écurie et, par moments,
il sait aussi étre pére parce que par-
fois tu prends des coups un peu durs.
Dans l’ensemble, c’est beaucoup
plus facile a gérer que ce que javais
imaginé !

Comment évaluez-vous

les perspectives d’avenir

de la Formule E ?

La premiere année a été tres positive.
Les courses ont été disputées et le
format de quarante-cinq minutes

L’écurie e.dams-Renault de
Nicolas Prost avait remporté le titre
constructeur, la saison derniére.

teurs attendent. En plus, les villes
hotes sont plutdt glamour. L’arrivée
des constructeurs est une bonne cho-
se, mais il ne faut pas qu’elle crée
trop d’écarts. La Formule E a le po-
tentiel pour se développer, mais je ne
la vois toutefois pas prendre I’ascen-
dant sur la F1, a moins que cette
derniére connaisse vraiment une tres
grosse crise. La Formule E pourrait
alors représenter une alternative,
contrairement au rallye et a 'endu-
rance, car elle est télévisuelle.

Propos recueillis par ALAIN PERNOT
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1 Grands Prix, 10 villes

La deuxiéme saison de Formule E
comporte 10 villes-étapes, mais
11 courses, car le final & Londres

verra se disputer un Grand Prix
le 2 juillet et un deuxiéme

le lendemain.

24 octobre 2015 : Pékin (Chine).
7 novembre : Putrajaya (Malaisie).
19 décembre : Punta del Este
(Uruguay).

6 février 2016 : Buenos Aires
Argentine).

12 mars : a déterminer.

2 avril : Long Beach

(Etats-Unis).

23 avril : Paris
(France).

21 mai : Berlin

(Allemagne).

4 juin : Moscou (Russie).

2 et 3 juillet : Londres
(Royaume-Uni).

SSQ\N
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FOOTBALL. Ligue 2. Paris FC - Niort

Pourquoi le Paris FC
tatonne encore

AU PARIS FC, les promesses estiva-
les nées dans le sillage d’'un recrute-
ment ambitieux n’ont pas résisté a la
réalité de la compétition. Présenté
comme un possible trouble-féte, le
promu parisien regarde aujourd’hui
davantage derriére lui. Il paye son
incapacité chronique a gagner.
Méme s’il cherchait encore ses mar-
ques (0 but en 6 matchs), I’absence
de Fauvergue, touché aux adduc-
teurs et arrété pour trois a quatre se-
maines, ne va pas améliorer la situa-
tion. « Cette succession de matchs
nuls, c’est presque un gag! lance
Pierre Ferracci, qui avait budgétisé
une 10¢ place devant le DNCG. Ca
devient un peu irritant. Mais pas de
panique! Je reste serein et je fais
confiance a Denis (Renaud) et aux
joueurs. On ne perd pas et on est
solides. C’est déja une garantie. Mais
on peut mieux faire. »

mUne équipe encore en cons-
truction. Denis Renaud, qui décou-
vre le monde pro, n’a jamais versé
dans I'’euphorie. « Depuis le début, je
n’ai pas changé de discours, j’ai tou-
jours parlé de maintien, lance I'an-
cien coach de Carquefou. Je sais que
ce sera difficile jusqu’au bout. Cest
une saison de transition, le club,
I’équipe ont besoin de se construi-
re. » Si l'effectif semble pléthorique
sur le papier, ce n’est pas forcément
le cas dans la réalité. Car certains
comme Ogounbiyi, Poujol ou Sanaia
sont « a la cave » et sans aucun espoir
d’en sortir... Peut-€tre trop généreux
quand il s’est agi de recruter a I'été
2014 pour monter en Ligue 2, le club
doit désormais gérer certains cas dé-

licats qui pesent dans ses finances et
son effectif. « Tout ne se fera pas en
un jour, on travaille pour trouver des
solutions. Mais on n’a pas de pres-
sion, méme si bien siir ce match de
Niort est important sur le plan
comptable », souligne Renaud.
mDes absences pénalisantes.
Ayari s’est blessé aux ischio-jambiers
lors de son meilleur match contre
Le Havre, la seule victoire du PFC a
ce jour, et ne reviendra qu’en février-
mars. Meilleur joueur de la 2¢ partie
de saison derniere, Bongongui qui
avait eu une préparation tronquée
montait en puissance. Mais lors de sa
premiere titularisation contre Nimes
ol il avait délivré une passe décisive
a Grange, il a été touché au ménis-
que. Son retour ne s’effectuera qu’au
début de janvier. « On ne va pas faire
les pleureuses, mais ¢a fait beau-
coup », constate Renaud.

m Une attaque qui coince. Consé-
quence des blessures de Bongongui
et Ayari, joueurs rapides et de pro-
fondeur, ainsi que du manque d’au-
tomatismes avec Fauvergue jusqu’a
présent, Renaud tatonne toujours
dans l'animation offensive. Le PFC
ronronne et manque de puissance.
Plusieurs formules ont été testées,
sans grande réussite comme 1’asso-
ciation Fauvergue-Socrier. Ech-
Chergui, précieux par sa qualité de
passe, a, lui, été utilisé par intermit-
tence. Et Bahamboula a encore be-
soin d’'un déclic. Pour la venue de
Niort, Renaud était d’ailleurs tenté
de lancer Mogni (24 ans). Mais I'in-
ternational comorien n’a jamais été
utilisé en Ligue 2.  LAURENT PRUNETA

B CHIFFRE

Le nombre de nuls pour le Paris FC
en 11 matchs cette saison. C'est
actuellement le plus gros total des
deux premiéres divisions des cing
grands championnats européens
(Angleterre, Italie, Espagne,
Allemagne, France). Aprés le PFC,
vient Arminia Bielefeld, 8 nuls en
11 matchs en Bundesliga 2

(2¢ division allemande). Les
Parisiens marchent sur les traces de
Laval, qui détient le record en la
matiére avec 21 nuls la saison
derniére.

Paris FC

Niort

Ce soir (20 heures), stade Charléty
(Paris XIlle).

Arbitre : M. Moreira.

PFC : Thébaux - Glombard, Pierre,
Lybohy (cap.), Pellenard - Jean
Tahrat, Gamiette, Grange -
Bahamboula, Mogni ou Socrier,
Kinkela. Rempl. : Demarconnay (g.),
Cantini, Keita, Ca, Socrier ou Moghni.
Entr. : Renaud.

Niort : Delecroix - Lahaye, Sans,
Choplin, Kiki - Selemani, Roye
(cap.), Koukou, Djigla - Dona-Ndoh,
Koné. Rempl. : Allagbe (g), Sambia,
Bassock, Rocheteau, Tigroudja.
Entr. : Brouard.

L Vincent Pirés a passé la semaine
au CA Bastia (N.) ou il pourrait étre
prété.

Stade Charléty (Paris), le 16 octobre. Dylan Bahamboula, un joueur qui ose

beaucoup offensivement, sera aligné d’entrée face a Niort. (LP/Icon Sport/A.Dibon.)

Evian TG - Créteil

Mathieu Lafon

IL NE POUVAIT réver plus
beau cadeau de rentrée.
Deux mois aprés sa derniere
apparition dans le onze cris-
tolien (a Dijon fin aofit),
c’est face a Evian TG,
club avec lequel il
a vécu
« quatre '
mon -
tées en quatre ans »,
que Mathieu Lafon
(31 ans) devrait de nou-
veau fouler les pelouses
de Ligue 2 ce soir.
Pourtant, rien ne pro-
mettait « autant de mo-
ments exceptionnels »
au natif de Montpel-
lier lorsqu’il a décidé
de quitter son club
formateur, alors en
Ligue 2, pour re-
joindre le CFA en
2007. « Mon agent
madit:Ily a un
challenge a rele- %
ver avec Croix-de-
Savoie (NDLR : an-
cien nom d’Evian 1
TG), on a deux [
heures pour dire =+
oui ou non, se
souvient celui
qui en a terminé avec sa
tendinite au tendon

e

AFerreira.)

Mathieu Lafon.
(LP/Icon sport/

d’Achille. J’ai regardé sur Internet
et je I’ai rappelé pour lui dire que

~ W cette ville n’existait pas. Mais
% § comme Louis Nicollin m’avait

S

" dit qu’il me reprendrait si ca se
passait mal, j’ai décidé de
_ tenter le coup. » Et ce
malgré quelques in-
. convénients...
« J’ai horreur
de la neige,
mais la,
j’en ai
" bouffé
matin,
. midi et
J soir pen-
dant quel-
ques années, se marre
Lafon. En
lquatre
ans, je suis
quand

« Je ne garde que de bons
souvenirs »

défaite & domicile, le coach nous a
tous convoqués a 7 heures du ma-
tin au centre d’entralnement, se
souvient-il. Il nous a fait nettoyer
tout le complexe, des vestiaires aux
toilettes, a la brosse. Moi, je venais
d’arriver, je me suis dit : ca ne rigole
pas ici... Mais j’avoue que ca a plu-
tot bien fonctionné puisqu’on a en-
chainé une série de dix-neuf mat-
chs sans défaite. » Et réussi a s’invi-
ter en National, au nez et a la barbe
de Besangon : « On les a doublés a
deux journées de la fin. Emotion-
nellement, ¢a a été un truc de din-
gue. »

Mais la plus belle de ses montées,
« dont il est le plus fier », n’est pas
celle qui a fait la une des journaux
en 2011. « Le
jour ou tout le
club célébrait
la montée en

méme allé
une fois a
Avoriaz, histoire de sa-
voir a quoi ressemblait
une station de ski. Mais
. j’ai bu un verre et je suis
P8 vite redescendu. »
Durant son périple
savoyard, le milieu de
terrain a découvert aus-
si la méthode, parfois
spéciale, de Pascal
Dupraz. « Aprés une

Mathieu Lafon

Ligue 1 par une
traditionnelle
tournée en bus, j’étais avec la réser-
ve pour jouer la montée en CFA 2,
se souvient-il. Moi, je suis un
joueur de club. Alors quand on m’a
proposé de faire les cinq derniers
matchs de la saison en DH pour
aider la réserve, je n’ai pas hésité.
On a terminé sur cinq victoires, une
montée, et j’ai vécu des moments
rares au milieu de nulle part... »

Ce sens du dévouement ne lui a

offert aucune reconnaissance au
moment de prolonger son contrat,
mais Mathieu Lafon assure avoir
depuis avalé la pilule. « Sur le mo-
ment je 'ai mal pris et j’ai préféré
résilier ma derniére année, assure-
t-il. Mais je ne garde que de bons
souvenirs. Je ne sais pas ce que je
ressentirai ce vendredi soir, c’est la
premiére fois que j'affronte un de
mes anciens clubs. J'espére juste
pouvoir dire samedi matin que
c’est quelque chose qui me réus-
sit. »

STEPHANE BIANCHI

Evian TG

Créteil

Ce soir, 20 heures, parc des Sports
d’Annecy.

Arbitre : M. Delpech.

Evian TG : Leroy - Betao, Angoula,
Appindangoye, Soares - Hoggas,
Sorlin (cap.), Campanharo -
Centonze, Keita, Barbosa. Rempl. :
Durand (g), N’'Dao, Abdallah ou
Blati, Ngakoutou, Bruno.

Entr. : Susic.

Créteil : Kerboriou - Hérelle, Di
Bartolomeo, Diédhiou, llunga
(cap.) - Benaniba, Lafon, Mollet -
Dabo, Andriatsima, Montaroup.
Rempl. : Merville (g), Konongo, Dias,
Lesage, Sangaré. Entr. : Froger.

de retour aux sources

Ligue 2.12¢journée

Ce soir, 20 heures
(Multiplex BeIN Sports 2)
Laval - Tours

Brest - Valenciennes

Le Havre - Sochaux

Auxerre - RED STAR

Nancy - Bourg-en-Bresse
PARIS FC - Niort

AC Ajaccio - Metz

Evian TG - CRETEIL
Demain, 14 heures (BeIN Sports 1)
Nimes - Dijon

Lundi, 20 h 30 (Eurosport 2)
Clermont - Lens

CLASSEMENT

Pts J. G. N. P. p. c. Diff.
1 Dijon 2171 319910
2 Nancy 20M 5 5 114 6 8
3 Metz 2011 55 1138 5
4 Bourg-en-Bresse 19 11 6 1 4 20 17 3
5 Evian TG 71N 45 2158 7
6 Clermont 7N 45 21412 2
7 Auxerre 71nN5 2 4113 -2
8 Brest 6N 4 4 3 N1 0
9 Créteil %1 5 151516 -
10 Tours M 36297 2
11 Le Havre M4 25121220
12 Laval 1410 4 2 4 1 13 -2
13 Red Star BN 3 44912 -3
14 Paris FC 21m1 1919 8 1
15 Valenciennes 213 35910 -
16 Lens 1010 2 4 47 13 -6
17 Niort 9 M1 6 4712 -5
18 AC Ajaccio 8 M 155 410 -6
19 Sochaux 8 M 155 410 -6
20 Nimes 01N 1505 814 -6
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Le Red Star
alarelance

LE RED STAR connait déja le che-
min d’Auxerre. Reste a retrouver ce-
lui de la victoire apres la rechute (0-1)
face a Nancy, qui a stoppé sa série de
cing matchs sans défaite (3 V, 2 N).
Pour son 3¢ séjour dans I'Yonne de la
saison, aprés son succes (1-2) en ami-
cal le 24 juillet et son revers (1-0) au
1er tour de la Coupe de la Ligue le
11 aofit, le promu testera sa capacité a
rebondir. Si ses bonnes dispositions a
I’extérieur (2'V, 2 N, 1 D) peuvent pré-
ter a 'optimisme, elles seront mises a
I’épreuve par l'envie des Bourgui-
gnons de signer une 4¢ victoire d’affi-
lée a domicile. « On ne s’est jamais
déplacés pour défendre et se conten-
ter du nul. On y va pour imposer no-
tre style et prendre les trois points,
annonce Rui Almeida. Le plus impor-
tant contre Nancy, c’est notre réac-
tion apres le but. S’il n’y avait pas eu
cette réaction, on pourrait étre in-
quiets. Il faut repartir sur un nouveau
cycle. » Le coach du Red Star devra
encore remodeler sa défense centra-
le. Fournier revient de suspension
pour compenser celle de Jeanvier,
exclu contre Nancy. Sampaio (adduc-
teurs) manque, lui, a I'appel au mi-
lieu. Enfin, Planté réintegre le groupe
pour la premiere fois depuis le succés
(0-2) au Havre le 11 septembre, apres
lequel il avait été sanctionné d'une
mise a I’écart pour manquement au
réglement intérieur du club. F.GL

Auxerre
Red Star

Ce soir (20 heures), stade
Abbé-Deschamps. Arbitre : M. Castro.
Auxerre : Boucher - Lefebvre,
Hountondji, Puygrenier (cap.),
Fontaine - Konaté, Bouby - Diaw,
Courtet, Vincent - Ba. Rempl. :
Lembet (g.), Sylla, Seck, Berthier,
Diarra. Entr. : Vannuchi.

Red Star : Balijon - Palun, Cros,
Fournier, Hergault - Da Cruz (cap.),
Makhedjouf - Sliti, Chavalerin,
Bouazza - Ngamukol. Rempl. : Planté
(g.), Amieux, Boe-Kane, Diaz,
Plumain. Entr. : Aimeida.

En bref

BASKET

m CHRIS JONES (24 ans, 1,78 m)
effectuera ses grands débuts avec le
Paris-Levallois (17¢ de Pro A) demain
face a Pau-Lacq-Orthez. Le meneur
de jeu américain, qui succéde a
James Florence dans I'effectif, a
obtenu le feu vert de la Ligue de
basket.

HANDBALL

mISSY-PARIS (3°) se déplace a
Dijon (9°) ce soir (20 heures) pour le
compte de la 9¢ journée de
Championnat de D 1 féminine.

JUDO

m WALIDE KHYAR (Longjumeau-
Massy, - 60 kg), n° 1 de sa catégorie
sur la scene internationale, participe
aujourd’hui aux Championnats du
monde juniors, a Abu Dhabi
(Emirats arabes unis). Sephora
Corchier (Champigny, - 48 kg) entre
également en lice.

VOLLEY

mASNIERES (Ligue B) accueillera,
au gymnase des Courtilles, son
voisin du Plessis-Robinson (Ligue B)
le 10 novembre lors du 2¢ tour de la
Coupe de France.

(Sipa/DNC/Alexis Reau.

Marrakech (Maroc), hier. Génération exceptionnelle, les moins de

Les jeunes du Paris FC représentent la France a la finale de la Danone Cup

A Marrakech, ils vont jouer
leur Coupe du monde

LE REVEIL a eu beau sonner 4 2 ou
3 heures dans la nuit de mercredi a
jeudi, ils n’ont pas trainé au lit. Pour
rien au monde, les gamins du
Paris FC n’auraient raté I’avion pour
Marrakech. Pendant trois jours, ils re-
présenteront la France lors de la fina-
le mondiale de la Danone Nations
Cup, équivalent de la Coupe du mon-
de des moins de 12 ans, qui réunit
32 pays*.

Arrivés hier, les douze Parisiens re-
tenus ont retrouvé leur entraineur Is-
mail Boukhris, arrivé lundi. En raison
de sa phobie de I’avion, il est parti dés
dimanche en voiture. « On était dans
un véhicule de neuf places, avec des
éducateurs du club et des proches,
dont quatre conducteurs, et on a pas-
sé une nuit en Espagne, indique-t-il.
Ca m’a permis de m’acclimater, car il
fait 30 °C. »

Installées dans un hotel cing étoi-
les, a deux par chambre, ses ouailles
ont effectué un entrainement dans
I'aprés-midi avant de participer a la
cérémonie d’ouverture. « Il fait trés
chaud, mais ils n’attendent qu’une
chose : taper dans le ballon, sourit le
coach. IIs sont excités mais je les ai
trouvés un peu décontractés, sans
trop de pression. Ils savent qu’ils sont
en train de vivre une aventure uni-
que. » Et bien méritée. Les jeunes Pa-

i
I
i ¥

12 ans du PFC comptent bien réaliser un gros coup ce week-end.

/|

risiens ont fait forte impression tout
au long de leur parcours, au niveau
régional puis lors de la finale nationa-
le remportée le 7 juin a 'Allianz Ri-
viera de Nice aux dépens de Saint-
Etienne et des clubs pros.

Dimanche, les jeunes Parisiens
rencontreront Zidane

Ce sont les mémes qu’on retrouve a
Marrakech, méme s’ils ont changé de
catégorie et d’équipe depuis. Afin de
préparer 'événement, des entraine-
ments communs ont été organisés le
dimanche matin, ainsi que quatre
matchs amicaux conclus par un nul
devant le PSG et des succes contre
Clichy, Torcy et Sannois-Saint-Gra-
tien, avec 26 buts marqués pour
4 encaissés. Une génération excep-
tionnelle qu’Ismail Boukhris compte
bien emmener loin. « Il y a plusieurs
sélections nationales, alors qu’on est
une équipe de club, mais je serais
décu si on n’arrive pas en demi-fina-
le. On veut montrer que la France est
une belle nation de foot. »

La venue dimanche pour la phase
finale de Zinedine Zidane, parrain de
I’épreuve, devrait un peu plus galva-
niser les troupes. « C’est le meilleur
joueur de tous les temps. Alors, le
rencontret, c’est... Il n'y a pas de mot
en fait », balbutie Hannibal Mejbri, le

-“

Marrakech (Maroc), hier. Les jeunes du Paris FC arrivent a I'aéroport de Marrakech (a gauche). lls sont ensuite allés s’entrainer

avant de participer a la cérémonie d’ouverture (a droite).

meneur de jeu de I'équipe. Avec ces
cheveux bouclés a la David Luiz et sa
technique chaloupée, il fait déja figu-
re de phénomeéne et serait notam-
ment suivi par le PSG et Arsenal. « On
a quelqu’un de la Danone Cup, Char-
lotte, qui nous suit partout, précise le
jeune habitant du XX¢ arrondisse-
ment. C’est un plaisir d’étre ici. Beau-
coup de personnes réveraient de
voyager jusqu’a Marrakech et de re-
présenter la France. »

Le réve est encore plus grand pour
Ismaél Gharbi, appelé de derniere
minute pour remplacer le seul joueur
de I'équipe qui a changé de club.
« C’est notre mascotte parce que c’est
le plus jeune, il est de 2004, et le plus
petit. Mais il n’a pas peur », rigole son
coach. « Jai toujours joué avec les
grands, précise le gamin originaire
du XIX¢ arrondissement. Je ne m’at-
tendais pas a étre 1a. Je ne réalise pas
encore. Tout est beau a Marrakech.
On est 1a pour s’amuser, mais aussi
pour gagner. » « C’est l'objectif »,
confirme Rayan Lutin, qui vient de
Villepinte. Preuve que le talent et
I’ambition n’attendent pas le nombre
des années.

FRANCK GINESTE
*Aujourd’hui, les jeunes du Paris
FC rencontrent en poule la Russie,
le Sénégal et I’Australie.

(TLMALP.)

HANDBALL

Le PSG prend
le large

(LP/Icon Sport/André Ferreira.)

Halle Carpentier, hier. Mikkel Hansen
a une nouvelle fois été étincelant
eninscrivant 14 buts.

C’ETAIT LA PLUS BELLE facon de
célébrer le 28¢ anniversaire de Mikkel
Hansen. La meilleure maniére, aussi,
de préparer le choc de Ligue des
champions qui l'attend dimanche
(17 heures) face aux Hongrois de
Veszprém sous le méme toit de la
halle Carpentier. Trois jours avant
les retrouvailles avec des Magyars
qui l'avaient privé de Final Four la
saison derniere, le PSG a effectué la
bonne opération de la 7¢ journée de
championnat.

En décrochant son septiéme suc-
ces (34-24) de la saison en D 1 face a
des Dunkerquois qui n’ont pas réussi
arivaliser, la formation de Noka Ser-
darusic a pris ses distances sur des
poursuivants déja relégués a trois
(Cesson-Rennes) et quatre longueurs
(Montpellier et Saint-Raphaél).

«On a su étre disciplinés pour res-
ter au-dessus dans le match, sourit
un Daniel Narcisse qui a encore évo-
Iué sous les yeux d’un Pascal Obispo
en passe de gagner ses galons d’habi-
tué. Ce soir, il fallait 'emporter pour
poursuivre notre progression. Plus
on avance, plus on voit des choses
intéressantes sur le terrain. Mais
si on a fait un pas en avant, on n’a
pas encore de titre en poche. La sai-
son est longue. On fera les comptes &
la fin. »

SB.
PSG - DUNKERQUE : 34-24 (18-13).
Spectateurs : 3 000.
Arbitres : MM. Bounouara et Sami.
PSG : Hansen (14 buts dont 9 pén.), Bara-
chet (1), Abalo (4), Narcisse (5), Onufriyenko
(2), N. Karabatic (1), Mtima (7).
Entr. : Serdarusic.

La 7¢ journée

Mercredi

Cesson-Rennes - AiX................ 23-23
CRETEIL - Saint-Raphaél....... 26-30
Toulouse - IVRY....ccoueeveeevrcrnnnes 31-21

TREMBLAY - Chambéry.
Chartres - Nantes.............
Nimes - Montpellier
Hier soir

E PSG - Dunkerque................. 34-24
CLASSEMENT
Pts J. G. N. P. p. c Diff.
1. Paris SG 4 7 7 0 0239182 57
2.Cesson-Rennes 11 7 5 1 1188181 7
3. Montpellier 10 7 5 0 2228197 31
4, Saint-Raphaél 10 7 5 0 2 194187 7
5. Nimes 9 7 4 1 2220209 1
6. Créteil 8 7 3 2 2198203 -5
7. Chambéry 77 3 1 3202205 -3
8. Dunkerque 6 7 3 0 4186189 -3
9. Nantes 6 7 2 2 320209 1
10. Toulouse 6 7 2 2 3197187 10
11. Aix 57 1 3 3198216 -18
12. Ivry 4 7 2 0 5187210 -23
13. Tremblay 2 71 0 6168186 -18
14. Chartres 0 7 0 0 7170214 -44
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Jazz Poem connait la chanson

SAMEDI A ENGHIEN. Des poulains de qualité, agés de 4 ans, s affrontent demain.
Expérimenté, JAZZ POEM, notre favori, fera partie des pretendants au SUCCES.

BON TROISIEME récemment dans
un quinté a Auteuil, JAZZ POEM
confirmait une nouvelle fois sa qua- §
lité en s’octroyant un troisieme ac-
cessit dans un gros handicap en
quatre tentatives. Tout aussi a
l'aise sur les parcours cou-
lants et indifférent a I'état §
du terrain, notre favori pour-
ra aussi compter sur son expé-
rience et sa grande forme pour signer
une nouvelle performance de choix.
m ROLLINGINTHEDEEP, un des
nombreux opposants. Bien qu’il
participe a son premier handicap,
ROLLINGINTHEDEEP s’annonce
aussi comme un sérieux prétendant
aux premieres places. Récent
deuxiéme sur cette piste dans
un bon lot a I'occasion de sa
course de rentrée, 1’éleve de
David Windrif semble pris a o
une valeur compétitive,
puisqu’il vient de devancer
une certaine FRACAFIGURA
HAS, prise en 68 de valeur,
alors qu’il affiche 60.

m PRINCE SUMITAS, le Macaire de
service. Tres régulier et dépendant
de I'incontournable entrainement de
Guillaume Macaire, PRINCE SUMI-
TAS aura contre lui de porter 71 kg,
un élément qui ne le génera peut-étre
pas pour remporter un quinté d’em-

Auteuil, le 1e octobre. Dans le Prix Guillaume de Pracomtal, JAZZ POEM a pris la
troisiéme place. (Scoopdyga/Laurent Dyga.)

blée. Il doit étre retenu en bon rang.
BETE A BON DIEU paie la note apreés
ses deux succes dans des handicaps a
Auteuil, puisque son poids s’est

alourdi de 16 livres. C’est pour cela
qu’il vaut mieux I’envisager pour une
place.

mBONNE ELEVE, a reprendre.

Cela ne s’est pas bien passé pour
BONNE ELEVE, qui n’a pu éviter la
chute dans la course référence du
1er octobre a Auteuil, alors qu’elle ne
semblait pas en mesure de jouer les
premiers réles. De retour sur une pis-
te qui semble mieux lui convenir,
quoiqu’il soit trop tét pour tirer des
conclusions définitives en ce qui
concerne son aptitude a Auteuil, cet-
te concurrente n’est sans doute pas a
condamner trop vite.

m SILVER DU BRIZAIS et quelques
autres. Régulier en province dans
les courses a conditions, SILVER DU
BRIZAIS fait partie des nombreux
outsiders capables de s’insérer dans
la bonne combinaison. ZAHRA DES
PICTONS est en forme, puisqu’elle
vient de s’imposer a I'occasion de
son premier handicap. Malgré les
3 kg de pénalisation, elle doit encore
étre capable de tirer son épingle du
jeu sur un hippodrome qu’elle
connait bien. KLASSICAL RISK inté-
grera la longue liste des concurrents
réguliers qui n’ont pas encore couru
dans cette catégorie, mais dont il
convient de se méfier. Tous ces out-
siders pourront par exemple figurer
dans un champ réduit derriére deux
ou trois bases qui paraissent solides,
a I'image de notre favori, JAZZ
POEM. LIONEL STIEVEN

RESULTATS ET RAPPORTS EN DIRECT SUR LE 0.892.683.675 (pa-060e/min)

B NOS PRONOSTICS

Le Gentleman sur les pistes
4 JAZZ POEM

2 BETE A BON DIEU
10 BONNE ELEVE

7 ELMONO

9 SILVER DU BRIZAIS
6 ROLLINGINTHEDEEP
13 BANDOLERO BAIE

15 KLASSICAL RISK

=

A

Les préférés de S. Flourent

1 PRINCE SUMITAS

2 BETE A BON DIEU

4 JAZZ POEM

¥ 3 ZAHRA DES PICTONS
| 9 SILVER DU BRIZAIS
10 BONNE ELEVE

6 ROLLINGINTHEDEEP
2 BETE A BON DIEU
1 PRINCE SUMITAS

=

\ 15 KLASSICAL RISK

Le papier de L. Stieven
6 ROLLINGINTHEDEEP
9 SILVER DU BRIZAIS

10 BONNE ELEVE
. 7 ELMONO

6 ROLLINGINTHEDEEP

4 JAZZ POEM
3 ZAHRA DES PICTONS
1 PRINCE SUMITAS
4 JAZZ POEM

Le ticket de J. Sellier

4 JAZZ POEM

11 RENNSENAS
L’opmlon de G. Maarek

10 BONNE ELEVE

13 BANDOLERO BAIE

2 BETE A BON DIEU

3 ZAHRA DES PICTONS

6 ROLLINGINTHEDEEP

1 PRINCE SUMITAS

Pour 4 ans. Référence : +7.

2

A : oeilléres australiennes, O :oeilléres normales.

L’ARGUS LES RONOSTICS DE LA PRESSE

Bilto 6|1 4|12 Paris-Turf Live T1416 1 19]15]3
1. Prince Sumitas, 72 ; 2. Béte a Bon Dieu, Tiercé Magazine Lio|T|2|M 1 3 Week-end 6|4 2|1]7]10]09
;0; 3. 629ah5raEdeS Pict%lléss 668 1;1 ‘111-. Jazz Europe 1 (). Covés) 7126 ]4]9]n2]5]]|LeFvori 6|47 |n]3]2]w
oem, 69 ; 5. Energica, 66 ; 6. Rollingin- y - P =
thedeep, 67; 7. Elmono, 67; 8. Docteur /(\)uest FrTalgce (Bimerack) ? 2 ][] : ; g ]92 ipe[glal I;emllerbe - 2 ; ; ? 3 ]9] g
Vigousse, 64 ; 9. Silver du Brizais, 66 ; geqce - € Jauphiné 1 erle
10. Bonne Eléve, 66 ; 11. Rennsenas, 64 ; Tropiques FM (A. Yrius) 19|37 |1 |2] 6]||StatoTurf Magazine 6 {1039 |2]|4]|T7
12. Tudor, 63; 13. Bandoléro Baie, 64 ; Geny.com (la synthése) 16| 1| 7|23 |ParisCourses 6| 14| |2]3]9
14. King of War, 62 ; 15. Klassical Risk, La Gazette 6 | 4| 7|1 |2]|16]10]|RTL(B.Glass) 6| 47 |M[10|9]3
62 ;16. Ami Sol, 62. Radio Balances (G. Covés) 6| 4 7] 21]9] 13| |ParisTurf.com Tl4(6 |1 [M|3]2
Son classement interprété : 1. Prince LES PRIORITES
Sumitas - 2. Béte a Bon Dieu - 4. Jazz
Poem - 3. Zahra des Pic- 18 fois : Jazz Poem (4), Rollinginthedeep (6); nas (11); 5 fois : Bonne Eléve (10); 2 fois : Tudor
tons - 6. Rollinginthedeep - 7. Elmo- 17 fois : Elmono (7) ; 16 fois : Béte a Bon Dieu (2); (12), Klassical Risk (15) ; 1 fois : Docteur Vigousse (8),
no - 5. Energica - 9. Silver du Brizais. 14 fois : Zahra des Pictons (3) ; 12 fois : Prince Sumi-  Ami Sol (16). Abandonnés : Energica (5), Bandoléro
tas (1) ; 11 fois : Silver du Brizais (9) ; 9 fois : Rennse-  Baie (13), King of War (14).

LA COURSE CASAQLIGUE / LUNDI AU JEUDI A 13H30 / VENDREDI A 20H15 SUR

R 3 2 BETE A BON DIEU
W Quinté plus - Quarté plus - Tiercé - 2sur4 - Couplé - Trio - Couplé ordre B e e A
REUNION 1-4° COURSE - Prix d'’Amiens . o™
Haies - Handicap divisé - premiére épreuve - 4 ans - 105000 € - 3800 m - Départvers15h 8 fes confidgnces de K. Romain
No CHEVAUX S.R. | AGE | POIDS JOCKEYS ENTRAINEURS PROPRIETAIRES GAINS ORIGINES DERNIERES PERFORMANCES COTES 1 PRINCE SUMITAS
1[ PRINCE SUMITAS Wb | 4 | 71 |1 Reveley G. Macaire C. Patfoort 54 285 | Sumitas - Princesse Irena 2515 1 1s Ts 35 3 1h As 9/ Ig m‘gg CDAELSRF:'SCKTONS
2| BETE A BON DIEU (E1) Fgr. | 4 | 69 [A.Gasnier A. Lacombe Haras de Saint-Voir 91 630 | Saint des Saints - Griffee 8h 1h 1h 5h Th 4h Th 5h (14) 3p mn 11 RENNSENAS
3| ZAHRA DES PICTONS Fb. | 4 | 68 |K. Nabet Y. Fouin SCEA Marais des Pictons 40 725 | Montmartre - Zayada Th Th 5s 3s 4s 35 (14) 4h 30 2p N 3 JS?LZ‘%EEOIE:}'I BRIZAIS
4|JAZZPOEM - A Hgr. | 4 | 67 |).-L Beaunez P. Butel Ecurie Club des Etoiles 103 728 | Pomellato - Jaragua 3h 3h 2h 4h 5h6h 55 3h (14) 2h 5/ 6 ROLLINGINTHEDEEP
5| ENERGICA - A Far. | 4 | 67 |A. Lecordier D. Windrif A.-E. Blateau 65 785 | Anabaa Blue - Milonga 8h 55 35 25 Ts 12h (14) Ah Th 6s 33/1 5 ENERGICA
6 | ROLLINGINTHEDEEP Hb. | 4 | 67 |T.Cousseau D. Windrif G. Salussolia 59 165 | Walk in the Park - The Race 2h 3h 5h 1h (14) Ah Th 6p 6p 15p mn Leur synthése
7 |ELMONO Hal. | 4 | 67 |D.Cottin F. Nicolle S.A. Bramall 44 460 | Epalo - Monareva 8h 2h 1h 2h Th (14) 3h ilil 4 JAZZ POEM
8|DOCTEUR VIGOUSSE -0 | Hgr. | 4 | 66 |A. Acker M. Rolland ). Shalam 47 443 Dr Fong - Loulane 105 6h 100 6h 30 (14) 1 hoh0p | 3071 L I THEREEP
9| SILVER DU BRIZAIS Hb. | 4 66 | M. Carroux A. Chaille-Chaillé  |Haras de Magouet 25 005 | Trempolino - Star du Brizais 3sTh2s2s2h 2h1s (14) Ts Th 15/1 2 BETE A BON DIEU
10 | BONNE ELEVE (E1) Fo. | 4 | 66 |A. Chitray A. De Boisbrunet | Haras de Saint-Voir | 24 905 | Dylan Thomas - Behariya Thh 20 (14) Th 13N ‘g gms IEJLUEYBEZIZ AlS
11| RENNSENAS Hgr. | 4 | 65 |M.Delage Pat. Quinton Mic. Delaunay 14 880 | Montmartre - Cable Beach 2hh 8p 4p Tip 2p 2p 5p (14) Tp 28/1 3 ZAHRA DES PICTONS
12| TUDOR Hb. | 4 | 64 |).Nattiez P. Lenogue Ph. Lorain 41295 | Anabaa Blue - Moortown Th 2h 7s 8 As Th 9s (14) 1s 6h 38/1 15 KLASSICAL RISK
13| BANDOLERO BAIE Hbf. | 4 | 64 |R. Bertin Y. Fertillet Y. Fertillet 7665 Crllon - Abondance 5 1h Ts 5s 35 Th (14) Ah 6h Ah 31| Nombre de chevaux cités : 12.
14 | KING OF WAR Hb. | 4 | 63 |B.Gelhay Ph. Vidotto P. Drioton 40 305 | Sageburg - Kayza 5h Ahh As 6h 1Th Ts 17h 8h 3s 42N - N
15| KLASSICAL RISK Fb.b. | 4 | 63 [L.Philipperon . Gallorini Ecurie Zingaro 30 705 | My Risk - Klassical Way 2h 3h 7s 4s 5s 1s 3s (14) 5h 5h 19/1 W UENTRAINEUR A SUIVRE
16 | AMI SOL Ho. | 4 | 63 |C.-E. Flannelly 1. Gallorini Gold and Blue Ltd 15 415 | Solon - Amen 35 6h 5h Th 8s Th 8h 7h Ah 45/1 Yannick Fe rtIHEt

INSTALLE & Nozay au haras du
Creuset, en Bretagne, Yannick Fer-
tillet veille sur un effectif de qua-
rante et un pensionnaires, dont fait
partie BANDOLERO BAIE, candi-
dat a ce quinté. « C’est un cheval
que j’estime, voué a une belle car-
riére, notamment sur les obstacles.
Au printemps, nous I’avons envoyé
au pré, car il faisait de la croissance.
Maintenant arrivé a maturité, il
posséde un gros potentiel et il ne va
plus tarder a le démontrer. Certes,
il participe ici a son premier handi-
cap. Il peut encore manquer d’ex-
périence face a de tels adversaires,
mais je vous conseille toutefois de
ne pas le sous-estimer. »

GENTLEMAN
SONCHOIX:4-3-13-2-6-1-7-
O
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PRINCE SUMITAS 1
1. Reveley
2515 hisls Ts

Irréprochable, en grande forme comme I'at-
teste sa récente deuxiéme place dans le
Grand Steeple de Merano (ltalie), il mérite un
large crédit en dépit de sa lourde charge.
Merano, 26 septembre 2015. Premio Steeple-Cha-
se D'italia-Mém.Mario Argenton. Bon terrain. Stee-
ple-chase. 40 000 €.3900 m. 1. Little Bruv 65,5. 2.
PRINCE SUMITAS 65,5 (J. Reveley ). 3. Hurricane
Mix 67. 4. Monello 69. 5. Constantine 65,5. 6 part. 2
1/4-51/2-6-53/4

Waregem, 1¢ septembre 2015. Prix Baron Casier.
Bon terrain. Steeple-chase. 28 500 €. 3950 m. 1.
Naghawika 66. 1. PRINCE SUMITAS 65 (L. Conan
). 3. Dreamtic 64. 4. Arc du Chatelet 68. 5. Polo
Rouge 63. 9 part. dead-heat - 14 - 9 - 18

SA MEILLEURE PERFORMANCE
Clairefontaine, 8 aodt 2015. Prix le Baron Dutaca.
Terrain trés souple. Haies. 36 000 €. 3600 m. 1.
PRINCE SUMITAS 71 (K. Nabet 32/10). 2. Billy
Jess 68. 3. Diamant Catalan 70. 4. Ballotin 71. 5. Le
Boizelo 64. 6. Horse Saloon 66. 8 part. 31/2-3-5
-41/2-3/4

BETE A BON DIEU 69
A. Gasnier
8h 1h 1h 5h Th 4h

Il ne faut surtout pas la condamner sur son
récent échec. Plusieurs fois excellente aupa-
ravant, elle peut se racheter, notamment en
retrouvant I'hippodrome de ses débuts.
Auteuil, 22 septembre 2015. Prix Calabrais. Terrain
trés souple. Haies. 95 000 €. 3600 m. 1. Corscia
68. 2. Bossa Nova 69. 3. Ancolie de Cotte 70. 4. A la
Prochaine 62. 5. Royal Piper 64. 6. Valaynna 67. 8.
BETE A BON DIEU 71 (K. Nabet 4/1).15 part. 4 1/2
-cteencol. -8-12-7

SA MEILLEURE PERFORMANCE

Auteuil, 10 septembre 2015. Prix Alain et Gilles de
Goulaine, Terrain souple. Haies. 90 000 €. 3600 m.
1. BETE A BON DIEU 64 (K. Nabet 49/10). 2. Rock
The Race 66. 3. Jazz Poem 67. 4. Linodargent 66. 5.
Rasango 67. 6. Auenwirbel 71. 13 part. 11/2 -11/2 -
11/2 - cte téte - encol.

Auteuil, 1 juin 2015. Prix Trinidad. Terrain trés
souple. Haies. 55 000 €. 3500 m. 1. BETE A BON
DIEU 65 (K. Nabet 41/10). 2. A la Prochaine 64. 3.
Sierra Nevada 70. 4. Ael Bihouee 65. 5. Latyle 71. 6.
Royal Piper 63.17 part. 5-11/4-7-3-12

ZAHRA DES PICTONS 68
K. Nabet
Th Th 5s 3s 4s 3s

Elle vient de renouer avec le succés sur les
haies d’Auteuil, mais elle a déja bien fait a
Enghien. En forme, elle mérite un certain
credit malgré son poids, qui n’est pas un
cadeau.

SA MEILLEURE PERFORMANCE

Auteuil, 11 octobre 2015. Prix Jack Barbe. Terrain
trés souple. Haies. 55 000 €. 3600 m. 1. ZAHRA
DES PICTONS 69 (K. Nabet 4/1). 2. La Henriade
67,5. 3. Boscraie 67. 4. Soldiers Fortune 62. 5. Light
Riques 67. 6. Ael Bihouee 65. 15 part. 11/4 - 3 -1
Auteuil, 1¢ septembre 2015. Prix Gérard Philippeau.
Terrain trés souple. Haies. 48 000 €. 3500 m. 1.
Thea 68. 2. Al Roc 65. 3. Apnl Flower 68. 4. Beau
Star 69. 5. Bob And Co 69. 6, Jem Arthur 65. thée.
ZAHRA DES PICTONS 68 (K. Nabet 11/2). 12 part.
cte téte - 21/2 - 3/4 - téte - 3

Enghien, 24 avril 2015. Prix Collins. Terrain trés
souple. Steeple-chase. 55 000 €. 3500 m. 1. Fiesti-
ne 64,5. 2. Energica 67. 3. Best des Dunes 66. 4. Big
Boss Conti 71. 5. ZAHRA DES PICTONS 68 (H.
Tabet 11/2).86. Admires The Star 69. 8 part. 12-11/4

JAZZ POEM 67
4 J-L. Beaunez
3h 3h 2h 4h 5h 6h

Régulier, au mieux actuellement sur ce qu'il
vient de démontrer dans un quinté a Auteuil,
notre favori aura de légitimes prétentions,
bien qu’il ne soit pas confirmé a Enghien.
Auteuil, 1 octobre 2015. Prix Guillaume de Pra-
comtal. Terrain souple. Haies. 95 000 €. 3600 m. 1.
Rock The Race 68. 2. Bossa Nova 69. 3. JAZZ
POEM - A 69 (J.-L. Beaunez 6/1). 4. London Whale
65,5. 5. Winneyev 70. 6. Josh The Preacher 64. 16
part. /2 - encol. -11/4-1-3

Auteuil, 10 septembre 2015. Prix Alain et Gilles de
Goulaine. Terrain souple. Haies. 90 000 €. 3600 m.
1. Béte a Bon Dieu 64. 2. Rock The Race 66. 3. JAZZ
POEM 67 (J.-L. Beaunez 9/2). 4. Linodargent 66. 5.
Rasango 67. 6. Auenwirbel 71.13 part. 11/2 -11/2 -
11/2 - cte téte - encol.

SA MEILLEURE PERFORMANCE

Auteuil, 10 juin 2015. Prix Daniel Lescalle. Terrain
souple. Haies. 95 000 €. 3600 m. 1. Auenwirbel 68.
2. JAZZ POEM - A 68 (J.-L. Beaunez 9/1). 3. Rock
The Race 67. 4. Nickname To Fire 645. 5. La
Sulfureuse 69. 6. Porlock Bay 65. 15 part. 11/4 - 3/4
-11/2 - nez - téte

ENERGICA 607
A. Lecordier
8h 5s 3s 25 Ts 12h

Elle fera sa rentrée et elle est devenue plus
spécialisée sur le steeple mais, avec sa frai-
cheur, il ne faudrait pas la sous-estimer. Elle
vaut une telle épreuve.

Auteuil, 22 juin 2015. Prix Christian de Tredern.
Terrain trés souple. Haies. 135 000 €. 3600 m. 1.
Turn In Grey 67. 2. Polikaline 65. 3. Linda's Charm
66. 4. Atuvuedenuo 70. 5. La Sulfureuse 65. 6. Ho
Good Lord Has 66. 8. ENERGICA - A 65 (A.
Lecordier 32/1). 9 part. 2 -13/4 - 3/4-7-5
Auteuil, 1" juin 2015. Prix James Hennessy. Terrain
trés souple. Steeple-chase. 90 000 €. 4300 m. 1.
Djagble 67. 2. Brise d'Estruval 65. 3. Bandito Conti
66. 4. Celtino 67. 5. ENERGICA - A 65 (A.
Lecordier 16/1). 6. Miss Bailly 66. 7 part. 13/4 - 21/2
-3-1-2

SA MEILLEURE PERFORMANCE

Auteuil, 1 novembre 2014. Prix Robert Weill. Ter-
rain trés souple. Haies. 75 000 €. 3600 m. 1.
ENERGICA - O 63 (A. Lecordier 36/1). 2. Bossa
Nova 62. 3. Powerful Blue 64. 4. Achour 69. 5. Beau

ROLLINGINTHEDEEP 67
T. Cousseau
2h 3h 5h 1h (14) Ah Th

Il fait preuve d’une belle constance depuis
ses débuts sur les obstacles et il retrouve
I'hippodrome de sa seule victoire. Il faudra
encore le surveiller de prés.

SA MEILLEURE PERFORMANCE
Enghien, 29 septembre 2015. Prix Dominique Sarti-
ni. Terrain trés souple. Haies. 85 000 €. 3600 m. 1.
Ardina 69. 2. ROLLINGINTHEDEEP 68 (T. Cous-
seau 12/1). 3. Fracafigura Has 69. 4. Fiestine 66. 5.
Nouma Jelois 70. 6. Bénie des Dieux 67. 9 part. 9 -
téte - encol. - 1/2 - 1/2

Auteuil, 1¢ juin 2015. Prix Miror. Terrain trés souple.
Haies. 85 000 €. 3600 m. 1. Baxter 70. 2. Gars Bar
Dine 68. 3. ROLLINGINTHEDEEP 67 (T. Cousseau
29/1). 4. La Sulfureuse 66. 5. Honneur au Roi 67. 6.
Linodargent 65. 8 part. encol. - 15 - cte encol. - 1
Enghien, 24 avril 2015. Prix Durtain. Terrain trés
souple. Haies. 85 000 €. 3600 m. 1. Baxter 69. 2.
Isti 67. 3. Linodargent 68. 4. Gars Bar Dine 69. 5.
ROLLINGINTHEDEEP 68 (T. Cousseau 32/1). 6.

-10-1/2 -
ELMONO 07
7 D. Cottin
8h 2h 1h 2h Th (14) 3h

Il n’a pas démérité dans un récent quinté a
Auteuil. Placé de course principale aupara-
vant, notre coup de folie retrouve un lot dans
ses cordes. Une place semble a sa portée.
Auteuil, 1 octobre 2015. Prix Guillaume de Pra-
comtal. Terrain souple. Haies. 95 000 €.3600 m.1.
Rock The Race 68. 2. Bossa Nova 69. 3. Jazz Poem
69. 4. London Whale 65,5. 5. Winneyev 70. 6. Josh
The Preacher 64. 8. ELMONO 69 (G. Masure 9/1).
16 part. 1/2 - encol. - 11/4 -1-3

SA MEILLEURE PERFORMANCE

Auteuil, 25 juin 2015. Prix Gérald de Rochefort.
Terrain souple. Haies. 85 000 €. 3900 m. 1. Yoko
71. 2. ELMONO 66 (G. Masure 22/1). 3. Champ de
Bataille 71. 4. Tin Soldier 68. 5. Auenwirbel 70. 6.
Gars Bar Dine 69. 8 part. 11/4 - 41/2-nez - 41/2 -
3/4

Marseille-Borély, 10 juin 2015. Prix des Embiez.
Bon terrain. Haies. 18 000 €. 3500 m. 1. ELMONO
68 (B. Fouchet 7/10). 2. Queen Victoria 63. 3.

DOCTEUR VIGOUSSE 66
A. Acker
10s 8h 10h 6h 3h (14) Th

Ses derniéres performances ne sont guére
encourageantes. Depuis son bon meeting cet
hiver & Cagnes-sur-Mer, il tarde a retrouver la
bonne carburation.

Enghien, 29 septembre 2015. Prix Northerntown.
Terrain trés souple. Steeple-chase. 55 000 €.
3500 m. 1. Taillenterre 68. 2. Porlock Bay 67. 3.
Rezorbi 67. 4. Rasango 67. 5. Celtic Saint 68. 6.
Fayas 72. 10. DOCTEUR VIGOUSSE 67 (A. Acker
25/1). M part. 13/4-2-1/2-nez - 4

Auteuil, 16 mai 2015. Prix Le Gualés de Mézaubran.
Terrain trés souple. Haies. 95 000 €.3900 m. 1. Bel
Canto Valtat 67. 2. Rock The Race 66. 3. Gars Bar
Dine 67. 4. Jazz Poem 67. 5. Béte a Bon Dieu 62. 6.
Biendenuo 70. 8. DOCTEUR VIGOUSSE 67 (A.
Acker 28/1). 16 part. 13/4 - cte encol. -1-3/4 -3
SA MEILLEURE PERFORMANCE
Cagnes-sur-Mer, 4 janvier 2015. Prix André Mas-
sena - Grande Course de Haies des 4 Ans. Terrain
trés souple. Haies. 65 000 €. 3500 m. 1. Polikaline
66. 2. Mon Général 66,5. 3. DOCTEUR VIGOUSSE
- A 68 (L. Philipperon 13/4). 3. Jazz Poem 67. 5.

et Royal 68. 6. Pistoletto 65. 14 part. 21/2 - 13/4 - | Thunder King 69. 11 part. 2 - cte encol. - 31/2 - cte | Apeldornas 67. 4. Calinhac 65. 5. Lady Calva 69. 6. 6. Vi N ; e >
1-1-2 encol. - 1 Motu One 65. 8 part. 8 - 11/2 - 3 - 8 - loin foko o7. 0. Vicomte d'Anjou 66. 8 part. 8 - encol
SILVER DU BRIZAIS 66 BONNE ELEVE 66 RENNSENAS 65 TUDOR 64
M. Carroux A. de Chitray M. Delage J. Nattiez

3s1h 2s 2s 2h 2h

Irréprochable a chacune de ses tentatives en
province, il est aussi a l'aise sur le steeple
qu’en haies. Dés ses débuts parisiens, il fau-
dra s’en méfier.

Craon, 21 septembre 2015. Prix du Docteur Guy
Jallot. Terrain collant. Steeple-chase. 28 000 €.
3700 m. 1. Brin de Cotte 70. 2. Vendelogne 68. 3.
SILVER DU BRIZAIS 70 (F. Pamart 17/4). 4, Tigre
de Chantenay 69. 5. Boum d'Estruval 68. 6. Hindou
72.8part. 4-5-15-2-3

SA MEILLEURE PERFORMANCE
Bordeaux-Bousc., 12 septembre 2015. Prix Or
Jack. Bon terrain. Haies. 18 000 €. 3700 m. 1.
SILVER DU BRIZAIS 69 (V. Roisnard 5/4). 1. La
Henriade 66. 3. Klassical Risk 69. 4. Digital Spy 69.
5. Miss Bailly 71. 6. Blackberry Belin 67. 10 part.
dead-heat -6 -10-3-3

Craon, 23 aolt 2015. Prix Foire de Craon - Prix
d'Auteuil. Terrain lourd. Steeple-chase. 21 000 €.
3700 m. 1. Brin de Cotte 69. 2. SILVER DU BRI-
ZAIS 71 (F. Pamart 17/2). 3. Big Boss Conti 73. 4.
Tisem 72. 5. Korrimarch 66. 9 part. 15-15-8 - 6

Th 4h 2h (14) Th

Tombée en dernier lieu a Auteuil, elle peut
pécher par son manque d’expérience, car elle
a peu de métier. Cependant, elle ne semble
pas dénuée de moyens.

Auteuil, 1 octobre 2015. Prix Guillaume de Pra-
comtal. Terrain souple. Haies. 95 000 €. 3600 m. 1.
Rock The Race 68. 2. Bossa Nova 69. 3. Jazz Poem
69. 4. London Whale 65,5. 5. Winneyev 70. 6. Josh
The Preacher 64. thée. BONNE ELEVE 68 (A. de
Chitray 18/1). 16 part. 1/2 - encol. - 11/4 -1-3
Enghien, 11 septembre 2015. Prix Aston Blount.
Terrain souple. Haies. 55 000 €. 3600 m. 1. Ball
Phil Tonio 68. 2. Bryt Impérial 68. 3. Monsieur Bachir
68. 4. BONNE ELEVE 66 (A. de Chitray 14/1). 5.
Light Riques 66. 6. Thunder King 69. 10 part. encol.
-11/2 -21/2 - cte téte - cte téte

2h Th 8p 4p 1lp 2p

Aprés des débuts victorieux cette année sur
les obstacles a Strasbourg, il a confirmé par
une deuxiéme place toujours dans I'Est, c’est
un peu I’X de la course...

Strasbourg, 27 septembre 2015. Prix Mid Dancer.
Terrain trés souple. Haies. 26 000 €. 3800 m. 1.
Forthing 70. 2. RENNSENAS 69 (M. Delage 5/10).
3. Amn 67. 4. Kami Kaze 67. 5. Parron 72. 6. Scrupu-
leux 67. 8 part. 1-20-11/2-2-15

SA MEILLEURE PERFORMANCE
Strasbourg, 13 septembre 2015. Prix de la Division
Leclerc. Terrain souple. Haies. 18 000 €. 3500 m.1.
RENNSENAS 67 (M. Delage 47/10). 2. Bénévole
66. 3. Black Jack du Lac 66. 4. Arn 65. 5. Lettres du
Moulin 6|6. 6. Boxeur de Maulde 66. 8 part. 15 - 15 -
2-20 - loin

SA MEILLEURE PERFORMANCE

Enghlen, 18 mars 2015. Prix John Cunnington. Ter-
rain trés souple. Haies. 46 000 €. 3500 m. 1.
Shadaya 64. 2. BONNE ELEVE 66 (S. Colas 7/2).
3. Surprise de Mai 66. 4. Almaline 66 5. Kiftsgate
66. 6. Red Nousa 65. 14 part. 3/4 -12-1-2 - 3/4

Saint-Malo, 12 juillet 2015. Prix de Dinard. Bon
terrain. Plat. 16 000 €. 2500 m. 1. Al Zahr 59,5. 2.
Belga Béré 59. 3. Demoiselledavignon 59,5. 4. Marie-
thérése 59,5. 5. Queremos 54,5. 6. Osaka 56. 8.
RENNSENAS 60 (A. Bourgeais 11/2). 11 part. (1) -
1/2 - téte - téte - (1)

Th 2h 7s 8s As 7h

Battu dans une épreuve a réclamer a Eng-
hien, il s’est imposé au méme niveau a Au-
teuil recemment. Sur sa lancée, il est capable
de créer une surprise.

Auteuil, 7 octobre 2015. Prix Tournay. Terrain trés
souple. Haies. 23 000 €. 3600 m. 1. TUDOR 67
(N. Gauffenic 69/10). 2. Sir d'Alma 65. 3. Peter
Silver 72. 4. Bling Bling Bad 68. 5 Sallor 66. 6. Polo
Rouge 67. 13 part. 8 - 4 -10 -

Enghien, 23 septembre 2015. Pr|x Taffetas Terrain
trés souple. Haies. 23 000 €. 3600 m. 1. Dahlia Do
Brasil 65. 2. TUDOR 67 (N. Gauffenic 9/1). 3.
Firstymini 65. 4. Live Your Life 67. 5. Tosca La Diva
66. 6. Picasso Do Brasil 66. 12 part. 13/4 -11/2 -
3/4-41/2-3/4

SA MEILLEURE PERFORMANCE
Cagnes-sur-Mer, 31 décembre 2014. Prix de I'Aqui-
taine. Terrain trés souple. Steeple-chase. 34 000 €.
3700 m. 1. TUDOR 66 (E. Chazelle 44/10). 2.
Kentucky Paradise 66. 3. Blak Love 66. 4. Le Prince
d'Anjou 66. 5. Trés Honoré 66. 6. Maelle 64. 12 part.
3-6-6-11/2-4

BANDOLERO BAIE 04
R. Bertin
5h1h1s 5s 3s Th

Il aura le désavantage d’effectuer une ren-
trée aprés pratiquement six mois d’absence.
Certes, il ne manque pas de moyens, mais il
peut avoir besoin de courir.

Le Lion-d'Angers, 14 mai 2015. Prix Etienne Fou-
cher. Terrain trés souple. Haies. 21 000 €. 3700 m.
1. Initial 69. 2. Daniel Defoe 66. 3. He Loves Me 69. 4.
Pagomix 70. 5. BANDOLERO BAIE 68 (R. Bertin
I6/1). 6. Bonne Passe 65. 9 part. 6 -8-21/2-6 -
oin

SA MEILLEURE PERFORMANCE

Vitré, 3 mai 2015. Prix des Haras Nationaux. Terrain
collant. Haies. 14 000 €. 3800 m. 1. BANDOLERO
BAIE 66 (R. Bertin 12/10). 2. Layos 66. 3. Zisun 65.
4. Malune 65. 5. Roi Austral 65. 9 part. loin -1-7 -
5

Meéral, 26 avril 2015. Prix de la Guénoisirie. Bon
terrain. Steeple-chase. 10 000 €. 3800 m. 1. BAN-
DOLERO BAIE 70 (R. Bertin 21/10). 2. Balyjenka
62. 3. Bokalin de Mélodie 66. 4. Le Chanceux 64. 5.
Bijou de Codiére 66. 12 part. 15 - 3 - 11/2 - loin

KING OF WAR 63
14

B. Gelhay

5h Ah 1h As 6h 1ih
Ce n’est pas un champion. Il alterne le bon et
le moins bon mais, dans un jour faste sur ce
qu’il a réussi de mieux, il n'est pas totale-
ment hors d’affaire.
Bordeaux-Bousc., 8 octobre 2015. Prix Samari-
tain. Terrain bon souple. Haies. 21 000 €. 3700 m.
1. Onsaijamais 73. 2. Klassical Risk 66. 3. Ice Bag 68.
4. Ala Luna 72. 5. KING OF WAR 72 (T. Coutant
295/1)86. Digital Spy 69. 12 part. cte téte - 41/2 - 2

Auteuil, 10 septembre 2015. Prix Alain et Gilles de
Goulaine. Terrain souple. Haies. 90 000 €. 3600 m.
1. Béte a Bon Dieu 64. 2. Rock The Race 66. 3. Jazz
Poem 67. 4. Linodargent 66. 5. Rasango 67. 6.
Auenwirbel 71. arr.. KING OF WAR 63 (B. Gelhay
29/1).13 part. 11/2 - 11/2 - 11/2 - cte téte - encol.
SA MEILLEURE PERFORMANCE
Cagnes-sur-Mer, 8 décembre 2014. Prix Ucello II.
Terrain trés souple. Steeple-chase. 36 000 €.
3800 m. 1. KING OF WAR 66 (J.-L. Beaunez
93/10). 2. Tosca La Diva 65. 3. Café au Lit 67. 4.
Flavin 67. 5. Linodargent 66. 6. Dahlia Do Brasil 65.
10part.51/2-1-11/4-31/2-6

LA SELECTION DES JOCKEYS

KLASSICAL RISK 63
L. Philipperon
2h 3h 7s 4s 5s 1s

Cette brave jument d’un petit modéle se
donne toujours au maximum. Aussi compéti-
tive en steeple qu’en haies, a ce poids, elle ne
devrait pas étre négligée.

SA MEILLEURE PERFORMANCE
Bordeaux-Bousc., 8 octobre 2015. Prix Samari-
tain. Terrain bon souple. Haies. 21 000 €. 3700 m.
1. Onsaijamais 73. 2. KLASSICAL RISK 66 (C.-E.
Flannelly 33/4). 3. Ice Bag 68. 4. A la Luna 72. 5. King
of War 728 6. Digital Spy 69. 12 part. cte téte - 4 1/2
- - 5 -

Bordeaux-Bousc., 12 septembre 2015. Prix Or
Jack. Bon terrain. Haies. 18 000 €. 3700 m. 1. Silver
du Brizais 69. 1. La Henriade 66. 3. KLASSICAL
RISK 69 (K. Dubourg 15/2). 4. Digital Spy 69. 5.
Miss Bailly 71. 6. Blackberry Belin 67.10 part. dead-
heat -6-10 - 3 -

Auteuil, 10 juin 2015. Prix Lindor. Terrain souple.
Steeplefchase. 55 000 €. 3700 m. 1. Bossa Nova
67. 2. Corscia 64. 3. Tempo Royale 69. 4. La Méloine
63. 5. Anaqueen 70. 6. Loréa Chope 67. 7. KLASSI-
g:A%/I?[!SIé 68 (J. Ricou 10/1). 8 part.11/2-11/2 -

LE CHOIX DES ENTRATNEURS

<
n‘ -90 :

AMI SOL 63
(.-E. Flannelly
3s 6h 5h Th 8s 1h

Il a quelques performances a faire valoir
mais, cette fois, il s’attaque a plus forte
partie que d’habitude. Il devra se surpasser,
méme avec ce poids minimal.

Toulouse, 25 septembre 2015. Prix de la Patte
d'Oie. Bon terrain. Steeple-chase. 21 000 €.
3500 m. 1. Bushido 67. 2. Le Lescarien 67. 3. AMI
SOL 65 (C.-E. Flannelly 13/1). 4. Newlight 65. 5.
Cleni Wells 69. 6. Ty Lucas 67. 6 part. téte - 1/2 - 1
1/2 -11/4 - loin

Clairefontaine, 27 aott 2015. Prix de la Ville de
Tourgeville. Terrain trés lourd. Haies. 95 000 €.
3600 m. 1. Le Boizelo 62. 2. Parc Monceau 72. 3.
Pourtoimarco 63. 4. Bushido 64. 5. Josh The Prea-
cher 63. 6. AMI SOL 64 (F. Leroy 33/1). 16 part. 8
-21/2 - nez - encol. - 21/2

SA MEILLEURE PERFORMANCE
Compiégne, 20 mai 2015. Prix Etienne Balsan.
Terrain trés souple. Haies. 22 000 €. 3400 m. 1.
AMI SOL 63 (F. Leroy 11/1). 2. Politologue 65. 3.
Shayandi 65,5. 4. Tocantins 65. 5. Livingstone De-
vaig 65|. 6. Goldy Sprint 63.14 part. 11/4-31/2 - 3/4
- encol. -

E

4 R
J. Ricou E. Chazelle K. Nabet A. Lecordier B. Lestrade P. Quinton L. V|e| D. Windrif P. Peltier

575 points 470 points 370 points 300 points 785 points 385 points 350 points 200 points 495 points 330 points

4 JAZZ POEM 6 ROLLINGINTHEDEEP 4 JAZZ POEM 1 PRINCE SUMITAS 1 PRINCE SUMITAS 4 JAZZ POEM 1 PRINCE SUMITAS 4 JAZZ POEM 6 ROLLINGINTHEDEEP 4 JAZZ POEM

1 PRINCE SUMITAS 4 JAZZ POEM 3 ZAHRA DES PICTONS 13 BANDOLERO BAIE 6 ROLLINGINTHEDEEP 1 PRINCE SUMITAS 9 SILVER DU BRIZAIS 6 ROLLINGINTHEDEEP 2 BETE A BON DIEU 1 PRINCE SUMITAS

6 ROLLINGINTHEDEEP 7 ELMONO 1 PRINCE SUMITAS 2 BETE A BON DIEU 2 BETE A BON DIEU 11 RENNSENAS 2 BETE A BON DIEU 8 DOCTEUR VIGOUSSE 7 ELMONO 6 ROLLINGINTHEDEEP
3 ZAHRA DES PICTONS 1 PRINCE SUMITAS 6 ROLLINGINTHEDEEP 11 RENNSENAS 4 JAZZ POEM 6 ROLLINGINTHEDEEP 7 ELMONO 13 BANDOLERO BAIE 1 PRINCE SUMITAS 3 ZAHRA DES PICTONS
2 BETE A BON DIEU 2 BETE A BON DIEU 13 BANDOLERO BAIE 4 JAZZ POEM 3 ZAHRA DES PICTONS 2 BETE A BON DIEU 3 ZAHRA DES PICTONS 3 ZAHRA DES PICTONS 11 RENNSENAS 13 BANDOLERO BAIE
13 BANDOLERO BAIE 10 BONNE ELEVE 2 BETE A BON DIEU 6 ROLLINGINTHEDEEP 9 SILVER DU BRIZAIS 3 ZAHRA DES PICTONS 5 ENERGICA 2 BETE A BON DIEU 4 JAZZ POEM 2 BETE A BON DIEU
10 BONNE ELEVE 9 SILVER DU BRIZAIS 10 BONNE ELEVE 9 SILVER DU BRIZAIS 10 BONNE ELEVE 10 BONNE ELEVE 6 ROLLINGINTHEDEEP 7 ELMONO 9 SILVER DU BRIZAIS 11 RENNSENAS

7 ELMONO 11 RENNSENAS 9 SILVER DU BRIZAIS 5 ENERGICA 11 RENNSENAS 7 ELMONO 10 BONNE ELEVE 1 PRINCE SUMITAS 3 ZAHRA DES PICTONS 9 SILVER DU BRIZAIS

6 ROLLINGINTHEDEEP 7 ELMONO ....... 5 ENERGICA .............. 2 fois ABANDONNES :

LE CLASSEMENT 4 JAZZ POEM ... 10 BONNE ELEVE 8 DOCTEUR VIGOUSSE .. . 1 fois 12 TUDOR

1 PRINCE SUMITAS . 10 fois 3 ZAHRA DES PICTONS .. RENNSENAS . 14 KING OF WAR

2 BETE A BON DIEU ... . 10 fois 9 SILVER DU BRIZAIS ... E 15 KLASSICAL RISK - 16 AMI SOL

W BRUITS DE SABOTS

EBETE A BON DIEU. A. La-
combe : « Son jockey I'a montée
trop cool en dernier lieu. Il ne I'a
pas retendue. De plus, elle est ren-
trée avec une atteinte. Nous
avons d{i 'arréter, mais elle a déja
couru bien fraiche par le passé.
Elle peut se réhabiliter. »
HZAHRA DES PICTONS.
Y. Fouin : « Aprés une rentrée
malheureuse, elle s’est imposée
brillamment. Certes, elle monte
de catégorie et elle a été pénalisée
de 3 kg, mais jen attends néan-
moins une confirmation. »
HMJAZZ POEM. P. Butel : « Tres
régulier, il fait toutes ses courses
et se donne toujours au maxi-
mum. Le programme le fait pas-
ser par Enghien, ou il n’est pas
confirmé, mais il a déja bien fait
Cagnes, un profil qui ressemble a
celui d’Enghien. Il devrait encore
tres bien se comporter. »

B ENERGICA. D. Windrif :
« Elle effectuera sa rentrée, mais
je m’ai pas un grand choix d’enga-
gements. En haies, elle n’a plus
trop de marge apres avoir été pé-
nalisée a la fin de la saison dernié-
re et, de plus, elle aurait préféré
une piste plus lourde. Il faudra
sans doute la revoir. »

H ROLLINGINTHEDEEP.
D. Windrif : « Je l'ai toujours
beaucoup estimé. Aprés une ex-
cellente rentrée a Enghien, j’en at-
tends une confirmation, méme
s’il n’a pas beaucoup d’expérience
et qu’il participe a son premier
handicap. Ne le sous-estimez
pas. »

H ELMONO. F. Nicolle : « Com-
me je le redoutais, il avait besoin
de courir lors de sa rentrée. Cette
course lui a été bénéfique. La dis-
tance et ce tracé vont bien lui
convenir. Il devrait pouvoir parti-
ciper a larrivée. »

HEBONNE ELEVE. A. Adeline
de Boisbrunet : « Nous n’avons
rien vu en dernier lieu a Auteuil,
car elle est tombée. Elle ne se res-
sent pas de cette chute. Elle a tres
bien travaillé depuis. Je I'estime,
mais je la trouve prise un peu
haut en valeur, et elle peut man-
quer de métier. »

H RENNSENAS. P. Quinton :
« Il vient de bien courir a deux
reprises a Strasbourg. Il peut en-
core manquer d’expérience
contre de tels adversaires, mais
c’est un bon cheval. Excellent
sauteur, il peut surprendre d’em-
blée. » Propos recueillis par GENTLEMAN

m A SAVOIR

DERNIERS TUYAUX
JAZZ POEM : irréprochable.
ROLINGINTHEDEEP : trés estimé.
DES OUTSIDERS
BONNE ELEVE : rachat escompté.
SILVER DU BRIZAIS : pour sa régularité.
DERNIERE MINUTE
PRINCE SUMITAS : malgré son poids.
BETE A BON DIEU : jument de classe.
LE COUP DE FOLIE
7 ELMONO
M FAVORIS BATTUS A LEUR DERNIERE SORTIE
4/1 Béte a Bon Dieu - 17/4 Silver du
Brizais - 5/10 Rennsenas
W NUMEROS EN FORME
9-15-6-4-3
M ENTRAINEURS EN FORME
A. Chaille-Chaillé - G. Macaire
M JOCKEYS EN FORME
K. Nabet - M. Carroux
ARRIVEE DU 25 OCTOBRE 2014
1er 2 IDOL'S LAD - H 4 - 65
2¢: NOANOA - F 4 - 67
3e:FIATLUX-F4-70
42 : THE STOMP - H 4 - 69
5¢: FOAM OF THE DAY - H 4 - 67
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R1(13 H 20) Aux Sables-d’Olonne
Piwi Chop, timidement (5°)

EN DIRECT SUR =ounu

Px Vision d'Etat...13 h 50
Plat - Réservé FEE - Cse F - 2 ans
20 000 €-1950 m

TRIO ORDRE - COUPLE ORDRE

1MUTAMADED - A M2 585 2 I Mendizabal
2MONACHOPE-A F2 57 5 ) Auge

3 LIKE FOR LIKE F2 57 1 R Thomas
4 ROSAMARIA F2 51 4 F Veron

5 CHIEF'S APP F2 5 3 A Fouassier

M. Crochard:1-2-3
Gentleman:2-4-1
L. Stieven:1-4-3

2 Px Claude Rouget...14 h 20

Plat - Course F - 3 ans )
20 000 €-1950 m !

TRIO - COUPLES - COUPLE 0. - 2SUR4

1 AL RADDA F3
2 STAND UP IN PARISF3
3 PONTORSON H3

T A Fouassier
8 A Bourgeais
572 | Mendizabal

4 REMBRANDT M3 57 10 F. Veron

5 DIAMOND RED -A  H3 57 3 Alex. Roussel
6 BALLDY D'AZE H3 57 1 B Hubert

7 ARMYR H3 57 5 A Bemard
8 CARISHA F3 555 4 U Cabre

9 RIYADH 0 F3 5 6 V. Barile

10 CITY STAR F3 555 9 A Coutier
11 SYNTHESE F3 5 7 G LeDevehat

M. Crochard: 11-10-6-3-1-5
Gentleman:11-9-6-10-3-1
L. Stieven:10-1M-3-2-6-1

Px du Crédit Mutuel Océan ... 14 h 50
Plat - Hand. civisé - Te épreuve - (se £ - 4 ans et +
19000€-1950m ]

TRIO - COUPLES - COUPLE 0. - 2SUR4

1 HIGH STAR H8 595 10 L. Delozier

2 BLACK JEWEL Ho 61 9 ) Augé

3 KING NELSON -A M5 58 5 H. Journiac

4 SAG WARUM H4 58 6 A Bourgeais
5 KAIROSAION H7 5715 8 M. Androuin
6 FLY NOW (ET) M5 555 1 A Fouassier
7 KALIS F7 555 4  Alex. Roussel
8 FILLE D'AVRIL F7 535 12 F Veron

9 VERRIERE F& 51 N G Le Devehat
10 DARK KRISTAL (E1) F4 515 2 A Bemard

11 GOLDEN CRISS H7T 51 7 G Fourrer

12 ZAADIG H5 51 3 A Coutier

M. Crochard:6-4-1-5-8-2
Gentleman:7-9-1-4-6-2
L. Stieven:8-6-4-1-5-3

4ijoseph Kerbiriou...15 h 20

Plat - Chevaux autres que de pur sang - Cse D
bans-22000€-2700 m

TRIO O. - COUPLES - COUPLE 0. - TRIO

1 BEST DES GAGNEUXH4 68 5 ). Claudic

2 BANONITO - A H4 66 4 A Bourgeais
3 BIBOX H& 65 9 Alex. Roussel
4BLEUET JAUNE  H4 64 1 A Fouassier
5 BANGKOK INN F&4 635 8 M. Androuin
6 BANAL He 63 6 ). Augé

7 BELCAMI - 0 F& 625 2 A Le Corre
8 BEJCA F& 625 7 F Veron

9 BARESCA HANA  F4 615 3 A Bemard

M. Crochard:2-3-1-5
Gentleman:2-3-1-4
L. Stieven:2-3-4-1

Plat - Hand. divis - 2¢ &preuve - Cse £ - 4 ans et +
T000€-1950m

TRIO - COUPLES - COUPLE O. - 2SUR4

1 COUREUR INDIEN - A H4 60
2 LEVANTO - A HT 59
3 SAFINA BLUE F6 585
4 PIWI CHOP - A (E1)M5 585 13 A Fouassier
5 GYNTKA - A F&4 56 12 G.Le Devehat
6 DELFYNUM H5 585 1  St-M. Laurent
7 DOME DE LA BLARRIEH5 575 5 A. Bourgeais
8 ELO POLY - A (E1) F7 555 6 H. Journiac
9 SUSANNA - A F5 5 8 J. Cabre
10 BORN CHIEF M4 56 15 M. Androuin
T TONIABERE-0 F8 555 3 F Veron
12CALLMEUP-A F7 555 2 F Nicoleau
13 JALANA DE CIMBRE F4 555 14 A. Bemard
14 JIMMY CHOP H5 555 16 V. Barille
15 ZAKATEI - A H5 5 9 L Delozier
16 REELSIDE - 0 Fo 555 11 J. Claudic
M. Crochard:4-1-6-3-7-10-16
Gentleman:10-5-6-1-9-7-3
L. Stieven: 4-6-3-13-5-1-7

6deutonseilﬁén.de|aVendée...16 h 25

5 Px Roger Crossouard...15 h 55

4 Nex. Roussel
10 B. Hubert
7 A Werls

Haies - 3 ans
23000 €-3450m

TRIO O. - COUPLES - COUPLE 0. - TRIO

1 DEEXOS D'ARREE ~ H3 71 0. Jouin

2 RALIANKA F3 68 K Dubourg
3 SAINTE TURGEON ~ F3 69  J. Duchéne
4 BRIONNAIS H3 68 A Gasnier
5 ROCK ZURAFA H3 67 L Solignac
6 MASTERBLASTER H3 65 D.Gallon
7 SALSADAME F3 66 F. Pamart
8 MARKALINE D'OR NON PARTANTE

M. Crochard :3-4-7-2
Gentleman:4-7-2-1
L. Stieven:3-2-4-1

7 Px Stéphane Leignel...16 h 55
Haies - 5 ans
22000 £ - 4 200 m

TRIO O. - COUPLES - COUPLE 0. - TRIO

1 DIABLE D'ENFER H 71 S Zuliani

2 SIRE DUNANERIE H5 69 A Brunetti
3 WALK IN CORSICA  F5 69  P. Paysan
4 SIRIUS DU LEMO - A H5 68 R Bertin

5 ARZEMBOUY PREMIER H> 68 ). Reveley
6 LOU D'HAGUENET ~ H5 67 L. Solignac
7 ALIFET MOME H5 67 M-0. Belley
8 AFRICANER H5 67 ). Duchene

M. Crochard:1-8-2-5
Gentleman:5-2-1-4
L. Stieven:5-1-2-4

8Px Jobic Séveére..17 h 25

Haies - 4 ans - Chevaux autres que de pur sang
B000€-3450m '

TRIO - COUPLES - COUPLE O. - 2SUR4

1BEJAYA Fa 7S Zuliani

2 BRELAN D'AS H4 70 T. Beaurain
3 BIG BISOU H& 69 A Gasnier
4 BANDRILLE F&4 69 M-0. Belley
5 BALALAIKA H& 67 L. Solignac
6 BLUSCHING BLUE ~ H4 67 . Paillard
7 BEAUMAR H& 67 H. Lucas

8 BLASON LUCKY H& 65 S Cossart
9 BALEZE ALLEN H& 67 D. Cottin
10 BILLE POLAIRE F& 64 A Brunetti

M. Crochard:2-1-3-7-4-10
Gentleman:1-4-7-9-2-3
L. Stieven:2-9-4-1-7-3

Etat probable du terrain
Trés souple

Derniére heure

Rosamaria - Balldy d’Aze - Fly Now -
Bleu et Jaune - Delfynum - Ralianka -
Diable d’Enfer - Brelan d’As

Jockeys a suivre

J. Augé - F. Veron

Nos sélections

Gagnante : (705) Arzembouy
Premier

Placée : (603) Sainte Turgeon

HIER A DEAUVILLE (PICK 5)

@D 1. Zarak (1), C. Soumillon,
G. 210 P. 130; 2. Qatar Dream (2), 0.
Peslier, P. 1,50; 3. Cardener (10), T. Jarnet,
P. 2,50; 4. Cross Tie Walker (5), |. Mendiza-
bal. Coup. gag. 3,80. Coup. pl. (1-2): 2,40
(1-10) 5,60 (2-10) 8,10. Trio (1-2-10): 24,40.
EXEIED 1. Come Alive (8), M.
Barzalona, G. 5,50 P. 2,20; 2. Al Wathna (2),
G. Benoist, P. 2,50; 3. Meri Devie (13), C.
Stéfan, P. 6,70; 4. Blessed Silence (4), A.
Lemaitre. Coup. gag. 15,40. Coup. pl. (8-2):
6,20 (8-13) 24,10 (2-13) 37. Trio (8-2-13):
331,40.

EXEIEID 1. Great Dora (8), T.
Bachelot, G. 6,60 P. 2,20; 2. Kidmenever
(1), T. Jamet, P. 3,0; 3. Zenani (7), M.
Barzalona, P. 3,40; 4. Des Années Folles
(12), A. Moreau. Coup. gag. 29. Coup. pl.
(8-1): 10,60 (8-7) 1,80 (1-7) 19,60. Trio
(8-1-7): 106,10.

(Ae(0]1):59) 1. La Cressonniére (4), C.
Soumillon, G. 2,10 P. 1,40; 2. Notte Bianca
(6), I. Mendizabal, P. 2,80; 3. Secret Exis-
tence (5), 0. Peslier; 4. Floodlight (3), M.
Barzalona. Coup. ord. 11,40. Trio ord. 87,60.

1. Snap Call (3), Y. Bour-

gois, G. 7,20 P. 1,60; 2. Espero (2), V. Vion,
P.1,60; 3. Lowenstein (7), Z. Pfeil, P. 1,20;
4. Dostumhon (1), B. Bénard. Coup. gag.
19,40. Coup. pl. (3-2): 4,50 (3-7) 2,60 (2-7)
2,90. Trio (3-2-7):15,60. NP 5 Petit Chevalier.

(0] V):593) 1. Temsia (7), C. Soumil-
lon, G. 9 P. 3,10; 2. Arguia (8), 0. Peslier, P.
2,20; 3. Vizadora (12), A. Crastus, P. 2,60;
4. Silver Océane (11), C. Passerat. 5. Ar-
change (1), F. Veron. Coup. gag. 18,50. Coup.
pl. (7-8): 7 (7-12) 9,40 (8-12) 9,50. Trio
(7-8-12): 61,40. PICK 5 (7-8-12-11-1):
122,80.

(o] 599 1. Mu Gamara (9), V.
Bourgois, G. 4,40 P. 1,80; 2. Ramssiss (2),
V. Vion, P. 2,10; 3. Quand On Akelamour
(11), Y. Barille, P. 3,80; 4. Rouge Sang (8),
N. Kasztelan. Coup. gag. 9,80. Coup. pl. (9-2):
550 (9-11) 9,0 (2-11) 1,10. Trio (9-2-1):

t:5(e(0]¥]:5573) 1. Phu Hai (10), M. Guyon,
G. 5,60 P.1,90; 2. Keravnos (2), T. Jamet, P.
2,60; 3. Désert Blanc (7), G. Benoist, P.
1,80; 4. Védeux (11), C. Soumillon. Coup.
gag. 26,30. Coup. pl. (10-2): 8,20 (10-7) 5,20
(2-7) 7,70. Trio (10-2-7): 41,20.

R 2 (11 H 30) A Deauville (Pick 5)
Le Sénateur en base

EN DIRECT SUR azluu
CANDIDAT a la 7¢ course
(Pick 5), LE SENATEUR s’ali-
gne pour la troisieme fois de
sa jeune carriere dans un
handicap, une catégorie dans
laquelle il a bien failli gagner
cet été a Clairefontaine. Mal-
chanceux ensuite & Maisons-
Laffitte alors qu’il s’élancait
favori, le protégé de Stéphane
Wattel a en tout cas prouvé
qu’il avait la pointure en
27,5 de valeur. Sans incident,
il devrait lutter pour la pre-
II Px Gloria IV.....12 heures
Plat - Chevaux autes que de pur sang - Cse G - 3 ans
16000 €- 2500 m - PSF

miere place. MURAFEJ, qui
défend l’entrainement Ro-
haut, est I'une des possibili-
tés pour contrer LE SENA-
TEUR. Derriere ces deux pou-
lains, mieux vaut utiliser les
champs réduits car, bien que
peu nombreux, les candidats
aux accessits ne manquent
pas, a I'image de SO CRAZY,
seulement vu dans les cour-
ses a conditions, ou encore
CHERRY BLOSSOM, un peu
plus expérimentée.

LS.

5 Px du Lieu des Fieffes...14 h 5

Plat - Course G - 3 ans - Maiden
16 000 € - 1500 m - PSF y

TRIO ORDRE - COUPLE ORDRE

TRIO - COUPLES - COUPLE 0. - 2SUR4

1 COTE MER H3 66 5 M. Eon

2 CARTE A PUS F3 655 6 T.Piccone
3 CASATCHOK - A H3 65 7 T. Bachelot
4 COLIBRI H3 65 4 A Hamelin
5 CI DIVINE F3 645 1 T Jamet

6 CLIMT - A H3 64 2 C Soumillon
7 CHOMEBRAO H3 64 3 0. Peslier

M. Crochard : 1-6 - 2
Gentleman:1-2-4
L. Stieven:4-2-1

Plat - Gentlemen-riders - Cse D - 4 ans et +
22000 € - 1900 m - PSF

TRIO ORDRE - COUPLE ORDRE

2 Px du Bocage Normand....12 h 30

1PUMP PUMP BOY M7 70 4  JP. Boisgontier
2 KATHINKA F5 675 1 G Bertrand
3 CREPUSCULEDESDIEUX -A H& 67 6 F. Guy

4 CAJUN - A M& 65 3 G. Cottreau
5 MADURAI Hi 66 5 K Braye

6 TIGER VILLAGE H9 66 7 Y. Mergirie
7 SIR MEDBURY Hé 64 2 A Pean

M. Crochard : 3-2-1
Gentleman:3-1-5
L. Stieven:5-1-2

Plat - Cse D - 4 ans et + - Qual. dans les hand.
22000 €-1300m - PSF

TRIO O. - COUPLES - COUPLE 0. - TRIO

3 Px de [ Fontaine Marie.. 13 heures

1SAON SECRET-0  H> 595 6 N Larenaudie
2 RISTRETTO Ho 61 4 J. Guillochon
3 MAMBO WAY H5 61 5 U Rispoli

4 CALAMARI H5 60 7 P.-C Boudot
5 VIANELLO - 0 H8 58 8 M. Guyon

6 STARKDANON ~ H7 57 3 M. Barzalona
7 LE VALENTIN H9 555 9 P. Dominois
8 SULLEORME- A H7 56 2 A Hamelin
9 FREEDOM TOWER - OF4 555 1 Alexis Badel

M. Crochard : 4 -5-1-2
Gentleman:1-2-5-4
L. Stieven:4-3-5-2

Plat - Course G - 3 ans - Maidr~—
16 000 € - 1900 m - PSF

TRIO - COUPLES - COUPLE 0. - 2SUR4

4Px des Lais de Mer...13 h 30

1 SANAM M3 60 6 C Soumillon
2 SHARPALO M3 58 10 M. Guyon
3PINOT GRIGIO -0 H3 58 9 M. Delalande
4FULL-0 H3 57 1 T Thulliez
5 BELPHEGORIA - A F3 565 2 T. Jamnet

6 AMERICAN SUN - A H3 56 4  Alexis Badel
7 BELOIT H3 535 5 E Etienne
8 LOUP DELOUVE H3 56 8 F-X Bertras
9 DESERT DUNE H3 545 1 M. Berto
10 HYPOTHESE-0  F3 555 7 M. Barzalona
I FRENCH FAIRY ~ F3 545 3 . Pasquier

M. Crochard:10-1-5-2-3-6
Gentleman:1-2-3-5-10-8
L. Stieven:1-10-2-8-3-5

Etat du terrain
PSF

Derniére heure

Climt - Kathinka - Vianello -
Hypothése - Princesse Winkle -
New Outlook - Le Sénateur -
Kitkatie

Jockeys a suivre
T. Bachelot - V. Cheminaud

Nos sélections
Gagnante : (604) Royal Fox
Placée : (401) Sanam

1MARYENKHOR - 0 H3 58 2 P-C. Boudot
2 PRINCESSE WINKLE F3 575 4 V. Cheminaud
3 INUKSHUK - A M3 57 10 T. Piccone
4 COLIBRI CAEL M3 57 1 M. Delalande
5 LE BOUSCOT H3 535 1 E Etienne

6 JAGUAR PAW -0 M3 535 8 P.Bazire

7 NOTRE ARCHANGE H3 56 6 S. Pasquier
8 MANDRAGE H3 56 5 T. Bachelot
9ILOVEYOU-0 F3 555 3 G. Benoist
10 QUEST - A F3 545 9 T Thulliez
T LADY OF LIGHT ~ F3 545 7 E Hardouin

M. Crochard: 4-1-11-10-9-6
Gentleman:2-9-10-4-1-3
L. Stieven:2-1-10-9-3-4

6Px des Frésias....14 h 35

Plat - A réclamer - Cse E - 4 ang et +
18 000 € - 1500 m - PSF

TRIO - COUPLES - COUPLE 0. - 2SUR4

1NEW OUTLOOK ~ H7 595 2 F. Malbran
2 BALEYSENPREMIER- O (E)H4 63 7 M. Guyon

3 AQUA ARDENS  H7 61 16 U. Rispoli

4 ROYALFOX-0  H5 595 1 D.Porcu
SPRINCEDURAZ  H5 355 15 A Bouvier
6 FOR EVER - A M4 59 12 P-C. Boudot
7 NOLLEVAL - 0 M4 58 8 G. Benoist
8 ASULAMAN -0 H8 58 3 S. Pasquier
9 ZLATAN DREAM - O H4 575 10 Alexis Badel
10 BAARIZ H5 575 11 T. Bachelot
T SEPTEXTRA-0  H6 575 13 T.Henderson
TZ2ZHUANGHO -0  H5 525 14 A Moreau
13 PAIN PERDU H8 56 5 0. Peslir
14 INKERMAN H5 56 9 G Braem
15 BAILEYS MIRAGE (ET) F4 545 6 ). Victoire
16 CASTORIENTA F& 53 4 M Berto

M. Crochard:3-13-1-4-7-10-2
Gentleman:3-2-1-4-13-8-6
L. Stieven:4-13-8-1-7-10-6

Px de Saint-Jouin...15 h 5
Plat - Hand. de catégorie - Cse F - 3 ans
71000 €- 2500 m - PSF < Pick 5

TRIO - COUPLES - COUPLE 0. - 2SUR4

1 MURAFE! - A M3 59 7 F-X Bertras
2 PERSEVERE H3 585 9 M. Berto

3 S0 CRAZY - A H3 57 5 L Boisseau
4 CHERRY BLOSSOM F3 58 13 (. Stéfan

5 Cl BLUE M3 58 1 0. Peslir
6 ONE MORE REBEL H3 565 11 M. Delalande
7 EL VALITO - A H3 56 3 T.Speicher
8BUSSINTHECITY -AH3 56 12 M. Guyon

9 DAKTARY H3 555 6 M. Barzalona
10 LE SENATEUR H3 55 2 G Benoist
11 YOLO F3 525 4 A Llemaitre
12 CLAUDIA ERIA F3 515 10 Alexis Badel

13 KHENTYKHETY M3 51 8 N Kasztelan

M. Crochard:10-6-1-8-12-5-9-4
Gentleman:5-2-3-1-10-12-6-8
L. Stieven:10-1-3-4-6-8-7-12

8Px de Saint-Léger Dubosq.. 15 h 40
Plat - Hand. de catégorie - Cse F - 3 ans

21000 € -1900 m - PSF
TRIO - COUPLES - COUPLE 0. - 2SUR4

1 LASTING MELANCHOLY F3 575 2 E. Etienne
2 KITKATIE F3 60 10 V. Cheminaud
3 INSOUMIS - 0 H3 59 14 M. Guyon
4 TALKIN'BLUES H3 585 16 P-C. Boudot
SJEUNEETJOLE  F3 58 13 T. Bachelot
6 WELL FLEECED ~ H3 57 1  Alexis Badel
TCONVICTED -A  H3 57 6 U. Rispoli
8 IMAGE SECONDE  F3 57 4 0. Peslier
9 PATONG - 0 M3 565 12 S. Pasquier
10 HEY JOE H3 565 5 G. Benoist
11 CCEUR DE BLUES M3 565 11 J. Crocquevielle
12 RUDEBAN H3 535 7 L Boisseau
13 DESTIN - 0 H3 555 3 P. Dominois
14 CITY PRINCESS - 0 F3 545 15 A Hamelin
15 LADY TOORAK F3 515 8 E. Hardouin
16 RISE AND SHINE- 0 H3 515 9 A Crastus

M. Crochard:2-1-3-4-6-13-7
Gentleman:5-2-1-9-6-3-16
L. Stieven:6-9-2-3-16-1-13

A: ceilléres australiennes. O: ceilléres normales.

HIER A AUTEUIL (QUINTE)...

CEEEENLED 1. Sable Gris (8), M.
Regairaz, G. 6 P. 3; 2. Carriacou (2), T.
Beaurain, P. 4,20; 3. Le Curieux (5), R.
Schmidlin, P. 2,90; 4. Calett Mad (6), N.
Desoutter. Coup. gag. 51,80. Coup. pl. (8-2):
17 (8-5) 13 (2-5) 16,20. Trio (8-2-5): 192,20.
@IS 1. Light Riques (5), N.
Gauffenic, G. 3,10 P.1,20; 2. All For Life (8),
T. Cousseau, P. 1,40; 3. Cardline (1), L.
Conan, P. 1,]0; 4. Belle et Riche (9), J.-B.
Breton. Coup. gag. 8,20. Coup. pl. (5-8): 2,30
(5-1) 1,60 (8-1) 2,60. Trio (5-8-1): 7,20. Non
partant 7 Anoushka Swan.
1. Diamant Catalan (8),

A. Chitray, G. 8,20 P. 2,90; 2. La Sulfureuse
(4), R. Schmidlin, P. 3,50; 3. Bandit d'Ainay
(9), A. Acker, P. 430; 4. Al Roc (13), J.-C.
Gagnon. 5. Korsar (5), T. Beaurain. Coup.
gag. 42,30. Coup. pl. (8-4): 14,20 (8-9) 21,30
(4-9) 24,90. Trio (8-4-9): 264,50.

AN0]V]:E3 1. Galop Marin (3), M.
Regairaz, G. 3,60 P. 1,80; 2. Chicname de
Cotte (12), J.-L. Beaunez, P. 4,70; 3. Sanpa-
o (2), J. Reveley, P.1,50; 4. Polkarenix (1),
A. Betron. Coup. gag. 83,60. Coup. pl. (3-12):
17 (3-2) 3,50 (12-2) 10,50. Trio (3-12-2):
55,80.
EXEIEED 1. Street Name (6), D.
Cottin, G. 40 P. 1,80; 2. Ozamo (8), M.
Carroux, P. 1,70; 3. Martalette (5), G. Ré&, P.
2,20; 4. Les Beaufs (4), S. Paillard. Coup.
gag. 8,50. Coup. pl. (6-8): 3,60 (6-5) 5,50
(8-5) 4,40. Trio (6-8-5): 21,10. Tous Couru
4'45"20 ().
@IS 1. Tanegui du Mée (5), J.
Rey, G. 3,20 P. 2,20; 2. Ucélo du Mée (6), A.
Lotout, P. 3; 3. Crack du Vitou (7), S.
Paillard, P. 2,50; 4. Tout Est La (9), R.
Bertin. Coup. gag. 14,90. Coup. pl. (5-6): 6,40
(5-7) 8,30 (6-7) 15,20. Trio (5-6-7): 52,10.

B L'INFO EN IMAGE

1. Capucine du Chénet
(9), J.-C. Gagnon, G. 9,60 P. 2,80; 2. Blackfi-
re (6), D. Gallon, P. 1,80; 3. Nasuada (10),
). Giron, P. 1,90; 4. Intrinséque (3), L.
Philipperon. Coup. gag. 15,10. Coup. pl. (9-6):
6,60 (9-10) 9 (6-10) 4,40. Trio (9-6-10):
24,80. Non partant 12 Rockara, 14 Scaramuz.
@EXITE D 1. Dream Benry (8), A
Chitray, G. 3,80 P. 1,40; 2. High Spirit (1), 0.
Jouin, P. 1,40; 3. Mercian Prince (10), W.
Denuault, P. 1,40 ; 4. Maximo Meridio (4), E.
Chazelle. Coup. gag. 7,80. Coup. pl. (8-1): 3
(8-10) 2,50 (1-10) 2,60. Trio (8-1-10): 6.

TIERCE:8-4-9
Rapporte pour 1€
Ordre : 621 €
Désordre : 124,20 €
QUARTE +:8-4-9-13
Rapporte pour 1,30 €
Ordre : 3160,69 €
Désordre : 205,40 €
Bonus : 32,89 €
QUINTE +:8-4-9-13-5
Rapporte pour 2 €
Ordre : 15 480 €
Désordre : 129 €
Bonus 4 : 29,20 €
Bonus 4/5:12 €
Bonus 3:8 €
Numeéro plus : 0452
MULTI:8-4-9-13
Rapporte pour 1€
En 4 : 388,50 €
En5:77,70 €

En 6:25,90 €
En7:11,10 €

2SUR4 : 8,10 €

.- -
-

biamant

Catalan éclipse

La Sulfureuse

Auteuil, hier. C’était notre coup de folie. DIAMANT CATALAN a
remporté de haute lutte le steeple-chase qui servait de support
au pari quinté. Sur ce parcours sélectif de 4 300 m qui emprunte
la riviére des tribunes et le gros open ditch, il faut parfois savoir
en garder sous la semelle pour finir. Sans démeériter, LA
SULFUREUSE, qui avait sauté en téte la derniére haie, a dii baisser
pavillon lorsque DIAMANT CATALAN a joué son va-tout sur le plat.

... ET A CABOURG (PICK 5)

XIS 1. Dixie Madrik (7), F.
Anne, G. 2,60 P. 1,50; 2. Danaé Turgot (6),
J. Bordas, P. 2,30; 3. Dalila Melody (4), S.
Houyvet, P. 2,80; 4. Drakkar des Pins (2),
F. Nivard. Coup. gag. 11,90. Coup. pl. (7-6):
5,50 (7-4) 4,80 (6-4) 14,90. Trio (7-6-4): 40.
@IS 1. Voltaire Blue (14),
M.-C. Mary, G. 2,20 P. 1,50; 2. Vermeil de
Riez (4), J. Lehericey, P. 2,30; 3. Viniére de
I'Aunay (3), A. Plard, P. 10,10; 4. Viva Yad
(10), D. Thouroude. Coup. gag. 10,20. Coup.
pl. (14-4): 4,30 (14-3) 18,90 (4-3) 47,50. Trio
(14-4-3): 123,40.

G 1. Umbrella de Chenu
(15), M. Abrivard, G. 2,90 P.1,90; 2. Valinka
de Chardet (17), B. Rochard, P. 1,70; 3.
Ulotte de Tagor (14), Aur. Desmarres, P.
6,30; 4. Una des Nouettes (7), G. Gervais.
Coup. gag. 9,10. Coup. pl. (15-17): 5,10 (15-14)
23,20 (17-14) 29,50. Trio (15-17-14) : 129,20.
1. Belle Etoile Bleue (7),
S. Emault, G. 5,20 P. 1,80; 2. Bingo (14), D.
Thomain, P. 1,50; 3. Bravo Nectar (12), F.
Nivard, P. 1,60; 4. Bagheera Roc (3), M.
Tourteau. Coup. gag. 10. Coup. pl. (7-14):
4,60 (7-12) 5,10 (14-12) 3,70. Trio (7-14-12):
12,70. Non partant 15 Baby de Vivoin.

GILILED 1. Askino (13), M. Mottier,
G. 3 P.1,70; 2. Abercrombis (7), J.-F. Senet,
P.9,10; 3. Atman de Ba (11), P.-Y. Verva, P.
4,0; 4. Ami de Paris (10), S. Emault. 5.
Aladin du Dollar (14), S. Roger. Coup. gag.
64,90. Coup. pl. (13-7):19 (13-11) 10,80 (7-11)
55,60. Trio (13-7-11): 353,80. PICK 5 (13-7-11-
10-14): 2.554,20.
1. Béryl du Comtal (4),
Gérald Blandin, G. 18,80 P. 3,10; 2. Balou
d'Alouette (11), J. Raffestin, P. 1,70; 3.
Business du Bourg (8), C. Frecelle, P. 2; 4.
Be One des Thirons (10), B. Rochard. Coup.
gag. 23,20. Coup. pl. (4-11): 7,50 (4-8) 11,90
(11-8) 4,30. Trio (4-11-8): 37,20.

yENe0]V]3 550 1. Corames (7), M. Mot-
tier, G. 2,60 P. 1,60; 2. Christie Jolie (9), M.
Abrivard, P. 1,80; 3. Comtesse Quick (5), F.
Nivard, P. 2,30; 4. Co Lovely Cath (10), L.
Guinoiseau. Coup. gag. 9. Coup. pl. (7-9):
4,40 (7-5) 6,10 (9-5) 5,50. Trio (7-9-5): 14.
1. Cible du Bouffey (11),
P.-Y. Verva, G. 25,10 P. 4,50; 2. Camomille
de Blay (5), T. Le Beller, P. 2; 3. Cométe
Leman (2), Y.-J. Le Bezvoet, P. 8,60; 4.
Caline de Jumeline (13), F. Nivard. Coup.
gag. 38,60. Coup. pl. (11-5): 12,60 (11-2) 86,10
(5-2) 18,70. Trio (11-5-2): 279,40.

(S.coopdyga/./ean-

ippe Martini.)
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R3 (19 H 50) A Vincennes (Pick 5)
Django, la belle note

Vincennes, le 13 octobre. Aprés avoir perdu beaucoup de terrain sur
une faute, DJANGO RIFF (le ne 7) avait remarquablement fini dans le
Prix Algina. (Scoopclyga/Jean-Philiope Martini,)

ment toutes ses chances a
cause d’'un mauvais départ le
13 octobre sur le méme par-
cours. S’il part sur la bonne
jambe cette fois, il y a de for-
tes probabilités qu’il renoue
avec le succes. LS.

Prix Corduba.......21 h 37

Monté - Males - Course B -
46000 €-2200 m &

TRIO - COUPLES - COUPLE 0. - 2SUR4

EN DIRECT SUR gazbuii
PARMI les deux courses la-
bellisées Groupe III, le Prix
Louis Cauchois (5¢), ou il fau-
dra suivre en confiance
DJANGO RIFF. Ce fils de I'in-
contournable READY CASH
a en effet tres bien couru
apres avoir perdu pratique-

1 Prix Juno............20 h 10

Attelé - Course européenne - Course C
42000€-2850m

1COLOMBO BELLO M3 2200 C. Frecele
TRIO - COUPLES - COUPLE 0. - 2SUR4 2 CELUI DES ROMAINS  H3 2200 Y. Lebourgeais
3 COOPER H3 2200 D. Thomain
1 URKO DES BROUSSES  H7 2850 L. Groussard  CAUIMERO BROVETS 13 2200 A Duperche
2 ULTIME DES BORDES  H7 2850 C-M. Delacour
0 ; 5 CHOUAN DU HOUR M3 2200 6. Prat
3 UNITED POINERE Q  F7 2850 A. Barrer
6 CLEGS DES CHAMPS M3 2200 D. Bonne
4 TITUS DE FOURCADE - 0 H§ 2850  R. Le Creps >
18 7 CASDAR D'AUVILLIER  H3 2200 M. Daougabel
5 ULTIMO VINGT M7 2850 P. Ternisien
. 8 CAFTAN BESP H3 2200 A Lamy
6 UPSOS DE GUEZ- Q H7 2850 J-M. Bazie ;
. 9 CAPTAIN SPARROW M3 2200 F. Nivard
7 UN FIACRE HT 2850 F. Nivard ‘ -
; 10 CHERI MAMOUR JARL M3 2200 A. Barrer
B ULKYDUDAN - P HT 2650 L. Raffin 11 CHERIF GRIFF M3 2200 E Raffin
QUVAJADOR-Q 7 2850 L Laudren
10 UDINE DU DEZERT- Q FI 2850 C.Chéradame M. Crochard :2-11-9-6-3-4
11 TRIANON DE TAGOR - P H§ 2850 D, Besse Gentleman :1-2-5-8-6-10
12 UMSARA - A FI 2850 F lagadewc L. Stieven :6-2-3-1-11-9
13 TARAMIS D'AUBRAC  H8 2850 D. Thomain . .
14 TOUCH GREEN - 0 H8 2650 6. Delacour Prix L. Cauchois..22 h 4
15 ULTIMATE GLORY - A FT 2850 . Verbeeck Attele - Groupe IIl - Males
16 UNORINO - Q H7 2850 M. Abrivard 80 000 €-2200 m

M. Crochard :3-7-6-8-13-12-10
Gentleman :2-3-8-14-7-10-15

TRIO - COUP. - TRIO O. - COUP. 0. - CLASSICT.

- A T 1 DECLIC FLIGNY H2 2200 P. Bac
L. Stieven :3-13-6-8-7-14-10 o TuReer W2 2200 Wi Aiard
. 3 DREAMMOKO M2 2200 E. Raffin
E"I’,( GG'Sﬁ“%'"""'Z? hMlTB 4 DIANGO RIFF_ M2 2200 . Verbeeck
{telé - Gr. Il - Cse nationale - Males 5 pycson IMPERIAL M2 2200 F. Nivard
66 000 € - 2850 m 6 DORENO DES PLAINES M2 2200 S. Rourel
7 DOUGLAS DU GITE M2 2200 D. Bonne
TRIO - COUP. - COUP. 0.-25UR4 - CLASSICT. ¢ s bl o0 20 o o
1 CICERO FACE M3 2850 . Verbeeck 9 DERRICK DE NGANDA M2 2200 J-M. Bazire
ORI 0 20 F g M-Crochard 19-4-7-3
- Niard Gentleman :4-2-5-9
4 CADUCEUS DES BAUX 13 2850 M. Abrvard  *“Qieia =% "o "0
5 COW BOY GRIFF (E1) M3 2850 P. Vercruysse : )
6 COCHISE GRIFF (E) 13 2850 E. Raffin Prix Ariadne........22 h 31
7 CAID DE BENGALE 3 2850 J-F. Senet 5.
8 COLIBRI DE LARRE  H3 2850 S. Dieudomné %J%tgo g‘?”z“&% m =]
9 CAPTAIN LYL M3 2850 B, Masseguin L
10 COLTTURGOT K3 2650 A. Lamy TRIO - COUPLES - COUPLE O. - 2SUR4
11 CHANT DES SIRENES M3 2850 F-P. Bossuet
1VENT GLACIAL- @ H6 2850 D. Thomain
M. Crochard :4-11-6-5-3-2 2 VALEUREUSE D'INES - Q F6 2850 1-D. Ferreira
Gentleman :4-5-11-8-9-2 3 VESTERN H6 2850 C. Mauny
L. Stieven :4-1-3-2-6-5 LVIVRAVERRA-Q  F6 2850 M. Abrivard
) 5 VIOLETTE (E1) F6 2850 A. Barer
Prix P. Van Troyen...21h 10 6 VIRTUOSE DE GREZ- 0 H6 2850 A. Abrivard
Attelé - Groupe Il - Femelles 7 VERY CLASS - P (ET) H6 2850 F. Prioul
90 000 £ - 2 850 M/ Pick 5 8 VISHKAYA DE GRUS.- Q F6 2850 A, Lherete
9 VALLEE DANY - P F6 2850 Y. Lebourgeais
TRIO - COUP. - COUP. 0. - 2SUR4 - CLASSICT. 10 VICTORY DHARCOURT F6 2850 C. Levesque
. , 11 VOLCAN DE BELLANDE - Q H6 2850 P. Sorais
1BRISEDE 'ALBA 4 2850 W. Bigeon !
2BLUEGRASS-Q  F4 2850 Y Lebougeos 12 VICDELAFERME  Ho 2650 L. Raffin
3AUPIQUARIA-Q 5 2850 JVeheeck M. Crochard :12-1-5-6-7-9
4 ANDALOUSE F5 2850 F. Nivard Gentleman :12-2-7-6-4-1
5 BELINA JOSSELYN - Q F4 2850 J-M.Bazre L. Stieven :12-6-7-4-1-8
GALPINEDURB  F5 2850 J-L-C. Dersoir i
7 BALVA MONTAVAL - Q F4 2850 E. Raffin Prix Cyane..........22 h 58
8 ADELIE - P F5 2850 A Abrvard Attele - Femelles - Course D
9 BAMBINA MAGIC - O F4 2650 M. Notier 9000€-2100m gy
10 ALOA DE LA MORTRIE F5 2850 A. Barrier = =
T1 ADELA DE MELODE-Q F5 7850 D.Thoman LRl - COUPLES - COUPLE O. - 2SUR4
12 ALTESSE DUMREL-P F5 2850 P. Vercruysse 1 BIANCA DES BROUETS F4 2100 P. Vercruysse

M.Crochard :5-12-10-2-7-1-6-9  Sgircamn © i 700 A o
Gentleman :5-6-2-7-10-12-9-1 } pcuy pyERRE-p 4 7100 1. Verbeeck
L. Stieven :5-2-7-10-9-1-12-6 : b e
5 BOHEMIENNE D'OR ~ F4 2100 C. Lancelin
6 BLANCHE NEIGE VRIE  F4 2100 F. Nivard
7 BALLE DE MAX F& 7100 M. Abrivard
. 8 BETTY DES CHAMPS - Q F4 2100 A-G. Maillard
Derniére heure 9 BRIGADE DARCHE - Q F4 2100 E. Raffin
Un Fiacre - Cobra - Blue Grass - 10 BANANA STAR F4 2100 M. Lenoir
Cooper - Douglas du Gite - Vivra 11 BETSY DU BOCAGE ~ F4 2100 Y. Lebourgeois
Verra - Barbotine 12 BALZANE ROUDOUROU  F4 2100 F. Combot
, -, 13 BONTE D’ABBEVILLE F4 2100 P. Temisien
Drivers a suivre 14 BALALAIKA - Q F4 2100 M. Mottier
J. Verbeeck - M. Abrivard 15 BANANA WILD F& 2100 C. Dreux
P 16 BELLE PONT VAUTIER  F4 2100 J-F. Senet
Nos sélections ) 17 BOMBE DOURVILLE -  F4 2100 C. Frecelle
Gagnante : (504) Django Riff M. Crochard :1-7-8-6-2-14-17
Placée : (612) Vic de la Ferme Gentleman :6-1-17-12-7-2-4
L. Stieven :7-1-3-4-6-2-5

REUNION 6 (17 H 25) Aujourd’hui @ Mons (quinté)

Ricimer est bien arme

EN DIRECT SUR gazlui
BIEN LOTI avec son n° 2
derriére les ailes de I’auto-
-start dans la 6¢ course
(quinté), RICIMER sera de
surcroit déferré des quatre
pieds pour la troisiéme fois
de sa carriére et tentera
ainsi d’améliorer sa qua-
triéme place récente face a

1

Attelé - International - Autostart

12000 € - 2300 m

des concurrents qu’il re-
trouve. Bien qu’il doive
s’élancer en seconde ligne
et a la corde, jamais un
avantage, notre favori, ROI
DU LUPIN, a prouvé son
aptitude au parcours et fera
partie des chevaux en vue
en toute logique.

LS.

Prix Champagne Moét et Chandon................17 h 55

TRIO - COUPLES - COUPLE ORDRE - 2SUR4

Lutfi Kolgjini  Lutfi Kolgjini 1 AMOURDE LARUE-Q H8 2300 M.Llenders Vp. B M T14" 2 2200 441
R. Everagrt  R. Everaert 2 CAMINO EV H9 2300 S. Stevens Bel. B A T17"8 7 2875
F. Lair Anders Lindavist 3 THEOKO (E1) M8 2300 M. Huygens Pro. B A 0 2850 28/
1. Vancanneyt L. Roelens 4 QUANDAR - A HI 2300 L. Roelens Bel. B A T17'7 2 2300
G. Syvaldsen  T. Duvaldestin 5 ANGELINA B.R. F7 2300 R. Ebbinge Sue. B A T12'3 5 2140 311
F. Lair Anders Lindavist 6 SAFIE PONT VAUT. (E1) F9 2300 J. Lindgvist Ram. B A 0 2800 64/1
St. Askbollen  R. Bergh 7 BANDIT HORNLINE- 0 M5 2300 R.Bergh  Vp. B A T14"6 10 2850 8/
J. Combes__ F. Ghekiere 8 UN DEFI CORDIERE- Q_H7_2300 K. Depuydt Pro. B A 116'9 3 2700
A. Wilderbeek Johan. C. Bot 9 BEST aWELL F7 2300 N.DHaenens Bel. B A T14"2 7 1750 152
Ecurie Z S. Campolo 10 RIVIERA AS F5 2300 G.Loix ~ Bel. B A 116" 1 2300 36/10
D. Molin D. Molin 11 TSAR TURGOT H8 2300 L. Jacobs Pro. B A T17"5 7 2850
H. Buyl R. Wester 12 ALERT OLDESON - Q F8 2300 R. Wester Pro. B A 117"2 9 2875 46/1
J. Cachia V. Lacroix 13 STARO FENDI H7 2300 V. Ciotola  Pro. B M 116"2 1 2850 19/10
W. De Bruycker W. De Bruycker 14 VIKUZO H6 2300 R. Depuydt Pro. B A 01900 TN
Scud. 4 AB. R. Donati 15 REBECCA LASER  F5 2300 G. Gelomini Vp. B A 0 2100 10711
M. Crochard :10-8-5-7-15-14-13 Gentleman :10-13-1-4-8-7-14
L. Stieven : 8-7-1-14-10-11-5
18 h 25

Attelé - Autostart

2 Prix Journal Eurotiercé
7200 €-2300m

TRIO - COUPLES - COUPLE ORDRE - 2SUR4

Ec. Adriaens  Ecurie Adriaens 1 TEXAS DREAM M8 2300 G.loix  Bel. B A 117" 6 2850
R. Waemier  R. Waernier 2 TANCREDE H8 2300 G.Celis  Pro. B A 1 2825
(. Labeeuw . Ghekiere 3 ASLAK - P H5 2300 N.DHaenens Pro. B A 0 2850 23/4
Ecurie Donati  R. Donati 4 AGLAE DU BRETAL-Q F5 2300 G. Gelormini AL B A T15"6 2 2075 1A
Ecurie L) Ecurie L) 5 UKALIA DAISY - Q F7 2300 G. Sucaet Pro. B A 0 2625
W. De Bruycker W. De Bruycker 6 ALIBI DE FOLIE H5 2300 R. Depuydt Pro. B A 0 2400 772
C. This C. Thijs 7 BELLE DES FANES F4 2300 C.Thijs V. C M 1208 8 2700 33/
De Groote Lieven D Groote Lieven 8 AXION D'ETE _ H5 2300 CDeGioote Bel. B A 02850
Ec. Willy et Wily - K. Depuydt 9 VELINDU ROC ~ H6 2300 K. Depuydt Bel. B A 0 2850 9710
L. Dehut L. Dehut 10 ATTILA D'YVES  H5 2300 L Dehut Pro. B A T18'1 3 2825 4IN
Ec. Etoile NV. R. Bergh T1VIC DU NOYER - Q H6 2300 R Bergh  Pro. B A 116"8 10 2700
K. Desmedt ~ C.De Soete 12 ULTRA POM H7 2300 J. Corbanie Bel. B A T17" 4 2850 29/4
DSM. Trotting  D.SM. Trotting 13 TINO PILE HB 2300 M.De Soete Pro. B A T17"6 3 2100 14/1
Van Bellen Beheer ). Engwerda 14 VIGNE DE L'ECORCE-Q F6 2300 R. Ebbinge Hol. B A 116"7 1 2620
R. Everaert  R. Everaert 15 VAILLANT MARCEAUX  H6 2300 S. Stevens Pro. A T16"1 3 2700 15/1
R. Wester R. Wester 16 TABIN DU PRE - Q HB 2300 R. Wester Hol. B A T18"8 5 2600
M. Crochard :11-10-9-14-4-6-1 Gentleman :4-13-14-15-9-6-11
. L. Stieven :4-6-14-15-11-13-9
Prix Le Trot.com 18 h 55
Attelé - Autostart
7200€-1750m
TRIO - COUPLES - COUPLE ORDRE - 2SUR4
D. Heremans  D. Devolder 1 UTOPIQUE DES BOTS  H7 1750 D.Devolder Bel. B A 116"2 6 2300 29/1
K. Goethals K. Goethals 2 VAROUZO DE GODREL H6 1750 S.Stevens Bel. B A 116" 5 2300 9/1
E. Huys A. Lannoo 3 BEST OF MORCHIES - P H4 1750 G. Lannoo Pro. B A 02100 6211
F. Cheron P. Daugeard 4 BRINDILLE DE THABE  F4 1750 P.Daugeard Pro. B A 119"2 3 2700
T. Loncke T. Loncke 5 BUSY MONEY RINGEAT  F4 1750 T-R.Loncke Ram. B A 0 2800 35/4
Ecurie L Ecurie L) 6 ALOHA DE BERCY F5 1750 J. Corbanie Pro. B A 9 2600
Campus RPF K. Depuydt 7 BOLERO DRY H4& 1750 K. Depuydt Pro. B A T17" 9 2700 120/1
W.Peron __ P.Hilen 8 VELOD'ANDAIN-Q H6 1750 P.Hilen _ Bel. B A 116'8 9 2300 4/
M-A. Sebaoun  Anders Lindvist 9 AMBASSADOR ECUS M5 1750 J. Berggren Bel. B A T16"3 7 2300 T/
Stall Courant M. Lindgren 10 ALPHA DE VANDEL M5 1750 B.Goop  Pro. B A 1187 4 2625 4/1
Ec. K. Down R.  J-F. Dooyeweerd 11 AUTRICHE F5 1750 N.DHaenens Hol. B A 116"8 6 2100 9/1
C. Deltour P. Corty 12 URSAN DE HOUSSAYE  H7 1750 JV.D.Putte)r Bel. B A T15"6 3 2300 26/1
S. Hemelare  C.De Soete 13 VIDALGO BLUE ~ H6 1750 R.Depuydt Bel. B A 116" 4 2850 7/4
R. Flemming  Anders Lindguist 14 BICHE DU DONJON  F4 1750 . Lindguist Cb. B A 119" 8 2850 147/1
M. Crochard :3-10-5-8-4-2-1 Gentleman :4-12-10-2-11-13 -1
. L. Stieven :2-1-1-10-3-13-5
Prix Palma de Majorque 19h25
Attelé - International - Autostart
7200 €-2850 m
TRIO - COUPLES - COUPLE ORDRE - 2SUR4
K. Goethals K. Goethals 1 VARENNE DE PHENS  H6 2850 B.V.Ghelewe Bel. B M 117"9 3 2175
A-S. Bruyneel  A-S. Bruyneel 2 HUNNYBUNNY F4 2850 J. Corbanie Bel. B A 116"6 1 2850
1. Emotte M. Huygens 3 GYWIN D’ERPION  H5 2850 M. Huygens Bel. B A 117"2 4 2300 1211
J. Vanhoucke ). Vanhoucke 4 HAMILTON NOA M4 2850 G. Sucaet Bel. B A 115"7 1 2300 1/10
M. Bovy M. Bovy 5 VIX DE CHANTELOUP Ho 2850 M. Bowy ~ Bel. B A 116"7 6 2300 15/1
P. Ravets P. Ravets 6 CICERO M9 2850 G. Loix Bel. B A T17"4 1 2300
M. Tamsyn M. Tamsyn 7 DALFON H8 2850 J. Kindt ~ Bel. B A 118" 5 2300
CDeSoete CDeSoete _ BBISKT ____ _HI02850 R Depuydt Bel. B A T16'3 3 1800
R. Poels R. Poels 9 TEXAN DE LA VALLEE H8 2850 R.Poels Bel. B A 118" 8 2300 54/1
St de Malle Mok ). Engwerda 10 DREAM OF RENKA - P H> 2850 R. Ebbinge Hol. B A 1156 4 2100
De Groote Lieven  De Groote Lieven 11 LUCRATIVO H5 2850 C DeGroote Bel. B A 117"3 2 2850 18/1
V. Vanclef V. Vanclef 12 FLASH DU LARGE  H6 2850 L Dehut  Bel. B A 0175 91
F-X. Myle F-X. Myle 13 HERA DU CALVAIRE  F4 2850 S.Juprelle Bel. B A 119'2 4 2150
C. Foucart C. Foucart 14 CANYON H9 2850 C. Foucart Bel. B A 120"4 3 1750
St For Pleasure ). Bergmann 15 YARRAH H5 2850 ) Bergmann Al B A 116" 5 2000 221
L. Trivier A. Despeghel 16 CASH GREENWOOD H6 2850 N.DHaenens Bel. B A 0 2300
M. Crochard :4-8-6-2-10-12-3 Gentleman :6-4-2-1-8-11-14
L. Stieven :4-8-11-12-2-3-6
Corde & gauche Entraineurs a suivre
Derniére heure H. Sionneau - T. Duvaldestin
Angelina B.R. - Alibi de Folie - Drivers a suivre
Autriche - Cicero - Inox Ev - F. Ouvrie - S. Ernault

Uppercut de Manche - Tino la
Ravelle - Pitti Up

Nos sélections
Gagnante : (708) Bibi Barosso
Placée : (404) Hamilton Noa

leparisien.fr w

Le quinté délocalisé a I’étranger vous séduit-il ?

iEnghien, le 18 juillet. Dans le Prix de Buenos Aires, RICIMER aait
conclu au cinquiéme rang. (Scoopdyga/Morgane Vale,)

Grand Prix des Géniteurs 19 h 55

Attelé - Autostart

35000 €-2300m

TRIO - COUPLES - COUPLE ORDRE - 2SUR4

R. Vanoverbeke P. Decock 1IRIS CANTHIS F3 2300 G.Sucaet Bel. B A 119'6 4 2150
1. Juprelle 1. Juprelle 2 INOX EV M3 2300 S.Juprelle Bel. B A 1189 2 2150
E Onghena  E. Onghena 3 IL CAPITANO H3 2300 C. Onghena Bel. B A 120" 4 2150
L. Moors G. Laureys 4 IMPRESSIONATO E M3 2300 G.Llaureys Bel. B A 119"8 3 2150
H. Sleurs H. Sleurs 5 INDO LOCO H3 2300 G. Loix Bel. B A T18"8 1 2150
A Mattheeuws A, Mattheeuws 6 INDRA PRIDE F3 2300 A Mattheewss Bel. B A T118'7 2 2150
M. Tamsyn M. Tamsyn 7 ICARIA CLASSIC F3 2300 J. Kindt Bel. B A 119"5 3 2150
EcuePetR _Ecuie PetR_ 8 IKE DE MORGANE  H3 2300 M.DeGioote Bel. B A_118'5 1 2150
Matic V.O.F.  Matic V.OF. 9 INGE MATIC F3 2300 F.V.D.Putte Bel. B A T2I'T 6 2150
Ecurie U Ecurie U 10 ICONE L) F3 2300 R.Depuydt Bel. B A T2 4 2150
F. Grisez F-X. Myle TS MY LOVE F3 2300 S. Grisez  Bel. B A 120"6 6 2150
Y. Damoiseau  D. Moes 12 ISAURA BR F3 2300 M. Moes Bel. B A 120" 5 2150
1. Nijs M. Huygens 13 ILANI WORTHY F3 2300 M.Huygens Bel. B A 120" 2 2150
P. Pirard P. Pirard 14 IL DIABLO REYSHOF  H3 2300 L. Cannaert Bel. B A 120"6 6 2150
M. Bruyneel M. Bruyneel 15 IYUCCA VRITHOUT M3 2300 J. Corbanie Bel. B A 120"7 1 2150
J-M. Poelmans  D. Derwael 16 IGOR MCQUEEN M3 2300 D.Derwael Bel. B A 121" 3 2150

M. Crochard :5-8 - 6 2 7-4-14 Gentleman : 8 7-6-5-4-2-15
tieven :5-7-4-8-2-6-
Gd Prix de Ia Toussalnt (Px 2¢ Quinté+ Intern.).....20 h30
Attelé - Groupe Il - Autostart
120 000 € - 2300 m

TIERCE - QUARTE+ -

QUINTE+ - 2SUR4 - TRIO - COUPLES - COUPLE ORDRE

No CHEVAUX SR. | AGE | DIST. DRIVERS COTES
1|STHIERIC - Q Hb. 9 {2300 |F. Ouvrie 10/
2|RICIMER - Q Mb. | 10 |2300 |H. Sionneau [l
3|UPPERCUT DE MANCHE - A | Hal. 7 12300 |S. Ermault 14N
4 |ROXANA DE BARBRAY Fb. | 10 |2300 |G. Gelormini 8/
5|SAPHIR DE FILLE - 0 Hbf. | 9 |[2300 |G. Vergaerde 56/1
6 |ROLLER QUICK Mb. [ 10 {2300 (J. Uroz 12N
7|SIRENE DE FEUGERES - 1] Fb. 9 | 2300 [Rick Ebbinge 38/1
8/|SOLEA RIVELLIERE - 0 Fnp. | 9 [2300 |P. Daugeard 6/1
9|ROI DU LUPIN - A Hb. | 10 | 2300 [B. Goop 3N

10 |ONYX D’EM Hn. | 13 | 2300 [Rik Depuydt 78/
11{TEAM JOB Hb. 8 12300 |Y. Teerlinck 88/1
12 |PALADIN BLEU Mb. | 12 |2300 |M. Huygens 86/1
13|SUMO QUICK - Q Hb. 9 {2300 |N. D’Haenens 85/1

14 |SOLEIL DU VERGER - Q Hnp. | 9 |[2300 |S. Olivier L4
15 |VORIANE DE GUEZ - Q Fh. 6 2300 (M. Tourteau 99/

16 |SIERRA LEONE Fb. 9 2300 |J.-C. Hallais 16/1

e 15 s e b4 X I TIRELIRE :
G Maarek :8-2-9-4-1:63°10 | 3550 000 €

J. Sellier :8-6-9-2-4-7-1-16
K. Romam 4-8-9-3-2-1-16-14
Synthése:9-8-2-4-1-6-3-16

] A20h 15

Grand Prix Paris-Turf 20 h 57
Attelé - International - Autostart Min
48000 €-2850m Multi,
TRIO - COUPLES - COUPLE ORDRE - 2SUR4
Newmen Breed B. Goop 1 JAGUAR BROLINE  H9 2850 B. Goop ~ Dan. B A 117"6 9 3200
K. De Poorter H. Van den Hende 2 QUICERATI HI 2850 H.V.d Hende Hol. B M 116" 2 2120
). Verbeke C. De Soete 3 TEL KISS H8 2850 R. Depuydt Bel. B A 0 2675
Denco HB V. Martens 4 NAGLODEL NORD - Q H8 2850 N.DHaenens Pro. B A T14"4 1 2875 17/10
St de Groningers  Henk.AJ Grift 5 SOLE MIO - P H9 2850 G.Vergaerde Pro. B A 01900 2111
Y. Benaim P-Y. Veva 6 TOP SPEED H8 2850 P-Y.Verva Pro. B A 115'3 5 2600 20/1
E-G. Blot E-G. Blot 7 TINO LARAVELLE-Q H8 2850 S. Emault Pro. B A 116"3 7 2650
R Nooteboom _H-W, Langeweg ir 8 BIBI BAROSSO  _ F7_2850 Hillmsesk Hol B A T17'3 3 2625
Euro-Trotting ~ Euro-Trotting 9 ENZO TRAFO ~ H7 2850 P.Ferket ~Bel. B A T116"2 3 2300 31/4
J-C lucas  P.Daugeard 10 UHENDO RIVELLIERE H7 2850 P.Daugeard Pro. B A 116" 4 3150 13/1
J. Nuytten J. Nuytten 11 AMIGO TEN DOORN  H1T 2850 C.De Soete Bel. B A 116"8 1 2875
). Juprelle 1. Juprelle 12 EQUINOX EV M7 2850 S. Juprelle Bel. B A 118"5 6 2300
Campus RPF K. Depuydt 13 UBU SOMOLLI M7 2850 K. Depuydt Bel. B A 0 2300
M. Crochard :4-7-8-1-6-2 Gentleman :4-2-8-9-11-1
L. Stieven :8-9-10-1-7-4
Prix d’Avenches 21 h 24
Attelé - International - Autostart Yin
7200 €-2300m Multi
TRIO - COUPLES - COUPLE ORDRE - 2SUR4
P. Rieken P. Oayen 1 BOUCHER LE BLANC  H7 2300 P. Ooyen AL B A 113'66 1609
J. Laeremans ). Laeremans 2 AUREL D’EREBUS ~ HI1 2300 J. lagremans Bel. B A 115"2 5 2300
A-S. Bruyneel  A-S. Bruyneel 3 CASSAROF H9 2300 J. Corbanie Bel. B A 115" 2 2300
M. Lenders M. Lenders 4 REVE D’AMOUR ~ F5 2300 M. Lenders Bel. B A 116"8 5 2300 15/1
). Verbeke ~ J. Verbeke 5 COKTAIL CANTHIS - A H9 2300 R. Depuydt Bel. B A 117"9 4 2800
M. Lambaerts M. Huygens 6 EVITA LAMBA F7 2300 M. Huygens Bel. B A T15" 7 2300 54/1
K. Bilkerk Johan. C. Bot 7 BANKER TRANSS R H7 2300 N.DHaenens Bel. B A 113'9 1 2300 111
W. Rammant  P. Corty 8 CRACK SUMMERLAND_ H6 2300 LV.D.Putiek Bel B A 116" 2 1750  5/4

Stal Leeman  E. Leeman 9 BULLSEYE H7 2300 R. Ebbinge Hol. B A 0 2600

Union Stable ~ Union Stable 10 PITTI UP - Q M6 2300 P.V.Polaert Bel. B A 116" 11750 33/10
Ecurie LJ Ecurie U 11 FALCO VRUTHOUT M6 2300 R. Depuydt Bel. B A 118"4 51750 9/1
St Chrysantenhof ~ St. Chrysantenhof 12 DASHMINE LOBELL  F8 2300 L. Jacobs Bel. B A 119"3 8 1750 51
D. De Laender D. De Laender 13 POMPANO MICK ~ H9 2300 A. D'Haese Bel. B A 119"5 10 1750 37/1
M. Crochard :8-4-3-7-11-10 Gentleman :7-8-3-10-4-2

L. Stieven :10-3-2-7-4-8
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La chanteuse, qui va féter ses 69 ans

dans deux mois, a livré une prestation

d’une incroyable intensité.

Patti lache les chevaux

CONCERT. La grande Patti Smith était a 'Olympia trois soirs pour féter les 40 ans
de son album « Horses ». Nous [avons vue mercredi. Voix énorme. Rage intacte. Une claque.

L’ALBUM « HORSES » sort le
13 décembre 1975. Une claque pour
toute une génération. Une jeune
Américaine au look garconne, éprise
de poésie francaise et de rock’n’roll,
y écrit et chante sa rage contre I'Egli-
se, sa soif de liberté, sa passion pour
Jim Morrison, décédé quatre ans
plus tot. Dés son premier album,
Patti Smith entre dans la 1égende.
Quarante ans plus tard, elle est ac-
cueillie en légende a 1’'Olympia, ac-
clamée par une salle bondée. Pen-
dant trois jours — jusqu’a hier —, la
chanteuse new-yorkaise a célébré a
Paris I'anniversaire de ce disque fon-
dateur en compagnie de quatre fide-
les musiciens, dont deux rescapés de
I'aventure, son indissociable guita-
riste, le fin Lenny Kaye, et le fabu-
leux batteur Jay Dee Daugherty.
Longue criniere grise de squaw et
immuable tenue noir et blanc rim-
baldienne, Patti Smith aura 69 ans

dans deux mois. Mais pendant une
heure cinquante, mercredi soir, elle
a encore 29 ans. Dés l'ouverture,
avec « Gloria », sa reprise des Them
entrée elle aussi dans lhistoire, la
chanteuse nous captive et ne nous
lachera plus. Quelle intensité! On
est suspendu a ses
mots, ses mains.
La version de
« Birdland » est
prodigieuse. Elle
danse, crie, bran-
dit le poing. Une

« C’était la seule arme
de ma génération,
nous n’avions pas besoin
de bombes »

main, comme une gamine, s‘amuse
d’oublier des paroles. Tantot I'éter-
nelle insoumise, I’'indomptable
punk, la citoyenne engagée, qui cra-
che sur scéne et balance sa veste par
terre pendant « Land », uppercut
électrique qui fait péter les plombs
des fans.

Des retraités
nostalgiques aux
jeunes chanteurs
venus prendre
une lecon, '’émo-
tion est forte lors-

femme lui crie
« Je taime », puis
une autre, un au balcon... Elle sou-
rit : « Je t’aime, moi aussi ».
Chanteuse, écrivain, peintre, pho-
tographe, Patti Smith est un modéle
unique. Aussi Chanel que Dr. Mar-
tens. Tant6t la classe et la douceur
incarnées, lorsqu’elle lance des
baisers ou salue ses fans de la

Patti Smith, brandissant sa guitare

que pour « Ele-
gie », écrite en
hommage a Jimi Hendrix, elle an-
nonce : « C’est le moment de penser
a ceux qui nous étaient chers. » Puis
égréne les noms du guitariste Fred
Smith, son mari disparu, de Brian
Jones, des Stones, les Ramones,
Janis Joplin, Kurt Cobain, Amy
Winehouse...

Aprés avoir joué « Horses » en in-
tégralité, face A puis face B, Patti et
son groupe, ou plutdt sa bande, dé-
goupillent cing classiques, dont le
vibrant « People Have The Power »
— « Vous avez le pouvoir de réver,
d’étre libres, de voter », lance-t-elle
— et en rappel « My Generation »,
des Who. Pendant cet hymne a la
jeunesse et a la rébellion, elle prend
une guitare électrique, apporte sa
pierre au mur de larsen, arrache les
cordes une par une. « C’était la seule
arme de ma génération, nous
n’avions pas besoin de bombes »,
hurle-t-elle en brandissant I'instru-
ment. Le poids des mots, le choc des
guitares.

ERIC BUREAU

Patti Smith sera de retour a Paris
le 4 décembre pour un concert
collectif écologiste, Pathway to
Paris, au Trianon (complet).

FESTIVAL

De I’humour et encore de ’'humour

LES AMATEURS AVERTIS de
spectacles d’humour le surnom-
ment déja le FUP. Le Festival d’hu-
mour de Paris, premier du genre,
débute aujourd’hui, pour s’étaler
sur douze jours, en dix soirées thé-
matiques dans trois lieux diffé-
rents, le Point-Virgule, le Grand
Rex et Bobino. Le tout avec une
affiche phénoménale : cent comi-
ques, humoristes, artistes de stand-
up, parmi lesquels des jeunes ta-
lents et des stars comme Elie Se-
moun, Kev Adams, Francois-Xavier
Demaison ou Pascal Légitimus.
Ouverture en fanfare aujourd’hui
a 11 heures avec « le Grand Mara-
thon du Point-virgule », soit qua-
rante heures de spectacle non stop

Bérengére Krief sera la star de « la Grande
Soirée de 'humour au féminin », mardi
au Grand Rex (Paris ll¢). (Helene Pambrun.)

pour féter les 40 ans de la salle, ou
se succéderont, entre autres, Eric
Antoine, Jean-Marie Bigard, Alex
Lutz, Mathieu Madénian, Pierre
Palmade ou Didier Porte.

Pascal Légitimus pousse

la chansonnette

Dimanche a 18 heures, séquence
émotion — toujours au Point-virgu-
le — avec « la Grande Soirée de
I’amour pour Elie Kakou », homma-
ge au comique disparu a laquelle
participeront notamment Elie Se-
moun et Raphaél Mezrahi. Autres
dates a ne pas manquer : mardi, le
Grand Rex accueillera une « Grande
Soirée de I'humour au féminin »
autour de Bérangere Krief et de ses

invités, et vendredi, place a la
« Grande Soirée de ’humour musi-
cal » (au Grand Rex) ou Pascal Légi-
timus poussera la chansonnette.
Enfin, c’est a Bobino que s’installe-
ra, le 2 novembire, le « Grand Gala »
du FUP, dédié a la scéne ouverte du
Pranzo, café-théatre qui jusqu’en
2011 a vu débuter les comiques de
la derniere génération comme Kev
Adams, présent au gala. On en hur-
le déja de rire...  RENAUD BARONIAN
Festival d’humour de Paris,
jusqu’au 3 novembre au Point-
virgule (IV¢), au Grand Rex (II¢) et
a Bobino (XIVe). De 10 € a 56 €
selon les lieux, les soirées et les
catégories de places. www.festi-
caldhumourdeparis.com.

(LP/Jean-Baptiste Quentin.)
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(EPA/MaxPPP/lan Langsdon.)

CULTURE

Un nouveau Adele
le 20 novembre

Le trés attendu troisiéme album
d’Adele, « 25 », sortira le 20 novembre.
Il sera précédé aujourd’hui d’un single
intitulé « Hello » et d’un clip réalisé par
le cinéaste canadien Xavier Dolan,
auteur du trés remarqué « Mommy ».
Quatre ans aprés « 21 », vendu a

30 millions d’exemplaires dans le
monde, la chanteuse britannique
présente ce nouvel enregistrement
comme « un disque de réconciliation ».
« Je me réconcilie avec moi-méme,
précise-t-elle. Je rattrape le temps
perdu ».

Raf Simons
quitte Dior

k.

La collection que Raf Simons a
présentée le 2 octobre a Paris aura
été sa derniére pour Dior. Le créateur
belge, agé de 47 ans et directeur des
collections femme de la maison
depuis trois ans et demi, a décidé de
quitter son poste, a annoncé hier la
marque dans un communiqué. « C'est
une décision fondée a la fois sur mon
désir de me concentrer sur d’autres
centres d’intérét dans ma vie,
notamment ma propre marque, et les
passions qui me motivent au-dela de
mon activité professionnelle », a
déclaré Raf Simons, salué depuis son
arrivée pour son travail a la fois
raffiné et consensuel.

-ua

Déja
123 000 réservations
pour « Star Wars »

Les préventes des tickets pour « Star
Wars VIl : le Réveil de la Force », qui
sortira en France le 16 décembre,
battent des records. 123 000 billets
ont déja été écoulés en I'espace de
trois jours seulement pour la premiére
semaine d’exploitation du film. Les
places ont été mises en vente lundi
sur le site Internet de ce nouveau

« Star Wars ». C'est le meilleur
démarrage des préventes pour un film
en France.
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Encore dix jours pour

FAMILLE. Spectacles, salons, films, —=
ateliers au chateau... Les propositions Authéatre

fourmillent pendant les vacances. Nous : |
en avons sélectionné quinze pour vous. Chantal Goya, toujours debout !

DES 4 ANS parfois, qui sollicite sans arrét son
H L’histoire. « Les Aventures jeune public pour chanter en sa
Au S a lon fantastiques de Marie-Rose », un compagnie des tubes comme « Un
spectacle a I'ancienne, conte les lapin » ou « Bécassine, c’est ma
aventures d’une petite Parisienne cousine », ainsi que des chansons
entourée d’animaux qui vont devoir inédites entonnées par de nouveaux
Le grand ShO VV faire un grand voyage entre 'avenue  personnages. Dans la salle, trois
, de Clichy et le Gabon. A 73 ans, générations reprennent les refrains
Chantal Goya remonte sur scéne, en cheeur. R.B.
deS Sup erheros dans le role de Marie-Rose, dans ce « Les Aventures fantastiques
. show écrit par son époux Jean- de Marie-Rose », jusqu’au
A PARTIR DE 10 ANS Jacques Debout. 10 janvier, du mardi au dimanche
AUTREFOIS COUPLE a Paris Maisie Williams, H On aime surtout. La présence de a 14 heures pendant les vacances,
Manga, le Comic Con, salon consacré qui joue Arya Chantal Goya, voix toujours bien au Théatre de Paris, 15, rue
aux superhéros, aux grands person- . dans « Game  placée, sautillante, bondissante Blanche, Paris X¢. De 16 € a 36 €.

nages de BD, de films et de séries, of Thrones »,
devient indépendant et S’installe _ . est linvitée
pour trois jours a la Grande Halle de - starde ce
la Villette. Trés prisé des cosplayeurs Comic Con.
— ces fans qui aiment se déguiser
comme leurs héros favoris —, le
salon a choisi, pour cette premiere,
d’inviter de grands noms. A I'image
de Maisie Williams, la jeune interpre-
te d’Arya dans la série télé a succes
« Game of Thrones ». Pour ne pas la 4 “ ' 8
rater, il faudra se lever tot samedi,
car elle est attendue des 9 h 30.
Parmi les autres invités presti-
gieux, on pourra rencontrer une
légende vivante,
Frank Miller, auteur et
dessinateur de BD (« Sin
City » ou « Batman : Dark
Knight »), le réalisateur
francais Louis Leterrier,
parrain du salon, qui a mis en
scéne, entre autres « I'Incroyable
Hulk ». Les stars feront des
dédicaces, et on pourra égale-
ment participer a des ateliers
de réalisation de vidéos ou
assister a des concours de
cosplay...

Et maintenant

Raiponce chante
A PARTIR DE 4 ANS

H L’histoire. La princesse Raiponce,
qui a hérité d’une trés longue
chevelure aux pouvoirs magiques, est
enfermée par sa méchante sorciére
de tante au sommet d’une tour.

Le passage d’un courageux prince

va tout changer...

H On aime surtout. L’adaptation
réussie de ce conte des fréres Grimm,
déja revisité par Disney en 2010. A
I'affiche I'an dernier, « Raiponce » a eu
un tel succés qu’il revient au Théatre
de la Porte-Saint-Martin jusqu’au
printemps. Bien interprété, drole, plein
d’énergie et bénéficiant de chansons

' entrainantes et d’effets spéciaux
efficaces, le show est enchanteur.

. R.B. /
« Raiponce et le prince

aventurier », mercredi et

samedi a 14 heures,

dimanche a =

10 h 45, Théatre de \_""‘

la Porte-Saint-Martin, /

Paris Xe. De 15 € a 41 €.

RB.
Comic Con, aujourd’hui
de 13 h 30 a 19 heures,
demain de 9 heures a
19 heures, dimanche jusqu’a
18 heures, Grande Halle de la
Villette, Paris XIXe.
De 11 € a 19 €, gratuit pour
les moins de 6 ans.
WWW.comic-con-paris.com.

A vos man

A PARTIR DE 7 ANS o
LE PARADIS des jeunes ama-
teurs de jeux vidéo existe, et il
ouvre la semaine prochaine a
Paris ! La Paris Games Week, le
plus grand salon du genre en
France, offre de mercredi a
dimanche de quoi jouer jusqu’a
plus soif et se faire une idée des
titres phares des fétes de fin
d’année. Un hall entier, loin de
la foule et des stands trop
bruyants, est réservé aux plus
petits et a leur famille pour
découvrir sur des bornes en
libre-service une cinquantaine de

(Sven Andersen.)

Au chdteau

yp Avecles poilus
de la Grande

Guerre

A PARTIR DE 8 ANS §
COMMEMORER le centenaire de |
la Premiére Guerre mondiale & |
destination du jeune public, voila le
programme de vacances du presti-

‘ . gieux chateau de Vaux-le-Vicomte
h . (Seine-et-Marne). Une troupe
. d’acteurs y reconstitue les condi-

Ar Chltectes en herbe tions de vie des poilus, leur quoti-
N dien dans les tranchées, leurs repas,
A PARTIR DE 8 ANS leur veille sur le front... Les enfants |,
REDECORER LE CHATEAU, c’est tout simple- peuvent aussi S’initier a I'art de la
ment la mission que le domaine de Chamarande gravure sur douilles, participer a des
(Essonne) confie aux enfants a travers des ateliers jeux, des quiz ou des ateliers d’écri-
durant les vacances de la Toussaint. Le but est turre Egalement a I'affiche :
d’aider les artistes, qui restaurent actuellement les le spectacle « le Petit Poilu illustré »
jeux (de Just Dance 2013 a Mario lieux, a repenser I'une des salles du chateau. Les qui aborde avec humour la
Party en passant par Dragon _ \ C jeunes visiteurs pourront ainsi jouer aux architectes, Grande Guerre.
Ball Z, Animal Crossing ou N b . aux décorateurs ou aux tapissiers en se faisant RB.
Skylanders, pour n’en citer que Paris Games Week, du 28 oc- conseiller par leurs parents, conviés a 'atelier. De 10 heures a 18 heures au chdteau
quelques-uns) et, pourquoi pas, tobre au 1¢" novembre, parc des C’est gratuit, mais il faut réserver. R.B de Vaux-le-Vicomte, Maincy (Seine-
s’initier au codage informatique Expositions, porte de Versailles, Du 26 au 30 octobre de 14 h 30 a 16 h 30 et-Marne). De 10 € a 16,50 €,
(simplifié) pour commencer a Paris XVe. 16 € et 11 € pour les au domaine de Chamarande (Essonne). gratuit pour les moins de 6 ans.
créer son propre jeu. 7-18 ans ; www.parisgames- www.chamarande.essonne.fr. www.vaux-le-vicomte.com.
AR. week.com.

(f HBO/Helen Sloan,)
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découvrir tout ca...

des contes

. ! A PARTIR DE 5 ANS
LE CHATEAU DE Breteuil,
situé au cceur de la vallée de
Chevreuse (Yvelines), n’en
finit pas de célébrer la
collaboration entre Louis de
Breteuil (1609-1685) et le
conteur Charles Perrault
(1628-1703). Pour la Tous-
saint, les enfants — et les
adultes — peuvent visiter
les lieux en compagnie
d’une conteuse costumée
qui, au fil d’'une balade dans
le chateau, fait découvrir
sept contes de Perrault.
D’autres animations sont
prévues sur le domaine et
dans le parc. R.B.
Jusqu’au 1 novembre de
10 heures a 17 h 30,
chdteau de Breteuil,
Chevreuse (Yvelines). De
12,90 € a 15,90 €. Gratuit
pour les moins de 6 ans.
www.breteuil.fr.

(C ctif image/Alain Legrand.)

(DR.)

Gentilles pirates

A PARTIR DE 3 ANS

M L’histoire. La pirate Carlotta et son
moussaillon Guillemette partent en guerre
contre la pollution des mers. Objectif :
neutraliser le capitaine Beurk, qui jette ses
déchets dans les eaux...

H On aime surtout. L'interactivité avec les
enfants. Les petits, tous installés aux premiers
rangs par I'ouvreuse, sont sollicités par
Carlotta et Guillemette pour les aider au grand
nettoyage. Les voila invités a jeter de toutes
leurs forces bouteilles vides et sacs en
plastique dans de grandes poubelles... Vous
imaginez le plaisir des marmots ? La belle
énergie des deux comédiennes captive le jeune
public. Qui passe gentiment outre un décor et
des costumes un peu bas de gamme. M.B.
« La Pirate écologique », jusqu’au

31 octobre, du mercredi au samedi a

16 heures (17 heures le dimanche), Thédtre
de la Contrescarpe, 5, rue de Blainville,
Paris Ve. Durée : 50 minutes.

Un bonheur
de « Chat perché »

A PARTIR DE 4 ANS

M L’histoire. Adapté des « Contes du chat
perché » de Marcel Aymé, le spectacle
éponyme de la Comédie Saint-Michel raconte
les aventures de Delphine et Marinette, deux
sceurs espiégles qui vivent a la ferme et
communigquent moins avec leurs parents
gu’avec les animaux qui parlent, et notamment
Alphonse, le chat complice.

H On aime surtout. Le jeu joyeux et généreux
du trio de comédiens. Le rythme alerte du
spectacle qui alterne dialogues et chansons
sans temps mort. Le décor simple et malin ot
trone un piano droit, tantot instrument, tantot
paravent ou théatre d’ombres. La finesse de
ces histoires qui bousculent les idées recues et
aident a conjurer ses peurs. M.B.
« Les Contes du chat perché », Comédie
Saint-Michel, 95, bd Saint-Michel,

Paris V¢, tous les jours sauf les jeudis,

a 14 heures (mercredis 15 h 15), 8 et 12 €.

Ateliers nature

A PARTIR DE 3 ANS
POUMON VERT de la capitale, le
jardin d’Acclimatation se met a
’heure de la COP21. Pendant toutes
les vacances, 11 ateliers verts sont
proposés aux enfants, en partenariat
avec I'association d’éducation a la
science les Petits Débrouillards. :
Fabriquer un parfum bio, dépolluer

de I'eau, comprendre l'effet de serre, P
jouer a éviter la fonte des glaces,
découvrir les saveurs des fleurs, les
ertus des plantes médicinales, mais
aussi soigner les animaux de la
ferme... Objectif de ces 11 ateliers
ludiques : sensibiliser les 3-10 ans au
respect de I'environnement.

(MNHN/J. Munier.)

ardin d’Acclimatation, bois de
Boulogne, Paris XVI¢, tous les jours
de 10 heures a 19 heures (22 heures
e vendredi). Entrée : 3 € et 1,50 €.
Ateliers tlj de 10 heures a midi et
de 14 heures a 16 heures, 22 €
entrée comprise). Réserver au
01.40.67.99.05 ou sur ateliers@jar-
dindacclimatation.fr.

il - Il S i - -

etits nouveaux a la ménagerie
A PARTIR DE 3 ANS

LE PREMIER est une petite
antilope, oryx d’Arabie, qui est née
le 13 septembre (a gauche). Et le
deuxiéme un jeune singe cercopi-
théque, né le 19 septembre. Les

M.B. deux bébés réjouissent la ménagerie
du jardin des Plantes (Paris Ve), car
ils sont issus de deux espéces en
voie de disparition. Ces vacances
sont 'occasion pour les visiteurs de
découvrir ces deux nouveau-nés M.B.
ainsi qu’un nouvel arrivant pas
comme les autres : I'étonnant
kangourou des arbres, capable de
sauter plusieurs metres pour

Al cinema

Un festival
spécial
bambins

Jawt-

Le magicien
qui venait
du froid

(Emilie Brouchon.)

A PARTIR DE 7 ANS
En un tour de passe-passe, Alain Choquette a quitté son Québec natal
pour conquérir la France. Son spectacle « Drolement magique », de
retour a la Gaité-Montparnasse pour la deuxiéme année, est a la fois
une démonstration de magie et un one-man-show. La spécialité de ce
quinqua venu du froid : les cartes. Rien de révolutionnaire mais d’une
efficacité trés américaine. Pédagogue, il distribue un jeu a chaque
spectateur pour que toute la salle fasse le méme tour que lui.
Interactif, il interroge des gens au hasard et semble lire dans leurs
pensées. Confident, il partage ses réves d’enfant et ses débuts dans la
magie. Les enfants adorent, les ados s’amusent et les parents sont
sous le charme. T.D.
« Dréolement magique », du jeudi au samedi a 19 heures,

le dimanche a 15 heures a la Gaité-Montparnasse, Paris XIVe.

De 20 a 32 €. Tél. 01.43.20.60.56.

Une batterie
d’émotions
A PARTIR DE 10 ANS
Sa batterie, c’est sa vie. Son
doudou, son cocon, sa seule
consolation dans un univers pas
trés drole. Le jeune Adrien,
I'attachant antihéros d’« Une vie
sur mesure », dévoile son
étonnante histoire en une heure et quart au Tristan-Bernard, a coups de
tchak, de boum et de bong. Ce personnage a la Forrest Gump bouleverse
les spectateurs du Off d’Avignon depuis des années. Seul en scéne avec
deux rutilantes batteries qu’il maitrise a la perfection, le surdoué Cédric
Chapuis revient a Paris avec son magnifique solo. Une performance
d’acteur et de musicien, qu’on n’oublie pas de sitot. T.D.

« Une vie sur mesure », du mardi au samedi a 19 heures au Thédtre
Tristan-Bernard, Paris VIII°. De 16 a 27 €. Tél. 01.45.22.08.40.

A PARTIR DE 4 AN
PLUS DE CENT FILMS A 4 €
pour tous, c’est le programme
alléchant de Mon premier
festival, organisé par le Forum
des images et douze salles
parisiennes jusqu’a mardi soir.
De nombreuses séances sont
assorties de présentations et de
débats autour des films. A
laffiche, des petits bijoux comme
« Mia et le Migou » (photo),

« Minuscule », « Zazie dans le
métro », « la Petite Taupe »,
«’Ours »... ainsi que des avant-
premiéres. Mais aussi de nom-
breuses animations, ciné-concert
ou ateliers autour du 7¢ art.  R.B.
Mon premier festival, jus-
qu’au 27 octobre, 4 €.
www.monpremierfestival.org.

(Christophe Trouilhet.)

HEt toujours a l’affiche...
Parmi les nombreux films d’ani-
mation qui viennent de sortir au
cinéma, il ne faut notamment
pas rater I’hilarant « Hotel
Transylvanie 2 » (dés 6 ans)
ainsi que le poétique et specta-
culaire « Mune, le gardien de
la Lune » (dés 6 ans).

Cow-boys
et Indiens

alaferme

A PARTIR DE 6 ANS
CELEBRE POUR SA TONTE
annuelle des moutons, la Bergerie
nationale propose aux enfants de
jouer aux cow-boys et aux Indiens
jusqu’au 1¢* novembre a travers une
animation quotidienne (de 14 heu-
res a 16 h 30). Selon qu’ils choisis-
sent d’incarner 'un ou 'autre, les
plus petits peuvent se livrer a de
nombreuses activités : tir a ’arc,
fabrication de tomahawks, maquil-
lage du c6té des Indiens ; atelier
fabrication d’étoile de shérif, rodéo
mécanique, courses de chevaux-ba-
lais pour les cow-boys. Le tout
accompagné d’une parade quoti-
dienne et de I’acces a la ferme pour
rencontrer tous les animaux de la
Bergerie... R.B.
Jusqu’au 1 novembre, tlj de

14 heures a 18 heures au ranch de
la Bergerie nationale, parc du
chdteau de Rambouillet (Yvelines).
De 4 € a 6 €. www.bergerie-natio-
nale.educagri.fr.

(MNHN/F.-G. Grandin.)

: I s,

«voler » d’un arbre a 'autre (a
droite). Des animations sont pré-
vues jusqu’au 1 novembre, comme
l'atelier de modelage « Crée ton
animal » (demain mercredietle 31 a
10 heures et 14 heures) ou des
rencontres avec les soigneurs, tous
les jours a 14 h 45 devant I’enclos
des orangs-outans et tous les jours a
16 h 15 devant celui des petits
pandas.

Accés par le jardin des Plantes,
57, rue Cuvier, Paris V¢. Tous les
Jjours de 9 heures a 17 heures.
Tarif : 13 et 9 €.
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Ils cajolent les bebés-chanteurs

«« THE VOICE KIDS ». Neuf enfants s'affrontent ce soir (20 h 55) lors de la finale du télécrochet de TF 1. Les
candidats sont bichonnés en coulisses par trois « nounous » : la directrice de casting, la coach vocale et le sophrologue.

Alain, le sophrologue,
travaille sur le corps

« CERTAINS enfants se
mettent la pression car
leur famille leur a dit :
C’est génial, il y aura
du monde qui va te
regarder. L’idée,
C’est de les détendre
au maximum avant
qu’ils arrivent sur
le plateau », expli-
que le sophrologue
Alain Lancelot,
/ alias Mr No Stress, qui
~ travaille avec plusieurs
productions télé.

11 voit chaque candidat
avant son passage sur sce-
ne. Respiration ventrale,
mouvements de pistons
avec les bras... « Cela élimi-
ne les tensions au niveau des
épaules et du cou et évite que le
micro tremble, explique le thé-
rapeute. Aux plus angoissés, je
fais imaginer leurs peurs, qu’ils
doivent déposer mentalement
dans un sac-poubelle. Leur
plus grosse inquiétude, c’est le
trou de mémoire. Je leur fais
travailler la concentration : ils
me chantent leurs titres en fer-
mant les yeux. S’ils sont dé-
contractés physiquement, le
mental est libéré et il n’y a pas
de souci. » CA.D.

Alain détend et rassure
les enfants. (DR)

Marléne prépare les jeunes chanteurs en leur proposant des exercices

ludiques pour les mettre a l'aise. (Dr)

/

Jeanne, la directrice de casting,
ne les quitte jamais

DES LES PREMIERES auditions,
les 40 enfants présélectionnés sont
encadrés par Jeanne Collin, la
directrice des castings de Shine
France, et ses sept assistants. « On
les convoque par petits groupes
d’une dizaine pour ne pas les faire
trop attendre, raconte-t-elle. Ils
viennent avec leurs affaires et on
veille a ce qu’ils ne portent pas tous
les mémes couleurs, que les petites
filles n’aient pas trop de bijoux ou

de talons. Puis, on ne les quitte plus.

Les répétitions se font sur le plateau

LA COMEDIE MUSICALE DE FRANCE GALL & BRUCK DAWIT

RESISTE

AVEC LES PLUS GRANDS SUCCES DE

MICHEL BERGER & FRANCE GALL

ALBUM DISPONIBLE

INCLUS L'INEDIT PAR MICHEL BERGER ‘UN DIMANCHE AU BORD DE L'EAU’

EDITION
STANDARD
4 TITRES

EDITION
COLLECTOR
2CD - 23 TITRES

A PARTIR DU 4 NOVEMBRE AU PALAIS DES SPORTS DE PARIS
PUIS EN TOURNEE DANS TOUTE LA FRANCE A PARTIR DU 9 JANVIER 2016

RESISTELACOMEDIEMUSICALE.FR

¥ twitter.com/resisteOFF (@resisteOFF)

cmem O © [, ' LeParisien | H“.

instagram.com/resisteofficiel £

facebook.com/resisteofficiel

avec l'orchestre pour qu’ils apprivoi-
sent 'ampleur de la scéne. » Sur-
tout, insiste Jeanne Collin, « il faut
les encouraget, les rassurer pour
qu’ils ne s’'inquiétent de rien d’autre
que de bien chanter. On discute
beaucoup. Les plus jeunes sont les
moins inhibés. » Mais pas toujours
les plus sages. « Le plus compliqué
est qu’ils restent a I’écoute, qu’ils
évitent de se tacher a quelques
minutes du tournage et que cela ne
vire pas a la colonie de vacances ! »

Marléne, la coach vocale,
chauffe leur voix

REPEREE dans la saison 2 de « The Voice »
ol elle était candidate, la coach vocal Marlene
Schaff prépare les apprentis chanteurs. « Je
mise sur des exercices plus ludiques pour
mettre les enfants a I’aise. Je peux leur de-
mander d’imaginer qu’ils sont dans leur
chambre, les faire courir dans la salle au
rythme de mon piano pour qu’ils oublient le
stress. Parfois, certains se plaignent d’'un
rhume le jour J : c’est souvent psychosomati-
que. On refait la chanson plusieurs fois pour
qu’ils retrouvent la sensation, la note. Les
enfants restent avec moi lors des répétitions
avec 'orchestre et avant le direct jusqu’a ce
qu’ils soient a I’aise. On leur consacre beau-
coup de temps, et pas un seul n’arrive devant
les fauteuils en chantant mal. Apres, je leur dis
que c’est comme au Monopoly : parfois on
gagne, parfois on perd, mais I’essentiel est de
s’amuser. »

CA.D.

/|
CARINE DIDIER Jeanne (d gauche) et une candidate. (Dr)

FRANCE 3

Trop capricieuse ?

IL Y A COMME UN OS sur la série
« Origines ». Alors que le tournage de
la saison 2 de la création lancée sur
France 3 en septembre 2014 devait
débuter hier pour quatre mois, celui-
ci a été reporté. Motif : la comédien-
ne Micky Sébastian, qui y incarne
une généalogiste chargée de faire
équipe avec un jeune policier, a été
évincée du projet six jours avant de
retrouver les caméras.

«La décision, vraisemblablement ve-
nue de la direction de la fiction de
France 3, est tombée la veille du tour-
nage comme un couperet, interrom-
pant brutalement le travail de toute
une équipe, une centaine de person-
nes », dénoncent dans un communi-
qué le Groupe 25 Images, une asso-
ciation de réalisateurs de films de té-
lévision, et l'association Actrices et
Acteurs de France associés (AAFA).
Les signataires appellent la présiden-
te de France Télévisions, Delphine
Ernotte, a « répondre » a leurs « in-
quiétudes et interrogations ».

A France 3, on se refusait hier a
tout commentaire. De son cOté,
I'agent de Micky Sébastian ne déco-
lére pas contre la chaine et Sama Pro-
ductions, qui produit la série. « Fin
aolit, nous avons été avertis que la
saison 2 d’Origines serait tournée en
octobre. Micky a recu les textes, fait
des essais de costumes... explique
Laurent Grégoire qui gere les intéréts
de la comédienne. Et jeudi 15 octo-
bre, j’ai recu un mail du producteur

Micky Sébastian a été évincée de la série
« Origines ». (Sama Productions.)

annongant qu’elle ne faisait plus par-
tie de la série. » Dans ce courriel,
Alain Tortevoix, le patron de Sama
Productions, évoque le « comporte-
ment désagréable » de I’actrice, son
refus de se faire couper les cheveux,
de porter une jupe et d’envisager son
rdle comme un personnage plus jeu-
ne. « Quand on la connait, Micky
n’est pas caractérielle. Nous sommes
tombés des nues, proteste Laurent
Grégoire. S’il y avait un souci, pour-
quoi ne pas avoir prévenu des la fin
de la saison 1 ou fin aofit dernier ? »
ajoute I'agent qui envisage une ac-
tion auprés des prud’hommes. Hier,
le producteur restait injoignable.
CAD.
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(MTV/Networks.)

Robyn a trois jours pour trouver un travail.

POUR SOURIRE
« Viré par mes
parents » : gratiné

YWY VYO Téléréalité (Grande-Bretagne). 52 min.

MTV, 17 HEURES. « Pourquoi je bosserais
alors qu’ici j’ai tout gratuit ? » Jeune Ecossaise
de 21 ans, Robyn passe son temps a soigner son
look et a se faire tatouer. « Je pars le matin a
8 heures, elle est en pyjama. Je rentre a 17 heu-
res, elle est en pyjama », se lamente son pére,
gardien de prison. Le probléme de Robyn est
moins de trouver un travail que de le garder.
Elle en a saboté une trentaine en deux ans. « Je
ne sais pas pourquoi, je me fais tout le temps
virer. » Perpétuellement en retard et jurant
comme un charretier, cette passionnée de ma-
quillage est mise au pied du mur par sa famille.
Elle a trois jours pour faire ses preuves dans un
institut londonien ou ses parents la mettent a
la porte. Produit avec le mordant habituel de
MTV, « Viré par mes parents » donne une ima-
ge aussi désastreuse que comique de la jeunes-
se. Ca ne vole pas bien haut, mais c’est efficace.

POUR FRISSONNER

« Narcos » :
stupéfiant

Y V¥ Y VYV Série télé américaine (2015) créée par
Chris Brancato, Carlo Bernard et Doug Miro. Dix épiso-
des de 50 minutes.

NETFLIX. Passer a c6té de « Narcos » serait
une faute impardonnable pour les abonnés
de la plate-forme américaine de streaming
vidéo. Ces dix épisodes, qui mélent habile-
ment fiction et véritables images d’archives,
sont une véritable lecon d’histoire récente.
Celle de I’'ascension fulgurante, tout aussi ex-
traordinaire que méconnue, du plus grand
narcotrafiquant du XX siécle. De la fin des
années 1970 jusqu’a sa mort dans son fief de
Medellin, en Colombie, en 1993, Pablo Esco-
bar a réussi a construire une multinationale
de la drogue qui, a son apogée au milieu des
années 1980, employait jusqu’a 750 000 per-
sonnes et expédiait jusqu’a 23 t de cocaine,
en un seul voyage par bateau vers les Etats-
Unis... cachées dans des patés de poisson. A.R.

TF1

« Profilage »
de retour
le 5 novembre

La série policiére « Profilage » sera
de retour sur TF 1 le jeudi

5 novembre a 20 h 55 pour une
saison 6 de dix épisodes. Les fans
retrouveront Chlog, la psycho-
criminologue incarnée par Odile
Vuillemin (photo ci-contre), de
retour a la DPJ aprés un an
d’internement pour avoir agressé le
commandant Rocher (Philippe Bas).
La voila reléguée aux archives tandis
que Rocher, mal remis, refuse tout
contact avec elle. La saison promet
des surprises alors que I'équipe de
flics semble disloquée.

POUR S’EMERVEILLER

Ce « Hobbit »-la, c’est le meilleur

VY VYO « LE HOBBIT : LA BATAILLE DES CINQ
ARMEES », film fantastique (2014) de Peter Jackson.
Avec Martin Freeman, Evangeline Lilly, Cate Blan-
chett.. 2h 20.

CANAL +, 20H55. La question avec les
adaptations de J.R.R. Tolkien par Peter Jack-
son n’est pas tant de savoir si elles sont
bonnes ou mauvaises, mais si elles sont ex-
cellentes ou juste trés bonnes. Les tribula-
tions du Hobbit appartiennent a la seconde
catégorie. Difficile de passer aprés « le Sei-
gneur des anneaux » en apportant le méme
souffle épique, le méme choc visuel. Le
« Hobbit » a une ambition plus mesurée, a
I'image de ses héros de petite taille. Vail-
lants, mais dans une quéte plus intimiste.
Apres son « Voyage inattendu » (2012) et la
« Désolation de Smaug » (2013) qui l'ont

Aujourd’hui,

on regarde
/77 quoi ?

amené a préter main-forte aux Nains cher-
chant a reconquérir leur royaume perdu, la
« Bataille des cinq armées » (2014) vient
signer le morceau de bravoure de la trilogie.
Et remplacer I’énergie presque bucolique
des précédents volets — entre batailles de
pommes de pain et course en tonneaux —
par de la castagne, de la vraie, qui tache et
qui enfonce les armures. Alors que les Nains
sont en bonne posture pour reprendre le
contrdle de leur montagne remplie de pier-
res précieuses, le trésor excite la convoitise
de leurs alliés comme celle de leurs enne-
mis. Et qui jouera un role de médiation cru-
cial dans I’affaire ? Notre bon Hobbit, tou-
jours haut comme trois pommes et géniale-
ment campé par Martin Freeman.
CHARLOTTE MOREAU

e

ha queJOUf
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tre les me|||eu 1S Drogrammes
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POUR ENQUETER

« Jauneiris » : prenant

Patrick Chesnais campe le commissaire Rousseau

Y Y YO Teléfilm policier réalisé par Didier Bivel
avec Patrick Chesnais, Camille Panonacle, Natacha
Régnier. Th 35.

FRANCE 2, 20 H 55. Nouveau volet de la
collection « les Saisons meurtriéres », le thril-
ler « Jaune iris » offre une adaptation plutot
réussie du roman « Jaune Caravage » de Gil-
da Piersanti. On y retrouve le commissaire
Rousseau (Patrick Chesnais) fragilisé et ron-
gé par la disparition de son fils. Alors qu'une
adolescente a été égorgée sur les quais de
Seine, le flic joue les funambules, incapable
de s'impliquer dans I'’enquéte, sans toutefois
la perdre de vue et obsédé par ce qui a pu
arriver a son garcon, parti cinq ans plus tot
en Inde dont il n’est jamais revenu. Quand
elle reprend l'affaire, son énigmatique ad-
jointe Mariella De Luca — incarnée par la
subtile Camille Panonacle — s’entéte. Que
cherche-t-elle a prouver, en se déguisant la
nuit en femme fatale ? C’est toute I'ambigui-
té de ce polar sombre ou la psychologie, les
quétes personnelles des personnages pren-
nent le pas sur l'action et sur l'intrigue a
tiroirs. Un téléfilm prenant, sans étre hale-

(Warner)

POUR PAPILLONNER

« 7 Ans de seduction » :
charmant

Amanda Peet et Ashton Kutcher
dans « 7 Ans de séduction ». (SND.)

Y Y YO Comédie romantique américaine (2005)
de Nigel Cole. Avec Ashton Kutcher, Amanda Peet. 2 h 30.
M 6, 13H45. Vous ne passerez pas 2h 30 a
vous demander quand et comment Oliver et
Emily sauteront enfin le pas. Les héros de la
comédie romantique « 7 Ans de séduction »
tuent le suspense d’emblée, en s’envoyant en
I’air dans un avion quelques minutes apres leur
rencontre. Ce sont des jeunes gens bien de leur
époque. Et lorsqu’ils se recroisent a plusieurs
reprises au fil des ans, méme topo : se plaire,
c’est bien. S’engager, c’est autre chose... Parce
qu’une histoire qui marche, c’est autant une
question de rythme que de casting. Quel sera le
bon moment pour Oliver et Emily, au long de
leurs « 7 Ans de séduction » ? Nous, on dit oui
tout de suite a cette variation fine et drole sur le
théme du temps qui passe, et a son romantis-

dans « Jaune iris ». (CCSP/Ftienne Chognard.) tant, jusqu’au dénouement final. CAD. me moderne. C.M.
= - L] -
SENAT B LETOP DES AUDIENCES  « Esprits criminels »
Haro sur la pub dans MERCREDI SOIR au Sommet
PART
les pProgramines ¥E"[Eg>bé%$§ﬁu;¢5 DAUDIENCE  Personne ne résiste a la série
3 « Esprits criminels » ! De retour sur
]eunesse « Esprits criminels » TF 1, les policiers ont largement
Le Sénat a voté mercredi une 0 dominé. Malgré une perte de
proposition de loi prévoyant qu’en TEL ST 218% 675 000 téléspectateurs par rapport
janvier 2018 la publicité disparaisse dans Di au lancement mercredi dernier, la
les programmes de France Télévisions «Dix pour cent » nouvelle série de France 2 sur les
destinés aux enfants de moins de 12 ans. E 43 16,3%  agents des stars a résisté en
Toutefois, pour pouvoir &tre appliquée, deuxiéme position. M 6 a décroché la
cette proposition de loi doit &tre aussi « Le Meilleur patissier » troisieme place avec son concours
votée a ’Assemblée nationale, ce qui z 0 culinaire qui a convaincu
semble peu probable en raison de 9 | 3 14% 500000 gourmets de plus en une
I'opposition du gouvernement. semaine. L’escapade gourmande de
« L’objectif de cette proposition de loi « Les Carnets de Julie » Julie Andrieu en pays cathare sur
| est louable, a commenté la ministre de E 25 10.2% France 3 a fermé la marche. Sur
5| la Culture et de la Communication, Fleur ’ ! Canal +, le match PSG - Real Madrid a
5| Pellerin. Mais nous ne devons pas attiré 2,1 millions d’abonnés (39,5 %
& fragiliser [...] les finances du secteur ?835%%0“%@?&%5?A'?m'?mE de PDA), soit le record d’audience de
g public de l'audiovisuel. » la saison de la Ligue des champions.
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«Lafinale»

Aprés I'épreuve des battles,
trois enfants se sont quali-
fiés dans chaque équipe. lls
seront donc neuf a s'affronter
lors de cette grande finale !
Au cours de la soirée, les jeu-
nes talents chanteront en
solo et avec leur coach.
«L’aftern

23.50 Secret story
Téelé-réalité

Présenté par Christophe
Beaugrand

Retrouvez en direct, chaque
vendredi, Christophe Beau-
grand pour le grand rendez-
vous hebdomadaire !

Un autre épisode

The Voice Kids

Les Nuls de Aaz

Une nouvelle soirée entiére-
ment consacrée aux quatre
célébres trublions de
Canal+ Alain Chabat, Bruno
Carette, Chantal Lauby et
Dominique Farrugia pour
découvrir ou redécouvrir
leurs célébres parodies
dans une émission excep-
tionnelle.

23.00 LesNulsdeAaz
Div.

Une soirée pour découvrir ou
redécouvrir Alain Chabat,
Bruno Carette, Chantal Lauby
et Dominique Farrugia: leurs
célébres parodies : publicités,
émissions TV, séries, films et
chansons délirantes, tout y
passe.

20.55 Sport

it

Catch

«Ring of Honour»

Le show de catch qui ex-
plose tout aux US débarque
enfin en France. Les Briscoe
Brothers, le Bullet Club, Jay
Lethal, ACH, Moose et tou-
tes les nouvelles superstars
donnent désormais rendez-
vous tous les vendredis
soirs aux aficionados.

22.30 L’Equipe du soir
Magazine

Présenté par Olivier
Ménard

Dans L’Equipe du Soir, 'inte-
ractivité est permanente :
noter les joueurs, participer
aux sondages, répondre a la
question dujour...

Chaque vendredi tous les programmes dans votre hebdo TV. Tous les programmes de toutes les chaines existantes sur www. leparlslen i g

Publicité: Amaury Médias
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20.55 Téléfilm

Jauneiris

De Didier Bivel

Avec Patrick Chesnais,
Camille Panonacle,
Natacha Régnier

Une adolescente, Anna, est
retrouvée sur les berges de
la Seine, égorgée. Le com-
mandant Mariella De Luca
seretrouve seule face a
cette enquéte sensible.
22.30 Ce soir (oujamais !)
Présenté par Frédéric
Taddei

Le rendez-vous incontourna-
ble oti la culture décrypte
I'actualité. Des invités issus
du monde culturel dans toute
sa diversiteé.

0.05 Dans les yeux d’Olivier,
mag.

20.55 Mag.

Enquéte d’action
«Autoroutes : aux fron-
tiéres de tous les trafics»
Présenté par Marie-Ange
Casalta

Drogue, cigarettes de
contrebande et méme
voitures de luxe : les frontié-
res sont un point de pas-
sage important pour les
trafiquants.

22.50 Enquéte

d’action

«Haute tension sur les
routes ameéricaines»
Avec 6 millions et demi de
kilométres, le réseau routier
des Etats-Unis est i lame-
sure du pays, hors norme !
«Drogue, vols, accidents :
alerte en Gironde !'»

Oter

20.55 Div.

Norbert commis

d’office

«Jennifer et sa tarte aux
oireaux / Alex et son
romage»

La premiére criminelle des

fourneaux, c’est Jennifer. Elle

est persuadée étre lareine de

la tarte aux poireaux qu’elle

réussit mieux que personne...

Mais elle se trompe !

22.05 Norbert commis
d’office

«Florence et sonveau /
Edwige et son poulet au
curry»

Présenté par Norbert
Tarayre

23.20 Resto sous
surveillance, doc.

Président: Intra-Presse
représentée par Jean HORNAIN

Principal associé: Intra-Presse

Jean HORNAIN, Directeur de la publication

Eric HERTELOUP, DGA

Stéphane ALBOUY, Directeur
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et «d’Aujourd’hui en France»

Commission paritaire n®0120 C 85979
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20.50 Mag.

__ S

Thalassa

«Au cceur des grandes
routes maritimes»
Présenté par Georges
Pernoud

Les routes maritimes ce
sont toutes ces lignes invisi-
bles sur les mers du globe
qui unissent les hommes et
permettent les échanges.
22.50 Soir 3

23.20 Polnareff, quand
I’écran s’allume

Atravers des documents
d’archives mais aussi des
images plus récentes, nous
découvrons un Michel Polna-
reff résolument tourné vers
I'avenir. Dans ce film musical,
Michel Polnareff se confie a
Danyellah, sa compagne...

Les experts Mlaml
«Révélationsy»

Alors qu’Horatio enquéte
sur I'explosion d’une bombe
qui a fait plusieurs victimes
dont celui qui I'a fabriquée, il
découvre sur place les em-
preintes de son frére, Ray-
mond, qu'il croyait mort.
«Sans fleurs ni cou-
ronne»

22.40 Les experts : Miami
«8 heures chrono»

Avec David Caruso, Emily
Procter, Adam Rodriguez
Aprés une bataille acharnée
pour la garde parentale, des
coups de feu sont tirés et une
balle atteint la petite fille du
couple.

«Linsigne du crime»

e

L4
Face Off
«Linstinct du tueur»
Bloody Mary, Bloody Mary,
Bloody... non, c’est trop ris-
qué. Seuls les candidats
oseront prononcer 3 fois le
nom de la femme légendaire
qu’ils vont devoir réinventer
pour le défi maquillage.
«Soldats serpents»

22.35 Face Off

«Peur bleue»

L'épreuve la plus terrifiante
de Face Off attend les candi-
dats :ils vont devoir donner
vie a leur terreur d’enfant la
plus profonde... sous la forme
d’un clown maléfique.

23.25 My ghost story, série

738, rue Yves-Kermen

Emploi: 01.40.10.52.70

20.55 Film

Le Hobbit : la bataille
des cinq armees

De Peter Jackson -2014
Avec Martin Freeman

Le dénouement des aventu-
res de Bilbon Sacquet, parti
reconquérir le Royaume
perdu des Nains d’Erebor, en
compagnie du magicien
Gandalf le Gris et des 13
nains menés par Thorin.
23.15Thor : le monde des
ténébres

De Alan Taylor - 2013
Avec Chris Hemsworth,
Natalie Portman, Tom
Hiddleston

Une ancienne race menée par
le menacant Malekith revient
pour précipiter I'univers dans
les ténébres.

20.55 Série

"~
b

GrimmEa

«Coups de foudrey»

De Constantine Makris
Avec David Giuntoli,
Russell Hornsby, Bitsie
Tulloch

Trois jeunes chasseurs de
fantomes se rendent dans
une maison abandonnée,
caméra au poing.

«Un grimm en prime»

22.35Grimm

«Le procésy»

Avec David Giuntoli,
Russell Hornshy, Bitsie
Tulloch

Hank et Nick emménent

Wu dans la caravane et com-
mencent a tout lui expliquer.
23.30 The Walking Dead,

série

20.50 Sport

Football féminin:
France / Pays-Bas
«Match international»
Aprés une entrée remarquée
ala qualification pour I'Euro
2017 avec leur victoire 3-0
face a la Roumanie, 'Equipe
de France féminine rencontre
les Pays- Bas a Paris.
22.50 American Pickers:
chasseurs de trésors
A

(o

Intervilles
International
«Emission 2y

Joli succés d’audience lors de
sa premiére saison, Intervilles
International revient sur Gulli
avec toujours aux comman-
des le duo complice Cécile de
Ménibus et Joan Faggianelli.
22.15 Intervilles
International

On n’est pas que des
cobayes !
Défi : surfer en pirogue !
Direction Saint-Jean-de-Luz
ol Laurent s’exerce a I'art de
la pagaie en pirogue biplace.
Cobayes derue/
Le remake des vidéos: les
métronomes !...
21.30 On n’est pas que des
cobayes!
22.25 C dans I’air
Magazine d'information
Présenté par Caroline
Roux
Dans ce magazine, Caroline
Roux analyse, développe et
commente l'actualité.
23.35 Entrée libre, mag.
53.55 Héléne & les animaux,
oc.

Les enquétes de
’|nfpecteur

allander
«Meurtriers sans visaﬁe »
Avec Kenneth Branag
Dans la campagne du sud de
la Suéde, deux silhouettes
s’introduisent dans une
pauvre ferme ol un couple
de vieux paysans vient de
passer a table.

22.40 Les enquétes de
Pinspecteur Wallander
«Les morts de la Saint-
Jean»

La nuit de la Saint-Jean, trois
jeunes gens se retrouvent
dans une clairiére pour d’é-
tranges jeux de roles et sont
abattus.

«Le guerrier solitairen

k.
1

]

20.45 Téeléfilm

Un parfum de
Caraibes

Avec Corinne Touzet,
Joby Valente

Agnés vit et travaille a Paris,
jusqu’au jour ot elle apprend
I'existence de sa grand-mére
martiniquaise.

22.25 Fais danser la
poussiére

Avec Tatania Seguin

20.30 Doc.

Droit de suite

«Je suis sans-papiers»
De Lily et Jean-Pierre Franey
Aicha est venue du Maroc,
Mamadou du Sénégal, Elvis
de Serbie, Rébecca de Cote-
d’lvoire au printemps 2012.
22.00 Bibliothéque
Medicis

Présenté par Jean-Pierre
Elkabbac

NCIS : Enquétes
specialesd
(Nous construisons
nous combattons»
Le NCIS enquéte sur la mort
d’un officier gay, premier
Marine ouvertement homo-
sexuel qui devait recevoir la
Médaille d’Honneur.
«Whiskey Tango
Foxtrot»
22.40 NCIS : Enquétes
spéciales
«L’écho du passé»
Sous l'autorité de lanouvelle
secrétaire d’état ala Navy,
Sarah Porter, Gibbs et I'équipe
poursuivent leur enquéte surla
confrérie a l'origine des atten-
tats et tentatives de meurtres
sur les membres duNCIS.

Alapoursuite de la

chambre d’ambre
De Florian Baxmeyer
Avec Kai Wiesinger,
Sonja Gerhardt, Fabian
Busch

La chambre d’ambre dispa-
rue en 1945 est un objet de
convoitise pour de nom-
breux chasseurs de trésors.
22.35 |l le faut fig, série

22.40 Rick & Morty f@
«Laboite a larbins»

Rick est un scientifique dingue
qui passe son temps a embar-
quer son petit-fils Morty dans

ses aventures les plus démen-

tes, qu'imprudentes.
«E-Rick-xir d’amour»
23.20 Pfffuit pfffuit pfffuit,

série
-

21.00 Mag.

Lhistoire en direct
Pascale de la Tour du Pin,
Fabrice d’Almeida, spécia-
liste en Histoire, et Hervé
Gattegno, éditorialiste
politique, revisitent
l'actualité de la semaine en
remontant le temps.
22.00 Week-end direct
Présenté par Frangois
Gapihan

ig

21.00 Mag.

CQFD _
Presenté par Florent
Peiffer

Chaque semaine, quatre
intervenants entourent Flo-
rent Peiffer pour décrypter
l'actualité politique.
22.00 Intégrale
week-end

Présenté par Antoine
Genton, Aurélie Casse

92658 Boulogne-Billancourt
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Double jeu

«Le fait du prince»
Avec Senta Berger

Alors qu’elle déjeune ala
cantine du ministére bava-
rois de la Justice, la commis-
saire Eva Maria Prohacek
assiste a une altercation :
une fonctionnaire s’en
prend aunjuge et le blesse
griévement.

22.20 Moise et Aaron
Opéra

Avec John Graham-Hall,
Julies Davies, Thomas
Johannes

Opéra fondateur du XX€ sié-
cle, 'ceuvre de I'inventeur du
dodécaphonisme n’avait plus
été représentée aI'Opéra de
Paris depuis quarante ans.

A trois c’est mieux
Avec Nadia Barentin,
Michéle Bernier

Par une belle journée d'été,
Sissi et son mari Bertrand sont
sur laroute des vacances.
L'ambiance est tendue. Ber-
trand est excédé par sa
femme, toujours préte a ac-
cueillir la misére du monde plu-
t6t que de s’'occuper de lui...

22.30 3filles en cavale
De Didier Albert

Avec Mimie Mathy,
Michéle Bernier

Une avocate, son assistante
et une dentiste sont malgré
elles témoins de I'exécution
d’'un homme en plein Paris.
0.20 Une bonne legon, télé-

RN

La_\tjleunesse sous
itler

«Disciplie / Guerre»

La future élite du « Reich de
Mille Ans », soumise jusqu’a
lamort, est élevée dans la
haine des Juifs et dans
Pillusion de I'existence d’une
« race supérieure ».

22.45 Lajeunesse sous

Hitler
=

20.50 Téléfilm

Pour mafille

De Claire De la Rochefou-
cauld - 200

Avec lsabelle Candelier

De retour d’une mission hu-
manitaire, ol elle était coupée
dumonde, Louise apprend la
mort de safille, Safa.

22.45 Air Force 2

De Brian Trenchard-Smith
Avec Warren David Keith
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Maussade et tristounet

La journée débute avec de nombreux
brouillards du Nord-Est au Massif central.
Rien de nouveau dans le ciel qui demeure

gris et maussade, méme si certaines régions,
comme au sud, auront droit a des éclaircies

plus généreuses. 11 faut aller prés de la
Meéditerranée pour oublier qu’on est en

automne avec un apres-midi ensoleillé. Coté O
mercure, pas de changement non plus. Les
températures seront douces et de saison. Et

tres agréables en Provence et en Corse.
ILE-DE-FRANCE ET OISE. Le temps
maussade s'impose une fois de plus sur

I’ensemble de la région. Matin et soir, le ciel

reste chargé de grisaille. Pas trés joyeux, ce
temps hésitant. Températures de saison.
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LA QUESTION DU JOUR

Marine Le Pen a-t-elle eu
raison d’annuler sa venue

a « Des paroles et des actes »
sur France 2 ?

REPONSE A LA
QUESTION D’HIER

ont-il bien géré la crise ?
0ul:10,1 %
NON: 89,9 %

11 088 internautes ont voté

Moirans : les pouvoirs publics

PRATIQUE
Toutes nos idées de sortie
pour Halloween

EXCLUSIF

Découvrez 4 épisodes
d’«Au service de la France»,
la nouvelle série d’Arte

Drame d’Haubourdin :
les voisins sous le choc

(Arte.)
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Votre avenir?
Des experts vous répondent au 0158 57 2572

VOTRE
HOROSCOPE

par ALEXANDRA MARTY

” BELIER 21 mars - 20 avril

Coeur. Les affaires de coeur prendront
une place de choix. Réussite. On remarquera
votre sérieux et on vous en demandera davan-
tage ! Forme. Maux de téte.

TAUREAU 21 avril - 20 mai

Caaur. Tout ce qui ressemble a une
obligation aura tendance a vous faire fuir. Réus-
site. Vous allez tout droit vers laréussite et cela
pourrait bien faire des jaloux. Forme. Tonus.
I

GEMEAUX 21 mai - 21 juin

Coeaur. Le climat astral vous pousse a
adopter une attitude plus mesurée. Réussite.
Vous aurez une excellente occasion de faire vos
preuves. Forme. Douleurs musculaires.

Q CANCER 22juin - 22 juillet
Coeur. lly aura une heureuse surprise

dans votre vie affective. Réussite. Essayez de

vous exprimer le plus clairement possible. Forme.

Bonnes défenses immunitaires.
M LION 23 juillet - 22 aotit
Coeeur. Votre partenaire vous paraitra
moins présent et moins réceptif. Réussite. Vous
trouverez les mots justes pour convaincre vos
supérieurs. Forme. Bon moral.
I

VIERGE 23 aotit - 22 septembre

Coeur. Les amours discrétes n'ont rien
acraindre pour I'instant. Réussite. Prétez atten-
tiona d'éventuelles discussions concernant une
indemnisation ou des bénéfices. Forme. Bonne.
I

BALANCE 23 sep. - 22 oct.

Coeur. Ily aura encore des dissensions
entre votre partenaire et vous. Réussite. Vous
avez envie de donner le meilleur de vous-méme.
Forme. Tonus en dents de scie.

I

SCORPION 23 oct. - 21 nov.

Cceeur. Pour les amoureux, avis de
grand beau temps. Réussite. Vos facultés men-
tales et intellectuelles seront pétillantes. Forme.
Moral en hausse.

I

SAGITTAIRE 22 nov. - 20 décem.

Coeur. Sivotre cceur est libre, vous allez
faire une rencontre exceptionnelle aujourd'hui.
Réussite. Vous serez tenté d'explorer de nou-
velles pistes professionnelles. Forme. Excellente.
I

CAPRICORNE 21 décem. -19 jan.

Coeur. Lesimplications @motionnelles
vous mettront mal a I'aise aujourd'hui. Réus=
site. Vous jouissez d'un meilleur impact sur le
plan relationnel. Forme. Aérez-vous.

I
VERSEAU 20 janvier - 18 février
Cceeur. |l suffirait d'un minimum de
bonne volonté de votre part pour que les choses
s'arrangent. Réussite. Vous désirez faire exac-
tement ce dont vous avez envie. Forme. Tonus.

I

>»ogs  POISSONS 19 février - 20 mars
WL Ceeur. Unediscussion s'imposera tout
naturellement entre vous et votre partenaire.
Réussite. Certains changements sont a prévoir.
Forme. Risques de douleurs articulaires.

Le barométre de I'lamour
Sagittaire : Vous pourriez vivre une passion amou-
reuse hors du commun. Poissons : Si vous voulez
que les choses évoluent, discutez-en!

Bon anniversaire
Ryan Reynolds, 39 ans (acteur/producteur).
Ang Lee, 61 ans (réalisateur).
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Le gang avait vole 400 000 €
de montres de luxe en pleine rue

VIlIe. Au sortir d'endroits festifs et branchés, ils abordaient leurs victimes avec une apparente
sympathie avant de les dépouiller. Le procés des douze agresseurs s'ouvre aujourd’hui.

«ALLEZ, VIENS DANSER! » En
fait de danse, tous ceux et celles a
qui s’adressait cette invitation se
sont retrouvés piégés. Enserrés plu-
tot qu’enlacés. Les douze hommes
qui comparaissent aujourd’hui de-
vant la 16¢ chambre du tribunal cor-
rectionnel de Paris s’étaient spécia-
lisés dans les vols en pleine rue de
montres de luxe.

L’inventaire de leur butin — au
moins 400 000 € — couvre a peu
prés toute la liste des plus célebres
maisons d’horlogerie. Les montres
étaient ensuite bradées a 15 ou 20 %
de leur valeur. De quoi rapporter
tout de méme de confortables béné-
fices : les moins chéres cofitent en-
tre 5000 et 10 000 €.

Pour ces faits commis entre le
printemps 2013 et début 2014, et
dont les enquéteurs n’ont pas pu re-
censer toutes les victimes, les douze
hommes, qui comparaissent aux co-
tés d’'un complice jugé sous le statut
de témoin assisté, risquent dix ans
de prison.

Les attaques filmées

par la vidéosurveillance

Leur traque avait mobilisé les poli-
ciers parisiens durant plusieurs
mois. Le terrain de chasse favori de
ces délinquants ? Les sorties de ca-
barets, de clubs branchés, de restau-
rants chics, notamment autour des
Champs-Elysées (VIII¢). Des quar-
tiers truffés de caméras de surveil-
lance qui ont filmé maintes et main-
tes fois la méme scene : jusqu’a qua-

Lz ]

Une partie des montres volées a été retrouvée lors de perquisitions. Les moins chéres colitent entre 5000 € et 10 000 €... (DR)

tre individus abordant un passant,
dans une effervescence pouvant
passer pour de la simple gaité. Mais
en quelques secondes, tout bascu-
lait. La victime finissait parfois a ge-
noux sur le bitume, maintenue au
cou par I'un des agresseurs. S’il arri-
vait que les vols se passent « I'air de
rien », la plupart se sont soldés par
des violences.

Des treize hommes a la barre, I'un
apparait comme le pivot de I'affaire :
c’est Aziz H., souvent repéré aux
abords des lieux des agressions et
vraisemblablement tres au fait de
l'authentification des montres de
valeur et de leur revente a I’étranger.
Les investigations I'ont mis en cause
dans au moins sept faits commis en
a peine un mois, a 'automne 2013.

C’est aussi a cette période que la
préfecture de police, dépassée par
I’'explosion des vols de montres de
luxe — pres de 120 recensés depuis
le début de ’'année 2013 —, a décidé
de renforcer son dispositif de sécuri-
sation des quartiers touristiques.

Le procés doit se tenir jusqu’au
2 novembre.

ELODIE SOULIE

ILa Halle ferme son vaisseau amiral

«TOUT DOIT DISPARAITRE »,
« tout a 3 € », « de six a neuf arti-
cles, c’est - 80 % ». Sur les vitrines
du superbe magasin de la Halle aux
vétements, boulevard Montmartre
(I¢), juste en face du musée Grévin,
les promesses de bonnes affaires
sont alléchantes. Mais a l'intérieur,
c’est vide. « Nous avons déja vendu
tout le stock. Il ne reste plus que les
meubles, quelques livres et des
mannequins en plastique », recon-
nait une vendeuse.

Ce vaste magasin, qui disposait
de 10 000 réfé-
rences en habille-
ment et accessoi-
res, fermera sa-
medi a 20 heures.
Vaisseau amiral
de I'enseigne, il était censé incar-
ner le changement de stratégie de
la marque, qui cherchait a monter
en gamme et toucher une nouvelle
clientele. Seulement voila : en avril,
la maison mere, le groupe Vivarte,
a annoncé un vaste plan social
(1476 suppressions de postes) et la
fermeture de 190 magasins en
France sur un peu plus de 600.

« Il n’y avait jamais personne de-
dans, témoigne une commercante,
dont la boutique est en face. Cette
enseigne est habituée a une clien-

190 points de vente
et 1476 emplois
vont étre supprimés

tele plus populaire. Ils n’ont pas
réussi a attirer les acheteurs de
centre-ville. » « Une si grande sur-
face, c’est vraiment étonnant que
cela ferme presqu’un an seulement
aprés son ouverture », s’étonne au
contraire Sanna, responsable de
Motus, une autre petite boutique
de vétements voisine.

Alintérieur de ce qu’il reste de la
Halle, seul le rez-de-chaussée est
encore ouvert. Une girafe de 3 m de
haut, qui servait d’élément de dé-
cor, est a vendre 500 €. Les manne-
quins ne sont plus
habillés que de
prix barrés : 70 €,
60 € et mainte-
nant 40 €. « Nous
étions vingt au
départ, nous ne sommes plus que
douze employés », souffle, I'une
des responsables. Arlette, une habi-
tuée, passe. Jette un regard rapide.
« C’est toujours triste un magasin
qui ferme », 1ache cette femme de
56 ans. Le rideau de fer ne restera
toutefois pas baissé longtemps.

Dans les étages, les travaux
d’aménagement de l’enseigne de
meuble et décoration Maisons du
monde ont déja commencé. Il est
vrai que I'emplacement est idéal :
2 000 m? au coeur d’une zone ou les

<Boulevard Montmartre (lI¢), hier. Le magasin, dont les rayons sont déja vides, baissera

définitivement le rideau demain soir. Il sera remplacé par une enseigne de meubles.

commerces sont désormais autori-
sés a ouvrir tous les dimanches et
le soir jusqu’a minuit.

Non loin de 13, les Galeries-La-
fayette doivent reprendre un autre
magasin de la chaine, boulevard

Haussmann (IX¢), pour y installer
des rayons, le temps de faire des
travaux au rez-de-chaussée dans
son magasin principal.

ERIC LE MITOUARD

Xlle

La pub pour Bercy
taxée de sexisme

m

m C’est un jeu de mot qui ne fait pas
rire tout le monde. La publicité
annoncant la réouverture apres
deux ans de travaux du palais
omnisports de Bercy (XII¢), rebaptisé
AccorHotels Arena, enflamme les
réseaux sociaux, qui crient au
sexisme. La pub, qui a fait son
apparition hier dans les couloirs du
métro et autour de la salle, est
composée de deux affiches. La
premiére montre la photo d’une
joueuse de tennis prosternée sur le
court. « Le seul lieu ou1 les femmes
sont a vos pieds », peut-on lire sur la
seconde. Dénoncée par de
nombreux internautes, la pub taxée
de sexiste a méme déja donné lieu a
I'ouverture d’une pétition en ligne
(sur Change.org) pour demander le
retrait de la campagne « misogyne ».

B C’EST NOUVEAU

Des bus électriques
dernier cri pour
le Montmartrobus

lls ont été parmi les premiers
bus a fonctionner a
I'électricité. Les Midibus Oréos-55,
qui équipaient depuis 1999 le
Montmatrobus, cette petite ligne de
la RATP qui dessert la butte
Montmartre (XVIIl¢), vont
progressivement étre remplacés. A
partir de fin octobre, des véhicules
flambant neuf (des Midibus Oréos
4X du constructeur frangais PVI)
seront déployés. Financés par le
Syndicat des transports d’lle-de-
France (Stif) et la RATP, ils sont eux
aussi 100 % électriques et dotés
d’une autonomie de 120 km. D’'une
capacité de 55 places, ils sont plus
confortables (vitres athermiques et
climatisation, nouveaux siéges...) et
totalement accessibles aux
personnes a mobilité réduite.

Vilie

Les traditionalistes
attaquent le Théatre
du Rond-Point
enjustice

m Les représentations de « Golgota
picnic », en décembre 2011, s’étaient
déroulées sous haute protection
policiére. Quatre ans aprés avoir
accueilli cette piéce, que les milieux
catholiques traditionalistes
accusaient de chistianophobie, le
Théatre du Rond-Point (VIII¢) va se
retrouver au tribunal. L’Agrif
(Alliance générale pour le respect de
I'identité francaise et chrétienne) a
assigné en justice I'établissement
pour avoir programmeé la piece du
dramaturge argentin Rodigo Garcia.
« Il est choquant de constater qu’a
Paris, au XXI¢ siecle, le fait de
diffuser un poéte mene directement
sur les bancs de la correctionnelle »,
indique le directeur du théatre,
Jean-Michel Ribes. L’audience aura
lieu vendredi prochain.
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XVe
Le meurtrier de I'octogénaire
de la rue Mademoiselle écroué

m Proche depuis de nombreuses années de la victime, il a fini par passer
aux aveux. Un homme 4gé d’une quarantaine d’années a été mis en
examen, mercredi, et placé en détention provisoire apres le meurtre d'une
habitante de la rue Mademoiselle (XVe). Le corps sans vie de Claudine,

82 ans, avait été découvert, lundi aprés-midi, allongé sur son lit, par son
frere qui lui rendait réguliérement visite. Son visage portait des traces de
coups. Rapidement saisis des investigations, les enquéteurs du 3¢ district
de police judiciaire (DPJ) ont interpellé un suspect, ami de longue date
avec la victime qui ’hébergeait depuis de nombreuses années chez elle. 11
aurait indiqué avoir frappé Claudine, tres affaiblie par une chimiothérapie,
dans « un acces de colére », dont il n’a pas précisé la raison. ST.S.

Vilie

Un chauffeur d’Uber jugé
pour agression sexuelle

m Cing ans de prison et 75 000 € d’amende. C’est la sanction que risque ce
chauffeur de VTC de 30 ans jugé aujourd’hui devant le tribunal
correctionnel de Paris pour agression sexuelle. Le prévenu, qui travaillait
alors par l'intermédiaire de I'application Uber, avait pris en charge en
janvier une jeune femme avec deux amies. Alors qu’il les conduisait a la
discotheque le Showcase (VIII®), il a fait descendre deux passagéres et
contraint la troisieme a lui faire une fellation. Ce sont les informations
collectées par la plate-forme Uber qui ont permis d’identifier le suspect.

XIe
Prison ferme pour les pickpockets
du métro Voltaire

m Le policier, qui observait les images des caméras de vidéosurveillance a la
station de métro Voltaire (XI¢), avait suivi les agissements des pickpockets a
distance. Jeudi dernier, il avait vu les trois hommes épier une voyageuse
alors qu’elle composait son code sur un distributeur de ticket puis lui
dérober son portefeuille. Les voleurs avaient réussi a prendre la fuite avant
l'arrivée des forces de I'ordre. Ils ont eu le tort de revenir dans la méme
station mardi. A nouveau repérés par un vidéopatrouilleur, ils ont cette fois
été interpellés dans le métro. Jugés en comparution immédiate mercredi,
ces trois multirécidivistes agés de 28, 30 et 32 ans, ont été condamnés a six
mois de prison ferme et incarcérés a I'issue de 'audience.

XVe
Le dealeur des Périchaux
trahi par I'odeur de son joint

m L’odeur du joint qu’il fumait sur un banc de la cité des Périchaux (XVe)
avait attiré I’attention des policiers de la brigade VTT qui patrouillaient
dans le secteur. Rattrapé apres une bréve course-poursuite durant laquelle
il s’était débarrassé d’un portable et d’une petite sacoche, ce jeune homme
de 24 ans a été placé en garde a vue. La sacoche, récupérée par les policiers,
contenait pres de 600 g de cannabis conditionnés en « savonnettes ». Le
jeune homme, qui faisait déja ’objet d’'une mesure de port d’un bracelet
électronique, a expliqué les avoir achetés a Saint-Ouen (Seine-Saint-Denis)
pour de la revente au détail. Déféré au parquet mercredi, a I'issue de sa
garde a vue, il a été incarcéré a Fleury-Mérogis (Essonne) dans la foulée.

Ve
Spectaculaire accident

de bus boulevard Saint-Michel
' »
4é

m Spectaculaire
accident,
heureusement sans
gravité, boulevard
Saint-Michel (Ve)
hier matin, a
environ 9 h 15. Alors
qu’il circulait dans
sa voie réservée en
direction de son
terminus, le
conducteur du bus
82 (Neuilly-Hopital
américain-
Luxembourg) a
braqué brusquement
heurtant le
séparateur de voie et
une borne lumineuse (photo). La roue droite de I’engin s’est
littéralement pliée sous la violence du choc qui a eu lieu a hauteur
de la station de RER Luxembourg. « Le bus a voulu éviter une
passante qui traversait en plein milieu de la rue, raconte un témoin
de la scene. Personne n’a été blessée mais la femme était choquée
car elle a vu la mort de prés. » A la RATP, on confirme que I’accident
n’a fait aucun blessé.
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Les loyers en légere
baisse a Paris

UNMARCHE dominé par les petites
surfaces, aux prix tres élevés et qui
varient fortement selon les arrondis-
sements. C’est le tableau brossé par
la derniere étude sur les loyers pari-
siens de LocService.fr, site de mise
en relation entre locataires et bail-
leurs particuliers, que nous dévoi-
lons en avant-premiére. Des chiffres
qui devraient intéresser les ménages
parisiens : 67 % sont locataires.

mUn recul de 1,7 % par rapport a
P’an dernier. Le site immobilier a
étudié les loyers, charges comprises,
en se basant sur 10 000 locations ou
recherches de locations réalisées
dans la capitale entre janvier et sep-
tembre. Le loyer moyen parisien
s’éleve 4 1004 €, en diminution de
1,70 % par rapport a I’an dernier si on
le rapporte au métre carré. « J'ai du
mal a y voir un effet de I'encadre-
ment des loyers, qui n’a démarré
qu’en aofit, confie Richard Horbette,
fondateur de LocService.fr. Je crois
plutdt qu’on arrive au maximum de
ce que peuvent louer les locataires.
Pour louer un T2 a 1200 €, il faut en
général pouvoir justifier 3500 € de
revenus... »

mLe XV¢, arrondissement le plus
recherché. Dans le détail, 62 % des
locations réalisées a Paris concernent
des petites surfaces (chambres, stu-
dios et T1). Plus surprenant, 65 % des
logements loués sont des meublés,
prisés par les étudiants mais aussi les
cadres en mobilité. Les arrondisse-
ments les plus recherchés par les lo-
cataires sont les XV¢ et XI¢, tandis

Prix d’un loyer moyen au m2

charges comprises Vil
e 30,74€
34,58€ XIXe
28,28¢€
IXe Xe
vile  3BTE€  32,01€
38,24€ Ife
y ler 36,17€ e " Yxe
XVIe 34.31€ 36,87€ Xe
3510€ vie . Ne  3367¢ 30:21€
38,51€ 36,49€
Ve
Xve 38,52¢ Xlle
32,78¢€ 3317¢
XIVe
32,75¢€ Xllle
31,89¢
LP/Infographie

que le centre de Paris est peu deman-
dé. « I1 y a une certaine logique : le
XVe est le plus peuplé et les locataires
éliminent d’emblée de leurs recher-
ches les arrondissements les plus
chers, a savoir les VIIIe, IVe et I¢ »,
souligne Richard Horbette.

mUn budget moyen de 945 €.
70 % des recherches proviennent de
locataires déja installés dans la capi-
tale. Un chiffre qui s’explique par la
rotation importante des locations

propres aux petites surfaces. D’ail-
leurs, 45 % de ces recherches éma-
nent d’étudiants. Les candidats loca-
taires sont a 44 % des femmes, a
30 % des hommes et a 26 % des cou-
ples. Leur budget moyen s’éléve a
945 €. En comparaison, il est de
852 € en petite couronne et 771 € en
grande couronne. « Les loyers pari-
siens sont a part et habiter Paris reste
un luxe », résume Richard Horbette.

JULIEN DUFFE

«J’ai di baisser le prix pour trouver un locataire »

Josiane, propriétaire dans le XXe

Josiane, 80 ans, est propriétaire d’un studio de 40 m?

au 4¢ étage d’un immeuble proche des Buttes-
Chaumont, dans le XXe. Un appartement hérité de son
beau-pére qui I'avait acheté dans les années 1970. Josiane
n’'a jamais eu de mal a le louer. Situé a deux pas de la
station de métro Pyrénées, a portée de nombreux
commerces de bouche, I'appartement plait.
« Ces derniéres années, je demandais plus de 900 € de
loyer, sans les charges », avoue la retraitée. « Il faut dire
qu’il a été entiérement refait, dans un batiment trés bien
entretenu équipé de digicode et d’ascenseur et surtout une
gardienne sur place. Je n’ai jamais eu de probléme pour

Viiie - XIlle

trouver des locataires. Et pourtant, je suis exigeante... »
Mais depuis I'an dernier, la propriétaire, qui se fait aider par
sa fille pour louer, a senti un changement sensible. « Nous
passons par le site LocService, qui permet de sélectionner
les candidats et de ne rappeler que ceux qui correspondent
vraiment aux critéres recherchés sur les garanties de
revenus, explique-t-elle. Alors que j'avais le choix entre des
dizaines de réponses avant, je n’ai eu que cing cas vraiment
intéressants cette fois-ci. Et encore, la plupart assuraient
de ne pas pouvoir mettre plus que 850 €. J'ai finalement
baissé mes prétentions. Maintenant, je loue a 850 € mais
au moins, j'ai une jeune fille de toute confiance. »

F.C.

Les agresseurs de touristes chinois
arrétes apres une course-poursuite

LE STRATAGEME DU TRIO de
malfrats était toujours le méme. Ils
repéraient leurs proies, des touristes
chinois, suivaient le minibus les
conduisant a leur hoétel, et frap-
paient a la descente du bus en dé-
pouillant leurs victimes.

Dimanche dernier au soir, ils sont
pris en filature par la police qui
avait identifié leur véhicule, une Ci-
troén C4, quelques jours plus tot. Le
trio passe en revue les quartiers tou-
ristiques de Seine-et-Marne, du Val-
de-Marne et de Paris, notamment
les Champs-Elysées (VIII¢), pour fi-
nalement se rabattre sur un mini-
bus de touristes asiatiques qu’ils
suivent jusqu’a leur hotel de Créteil

(Val-de-Marne). La, ils arrachent les
sacs de deux chinoises, avant de
prendre la fuite sur I'’A 86 puis
I’A 4 en direction de Paris. A leurs
trousses : trois voitures de police.

lIs percutent

trois voitures de police

Arrivés sur le périphérique, & hau-
teur de la sortie Porte d’Ivry (XIII¢),
profitant d’un ralentissement de la
circulation, les voitures de la police
prennent celle des fuyards en te-
naille. Pour se sortir de ce piege, le
conducteur n’hésite pas a forcer le
passage, percutant les trois voitures
de police. N’ayant plus d’autre
choix que la fuite, les occupants de

la Citroén C4 partent en courant. Ils
sont rattrapés a l'issue de la course-
poursuite. La totalité du butin déro-
bé, dont des bijoux et des montres
de valeur achetés le jour méme, a
été retrouvé dans la voiture des
malfaiteurs, originaires de Seine-
Saint-Denis. Agés de 22 et 25 ans ils
étaient déja bien connus des servi-
ces pour des faits similaires.

Le parquet de Meaux (Seine-et-
Marne) doit ouvrir une information
judiciaire aujourd’hui pour vol en
bande organisée et association de
malfaiteurs. Hier soir, les trois hom-
mes étaient toujours en garde a vue.

GILLES CORDILLOT
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La gare de Lyon dit adieu
al'orange des années 1980

Voila a quoi devrait ressembler la gare de Lyon du RER D, aprés la fin des travaux. ls seront effectués sur cing ans et débuteront
au cours du premier semestre 2016. (Arep/Maxime Viarouge.)

C’EST PARTI pour le grand lifting
de la station Gare-de-Lyon du
RER D. « Nous avons l'intention de
tout changer et d’en finir avec le car-
relage orange, trés marqué par les
années 1980 », annonce Julien De-
hornoy, directeur de la ligne. Les en-
jeux sont importants : cette station
est la plus fréquentée du RER D, avec
170 000 voyageurs quotidiens.

« Nous voulons tout refaire, du sol
au plafond, dans cette gare qui n’a
pas connu de gros travaux depuis
son ouverture, il y a tout juste 35 ans,
précise Julien Dehornoy. De gros tra-
vaux seront engagés des le premier
semestre 2016. » Le carrelage histori-
que sera alors remplacé par de la cé-
ramique blanche, plus lumineuse.
Les néons, tres datés, seront aussi
abandonnés pour des leds. Le chan-
tier va étre réalisé par tranches, sur
une période de cinq années, sans que
le trafic ne soit perturbé.

Un diffuseur de parfum a déja
fait son apparition
Afin d’annoncer le changement, la
station a déja pris un nouveau visa-
ge. Plus exactement 489 visages affi-
chés depuis quelques jours sur
1000 m? dans le cadre de I’exposi-
tion « Hors Clichés ». Cet été, trois
membres de I'agence Philéog ont
photographié 400 clients dans les
gares de Paris-Lyon, Evry-Courcou-
ronnes (Essonne), Melun (Seine-et-
Marne), Goussainville (Val-d’Oise),
mais également 89 cheminots qui
entretiennent les trains de la ligne.
Depuis quelques jours, les voya-
geurs ressentent déja le changement
d’ambiance avec satisfaction. Par pe-
tites touches, d’autres améliorations
sont apportées : un diffuseur de par-
fum (depuis le mois de juin), de nou-

Afin d’annoncer le changement,

489 visages sont affichés depuis quelques
jours sur 1000 m?2 dans le cadre

de I'exposition « Hors Clichés ». (SNCF.)

PN

Station RER Gare-de-Lyon (XIlI¢). La SNCF veut totalement moderniser la station
et en finir avec son carrelage orange qui n"avait pas &té changé depuis 35 ans. (SNCF)

velles poubelles de tri sélectif (en
cours d’installation) et le change-
ment de la signalétique (annoncé
pour le début de 'année prochaine).

Autre ligne, autre station, autre
couleur. Gare-du-Nord (Xe), sur les
lignes B et D, c’est la céramique
bleue qui a disparu. Un plan d’action
(surnommé en interne « plan Bo-
tox ») destiné & remettre rapidement

ANOUS PAAIS

le site en beauté a été lancé dés jan-
vier 2014. La aussi, le blanc va étre la
couleur dominante.

Ce chantier devrait étre terminé
avant la COP 21, la conférence mon-
diale sur le climat qui se tient du
30 novembre au 11 décembre
au Bourget, ville de Seine-Saint-De-
nis desservie par le RER B.

ERIC LE MITOUARD
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Xl
Les mal-logés s’invitent
dans les locaux du Grand Paris

m Intrusion
inattendue, hier
matin, dans les locaux
de Grand Paris
Aménagement, situés
dans le parc d’activité
de Bercy (XII¢). Plus
de soixante militants
du collectif des Mal-
logés en colere ont
envahi le siege de cet
établissement public
chargé de la
préfiguration des opérations immobiliéres du Grand Paris. Objectif :
dénoncer le fléchage des crédits de I’Etat vers la production

de logements intermédiaires au détriment des logements sociaux
ou trés sociaux en nombre notoirement insuffisant en Ile-de-France.
Une délégation a été recue par un cadre de 1’établissement public
pour exposer les doléances du collectif. Les manifestants ont quitté
les lieux deux heures plus tard, sans que I'intervention des forces
de l'ordre n’ait été nécessaire.

XIve

La droite veut faire annuler la
location des catacombes a Airbnb

m Lors du Conseil de Paris

de la semaine prochaine consacré
au débat d’orientations budgétaires,
les groupes Les Républicains et UDI-
MoDem déposeront un veeu pour
demander « 'annulation du jeu-
concours » d’Airbnb. A I'occasion
d’Halloween, le site de locations
immobiliéres a loué a la Ville, pour 3
350 000 €, I'ossuaire des catacombes < -

(X1V®), pour proposer aux gagnants d’y dormlr la nuit du 31 octobre.

« Qu’on loue les égouts ou les dessous des ponts ne nous pose pas

de probléme, a déclaré a I’AFP Eric Aziére (UDI-Modem). Mais 13, il s’agit
d’un ossuaire et donc la mémoire de femmes et d’hommes, on ne joue pas
avec ¢a. » La mairie a précisé que le produit de la location serait « dédié

a la préservation de ce patrimoine ».
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XViie
Le salon des nostalgiques
des vieux papiers

(LP/Olivier Corsan.)

\ ’

m Nostalgiques de livres rares, fondus de cartes postales anciennes ou de
cartes d’un monde qui n’existe plus, d’affiches publicitaires centenaires
ou de cinéma, ne manquez pas ce rendez-vous. Le salon des Vieux
Papiers, véritable pelerinage des collectionneurs, s’ouvre aujourd’hui a
I’Espace Champerret (XVII¢). Le theme de cette 78¢ édition : « Contes
d’hiver et populaires ».

Jusqu’au 1 novembre, tous les jours de 11 heures a 19 heures, le

1¢" novembre 17 heures. Place de la Porte-Champerret (XVII¢), M° Porte-
de-Champerret. Tarif : 10 €. Renseignements au 01.56.53.93.93.

Xllle
Opération Ramene ta pile !
dans les centres de loisirs

m La mairie du XIII¢ lance aujourd’hui Rameéne ta pile !, une campagne
de sensibilisation au recyclage destinée aux enfants. Organisée a
I’approche de la conférence mondiale sur le climat (du 30 novembre au
11 décembre au Bourget, en Seine-Saint-Denis), cette opération s’inscrit
dans le cadre de la Semaine européenne de réduction des déchets.
Jusqu’au 20 novembre, les enfants pourront ramener leurs piles usagées
dans des bacs spécialement disposés dans une trentaine de centres de
loisirs de I'arrondissement. Sur les 800 millions de piles utilisées chaque
année en France, seules 30 % sont recyclées. Or une pile peut mettre
jusqu’a cinquante ans a se dégrader et polluer 500 litres d’eau.

TRANSPORTS

Les flashés de I'A 86
peuvent esperer une grace

TOUT ESPOIR n’est pas perdu pour
les milliers d’automobilistes qui ont
été flashés sur I’A 86, sous le tunnel
de Bobigny (Seine-Saint-Denis),
apres le 25 septembre. IlIs roulaient a
plus de 70 km/h, la nouvelle limita-
tion de vitesse a cet endroit. La pré-
fecture de Seine-Saint-Denis annon-
ce quelle « étudie en lien avec la
DSCR (NDLR : Direction de la sécu-
rité et la circulation routiére, qui
dépend du ministere de U'Intérieur)
les demandes d’indulgence ».
L’association 40 Millions d’auto-
mobilistes, alertée par des centaines
de conducteurs épinglés par le radar
hyperactif, avait « exigé une amnistie
pour les contrevenants qui roulaient
a 90 km/h ». Au plus fort de son

activité, I'appareil a immortalisé, en
une seule journée, jusqu’a 3 500 vé-
hicules. Alors qu’en vitesse de croi-
siére, il ne prend que 80 automobi-
listes par jour, pour un flux de
112 000 passages.

Un panneau 70 km/h avait été
posé une semaine avant

En s’engageant sous le tunnel de Bo-
bigny, en direction de Saint-Denis,
les plus malchanceux avaient été
gratifiés d'un coup de flash. Pour-
tant, en prévision des travaux de mo-
dernisation des trois tunnels (Bobi-
gny, Lumen et Norton), la Dirif (Di-
rection des infrastructures routiéres
d’Tle-de-France) avait bien installé &
I’entrée du tunnel de Bobigny « un

Bobigny (Seine-Saint-Denis), A 86, le 13 octobre. Aprés la limitation de vitesse
a70 km/h, le radar de I'A 86 a flashé jusqu’a 3 500 automobilistes en une seule
journée, contre 80 en tempsnormal. (LP/Amaud Journois.)

INSTITUT
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premier panneau 70 km/h a droite,
dans la nuit du 18 septembre, puis un
second a gauche dans la nuit du
25 septembre. Simultanément, les
panneaux de vitesse & 90 km/h ont
été masqués », indique la préfecture
de Bobigny. Le recalibrage du radar
de 90 a 70 km/h est intervenu le
25 septembre.

Malgré la nouvelle signalisation,
les automobilistes ont continué a
rouler & 90 km/h, comme s’ils
n’avaient pas vu les changements.
Un comportement bien connu des
professionnels de la sécurité routie-
re. « Sur les trajets habituels, les
conducteurs n’intégrent pas les mo-
difications », explique Christian Son-
jon, a la division circulation éduca-
tion et sécurité routiere de la préfec-
ture 93. Ainsi, un fonctionnaire de
police s’est lui-méme fait surprendre
par le radar. En toute bonne foi, il
jurait qu’il n’avait vu aucun pan-
neau. Dans son entourage, on ra-
conte que le préfet du 93, Philippe
Galli s’est lui aussi fait piéger.

Si la préfecture est préte a regarder
d’'un ceil bienveillant les contreve-
nants, ce n’est pas elle qui tranchera.
«Il reviendra a I'autorité judiciaire de
décider », précise le cabinet du pré-
fet. Tous les PV sont automatique-
ment envoyés au Centre national des
infractions routieres (CNT) a Rennes
(Ille-et-Vilaine). C’est donc le parquet
de ce ressort qui aura le dernier mot.
En attendant, les contrevenants qui
ont été pris fin septembre alors qu’ils
roulaient entre 70 et 90 km/h dans
ce tunnel ont intérét a contester leur
contravention. NATHALIE REVENU

RATP: préavis de greve des
chauffeurs de bus aujourd’hui

CELA RISQUE DE COINCER sur
les routes aujourd’hui. Le centre bus
de Montrouge-Massy devrait étre, au
moins partiellement, paralysé par un
mouvement de gréve. Il risque d’af-
fecter dix-huit lignes : les 21, 28, 38,
67, 88, 119, 188, 196, 197, 199, 216, 297,
299, 319, 395, 399 et les noctiliens
N 14-N21.

Un préavis de gréve a été déposé
par FO, la CGT et Sud afin de protes-
ter contre la dégradation des condi-
tions de travail. « Elles ont claire-
ment empiré ces derniers mois, dé-
nonce FO. Nous sommes sous pres-
sion, nous ne sommes plus entendus
ni méme soutenus par la direction en
cas d’agression. Il y a un manque de
bus et un manque de conducteurs.

Ca devient invivable pour nous, et
pour les usagers. La conséquence,
c’est une augmentation des inci-
dents avec les automobilistes, les cy-
clistes mais aussi les voyageurs. »

Les syndicats demandent donc un
audit au Syndicat des transports
d’Tle-de-France (Stif) sur la gestion
des effectifs et en particulier des ren-
forts annoncés.

Il y aura des répercussions pour les
voyageurs a Paris mais aussi dans les
Hauts-de-Seine, dans I’Essonne et le
Val-de-Marne. Et les responsables
FO, trés en verve, d’enfoncer le clou :
« La vie de nos voyageurs est entre
nos mains, alors arrétons de tirer sur
la corde. La sécurité de nos usagers
est plus importante que tout. »  0.B.

Plusieurs lignes parisiennes — comme ici la 21 entre Saint-Lazare et le Stade Charléty —,
des Hauts-de-Seine, du Val-de-Marne et de 'Essonne, devraient étre touchées. (Lp/.D.)
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Lareconstruction
du commissariat s’acceélere

LE CHANTIER du commissariat de
police du XIII¢ arrondissement, bou-
levard de 'Hopital, entre dans le dur.
Apres la phase préparatoire de cura-
ge, les ouvriers s’attaquent a la res-
tructuration du batiment, actuelle-
ment caché derriere de grandes ba-
ches blanches.

Il y a un peu plus de deux ans, le
2 avril 2012, 2 5h30 du matin, le
commissariat est ravagé par un vio-
lent incendie d’origine accidentelle.
150 pompiers seront mobilisés pour
circonscrire les flammes. Sept poli-
ciers seront légerement intoxiqués.

ATissue d’une visite de sécurité, le
batiment des années 1960 sera décla-
ré inutilisable en I’état et fermé. Les
usagers seront redirigés vers le com-
missariat du Ve et les antennes de la
préfecture de police. Dix-sept mois
plus tard, en septembre 2013, des lo-
caux préfabriqués ouvrent enfin,
pour recevoir le public et réintégrer
les brigades d’intervention, de sécu-
risation et anticriminalité, ainsi que
les unités de commandement.

Livraison en 2017

Le nouveau commissariat ne sera li-
vré qu’'au dernier trimestre 2017. « Il
sera habillé d’une facade rideau en
aluminium, avec un effet brise-so-
leil », détaille Céline Begon, I’archi-
tecte du cabinet Explorations Archi-
tectures, a qui le chantier a été
confié. 300 fonctionnaires de police
y travailleront. Une antenne admi-
nistrative permettra aux usagers du
XIIIe de renouveler leur passeport ou

XVilie

Boulevard de I’Hopltal (XIII¢), mercredi. Le commissariat de police a briilé.
Caché derriére ces baches, il est en train d’étre totalement réhabilité. (Lr/c.c)

leur carte d’identité. Deux entrées,
dont une avec un accés handicapé,
seront créées du coté du boulevard
de ’'Hopital, ou la Ville de Paris va
aménager un grand parvis.

Pour Jérdme Coumet, le maire
(PS), ce chantier qui avance vite est
« une bonne nouvelle pour les fonc-
tionnaires de police, dont les condi-
tions actuelles de travail ne sont pas

excellentes, et pour les usagersqui
souffrent aussi ».

« Le cube rouge en préfabriqué
qu’ils ont installé en attendant est
trop petit. Les gens qui viennent por-
ter plainte sont obligés de faire la
queue dehors », observe René, un
septuagénaire qui habite place d’Ita-
lie et vient inspecter les travaux a ses
heures perdues. CELINE CAREZ

Un accident de moto, deux ans
de marche, et un spectacle

ILLUI A FALLU UN DECLIC. Sans
doute son accident de moto. Fran-
coise Dasque, 55 ans, sceur de Marc
Jolivet, circulait a Paris. Un bus a
tourné et lui a coupé la route. Sa
jambe est restée coincée entre les
deux véhicules. Une fois rétablie,
elle s’est remise a marcher. Et a dé-
cidé de tout quitter durant deux
ans, pour traverser le monde et
vingt-deux pays.

Cette actrice, qui a joué dans des
dizaines de piéces et doublé des
films comme « Footloose » ou « Pulp

Fiction », raconte ses anecdotes
dans un spectacle, « 2 bras 2 jam-
bes », au Ciné XIII théatre, avenue
Junot (XVIIIe).
«J’y joue mon rdle
et celui des gens
que jai croisés et
qui m’ont accueil-

« Jai été attaquée sur la
route par deux hommes
armeés... d’une biiche »

« A ce moment, mes proches, qui
me suivaient sur Internet, se sont
détendus. Ils avaient moins peur, se
souvient Francoi-
se Dasque. Pour-
tant, c’est 1a que
j’ai été attaquée
sur la route par

lie... ou pas d’ail-
leurs », plaisante
cette maman de deux grands en-
fants de 25 et 35 ans.

Au gré de son périple, elle décou-
vre I'Inde, I'Iran et arrive au Laos.

Avenue Junot (XVIlIe), dimanche. Dans son spectacle « 2 bras 2 jambes », Francoise
Dasque, sceur de Marc Jolivet, raconte une marche de deux ans a travers le monde.

Francoise Dasque

deux hommes ar-
més... d'une bi-
che. Je ne m’y attendais pas et j’en
rigolais en leur parlant en francais
et en me défendant avec mes batons
de marche, jusqu’a ce qu'un homme
arrive et les fasse fuir. »

A son retour, ses amis lui deman-
dent de faire une piéce ou elle retra-
ce ses aventures composées de mo-
ments d’émotion et d’humour.
Comme ce trajet en train, assise sur
les toilettes avec trois autres passa-
gers pendant vingt-quatre heures,
en Inde, pour faire... 300 km seule-
ment. « Je ne pouvais pas marcher
car c’était en pleine réserve de ti-
gres, mais pour descendre du train,
on était tellement nombreux que j’ai
d{ sauter en marche sur les voies »,
raconte l’actrice. Un choc des cultu-
res qu’elle fait vivre dans son « Ren-
dez-vous en terre inconnue » a elle.

FLORIAN LOISY
« 2 bras 2 jambes », au Ciné XIII
thédtre, 1, avenue Junot (XVIII).
M° Lamarck-Caulaincourt. Du
mercredi au dimanche, a 19 heu-
res ou 21 heures.
Tarif : de 13 a 26 €.

Ligue de I'enseignement.

ILE-DE-FRANCE

Lacher de ballons
en souvenir de la petlte Léa

m Il y a deux mois, la petite Léa
succombait a ’hopital Necker-Enfants
malades (XV¢). Le combat de cette fillette
de 3 ans, née grande prématurée et
victime de plusieurs pathologies
cardiaques graves, était au coeur d’'une
grande chaine solidaire et de deux
associations, créées par sa maman,
Jessica, pour aider les parents d’enfants
malades. Aujourd’hui, Tous derriere Léa
(tousderrierelea.org) et Jade Enfants
malades continuent leur action, et ce
dimanche est celui d'un grand hommage
a Léa : un lacher de ballons aura lieu a

16 heures, simultanément dans

quinze villes de France. Pour Paris et sa
région, I'événement aura lieu a la
Terrasse du Fécheray de Suresnes (Hauts- _|
de-Seine), au pied du Mont-Valérien. 8

Xlle

Une fresque monumentale
pour celebrer lalaicité rue d’Aligre

m La fresque « Je suis... laicité », signée
du jeune artiste d’origine ch1no1se Sack,
sera inaugurée aujourd’hui a la Maison
des ensembiles, le centre d’animation
géré dans le XII¢ par la fédération de Paris
de la Ligue de I'enseignement. La fresque
a été réalisée en marge des quinze jours
de rencontres-débats, ateliers
pédagogiques et expositions organisés
dans le cadre de la Féte de la laicité. La
maire (PS) du XII¢, Catherine Baratti-
Elbaz, et Cédric Bloquet, le délégué
général de la fédération 75 de la Ligue de
I’enseignement, seront présents.

| Aujourd’hui a 19 heures,

3-5, rue d’Aligre (XII¢).

M?° Faidherbe-Chaligny.

m 00 CHINER

7 5 Ve. Undesignable, la brocante design d’Achille a Paris, rue des Fossés-
Saint-Bernand, dimanche. M° Jussieu. 60 exp. pros et brocante.

Vide-greniers rue Censier, face a la paroisse Saint-Médard, 80 exp. part.-pros

(01.43.24.53.65.).

Xle. Brocante et vide-greniers boulevard Richard-Lenoir, demain et dimanche.

Me Oberkampf. 300 exp. part.-pros (06.17.09.70.86.).

XIVe, Brocante et vide-greniers rue de la Tombe-Issoire, dimanche. M° Alésia.

100 exp. part.-pros (01.43.24.53.65.).

Organisateurs, pour annoncer votre brocante, vide-greniers ou salon

de collectionneurs dans cet agenda, écrivez a ouchiner@gmail.com

VINCENT DEDIENNE

8'il se passe quelque chase...

 CAFE DE LA DANSE

aprirdo 28 OCTOBRE 2015

Mise en scéne de Julistte Chaigneau et Francois Rollin

Réservatians 0 897 633 §22° {70,34€/MIN) / www.fnox.com ef paints de vente habituels
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Projet de prolongement du tramway T3 a I'ouest

Le projet de prolongement du T3 a I'Ouest s'inscrit dans les objectifs
généraux du Schéma Directeur de la Région lle-de-France (SDRIF),
approuvé par le Conseil régional le 18 octobre 2013.

Le nouveau Contrat de Plan Etat Région lle de France (CPER)
2015-2020 a par ailleurs reconnu l'intérét de ce prolongement en
l'inscrivant dans son Volet « Mobilit¢ multimodale », dans les actions
retenues au titre du développement de I'ensemble des réseaux de
transport et parmi les opérations tramway citées.

Dans la continuité des infrastructures mises en services en 2006
(Pont du Garigliano — Porte d’lvry) et 2012 (Porte d’'lvry — Porte de la
Chapelle), et en cours de réalisation (Porte de la Chapelle — Porte
d’Asniéres), le T3 poursuit sa route et son avancée dans la Ville de
Paris, affirmant par 1a-méme son role de rocade et de maillage du
réseau structurant francilien.

Les objectifs généraux fixés pour le projet se déclinent comme suit :

- Améliorer la desserte locale dans le secteur Nord-Ouest de Paris ;

Métro) ;

approfondies dans le DOCP :

Stéphane Mallarmé.

été approfondies dans le DOCP
jusqu’a la Porte Maillot ;
Maillot ;

jusqu’a la Porte Dauphine ;

différentes variantes.

de 9h & 17h

9ha17h

9ha17h

EP 15-228

- Assurer un maillage avec les lignes structurantes du réseau (RER et

- Augmenter la part des transports collectifs dans les déplacements ;
- Renforcer les liaisons avec les communes limitrophes.

Le projet porte sur la réalisation d’un prolongement Ouest de la
ligne T3, depuis la Porte d’Asniéres jusqu’a la Porte Maillot (linéaire
d’environ 2 km) ou jusqu’a la Porte Dauphine (linéaire d’environ 3 km).

Des variantes de tracé ont été étudiées sur deux secteurs :

- le secteur de la Porte de Champerret

- le secteur de la Porte Maillot — Porte Dauphine

Sur le secteur de la Porte de Champerret, 2 variantes de tracé ont été

- Une variante Sud, empruntant le boulevard Berthier ;
- Une variante Nord, empruntant les avenues Paul Adam et

Sur le secteur de la Porte Maillot — Porte Dauphine, 4 variantes ont
- une variante (A) sur le boulevard Gouvion-Saint-Cyr allant
- une variante (B) sur le boulevard Pershing allant jusqu’a la Porte
- une variante (C) via le boulevard Gouvion-Saint-Cyr allant

- une variante (D) avec tunnel et une station souterraine via le
boulevard Pershing allant jusqu’a la Porte Dauphine.

Ce prolongement comportera, selon les variantes, 4 a 6 stations.

Le tramway T3b circulera de 5h00 du matin @ 00h30 le soir (1h30 les
vendredis et samedis soirs), avec a minima une fréquence de 4 minutes
en heure de pointe et 8 minutes en heures creuses.

Le colt d’investissement du projet hors matériel roulant est estimé
entre 102 et 245 M€ HT CE 04/2015 (précision +/-20 %) selon les

En application du code de I'environnement (article L121-8-1l et R121-1

a 6), le dossier présentant les objectifs et caractéristiques principales du
projet est mis a la disposition du public a partir :

Du lundi 26 octobre 2015 jusqu’au lundi 28 décembre 2015 inclus

- A la Direction de la voirie et des déplacements — agence de la

mobilité, 121 avenue de France, 75013 Paris du lundi au vendredi

- A la mairie du XVIeMe arrondissement 71 avenue Henri Martin
75016 Paris, bureau des affaires générales du lundi au vendredi de

- A la mairie du XVII®me arrondissement 16/20, rue des Batignolles
75017 Paris, bureau des affaires générales, du lundi au vendredi de

- Au Syndicat des Transports d’lle-de-France (STIF), 41 rue de
Chéateaudun, 75009 Paris, du lundi au vendredi de 9h a 17h
- Sur le site Paris.fr rubrique transports en commun

enquete-publique@publilegal.fr

Par acte SSP en date du 27/04/2015, il
a eté constitué une société présentant
les caractéristiques suivantes :
Dénomination sociale :

TUBIZOU

Nom Commercial : TUBIZOU

Forme : SAS

Capital : 1 000 Euros

Siege Social : 14 rue de la Grenade,
75019 Paris

Durée : 99 ans

Objet social : Services: développement
informatique, formation, traduction
Cession d'actions et agréments : Les
actions sont librement négociables.
Admission aux assemblées
générales et exercice du droit de
vote : La propriété d'une action emporte
de plein droit adhésion aux statuts, aux
actes, et aux décisions collectives. Le
droit de vote attaché a I'action appartient
au nu-propriétaire.

Président : M. NGUYEN Hoai Tuong, 14
rue de la Grenade, 75019 PARIS
Directeur général : Mme NGUYEN
Phuong Nga, 14 rue de la Grenade,
75019 PARIS

Immatriculation au RCS de PARIS.

Par acte SSP en date du 20 Octobre
2015, il a été constitué une société
présentant les caractéristiques
suivantes:

Dénomination sociale :

| KIWIPAL

Forme : SARL

Capital : 2 000 Euros.

Siege Social : 25 rue Descartes,
75005 Paris

Durée : 99 ans

Objet social : Exploitation de sites web
ayant une fonction de portails, tels que
les sites de médias au contenu
périodiguement mis a jour.

Gérant : M. LE NISTOUR Guillaume
Immatriculation au RCS de PARIS

Par acte SSP en date du 13/10/15, il a
été constitué une société présentant les
caractéristiques suivantes :
Dénomination sociale :

RMSD DECORATION

Forme : SASU

Capital : 2000 euros

Siege Social : 38 rue de la Glaciére,
75013 Paris

Durée : 99 ans

Objet social : Peinture, Eléctricité
Cession d'actions et agréments :
Libre

Président : M. CARLOS RUI Camoes
Angelico sis 42 Bld A.France 93
Aubervilliers

Immatriculation au RCS de PARIS.

Par acte SSP en date du 6 octobre
2015, il a été constitué une société
présentant les caractéristiques
suivantes:

Dénomination sociale :

EU.RO.BATIM

Nom Commercial : EU.RO.BATIM
Forme : SAS

Capital : 500 euros

Siége Social : 8 rue SEDILLOT,
75007 PARIS

Durée : 99 ans

Objet social : RENOVATION
INTERIEURE ET FINITIONS DANS LE
SECTEUR DU BATIMENT.

Cession d'actions et agréments :
Libre

Président : M. VOSLION Benoit, 10
Parc du Béarn -92210- Saint Cloud
Directeur général : M. FLORESCU lon,
10 Avenue Joffre -93800- Epinay/Seine
Immatriculation au RCS de PARIS.

Par acte SSP en date du 25
SEPTEMBRE 2015, il a été constitué une
société présentant les caractéristiques
suivantes :

Dénomination sociale :

ROZ-ALIM

Forme : SARL

Capital : 3000 EUROS

Siege Social : 5 RUE CONSTANT
BERTAUT, 75020 PARIS

Durée : 99ANS

Objet social : RETOUCHE DE TOUT
GENRE DE VETEMENTS
,CONFECTION DE TOUT GENRE DE
VETEMENTS

Gérant : Mme ASLAN Edwige Gulin ép
YABUNSU demeurant 294 rue des
Pyrénées 75020 paris

Immatriculation au RCS de PARIS

Par acte SSP en date du 11 Ao(t 2015,
il a été constitué une société présentant
les caractéristiques suivantes :
Dénomination sociale :

KOAMCHE

Forme : SCI

Capital : 1 000 Euros.

Siege Social : 285, rue des Pyrénées,
75020 PARIS

Durée : 99 ans

Objet social : Acquisition, prise a bail,
construction et location de tous terrains
et immeubles, comme de tous biens et
droits immobiliers

Gérant : M. LAASSIRI Sacha, Gérant,
demeurant 285, rue des Pyrénées
75020 Paris.

Clause d'agrément : Cession de parts
Immatriculation au RCS de PARIS.

Divers
société

C.T. ASSURANCES

SARL au capital de 3000 Euros
Siege social :
78 avenue Kleber
75116 PARIS
808 861 660 RCS PARIS

Le 31 aout 2015 a 9H, L'AGE a décidé la
dissolution anticipée de la société a
compter de ce jour M. Jeremie IFRAH,
demeurant 45 rue de MONCEAU 75008
PARIS, a été nommé liquidateur. Le siege
de liquidation est fixé a l'adresse du
sieége social.

Le 31 aout 2015 a 18H, I'AGE a
approuvé les comptes définitifs de
liquidation, décharge le liquidateur de
son mandat, donné a ce dernier quitus
de sa gestion et constaté la cléture des
opérations de liquidation.

Mention faite au RCS PARIS

Retrouvez nos annonces légales et judiciaires
du Lundi au samedi dans

Le Pari

ien et

Aujourd’hui en France

Constitution
de société

Par acte SSP en date du 21 octobre
2015, il a été constitué une société
présentant les caractéristiques
suivantes:

Dénomination sociale :

NATIVE TECHNOLOGIES

Forme : SAS

Capital : 1000 Euros

Siege Social : 177 rue de La Croix
Nivert, 75015 PARIS 15EME

Durée : 99 ans

Objet social : la réalisation de prestation
de conseils en systeme d'information et
leur conception, d'édition et de
commercialisation de logiciels, d'études,
de conseils et de conception de systeme
de protection des données personnelles,
de formation professionnelle, de
recherche sur toutes les activités ci-
dessus énoncées.

Cession d'actions et agréments : Les
actions ne peuvent étre cédées, a titre
onéreux ou a titre gratuit, y compris entre
actionnaires, entre conjoints et quel que
soit le degré de parenté entre le
cessionnaire et le cédant qu'avec
I'agrément préalable de la collectivité des
associés réunissant au moins 51% du
capital et des droits de vote de la sociéte
et statuant a la majorité des voix des
associés disposant du droit de vote.
Président M. FOLLOT Ludovic,
demeurant 616 rue de Breteuil 78670
Villennes sur Seine

Directeur géngral : M. BRANGOULO
Sébastien, demeurant 170 rue de
Montamets 78630  Orgeval, M.
BRONSART Sébastien, demeurant 24
rue Marceau 92130 Issy les Moulineaux,
M. CADENNE Laurent, demeurant 6
chemin du fourneau 78310 Maurepas
Immatriculation au RCS de PARIS.

Par acte SSP en date du 14 Octobre
2015, il a été constitué une société
présentant les caractéristiques
suivantes:

Dénomination sociale :

FRAICHEMENT BON - LA
VALENTINE

Nom Commercial : Fraichement Bon
Forme : SARL

Capital : 500 Euros

Siege Social : 38 rue Notre Dame de
Lorette, 75009 PARIS

Durée : 99 ans

Objet social : Achat et vente de fruits,
légumes, ou tous autres produits
alimentaires bruts ou préparés.

Gérant : M. FISCAL Laurent, Gérant,
demeurant 38 rue Notre Dame de
Lorette 75009 PARIS

Immatriculation au RCS de PARIS

Par acte SSP en date du 19/09/2015, il
a été constitué une société présentant
les caractéristiques suivantes :
Dénomination sociale :

OCR

Capital : 15 000 Euros

Siege Social : 118/130 avenue Jean
Jaures, 75171 Paris cedex 19

Durée : 99 ans

Objet social : Transport public routier
de personnes avec des veéhicules
n'excédant pas neuf places y compris le
conducteur. Transport public routier de
marchandises  n'excédant pas 3.5
tonnes de poids maximum autorisé.
Cession d'actions et agréments : Les
actions sont librement cessibles entre
associés.

Président : M. RASOLOFO
Ramarojaona Ony, demeurant chez M.
RAZAFIMANDIMBY, 27 rue de Nantes
75019 Paris.

Immatriculation au RCS de PARIS.

Par acte SSP en date du 21 Octobre
2015, il a été constitué une société
présentant les caractéristiques
suivantes:

Dénomination sociale :

4RIDERS

Forme : SAS

Capital : 2 000 Euros

Siege Social : 6-10, rue Charles
Renouvier, 75020 Paris

Durée : 99 ans

Objet social : Toutes opérations se
rattachant a la recherche, au
développement, a I'édition, au conseil, a
la formation, & la maintenance et la
commercialisation de logiciels et de
services associés, en particulier dans le
domaine de la cartographie 3D et des
réseaux sociaux

Cession d'actions et agréments : A
I'exception des Cessions par un Associé
Fondateur a une structure qui est sous
son controle, des Cessions entre
Associés Fondateurs, des Cessions
intervenant en application des articles 16
et 17 des statuts et des cas de
préemption totale, qui ne donneront pas
lieu a la procédure d'agrément, en cas
de non préemption ou préemption non
intégrale, les Actions ne peuvent étre
cédées y compris entre associés
qu'avec l'agrément préalable de la
collectivité des associés statuant a la
majorité retenue pour les décisions a
caractére extraordinaires

Président : M. Wiliam DRAI, demeurant
au 6-10, rue Charles Renouvier, 75020
Paris

Immatriculation au RCS de PARIS.

Par acte SSP en date du 20 octobre
2015, il a été constitué une SNC
dénommée :

DRAKKAR

Objet social : Location meublée de tous
biens, quel gu'en soit I'usage.

Siege social : 5 rue Coq Héron
75001 PARIS

Capital : 1.000 Euros

Gérant associé Mme Caroline
SERPAGLI demeurant 5 rue Coq Héron
75001 PARIS.

Associé : VIKING CAPITAL, SARL au
capital de 156.300 euros sise 5 rue Coq
Héron 75001 PARIS, (803 279 421 RCS
PARIS)

Durée : 99 ans a compter de son
immatriculation au RCS de PARIS.

SHOWAF! INTERNATIONAL

Société par actions simplifiée
au capital de 8 000 Euros
Siege social :
136, rue du Faubourg Saint-Martin
75010 PARIS
789 500 501 RCS PARIS

Suivant proces verbal en date du 25
septembre 2015, I'assemblée générale
extraordinaire a décidé d'augmenter le
capital de 49 000 Euros pour le porter a
57 000 Euros au moyen de la création
des 49 000 actions de 1 euro de valeur
nominale et de réduire le capital de 17
000 Euros pour le ramener a 40 000
Euros par annulation des 17 000 actions
de 1 euro de valeur nominale.
Modification, en conséquence, de
I'article 8 des statuts.

Mention sera faite au RCS de PARIS.

Par acte SSP en date du 14 octobre
2015, il a été constitué une société
présentant les caractéristiques
suivantes:

Dénomination sociale :

C-YOANN DISTRIBUTION

Forme : SARL

Capital : 7 500 Euros

Siéege Social : 99 rue de la
Faisanderie, 75016 PARIS

Durée : 99 ans

Objet social : commerce d'alimentation
générale, traiteur, boucherie, charcuterie,
boulangerie, patisserie, fruits et légumes
Gérant : M. Yoann BOTBOL, demeurant
99 rue de la Faisanderie, 75016 PARIS
Immatriculation au RCS de PARIS

REPUBLIC ASSET
MANAGEMENT

SAS au capital de 225 000 Euros
37 rue de Liege - 75008 PARIS
RCS Paris 491 289 526

Le 14 octobre 2015 I'associée unique, la
société GSD GESTION, SA au capital de
441 032 Euros, ayant son siege 37 rue
de Liege - 75008 PARIS, immatriculée
au RCS de Paris sous le n°388 450 132,
a décidé la dissolution anticipée sans
liquidation de la SAS REPUBLIC
ASSET MANAGEMENT, en application
de I'article L 1844-5 al.3 du code civil, a
compter du méme jour, sous réserve
qu'il n'y ait pas d'opposition des
créanciers dans les 30 jours de la
présente publication, ou que celle-ci
soient rejetées ou les créances réglées.
Les correspondances seront regues au
siege social. Mention sera faite au RCS
de Paris.

Par acte SSP en date du 20 octobre
2015, il a été constitué une société
présentant les caractéristiques
suivantes:

Dénomination sociale :

ANYGROWTH

Nom Commercial : Anygrowth
Forme : SAS

Capital : 1 000 Euros.

Siege Social : 236 rue de vaugirard,
75015 Paris

Durée : 99 ans.

Objet social : Edition, prestation et
vente en ligne de services SAAS
(Software as a Service).

Cession d'actions et agréments : Les
actions sont librement négociables.
Président M. PICARD Mathieu,
demeurant 236, rue de vaugirard 75015
Paris.

Immatriculation au RCS de PARIS.

Pour faire paraitre
vos ANNONCES LEGALES dans

Une seule adresse au cceur de Paris :

L’OFFICE DES FORMALITES

* Annonces judiciaires
et légales sur toute la France

¢ Formadlités légales de création
et modification de sociétés

¢ Domiciliation commerciale

30-32 bd de Sébastopol - 75004 Paris
(RER Chdtelet Les Halles sortie Pierre Lescot)
Tél.0144 54 54 52 Fax. 0144 54 52 34

annonces.opa@wanadoo.fr - www.formalites.fr
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Divers
société

FINANCIERE BERLIOZ

Société par actions simplifiée
au capital de 1 552 000 Euros
Siege social : 27 rue Constantine
75007 PARIS
RCS PARIS 395 097 066

Suivant décision du 30 juin 2015
I'associée unique a nommé : - Le cabinet
International Audit Company, domicilié
46 rue du Général Foy 75 008 PARIS,
en qualité de Commissaire aux Comptes
titulaire, - Monsieur Frangois CAILLET,
domicilié 46 rue du Général Foy 75 008
PARIS, en qualité de Commissaire aux
Comptes suppléant, pour une période
de six exercices, soit jusqu'a l'issue de
la réunion de I'Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer sur les
comptes de l'exercice clos le 31
décembre 2020.

Le Parisien est officiellement habilité pour 'année 2015 pour la publication des annonces judiciaires et légales par arrété de chaque préfet concerné dans les départements :
60 (4,45€)-75(549€)-77 (5,12€)-78 (5,24 €) - 91 (5,12 €) - 92 (549 €) - 93 (549 €) - 94 (549 €) - 95 (5,24 €) tarifs HT a la ligne définis par l'arrété du ministere de la Culture et la Communication de décembre 2014.

NAOPLAY

SAS au capital de 55 800 Euros
Siege social :
1 bis rue Dagorno
75012 PARIS
532 076 601 RCS PARIS

Le 30 juin 2015, I'AGE a décidé de
nommer en qualité de Commissaire aux
comptes : 1°) Titulaire : M. Frederic
NABET, 172 Rue de Courcelles 75017
PARIS. 2°) suppléant, M.  Joé
BENDAVID, 5 rue Victor Hugo 92300
LEVALLOIS-PERRET.

Mention faite au RCS de PARIS

SAMTRANSPORTE

SAS au capital de 4500 euros
Siege social : 10 BIS RUE MORAND
75011 PARIS
RCS N° : 812922623 de PARIS

L'AGE du 20/10/2015 a décidé de
maodifier I'objet social a Transport public
routier de personnes avec des véhicules
n'excédant pas neuf places, y compris le
conducteur. Achat, vente et location de
veéhicule..

Le reste sans changement.

Mention sera faite au RCS de PARIS.

OMNIUM LORRAIN

Société par actions simplifiée
au capital de 1 120 000 Euros
Siége social : 27 rue Constantine
75007 PARIS
RCS PARIS 394 814 826

Suivant décision du 30 juin 2015
I'associée unique a nommé : - Le cabinet
International Audit Company, domicilié
46 rue du Général Foy 75 008 PARIS,
en qualité de Commissaire aux Comptes
titulaire, - Monsieur Frangois CAILLET,
domicilié 46 rue du Général Foy 75 008
PARIS, en qualité de Commissaire aux
Comptes suppléant, pour une période
de six exercices, soit jusqu'a l'issue de
la réunion de I'Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer sur les
comptes de l'exercice clos le 31
décembre 2020.

MYENLI

SAS au capital de 500 000 Euros
Siege social :
1 bis rue Dagorno
75012 PARIS
799 327 762 RCS PARIS

Le 30 septembre 2015, I'AGE a décidé
de nommer en qualité de Commissaire
aux comptes : 1°) Titulaire : M. Frederic
NABET, 172 Rue de Courcelles 75017
PARIS. 2°) suppléant, M. Joé
BENDAVID, 5 rue Victor Hugo 92300
LEVALLOIS-PERRET.

Mention faite au RCS de PARIS

HOLDING PARTENAIR
SERVICES

SARL au capital de 1000 EUROS
Siege social :
55 RUE DES PYRENEES
75020 PARIS
RCS N° : 503043549 de PARIS

L'AGE du 05/10/2015 a décidé la
continuation de la société malgré les
pertes constatées. Mention sera faite au
RCS de PARIS.

PIED DE BICHE

SARL au capital de 25 000 Euros
Siege social :
18 bis avenue de la Motte Picquet
75007 PARIS
RCS N° : 500 802 889 de NANTERRE

L'AGE du 04 Mai 2015 a décidé de
transférer le siége social au 18 bis
avenue de la Motte Picquet,
75007 PARIS a compter du 04 Mai
2015.

En conséquence, elle sera immatriculée
au RCS de PARIS.
Mention sera faite au
NANTERRE.

RCS de

VANILLE DESIGN

SARL au capital de 10 000 Euros
Siege social :
18 bis avenue de la Motte Picquet
75007 PARIS
RCS N°: 751 008 707 de VERSAILLES

L'AGO du 9 Janvier 2014 a décidé de
transférer le siége social au 18 bis
avenue de la Motte Picquet,
75007 PARIS a compter du 09 Janvier
2014.

En conséquence, elle sera immatriculée
au RCS de PARIS.

Mention sera faite au
VERSAILLES.

RCS de

JEAN'S PASSION

SAS au capital de 10800 euros
Siege social : 13 avenue de chanzy
93320 les pavillons sous bois
RCS N° : 808435630 de BOBIGNY

L'AGE du 14/10/15 a décidé d'étendre
I'objet social a vente de vétements sur
marché et en magasin, fabrication de
collection sportwear et jeans, distributeur
de marques de vétements, chaussures.
Le reste sans changement.

Mention sera faite au RCS de BOBIGNY.

SHOWAF! INTERNATIONNAL

Société par actions simplifiee
au capital de 8 000 Euros
Siege social :
136, rue du Faubourg Saint-Martin
75010 PARIS
789 500 501 RCS PARIS

Suivant procés verbal en date du 30
septembre 2015, I'assemblée générale
extraordinaire a décidé de nommer en
qualité de nouveau Président, Monsieur
ISLAM Awlad, demeurant 56, rue Jean
Tremoulet, 94200 IVRY SUR SEINE, en
remplacement de Monsieur SAIDY
Salahuddin.

Mention sera faite au RCS de PARIS.

DAGABEN

SAS au capital de 1.000 Euros
Siege social :
1 bis rue Dagorno
75012 PARIS
810 644 773 RCS PARIS

Le 30 septembre 2015, I'AGE a décidé
de nommer en qualité de Commissaire
aux comptes : 1°) Titulaire : M. Frederic
NABET, 172 Rue de Courcelles 75017
PARIS. 2°) suppléant, M. Joé
BENDAVID, 5 rue Victor Hugo 92300
LEVALLOIS-PERRET.

Mention faite au RCS de PARIS

LA COULEE VERTE

SARL au capital de 1000 euros
Siege social : 42 Rue Traversiére
75012 PARIS
RCS N° : 808 092 241 de PARIS

L'AGE du 01 juillet 2015 a décidé de
nommer gérant M. EL HADJAM Lazhar a
compter du 01 juillet 2015, en
remplacement de M. EL HADJAM
Hedi démissionnaire.

Mention sera faite au RCS de PARIS.

SERVICE TERRAINS
FRANCILIENS

S.T.F
SARL au capital de 7 622,45 Euros
8, rue Picot
75116 PARIS
RCS PARIS B 382 292 597

Au terme d'une AG en date du 30
septembre 2015, les associés ont pris
acte de la démission de M. Gérard
GEORGET de son mandat de gérant a
effet du 30 septembre 2015 a minuit.
M. Tristan GEORGET reste donc seul
gérant de la société et s'acquitera des
formalités nécessaires. Mention au RCS
de PARIS.

GROUP RETAIL XPERTS

SAS au capital de 5 000 Euros.
Siege social : 9, Rue de Maine
75014 PARIS
RCS N° : 750860108 de PARIS

L'AGE du 07 Septebmre 2015 a décidé
la dissolution anticipée de la société a
compter du 07 Septebmre 2015, a été
nommé liquidateur M.PONTILLON
Quentin, demeurant 9, rue de Maine
75014 PARIS.

Le siege de liquidation a été fixé au 9, rue
de Maine 75014 PARIS

Mention sera faite au RCS de PARIS.

JEAN'S PASSION

SAS au capital de 10800 euros
Siege social : 13 avenue de chanzy
93320 les pavillons sous bois
RCS N° : 808435630 de BOBIGNY

L'AGE du 14/10/15 a décidé de nommer
Président Mr azami hassani abdelillah 61
rue proudhon 93000 bobigny a compter
du 14/10/15, en remplacement de mr
azami hassani farid démissionnaire.

Mention sera faite au RCS de BOBIGNY.

GREEN SI

SARL au capital de 55 000 Euros
Siége social :
1 bis rue Dagorno
75012 PARIS
517 678 165 RCS PARIS

Le 28 juin 2015, I'AGE a décidé de
nommer en qualité de Commissaire aux
comptes : 1°) Titulaire : M. Frederic
NABET, 172 Rue de Courcelles 75017
PARIS. 2°) suppléant, M. Joé
BENDAVID, 5 rue Victor Hugo 92300
LEVALLOIS-PERRET.

Mention faite au RCS de PARIS

SC190 AMSTERDAM

SCl au capital de 10 000 Euros
Siége social : 58 rue de Londres
75008 PARIS
RCS N°: 811 431 618 de PARIS

L'AGE du 20 octobre 2015 a décidé de
transférer le siege social au 90 rue
d'Amsterdam, 75009 PARIS a
compter du 20 octobre 2015.
Co-gérants : M. RAMDENIE Rajess,
co-gérant, Mme. MARTIN Florence Eva,
co-gérante

En conséquence, elle sera immatriculée
au RCS de PARIS.

Mention sera faite au RCS de PARIS.

DISC'KING IV

SARL au capital de 80 000 Euros
Siege social :
224, Rue des Pyrénées
75020 PARIS
RCS N° : 419633540 de PARIS

L'AGE du 21 Octobre 2015 a décidé de
nommer gérant M. ELBAZ Laurent,
demeurant 89, Rue de la Pompe, 75116
PARIS a compter du 21 Octobre 2015,
en remplacement de M. TONNAIRE
David démissionnaire.

Mention sera faite au RCS de PARIS.

CREDASSUR XIXEME

SARL au capital de 93 320 Euros
4 rue de Cléry - 75002 PARIS
RCS Paris 523 395 788

Le 22 juillet 2015 I'associée unique, la
société CABINET CREDASSUR, SA au
capital de 50 000 Euros, ayant son siege
4 rue de Cléry - 75002 PARIS,
immatriculée au RCS de Paris sous le
n°343 585 865, a décidé la dissolution
anticipée sans liquidation de la SARL
CREDASSUR XIXeme , en application de
|'article L 1844-5 al.3 du code civil, avec
effet rétroactif au 1er janvier 2015, sous
réserve qu'il n'y ait pas d'opposition des
créanciers dans les 30 jours de la
présente publication, ou que celle-ci
soient rejetées ou les créances réglées.
Les correspondances seront regues au
siege social. Mention sera faite au RCS
de Paris

JEAN'S PASSION

SAS au capital de 10800 euros
Siege social : 13 avenue de chanzy
93320 les pavillons sous bois
RCS N° : 808435630 de BOBIGNY

L'AGE du 14/10/15 a décidé de
transférer le siege social au 118-130
avenue jean jaurés, 75171 paris
cedex 19 a compter du 14/10/15.
Gérant : Mr azami hassani abdelillah61
rue proudhon 93000 bobigny

En conséquence, elle sera immatriculée
au RCS de PARIS.

Mention sera faite au RCS de BOBIGNY.

BEAUBOURG OPTIC

SARL au capital de 7 500 Euros
Siege social : 38, rue RAMBUTEAU
75003 PARIS
RCS N° : 492 202 338 de PARIS

L'AGO du 01/10/2015 a décidé de
nommer Président Monsieur Julien
MARCIANO Demeurant 12, Avenue
Anatole France 94220 CHARENTON LE
PONT a compter du 01/10/2015, en
remplacement de Mme Emmanuelle
DJAN démissionnaire.

Mention sera faite au RCS de PARIS.

AUDIT ANALYSE CONSELL
EXPERTISE

SAS au capital de 8000 Euros
Siege social : 8 rue de Birague
75004 PARIS
RCS N° : 749831640 de PARIS

L'AGE du 21 octobre 2015 a décidé de
transférer le siege social au 9 rue
Rouvet, 75019 PARIS a compter du 21
octobre 2015. En conséquence, elle
sera immatriculée au RCS de PARIS.
Mention sera faite au RCS de PARIS.

SCI MAXX

au capital de 1000 euros

37 rue d'Amsterdam
75008 Paris

RCS Paris 794 758 391

L'AGE du 1 octobre 2015 a décidé de
transférer le siége social au 4 rue du 19
mars 1962 45330 Malesherbes a
compter du 1 octobre 2015.

En conséquence elle sera immatriculée
au RCS de Orléans.

Société a responsabilité limitée
au capital de 2 000 euros
Siege social : 49 rue du Commerce
75015 PARIS
799077193 RCS PARIS

Aux termes d'une délibération en date
du 18 septembre 2015, I'Assemblée
Générale Extraordinaire des associés,
statuant en application de l'article L.
223-42 du Code de commerce, a décidé
qu'il n'y avait pas lieu a dissolution de la
Société.

Pour avis
La Gérance

Suivant acte SSP en date du 1 octobre
2015, la société,

PREMIERE VUE

SARL au capital de 7.622,45 Euros,
siege social 5 rue Berger 75001 PARIS,
immatriculée au RCS de PARIS sous le
n°® 404 178 071, a donné en location
gérance a la société,

PREMIERE CHANCE

EURL au capital de 100 Euros, siege
social 119 rue Cambronne 75015
PARIS, en cours d'immatriculation au
RCS de PARIS

Un fonds de commerce de « Vente
d'articles de sports, vétements,
chaussures et accessoires » sis et
exploité 69 rue Saint Denis 75001
PARIS, immatriculé au RCS de PARIS,
sous le n° 404 178 071, pour une durée
qui commencera a courir & compter de
I'inscription  du locataire gérant au
registre du commerce et des sociétés et
prendra fin le 30 septembre 2016.

Rectficatif suite a |'annonce parue le
07 Aolit 2015 :

MBAC

Il convient de supprimer la mention
suivan-te : 3) Organisation de spectacles
et de seminaires, sans et avec effets
pyrotechniques.

Pour Avis

SCI 3FRS IMMO

103 bld Mac Donald
75019 PARIS
R.C.S: 811 723 386

Suivant I'AG 27/08/2015 la société a
était transformée en SARL
Mention au RCS de Paris

Immobilier
villégiature

Annonces
légales

ZMIROU AND JOLIT

EURL au capital de 1 000 Euros
Siege social : 77 rue d'Aboukir
75002 PARIS
RCS N°: 512611138 de PARIS

L'AGE du 20 Octobre 2015 a décidé la
continuation de la société malgré les
pertes constatées. Mention sera faite au
RCS de PARIS.

Naissances,
déces...

ACHETEZ
EN LIGNE
VOTRE
ANNONCE
DANS

LE PARISIEN

En moins d’'une minute
© Rédigez et mettez en forme vos annonces.
@ Visualisez immédiatement votre

commande.

© Payez en ligne par carte bancaire en toute

sécurite.

© Recevez un justificatif de parution et une
facture par mail des publication de votre
annonce” dans le journal.

“ valable uniquement pour les annonces Iégales

sur notre site du Parisien www.annoncesleparisien. i

pour plus de renseignements, cont

-40-10-56-56
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Pour bien circuler

Ind‘ice' de pollution

Auvjourd’hui

Inclce europgen Citeair présentant les concentrations
de dioxyde o'azote, de monoxyde de carbone, d'ozone
et de particules fines.

On fait la route ensemble
tous les 1/4 d’heure
de 5 heures a 21 heures sur

PARIS

france
bleu

107.1

Andrésy 4’»5“

Sartrouville

©
Aty W

Montesson

Nanterre ’1’/3

Sr=

Q Sévres

Versailles

Saclay

Les Ulis

O,

Fermetures de nuit
Q (entre21het6h)

o=

Argenteuil

Z °
- <

Erniont Sarcelles

LeBourget
Saint-Denis

PARIS
L1

lvry-

Meudon sur-Seine

O

A86 <

n8O
Q‘\\‘bﬂﬁ Antony GAOﬂy

Chilly=

Mazarin 46‘ Draveil

Q
i
4>

ﬂﬂ
9&4 & N3

I(fgﬂiﬁrgz)de/our AEn travaux Eﬂ Manifestations ﬂ

IS Roissy-
= 9 Charles-de-Gaulle &
Mitry-Mory

Villepinte
°
¥+

Villemomble

=

0

Torcy

Vincennes

(%)

G s
(1
Créteil

A0

v
Boissy- K
Saint-Léger =

Roissy-
en-Brie

Vo

Y5

Pour plus de renseignements pour

vos déplacements, consultez le site :

www.bison-fute.gouv.fr

Risques
de bouchons

lle-de-France

0 Sorties dela capitale:

risque de bouchons sur I'A1,
I'A3,IA4,I'A6,l'A13,A15 et
laNT118.

Q A1:Dans les deux sens,

réfection de chaussée ala
hauteur de Roissy-en-France,
réduction du nombre de voies.

a A 86 :dans les deux sens,

tunnel de Bobigny, réduction
de lalargeur des voies.

O As8é6:intérieur, a Saint-Mau-

rice, Maisons-Alfort et Créteil,
travaux de protection
acoustique, réduction de la
largeur des voies.

9 A10:vers Paris, entre

Saint-Arnoult-en-Yvelines
et Les Ulis, neutralisation des
deux voies de droite.

N 406 : vers Paris, bretelle de
sortie carrefour Pompadour.

N 7:dans les deux sens,
tunnel d’Orly, circulation
sur une voie.

Paris

G Place Raoul-Dautry: 21h 30,

départ d’une randonnée rollers.

Hiera9h512:
312km d'embouteillages

(Infotrafic)

CARNET DU JOUR IDF

Mariage

75 - PARIS
Nous nous marions un jour mauve...

DANIEL TAMMET ET JEROME TABET

ont I'honneur de vous annoncer
leur mariage ce jour a 15 heures,
en la Mairie du Vieme, PARIS.

" JUST LIKE ME, THEY LONG
TO BE CLOSE TO YOU... "

Avis
de Déces

95 - PIERRELAYE

M. BOURDELET Daniel, son époux,
Kathia, Dany, David,

Sylvain, Jérdme, Audrey,

ses enfants,

José, Audrey, Tatiana, Laurent,
ses beaux-enfants,

Terrence, Léane, Opaline,

Dana, Maxence, Naél,

ses petits-enfants,

ses sceurs et fréres,

ses beaux-fréres et belles-sceurs
ainsi que toute la famille,

ont la tristesse de vous faire part du
déces de

MME BEATRICE BOURDELET
NEE ALLARD

survenu le mardi 20 octobre a OSNY
al'dge de 66 ans.

La cérémonie aura lieu au cimetiére
de PIERRELAYE le mardi 27 octobre a
14H30.

Cet avis tient lieu de faire-part.

77 - MELUN

Michéle et Bruno VERHAEGHE,

sa fille et son gendre,

Paulette, Odette et Claire,

ses seeurs,

Nicolas VERHAEGHE et Clarita BENY,
Guillaume VERHAEGHE et

Mélodie TREMELET,

ses petits-enfants et leurs conjointes,
Alessio VERHAEGHE,

son arriére petit-fils,

ainsi que toute sa famille

ont la tristesse de vous faire part du
déces de

MME JACQUELINE BOSLE
NEE NEE RAIMBAULT

survenu le lundi 19 octobre 2015, dans sa
84éme année.

La cérémonie religieuse sera célébrée

le lundi 26 octobre 2015 a 9H30,

en |'église Immaculée Conception de
MELUN.

La crémation aura lieu au

crématorium de ST FARGEAU
PONTHIERRY a 11 heures, suivie de
I'inhumation de I'urne dans la sépulture
de famille au cimetiére de MELUN Nord a
14H45, dans I'intimité familiale.

P.F.G SERVICES FUNERAIRES MELUN

95 - ARGENTEUIL
Nadia et Jean-Pierre LEMESLE

ont la tristesse de vous faire part du
déces de

MME PAULE LEMESLE
DITE PAULETTE

survenu le 6 octobre 2015, dans sa
94éme année.

Ses cendres seront inhumées le

mardi 27 octobre 2015, & 10 heures, au
cimetiere du Centre, rue de Calais a
ARGENTEUIL, dans le caveau de famille.

PF CALAS 95100 ARGENTEUIL
0139611572

94 - BRY SUR MARNE

M. et Mme Louis GILLET,

M. et Mme Jean SIEUR,

M. et Mme Denys GILLET,

Mme Martine GILLET,

ses enfants ;

ses petits-enfants et
arriere-petits-enfants,

ainsi que les familles IZORET, PETIT
et GILLET

ont la tristesse de vous faire part du
déces de

MME ELISABETH GILLET
NEE IZORET

survenu le vendredi 16 octobre 2015,
al'age de 97 ans.

La cérémonie religieuse sera célébrée ce
jour vendredi 23 octobre 2015, a

14 heures, en |'église Saint Gervais Saint
Protais de BRY SUR MARNE (94),

suivie de I'inhumation au cimetiére de
cette méme commune.

Cet avis tient lieu de faire-part.

71 - PARAY LE MONIAL
- DIGOIN - CHAROLLES
75 - PARIS

Sylvie,

son épouse ;

Angélique et Mickaél,
ses enfants ;

Alicia,

sa petite-fille ;

ainsi que toute la famille

ont la tristesse de vous faire part du
déces de

M. KALIFALA DAO
survenu a I'age de 60 ans.
Les obséques civiles seront célébrées le
samedi 24 octobre 2015 a 9H30, au
crématorium Viollon, 10, rue de Pologne
au CREUSOT.

Cet avis tient lieu de faire-part et de
remerciements.

94 - SAINT MAUR DES FOSSES
On nous prie d'annoncer le décés de

MME THERESE LABBE

survenu le 20 octobre 2015, a I'dge de
86 ans.

La cérémonie religieuse sera célébrée le
mercredi 28 octobre 2015 a 14H30, en
I'église Saint Francois de Sales de SAINT
MAUR DES FOSSES, suivie de
I'inhumation au cimetiére Rabelais 1,

de SAINT MAUR DES FOSSES.

De la part de toute la famille.

La famille remercie a I'avance toutes les
personnes qui s'associeront a sa peine.

Cet avis tient lieu de faire-part et de
remerciements.

95 - GONESSE

M. et Mme REBOULET André,
M. et Mme DOCQUIER Daniel,
M. et Mme GAUDY Gabriel,
son frére, ses sceurs,
belle-sceur, beaux-fréres

et toute sa famille

ont la douleur de vous faire part
du décés de

MLLE LUCETTE REBOULET

survenu le 20 octobre 2015,
a GONESSE, dans sa 86éme année.

La cérémonie religieuse aura lieu

le lundi 26 octobre 2015 & 14H30,

en la Chapelle de la Maison Funéraire
de GONESSE, suivie de I'inhumation au
cimetiere de GONESSE.

PFG GONESSE
0139857000

77 - QUIERS

Ses enfants, petits-enfants,
arriére-petits-enfants,

sa sceur, sa petite-niéce, ses amis,
ainsi que ses accompagnantes

ont la douleur de vous faire part du
déces de

MME GEORGETTE MONNEVEUX
NEE DECARREAUX

survenu a son domicile, le 21 octobre
2015, a I'age de 80 ans.

La cérémonie religieuse sera célébrée en
I'église Saint Martin de QUIERS, le
vendredi 23 octobre 2015 a 14H30, suivie
de I'inhumation dans le caveau de
famille.

Un registre a signatures tiendra lieu de
condoléances.

Une pensée pour nos défunts.

Cet avis tient lieu de faire-part.

PF MARBRERIE BRIOIS NEGREVERGNE
GOUAIX & PROVINS - 01 64 00 03 92

La reproduction
de nos petites annonces
est interdite

77 - PROVINS
- ROUILLY LA BRETONNIERE

M. Claude MARNEAU,

M. et Mme Patrick MARNEAU,
ses enfants,

ses petits-enfants,

M. et Mme Claude MERCIER,
ses sceur et beau-frére,

ainsi que toute la famille

ont la douleur de vous faire part du
déces de

MME JANINE MARNEAU

survenu le 21 octobre 2015 a PROVINS, a
I'age de 80 ans.

Les obséques civiles auront lieu le lundi
26 octobre 2015 a 15 heures, au cimetiere
de ROUILLY LA BRETONNIERE.

Réunion et registre a signatures au
cimetiere.

Pas de plaques ni de fleurs artificielles,
que des fleurs naturelles.

PF CANARD LE CHOIX FUNERAIRE
77160 PROVINS - 01 60 58 01 01
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