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Argent

Impots: comment
déjouer les pieges et
les controles

STEPHANE GRANGIER POUR CAPITAL

Emmanuel
Kessler,
directeur de
la redaction
de Capital

Baisser les
impots, quoi qu'il
en coute?

Pour panser les plaies

de la douloureuse réforme des
retraites, le gouvernement
entonne a nouveau le refrain

_ . calin des baisses d'impots.

Les promesses sont encore vagues derriere
I'ambition affichée d’«un plan Marshall

pour les classes moyennes», selon I'expression
du ministre delégué aux Comptes publics.

Un plan Marshall, au passage, ce serait
plusieurs dizaines de milliards a restituer aux
contribuables... Si vous restez sceptique - et
vous avez raison -, une bonne nouvelle vous
attend quand méme a la lecture de notre
dossier spécial déclaration de revenus: vous
avez une chance de voir I'addition fiscale
s'adoucir cette année, grace a un bareme
favorable des tranches d'imposition.

Sur le fond maintenant, il faut avoir conscience
que, au-dela de leur apparence séduisante,

les cadeaux fiscaux ont un prix: I'endettement.
Avec la remontée des taux, il pese de plus en
plus lourd. Cette année, la France consacrera
50 milliards d’euros au remboursement de

ses seuls intéréts d'emprunt. Presque autant
que le budget de I'éducation nationale! Sauf
que cette dépense n’apporte rien au pays.
Alors, comment éviter cette fuite en avant?
Pour doper ses recettes et retrouver des marges,
Bercy mise a fond sur la lutte contre la fraude,
qui va s'accélérer grace a un recours accru a
I'intelligence artificielle. Capital vous propose
une visite exclusive de la cellule high-tech qui
traque les arnaqueurs du fisc. Mais la vraie
solution est ailleurs: elle consiste a faire baisser
la dépense publique. A s'assurer que tout euro
d’argent public dépensé est un euro utile au
regard des missions qui sont celles de I'Etat et
des collectivités locales. Depuis des décennies,
aucun gouvernement n'y est parvenu. Tant
qu’on ne procédera pas a cette opération vérité,
les baisses d'imp0ts ne seront pas autre chose
hélas, que des cheques en bois.




Iinterview du mois

Un parcours
marque a gauche

Successivement
conseillere de Laurent
Fabius au ministere
de ’Economie et
des Finances, secretaire
générale de la mairie
de Paris et directrice de
cabinet du Premier ministre
Manuel Valls, cette énarque
a rejoint Nexity en 2017.
Elle coanime, avec
le delégueé genéral de la
Fondation Abbé-Pierre,
les fravaux du Conseil
national de la refondation,
pour sa partie logement.




AUDOIN DESFORGES POUR CAPITAL

‘“Nos clients ont

perdu 20% de
pouvoir d’achat”’

Veronique Bedague
P-DG de Nexity

lors que le marché de la pierre s'enfonce dans la crise,
le leader de la promotion en France, qui a vendu plus de
18 000 lots neufs en 2022, a réussi a maintenir son chiffre
d’affaires, grace au dynamisme de ses activités de services
immobiliers et a son offre de résidences gérées. Malgré
cette reésistance a toute épreuve, la P-DG de ce groupe
coté, qui a succédé au fondateur Alain Dinin le 1* janvier
dernier, multiplie les alertes. Et préconise 'adoption de mesures d'urgence,
pour rendre a nouveau solvable une clientéle de primo-accédants, mais aussi
d’'investisseurs locatifs, évincés par la violente hausse des taux d’intérét.

CapiTAL: Vous alertez surune
grave crise du logement.
Comment se manifeste-t-elle?
VERONIQUE BEDAGUE

D’abord par une crise de l'offre. Le «choc
de l'offre» promis par le président
Emmanuel Macron lors de son premier
quinquennat ne s'est jamais produit.
Seuls 375000 nouveaux logements

ont eté mis en chantier en 2022.

Et encore, il sagit d'un point haut, alors
qu’on estime que pour répondre aux
besoins, il faudrait un rythme annuel

de 500000 logements neufs ou rénoves.
Nos concitoyens veulent pourtant

vivre pres de leur lieu de travail, c’est
meme crucial pour les travailleurs

dits «essentiels». C'est devenu un enjeu
économique et social pour les

patrons, comme Nicolas Revel a 'AP-HP,
pour loger les infirmieres et aides-
soignants, ou Jean Castex, a la RATP,
pour attirer de nouveaux machinistes

et conducteurs de metro. Or, tous les ans,
la distance domicile-travail s'allonge,

et il ne faut pas croire que cela

est uniquement d au télétravail.

On pourrait aussi appliquer

ce raisonnement, dans les grandes

villes, aux fonctionnaires de la police
municipale ou au personnel des creches.

A cette pénurie s’ajoute

la récente hausse des taux
d’intérét...

-» La nécessité de combattre I'inflation
dans I'’économie a en effet fait survenir
un second choc, de taux d’'intéret.

C’est moins le niveau absolu de ces taux,
qui dépassent désormais les 3%, que

la violence de leur remontée qui pose
probleme. En un an, nos clients ont
perdu pres de 20% de pouvoir d'achat.
L’équivalent d'une piece en moins!

La crise du logement est devenue aussi
une crise de la demande, car les Francais
n'y arrivent plus. Et, pour le moment,

la baisse des prix ne compense pas.
Comment voulez-vous, dailleurs, que
I'on produise nos logements neufs

pour 20% moins cher? Le foncier, qui
constitue en moyenne 23% des cotts de
construction, devient une denrée rare.
Et la politique de «zéro artificialisation
nette» des sols va encore le raréfier.

Pas de baisse du prix des matériaux,
pas d’allegement des normes:

tout concourt a renchérir les cofts.

Faut-il, des lors, faciliter

le crédit aux ménages?

=» Les criteres d'octroi de prét, édictés
début 2022 par le HCSF (Haut Conseil
de stabilité financiere) dans un contexte
ou l'on cherchait a ralentir la production
de crédits, ne sont plus adaptés.
Lapplication de ces regles a d’abord
conduit a une centralisation de

la production des préts, et a de ce fait
enlevé toute marge de décision aux
banques sur le terrain. Ensuite parce
que ces criteres sont tres défavorables
aux investisseurs. Le mode de calcul
servant a évaluer le taux d’effort

de remboursement de cette clientele

a meécaniquement accentué son
endettement. Résultat, en février, la
production de credits était en chute de
40% environ sur un an. Il y a urgence,
selon moi, a retravailler ces criteres.

Le secteur de I'immobilier
neuf vadonc au-devant d’une
grave crise?

-» Les ventes de logements neufs
collectifs ont reculé de 25% I'an passé.
Ce sera donc autant de constructions

en moins dans les prochains mois.

Et si rien n’est fait, au rythme actuel

de repli des ventes, le plongeon risque
d’étre encore plus prononcé. La
Fédération francaise du batiment (FFB)
craint ainsi de perdre 100000 emplois
d’ici 2024. Nous évaluons ce chiffre
plutot a 160000 postes, et cette chute
pourrait commencer des septembre.
Nexity, qui vend pres de la moitié

de sa production a des investisseurs
institutionnels, est plus résilient grace

a sa taille. Mais, pour le marche global,
c’est catastrophique. Le marché du
logement se ferme pour nos concitoyens
les plus modestes, et pour les jeunes, qui
sont privés d'acces au crédit, sauf sileurs
parents peuvent les aider. Le premier
achat se fait en moyenne a 37 ans chez
nous. On ne peut pas demander aux
ménages d’attendre aussi longtemps...

Cette crise auradonc

aussi des répercussions sur
le marchédelalocation?

<» Le marché du neuf est la respiration
de celui de la location. Et ce dernier
marché est malheureusement déja
bloqué! Les chiffres du site d'annonces
Bien'’ici montrent qu’il y avait, en 2022,
deux fois moins d’offres de location,
pour une fois et demie plus de
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= demandes qu’en 2021. Dans nos
agences, on constate au quotidien
cette tension: une belle offre peut
partir dans la journée, en particulier
pour les studios et deux-pieces. Les
étudiants qui louent une chambre dans
nos résidences cherchent d’habitude
a économiser les mois de juin, juillet et
aolt. Mais ils ne rendent méme plus les
clés I'été, par peur de ne pas trouver a se
loger a la rentréee. Le taux d'occupation
de nos résidences est désormais de 97%,
ce qui est hors norme.

Que faire pour relancer

le marché?

=» Il faut aider les bailleurs a retrouver
du rendement. Les investisseurs locatifs
se lancent souvent avec, en téte, la
préparation de leur retraite et l'objectif
d’obtenir des revenus complémentaires
en s'endettant durant leur vie active.

Or, aujourd hui, sur un Livret A, et dans
les limites de son plafond, vous n’avez
aucune contrainte de liquidité, ni de
fiscalité, ni de risque. Lassurance vie,
c’est un peu la méme chose. Pour
redonner de l'attrait a I'immobilier,

il faudra sans doute créer un statut du
bailleur privé, une idée d'ailleurs relayée
par le ministre chargé du Logement,
Olivier Klein. Cela pourrait passer par la
possibilité d'amortir son investissement
dans la pierre, en déduction du revenu
locatif. Il faudra bien stir que cela
sapplique a des logements durables,

a un loyer raisonnable. On pourrait par
ailleurs envisager une baisse generalisee
de TVA sur le logement intermédiaire
(entre le parc social et privé, NDLR),
pendant deux ans, par exemple.

Cela permettrait aux investisseurs
institutionnels de franchir ce choc

de la hausse des prix.

Mais cela va encore accroitre
les dépenses publiques
dédiées au logement!

<» Le gouvernement vous dira en effet
qu’il consacre environ 38 milliards
d’euros par an aux diverses mesures
fiscales et aides a I'immobilier. Mais

ce montant était de 42 milliards au début
du mandat d Emmanuel Macron,

quand meme. Et nous oublions toujours
de mentionner que les prélevements

sur le secteur, qu'il sagisse des droits

de mutation, de la TVA ou de la taxe
fonciere, atteignent 90 milliards

par an aujourd’hui, contre... 78 milliards,
la aussi en 2017. Donc le logement
rapporte beaucoup a I’Etat, et ces

«Les etudiants ne

rendent plus leurs

cles I'eté, de peur

de ne pas frouver
a se loger.»

chiffres ne tiennent méme pas
compte des recettes de I'impot sur
la fortune immobiliere (IFI).

Les promoteurs peuvent-ils
aussi aider a résoudre la crise?
-» Oui, et Nexity s'engage. Nous sommes
présents a tous les moments du parcours
immobilier de nos clients. Nous allons
donc lancer, au plus tard a la rentrée de
septembre, une nouvelle offre d'épargne
immobiliere permettant a nos clients de
compléter leur achat ou de se constituer
a terme un meilleur apport personnel.
Cela sera particulierement utile aux
jeunes, qui sont locataires mais ne
devraient pas attendre pour investir
dans la pierre. Nous proposerons une
gamme d’investissements immobiliers,
qui ne sera pas forcément du logement.
Nexity a elaboré ces supports avec

des partenaires financiers solides.

Faut-il attendre beaucoup de
la transformation de bureaux
enlogements?

-» Il faut tout regarder, mais aussi calmer
l'allégresse générale. Il faut étre stir que

I interview du mois

AUDOIN DESFORGES POUR CAPITAL

ces bureaux sont transformables en
logements ou nos enfants voudront
vivre. On les transforme plut6t en objets
mixtes, avec du coliving, mais aussi des
commerces ou de la construction neuve.
Et cela peut se décliner de multiples
facons: a Montpellier, nous avons

de la sorte transformé une caserne
d’'infanterie, et au Havre, une caserne

de pompiers.

Va-t-on au-devant d’une
concentration du secteur

de la promotion?

<» C’est logique: si on veut produire
moins cher, tout en respectant les
normes énergeéetiques RE2020, qui
obligent a émettre moins de carbone

et a consommer moins d'énergie, il faut
réaliser des économies d’échelle.

Nous avons pour objectif de passer

de 15 a 20% de part de marché dans

la promotion, d’ici a 2030. Pour cela,
nous appliquons une démarche
industrielle: travail en profondeur sur
nos modes constructifs, développement
de la construction en 3D, partenariats
innovants avec nos fournisseurs,
comme Saint-Gobain. Nexity a aussi
pris de 'avance sur tout ce qui est
développement durable et s’affirme
comme le premier promoteur bas
carbone de France, depuis que ce label
existe. L'an passé, au cours de notre
assemblée génerale, jai par ailleurs
poussé une délibération : nous nous
engageons a faire 10% de mieux que les
performances exigees par la RE2020.

Le télétravail menace-t-il
I'immobilier de bureaux?
<» Ce marché n'est pas uniforme:ilya
d’abord le secteur de Paris centre, ou les
loyers ont progressé, comme les valeurs.
[l y a aussi un marche en régions qui est
bien orienté, car des centres régionaux
sont en train de se construire a Lyon,
Lille ou Bordeaux, par exemple. Et puis,
il y a une zone en Ile-de-France, d’autant
plus indécise que l'on s’éloigne de Paris
et du périphérique. Il s’agit d'un marché
ouiln'y a, pour I'heure, plus de ventes,
et donc plus de prix. Mais je vois aussi
autour de moi beaucoup d’entreprises
qui commencent a se réinterroger sur ce
télétravail a tout-va. Les employeurs
sont en train de revenir a la raison sur
ce point et des ajustements vont se faire
dans l'autre sens.
PROPOS RECUEILLIS PAR JULIEN
BOUYSSOU, ANTOINE LAURENT
ET MIREILLE WEINBERG
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Le Nutri-Scoge des
aliments se réenove

Si sa gradation ne changera pas,
avec des notes s’‘échelonnant
toujours de A a E, la méthode pour
etablir le Nutri-Score des aliments

va étre mise a jour d’ici fin 2023,
dans le but de «promouvoir des choix
alimentaires plus favorables a la
santé». L'évolution de ce label,
facultatif mais apposé sur pres de
60% des produits, et dont nous vous
avions décrit le fonctionnement
(Capital n°377), ne sera pas sans faire
des mécontents au sein de l'industrie
agroalimentaire. C’est ainsi que

le lait ecreme et demi-écreme sera
déclassé de A vers B, soit au méme
niveau que certains jus de fruits

et eaux aromatisées. Le lait entier,

lui, se retrouvant méme classé C!
Quant aux boissons edulcorées,

elles seront dégradées de B a C.

A l'inverse, certains poissons gras et
fruits de mer accéderont a la meilleure
catégorie, grace a leurs omega-3.

Indexia inferdit de
vendre des assurances

-> Suite aux dérives dont le groupe
Indexia, specialise dans la vente
de smartphones et produits high-tech
reconditionnés, était regulierement
suspectée (Capital n°379), la sanction
a fini par tomber. Fin avril, I'’Autorité
de controle prudentiel du secteur,
I’ACPR, a en effet prononcé a
I'encontre de sa filiale de courtage,
Sfam, une interdiction temporaire
de vente de tout contrat d'assurance.
L'organisme a pris la peine de
souligner que les pratiques employées
par le groupe «sont susceptibles
de compromettre les intéeréts
des clients et ont déja donné lieu a un
nombre important de réclamations».
Ces contrats dits «affinitaires»
étaient vendus au sein des boutiques
de la filiale Hubside ou d'enseignes
parftenaires, ainsi que par des
téléconseillers. Et les consommateurs
se retrouvaient le plus souvent
ind0ment prélevés.

Les Francais veulent
consommer plus vert

Toujours plus vert! Comme

nous l'avions constaté dans un
dossier complet (Capital n°355),

les Francais montrent de |"attrait pour
une consommation responsable

et respectueuse de la planete. Selon
un sondage Odoxa-FG2A pour Capital
et BFMTYV, publié début mai, pres

de deux Francgais sur trois (soit 62%)
se disent vigilants quant a I'impact
environnemental des produits et des
équipements qu’ils achetent (pollution,
transports...). Tandis que 57% font
également attention a I'impact sociéetal
de leurs achats (conditions de travail
et remunération des producteurs).
Cette tendance au developpement
durable s’étend peu a peu a tous les
secteurs de la vie quotidienne. C'est
ainsi que, dans les offres d’emploi,

les engagements des entfreprises pour
'écologie et la sociéte constituent

un critere désormais jugé prioritaire
par 12% des Francais.
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CAPITAL VOTRE ARGENT (N°22)
Découvrez dans ce hors-série des
conseils avisées et des astuces
utiles pour savoir quelles strategies
adopter en matiere d’assurance vie,
afin de booster votre épargne

et préparer votre retraite. Contrats
les plus rentables, décryptage

des offres des banques, analyses
des autres produits de retraite...
Capital sera votre guide et vous
aidera a faire les meilleurs choix

en fonction de votre situation.

| En kiosque au prix de 6,90 €

MOMENTUM

«\/ous investissez déja en Bourse ou vous projetez de

le faire prochainement? Découvrez Momentum, la
newsletter de Capital qui vous propose |'analyse technique
et financiere des marchés pour faire les bons choix
d'investissement. Décryptages exclusifs et étude des
graphiques de cotation chaque jour dans votre boite mail!

21 MILLI©ONS

LA NEWSLETTER CRYPTO

parcm

A découvrir sur
momentum.capital.fr
Essai gratuit pendant
1 mois avec le code
promo CAPITAL30J

LES SERVICES CAPITAL

TROUVER LA
FORMATION DE

VOS REVES

Faites décoller

votre carriere grace

a la formation
professionnelle!

Sur Capital.fr, comparez
des milliers de formations
et trouvez celle qui

VOus correspond.
formation-
professionnelle.capital.fr

COMPARATEUR

capital.fr/page/

accident

D’ASSURANCES ACCIDENT
La garantie accident de la vie
est une complémentaire aux
assurances auto, habitation
et sante. Elle vous couvre

en cas d’accident domestique
ou médical, d'agression

ou de catastrophe naturelle.
Comparez les offres sur

comparateur-assurance-
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experts vous accompagnent
iéfinir une stratégie financiére
orresponde a vos objectifs

tout, qui vous corresponde a vous.

HSBC Continental Europe — Société anonyme au capitalde 1062 332 775 euros - SIREN 775670 284 RCS Paris. Siege social: 38 avenue Kléber 75116 Paris. Banque et intermediaire
en assurance immatriculé aupres de I'ORIAS (Organisme pour le Registre des Intermédiaires en Assurance — orias.fr) sous le n® 07 005 894, Crédit photo: Getty Images.
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Bientot sur le marche

Le nouvel Espace de Renault
relance la guerre des familiales

Il y a pres de quarante

ans, avec |'Espace, Renault

lancait la mode des
monospaces, tant prisés des
familles en raison du vaste volume
intérieur. En concession ces jours-
ci a partir de 44500 euros, la
sixieme génération adopte la forme
des SUV, ces modeles imitant
les 4x4, davantage plebiscités mais
souvent moins habitables. En
gardant I'ancien nom, Renault
joue habilement sur la
nostalgie tout en
prenant un risque.
Certes, le nouvel
Espace peut

PROBABILITE accueillir sept

DE REUSSITE

Lidl cree son site
d’e-commerce

Apres les magasins, le

Web! A partir du 1¢ juin,

la célebre chaine discount
se lance dans I'e-commerce.
Dédiee au non-alimentaire,
I'offre comptera 2000 references
au depart et 5000 des la fin
de 'année. Aucune ou presque
ne sera disponible en magasin
pour eviter qu’une activité
empiete sur l'autre. Pour percer
rapidement, l'enseigne, qui livrera
depuis Roosendaal, aux Pays-Bas,
promet de gros coups, comme
cette piscine de 3 metres de
diametre a moins de 200 euros.

personnes grace a une froisieme
rangée de sieéges. Pourtant, cette
version allongée du récent SUV
compact Austral perd en taille et en
modularité par rapport a la version
précédente. Ainsi, a l'arriere, les
trois sieges indépendants laissent
place a une banquette coulissante
plus légere mais moins confortable
pour le passager du milieu. De

son coté, son rival direct en France,
le Peugeot 5008, les conserve.

De conception plus ancienne, ce
dernier ne peut pas, en revanche,
rivaliser sur la présentation
intérieure et la motorisation. Mais

il va bientot étre remplacé. Le
match ne fait que commencer.

Le nouveau
Renault Espace
abandonne

le concept de
monospace pour
devenir un SUV.

| e
Ll
Le concept?
Une brasserie
sportive, avec
une carte de
plats typiques.

PROBABILITE
DE REUSSITE

70%

BRUNO DECLAIRIEUX

PROBABILITE
DE REUSSITE

Les 130 sont
la premiere
marque

de vin blanc
made Iin
Hauts-de-
France.

Du chardonnay
cultivé dans les
Hauts-de-France

Rechauffement climatique

oblige, il n'est plus utopique

de produire du vin de qualite
dans les Hauts-de-France. La
societe de negoce agricole
Ternoveo y croit. Elle soutient une
cinquantaine d'agriculteurs qui ont
planté, ces dernieres années,
90 hectares de vigne. Sept experts
les assistent et un chai a meme
eté ameénage au sein d'une
ancienne sucrerie, dans la Somme,
avec un caveau. D’ici quelques
jours, les deux premieres cuvees
de blanc issu de cépage
chardonnay seront mises en vente
(2 12,30 euros et 16,30 euros TTC
I'unité). Soit 40000 bouteilles, sur
place, chez les cavistes et dans les
restaurants locaux uniguement.

Une brasserie venue
tout droit du Québec

Des ecrans geants pour suivre
9 les evenements sportifs dans une
chaude ambiance, un large choix
de bieres et une carte autour des produits
typiques du Québec. Bien connues
dans la Belle Province, les brasseries
sportives La Cage debarquent en France,
via un accord avec la chaine francaise
de boulangeries Ange, chargee du
développement. Un premier restaurant
d'une superficie de 700 metres carres,
avant necessite 1,7 million d’euros
d'investissement, va ouvrir ce mois-ci
a Begles (33). Si les tests s’averent
concluants, un développement
en franchise est préevu.
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SonNus reparation
Fnac Darty lui préefere

son abonnement payant

Pourtant en pointe sur le dépannage dans le high-tech et I'électroménager,
le sroupe n’a pas souhaite solliciter la labellisation officielle QualiRépar.
Une facon de défendre son contrat de réparations en illimité, Darty Max.

ombien de temps en-
core les clients de la Fnac
et de Darty resteront-ils
privés du bonus répara-
tion? Ce coup de pouce,
prévu par la loi antigas-
pillage et lance fin 2022,
leur permettrait pourtant d'alléger la facture
de dépannage de leurs équipements nume-
riques et électroménagers: son montant
varie, selon la famille d’appareils, de 10 a
45 euros, et pourrait étre prochainement
doublé. Mais, alors qu'il se revendique «pre-
mier reparateur de France», le groupe n'a
curieusement pas entrepris les démarches
d obtention du label QualiRépar, indispen-
sable pour que les consommateurs puissent
bénéficier du précieux bonus. La question
«est a I'étude de notre c6té», se contentait
de répondre une porte-parole de Fnac Darty
a Capital... vingt-quatre heures avant que
la secrétaire d’Etat a I'Ecologie ne tape du
poing sur la table. Le 20 avril demier, décue
du faible nombre de réparations diligentees
grace au bonus (20000 en quatre mois),
Bérangere Couillard a en effet menace de
rendre ce label obligatoire si la mauvaise vo-
lonte des grandes enseignes devait persis-
ter. Nul doute qu’elle avait le groupe dirigé
par Enrique Martinez dans son viseur, car
la resistance est loin d étre géneérale : 480 en-
treprises, représentant plus de 1200 sites de
réparation, avaient rejoint QualiRépar mi-
avril, et au moins autant etaient en passe
de le faire. Etles SAV de grandes enseignes
comme Boulanger ou E.Leclerc sont label-
lisés depuis plusieurs mois.

Mais pourquoi une telle bouderie de la
part de Fnac Darty? La réponse tient en un
nom: Darty Max, ce contrat qui permetde
bénéficier de réparations en illimité, pour
10 a 20 euros par mois selon le type d'appa-
reils. Un tel abonnement, qui releve d'une

forme de garantie commerciale, n'est en
effet pas éligible au bonus réparation. La
loi avait prévu que la subvention ne s'ap-
plique pas a la réparation d’appareils sous
garantie. De quoi chagriner le groupe, qui
a fait de cet abonnement un élément clé de
ses stratégies de développement durable
(grace a l'allongement de la durée de vie
des appareils qu’il permet) et financiere.
Ce contrat doit contribuer a une «mutation
du modele economique de Fnac Darty»,
indiquent les documents comptables du
groupe. Puissant outil de
fidelisation, il a déja séduit
800000 clients en France et
en Belgique, pour un objec-
tif de 2 millions d’ici a 2025.

Si la réglementation est
détavorable, le choix de Fnac
Darty de ne pas se faire label-
liser n'en reste pas moins deé-
libére: son principal concur-
rent, Boulanger, a été la
premiere grande enseigne
estampillée QualiRépar,
des le 15 déecembre 2022.
Or il propose aussi un abon-
nement a la réparation,
Boulanger Infinity, tout au-
tant exclu du bonus. Fnac
Darty ne désespere pas d'in-
fléchir la réglementation, qui
crée selon lui une «iniquite
entre les consommateurs
éclairés, qui prévoient des
leur acte d’achat de réparer
leur produit en cas de panne,
et ceux qui font preuve de
moins de précautions». Pas
sur qu'il ait gain de cause.
«Le périmetre du bonus ré-
paration est inscrit dans la
réglementation. Nous I'avons

appliquée», indique Ecosystem, I'un des

éco-organismes en charge de cette aide.
Méme si Fnac Darty se ravise, le blocage
pourrait durer jusqu’au milieu de I'été. Une
fois les démarches de labellisation enta-
mees, il faut en effet de six a huit semaines
au minimum pour décrocher le sésame.
En attendant, méme les clients des deux
enseignes qui feraient réparer leur smart-
phone ou leur lave-linge sans étre couverts
par Darty Max doivent se passer de bonus.
BENJAMIN DOURIEZ

LUMENST / GETTY IMAGES
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Maint le

Maintenant le Bio adoucit
les reveils et les fins de mois.

*Remise créditée sur votre Compte Fidélité Carrefour, sous réserve d’avoir adhéré a la prime fidélité Bio. Remises non cumulables. Modalités, produits et magasins
concernes sur carrefour.fr .
Meilleure Chaine de Magasin de I'Année : Etude realisée en France par Qualimétrie pour Gabaon du 31 mars au 18 juillet 2022 aupres de 708 183 consommateurs.
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POUR VOTRE SANTE, MANGEZ AU MOINS CINQ FRUITS ET LEGUMES PAR JOUR. WWW.MANGERBOUGER. Ff



I histoire éclaire 'actualite

1869

L'Etat lance la construction du
réservoir de Montsouris qui, avec
d'autres retenues, offre aux Parisiens
une eau potable abondante.

CES GRANDES
BASSINES

NE GENAIENT
PERSONNE

Les événements violents

de Sainte-Soline (Deux-

Sevres), la crainte d'un été

tres sec et les changements

du climat ont mis au centre
de l'actualité les retenues d’eau, ces
«bassines» que les ultras de I'écologie
contestent, mais que beaucoup
d’agriculteurs considérent comme
respectueuses de I'environnement et
nécessaires a la poursuite de leur activité.
Certains défendent qu’en Vendée, ou
les premiers équipements de ce type ont
été creusés voici quinze ans, le niveau
des nappes phréatiques s'est maintenu
et le marais poitevin, menacé par les
pompages directs jusqu’ici operes, a ete
préservé. Mais, siles campagnes sont
aujourd’hui pointées du doigt, ily a
longtemps que des réserves d'eau ont été
installées en ville. Des 'Ancien Régime,
les autorités parisiennes drainent les
ruisseaux de Belleville et les stockent
dans un réservoir couvert, pres de
['hopital Saint-Louis. En 1808, un bassin
a ciel ouvert voit le jour, a la Villette. Mais
il faut attendre le second Empire et les
travaux d'Haussmann pour que la prati-
que devienne systématique. Le préfet de
la Seine confie alors a I'ingénieur Eugene
Belgrand le soin de repenser le systeme
d'adduction d’'eau. Le réseau d'égouts,
jusqu’alors embryonnaire, est achevé, et
des réservoirs sont construits aux Lilas, a
Ménilmontant et a Passy. S'il est trois fois
moins gros, environ, que celui de Sainte-
Soline, le bassin de Montsouris renferme
200000 metres cubes d’eau, plus du tiers
de la consommation théorique. C'est
a ce prix que Paris est devenu salubre et
qu’ont cesse les grandes épidémies.

FREDERIC TRISTRAM
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La réserve d’eau de
la meégabassine

de Sainfte-Soline sera
destinée a l'irrigation.

1 CE TRQU GIGANTESQUE SERA
BIENTOT RECOUVERT PARLES EAUX

En cette fin d’année 1869, les travaux viennent
tout juste de commencer et ont déja aboufs
a cefte vaste excavation de 265 metres de
long sur 125 de large. lls s'inscrivent dans un
large plan d’équipement, con¢cu quatre ans
plus t0t, pour alimenter en eau potable
I'’ensemble de |la capitale, apres |I'épidemie
de choléera qui tfua 18 000 Parisiens en 1832.

2 CES VOUTES VONT SOUTENIR LA

PARTIE SUPERIEURE DU RESERVOIR

L'ouvrage comporte en effet deux étages:

en bas, une cuve pour stocker |I'eau potable;

en haut, un bassin pour la recevoir et la

redistribuer. L'ensemble est, au depart, alimente

par le flux de frois rivieres (la Vanne dans

I'’Aube, le Loing et le Lunain en Seine-et-Marne)

transporte a Paris par plusieurs aqueducs, dont

le plus ancien, celui d’Arcueil, date de I’Antiquité.
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Z ) LE CLOCHER EN ARRIERE-PLAN EST
CELUI DE L'EGLISE DE MONTROUGE

Une partie de la commune, le Petit-Montrouge,
vient d’étre annexée a Paris en 1860. Les
réservoirs sont toujours situes dans ces
nouveaux arrondissements, en periphérie de la
vieille cite, ou I'emprise fonciere est moins forte
et le prix des terrains moins élevé. La guerre de
1870-1871 puis la Commune, puissante dans ce
quartier, retarderont les travaux jusqu’en 1874.
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Nant | Ade S s ol ONT VU LEUR SORT S’ AMELIORER
J—'“;-=-= SRSl ancmem i s 4T Si elle reste difficile, la condition ouvriere
e o= A R A ; * s’adoucit sous le second Empire. La relance
de I'économie mondiale, au début des
années 1850, et les grands travaux parisiens
ont mis fin au chomasge et fait croitre les salaires,
apres la grande crise de 1848. Le regime
porte en outre certaines reformes sociales,
comme l'obtention du droit de greve en 1864.

5 CE PERSONNAGE EN COSTUME
DE VILLE SUPERVISE LES TRAVAUX

Ce n'est peut-étre pas Belgrand lui-méme mais
cerfainement un de ces ingénieurs des Ponts
et Chausseées, passes par |'Ecole polytechnique,
qui veillent sur les travaux d’infrastructure
du second Empire. Adolphe Alphand, qui
- B o AL crée a la méme époque le parc voisin de
e T Ty gt e R Montsouris (mais aussi Monceau et les Buttes-
> m‘ﬁ\}ﬁﬁhw S| e Chaumont), appartient au méme corps.
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6 CES STRUCTURES EN BOIS VONT
SUPPORTER UNE BUTTE HERBEUSE
Le réservoir est en effet entouré d’'un espace
vert, destiné a réguler la température de I'eau
autour de 12 degres, ce qui assure sa qualite
et garantit sa consommation. A coté de
ce réseau principal, les autorités ont installé
un réseau secondaire qui, autour du réservoir
de Passy, distribue de I'eau non potable pour
les usages les plus courants.
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w UN SECTEUR A LA LOUPE PAR BRUNO DECLAIRIEUX
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Roland-Garros
pour la Fedeération

I't.‘

LES MARGES SONT SUPERIEURES
A CELLESD'AVANT LA PANDEMIE

138
108 millions

millions

APRES LE COVID,
LA FREQUENTATION 2022
A BONDI GRACE BEATES
i it e 2 B o
MATCHS DU SOIR griffe (boutique du

480 575

. fournoi), en euros.

613586

2022

15000

Q

Nombre de
spectateurs sur
'ensemble
de la quinzaine.

2018
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Un business essentiel e T
francaise de tennis

empruntis

Expert crédits et assurances

LES DROITS TELE ONT PESE LES TARIFS DEMEURENT
37% DES 308 MILLIONS DE ASSEZ STABLES D'UNE
CHIFFRE D'AFFAIRES EN 2022 ANNEEALAUTRE
Griffe z 45 Colt d’un billet sur le court
ts dériveé MIEeIER | Philippe-Chatrier sel
(prﬂduzrsﬁrwes) 11 4 T:éejfgl-rjar - |,‘_l€] lEETEégmriaeTrler selon VIVRE DAN S
millions <, Millions 2022 e LE GRAND-EST,
a POUR QUEL
310 BUDGET?

Trois-pieces 946 708
(69 m?2) euros euros

Quatre-piéces 1138 795
(92 m?2) euros euros

Maison 1433 1317
(97 m?2) euros euros

VVentilation, ¥
en euros,
du chiffre
d’'affaires
du tournoil
2022

Billefterie EN ch: EN nip:un

55

A Metz, sl vous visez une
maison, autant |'acheter plutot

Partenariats

millions (sponsors) que de la louer. La différence
AL 60 | , entre la mensualité de crédit
Hospitalite et le loyer est d’'un peu plus de
(loges, repas) millions du ch|ffre d'affawes de la 100 euros seulement.
56 BT Fédération fram;alse de tennis

(69 Mm?2) euros euros

LA PANDEMIE... MAIS EST REPARTIEALAHAUSSE
Qua ieces 1080 819

2010 Y 7827 eyete| 0% | 2w,

Maison 1604 1223

2020 [/ i 38, ey e e

chers a Nancy qu’a Metz, mais

2021 7//////////////////////////////4 34,4 . pour les maisons, c’est I'inverse.

Elles sont un peu plus rares

2022 [77777727777777777777777, 65,6 (Rl

Dotation globale aux joueuses et aux joueurs, en millions d’euros. STRASBOURG

Trois-pieces 1528 867

: EN TRIPLANT SURDIX ANS, LES GAINS DUS AUX BATTUS
S DUT* TOURONT PLUS GRIMPE QUE CEUX DU VAINGQUEUR

* (69 m?2) euros euros
, : Prime 5 Prime :
AT Gai peFeu aux battus =5 _au vainqueur ?g?r:g;plécﬁ o e
PPl dul=tour. - ; " ~ du tournoi .
..ﬁ-v'("' une joueuse. / . Maison 2043 1093
R \ '| (97 m2) euros euros
e 1280050 - 62000 \ _ ;5\ I’{;‘H”IDHS / La belle alsacienne est la ville
eurc}s m”hﬂn ‘euros la plus chére du Grand-Est,
o (> \ eums / tous types de biens confondus.
' ¥ G ,,, \ Une maison de 100 metres
st z carrés vaut un peu plus de

2012 2022 2012 2022 350000 euros en moyenne!

*Mensualite sur 20 ans, assurance
incluse, apport limite aux frais.
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LABONNE NOUVELLE
En zone euro, un

chémage au plus bas...

CONJONCTURE PAR CONSTANCE DAIRE

LA MAUVAISE NOUVELLE
... et une inflation
repartie a la hausse

o

LANOUVELLEVERTE
UE: les reserves de
gaz a un niveau record

Taux de Taux d'inflation Taux de remplissage des
chémage annuel dans la zone capacités de stockage de gaz dans
dans la zone ]Qr]% eurgé!apéli: (é:r;gice I'Union européenne, en %
—_ %
6,8% e e consommation
9,2% harmonisé) en %
616%_6;6% B's%
8,5%
|
7,8%
_ Avril 2020 Avril 2021
7%
6,9%

+
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Mars Dec. Janvier Fevrier Mars Avril Nov. Dec. Janv. Fev. Mars Auvril
2022 2022 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 Avril 2022 Avril 2023

algré l'inflation et le

ralentissement de la
croissance, le chomage baisse
encore de 0,1 point en mars dans
la zone euro, un plus bas
historigue depuis le lancement
des mesures d'Eurostat. Il y a ainsi

OuS ne sommes toujours pas
sortis d'affaire. Aprées cinq mois
de baisse, I'inflation en zone euro
est repartie a la hausse en avril.
En cause: I'alimentaire qui dope
toujours les prix (+13,6% estimés
pour le mois d'avril) et un rebond

Aplus de 55% depuis avril
(contre 25% un an plus 1t6t),
les stocks de gaz sont a un
niveau fres eleveé pour la période.
La diversification des sources
d'approvisionnement porte ses
fruits! De quoi éviter la flambée

365000 demandeurs d’emploi
de moins par rapport a I'an passe.

L'EXPERTISE

Directeur du département analyse et
prévision a I'Observatoire francais
des conjonctures economiques (OFCE)

“France Travail
n'aura qu’un impact
marginal sur le taux
de chomage.”

dans lI'énergie (+2,5% en avril
sur un an apres —0,9% en mars).

Capital: Emmanuel
Macron met le cap sur
le plein-emploi pour
2027. Commentle
définit-on?

C’est le taux de chomage
incompressible. En France,
il se situe au-dessous de 5%.
Deux explications a cela.
D’une part, 800000 jeunes
arrivent sur le marché du tra-
vail chaque année et mettent
six mois, en moyenne, a
trouver un emploi. Soit, tem-

porairement, 400000 ché-
meurs. D’autre part,
l'alternance entre deux CDD
dure en moyenne un mois
et demi. La somme des deux
aboutit au taux de chdmage
incompressible de 4,4%.

Il ne tombera jamais a zéro.

L'exécutif se targue
d’avoir déja créé

1,7 million d’emplois.
D’ou viennent-ils ?

Au début du quinquennat,

il y avait de la croissance,

ce qui explique une partie
des emplois créés. La ou c'est
plus surprenant, c’est depuis
2019, car la croissance

a été tres faible, et nous
aurions méme du détruire
270000 emplois. Or nous en
avons crée 800000 de plus.
En additionnant les deux,
cela s'éleve a 1,07 million
d’'emplois difficiles a
expliquer. Selon nos calculs,
250000 viennent de
'apprentissage. Entre

le ch6mage partiel, qui

a permis d’éviter des
licenciements, et les aides
aux entreprises, qui ont
limité les faillites, nous
trouvons 480000 emplois
supplémentaires. Nous
pouvons donc justifier 70%
du million évoqué. Le reste ?
Cela peut étre la rétention
de main-d’ceuvre face aux
difficultés de recrutement.
Mais si les entreprises ont
retenu leurs salariés, elles ne

des prix de I'année derniere liée
a la guerre en Ukraine.

créeront pas d'emplois avec
le retour de la croissance.

Avec la transformation
de Pole emploien
France Travail, le plein-
emploi est-il possible?
France Travail a du potentiel.
[l faut moderniser et opti-
miser la recherche d'emploi.
Mais son incidence sur

le taux de chomage risque
d’étre marginale. Ce qui ne
veut pas dire qu'’il ne faut

pas le faire! C'est une ré-
forme intéressante, a l'image
de celle de 'apprentissage,
certes couteuse, mais qui a
eu des résultats sur 'emploi,
liés sirement a la prime

de 8000 euros. C'est comme
une subvention a I'emploi.
Or ces aides doivent baisser.
Dans ces conditions, attein-
dre le plein-emploi sera

dur. Sauf a user des emplois
aidés, chers pour les finances
publiques. Le discours actuel
tend plutét a la rigueur.



Pas besoin
d’'investir
en bourse
pour gagner
de l'argent.

Devenez client Hello bank!
et profitez du livret d'épargne Hello +
a25% brut pendant 1 an!

Jusqu’a S0000¢€-

par BNP PARIBAS

*Offre réservée aux 10000 premieres ouvertures d'un livret d'épargne Hello+, dans la limite d'un livret en série limitée par personne, réaliseées entre
le 17 mai 2023 et le 19 juillet 2023 inclus. Rémunération de 2,50% brut annuel soumis aux prélevements fiscaux et sociaux garantis pendant 12 mois
entre le 1*" ao(0t 2023 et le 31 juillet 2024 inclus pour un montant de SO000€ maximum. Au-dela de cette période ou de ce montant, le taux standard du
livret d'épargne Hello + est applique. Ce taux, en vigueur au 16 fevrier 2023, est de 0,50% jusqu’'a SO000€ et de 0,60% au-dela, ce taux étant brut annuel,
soumis aux prelevements fiscaux et sociaux. Le taux en vigueur hors série limitée est susceptible d’'étre revise a tout moment par la banque. Vous disposez
d'un delai legal de retractation de 14 jours. Conditions sur hellobank.fr. Hello bank! est l'offre 100 % digitale de BNP Paribas, SA au capital de 2468663 292€ -
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une menace
pourl’emploi?

L’arrivée fracassante du robot conversationnel fait tfrembler nombre
de salaries, inquiets a I'idée d’etre mis sur la touche. Mais cet outil pourrait
aussi booster notre productivité, et ouvrir de nouvelles perspectives.

ans l'open space d'une

boite de communica-

tion et de médias, un

groupe s'agglutine der-

riere I'écran d'un ordi-

nateur. «Un collegue

essayait de faire écrire
un livre blanc pour son client par ChatGPT.
Mon boss est passé par la et a dit, un peu
sur le ton de la blague: “Ah mais c’est gé-
nial ca, on va pouvoir virer du monde!”»,
raconte une employée, acerbe. Sept jours
plus tard, elle apprend que les équipes de la
création de contenus ont déja opté pour la
version payante et commencent a produire
des articles grace a l'outil d'intelligence
artificielle (IA). Cout de la souscription:
24 dollars par mois. Le client annonceur,
lui, n'en saura rien. Forcément, pour cette
entreprise cotée qui tient a afficher de co-
quettes performances financieres, la pro-
messe est alléchante. «On faisait déja des
marges de 4 a 5 fois la rémunération du
journaliste pigiste. Mais a ce prix-la, en

termes de productivité et de réduction des
couts... la dérive, je la sens venir a plein
nez!», soupire la commerciale.

Elle n'est pas la seule a flairer 'embrouille.
A I'heure ou une fausse chanson des ar-
tistes Drake et The Weeknd fait beaucoup
de bruit, ou le pape Francois semble s'ha-
biller en doudoune Balenciaga et ou méme
le monde de la finance commence a trem-
bler - des chercheuses de la Réserve fédé-
rale de Richmond ont montré qu'un mo-
dele d’TA était capable de décrypter les
annonces de la Fed -, nombreuses sont les
cassandres qui prédisent déja la fin du tra-
vail. En cause: I'arrivée tonitruante depuis
fin 2022 de ChatGPT, le logiciel d’'intelli-
gence artificielle d’OpenAl, et de ses équi-
valents pour le son ou les images, comme
MusicLM de Google ou Midjourney, pour
ne citer qu'eux. Ces IA dites génératives
sont capables de produire dissertations,
ignes de code ou illustrations photoréa-
listes en quelques secondes, «a partir de
leur entrainement sur un corpus donneé»,

P

explique Olivier Martinez, consultant spé-
cialisé dans I'IA et auteur d’'un mémoire
sur I'automatisation de la production de
contenu avec I'IA (Sciences po). «Les in-
telligences artificielles désignent toutes les
technologies utilisées pour imiter un pro-
cessus cognitif humain; dedans, il y a une
branche, le machine learning, qui com-
prend les grands modeles de langages sur
lesquels se base ChatGPT», définit-il. Grace
a son entrainement sur une base de don-
nees gigantesque, ce robot conversationnel
est capable d'apporter des réponses bien
plus pertinentes qu'un chatbot classique.

De quoi justifier son succes planétaire:
d'apres des données de Similarweb pour
«Les Echos», le site a recu plus de 4 mil-
liards de visites depuis son lancement en
2022. Etles conséquences en matiere d’em-
ploi pourraient rapidement se faire sentir.
Selon une étude de Goldman Sachs, deux
tiers des metiers actuels pourraient ainsi
etre affectés par l'automatisation des taches

liées a I'intelligence artificielle ; 300 millions 5,

Pourcentage des emplois potentiellement menacés, par secteurs d’activité

Part des métiers dont plus de 50% des taches les plus importantes peuvent étre automatisées.

* Inspecteurs qualite, monteurs-assembleurs...

Goldman Sachs

Source:
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= d’emplois pourraient disparaitre aux Etats-

Unis et en Europe. Bien sur, ces prédictions
sont a prendre avec des pincettes. Mais
de I'aveu méme de Lilian Weng, une res-
ponsable de la recherche appliquée chez
OpenAl, «'intelligence artificielle devrait
étre plus performante que I’homme pour
les taches les plus rentables économique-
ment». Elle pourrait ainsi «booster la pro-
ductivité», peut-on encore lire sur le blog
de la firme californienne.

Une chose est sture: des entreprises com-
mencent déja a rationaliser leurs cotits.
Le site Bloomberg a révélé en avril une
note interne de BlueFocus Intelligent
Communications Group Co., une entre-
prise leader des médias et de la communi-
cation en Chine, selon laquelle le groupe a
décidé de «stopper ses dépenses pour les ré-
dacteurs et les concepteurs externes» pour
«adopter la nouvelle vague
de contenu généré par l'in-
telligence artificielle». Aux
Etats-Unis, le site générateur
de CV ResumeBuilder.com
a interrogé 1000 patrons sur
leur utilisation de ChatGPT.
Conclusion: un quart d'entre

L'IA generative marche sur
les plates-bandes des
metiers dits «intellectuels»

Goldman Sachs, qui a regardé les métiers
dont plus de 50% des taches pouvaient etre
réalisées par I'[A, ce sont d’'abord les sec-
teurs juridiques et administratifs qui sont
les plus susceptibles de perdre des emplois.
Une autre étude, réalisée par les équipes
de recherche d’OpenAl avec I'université
de Pennsylvanie, montre que les métiers
de mathématiciens, d'analystes financiers,
d’écrivains et de concepteurs d’interfaces
Web sont les plus exposés aux logiciels
comme ChatGPT. Sans en conclure qu’ils
sont menaceés de disparition pour autant.
«Un algorithme peut sortir une campagne
publicitaire a partir des données exis-
tantes: le résultat sera satisfaisant... Mais
sans commune mesure avec le travail d'un
créatif compétent. C'est une assistance qui
déplace la valeur ajoutée de ’humain vers
d’autres types de contribution», fait valoir
Eric Hazan, directeur associé
senior chez McKinsey.

De fait, certains métiers
s‘appuient déja sur 'intelli-
gence artificielle pour opti-
miser leurs performances.
Ainsi des développeurs ont
recours depuis plusieurs an-

mondmeicide " Clistquand  pelombCteo
terme, il peut y avoir un ef- [ ’usage les lignes de code. «<On n’a
fet négatif rtai - ¢ , # ttendu ChatGPT
néguiporcins et quneinvention  Piauends Chacr pou
Ie:qmnnmiﬁste,‘ pmfesss;:ur l‘a se genera[ 1Se ciellle. Copilot percllnet d’évi-
eoma Business School. | ter les erreurs et de trouver
Mais cette :.ar}gﬂi'sse récuf- QUE’!E'S ejf E’{S les bugs», avance Fredeéric
I:?I}ts :dans ltihlstnu;a a p{ﬁt?t macroeconomiques gai'dea;ll, %{esu}ent et mfm}_
été démentie par la réalité | ‘ ateur de Simplon.co, un ré-
économique. Qui se sou- S(-?f ont sentir.” seau d’écoles de formation
vient des porteurs d’eau, a = mp—— aux métiers du numérique.

la fin du XIX®siecle ? Ils ont
disparu avec les canalisa-
tions, et ont été remplacés
par d’autres emplois.»
Sauf que, cette fois-ci, I'TA générative
marche sur les plates-bandes des metiers
dits «intellectuels». «C’est la grande diffé-
rence avec la vague de robotisation des an-
nées 2000, qui visait davantage les métiers
industriels: ces technologies sattaquent
a 'automatisation de taches cognitives
qui étaient jusque-la réserveées a des cols
blancs», confirme Olivier Martinez. D’apres

professeur a Neoma
Business School

Ceux qui l'ont testé I'assurent:
les résultats en matiere de
productivité peuvent étre
spectaculaires. «On estime le gain pour les
agents a pres d'une centaine d heures par
an. C'est autant de temps qu'ils vont prendre
pour conseiller et accompagner les clients»,
expose Michael Benchabat, le fondateur du
réseau MeilleursBiens, plateforme digitale
pour mandataires immobiliers qui a lancé
Neo, un logiciel de génération d'annonces
basé sur ChatGPT. Deux chercheurs du MIT
ont aussi publié en mars une étude (quin’a

pas encore été évaluée par leurs pairs) sur
la productivité de 444 travailleurs pour des
taches d’écriture dans le marketing, la re-
cherche de subvention, l'analyse de don-
nees et les ressources humaines: le groupe
utilisant ChatGPT s’est avéré 37% plus ra-
pide que le groupe de controle, pour une
qualité équivalente... voire supérieure!
Suffisant pour réparer la panne de pro-
ductivite qui grippe nos économies? Depuis
les années 1980, les gains de productivite,
c'est-a-dire la capacité de I'économie a pro-
duire davantage avec le méme capital - et
donc a générer de la croissance et des em-
plois -, sont presque au point mort: ils sont
passeés de plus de 3% en moyenne dans les
pays industrialisés avant les années 1970 a
pres de 0% aujourd’hui. Et, hormis un sur-
saut aux Etats-Unis dans les années 1990 lié
al'adoption des ordinateurs et des techno-
logies de I'information et de la télécommu-
nication (TIC), la révolution numérique n'a
pas inversé la tendance. «Il n'y a jamais eu
autant d'innovation et d'argent mis dans la
recherche et le développement, et pourtant il
n'y a pas de gain de productivité», confirme
Antonin Bergeaud, économiste, professeur
associe a HEC Paris et auteur de nombreux
travaux sur la productivité de long terme
avec Gilbert Cette et Rémy Lecat. Diable!

Savoir formuler les bonnes
requétes pour ChatGPT,
c’est un nouveau meétier!

La machine a vapeur était-elle donc plus
disruptive que la start-up nation ? Les éco-
nomistes sarrachent les cheveux. «Le frein
principal, c’est 'adoption des nouveaux ou-
tils par tous les acteurs de I'économie: sil'on
ne voit pas encore deftet agrege lié aux tech-
nologies comme le cloud ou le big data, cela
peut étre du au fait que peu d’'entreprises
les utilisent», evoque Antonin Bergeaud.
«C’est quand l'usage se généralise que les
effets macroéconomiques se font sentir»,
approuve Gilbert Cette. Et'entrée en scene
de ChatGPT pourrait, des lors, changer la
donne. «Aujourd’hui, quand je parle d'IA
au travail, tout le monde a 'impression de
connaitre. Alors qu’elle était 'apanage des
grands groupes, les PME, longtemps exclues
de ces innovations, font pour la premiere
fois 'expérience de sa valeur», rapporte le
sociologue Yann Ferguson, responsable
scientifique du LaborIA, un laboratoire de
recherche du ministere du Travail et de I'In-
ria. Selon I'étude de Goldman Sachs, les IA
génératives pourraient ainsi booster la crois-
sance de I'économie mondiale de 7% dans
les dix prochaines années. «La création de
nouvelles taches a la suite d'innovations
technologiques explique la majorite des




créations d’emplois», écrivent les auteurs.
Et de citer, en guise de preuve, les travaux
de I'’économiste du MIT David Autor: 60%
des actifs occupent aujourd’hui des postes
qui n'existaient pas en 1940. «ChatGPT peut
créer de nouveaux métiers, comme celui
d’ingénieur prompt», abonde Manon Pellat
Bravo, directrice France d’ Ironhack, un or-
ganisme de formation dans les métiers de
la tech. Comprendre: des personnes ca-
pables de formuler les bonnes requétes
pour ChatGPT. «Nous allons assister a un
nouveau paradigme plutét qu'a la destruc-
tion de milliers de postes», assure-t-elle.

A condition que la formation progresse au
méme rythme. «Il ya quelques années, on
predisait la disparition des assistants juri-
diques aux Etats-Unis. Or lademande pour
ces profils a explosé. En approfondissant
I'analyse, on s’est rendu compte que ceux
qui étaient formés aux outils d'TA étaient
plus demandés que les autres», illustre Eric
Hazan, de McKinsey. Déja, en 2018, 'OCDE
alertait sur le risque de polarisation lié au
développement du numérique. Pour ré-
sumer, en haut et en bas de I'échelle, les
emplois peu qualifiés et ceux tres qualifiés
progressent. Mais c’est le ventre mou, celui
des travailleurs moyennement qualifiés, qui
fait les frais de 'automatisation. Entre 1995
et 2015, leur part dans I'emploi a diminué
d’environ 10 points de pourcentage. Un
phénomene qui, avec le déploiement des
technologies, n’est pas pres de disparaitre.

Pas plus d’ailleurs que les pénuries de
développeurs et d’experts du numérique
que nous connaissons aujourd’hui. Une

63..
30.,

1,5 milliard d’euros

pour la période 2018-2022
DONT

786 millions d’euros

pour la formation

étude de McKinsey a cherché a évaluer les
besoins en compétences induits par I'auto-
matisation des taches. Sans surprise, c’est
la demande de connaissances technolo-
giques qui devrait croitre le plus (+55%)
d’ici a 2030. «Cela signifie que les métiers
qui sont créés en ce moment ne font pas
appel aux mémes compétences qu’hier,
ce qui devrait aboutir a un déséquilibre
structurel entre offre et demande de tra-
vail», analyse Eric Hazan. D’ou la néces-
sité d'adapter rapidement le bouquet de
formations disponibles, a la fois initiales
et au cours de la vie professionnelle.

Face aux bulldozers chinois
et ameéricain, la France
et I’Europe sont a la traine

Fort heureusement, il y a eu du mieux ces
derniers temps, notamment en France.
«Depuis 2018, nous assistons a un big bang
sur la formation professionnelle», avance
Fréderic Bardeau, de Simplon.co, citant
péle-méle: la monétisation du compte per-
sonnel de formation, les 15 milliards d’euros
du plan d'investissement dans les compé-
tences (PIC) pour les publics en difficulté, les
aides sur l'apprentissage... «Jamais, depuis
les débuts de la formation professionnelle,
les conditions n'avaient été autant réunies
pour que l'on puisse se former tout au long
de la vie», insiste-t-il. Simplon.co, Ironhack...
De nouveaux organismes ont aussi pris le
train en marche, apportant une offre com-
plémentaire aux grandes écoles d'ingé-
nieurs. «Depuis dix ans, on voit émerger de

Nombre de formations initiales niveaux bac +0 et bac +3
ou I'lA est mentionnée de facon explicite.

nouvelles formules éducatives, I'alternance,
les “bootcamps’, la formation intensive...»,
cite Manon Pellat Bravo. Mais, pour pérenni-
ser ces alternatives, encore faut-il décrocher
le Graal du répertoire national des certifi-
cations professionnelles (RNCP), ce tam-
pon accordé par |'Etat et qui valide le cur-
sus proposé. «Notre formation de designer
UX-Ul n’a obtenu sa premiere certification
par France compétences qu’en 2022! Il nous
a fallu des années pour prouver qu'il s'agis-
sait d'un métier a part entiére», regrette la
représentante d'Ironhack. Pas franchement
compatible avec la rapidité de déploiement
d'une technologie comme ChatGPT...

Or, face aux bulldozers américain et
chinois, la France et 'Europe sont encore a
la traine. Selon la Cour des comptes, la stra-
tégie de la France en matiére de recherche
enIA, malgré un plan spécifique précurseur
lance en 2018, n'a pas rencontre le succes
espéreé: en nombre de publications, notre
pays n‘arrive qu'a la dixieme place al'échelle
mondiale. Sans compter les montants co-
lossaux investis par les grandes puissances:
l'investissement privé dans le secteur pese
23,5 milliards de dollars en 2020 aux Etats-
Unis et 10 milliards pour la Chine, contre
seulement 2 milliards pour I'Union euro-
péenne... Le financement américain des
start-up en [A est aussi 70 fois plus impor-
tant que celui de la France! Pas étonnant
que Hugging Face, notre ChatGPT natio-
nal, fraichement présenté comme rival du
robot américain, bégaie un peu quand on
lui demande de parler... francais!
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LE SERIAL REPRENEUR

Lancelot Guyot,
chateau de la Ferté Saint Aubin (Loiret).

» Son entreprise Tous au Chateau
» Chiffre d’affaires 2 millions d’euros
* 4 monuments gérés

» Son projet Sa famille a déja «sauvé»
huit monuments. Lui en pilote quatre via
sa société, qui agit comme un opérateur
touristique pour ses propres domaines
(la Fertée Saint Aubin et Brisson) et

ceux qu'il a en gestion (Beaumesnil,
dans I'Eure, et |’"Hotel-Dieu de Tonnerre,
dans I'Yonne). Avec le festival Cocorico
Electro, il attire 15000 personnes

dans son chateau du Loiret en juillet.
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Sur les 30000 demeures
d'exception en France,
un millier seraient a vendre

e lundi matin en gare de
Laval (Mayenne), les sa-
lariés de Lactalis ne sont
pas les seuls a descendre
du TGV en provenance
de Paris. Chaque semaine,
une dizaine de stagiaires
envoyés par TotalEnergies, Faurecia,
Stellantis ou Carglass guettent le taxi qui
agite la pancarte «Chateaux des langues»,
du nom de 'organisme qui les attend pour
cing jours de formation intensive a I'an-
glais. Le trajet jusqu’au domaine dure un
petit quart d heure, mais il faut en profiter:
le chauffeur est le dernier a parler francais
avant vendredi... D’ici 13, les cours de gram-
maire autant que les ateliers de conversa-
tion, les repas et méme les pauses-café se
passeront dans la langue de Shakespeare.
Un matraquage en regle qui doit permettre
a chaque éleve de monter d'un cran sur
I’échelle de Richter de 'anglais, dite Cadre
européen commun de référence pour les
langues (CECRL, avec ses notations Al,
A2, Bl1...). Let’s go!

Mais, si le rythme est soutenu et l'objectif
ambitieux, le cadre est parmi les plus idyl-
liques qui soient pour une formation pro-
fessionnelle. Les éleves vivent et étudient au
chateau de la Mazure, une belle demeure
du milieu du XIX® siecle, propriéte de la fa-
mille le Marié depuis quatre générations. Le
petit déjeuner est pris dans l'office, digne
d'un décor de «Downton Abbey», tandis
que les tres redoutés exercices de compré-
hension orale se déroulent dans la biblio-
theque. Ici, 'argent des formations finance
non seulement les salaires des 10 employés
de I'entreprise (professeurs, cuisiniers...),
mais aussi l'entretien de la maison et la res-
tauration de ses trésors - platonds peints
suspendus, murs en cuir de Cordoue, ma-
gistrales tapisseries de style Aubusson...

Heureusement, la PME maison est flo-
rissante! Avec plus de 500 adultes et une
centaine d’enfants accueillis I'an dernier,
Chéateaux des langues a enregistré 1,5 mil-
lion d’euros de chiffre d'affaires en 2022. «La
Mazure est une petite maison en taille, mais
nous faisons quasiment autant de chiffre
d’affaires que Vaux-le-Vicomte, le premier
chateau privé de France», souligne Thibault
le Marié, qui a repris depuis dix ans l'activité

lancée en 1983 par sa mere Aude le Marié
(anciennement Langue et Nature).

Se démener de la sorte pour monter un
business rentable serait-il le dernier privilege
des chatelains du XXI¢ siecle ? «On n’a plus
affaire a des hommes qui fumentla pipe et
attendent le jour de la chasse. Les néocha-
telains sont de vrais dirigeants d'entreprise,
motivés par un projet de vie et leur amour
des vieilles pierres», décrit le bien nommeé
Julien Marquis, qui a créé Chasseur de cha-
teaux, une agence de coaching qui a deja
accompagné une quinzaine de ces repre-
neurs nouvelle génération. Mais, alors que
la France compte 30000 de ces demeures
d’exception, dont un millier seraient a
vendre, les entrepreneurs du patrimoine
ne sont encore qu’ une poignée a assumer
de méler vieilles pierres et business plan.

Stéphane Bern lui-méme est
propriétaire d’'un monument
historique et entrepreneur

Sur ce point, la Grande-Bretagne a un
temps d’avance sur nous. «Tous les pairs du
royaume britannique qui avaient d'énormes
maisons a faire vivre se sont convertis a la
rentabilité économique en développant
de nouvelles activités, comme le duc de
Bedford qui a créé un parc animalier, ou le
duc de Richmond avec son circuit automo-
bile», note Stéphane Bern, notre meilleur
ambassadeur du patrimoine. Lanimateur
préfére des Francais sait de quoi il parle.
En achetant l'ancien college royal et mi-
litaire de Thiron-Gardais (Eure-et-Loir)
en 2016, il a lui-méme enfilé le costume
de propriétaire de monument historique
etla casquette d’entrepreneur qui va avec.
«Je travaille pour que mes vieilles pierres
soient rentables sans moi», détaille-t-il.
Donc, sans ses cachets du service public
ou pour une célebre marque de vérandas...
Grace aux visites, aux expos temporaires
et a la vente d'objets inspirés de I'histoire
(bougies, pochons, parfums...), le compte
de résultat du domaine de Thiron-Gardais
sera tout juste a I'équilibre cette année,
pour la premiere fois.

Si toutes ces demeures avaient jusqu’ici
traverseé les siecles sans révolutionner leurs
habitudes, c’est qu’elles étaient dotées de

grands domaines, foréts ou terres agri-
coles, dont les revenus financaient la vie du
chateau. Mais, depuis le Code Napoléon,
chaque changement de génération a force
a vendre des terrains annexes, pour payer
les droits de succession. Et, tandis que les
ressources ont fondu, les charges du monu-
ment, elles, sont toujours la. Changer une
fenétre de 4 metres de haut, c’est 10000 eu-
ros, et 10 fois plus pour une nouvelle toiture.
Au chateau de la Mazure, le devis pour ré-
nover les tapisseries vient par exemple de
tomber, et atteint 150 000 euros. Les cha-
telains ont méme une blague a ce sujet:
savez-vous comment on mange un élé-
phant? Bouchée par bouchée...

A ce compte-la, tous les modeles écono-
miques ne se valent pas. Trop de familles
misent encore sur les chambres d’hétes ou
'organisation de mariages. Or, non seule-
ment les revenus qu'ils générent sont limi-
tés et saisonniers, mais, en plus, le rythme
imposé use rapidement les familles comme
leur monument! Louverture aux touris-
tes sans thématique bien réfléchie n’est
guere plus satisfaisante. «Les propriétaires
doivent se creuser les méninges pour trou-
ver de nouvelles idées, car, a moins d etre
Versailles, la simple visite culturelle ne suf-
fit plus a attirer le public et a faire vivre un
domaine», s‘époumone Stéphane Bern. En
France, la famille de Nicolay a été parmi
les premieres a imaginer de nouvelles ac-
tivités, en créant un spectacle historique
dans son chateau du Lude (Sarthe). Avec
ses jardins remarquables et son parcours
de visite, Vaux-le-Vicomte est également
un modele du genre, sous la houlette de
la famille de Vogiié. Mais, comme tout
secteur, les monuments doivent se re-
nouveler et épouser leur époque. Si les
spectacles de son et lumiere sont un peu
passés de mode, les visites de jardins ori-
ginaux ou les escape games ont le vent en
poupe. «Comme pour une église, on ne
peut pas tout faire dans un chateau, mais
de nouveaux types de projets sont en train
de germer avec le développement d’éco-
systemes complets, parfois des tiers lieux
avec des ateliers d’'artisans, un potager en
permaculture, un centre de formation...»,
observe Julien Marquis. Des idées, le jeune
trentenaire Lancelot Guyot n’en manque
pas, lui qui a traversé la France, a Paques,
avec un semi-remorque rempli de cho-
colats pour alimenter les grandes chasses
aux ceufs, tres prisées du public de ses do-
maines familiaux. Il est en effet I'un des
fils des plus célebres serial repreneurs de
chateaux: Catherine et Jacques Guyot,
qui en ont accroché cinq a leur tableau
de chasse, pour les rénover et les animer

PHOTO :STEPHANE REMAEL POUR CAPITAL
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LE FORAIN, METTEUR
7, EN SCENE ET SCENARISTE

| 7 VWianney d’Alangon, chateau
4 4 | de La Barben (Bouches-du-Rhone)

« Son enfreprise Rocher Mistral

» Chiffre d’affaires estimeé 20 millions
d’euros dans cing ans (2028)

» 2 monuments (Saint-Vidal
et La Barben) 3

» Son projet Le parc de loisirs du Rocher '

Mistral, construit autour du chateau de " S&# . =

La Barben, a eté pensé comme un Puy iﬁ“‘*
du Fou provengal; 50 millions d’euros = 5 s »
A¥1.° . ont eté investis pour acheter le Aeds

-nll..
[

a4 “préparer les animations. Sur place, ' * %

"
¥y oY - T 3OS r N
0pc +~_#150 emplois ont efe i o
' Lt crees et 70 Infermittents receud
- - -~ :“""“

- %
; . : - 4 ¥
e /= domaine, rénover le monument et i,

= 5
T




® Acteurs du business

«Sion ne faif rien, les
gha’reaux vont se deli‘rgr ou
etre vendus ades Chinois»

=» d'escape games et autres évenements festifs.

30

Force est de constater qu’ils ont transmis
le virus a leurs enfants. Edouard et Louis
ont repris respectivement les chateaux de
Vaux (Aube) et Tiregand (Dordogne), tan-
dis que Lancelot se fait la main a La Ferté-
Saint-Aubin (Loiret). La famille porte ainsi
a elle seule 'avenir de huit monuments!
Oser un projet différent, voila qui n'ef-
fraie pas non plus Vianney d’Alencon.
Autodidacte, le jeune homme avait 29 ans
quand il a acheté son premier chateau en
Haute-Loire, pour y ouvrir une brasserie et
un hotel cing étoiles. Aujourd huj, il est a
la manceuvre en Provence, ou il a renove
le chateau de La Barben (Bouches-du-
Rhone) pour y créer un parc de loisirs his-
torique, souvent présenté comme le Puy
du Fou provencal. Son but: sensibiliser au

patrimoine régional par le biais du spec-
tacle vivant. Grace a de solides mécenes,
notamment des membres des familles
Michelin et Dassault, ce passionné d his-
toire a réuni 50 millions d’euros pour ache-
ter le monument, y mener une premiere
phase de restauration et lancer la création
des spectacles. Pour sa premiere année
d’'ouverture, le Rocher Mistral a déja séduit
100000 visiteurs. Mais I'ampleur du projet
attire au jeune entrepreneur des inimitiés
locales comme d’incessants soucis admi-
nistratifs. «Je me bats contre une certaine
forme de muséification du patrimoine qui
s'estaccélérée ces dix dernieres années: les
monuments doivent certes étre proteges,
mais tout en gardant une liberte de mou-
vement et d'adaptation», défend Vianney
d’Alancon. Son principal ennemi est ce qu'il

Romain Delaume
et Bastien
Goullard ont
réussi a
convaincre

des milliers de
particuliers

de financer leur
projet de
rénovation de sites
patrimoniaux.

Les espoirs decus de Dartagnans

- Leur projet fou
d’utiliser le

financement participatif

pour tirer le chateau de

la Mothe-Chandeniers

d'un long sommeil

avait créé un formidable

élan d’enthousiasme.

Les collectes menées de

2018 a 2021 avaient ainsi

permis a Dartagnans,

la start-up créee

par Romain Delaume

et Bastien Goullard

(Skema Business
School), de lever plus
de 4 millions d’euros,
via la plateforme
Adopte un chateau.
Des milliers de
particuliers avaient
déboursé 79 euros
pour s’offrir une «part
du chateau» et ce titre
de cochatelain que

le duo avait si bien
markete. Si la ruine

a bien été achetée et

quelques infrastructures
mises en place pour
dégager ses abords,

son etat ne s'est pas
beaucoup amélioré.
L'argent aurait davantage
servi a developper
I'entreprise en langant
d'autres campagnes

de crowdfunding qu’a
restaurer le monument.
Sinon un scandale,

voila un patrimoine

bien mal géré.

appelle la «cerfatisation» du patrimoine,
du nom de ces formulaires qu’il lui faut
remplir pour n'importe quelle démarche,
comme lorsqu’il a voulu poser de simples
jardinieres en bois sur la terrasse de son
chateau, classé monument historique...

Les nombreuses embtiches ne parvien-
nent pas a décourager cette géneration de
passionnés qui se prennent au jeu et voient
toujours plus loin. Thibault le Marié, quia
quitté un job a Shanghai pour reprendre
l'aventure familiale mayennaise, est de
ceux-la. S'il manque de temps pour mettre
en ceuvre les mille idées qui lui arrivent a
la minute, son énergie communicative a
déja gagné d’autres monuments. Chateaux
des langues partage désormais son flux
d’éleves, un peu comme des franchisés,
avec deux autres demeures: les chateaux
de Varambon (Ain) et de Craon (Mayenne).
Et, comme les formations a l'anglais ne rem-
pliront pas tous les chateaux de France, le
quadragénaire imagine dupliquer la for-
mule sous d’autres themes: les chateaux
de lI'éloquence, du coworking... Lidée n’est
pas d’en tirer plus de revenus pour sa de-
meure, mais de partager son équation ga-
gnante pour permettre a d’'autres familles
de garantir I'avenir de leurs vieilles pierres.
«Si on ne fait rien, on s'achemine vers un
carnage de chateaux, qui vont se déliter
ou étre vendus a des Chinois. Nous pre-
férons aider les propriétaires a créer de la
valeur économique, juxtaposee a la pré-
servation de leur monument», argumente
Thibault le Marié.

Des séminaires d’entreprise
clés en mainvendus
a 70 lieux de prestige

Le trentenaire n’est pas le seul a chercher
des solutions adaptables a d'autres batisses
que la sienne. En créant Chateauform,
Daniel Abittan a offert un business model
aux tres grandes demeures, constituees de
40 a 60 chambres, en leur apportant des
séminaires d'entreprise clés en main. En
grandissant, la sociéeté a elargi son concept
a d'autres sites que des chateaux, méme si
ces derniers représentent toujours la ma-
jorité des 70 lieux au catalogue. «La diffi-
culté des entreprises du patrimoine, c’est
de réussir a dupliquer un modele écono-
mique qui marche, or c’est justement ce
que nous avons réussi a faire», se réjouit
Benjamin Abittan, fils de Daniel et direc-
teur général délegué de Chateauform. Avec
un chiffre d’affaires de 242 millions d’eu-
ros en 2022, la société a pu investir pres de
15 millions dans 'entretien et la rénovation
des belles demeures dont on lui confie, le
plus souvent, I'exploitation.
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Sur un modele tourné vers le grand public, la
societe Kléber Rossillon assure elle aussi la
gestion de monuments et chateaux pour le
compte de tiers, quelques propriétaires pri-
vés, mais aussi des mairies ou régions sous la
forme de délégations de service public. Lan
dernier, 'entreprise a attiré plus de 2,5 mil-
lions de visiteurs pour des découvertes gui-
dées sur les 12 sites qu'elle exploite: les cha-
teaux de Suscinio (Morbihan) et Castelnaud
(Dordogne), mais aussi le Domaine de la
bataille de Waterloo (Belgique) ou la ré-
plique de la grotte Cosquer (Bouches-du-
Rhone). «Notre ambition est de faire en
sorte que le public s'émerveille dans un lieu
et qu'on I'embarque dans une histoire pas-
sionnante et d'une grande rigueur scienti-
fique», détaille Genevieve Rossillon, qui
a repris les rénes de I'entreprise familiale.
Pour chaque lieu, son entreprise imagine
un projet touristique adapte, construisant
des trébuchets d’artillerie dans ses sites
moyenageux ou des décors lacustres pour
ses grottes prehistoriques reconstituees.
Largent de la billetterie, des restaurants
et des boutiques permet de verser une re-
devance au propriétaire et d’'investir pour
I'avenir des sites concernés. Le premier cha-
teau repris par sa famille, voila trente ans,
en est la meilleure preuve. Hier, perdu au
milieu des ronces et entouré d'un jardin a

LE FRANCHISEUR ™" ™ = | -
Thibault le Marié, chateau de la Mazure (Mayenne).
« Son entreprise Chateaux des langues, Chateaux Vivants
e Chiffre d’affaires 1,5 million d’'euros
« 3 monuments gérés

~» Son projet Testées et éprouvees dans la maison
de famille, ses formations a I'anglais ont eéte deployees
dans deux autres chateaux prives, a Varambon et
a Craon. A la maniere d’'une franchise, I'entreprise
fournit le contenu des formations et gere I'administratif.
Avec Chateaux Vivants, le but est de dupliquer le
modele sur d'aufres themes (éloquence...).

I'abandon, Castelnaud porte aujourd’hui
haut le blason de Kléber Rossillon.
Malgré I'énergie qu'ils dépensent, ces ac-
teurs peinent a étre reconnus comme des
entrepreneurs a part entiere. Au mieux, ils
font vivre une image de carte postale, au
pire, ils sont les profiteurs des niches fis-
cales offertes au patrimoine. «Je rappelle
gqu'on ne peut déduire de ses revenus que
les travaux qu’on a entrepris et que, par
définition, il faut étre imposable pour le
faire...», pointe Stéphane Bern, agace par
I'étiquette d'oisiveté qu'on voudrait coller
aux chatelains. «Les gens ne savent pas ce
que c’est que de dormir dans un chateau
lorsqu’il y a un orage et 50 points de fuite
dans le toit...», complete Vianney d’Alan-
con. Différentes initiatives essaient de fé-
dérer ces nouveaux acteurs, pour mobili-
ser les énergies. Le Centre des monuments
nationaux a créé un incubateur de start-up
spécialisées dans le secteur, tandis que la
Demeure Historique, qui réunit les pro-
priétaires de vieilles pierres, anime un reé-
seau des Audacieux du Patrimoine. Il existe
meéeme un prix annuel du Jeune Repreneur
d’'un monument historique, attribué sur
la base d'un projet économique pérenne.
Siune image de nantis continue de col-
ler aux entrepreneurs du patrimoine, les
effets d’entrainement qu'’ils provoquent

meériteraient plutot qu'on les encourage.
«Il faut arréter de nous appeler chatelains,
pour enfin reconnaitre que nous sommes
a la téte d'entreprises classiques avec des
charges extrémement lourdes et que nous
creons de l'activité et du lien social dans
les territoires, aux retombées économiques
énormes», clame Lancelot Guyot, qui a
fondé Tous au Chateau. Le mot «ruisselle-
ment» n'est jamais prononcé mais l'idée est
bien la. Linvestissement mis dans la restau-
ration profite a toute I'économie alentour.
«Les 50 millions d’euros que nous avons
apportés pour le Rocher Mistral sont par-
tis dans les poches des entrepreneurs lo-
caux, en circuit court», rappelle Vianney
d’Alancon, qui chiffre a 200 le nombre
d’emplois indirects générés par son parc.
Certains estiment que 1 euro investi dans
ce type de vieilles pierres en rapporte 20 a
I'économie. «Le secteur du patrimoine est
celui pour lequel les activités indirectes
représentent la part la plus importante
de la valeur ajoutée», relevait un rapport
public de fin 2013 («Lapport de la culture
a l'économie en France»). A Laval, les sta-
giaires venus de toute la France repartent
sans doute en comprenant que rien n’est
moins délocalisable qu'un chateau. Et ils
peuvent méme le dire en anglais.
ANGELIQUE VALLEZ

5]



Ils ont eulabonne idée...

... €t on a le droit de s’en inspirer
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QUENTIN LANTHIER

Avec lui, I'art du gazon n’aura
plus de secret pour vous!

Des algues, de |la betfterave,

du soja... Dignes d'un repas

végetarien, ces ingrédients
ne sont pas destinés a nos assiettes
mais a nos gazons. La recette a été
élaborée par des experts agronomes
sollicités par Quentin Lanthier, le
fondateur de Bleen. L'idée de créer
un traitement naturel pour le jardin
a germé dans la téte de ce diplomé
de I'Edhec durant le premier
confinement. Voulant revigorer sa
pelouse, celui qui travaillait alors dans
la finance s’est retrouvé en magasin
face a des bidons d’engrais aux

compositions chimiques inquiétantes.
En 2021, il a alors laché son job
lucratif et tenté I'aventure en misant
sur la facilité d'usage, la plupart des
consommateurs n'y connaissant rien.
«Lorsque le client vient sur notre site,
il entre son adresse postale pour
géolocaliser son terrain. Cela permet
d’adapter les ingrédients en fonction
de la composition du sol, de
I'ensoleillement et de la tempeéerature.
Nous sommes les seuls a proposer
un produit personnalisé et bio.» Cette
solution, produite chez un industriel
déniché a Orange (84), est vendue en

sachet avec un kit comprenant un
embout d’arrosage pour I'épandage,
des semences ainsi qu‘un acces

a des conseils de jardinage.

\VVendu 129 euros, I'ensemble couvre
les besoins d'une superficie de

130 metres carrés pour un an, mais
les quantités (et le prix) peuvent
s'ajuster. Base dans les Yvelines,
Bleen a enregistre 400000 euros de
chiffre d'affaires en 2022 aupres

de 3000 clients. L'entreprise, qui ne
vend qu'en ligne pour le moment,
negocie avec la grande distribution
pour pousser plus vite.




DAVID STAS

> Endurer le frc}ig:l [’hiver
et la chaleur l'ete,
c'est le prix a payer pour
profiter des plaisirs
de la moto. Du moins
pour l'instant. Ingenleur
en genle mecanique
et systemes complexes,
et motard lui-méme,
David Stas, 29 ans, aura
travaillé trois ans avec
des bureaux d’'études
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DELPHINE BAFETHE

>

aussi leur compte,

en évitant les colteuses
dépenses en hotels.
Delphine Barthe, elle,

ne facture que les
promoteurs, via des frais
de service. Elle espere
atteindre les 400 biens
prétés cefte année pour
700 personnes logées.

Elle convainc les promoteurs
de préter des logements

La mission que s‘est fixée depuis trois
ans Delphine Barthe avec Stirrup releve
a priori de I'impossible: convaincre des
promoteurs qui peuvent étre lancés dans
des opérations de réhabilitation d’'immeubles
et possedent des logements encore vides

de les préter a des associations s'occupant
de sans-abri. Mais cette ancienne
commerciale a trouvé de solides arguments:
«Ce geste leur permet de bénéficier d’une
reduction de 60% du montant du loyer non
percu sur I'impoOt des sociétés. C'est quand
méme mieux que de risquer un squat et

de payer des frais de gardiennage.» De leur
cote, les associations qui s’engagent a payer
les chargES et a veiller au bon rTIEIIﬂTIEFI
du logement y tfrouvent g,

Les motards ne pourront plus
se passer de son gilet tout-confort

avant d’arriver a ses fins

et de créer Chill Ride:
un gilet climatiseur sans
manches qui se glisse
sous le blouson. Son
secret consiste en un

circuit hydraulique intégré

dans le tissu et relie par
un cable a un climatiseu
qui est fixé sous

le top-case a l'arriere.
Une téléecommande
placée sur le guidon
permet de moduler

tres facilement la
température du liquide

(de 18 a 38 degrés) selon

la météo. Autre atout:
en cas de chute,

le cable se détache
automatiquement pour

éviter de rester accroche.

Apres avoir financé
une premiere serie
grace au crowdfunding,
e fondateur veut

ever 500000 euros
pour industrialiser

a production, réalisée
aujourd’hui de facon
arfisanale a Toulouse,
et devenir rentable.
Le prix restera fixe

a 1449 euros l'uniteé.

I

>

ANTOINE DEBERNARDI

PAR ROMAN EPITROPAKIS

N. BOSCQ___ET C. FILOU HEUKAMP
Elles reinventent

les portraits de famille

Se faire croquer le portrait par un peintre
de rue? Les ftouristes qui tentent
I'expérience le savent: le résultat est rarement
probant. Avec Nathalie Boscqg et Caroline Filou
Heukamp, il en ira sans doute tout autrement.
Apres une carriere a I'international, ces deux
sceurs fans d'art ont créé en 2021 Happy
Funky Family, un site proposant les services
d'une cinquantaine d’artistes sélectionnés

par leurs soins. |l suffit d’en choisir un,

selon sa technique et son style, et d’envoyer
une photo. L'artiste va alors s’en inspirer

pour faire une ceuvre d’art personnalisée:
peinture, dessin, collage...
Les prix aussi: de 300 a 4500 euros.

Situé a Lille, Happy Funky Family a réalisé
180000 euros de chiffre d’affaires en 2022,
dont une part croissante en B to B: les
entreprises bénéficient d'avantages fiscaux

en passant des commandes aupres d’artistes!

L'offre est variée.

PHOTOS: SP; DOROTHEE PIROELLE/SP

Son site cong¢oit des CV qui savent

attirer I'ceil

> Qui n‘a jamqia peing" sur

un CV? Apres des études
de commerce et plusieurs CDD,
Antoine Debernardi en a fait
I'expérience pour postuler a son
premier CDI en 2016. Deux ans
et un licenciement plus tard, le

jeune homme a voulu résoudre

le probleme avec Fisio:

«Ce n'est pas le premier site
de création de CV en ligne,
mais il apporfe un plus
comparé a la concurrence.»
Sachant que les candidatures
sont souvent friées par des
robots avant d’étre regardées
par les services RH, elles
doivent impérativement inclure
des mots-clés attendus pour
étre retenues. «En rédigeant son
CV, l'utilisateur se voit proposer
tfoutes les compétences
requises pour chagque metier»,
détaille le dirigeant, installé a
Tarbes (65). Les données sont
fiables car puisées dans la base
des références métiers de Pole

es recruteurs

emplc:u Pc:ur se développer,
Fisio vise les particuliers, qui
doivent débourser 8,99 euros
pour un CV modifiable sans
limite de temps, ainsi que les
ecoles, qui paient une licence
selon le nombre d’utilisateurs.
Une cinquantaine ont déja
signé pour offrir un service
attractif a leurs étudiants.
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Bien connu pour ses prix serres, le geant de la mode enfantine et familiale
defie la morosite du secteur textile. Une recette qui tient a une gestion
de la production au cordeau et a une foule d’'innovations marketing.

ous preférez le vert
clair ou le rose pe-
tant?» Il est 11 heu-
res, et Laura navigue
dans les allées, sui-
vie par ses deux en-
fants. En ce mardi
2 mai, son mari l'a laissée partir en mission
pour trouver les tenues que la famille por-
tera a un mariage. Apres une heure de quéte
dans |'un des deux seuls magasins Kiabi de
la capitale, situe dans le XI¢ arrondissement,
la maman a enfin trouvé son bonheur. Pour
les illes, ce sera du bleu, et pour les garcons
un vieux rose poudreé.

Chez cette marque nordiste, appartenant
a la galaxie Mulliez, il n'y a d'ailleurs pas que
les vetements qui sont chatoyants: alors que
Camaieu a fermé boutique et que Burton of
London, Kookai ou Pimkie font grise mine,
le troisieme vendeur de vetements en France
derriere Intersport et Decathlon a enregistré

Le chiffre d’affaires vient de franchir
la barre des 2 milliards d’euros

22

Evolution du chiffre 1 Nombre de points
d’'affaires du groupe, m:" Iards :Eie contact ouverts
tous pays confondus. d elulros a travers le monde.

un chiffre d’'affaires record de 2,2 milliards
d’euros en 2022, en hausse de 10% sur un
an, a périmetre constant. Et de tout autant
par rapport a l'activité affichée en 2019, an-
née pre-Covid. Un sacré exploit, alors que
le secteur de I'habillement a pris une veste
sur cette méme période de trois ans, a - 7%.
La rentabilité, tenue secrete, varierait au-
tour de 10% selon les années, d'apres des
consultants. Pile quarante-cing ans apres
sa création par Patrick Mulliez, la chaine
au drole de nom (la retranscription de «qui
habillent») compte 23 millions de clients
dans le monde, dont 12 millions rien qu’en
France (70% de 'activité y est encore réa-
lisée). Et, alors méme que pres du 20% du
marché de I’habillement, porté par des sites
comme Vinted ou Shein, passe désormais
par Internet, elle n’en finit pas d’étendre
son réseau physique: 37 nouveaux points
de contact ont ainsi ouvert en 2022, portant
le total a 560, répartis dans 23 pays. >

riory.

0,7

milliard
d’euros

1997

|

Source: sociéte.

Troisieme vendeur de vétements en
France, le groupe Kiabi compte
12 millions de clients dans I'Hexagone.

Unréseau physique
en constante expansion

560

2022

2023
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Kiabi a cree son observatoire

des familles, une premiere

_pour une marque textile

30

=» Pour comprendre ce succes, il suffit de se

référer au slogan de la marque, inchange
depuis... vingt ans. «La mode a petits prix,
c’est Kiabi», et vice versa. C'est ainsi que,
dans les rayons, les pantalons commencent
a 5 euros et les chemises a 2 euros. En pleine
flambeée des etiquettes, le groupe a su conte-
nir ses tarifs, avec un prix moyen de 7,70 eu-
ros. Il a décidé de geler, cette année encore
comme en 2022, le prix de 140 références.
Un peu partout, les étiquettes «prix blokés»
de ce panier anti-inflation accrochent I'ceil.
«La grande force de la marque est son bon
rapport qualité-prix historique, un créneau
sur lequel elle s’est accrochée, contraire-
ment a des concurrents qui sont montes
en gamme et se sont briilé les ailes», décrit
Gildas Minvielle, directeur de 'observa-
toire économique a ' Institut francais de la
mode. Pour comprimer ses tarifs, 'enseigne
mene une chasse aux cotits permanente.
Les astuces ne manquent pas, depuis la
poche supprimée sur un modele de sweat
a la facon de limiter a trois ou quatre colo-
ris la disponibilité des articles, en passant
par un grammage allégé, sans pour autant
toucher a la qualité finale du produit. Jolie
histoire: il se dit que la plus belle économie
réalisée a éete la standardisation des poches
de ses millions de jeans vendus a travers le
monde. Lenseigne a aussi veillé a rationali-
ser ses gammes pour en diminuer le nombre

L.a mode sur abonnement,
pour changer de style en illimite

par deux, de 12000 a 6 000 articles. Tout en
resserrant son noyau de fournisseurs. Si
I'approvisionnement se fait toujours majo-
ritairement en Asie, la Turquie a gagne des
marches ces derniers mois, a la faveur des
difficultés d'approvisionnement post-Covid.

Les collections sont
renouvelées au rythme
de six campagnes par an

Mais la marque veille a se distinguer des
discounteurs de la fringue, et ne base pas
tout sur ses prix. Comme les dirigeants le
répetent, 'ambition est de «passer d'une
enseigne fonctionnelle a une marque émo-
tionnelle». Au siege social de Hem, dans
le Nord, les 56 stylistes regroupés au sein
d'un «trends lab», et placés sous la direc-
tion de coordinateurs, voyagent tout au long
de I'année dans les capitales européennes
et les villes dites «inspirantes». A partir de
milliers de photos, leurs émotions sont tra-
duites en idées de mode. Accompagnes des
chefs de produits, ils assurent de la sorte le
renouvellement permanent des collections
durant les «six périodes de commerce par
an» (le rythme de la marque). La cible de ces
creatifs: la famille. La vraie vie des ménages
est ainsi mise en scéne dans des spots télé,
depuis les taches sur les coudes jusqu’aux
jouets trainant dans les couloirs. Un coté

N Apres la location
B4l d’habits de

materm’re 'an dernier,
Kiabi teste desnrmals

I'enseigne. L'abonné
peut sélectionner
n'importe quel produit
en magasin (homme,

la mise en rayon
dans des corners
de seconde main ou
le recyclage, selon

la location de vétements
pour tfous, dans trois
magasins du réseau.
«Dans chacun,

100 abonnements sont
disponibles, avec

4 types d'offres:

5 arficles pour 19 euros
par mois, 10 articles
pour 29 euros,

15 articles pour 39 euros
et, enfin, 20 arficles
pour 49 euros», précise

femme, enfant, bébeé),
et en changer quand

il le souhaite, autant

de fois qu'il le veut.
Peu importe s'il les
rend tachés ou usés.

Il Ny a aucune durée
minimale ni maximale
de location.

Les vétements retournés
auront une seconde vie
a travers des dons

aux associations,

leur état. Par ailleurs,

la chalne a lancé

en mai dernier

la location de robes

de cérémonie pour

les enfants, sans
abonnement cette fois-
ci. Pour un anniversaire,
une féte ou se faire
plaisir, une sélection
de robes est proposée
a 9 euros pour huit
jours de location.

imparfaitement parfait qui parle a tout le
monde. Pour mieux les comprendre, 1'en-
seigne a décidé de créer son observatoire
des familles, il ya neuf mois. «C'est une pre-
miere pour une marque de mode, précise
un porte-parole. Cet observatoire sonde le
moral de 1000 familles francaises. Nous les
interrogeons sur des instants de vie comme
sur des sujets sociétaux. Cela nous permet
de comprendre quels sont les sujets sen-
sibles pour elles.» Et, comme on ne devient
pas par hasard le distributeur préféré des
Francais en mode enfantine, le groupe re-
double d’efforts a destination des bambins.
«Les parents ont besoin de renouveler fre-
quemment les vétements de leurs enfants
avant qu'’ils ne réclament des marques, et
toutes les initiatives sont bonnes pour sé-
duire», ajoute Frank Rosenthal, consultant
en marketing. A I'image de cette collection
d habits coordonnés pour les événements
festifs, un joli coup qui a incité Laura, notre
invitée de mariage, a laisser pres de 200 eu-
ros a la chaine. Une ligne «facile a enfiler»,
coconstruite avec des familles, et propo-
sée aux enfants en situation de handicap,
a aussi rejoint les rayons, avant d’étre décli-
née pour les adultes.

Les femmes, grandes prescriptrices
d'achats, ne sont bien stir pas oubliées.
Dans un monde de réseaux sociaux ou le
partage est permanent, le roi des petits prix
leur propose de rejoindre Kiabi Community,
une plateforme communautaire ou l'on
peut mettre en scene ses looks, échanger
ses bons plans et imaginer ensemble des
collections. Selon I'enseigne, le site re-
groupe 26 000 membres, parmi lesquels
des femmes grande taille et de jeunes pa-
rents. Une premiere collection inclusive,
allant des tailles 34 a 56, a été imaginée par

SP KIABI
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les ambassadrices de la communauté et
vient d'étre commercialisée. D’ores et déja,
un cinquieme des collections adultes de la
marque sont consacrees a la grande taille.
La chaine a en outre concu une collection
de lingerie postopératoire pour les femmes
qui ont subi une mastectomie. Seuls pro-
fils sur lesquels Kiabi semble faire une im-
passe, toute relative : les adolescents. «Leur
territoire, dédié au duo sportswear et snea-
kers, est plus difficile a conquérir... jusqu’a
ce qu'’ils deviennent parents», samuse Guy-
Noél Chatelin, associé au cabinet de consul-
tants EY-Parthenon.

L'enseigne n'enregistre en
moyenne que 1% d’invendus
dans ses magasins

Toujours a l'affit de I'air du temps, l'enseigne
mise gros sur 'économie circulaire. Le mar-
ché de la seconde main a pesé 6 milliards
d'euros de ventes I'an dernier, rien que pour
les vétements, les chaussures et la maroqui-
nerie. C'est ainsi que Kiabi a ouvert en toute
discrétion, a 'automne dernier, Kidkanai,
un concept dévolu aux 0-12 ans, non loin
de son siege social. Par ailleurs, 153 ma-
gasins accueillent dorénavant un corner
de seconde main, qui sera étendu a tous
les points de vente d’ici a la fin de 'année.
Méme si, en moyenne, le chiffre d’affaires
au metre carré genére par ces espaces a en-
core plus petits prix est, bien évidemment,
moins élevé que pour le neuf. En avril, en-
fin, 'enseigne a lancé la Kollect by Kiabi, un
service de rachat a distance de vétements
développé avec le speécialiste Rediv, grace
auquel les clients peuvent se séparer de leurs
habits, quelle que soit la marque. Via une
application, ils choisiront d'étre rémunéreés
en cash ou en bons d’achat, alors abondés
de 20 a 70% selon le type de pieces. Les ve-
tements récuperes seront proposés dans les
corners dedies des magasins ou recycles.
Mais le marketing n’est pas le seul do-
maine ou l'enseigne fait preuve de moder-
nité. Elle a en effet revu une bonne partie
de sa chaine logistique en 2021, en faisant
la encore dans l'originalité, via I'organisa-
tion de deux hackathons, ces sessions réu-
nissant des développeurs informatiques.
Durant ces remue-méninges, la cinquan-
taine de participants ont été priés de lancer
des idées de scénarios susceptibles de cas-
ser les codes habituels. Le parcours logis-
tique proposeé a ensuite été affiné avec un
cabinet de conseil, de sorte a rester souple
et adaptable. Dans ce nouveau schéma de
livraison, I'adresse d'un client n'est pas son
adresse postale mais son numéro de por-
table. Le casse-téte de Kiabi est de livrer au

mieux les 300 millions d’articles importés
et distribues chaque année aux consom-
mateurs européens, que ceux-ci achetent
en magasin, via un point relais ou bien a
domicile. La chaine s'engage ainsi a ce que
toute commande effectuée

offre réduite, la totalité du catalogue est
toutefois accessible sur écran, pour com-
mander en ligne. Car le but du groupe est
désormais aussi de conquérir les centres-
villes. «Quatre points de contact ouvri-

ront a Paris d’ici 2025, ainsi

sur Internet avant 18 heures
soit livrée des le lendemain
en magasin. Une promesse
rendue possible par une
équipe d une dizaine d'ana-
lystes de données, qui af-
finent les prévisions de
vente et les informations
clients. Résultat, Kiabi af-
firme n’enregistrer que 1%
d’invendus, contre une
moyenne de 5% dans le sec-
teur de la mode. Un ratio
qu’il est encore possible
d’améliorer, semble-t-il: le
nouveau monsieur Inno-
vation du groupe, Jérome
Fauquembergue, planche

Ouarda Ech-Chykry,
directrice générale
Kiabi France

gu’une vingtaine en Ile-
de-France et dans le top 10
des agglomerations fran-
caises», précisent Patrick
Stassi, directeur général
de Kiabi, et Ouarda Ech-
Chykry, directrice géné-
rale France. Pour ne pas se
tromper d'emplacements, la
chaine pourra compter sur
une pépite, développée au
sein de I'empire Auchan.
Baptisée Valiuz, la start-
up met en commun toutes
les donneées des enseignes
du groupe, pour échanger
sur la connaissance client
et identifier les zones de

sur un systeme de puces
électroniques, qui suivrait précisément les
articles durant leur transport, jusqu’aux
rayons.

Reste un défi a relever pour l'enseigne:
continuer a afficher de belles hausses d'ac-
tivité. A court terme, la multiplication de
points de vente devrait constituer le prin-
cipalrelais de croissance. Pour fin 2023, elle
vise ainsi 120 nouveaux points de contact,

chalandise prometteuses.
Suffisant pour garantir la croissance de
Kiabi? «Je ne suis pas str que ces points
de vente soient tous rentables, mais l'en-
seigne entend occuper le terrain et elle
est assez puissante pour en faire des la-
boratoires grandeur nature», estime Yves
Marin, consultant au cabinet de conseil
Bartle. Kiabi ambitionne aussi d’accélé-
rer sur Internet (qui ne peserait que 15%

et un total de 680 unités.

des ventes) via une mar-

Kiabi prévoit d'ouvrir sept
destinations supplémen-
taires d’ici la fin de 'année
(dont'Uruguay et'Egypte),
afin de franchir la barre des
30 pays. Pour aller vite dans
ces zones, elle passe par
des partenariats. Ce de-
vrait étre le cas en Inde,
dont le gigantesque mar-
ché figurerait parmi les pro-
chains spots a ouvrir. En
France, ou le groupe compte
déja pres de 340 points de
contact, I'heure n’est plus
au développement dans
les périphéries des villes,
ou les «coques» d’environ

Patrick Stassi,
directeur général
du groupe

ketplace ouverte a d’'autres
commercants.
Impossible, enfin, de
poursuivre cette expansion
sans de solides arguments
en matiere de développe-
ment durable. Certes, les
vetements made in France
se font un peu attendre,
mais l'enseigne met les bou-
chées doubles sur I'écocon-
ception: selon le groupe,
70% de ses basiques sont
désormais fabriqués de la
sorte, une proportion qui
grimpera a 100% de ses
collections d’ici fin 2025.
«Aujourd’hui, tous nos

1500 metres carrés sont déja

tres nombreuses. Place a d'autres modeles.
Parmi les formats privilégiés: les corners
chez les enseignes sceurs, telles Auchan
(déja une trentaine de magasins équipés)
ou Decathlon (une dizaine). Au Kremlin-
Bicétre (Val-de-Marne), 'enseigne a aussi
ouvert en 2022 un Kiabi Kids de 500 metres
carrés. Si la marque n'y dispose que d'une

jeans pour la famille sont
laves via une methode consommant moins
d’eau et fabriqués avec 20% de coton issu
du recyclage», souligne l'enseigne. Déebut
juillet, une gamme de jeans sans teinture
pour toute la famille sera lancée. Sans doute
l'occasion, pour Laura, de rhabiller tout son
foyer, juste avant la rentrée scolaire.
JEAN-BERNARD GALLOIS




38

Avec sa berline

baptisee Machina
Vision, le fondateur

d’Hopium, Olivier
Lombard, revait de
reproduire avec les
véhicules a hydrogene
le succes d’Elon
Musk avec les
voitures a batterie.

® Entreprises Dérapage

—HOPIUM

N’est pas Tesla

qui veut!

Moins de quatre ans apres sa création, le constructeur de véhicules a hydrogene
manque deja de carburant pour concrétiser ses folles ambitions.

n prototype, et rien
de plus. Au dernier
Mondial de l'auto, en
octobre 2022, le stand
d Hopium frappe par
son minimalisme.
Plantée au milieu
d'un immense décor blanc, la berline a
hydrogene, baptisée Machina Vision, en
impose avec sa carrosserie sculpturale et

son habitacle futuriste. Le véhicule retient
d’autant plus l'attention qu'il a pour voisins
les poids lourds du secteur, Peugeot juste
en face et, a c6té, le groupe chinois BYD,
le redoutable concurrent de Tesla. Durant
les cing jours du salon, le «concept car» a
séduit de nombreux visiteurs prestigieux.
A commencer par Luca de Meo, le directeur
général de Renault, et Emmanuel Macron.
Au cours de sa déambulation, le président

de la Republique avait méme pris le temps
de s'installer derriere le volant.

Il aura été I'un des premiers a le faire,
mais peut-étre aussi I'un des derniers...
car, depuis, ce constructeur automobile
sans usine, ni catalogue, ni chiffre d’affaires
a vu sa situation se degrader. «Leuphorie
du Mondial est vite retombée. La grosse
levée de fonds qui devait arriver apres le
salon n’a jamais eu lieu. C’est a partir de
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Chute.du cours de Bourse entre
octobreeozz et debut mai 2023

la que les choses se sont compliquées»,
confirme un ancien membre de l'entre-
prise. Retards de versement des salaires ou
de reglement des fournisseurs, les alertes
se sont multipliées. «Cela a eu un impact
sur notre travail», se souvient-il. En début
d’année, il a fallu en venir a une rupture
conventionnelle collective, concernant
35 personnes, soit environ un quart des
effectifs. «La direction nous a fait com-
prendre que c'était vital pour la survie de
'entreprise», poursuit 'ex-employé. Il faut
dire que les pertes, de 8 millions d’euros
en 2021, se sont creusées a 23,9 millions
en 2022. Quant au cours de Bourse d’'Ho-
pium, coté sur le marché Euronext Growth
dédié aux entreprises en croissance, il a
dévissé de 90% entre la fin du Mondial de
l'auto et début mai 2023. «La société consi-
dere qu'il existe un risque important sur la
continuité d’exploitation dans I'hypothese
ou elle ne trouverait pas des moyens de fi-
nancement additionnels a moyen termey,
écrit méme 'entreprise dans ses résultats
annuels. Des fonds publics ont donc été
appelés a la rescousse: en février 2023, la
région Normandie a versé€ un prét a taux
nul de 2 millions d'euros, tandis que la

société espere aussi décrocher une sub-
vention, dans le cadre du volet auto du
plan France 2030.

700 millions d’euros
nécessaires pour produire
la Machina Vision

Voila qui fait mauvais eftet pour une start-up
lancée a peine trois ans plus tot, et cotée en
Bourse fin 2020, a une époque ou les usines
automobiles du monde entier, confrontées
au Covid, tournaient au ralenti. Et pour la-
quelle son créateur d’a peine 32 ans, Olivier
Lombard, affichait une folle ambition: re-
produire dans les véhicules a hydrogene ce
qu’Elon Musk, avec Tesla, avait réussi pour
les voitures a batterie. Rien de moins, donc,
«qu’'une révolution dans l'industrie auto-
mobile». A priori, le patron savait de quoi
il parlait: prodige des circuits de course,
il était devenu en 2011 le plus jeune vain-
queur des 24 Heures du Mans, en catégo-
rie LMP2 (réservée aux compétiteurs in-
dépendants). Puis, de 2013 a 2020, il avait
participé a des recherches et a des essais sur
plusieurs prototypes de voitures a hydro-
gene. Dans une industrie dominée par des

patrons d'un certain age, réticents a tirer un
trait sur les moteurs thermiques, le jeune
entrepreneur apportait un vent de fraicheur.
[1 défendait d'ailleurs mordicus sa berline,
dont le prix estimé avoisinait les 120000 eu-
ros, face aux autres solutions de mobilité
verte. Apres tout, il ne faut que quelques
minutes pour recharger entierement les ré-
servoirs d un modele a hydrogene, contre
plusieurs heures pour une voiture a batterie
(sans processus de charge rapide). Par ail-
leurs, ce type de véhicule reste technique-
ment un modele €lectrique: grace a une
pile a combustible, I'hydrogene converti en
électricité alimente le systeme de propul-
sion. Les voitures de la marque n’auraient
donc pas été concernées par l'interdiction
de vente de véhicules thermiques neufs,
prévue a I'échelle européenne en 2035.
Les investisseurs avaient d’ailleurs adhéré
au projet, le cours de Bourse étant passeé
d’'un petit euro a plus de 42 euros, entre dé-
cembre 2020 et juin 2021. Et des soutiens
de renom s'étaient penchés sur la start-up,
tels Rachid Bakhtaoui, fondateur du cour-
tier EasyBourse, et Pascal Chevalier, créa-
teur du groupe de presse Reworld Media.
Alors, pourquoi le plan de route a-t-il au-
tant derapé ? Certes, la start-up a été victime
du coup de froid généralisé sur la French
Tech, qui a suivi la hausse des taux d'inté-
ret. Avec la fin de I'argent gratuit, les inves-
tisseurs spécialisés dans le capital-risque
se sont montrés beaucoup plus exigeants a
I'égard des sociétés éloignées de la rentabi-
lité. Plutot délicat quand les besoins en ca-
pitaux de l'entreprise avaient été estimeés a
150 millions d’'euros au minimum pour dé-
velopper un systeme de pile a combustible,
et a 700 millions pour la seule production de
la Machina Vision. Mais force est de consta-
ter que la folie des grandeurs a rapidement
saisi les dirigeants. Pour remplir ses ambi-
tieux objectifs (8000 véhicules produits a
I'horizon 2030, pour un chiffre d'affaires de
1 milliard d’euros), le jeune patron a en ef-
fet recruté 116 salariés en CDI, rien qu'en
2022. Souvent des ingénieurs passeés chez
Faurecia, Renault, Safran... Pour accueillir
ces talents, la société a démenage dans les
beaux quartiers parisiens, avec une adresse
dans le XVI¢ arrondissement. «Le contexte
économique mondial était compliqué, mais
il y a aussi eu une mauvaise gestion finan-
ciere interne. Lentreprise vivait au-dessus
de ses moyens, avec des locaux dans la ca-
pitale et des salariés dispersés aux quatre
coins de la France», confirme l'ancien sala-
rié. C'est ainsi que, en 2022, la start-up a da
débourser pres de 700 000 euros pour regler =p

39



® Entreprises Dérapage

40

Produite a partir d’energies
fossiles, la technologie baseée

Sur I’hyd rogene fait debat

=» les frais de déplacement de ses équipes.

Au total, les charges ont bondi de 9,4 mil-
lions a 24,9 millions d’euros en un an. La
société a aussi fait parler d’elle en attirant
I'ex-ministre chargé des Transports Jean-
Baptiste Djebbari en juin 2022, des son dé-
part du gouvernement. Mais le nouveau pre-
sident du conseil d'administration quitte
I'entreprise a peine neuf mois plus tard,
sans laisser un grand souvenir...

Le développement de la pile
a combustible passe avant
celui de la berline désormais

La société s'est aussi engagée sur des tech-
nologies immatures. En 2021, elle se dote
d’une filiale en Californie pour explorer le
potentiel de la blockchain dans la mobilité.
«Pour monter une voiture en partant de zéro,
il faut recruter énormément et la cohérence
de 'ensemble n’est pas facile a assurer. Ca
partait un peu dans tous les sens. Cela s'en-
tend pour une start-up, mais il y avait une
telle volonté de faire d' Hopium un acteur
industriel important que cela semblait un
peu aberrant», témoigne un autre ancien sa-
larié de I'entreprise. En septembre 2022, la
société annonce qu’elle souhaite construire
une usine pres de Vernon (Eure), pour dé-
marrer la production deés 2025. Un calen-
drier ambitieux, mais au Mondial de l'auto
qui a suivi, Hopium s’est assuré un client
de poids, en signant un protocole d'accord
avec la filiale de crédit a la consommation
du Crédit agricole pour livrer 10000 véhi-
cules. Soit 1,2 milliard d’euros de chiffre
d’affaires potentiel, susceptible de garantir
l'activité de la future usine. «Laccord est sé-
rieux, mais pas tres engageant pour le groupe
bancaire, relativise toutefois un observateur
du secteur. Pour qu'’il fonctionne, il faudra
qu'Hopium livre les voitures au prix indi-
qué et dans les délais promis.»

Charge désormais a une nouvelle équipe
de redresser la trajectoire. Jean-Baptiste
Djebbari a été remplacé, en tant que pré-
sident, par Alain Guillou, un ancien dirigeant
de Naval Group. Quant a Olivier Lombard, il
a été retrograde en décembre 2022 au poste
de directeur géneéral adjoint, en charge du
produit. Il a laissé sa place a un ingénieur
plus expérimenteé : Sylvain Laurent, passé

par Dassault Systemes et Siemens. Pour
sortir Hopium de la crise, le duo a enclen-
cheé un virage strategique en avril, avec un
sacrifice douloureux: le développement de
la berline, vitrine technologique d'Hopium,
passe désormais au second plan, priorité
étant donnée a la commercialisation de la
pile a combustible. «Tout en gardant |'Ho-
pium Machina en ligne de mire, nous sou-
haitons prioriser le développement de la
technologie Hopium afin de pouvoir va-
loriser rapidement notre savoir-faire. En
matiere de mobilité professionnelle et de
mobilité lourde, les besoins sont la», ar-
gumente Sylvain Laurent. Lobjectif est de
vendre la pile des 2025 et les négociations
avec des clients potentiels sont engagees,
assure-t-on chez les dirigeants. Pour l'ac-
tivité grand public, les échéances restent
floues. Dans ses derniers résultats, Hopium
indique ainsi que le calendrier définitif de la
Machina fait toujours I'objet de discussions.

Chez les anciens salariés, on peine en tout
cas a croire que le véhicule sera, comme
prévu initialement, commercialisé en 2026.
La start-up ne serait pas la premiere a
abandonner un projet de véhicule pour
devenir fournisseur d'équipements. Mais la
concurrence est rude sur le marché ciblé: le
francais Plastic Omnium produit déja des
piles a combustible en Allemagne, en parte-
nariat avec ElringKlinger, tandis que Faurecia
et Michelin, réunis au sein de la coentreprise
Symbio, visent un démarrage de leur pro-
duction au second semestre 2023. On peut
aussi citer la start-up francaise Inocel, I'en-
treprise canadienne Ballard Power Systems
et 'ameéricain Plug Power. Au-dela de I'in-
certitude economique, la technologie ba-
sée sur |'hydrogene fait aussi débat. En 2022,
le parc mondial de tels véhicules se limi-
tait a 72000 unités, loin des 26 millions de
voitures a batterie. «Le réseau de recharge
francais ne compte qu’une soixantaine
de stations», rappelle par ailleurs Antoine
Fraysse-Soulier, analyste chez eToro. Sans
oublier le fait que I’hydrogene est encore
majoritairement produit a partir d' énergies
fossiles. Elon Musk a d’ailleurs un avis tres
tranché sur le syujet. «L’hydrogene est une
forme de stockage d'énergie étonnamment
stupide pour les voitures», tweetait-il en
2021. Décidément, n'est pas Tesla qui veut...
SIMON CHODORGE

Toute la filiere des nouvelles
mobilites est a la peine

N Hopium n’‘est pas

|la seule start-up de
la mobilitée a manquer
d'argent frais. En février,
avant d’'étre repris par
Gaussin et Macnica, le
fabricant francais de
navettes autonomes
Navya avait ainsi été
placeé en redressement
judiciaire. En Allemagne,
Sono Motors a, lui,
dld abandonner son
projet de voiture solaire,
pour se muer en
équipementier. «La
faillite, en mars dernier,
de la Silicon Valley Bank,
cet etablissement
californien qui financait
les start-up, a eu un
effet ricochet sur
I'’ensemble du systeme
de financement. Les
banques sont beaucoup
plus frileuses», analyse
Antoine Fraysse-Soulier,
analyste chez eToro.
Le risque pese
particulierement sur les

i
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start-up industrielles, qui
doivent financer des
chantiers de long terme,
aux outils de production
colteux. Méme les
«bébés Tesla»
americains ont été
malmenés en Bourse. La
valorisation d'un Rivian
(pick-up électrique) est

T IHHHH M “mm 111

par exemple passee de
90 milliards a 12 milliards
de dollars entre
novembre 2021 et

mai 2023. De son coté,
Lucid (berlines
electriques de luxe) a
annonce le licenciement
de 1300 personnes, soit
18% de ses effectifs.

Le fabricant francais de navettes autonomes
Navya a du tfrouver un repreneur pour se relancer.

ERIC TSCHAEN/REA
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Ses machines
vont broyer
1a concurrence

Les modeles design et fiables de ce groupe italien

lui ont d’ores et déja permis de s’arroger 65% du marche
en plein boom des machines a expresso avec moulin
intégré. Face a lui, Nespresso n'a qu’a bien se tenir.

ans les bureaux des
start-up, le baby-foot a
longtemps été le signe
extérieur de «cool at-
titude». Et, juste a
cOté, tronait la cafe-
tiere Nespresso, ga-
rante de I'apport en caféine des équipes.
Mais ce décor a fait long feu. «Plus per-
sonne n’accepte de jeter a
la poubelle des seaux en-
tiers de capsules», note
Lawrence Taylor, fonda-
teur de 'agence de conseil
Retail 4 Brands. Lui, pour
choyer ses salariés, a préféré
investir dans une machine
a grains quasi profession-
nelle, a plus de 1500 eu-
ros. «On I'a rentabilisée en
quelques mois, et ca plait
a ceux qui ontun début de
conscience é€colo», sou-
ligne-t-il. Sur sa lanceée, I'en-
trepreneur a souhaité équi-
per ses nouvelles recrues
d’'un «expresso broyeur»,
pour agrémenter leurs jours
de télétravail a la maison,
comme d’autres financent
des imprimantes. Raté: ces salariés avaient
déja leur De’'Longhi, ont-ils répondu.
Dans les cuisines des trentenaires comme
dans les lounges d’Air France, les cafetieres

Miser sur Brad Pitt?
Bonne pioche!
Recruté pour rivaliser
avec George Clooney sur
le terrain de la publicité,
I'acteur a dopeé la notoriete
de la marque.

de la marque italienne ont désormais en-
vahi l'espace, portées par la vague des ma-
chines a moulin intégré que personne, ou
presque, n'avait vu venir. Les ventes de ces
expressos broyeurs ont en effet quintuplé
en seulement cing ans, pour atteindre pres
de 610000 unités dans I'Hexagone en 2022.
Méme si un quart des Allemands s’en dé-
lectent déja, plus de 10% des Francais en
seraient equipés, selon une
étude du Gifam, le groupe-
ment des fabricants d'élec-
troménager. Plus chic, plus
durable et moins cher au
kilo, le grain est le nouvel
or noir. Habilement, I'in-
dustriel transalpin a place
ses pions et raflé la mise.
Avec 65% de part de mar-
ché, De’Longhi regne sans
partage sur ce segment des
cafetieres avec broyeur, ce
qui lui a permis de se his-
ser en leader mondial des
machines a expresso, avec
45% du gateau - la marque
fabrique aussi des percola-
teurs et des machines a cap-
sules. Le chiffre d’affaires du
groupe, qui était encore sous
la barre des 2 milliards d’euros en 2017, a
ainsi grimpé a 3,2 milliards 'an dernier.
Méme les tensions sur le pouvoir d’achat
et le ralentissement des ventes d’appareils

FRAIS MOULU

Brésil ou Ethiopie...
L'utilisateur choisit
l'origine des grains, qui
passent ensuite au
moulin intégre. Le cafe
garde le meilleur de sa
saveur dans les quinze
minutes suivant le
broyage.

PERSONNALISE

Cappuccino, cold brew,
doppio... Les recettes
sont préenregistrées
(de 4 a 41 selon les mo-
deles), pour adapter
I’extraction aux golts
de chacun.

DU MATIN
AU SOIR

Dans un esprit coffee
shop a la maison, les
machines se dotent
de mousseurs a lait
pour varier les pauses
cafe tout au long dela
journée.

RINCAGE

C’est la surprise re-
servée aux nouveaux
utilisateurs: a chaque
allumage ou extinc-
tfion, la machine s’au-
tonettoie. Pensez a
laisser une tasse...

Best-seller de la marque,
le modeéle Dinamica s’est
déja vendu a 2,5 millions
d’exemplaires.
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meénagers en Europe ne refroidissent pas la
machine. De Longhi a dailleurs souligne les
performances «brillantes» de ses activités
«café», a l'occasion de ses résultats 2022.
Sison nom a consonance italienne ras-
sure les amateurs de cafés serrés, l'en-
treprise créée en 1974 n’a pourtant mis
que tardivement les pieds dans la tasse.
Historiquement, elle occupait plutot le cré-
neau du chauffage et de la climatisation.
Giuseppe De’Longhi a d'ailleurs laissé son
nom dans |'histoire pour avoir inventé le ra-
diateur a bain d’huile et la friteuse a panier
rotatif... Cela n'empéche pas cet ingenieur,
aujourd’hui agé de 84 ans, de se passion-
ner pour ses nouvelles cafetieres. Les sala-
riés le voient ainsi régulierement se prome-
ner au siege de Mignagola, pres de Trévise
(Vénétie), et dans les usines du groupe. «Il
dottore», comme l'appellent respectueu-
sement ses équipes, ne laisse aucune in-
novation sortir sans donner son avis. C'est
d’ailleurs lui qui a encouragé le patron de
la zone Ameérique, intrigué par la mutation
du marche du café outre-Atlantique dans
les années 2000, a s'intéresser au filon du
grain. C’est a partir de la que l'entreprise,
toujours détenue a 54% par la famille, et
propriétaire des marques Kenwood, Braun
et Nutribullet, s'est muée en spécialiste de
'expresso broyeur. Si bien que le modele
Dinamica, son best-seller lancé en 2016,
sest déja vendu a 2,5 millions d'exemplaires.

Un succes qui doit beaucoup
aux efforts de communication
de... Nespresso

Bien stir, un tel succes aurait été impossible
sans Nespresso, l'inventeur du systeme a
capsules. Voila trente ans que le suisse la-
boure les terres d’Europe et du monde avec
son systeme de café portionné. La pépite
de Nestlé a investi des millions en com-
munication, pour transformer le petit noir
lavasse en un moment de consommation
chic et statutaire. Et voila que toute la filiere,
désormais, en fait son miel. «Je dois beau-
coup a Nespresso, c’est lui qui a donné ses
lettres de noblesse au café, traité ses clients
comme des VIP et ouvert la voie au café de
spécialité : ca nous a fait gagner beaucoup de
temps», détaille Christophe Servell, fonda-
teur et président de I'enseigne Terres de Cafe,
un réseau de torréfacteurs de quartier qui
compte déja huit boutiques a Paris. Méme
s'il ne le dira jamais tout haut, De'Longhi
pense évidemment la méme chose. Litalien
est d‘ailleurs «partenaire machine» (il détient

une licence de fabrication) de Nespresso =»
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Comme

pour le vin,

les amateurs
decouvrent
des varietes,
des terroirs...

= dans quelques pays. Et plus de la moitie

des nouveaux acheteurs de broyeurs étaient
jusque-la clients du géant suisse. Car le
modele des machines a capsules, pourtant
sacrees stars des ventes a Noél ou pour la
féte des Peres depuis vingt ans, s'essouffle.
«Nespresso perd du terrain, on est au début
du basculement», assure Christophe Servell.
Malgré les efforts de la marque pour orga-
niser la collecte et le recyclage de I'alumi-
nium, les capsules usagées s'empilent dans
les cuisines, rendant plus visible encore la
quantité de déchets liée a la consommation
de café. De quoi inciter les clients a sauter le
pas, et préférer le modele plus durable du
vrac. «Ca donne bonne conscience, mais en
réalité ce n'est pas 'empreinte écologique
qui fait basculer un consommateur», tem-
pere toutefois Lionel Galut, directeur géné-
ral de I'expertise caté chez le distributeur en
ligne MaxiCoffee.

Dans l'esprit des consommateurs, c’est
plutot la possibilité de librement choisir - en-
fin - leur café qui inciterait au changement.
Comme pour le vin ou les épices, les ama-
teurs découvrent en effet toute une filiere:
des agriculteurs, des terroirs, des variétes, dif-
férents niveaux de qualité ou types de mou-
ture... Un univers de passionnés. «Comme
pour Thermomix, le bouche-a-oreille fonc-
tionne tres bien sur le grain, les convertis en
parlent autour d'eux et font de nouveaux dis-
ciples», remarque Lionel Galut. Et pour les
accueillir, les torréfacteurs sont de plus en
plus nombreux, a plus de 800 boutiques. «Ces
spécialistes sont les meilleurs ambassadeurs
des machines a grains, et recommandent
souvent De’Longhi», constate Alexis Figini,

responsable de la marque en France. Le
parcours du jeune homme illustre bien la
tendance: lui qui ne buvait pas de petit noir
avant d’arriver dans le groupe participe de-
sormais aux championnats du monde de
cocktails a base de café.

Sile gotit et 'empreinte écologique pesent
beaucoup dans la balance, les consomma-
teurs n'en oublient pas pour autant le prix.
Certes, I'achat d'un expresso broyeur reste
un gros investissement (407 euros de prix
moyen selon GfK). Mais les prix du café en
orains permettent de rapidement 'amortir:
chez Terres de Café, ils démarrent a 20 eu-
ros le kilo, soit quatre fois moins que chez
Nespresso, et trois fois moins que pour
les dosettes compatibles de supermar-
ché. «Pour un paquet de 250 grammes a
8,90 euros, le consommateur repart avec
un tres bon café, bien moins cher qu’'en
capsule, qui fait vivre le petit commerce et
nourrit toute une filiere durable», résume
Christophe Servell. Les réseaux de vente,
qu’il s'agisse des torréfacteurs comme des
vendeurs de Darty, ne se privent d’ailleurs
pas d’employer 'argument. Ils disposent
tous d’'un petit tableau d’amortissement,
ordonné selon le prix de la cafetiere et le
nombre de tasses consommeées par jour.
Un modele d’entrée de gamme (300 euros
chez De’Longhi) serait ainsi rentabilisé en
quelques mois, tandis que les plus cotiteux
(prévoir 2000 euros environ) le devien-
draient au bout de deux ans.

320 millions d’euros ont été
investis entre 2016 et 2021
pour faire face a la demande

Pour ne rien gacher, les produits de la
marque ont fait la preuve de leur soli-
dité. Sur son site de Mignagola, les lignes
tournent 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7,
pour produire 1 million de machines a ex-
presso par an. Et, hormis I'écran d’affichage,
tout est fait sur place, jusqu’au moulin a
orains, taillé au laser dans 1'usine. Pour ac-
compagner la demande, le groupe a investi
320 millions d’euros sur ses sites entre 2016
et 2021, notamment pour transformer une
ancienne usine Nokia en Pologne. A cette
technicité, la marque a ajouté une bonne
dose de design, ce qui lui a permis de 'em-
porter définitivement face a son compatriote

UN CAFE, L'ADDITION

Plutot grains...
En vrac chez un
torréfacteur ou en
sachet au
supermarché, le prix
du café en grains
varie de 20 a

100 euros le kilo,
avec une moyenne
de 40 euros le kilo.

... OU capsules?
En dosettes de

5 grammes, le
Ristretto Nespresso
(43 centimes l'unite)
revient a 80 euros
le kilo. Les modeles
compatibles vendus
en supermarches
coltent entre 60
70 euros le kilo.

Saeco, qui était pourtant l'inventeur du
concept. «De’Longhi a amené des formes
plus arrondies, un design a l'italienne qu'on
a envie d’exposer», releve Lionel Galut, de
MaxiCoffee. Décisif, a I’heure ou les cui-
sines des clients se font ouvertes.

Face a Nespresso, il restait un point sur le-
quel De’Longhi n’arrivait pas a se faire mous-
ser: lacommunication. Bien que la marque
fasse de la pub télé pour ses broyeurs depuis
2013, en face, la figure de George Clooney
écrasait tout. Pour imposer sa signature
face au génial «What Else ?», l'italien s'est
creusé les méninges: «Who else ?» En 2021,
c'est avec Brad Pitt qu’elle signe finalement,
une jolie prise. Mais aussi un sacreé inves-
tissement: si le cachet de I'acteur reste se-
cret, on sait que le groupe a musclé son
budget communication de 102 millions
d’euros cette année-la. Les résultats de la
premiere publicité avec 'acteur, qu’on suit
en viree sur sa moto jusque chez son tor-
réfacteur, sont a la mesure de la dépense.
Seulement six mois apres le démarrage de la
campagne, «la notoriété de la marque avait
fait un bond de 5 points (de 24 a 29%)», se
felicite Xavier Caro, le directeur marketing
France. Décidément, pour Nespresso, le café
devient de plus en plus amer...

ANGELIQUE VALLEZ

< TMILLION

PHOTOS ; XAMTIW - STOCK.ADOBE.COM ; TIERO - STOCK.ADOBE.COM
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ARMEMENT

L’indus
fra n;als rile
piedde g e

Un an apres le discours volon’rarlsfe duchef des armeées

Emmanuel Macron enjoignhant aux industriels d'augmenter
leurs cadences, la production reste modeste. La prochaine loi
de programmation militaire ambitionne de changer la donne.

Sommaire

«L’intelligence A leoges, Ces pé pltes
artificielle irrigue Texelis passe de la defense
I'ensemble de des meéetros que le monde
nos systémes» au blindé léger nous envie

JOELLE VERBRUGGE /COLLECTIF DR
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st-ce que chez Coca-Cola
ils ont besoin de visibilité
pour produire? Non. Eh
bien, avec ce qui se passe
depuis un an, cela doit
étre pareil dans les usines
d’armement!» La phrase,
lachée ce printemps a l'occasion d'un col-
loque par un représentant du ministere des
Armeées, en dit long sur le fossé qui sépare
aujourd’hui ceux qui tiennent les armes de
ceux qui les fabriquent. Souvent accuseés
par les pouvoirs publics de frilosité en ma-
tiere d'investissements, les industriels du
secteur de la défense se retrouvent en pre-
miere ligne, médiatique et politique, depuis
le début de la guerre en Ukraine. Et si ce pe-
tit monde habitué a la discrétion a compris
que le contflit était parti pour durer, les mots
prononcés le 13 juin 2022 par Emmanuel
Macron au salon Eurosatory, devant le gra-
tin de 'armement mondial, semblaient fixer
un cap bénéfique, la France étant, selon le
président, entrée en «économie de guerre».
«Ce discours était une prise en compte
manifeste que la défense n'était plus simple-
ment importante, mais une priorité natio-
nale», note un député. Une priorité d’autant
plus vitale que les missions de nos forces,
jusqu’ici dédiées a la projection sur des ter-
rains extérieurs, comme au Sahel, devront
s’adapter a ce conflit terrestre de «haute
intensité». Et les besoins devraient encore
s'accroitre, I'Europe souhaitant mobiliser
500 millions d’euros, sur son budget, pour
augmenter ses livraisons de munitions, au
rythme de 1 million par an. Seulement, un
an plus tard, sur le terrain productif, I'ur-
gence se fait attendre. «Les pays européens
ont fait des dons importants a 'Ukraine, et
il faut reconstituer les stocks. Or 'industrie
francaise a du mal a remonter en cadence,
car cette filiere de haute technologie est tail-
lee au plus juste, sans possibilité de produc-
tion excédentaire», explique un spécialiste.
Certes, dans les usines d’armes francaises,
quelques lignes ont été doublées, notam-
ment a Bourges (Cher) pour produire les
tubes des fameux canons Caesar, dont un
quart des stocks de 'armée de terre a déja filé
en Ukraine. «Je peux vous annoncer qu'une
trentaine de canons neufs seront livrés entre
novembre 2023 et mars 2024», a déminé le
ministre des Armées, Sébastien Lecornu,
mi-mars, apres s étre assuré que l'industriel
Nexter pourrait reduire de trente a dix-sept
mois par piece son délai de production.
Mais ce Caesar est I'arbre qui cache la fo-
rét. Et si la France n'a pas envoyé de chars
Leclerc sur le front, c’est tout simplement =p
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un Mmissile
necessite
d’assembler

plus de 15000
elements

= qu'elle ne peut pas en produire, la fabri-

cation ayant été mise sur pause en 2008.
«Léconomie de guerre est plus un slogan
qu’une réalité. Exemple: nous avons dou-
blé notre capacité de livraison d’'obus a
I'Ukraine, en passant de 1000 a 2000 pieces
par mois. Mais cela ne représente méme
pas douze heures de combat sur place!»,
détaille Christian Cambon, président (LR)
de la commission des Affaires étrangeres, de
la Défense et des Forces armées du Sénat.
«C'estvrai qu'il y a beaucoup de choses qui
changent dans le discours, mais dans les
faits, ca tarde a se concrétiser», confirme
un des participants aux groupes de travail
concoctés par le ministere.

«Le probleme n’est pas
tant les cadences que les
composants»

Au sein de la base industrielle et technolo-
gique de défense francaise (BITD), on mar-
tele quaugmenter la production nécessite
de la visibilité, et donc des commandes
qui viennent de |'Etat. «Un missile, ce sont
15000 éléments. Un hélicoptere, c’est entre
30000 et 40000. Et un sous-marin, c'est 1 mil-
lion de pieces. Le probleme n’est pas tant
les cadences que les composants», rappelle
Renaud Bellais, codirecteur de I'Observatoire
de la défense a la Fondation Jean-Jaures.
Et pourtant, du c6té des pouvoirs publics,
on avance des chiffres inédits. Entre le pre-
mier et le dernier jour du double mandat
d’Emmanuel Macron, le budget des armées
aura bondi de plus de 50%! Mais pour com-
bien de nouveaux équipements? Lactuelle
loi de programmation militaire (LPM) pré-
voyait par exemple la livraison, d'ici 2030, de
300 blindés Jaguar et de 1972 Griffon, d’autres
blindés. Or la nouvelle LPM (413 milliards
d’euros alloués entre 2024 et 2030, soit 40%
de plus que la précédente) ne table plus
que sur 200 Jaguar et 1 345 Griffon. Quand
bien méme les livraisons manquantes ne
seraient pas annulées mais décalées entre
2030 et 2035, cela aurait malgré tout pour

consequence de déstabiliser la production.
«Dans I'armée de l'air aussi il y aura moins
de Rafale livrés d'ici la fin de la décennie.
Quant a la marine, 'indispensable flotte de
soutien n‘aura pas éte intégralement renou-
velée d’ici 2030, et on ne disposera que de
15 frégates hétérogenes. C'est peu lorsqu'on
se prétend nation de la zone indopacifique»,
développe Léo Péria-Peigné, spécialiste des
questions d'armement au sein de I'Institut
francais des relations internationales (Ifri).
Cette frilosité dans les commandes a sus-
cité beaucoup de frustration chez les indus-
triels, voire une pointe d'amertume. «Le dis-
cours de certains membres de 'exécutif qui
consiste a dire que 'on n’est pas capable de
produire plus estinaudible. Aux Etats-Unis,
ils montent des budgets supplémentaires
massifs. Idem en Allemagne avec leur plan
a 100 milliards d’euros», déplore un de ces
opérateurs. Ce qui conduit certains experts
comme Leo Péria-Peigné a affirmer que la
nation subirait désormais la «loi d’Augus-
tine», du nom d’'un ancien sous-secrétaire
d’Etat américain: elle produit des arme-
ments ultraperformants, mais trop chers
pour étre achetés en nombre suffisant, ce
qui entrainerait une sorte de désarmement
structurel. Imaginez un peu, le missile sol-
air Mistral, développé par MBDA, n’a pas
été achete par I'Etat depuis 2006! Seules
les commandes internationales ont per-
mis de conserver la ligne de production.
Signalons toutefois une éclaircie: les in-
dustriels auraient obtenu des garanties de
I'exécutif pour lever un certain nombre de
contraintes normatives ou administratives.
Mais cela n’éliminera pas une derniere
menace, celle de la taxonomie européenne,
cette classification visant a orienter des in-
vestissements vers les activités éthiques,
dont 'armement serait exclu. Cela aurait
pour consequence d'assécher les sources
de financement sur les marchés, un pro-
bleme majeur des que l'on descend dans
la chaine de sous-traitance. Et de soumettre
a I'appétit de prédateurs étrangers les
pépites francaises de ce secteur, dont vous
trouverez 10 exemples page 54. Pendant ce
temps, les relations entre le chef d'état-
major des armeées, le général Burkhard et
le délégué général pour 'armement, Emma-
nuel Chiva, qui a accordé un entretien ex-
clusif a Capital (lire page 50), fonctionnent
bien. «J'ai 'impression qu'ils se sont trou-
ves», confiait recemment un industriel. Un
peu d huile dans les rouages de la machine
militaire, c’est déja ca de pris. Mais ca ne
fait pas encore de la France une nation en
mode «économie de guerre».
SEBASTIEN POMMIER

LA FRANCE MAL

PREPAREE A UN
CONFLIT MAJEUR

LE STOCK DE NOS EQUIPEMENTS
MILITAIRES EST INSUFFISANT
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milliards

d’euros alloués pour la loi
de programmation militaire
sur la période 2024-2030
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UN ARSENAL FRANCAIS
RESTREINT, FACE A UNE GUERRE
DE HAUTE INTENSITE

Drones

Systémes de défense sol-air
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“L’intelligence
artificielle irrigue
I'ensemble de
nos systemes”

Emmanuel Chiva

Patron de la DGA

ormalien, docteur en
biomathématiques,
spécialiste de
I'intelligence
artificielle (IA),
Emmanuel Chiva
a dirigé 13 start-up
avant de piloter 'Agence de I'innovation
de défense. Un profil atypique a qui
Emmanuel Macron a confié en aott
dernier les clés de la Direction générale
de 'armement (DGA, 10500 personnes),
une entité du ministere des Armées
chargée depuis 1961 d’assurer la
dissuasion nucléaire et de préparer les
futurs systemes de défense des armeées.
Un personnage clé de 'appareil productif
militaire du pays a la carrure imposante
et dont les équipes détileront pour la
premiere fois sur les Champs-Elysées le
14 juillet prochain. Entretien exclusit.

CapitaL:llyapresd’unan,

le président de la République
indiquait que la France était
entrée en «économie de
guerre». Quelle est votre
définition de cette formule?
EMMANUEL CHIVA : L'économie de
guerre, cela ne veut pas dire que nous
sommes en guerre. Cela veut dire que 'on
se met en mesure de pouvoir faire face a
un confilit de haute intensité, étre résilient
dans la durée. C’est produire plus vite,
étre en capacité d’accélérer les cadences,
d’augmenter les stocks la ou c’est perti-
nent. Mais tout ¢ca dans un modele qui
soit soutenable par I'Etat a long terme.

Sommes-nous déja dans

cette «économie de guerre»?
-» En quelque sorte, le Covid était déja
une premiere forme d’économie de
guerre. Mais nous y sommes entrés plei-
nement, a la demande du président de la
République, avec la nécessaire augmen-
tation des cadences. Nous avons déja eu,
en compagnie du ministre des Armees
Sébastien Lecornu, un certain nombre
d’echanges avec I'ensemble des grands
industriels de défense et les représentants
des 4000 PME du secteur. On parle de
simplification des exigences sur les pro-
grammes d'armement, de relocalisations
de productions, de constitution de stocks
de matieres premieres ou de composants,
de renforcement de 'outil de production,
de resilience de notre base industrielle et
technologique de défense (ou BITD, le
tissu productif militaire francais, NDLR).
Ces chantiers ont été lancés depuis
septembre et commencent a porter leurs
fruits. Non seulement je pense que

nous sommes entres en économie de
guerre, mais nous commencons a avoir
des résultats sur ce que I'on appelle «le
top 12» (les équipements jugés indispen-
sables pour les armées francaises, NDLR)
dont je ne peux pas communiquer

la liste, mais dans laquelle vous trouverez
des missiles, des munitions, des blindés.
C'est plutot de I'aéroterrestre. Par
exemple, il y a les canons Caesar. Avant
la guerre en Ukraine, il fallait trente mois
pour en produire un, maintenant c’est
dix-sept mois, avec une cadence quiva
passer de 4 a 8 unités par mois.

Sion prend I'exemple des
obus de 155 millimetres
utilisés par les Caesar, la
France produif en un mois
I’équivalent de douze heures
d’utilisation sur le front
ukrainien. Nos capacités sont-
elles en phase avec une guerre
dite de haute intensité?

<» Les capacités actuelles montrent

qu'il faut accélérer et avoir plus de «coups
complets» (soit 'ensemble des éléments
nécessaires: projectile, charge propulsive
et systeme d'amorcage, NDLR). Il est vrai
qu'aujourd’hui des goulets d'étrangle-
ment ont été identifiés sur la production
des munitions de 155 millimetres, notam-
ment les charges modulaires. Il y a des
tensions pour se fournir en poudre et
constituer les explosifs. Pour fabriquer
des obus, il faut aussi des machines tres
sophistiquées. La société Nexter, par
exemple, a décidé d'investir pour avoir
deux machines. Est-ce suffisant? Sans
doute pas, mais c’est une avancée. Il va
falloir monter a 90 000 coups complets
par an (contre 10000 aujourd’hui, NDLR)
pour avoir une cadence satisfaisante.

L’Etat réclame de la réactivite
dans la production, quand

les industriels veulent plus

de visibilite et des commandes
fermes. Comment sortir

de l'impasse?

=» Quelques mauvaises habitudes ont

été prises et il y a eu aussi parfois un peu
de mauvaise foi. Notre BITD ne tient

que parce que nos entreprises exportent.
C'est une forme de partenariat ou I'Etat
sengage a investir, a financer certains
programmes qui s'équilibrent par des
ventes a l'international. Ainsi, I'export est
une composante essentielle du maintien
de notre modele de souveraineté et il faut
trouver le juste equilibre dans un contexte
géopolitique compliqué. Mais quand

on commande 109 Caesar et plus de

2300 blindés dans la prochaine loi de
programmation militaire (LPM), ce n’est
pas rien. Qu’'on ne dise pas qu’'on ne
donne pas de visibilité. Une programma-
tion militaire, ce ne sont pas des
commandes tout de suite, c’est une tra-
jectoire durable. Ces dernieres décennies,
on s'était focalisé sur la partie «<noble»
qu'est la recherche et développement.

La, on se saisit des enjeux de production.
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Pour Emmanuel Chiva, la nouvelle
lol de programmation militaire a
enfin permis de se saisir des enjeux
de production des armements.

Avec cette LPM de 413 milliards
d’euros sur sept ans, jamais
I’Etat n’aura mis autant
d’argent dans ses armées.
Mais le flechage des crédits
fait beaucoup de degus...

=» Je trouve ca incompréhensible. Nous
préparons le futur de la France. Pas pour
2030 mais jusqu’en 2050. La France a eu,
c'est vrai, un retard sur certains équipe-
ments comme les drones, et la prochaine
LPM permet de le corriger. On le voit

en Ukraine, le drone devient un moyen
d’action qui permet d'éviter d' exposer

les forces. Nous allons y mettre 5 milliards
d’euros. Mais, en méme temps, nous
avons de nouveaux besoins, dans le
domaine spatial, dans la robotique, dans
la maitrise des fonds marins, dans le

cyber ou la guerre cognitive... Donc,

il y a plus d'argent, mais ce n'est pas plus
d’argent pour faire comme avant. C'est
plus d'argent pour répondre a I'ensemble
des défis qui ont changé. La plupart

des industriels de la BITD vont voir leur
chiffre d'affaires avec le ministere

des Armées augmenter de plus de 50%.

Vous avez vingt ans
d’expeérience dansl'lA.

Que peut apporter cette
technologie aux armeées?

<» Qu'on le veuille ou non, I'lIA, ¢cava
devenir comme la prose de Monsieur
Jourdain: tout le monde va en faire sans
le savoir. Elle irrigue déja 'ensemble de
nos systemes, qu’il s'agisse de la mainte-
nance prédictive ou d’'automatiser des

taches qui seraient trop cofiteuses,

voire impossibles a accomplir pour des
humains. Il y a notamment des exemples
tres pratiques dans le renseignement
militaire. Et puis, il y a le cas particulier
des systemes d’armes létaux autonomes.
Pour nous, il est clair que les lignes
rouges sont d’'abord le respect du droit
international. Lautre point essentiel,
c’est le maintien d'un contréle humain
dans la boucle, ce qu'on appelle la per-
manence de la responsabilité du com-
mandement. Nous ne donnerons pas

a une machine les capacités de définir
elle-méme une mission ou de modifier
la mission qu’on lui a confiée. Jamais

un robot ne décidera d’'une mission.

Vous avez aussi initié la Red
Team, une cellule rassemblant
des auteurs de science-fiction
pour imaginer les conflits
de demain. La réalité a-t-elle
rattrapé la fiction?
=» Je vais étre tres clair: oui!
Evidemment, les auteurs de la Red Team
se nourrissent de l'actualité. Ils avaient
par exemple prévu un scénario intitulé
«Chronique d'une mort culturelle
annoncée», qui imaginait un monde ou
chacun verrait la réalité sous le prisme de
ses propres intéréts. C'était les prémices
du métavers avant méme que Mark
Zuckerberg ne I'évoque. Ils y ont aussi
dépeint un monde dans lequel la parole
d'Etat n'aurait plus de valeur, chacun
vivant sa propre realité sans partage uni-
versel. On a appelé cela la «balkanisation
du réel». C’est ce que l'on retrouve
dans le concept des fake news, dans la
désinformation et la manipulation de la
cognition. Ces scénarios orientent déja
certains de nos choix technologiques.
Lautre but de ces travaux de prospective
au sein du ministere des Armées, c’est
d’avoir des gens suffisamment créatifs
pour penser hors du cadre. Nous
sommes en effet capables de prévoir les
besoins militaires des dix ou vingt pro-
chaines années. Mais une menace biolo-
gique en 2060, par exemple, je ne sais pas
ce que c’est. On cherche donc a étre dans
ce qu'on appelle le «cone de vraisem-
blance», ne pas étre completement prévi-
sible, mais ne pas étre hors-sol non plus.
PROPOS RECUEILLIS
PAR SEBASTIEN POMMIER
ET JULIEN BOUYSSOU
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\/ehicule Serval

A Limoges,
passe des meftros
au blinde leger

Ce fournisseur régulier des spécialistes du transport public
voit son chiffre d’affaires croitre dans la défense. Et la loi
de programmation militaire devrait encore lui profiter.
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La partie mobilite,
fabriquée chez Texelis,
permet a ce blinde
de rouler jusqu’a

110 kilometres-heure.
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n vehicule tout-
terrain entierement
blindé et capable, mal-
gre ses 15 tonnes, de
rouler en autonomie
sur 600 kilometres,
avec des pointes a
110 kilometres-heure. Tout en pouvant
servir, au choix, au transport de troupes
(jusqu’a 10 personnes) ou de blessés,
comme ambulance, mais aussi de poste
de commandement mobile, voire, en lui
adjoignant des missiles Mistral, de véhi-
cule d’'attaque... Larmée francaise place de
grands espoirs dans le Serval, ce blindé léger
censé remplacer I'ancienne génération da-
tant de 1976, et €lément clé du programme
Scorpion, qui prévoit que ces engins soient
connectés entre eux. Le 3° régiment de pa-
rachutistes d'infanterie de marine (RPIMa)
de Carcassonne vient d’ailleurs d’en rece-
voir les tout premiers exemplaires, sur les
364 prévus pour la premiere tranche, lan-
cée fin 2018. Mais ce nouveau modele est
aussi une formidable opportunite pour les
400 employes du site de Texelis a Limoges,
dans la Haute-Vienne, chargé de fabri-
quer la partie mobilité du véhicule, de-
puis le moteur jusqu’a la commande, en
passant par le systeme embarqué (le blin-
dage et 'assemblage final étant opérés par
Nexter a Roanne, dans la Loire). «Alors qu'il
existe 29 variantes du Serval, cette custo-
misation est un sacré défi. Mais le blindé
a fait ses preuves sur le terrain. Notre acti-
vité est vraiment dans la continuité de ce
qui a été produit ici depuis plus de quatre-
vingts ans», indique Jean Vandel, directeur
général délégué de Texelis.

Des ventes en Finlande,
en Serbie, aux Etats-Unis et
bientot peut-étre en Ukraine

Quand il a ouvert ses portes en 1938, ce qui
était alors I'arsenal de Limoges devait en effet
aider le pays a préparer la Seconde Guerre
mondiale. Eloigné de la frontiere allemande,
il fut notamment mobilisé pour fabriquer
une foule d’éléments mécaniques (mo-
teurs, boites de vitesses, etc.) pour avions
et canuﬂns Finalement bombardé par les

iques, l'endroit a vu travailler jusqu’a
4000 personnes. «L usine a ensuite été re-
onstruite, avant de passer entre les mains
_.de différents professionnels du transport
{Vﬂlvn Renault, NDLR), jusqu’a ce que nous
o r} en prenions le contréle en 2009», detaille
= %, . JeanVandel. Avantle Covid, prés de 60% du

; YA *f Lchiffre d’affaires était assuré par l'activité de
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mobilite grand public. Car Texelis reste un
sous-traitant de choix pour les fabricants de
meétros, de tramways ou de trains tels qu’Als-
tom, Bombardier et CAE qui y font usiner
leurs bogies et leurs essieux, ces pieces in-
dispensables a la fixation des roues. Mais,
comme son tout proche voisin Arquus, qui
fabrique les chassis mo-
torisés de plusieurs vehi-
cules militaires, Texelis a
toujours maintenu une
activité défense. Ce qui en
faitune entreprise de taille
intermédiaire (ETI) visible,
et sensible, du Limousin.

Il suffit de se faufiler
dansla série de batiments,
dont le toit en forme de
vague laisse pénétrer la
lumiere naturelle, pour
saisir 'esprit néorétro
de cette emprise indus-
trielle. Les murs décré-
pits abritent en effet des
machines-outils dernier

UNE ACTIVITE
MI-CIVILE
MI-MILITAIRE
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meme que l'entreprise ne tourne pas encore
en 3 X 8, de lorgner la nouvelle loi de pro-
grammation militaire (LPM), actuellement
en débat a 'Assemblée nationale. Cette LPM
prevoit en effet une montée en puissance,
jusqu’en 2030, des financements publics
pour les armées. Et, alors que nombre d'in-
dustriels du secteur esti-
ment que cette «économie
de guerre» ne se traduit
pas encore en commandes
majeures, chez Texelis,
on se frotte les mains.
Son chiffre d’affaires de-
vrait passer de 75 millions
d’euros en 2022 a plus de
115 millions en 2025, juste
avant la premiere marche
de la LPM. «La pandé-
mie, qui a repoussé des
décisions d’'investisse-
ments publics, a été une
période difficile. Mais le
Serval nous offre une vi-
sibilité sur les douze pro-

crivenues d’Allemagneou | DEBUT DEL'ACTIVITE chaines années», souffle
duJapon, et dont certaines | "NPUSTRIELLEDUSITE Jean Vandel.
valent plus de 1 million | Larsenal fabrique des Acteur discret dans son

d’euros. «Notre savoir-faire
est d'usiner des pieces a
tres forte valeur ajoutée,
qui ont parfois une du-
rée de vie de plusieurs di-
zaines d'années», poursuit
leresponsable. Le site n'est
d’ailleurs pas comparti-
menté, avec d'un coté la
défense et, de l'autre, les
transports: chaque ma-
chine, chaque ouvrier et
chaque metre carré sont
organisés en fonction de
la tfabrication des pieces.
Et celles-ci sont tantot des-

pieces mecaniques pour
avions et camions militaires

LA MOBILITE GRAND
PUBLIC DOMINE

Les pieces pour les trains
et framways generent 60%
du chiffre d'affaires

LE CHIFFRED'AFFAIRES
PLAFONNE A 75 MILLIONS

Avec les commandes de
Serval, il devrait passer a
115 millions d’euros en 2025

domaine, Texelis est au-
jourd’hui la propriété de
son management, qui
détient 50,1% du capital.
Mais, pour se financer tout
en gardant indépendance
et capacité de mouvement,
la société peut compter sur
Bpifrance et le Crédit agri-
cole, actionnaires a hau-
teur de 10% chacun, ainsi
que sur Siparex, un fonds
détenu par des familles
industrielles francaises
(Michelin, Seb, Mérieux...).
Et si elle a subi, comme

tinées a un meétro, tantot au Serval ou a tout
autre véhicule blindé de transport de troupes.
Ces engins serviront aux forces francaises,
mais pas uniquement. «Nous vendons du
matériel en Finlande, en Serbie, aux Etats-
Unis, et bientot peut-étre en Ukraine», pre-
cise Jean Vandel. Depuis le début du contlit
avecla Russie, ou les troupes terrestres jouent
un role essentiel, la demande se fait en ef-
fet plus pressante. Ce qui permet de rem-
plir le carnet de commandes pour l'export,
et d’engranger des marges en géneral 20%
superieures au marchénational, oules ap-
pels d'offres sont toujours tres Compeétitifs.

Mais cela n'empéche pas Texelis, capable

de produire jusqu’a 300 Serval par an alors.

beaucoup de producteurs, les effets dé-
vastateurs de 'inflation, avec notamment
une facture énergétique multipliée par 5
en 2022, 'entreprise espere faire baisser
la note, grace al'innovation verte. Son bu-
reau d’études met ainsi la derniere main a
un concept de Serval hybride, utilisant une
pile a combustible. Grace a la réduction des
sources de chaleur et de bruit, au niveau des
echappements comme des freins, ce véhi-
cule plus «furtif» aurait un effet de surprise
renforcé sur le terrain. Gageons que, plu-
tot que I'économie de CO, ainsi générée,
ce dernier argument saura convaincre la
Direction générale de 'armement!
SEBASTIEN POMMIER
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START-UP
E T PME
Ces pépites

de la defense
que le monde

nous envie

La convoitise de prédateurs internationaux envers
nos entreprises prouve l'excellence de nos
ingénieurs, mais aussi la fragilité financiere de

notre industrie militaire.

oila quelques annees,
une ligne spéciale a
été mise en place
entre nos services de
renseignement et le
ministere de 'Econo-
mie. «Quand une de
nos PME stratégiques du secteur de la dé-
fense est approchée par un financier amé-
ricain ou un industriel chinois, un bouton
rouge sallume, confie un cadre de Bercy. Le
hic, c’est qu'en ce moment il n’arréte pas de
clignoter» Et nos fonctionnaires ont bien du
mal a I'éteindre. Au moment ot nous écri-
vons ces lignes, fin avril, Bruno Le Maire
na toujours pas trouve le moyen d'empeé-
cher Segault, une PME de I'Essonne char-
gée d’équiper nos sous-marins nucléaires,
de passer sous pavillon texan. Pas plus qu'il
n’avait su, quelques mois plus tot, bloquer
le rachat d’Exxelia, une usine de Pessac
(Gironde) qui fournit des composants élec-
troniques pour le Rafale, la fusée Ariane ou
le sous-marin Barracuda. Heico, un cham-
pion de l'aérospatiale basé en Floride, n'avait
pas hésité a débourser 450 millions d’euros
pour se l'offrir.

Et nos start-up ne sont pas épargnees.
Souvenez-vous, il y a quelques années,
In-Q-Tel, le fonds de la CIA, s'était discrete-
ment invité au capital du francais Prophesee,

expert en vision artificielle. «Nous avons
constaté que sa cameéra pouvait déceler des
détails qu'une caméra traditionnelle aurait
manqués et qu'elle pourrait constituer une
nouvelle méthode de détection des drones»,
justifiait In-Q-Tel sur son blog. Le gouverne-
ment francais n’avait méme pas jugé utile
d’empécher 'américain de prendre une
participation, certes trés minoritaire. Mais
aujourd’hui, alors quEmmanuel Macron
prone l'autonomie stratégique vis-a-vis de
I’Oncle Sam, cette incapacité a freiner la
convoitise de prédateurs étrangers com-
mence a faire désordre.

[l est vrai que nos propres banques et
fonds d'investissement rechignent tou-
jours a financer les activités de défense,
par crainte d’écorner leur image dans un
secteur encore tres décrié, méme en ces
temps belliqueux. Passe encore pour nos
jeunes pousses. Lancé il y a cinqg ans par le
Groupement des industries francaises de
défense et de sécurité terrestres et aéro-
terrestres (Gicat), I'incubateur Generate a
par exemple aidé une soixantaine d’entre-
prises a décoller. C'est apres que ca coince.
Nos cadors du secteur ont toutes les peines
du monde a franchir le cap du deuxieme
tour de table, qui nécessite généralement
de mobiliser plusieurs dizaines de millions
aupres des financiers pour booster leur

développement al'international. «Ces diffi-
cultés font de nos entreprises de défense des
proies d’autant plus tentantes pour I'étran-
ger», estime Christelle Astorg-Lepine, di-
rectrice de Starburst, un incubateur dédié
aux start-up de I'aéronautique, du spatial
et de la défense. Car, pendant ce temps-1a,
outre-Atlantique, le capital-risque investit a
tour de bras dans le militaire et la sécurité:
7 milliards de dollars ces deux dernieres
annees, revele une étude de PitchBook.
Dotés a eux deux de 300 millions d’eu-
ros, les fonds Definvest et Innovation dé-
fense, lancés par le ministere des Armées
et la banque publique d'investissement
Bpifrance, limitent les dégats, avec le
concours de quelques fonds privés spé-
cialisés comme Andera, Tikehau et HLD.
Mais leur pactole reste sans commune
mesure avec celui de I'Otan, qui vient de
lancer son propre «accélérateur». Doté de
1 milliard d’euros, son fonds Diana vise a
financer des start-up au protit de son orga-
nisation. L'Otan prévoit ainsi de déployer
des cet automne, sur le territoire de ses
membres, des «centres d’essais affiliés»
destinés a faire émerger des innovations
locales. A terme, la France aurait I'insigne
honneur d’en accueillir 10 - soit plus que
n’'importe quel autre allié - dans l'intelli-
gence artificielle, le quantique, les drones,
I'énergie, la propulsion hypersonique, les
matériaux innovants, les procédés de fabri-
cation avancée ou encore l'espace. «Une
maniere tres habile pour les Américains
de s'approprier les technologies de leurs
alliés», juge Francois Mattens, cofondateur
du réseau d’'investisseurs Défense Angels.
Et de faire main basse sur quelques pé-
pites francaises ? Capital en a sélectionné
10 qui, pour le bien de notre économie et
de notre defense nationale, gagneraient a
s'‘épanouir sous pavillon tricolore.

»PRELIGENS

Son ceil de lynx scrute
les champs de bataille

Ses algorithmes analysent des millions
d’images satellites pour y repérer bateaux,
avions et blindés afin de déceler d'éventuels
mouvements sur des théatres d'opérations
ou des sites militaires. Voila trois ans, la CIA
avait tenté de racheter I'entreprise, via son
fonds In-Q-Tel, mais le bras financier du mi-
nistere des Armeées Definvest s'est invité au
capital au coté d’autres investisseurs fran-
cais (Tikehau, 360 Capital et Octave Klaba,
le patron d’OVH) pour mettre I'entreprise a
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» DELFOX : des drones ﬁour

e

seconder nos pilotes de chasse

Basé a Bordeaux, cet expert
en intelligence artificielle
est un des fers de lance du projet
Man Machine Teaming, qui vise
a exploiter la puissance des

algorithmes au profit de l'aviation

de combat. En pratique, le pilote

du NGF (New Generation Fighter),
le futur avion de chasse européen

appelé a succéder au Rafale,
pourrait étre soutenu en vol par
un essaim de drones autonomes.
«Grace a l'apprentissage par
renforcement, une technique

) 2N

d'intelligence artificielle dont nous

I'abri de ce redoutable prédateur. Lan der-
nier, la Direction générale de 'armement
(DGA) lui a confié un contrat de 240 mil-
lions d’euros sur sept ans. Les officiers du
renseignement militaire pourront ainsi
exploiter ses solutions d’intelligence ar-
tificielle, sans équivalent dans le monde.

»CHAPSVISION

Le nouvel ogre frangais
de la cyberintelligence

Olivier Dellenbach n’a pas perdu de temps.
Quatre ans seulement apres sa fondation,
son entreprise en a déja croqué une dizaine
d’autres pour devenir quasi incontournable
dans la collecte et 'analyse de données, a
des fins judiciaires notamment. A partir
d’une gigantesque masse d’informations,
les logiciels de Chapsvision (500 salariés,
100 millions d’euros de chiffre d’affaires
en 2022) extraient des indices et réalisent
des recoupements pour faire progresser
une enquéte. «Nos outils peuvent tout

T

nous sommes fait une spécialité,
les drones adaptent leurs
trajectoires en fonction des
evénements qui surviennent lors
de leur mission. lls peuvent méme
opérer des manoceuvres de
diversion, pour fromper l'ennemi»,
explique Alice Memang,
cofondatrice et directrice générale
de Delfox. Soutenue par la Direction
générale de I'armement (DGA),
I'entreprise a réalisé une premiéere
levée de fonds de 1,25 million
d'euros aupres des groupes de
défense Naval Group et MBDA.

J

aussi bien analyser des tonnes de proces-
verbaux, de données de géolocalisation,
des fadettes des opérateurs télécoms, des
vidéos de caméras de surveillance ou des
interceptions telephoniques», explique le
P-DG, qui compte parmi ses clients les mi-
nisteres de 'Intérieur et des Armées. Cette
capacité a agréger des données aussi hé-
térogenes intéresse aussi la Direction ge-
nérale de la sécurité intérieure (DGSI), en
quéte d'une alternative a son prestataire
americain Palantir, ce géant du big data re-
puté un peu trop proche de la CIA.

»PHOTONIS

Le champion de la vision
nocturne multiplie les proies

Il y a trois ans, ce specialiste de la vision
nocturne était a deux doigts de tomber
dans l'escarcelle de 'americain Teledyne
Technologies. Mais Bercy a mis son veto
pour protéger ce fleuron et sa centaine de
brevets déposés. C’est donc finalement

le fonds HLD du financier Jean-Bernard
Lafonta qui a raflé la mise pour 370 mil-
lions d’euros. Les innovations de Photonis
integrent aussi bien les jumelles que les lu-
nettes de visée des fantassins, ou encore
des caméras capables de filmer en couleur
en pleine obscurité. De proie convoitée,
I'entreprise basée a Mérignac et a Brive-la-
Gaillarde (210 millions de chiffre d’affaires)
s'est méme mueée en prédateur. Elle vient
coup sur coup d’avaler le belge Xenics et
le canadien Telops, spécialistes reconnus
| de l'infrarouge.

»MC2 TECHNOLOGIES

Sa caméra high-tech a méme
impressionné Poutine

Controlé un temps par un industriel chinois,
ce champion de la microélectronique et des
ondes hyperfréquences a retrouvé il y a deux
ans un actionnariat 100% francais. Depuis,
'entreprise basée a Villeneuve-d’Ascq, pres
de Lille, a un peu plus conforté sa maitrise
technologique sur ses marcheés de la détec-
tion d'objets cachés et de la lutte antidrone.
Unique au monde, sa caméra MM-Imager
avait déja fait forte impression aupres de
Vladimir Poutine en 2015: ce dispositif per-
met de détecter armes et explosifs dissimu-
1és sous les vétements des individus, méme
lorsque ceux-ci sont en mouvement. Par
ailleurs, ses brouilleurs de drones, déja mis
en ceuvre au sein de I'armée francaise, sont
capables de détecter, d'identifier et de neu-
traliser les aéronefs non autorisés a survoler
une zone. Ses deux applications phares de-
vraient étre déployées a Paris des 'an pro-
chain pour sécuriser les Jeux olympiques.

»TRAAK

Dés qu’un soldat est blessé,
son treillis alerte les renforts

Concu notamment pour les forces spéciales
(Raid, GIGN, BRI), son tissu intelligent
Cavalry déclenche automatiquement une
alerte lorsqu’il détecte un impact de balle
ou un coup de couteau. Outre l'identité et
lalocalisation du blessé, le dispositif trans-
met ses données médicales (groupe san-
guin, organe touché, rythme cardiaque...)
de facon a faciliter la coordination des se-
cours et des renforts sur le terrain. Créé
il y a trois ans, ce spécialiste de la géolo-
calisation basé en région parisienne et a
Montpellier (huit salariés, 600000 euros
de chiffre d’affaires 'an dernier) reste en-

tierement finance sur les fonds propres de =
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A Toulouse,
des logiciels
préeparent
la France
a la guerre
des etoiles

=» ses deux fondateurs, Thomas Duroyon et
Pierre Arnaud Coquelin, et n'a a ce jour en-
core opéré aucune levée de fonds.

»UNSEENLABS

Cette sentinelle des mers
suift les flibustiers a la frace

Cette start-up créée en 2015 par trois freres
bretons a déployé une constellation de neuf
satellites destinée a surveiller le trafic ma-
ritime depuis l'espace. «Notre dispositif lo-
calise 'empreinte électromagnétique des
bateaux, détectée a partir des ondes radio
qu’ils émettent», explique Clément Galic,
I'un des cofondateurs. Les algorithmes
d'Unseenlabs sont capables d’établir cette
signature meéme lorsque le navire a désac-
tivé sa balise d’identification automatique,
signe qu'’il cherche a échapper aux radars.
Les bateaux sont geolocalises avec une pre-
cision de l'ordre du kilometre. Les données,
transmises entre autres a la Marine natio-
nale - car les douanes, des armateurs et des
compagnies d'assurances figurent aussi
parmi ses clients -, contribuent ainsi a lut-
ter contre des activités de péche illégale,
de contrebande ou de piraterie.

»CAILABS

Ses lasers vont doper nos
communications militaires

Cette start-up basée a Rennes exploite la
puissance et la précision du laser, via di-
verses applications. L'une de ses spéciali-
tés consiste a mettre en ceuvre des liaisons
optiques entre la Terre et I'espace, pour per-
mettre a une base militaire de communi-
quer avec un satellite, par exemple. «Non
seulement le laser garantit des débits bien
supérieurs aux liaisons radio, précise Jean-
Francois Morizur, le fondateur et P-DG,
mais ce type de transmission est aussi
bien plus difficile a détecter et, a fortiori,
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»CYBERGUN: I’'as du tir d’entrainement
veut faire parler la poudre

Longtemps cantonné a la

conception d'armes factices,
le groupe coté en Bourse produit
désormais aussi de vraies armes
a feu depuis qu'il a racheté I'an
dernier I'armurerie stéphanoise
Verney-Carron, derniéere
manufacture francaise du secteur.
Si celle-ci fabrique encore en
majorité des fusils de chasse, Hugo
Brugiere, le patron de Cybergun,
ambitionne de développer son
activité de défense pour relancer

a intercepter.» Ses ingenieurs étudient par
ailleurs un projet de bouclier antimissile:
le laser servirait cette fois a éblouir le pro-
jectile pour 'empécher d’atteindre sa cible!

»EXOTRAIL

Ses logiciels traquent
les satellites espions

A Toulouse, voila quelques semaines, cette
locomotive francaise du New Space, I'in-
dustrie spatiale privée, participait a AsterX,
un exercice militaire qui vise a préparer la
France a la guerre des étoiles. Ce n’est pas
un secret-défense, notre Commandement
de I'espace (CDE), organisateur de I'éve-
nement, pourrait bien figurer parmi les
prochains clients de cette start-up issue
des laboratoires de Paris-Saclay. Outre
qu’elle concoit des moteurs électriques de

la production de petits calibres
(pistolets, fusils d'assaut,
mitrailleuses...) en France. «Sur les
20 millions que nous allons investir
dans cette usine, 12 a 13 millions
seront consacrés a la production
d'armes militaires», indique le P-DG.
Son catalogue inclut notamment

le VCD 15, un fusil d'assaut lanceé
en 2022 et récemment adopté par
les forces spéciales de I'armée
marocaine, ainsi que le VCD 10,

un fusil destiné aux snipers.

propulsion pour petits satellites, Exotrail
développe une gamme de logiciels desti-
nés a assister les opérateurs dans la pré-
paration, la surveillance ou la gestion de
leurs constellations. «Nos dispositifs sont
capables, par exemple, de repérer des tra-
jectoires suspectes dans I'espace afin d'an-
ticiper d'éventuelles attaques de satellites
espions, menées pour saboter nos engins
spatiaux ou voler des données», confie
Jean-Luc Maria, P-DG et cofondateur. Pour
échapper a la menace, plusieurs scénarios
sont proposés et simulés sur ordinateur,
avant de déclencher les manceuvres. Créée
il y a seulement six ans, I'entreprise basée
a Massy (Essonne) et a Toulouse a récolté
54 millions d'euros en février - c’'est déja
sa troisieme levée de fonds - et prévoit de
passer de 90 a 160 salariés cette année.
STEPHANE BARGE
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Situées a Saint-Pardoux-la-
Riviere (24), a quelques
kilometres des ateliers de

~ production des selles CWD,
Les Tanneries de Chamont
emploient une dizaine
de personnes a la
préparation du cuir. Ici,
les peaux déja tanneées
sont suspendues, le temps
de sécher, puis passées
a la glaceuse mecanique
pour étre assouplies.




s'arrachent son“
cuir de luxe

Les selles d’equitation du fabricant perigourdin associent
tannerie tfraditionnelle et matériaux de pointe. Une production sur
mesure, aux deux tiers exportée a travers le monde.

PAR ANGELIQUE VALLEZ - REPORTAGE PHOTO: FRANCK RENOIR POUR CAPITAL



[’économie en images

]

: l."i:_ > J
F'ln i i i
. .
‘ﬁ- :
e -

-

Pour éviter de recourir au chrome, Lim a remis au goult du jour un procédé de tannage ancestral,
100% vegetal, ou les peaux sont brassees dans de grosses lessiveuses, appelees «foulons»,

avec un frio d'ecorces (en haut). Une fois prepare, le cuir est envoyé au site CWD a Nontron (24)
pour la confection des selles. Ici, un travail de lacage realise avec une alene et un fil collant et lourd,
dit poisse (en bas). L'artisan se protege avec des «doigts» en cuir sur l'index et |'auriculaire.

o V)




Avant de sortir de |'atelier,
chaque selle est nourrie avec
une huile végétale appliquée

au pistolet. Ce soin permet

d’assouplir le cuir, qui

continuera de s’embellir avec
le temps. Best-seller de la
marque, la selle de jumping -
2Gs est réalisée dans un
alliage innovant de carbone,

P— i

Kevlar et fibre de verre.
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En attente d’expédition,

les selles neuves patientent
une dizaine de jours dans
I'entrepot de stockage.

Le groupe étant spécialisé
dans le haut de gamme

sur mesure, chaque piece est
numeérotée et destinée a

un couple cavalier-cheval.
Pres de 7 selles sur 10
partent a I'export,
notamment aux Etats-Unis.

Jusqu’a
8500 dollars

la selle dite
“anglaise”

essica Springsteen n'est pas seulement
la fille d'un grand chanteur de rock amé-
ricain, c'est aussi une cavaliere émérite,
medaillée en 2021 aux Jeux olympiques
de Tokyo, et présente sur le podium de
nombreux concours d’équitation de la
planete. Autant de victoires qu’elle doit
en partie, comme de nombreux autres compétiteurs, a
Lim, un sellier basé au cceur de la Dordogne, a Nontron.
Ce groupe, né en 2013 de la fusion de deux spécialistes
des selles de luxe, CWD et Devoucoux, a depuis conti-
nué a grandir grace a des acquisitions, étendant ses ac-
tivités jusqu'a la santé animale, avec des compléments
alimentaires équins. Les quelque 15000 assises vendues
a travers le monde en 2022 par ses quatre marques (on
compte aussi Butet et Albion) lui permettent ainsi de se
revendiquer leader mondial du créneau haut de gamme,
avec 97 millions d’euros de chiffre d’affaires.

Il faut dire que ses produits ont tout pour plaire a une
clientele exigeante. Ils sont en effet en cuir pleine fleur et
confectionnés selon la morphologie de chaque couple ca-
valier-cheval. De quoi justifier des tarifs variant de 4 100 a
5300 euros en France. Mais |'essentiel de ce marché pre-
mium est ailleurs, et le groupe opere 66% de son activité
a I'international, notamment aux Etats-Unis, ou ses selles
dites «anglaises», par opposition aux modeles westerns,
se vendent au prix moyen de 8500 dollars. La fabrication,
périgourdine, s'appuie sur un savoir-faire ancestral, per-
mettant un tannage du cuir 100% végétal, réalisé a base
d’écorces de mimosa, de québracho et de chataignier. Ce
groupe aux pres de 90 ans d’expérience sait aussi inno-
ver: la selle 2Gs, son best-seller qu'affectionnent les ca-
valiers de jumping, est constituée d’arcons meélant fibre
de verre, carbone et Kevlar, pour offrir solidite et légereté.
Et I'entreprise, qui s'intéresse aux data des chevaux de
course, s'est offert un stand au dernier CES (Consumer
Electronics Show) de Las Vegas, pour présenter un mo-
dele de selle connectée... susceptible de lui donner une
bonne longueur d'avance sur ses concurrents.
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Revelations

PLAYBOY

Cet etonnant duo fait

tourner a plein regime
la licence de charme

Derriere le magazine, dont Marlene Schiappa a recemment fait la une,
se cache un attelage composeé d’un jet-setteur belge et d’un journaliste.
Revue de deétail de leurs business, plus ou moins florissants.

unettes de soleil vissées sur le nez, bla-
zer sur le dos et veston épinglé d'un
pin’s aux oreilles de lapin (le célebre
«bunny»), David Swaelens-Kane ne
passe pas inapercu. «Ah, c’est vous
“Playboy” ? J'adore !», lui glisse fin avril
un touriste venu de San Francisco, atta-
blé tout a co6té dans un célebre café parisien. Flatté, flat-
teur, ' homme d’affaires belge la joue modeste et prend
date avec le couple américain pour un verre. C’est qu'il
enchaine les rendez-vous: avant d'accorder un moment
a Capital, il s'entretenait avec la fille d'un célebre chan-
teur, qui souhaite percer dans la photographie. Une
corde sensible pour ce quadragénaire qui partage son
temps entre Bruxelles, les Etats-Unis, Paris et la Cote
d’Azur. Car c'est bien grace a la photo qu'il a pu intégrer
le sulfureux réseau de l'éditeur américain de «Playboy»,
Hugh Hefner. Apres avoir participé a la renaissance du
magazine «Technikart» en 2010, ce jet-setteur «généra-
tion Bains Douches et Buddha-Bar», comme il le dit lui-
meéme, avait en effet repris en 2014 le mythique magazine
«Photo». «En étre I'éditeur, ¢a avait une grande valeur
aux Etats-Unis», affirme-t-il. Et, alors qu’il passe beau-
coup de temps a Los Angeles en tant qu’investisseur, les
photographes habitués de ces pages lui donnent acces
au pape du charme. «J’étais de la derniere féte dans sa
“mansion” (manoir, NDLR) en 2017, quinze jours avant
sa mort», se souvient David Swaelens-Kane.
Décrochée en 2016, en compagnie de sa femme - la
riche productrice de films Monika Bacardi, une héritiere
des spiritueux du méme nom -, la licence d’exploitation de
«Playboy» lui donne acces a tout le marché francophone,
pour un cotit de 4 millions d’euros, plus les royalties re-
versées a la maison mere ameéricaine. «Le contrat est a

durée quasi illimitée», précise-t-il. Et c’est un «mookn» tri-
mestriel, un format mi-magazine mi-livre, vendu 15 eu-
ros, que le Belge décide de lancer en premier. Il en confie
la réalisation a Jean-Christophe Florentin, un journaliste
du sérail qui possede lui-méme une maison d'édition fa-
miliale, spécialisée dans le luxe, le voyage et la cuisine.
Ce sexagénaire ne manque dailleurs pas d'idees: apres
avoir relancé le titre en 2020, c’est lui qui décide cet hi-
ver de sonder des femmes politiques, pour leur proposer
de faire la une. Roselyne Bachelot ayant décling, il sol-
licite Marlene Schiappa. Lopération se boucle alors en
a peine trois mois, et le fameux shooting photo est réa-
lisé mi-mars, en toute discrétion. «C’est allé tres vite. Ce
quil'a convaincue, c’est que notre magazine est devenu
elegant. Sur 300 pages, on peut prendre du temps sur les
sujets», explique Jean-Christophe Florentin. Et c’est son
fils, Ernest Florentin, étudiant de 24 ans en marketing a
Paris Dauphine-PSL, qui, au sein de cette PME de sept
personnes, devait orchestrer la Playboy Party prévue en
marge du numéro, pour remercier les fideles partenaires.

La liquidation de I’'ancienne société
d’édition de «Playboy» a été
demandée en septembre dernier

Mais l'opération, ultramédiatisée, est-elle pour autant
un succes ? Selon le journaliste, qui a doublé le tirage
a 160000 exemplaires, alors que les ventes n'excedent
pas en temps normal 25000 a 35000 unités, laréponse
est bien évidemment positive, et tous les numéros au-
raient été vendus «en a peine trois heures». «Comme
tous les editeurs, il a des annonceurs a choyer. Pour ma
part, j'ai vendu 6 exemplaires le jour de la sortie. ]'en ai
recommandé 15 le lendemain, mais derriere je n'en ai

PHOTOS : 2022 FOC KAN/WIREIMAGE/GETTY IMAGES - DAVID M, BENETT/GETTY IMAGES - FERRARI / STARFACE - PIERO OLIOSI / POLARIS / STARFACE
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Jean-Christophe Florentin

(a gauche) et David Swaelens-
Kane ne manqguent pas d’idées
pour que la marque «Playboy»
soit plus visible. En mettant
une femme politique en
couverture, par exemple...

crise du Covid ne l'avait pas épargné.
Il aurait laissé derriere lui un passif de
| ousereou,y.. plusieurs centaines de milliers d'eu-
Raorwedusil ros, dont 189 000 euros de preét garanti
BSvell par |'Etat (PGE) contracté aupres de la
I banque Crédit du Nord, et 49 067 eu-
ros d'arriérés d'Urssaf et de diverses
créances. Des sommes que conteste Jean-Christophe
Florentin, sans pour autant étayer ses propos: selon
lui, le passif serait bien moins élevé, et une partie du
PGE aurait d'ores et déja été remboursée. Le probleme,
c’est que le journaliste édite désormais «Playboy» via
une nouvelle structure, Kanra Publishing France,
dont il vient de transférer le siege social sur l'ave-
nue des Champs-Elysées, et qui est pilotée par un
ami, Gérard Pisarz. S'il n’est pas interdit de ges-
tion, Jean-Christophe Florentin pourrait devoir
apporter au tribunal des explications quant a la
poursuite de son activité via Kanra Publishing.

Des activités hors-média qui
géneéreraient plusieurs dizaines de
millions d’euros de revenus par an

Ce tour de passe-passe, David Swaelens-Kane I'a dé-

couvert en ouvrant le numéro daté de novembre 2022,
le premier édité chez Kanra Publishing. «Il ne m'avait
pas mis au courant de la situation. Je ne suis pas associé
avec Jean-Christophe, c’'est un partenaire, un prestataire.
Il a un profil journalistique intéressant, mais, au final,
c’est moi qui gere la licence dans sa globalité», rappelle
'entrepreneur jet-setteur, qui se revendique en outre
apolitique. Ces péripéties financieres ne 'empéchent
pas de fourmiller d'idées pour faire vivre la marque au-
dela des kiosques a journaux. Il négocie en ce moment
avec des discotheques de Saint-Tropez pour institution-
naliser une féte Playboy chaque 4 juillet, jour de I'Indé-
pendance américaine. Il prospecte aussi des plages pour
y monter des «beach resorts» et cherche un partenaire

vendu que 2 en quinze jours. ] 'ai tout renvoyg, le souf- pour lancer une «croisiere Playboy». Il vient d'étre appro-
flé est vite retombé», raconte le kiosquier d'un quar- ché par un distributeur de vin rosé du sud de la France
tier parisien a la clientele chic et choc. «Oui, j'ai des pour lancer une cuvée a l'effigie du fameux bunny. Et
lecteurs qui me 'ont demandé, mais c’était tres oppor- serait enfin en passe de signer des partenariats avec un
tuniste, ajoute une autre kiosquiere du cceur de Paris. joaillier pour une gamme dédiée, et avec un célebre tail-
[1 sagissait de jeunes actifs qui voulaient voir les pho- | leur pourdes costumes a 10000 euros piece... quelques

tos de la ministre de Macron.» Contacté, le distributeur | mois apres une collaboration avec la marque de prét-a-
de «Playboy» n'a, lui, pas souhaité confirmer les chiffres | porter masculine Celio. Bref, c’est le grand écart marke-
avances par l'éditeur. ting pour la grifte Playboy, qui générerait dans la sphere

Une chose est sure toutefois: Jean-Christophe Florentin francophone plusieurs dizaines de millions d’euros de
aurait bien besoin d’'un tel jackpot pour soutenir son | revenus par an, a 80% grace a ces activités hors-média.

activité, en difficulté. En septembre 2022, il s'est en ef- Un dernier soda avalé et David Swaelens-Kane s'exfiltre
fet présenté devant le tribunal de commerce de Créteil | du café. Il attend un coup de téléphone d'un contact aux
(94) pour demander la liquidation de I'ancienne so- Etats-Unis avec lequel il s'appréte a lancer «une version
ciété d'édition de «Playboy», Medialyd. Selon les infor- francaise d'un célebre magazine économique anglo-
mations de Capital, le journaliste a affirmé au tribunal, | saxon». Mais chut, la suite au prochain numero...

ainsi qu'a 'administrateur judiciaire mandaté, que la SEBASTIEN POMMIER
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Influenceur: un métier

en quéte de legitimite

Tres suivis sur YouTube ou TikTok, les influenceurs se remunerent
en partageant leurs passions ou leurs essais de produits. Entre expertise
pour les uns et promotion de marques pour les autres.

n les appelle des «influenceurs» :
en montrant et en mettant en va-
leur des marques, ils sont suppo-
sés, d'apres le dictionnaire, «faire
adopter un point de vue», en l'oc-
currence inciter a I'achat d’'un
produit. Véritables «<hommes-
et femmes-sandwichs» digitaux du XXe siecle, ils de-
viennent, a mesure que le nombre
de leurs followers augmente, de véri-
tables médias, concurrencant ainsi le
modele initial qui a vu pendant plus
d’'un siecle des journalistes jouer seuls
le role de découvreur, d'expert et de
prescripteur. Le point de vue de cer-
tains influenceurs étant largement
ecouté et relaye, ils peuvent devenir
de véritables «référents».

Cet engouement actuel du grand pu-
blic et des marques pour les intluen-
ceurs est tel que leur activité est consi-
dérée comme un meétier a part entiere,
visible et rémunérateur. On estime
aujourd’hui leur nombre a 150000,
et ils totaliseraient chacun plus de
10000 abonnés. Leur proximité appa-
rente constitue le socle de leur popu-
larité, comparativement aux médias
traditionnels et a leur vision un brin
elitiste. Ils sont désormais un canal de
communication privilégie par les marques, auxquelles
ils offrent la possibilité d’adopter un nouveau ton.

Certains d’entre eux se hissent a des niveaux tres
hauts, tel Squeezie, qui totalise plus de 21 millions de
followers (dont 17,1 sur YouTube et 4,1 sur Twitch),
chacune de ses vidéos représentant bien plus que
I'audience des écrans publicitaires du sacro-saint JT
de 20 heures de TF1! Mais ce phénomene reflete un
grand nombre de situations disparates. Ces influen-
ceurs se transforment en régies publicitaires, avec une
audience souvent puissante mais sans contenu ou en-
vironnement redactionnel.

On peuty voir un miroir de la société actuelle. Le «per-
sonal branding» est roi: il est fondamental d' incarner
personnellement une cause, des idées, des marques.
Le «pseudonymat» est aussi de mise: Squeezie, Lena

Par Jérome Neveu,
président fondateur
du cabinet

Advent Consulting

Situations, Inoxtag ou Tibo InShape ont remplace les
noms courants. Quant a la forme, elle I'emporte sou-
vent sur le fond (les succes de HugoDécrypte ou de
Jean Massiet tiennent beaucoup a leur format). Les
valeurs traditionnelles sont completement renver-
sées : pour représenter une marque, une personnalité
se devait d’étre performante dans son secteur (sport,
mode, cinéma, cuisine...), alors qu’aujourd’hui un in-
fluenceur peut devenir célebre tres ra-
pidement et accéder subitement a un
statut de référent. La fameuse prophé-
tie d’/Andy Warhol - «A l'avenir chacun
aura son quart d ’heure de célébrité» -
s'estréalisée!

Dans cet univers extremement dis-
parate et protéiforme, il y a des distinc-
tions a établir. Un certain nombre de
ces influenceurs ont ainsi une exper-
tise a partager, comme dans le strea-
ming, ou, par exemple, Gotaga, Kameto
ou encore Zerator analysent I'e-sport.
Ces passionnés, qui ont patiemment
construit leur audience en proposant
un contenu a valeur ajoutée, donnent
du sens a ce metier et ont conscience
de la confiance que leurs abonnés
leur accordent.

Le secteur, au cceur de nombreuses
polemiques, tend egalement a se régu-
ler en interdisant la promotion de cer-
tains produits liés a la santé ou a la finance. Pour sortir
de cette zone grise, a mi-chemin entre le respect des
droits des consommateurs et la réglementation publi-
citaire, des mesures spécifiques semblent nécessaires.
L’Assemblée nationale s’est d’ailleurs saisie du dossier:
elle est en train de légiférer afin de favoriser les bonnes
pratiques et de proscrire les promotions illicites de
certains agents peu scrupuleux. La création récente
d'une fédération professionnelle, I'Umicc (Union des
métiers de l'influence et des créateurs de contenu), va
egalement dans ce sens.

Démeéler le bon grain de l'ivraie : c’est assurément le
travail (et sans doute la «purge») auquel il va falloir s’at-
teler pour que les influenceurs digitaux trouvent pro-
gressivement leur légitimité, avec également - en fili-
grane - une double réflexion sur leur métier et leur utilite.
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lLesvraiset les faux
debats autour du travail

Contre toute attente, la grande majorité des Francais est satisfaite
de son travail et lui trouve méme un sens. La remunération et
les perspectives professionnelles peuvent en revanche etre ameéliorées.

a crise des retraites a eu au moins le me-
rite de mettre la question du travail sur le
devant de la scene. Malheureusement,
le débat qui s’'est engagé a ce sujet a pris
une tournure tellement simpliste et idéo-
logique que 'on voit mal ce qui pourrait
en ressortir concretement.

A en croire certaines personnalites politiques, aussi
minoritaires aux élections que toni-
truantes dans les meédias, le travail en
2023 ne serait qu’'une vallée de larmes.
Ony apprend péle-méle qu'il serait de-
venu absurde, pathogene et, pour tout
dire, inhumain. Et ce n’est pas tout:
travailler plus longtemps diminuerait
également l'espérance de vie, aggrave-
rait les inegalites et accélérerait le ré-
chauffement climatique!

Mais qu’en est-il réellement quand
on interroge un vaste échantillon de
travailleurs francais, que l'on fait par-
ler les données individuelles recueil-
lies et que 'on examine leurs corré-
lations ? Notre étude récente révele
a quel point la question du travail est
victime du syndrome bien connu du
«bonheur privé, malheur public», qui
est 'une des grandes spécificités de
I'opinion publique francaise: si la per-
ception du travail «en général» semble
en effet assez calamiteuse (comme il en est de la per-
ception de notre avenir collectif, de notre place dans le
monde, etc.), le paysage est beaucoup plus contrasté
lorsqu’on interroge les travailleurs sur leur situation
personnelle et concrete.

Ainsi, il apparait que, comme avant le Covid, plus de
75% des travailleurs s'estiment «satisfaits» ou «plutot satis-
faits» de leur travail, que plus de 80% lui trouvent du sens,
gu une méme proportion est satisfaite de son contenu,
et que seuls 25% des sondés déclarent éprouver des dif-
ficultés a concilier vie familiale et vie professionnelle.

L'étude remet en cause d’autres idées recues: les tra-
vailleurs sont majoritairement satisfaits de leur durée
du travail, méme si un tiers d'entre eux souhaiteraient
pouvoir «travailler plus pour gagner plus». Plus généra-
lement, il n'existe aucun lien statistique entre la durée

Par Bertrand Martinot,
économiste et
senior fellow a I’'Institut

Montaighe*

du travail et la charge psychique ressentie: un salarié
peut soufirir de burn-out, qu'il travaille 35 ou 40 heures.
Sagit-il pour autant de nier les difficultés que rencontrent
nos compatriotes au travail ? Non, c’est tout le contraire:
presque la moitié des Francais sont insatisfaits de leur
rémuneération. Sile phénomene de «grande démission»
est un mythe, les actifs sont nombreux a se sentir in-
satisfaits de leurs perspectives professionnelles, alors
meme qu'ils seraient préts a évoluer.
De méme, ils sont une proportion non
négligeable a souffrir du manque de re-
connaissance de leur travail.

Enfin, un phénomene d’intensifica-
tion transparait clairement: 60% des sa-
lariés considerent que leur charge de
travail a augmenté au cours des cinq
dernieres années, alors méme que la
duree du travail a stagné depuis le mi-
lieu des années 2000; 'absentéisme et
diverses pathologies psychiques liees au
travail, notamment a un télétravail trop
intensif, se sont globalement accrus.

Autotal, le portrait du monde du tra-
vail qui se dessine n’est pas celui dé-
peint par Zola dans «Germinal», mais
plutét celui d'une France qui travaille
peu (un faible nombre d’heures an-
nuelles par habitant en age de travail-
ler) et mal (charge mentale excessive,
organisations du travail a revoir, mon-
tée en compétences et mobilité professionnelle insuffi-
santes), ce qui se traduit au niveau macroéconomique
par un décrochage, lourd de conséquences, de notre
productivité. Tel est peut-étre le cceur du mal francais
et le sujet qu'il faudrait mettre au centre des débats.

Comme souvent dans notre espace public, le sujet
n’est pas bien posé, les défenseurs des chiffres et des
réalités peinent a faire entendre leur voix, sans doute
par peur d'étre «politiquement incorrects». Ce vide in-
tellectuel et moral ouvre la porte a toutes les exagéra-
tions, tous les mensonges, tous les fantasmes, et peut-
étre un jour a toutes les aventures politiques. Espérons
que les débats autour de la question du travail reparti-
ront sur des bases plus saines et plus solides.

*Auteur de |'étude «Les Frangais au travail: depasser
les idees recues».

PAGES COORDONNEES PAR NICOLAS SANDANASSAMY
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Malgré I'entente affichée par le chancelier
allemand Olaf Scholz et le président
francais Emmanuel Macron, les sujets de
discorde ne manquent pas.
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Le couple
franco-allemand

est-1l proche

de la rupture?

Les coups de canif se multiplient entre Paris et Berlin, qui viennent
de s’affronter sur le nucléaire et les voitures a moteur thermique, sans
compter une défiance qui s’installe dans le spatial.

Un «cher Olaf» par-ci, un «cher Emmanuel» par-la, ponc-
tués de grandes tapes dans le dos... Le 22 janvier a Paris, le
président Emmanuel Macron et le chancelier Olaf Scholz
ont voulu donner I'image d'un couple franco-allemand
soudeé. Il fallait bien cela pour célébrer 'anniversaire du
traité de I'Elysée, qui a scellé la réconciliation entre les
deux pays, il y a soixante ans. Démonstratif, Emmanuel
Macron a osé€ un vibrant: «Nous sommes deux ames dans
une méme poitrine», tandis que l'austere Olaf Scholz se
contentait de saluer «la formidable machine de compro-
mis» que serait le moteur franco-allemand en Europe. Ils
ont ensuite jure, la main sur le cceur, que leurs positions
allaient desormais converger dans tous les domaines.
Las, alors qu’elles étaient déja a I'ceuvre, les dissensions
ont repris de plus belle, sitot le gouvernement allemand

rentré a Berlin. Et I'hiver a vu les deux pays s'écharper a
Bruxelles sur les questions énergetiques.

Certes, les deux grandes puissances économiques du
continent européen n’en sont pas a leur premieére crise
de ménage. Depuis plus de vingt ans qu'il dirige I'Institut
franco-allemand de Ludwigsburg, au nord de Stuttgart,
I'universitaire Frank Baasner en a été le témoin, que ce
soit au sujet du pacte de stabilité, du plan de sauvetage
de la Grece ou de la crise des migrants. Mais, cette fois-
ci, ce parfait francophone est inquiet. «Ce qui a changé,
c’est la nature des défis extérieurs que représentent la
guerre en Ukraine, la crise climatique et le contlit entre
les Etats-Unis et la Chine. Ils créent des contraintes tres
fortes, ainsi qu'une pression dans le temps.» Les com-
promis s'averent d’autant plus difficiles a trouver que, a
chaque sujet épineux, les deux nations entrainent der-
riere elles d’'autres pays membres, au sein d’alliances de
circonstance, a géométrie plus que variable. Tour d ho-
rizon des dossiers explosifs du moment.

Energie. PARIS MILITE
POUR LE NUCLEAIRE AU
GRAND DAM DE BERLIN

es choses semblaient pourtant aller dans le bon
sens et, face a la crise énergetique déclenchée
par le conflit ukrainien, la France s'était enga-
gée en novembre dernier a livrer du gaz a I'Alle-
magne, tandis que nos voisins avaient promis de securiser
notre approvisionnement en électricité. Mais, alors que

cet accord avait bien fonctionné, la question du nucléaire =p
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Mobilisation

En janvier
dernier, des
defenseurs du
climat, dont
Greta Thunberg,
au centre,
manifestent
contre |'extension
de la mine de
lignite de
Garzweiler, en
Rhénanie-du- |
Nord-Westphalie.
L'agrandissement
de ce gisement a
été voulu par le
gouvernement
allemand pour
compenser l'arrét
des importations
de gaz russe.
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Le nucleaire, un choix frangais Au contraire de
I’Allemagne, pour qui la transition energetique
repose sur l'objectif de 80% d’énergies
renouvelables et de 20% de gaz a I"horizon 2030,
la France mise sur du nucléaire et du renouvelable.

Emmanuel Macron voudrait en effet que I’ Europe recon-
naisse l'atome comme un atout pour la décarbonation de
nos économies. Sauf que 'Allemagne s’y oppose systéma-
tiguement. «Le combat antinucléaire, c’'est la base poli-
tique du mouvement écologiste allemand depuis trente
ans, mais aussi le socle de 'actuelle coalition gouverne-
mentale», rappelle Ernst Stetter, economiste et conseiller
du président de la Fondation Jean-Jaures pour I’Europe.
Pour Berlin, la transition énergetique repose sur un ob-
jectif de 80% d’énergies renouvelables et de 20% de gaz
en 2030. La France, elle, mise sur du nucléaire et des re-
nouvelables. Et chacun tente d'infléchir les textes euro-
péens dans le sens de son modele.

A ce petit jeu, la ministre de la Transition énergétique,
Agnes Pannier-Runacher, arécemment marqué des points,
en nouant une alliance de pays pronucléaires avec la
Bulgarie, la Croatie, la République tcheque, la Hongrie,
la Finlande, les Pays-Bas, la Roumanie, la Slovaquie, la
Slovénie et la Pologne. Un lobbying que Thomas Gelin,
chargé de campagne de Greenpeace, suit avec attention,
depuis Bruxelles. «Les efforts du gouvernement francais
ont été particulierement redoublés cette derniere année
pour pousser le sujet dans tous les dossiers ou c’est pos-
sible», observe-t-il. Face a cette coalition, le camp des «nu-
cléo-sceptiques» parait moins fourni. «Il y a 'Allemagne,
qui est le plus gros pays sorti du nucléaire. Mais aussi
'Autriche et le Luxembourg», énumere-t-il. Ils peuvent
compter, dans une moindre mesure, sur I'Espagne, le
Portugal, I'Irlande, 'Estonie, la Lettonie et le Danemark.

La situation s’est encore envenimeée a propos de la di-
rective sur les énergies renouvelables, qui ambitionne,
d’ici 2030, de porter la part de ces ressources a 42,5%
de la consommation énergetique globale. «Les discus-
sions ont été compliquées», confesse-t-on au cabinet
d’Agnes Pannier-Runacher. Alors que la ministre réunis-
sait ses partisans le 28 mars dernier, juste avant la tenue
du Conseil des ministres de 'Energie, les détracteurs de
I'atome ont décidé, au méme moment, d'organiser un



LAllemagne doit remplacer
le gaz russe bon marche

contre-petit déjeuner, dans une ambiance de citadelle
assiegee. Finalement, la France a obtenu que les quotas
sur les énergies renouvelables soient pondérés en fonction
du mix énergetique, plus ou moins carbonég, de chaque
pays. Grace au nucléaire, ses efforts devraient donc étre
moins importants. Mais la bataille n’est pas terminée:
la réforme du marché de I'électricité et le plan Net-Zero
Industry Act devraient susciter quelques escarmouches
dans les mois a venir. La France s'y prépare en renforcant
son alliance. «Le groupe a vocation a perdurer et a se ré-
unir une fois par mois ou tous les deux mois», confirme
I'équipe de la ministre. Une alliance informelle, certes,
mais aux effets concrets. «C'est aussi une facon d'envoyer
un message a la Commission europeenne», glisse-t-on a
I’hotel de Roquelaure. Une ligne de fracture supplémen-
taire se dessine, sur 'approvisionnement en hydrogene:
alors que la France souhaite privilégier une production
locale, ’Allemagne entend massivement en importer.
Quitte a ce que le gaz provienne de l'autre bout du monde
et que des pays émergents se retrouvent a produire une
energie renouvelable uniquement pour I'Europe, et non
pour leur propre décarbonation. C'est la raison pour la-
quelle notre pays surveille les mémorandums d'entente
conclus par la Commission, et s’y oppose au cas par cas,
comme avec |'Uruguay.

Il faut dire que la position de 'Allemagne na rien de
confortable, puisqu’elle doit remplacer le gaz russe bon
marché, abondamment importé avant l'offensive en
Ukraine. «C’est un pays avec une importante industrie
lourde et manufacturiere, qui vit sous le coup d'une
double angoisse : sécuriser son approvisionnement en
gaz et maintenir la compétitivité de ses entreprises», dé-
taille Laurence Boone, secretaire d Etat chargée de I'Eu-
rope. Cette menace quasi existentielle 'a conduit a dé-
bloquer dans I'urgence 200 milliards d’euros en octobre
dernier, pour protéger les entreprises comme les me-
nages de la flambée des prix. «Cela a ulcéré ses parte-
- naires européens, qui n’ont pas été consultés et 'ont ac-
cusé de faire cavalier seul, souligne Etienne Beeker,
economiste de I'énergie et contributeur au site Telos. Il
lui faut trouver a tout prix un substitut au gaz russe, qui
comptait pour 55% du gaz consommeé en 2021», ajoute-
t-il. Ce qui explique I'agrandissement de la mine de char-
bon de Garzweiler, pourtant extrémement pol-
luante. Et méme si, dans un tel contexte, l'arrét

FEDERICO GAMBARINI/DPA PICTURE-ALLIANCE VIA AFP,
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Qui en profite pour tacler la France sur «la défaillance de
certains de ses réacteurs». Quant au charbon, le minis-
tere se défend de toute contradiction: la situation serait
temporaire. «Nous avons prévu d'éliminer progressive-
ment le lignite dans la zone miniere rhénane début 2030.»
En Allemagne centrale, il faudra plutot attendre 2038.

Moteurs thermiques.
LAVOLTE-FACE DE

BERLIN A ENERVE PARIS

‘est une originalité politique allemande: al'in-
verse du systeme francais, centralisé et vertical,
le pouvoir y est eclaté, entre le Parlement, les
Lander et I'actuelle coalition tripartite. Et cela
peut conduire a des volte-face surprenantes, comme
dans l'affaire des moteurs thermiques. Lan passé, un ac-
cord avait été trouvé pour interdire ce type de propulsion
dans le cas des véhicules neufs, des 2035. «Une décision
historique pour le climat», avait salué I'eurodéputé fran-
cais Pascal Canfin, cette avancée permettant de réduire
les émissions de gaz a effet de serre. Validé par le Parlement
européen le 14 février, le texte final devait étre approuvé
par le Conseil de I'Union européenne, une simple =»

Bras de fer Courant mars, le
ministre de I'Economie Bruno
Le Maire et son homologue
allemand des Finances,
Christian Lindner (ici en 2021),
se sont affrontés sur la volonté
affichée par Berlin de défendre
les carburants de synthese,
une technologie développee
par Porsche (a gauche), au
détriment du tout-électrique.

-

définitif de ses dernieres centrales nucléaires
peut paraitre totalement irrationnel, le minis-
tere allemand de I'Economie et du Climat as-
ume. A sa téte, le charismatique vice-chance-
ier Robert Habeck, issu des Verts. «Avec la
ortie du nucléaire, nous ne faisons que mettre
ceuvre ce qui avait été décidé en 2011. Et I'ar-

t des trois centrales ne nous a pas empécheés
de garantir la sécurité de I'approvisionnement
énergetique cet hiver», justifie son cabinet. *

—
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= formalité. Coup de théatre, le 7 mars dernier: 'Allemagne

refuse au dernier moment de le voter, formant une mi-
norité de blocage avecI'Italie, la Pologne et la Roumanie.
S’ensuivent trois semaines de confusion, Berlin récla-
mant un engagement en faveur des carburants de syn-
these, au nom du principe de neutralité technologique.

Alimenter les véhicules avec ces «e-fuels» est 'obses-
sion d’Oliver Blume, le patron de Volkswagen. Et ses re-
vendications ont trouve une oreille attentive chez les libé-
raux allemands (FDP), en particulier aupres du ministre
des Transports, Volker Wissing, a l'origine de la bascule.
«Cette année ont lieu des élections régionales en Baviere,
un Land stratégique. Le FDP, mal placé dans les son-
dages, a vu la une opportunité d’attirer 'attention», ex-
plique Frank Baasner. Qu'importe que les e-fuels soient
chers, énergivores et difficiles a produire en quantite sut-
fisante: en semparant du sujet, les libéraux entendent ra-
fler des voix. Le chancelier social-démocrate Olaf Scholz
finit par les soutenir en espérant en tirer bénéfice, tandis
que les Verts en mangent leur chapeau. Méme l'industrie
automobile allemande est estomaquée. «La plupart des
constructeurs comme BMW ou Mercedes-Benz se sont
recentrés sur l'électrique et leurs investissements sont
planifiés. Ils ne voient pas I'opportunité d’investir sur
cette technologie», observe Ernst Stetter, depuis Bonn.

Scandalisée par le stratageme, la France prend la téte
des protestataires. Le ministre de I'Economie, Bruno
Le Maire, s'invite sur Franceinfo pour tancer son voisin.
«Nous sommes preéts a aller au bras de fer sur ce sujet parce
que c'est une faute environnementale et économique, et
parce que nous avons cing a dix ans de retard sur le ve-
hicule électrique par rapport a la Chine», menace-t-il le
13 mars. Le ministre allemand des Finances, Christian
Lindner, réplique dans «Ouest-France» qu'il est «tres re-
grettable que le gouvernement francais annonce un bras
de fer». Notre ministre des Transports Clément Beaune
surenchérit quelques jours plus tard. «Les constructeurs
francais comme Renault et Stellantis mettent le paquet
sur I'électrique pour qu’on ait des voitures abordables en
France (...); on ne va pas tout casser parce qu'il y a des
discussions internes a la coalition allemande!», s'insurge-
t-il. Linterdiction des voitures a moteur thermique est ap-
prouvée par le Conseil de I'Union européenne le 27 mars.
En contrepartie, Berlin a obtenu de pouvoir mettre sur
le marché, méme apres 2035, des moteurs a combustion
fonctionnant avec des carburants neutres en CO,: les fa-
meux e-fuels. Une victoire symbolique, car ce compro-
mis ne concernerait qu'une infime proportion de véhi-
cules, sur le segment du luxe.

Mais si I'épisode a autant suscité la colere de Paris,
c’est aussi parce qu’un tel revirement est rarissime a ce
stade de la negociation. Leurodépute francais Christophe
Grudler, du groupe Renew, ne s’en est toujours pas re-
mis. «J'ai tres mal vécu cette remise en question sur le
fond. Quand on pense au temps passé dans les réunions

techniques, politiques, de groupe ou dans les trilogues
(réunions des trois institutions de I'UE participant au
processus législatif, NDLR), ce sont des milliers d’heures
de négociations qui auraient pu etre perdues si le texte
n’avait pas abouti!» Ce que craignent désormais les
parlementaires, c’'est que ce précédent incite d’autres
pays a imiter Berlin. De maniere plus genérale, cela a
renforcé la défiance entre Francais et Allemands, alors
meme que la coopération souffrait déja de rivalités in-
dustrielles, notamment dans le secteur spatial.

Aérospatial. BERLIN
SOUTIENT LE PRIVE,
CONTRE L'AVIS DE PARIS

e devait étre la réponse européenne a l'améri-

cain SpaceX. Imaginée voici pres de dix ans, la

fusée Ariane 6 allait permettre des mises en

orbite moins cotiteuses et doper notre compé-
titivité. Mais, alors que la mise a la retraite d’Ariane 5 est
prévue des ce mois de juin, toujours pas de millésime 6
a I'horizon pour prendre le relais. Initialement préevu en
2020, le vol inaugural du nouveau lanceur d’ArianeGroup
est désormais attendu en fin d'année. Entre crise sani-
taire, difficultés techniques et retards dans les essais de
mise a feu, les reports et surcotits se sont multipliés, et
ont avivé les tensions entre la France et 'Allemagne, les
deux principaux financeurs du projet via 'Agence spa-
tiale européenne (ESA). Bon gré mal gré, les deux pays
ont fini par remettre au pot, sans que les divergences
soient réglées. «LAllemagne est a la fois notre principal
partenaire et notre principal concurrent dans le spatial
en Europe. Tout simplement parce que nous avons un
niveau de capacité et de développement équivalent dans
ce domaine», décrypte Gaspard Schnitzler, chercheur a
I'Iris (Institut de relations internationales et stratégiques).

Bien sur, les finances pesent dans ces divergences. Cote
francais, on aimerait ainsi assouplir la regle du retour
geographique, qui veut que les pays participants se voient
attribuer des contrats en fonction de leur apport finan-
cier, et non de leurs compétences. Un principe qui favo-
rise 'Allemagne, premier contributeur a 'ESA. Et qui a
poussé au transfert des missions d’assemblage, d'inté-
gration et de tests du moteur Vinci d’Ariane, depuis le
site expert d’ArianeGroup a Vernon, dans I’Eure, vers
Lampoldshausen, dans le Bade-Wurtemberg.

Mais c’est 'émergence du New Space, l'industrie
spatiale privée, qui fragilise désormais la coopération
franco-allemande, jusqu’ici basée sur de grosses struc-
tures comme I'ESA et des mastodontes industriels tel
ArianeGroup. Si une telle organisation a permis a I'Eu-
rope de dominer le marché des satellites commerciaux

l.es carburants de synthese soutenus
par Scholz sont chers et energivores
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depuis les années 1980, elle parait aujourd hui trop ri-
gide pour Berlin. «Pour favoriser la compétition indus-
trielle et dynamiser I'écosysteme, les Allemands sou-
tiennent le développement d'un secteur spatial privé.
Ce qui est vu avec méfiance par Paris, qui craint qu'une
telle concurrence ne menace les lanceurs traditionnels
comme Ariane», analyse Gaspard Schnitzler. Le Centre
allemand pour I'aéronautique et 'astronautique (DLR),
I'équivalent du Centre national d’études spatiales (Cnes),
a par exemple imaginé un concours de start-up pour dé-
velopper et exploiter commercialement des minilanceurs.
Trois acteurs en ont émergé, qu'’il soutient financiere-
ment, et qui ont recu des subventions de 'ESA, dans
le cadre d’'un partenariat public-privé : Rocket Factory
Augsburg, Hylmpulse et, surtout, Isar Aerospace. Créé
en 2018, ce dernier devrait envoyer plusieurs charges
utiles en orbite avant la fin de 'année, de la base norvé-
gienne d’Andoya. Elle a réussi, pour la fusée Spectrum,
une levée de fonds de 155 millions d’euros, la plus im-
portante de 'année dans le secteur.

Le gouvernement allemand a aussi favorise la montee
en puissance du gros acteur industriel OHB-System, en
lui confiant le développement de satellites d'observation.
Cette entreprise, au départ spécialisée dans I'’hydrau-
lique, est devenue un rival pour Airbus, pourtant franco-
allemand, mais aussi pour le franco-italien Thales Alenia

Rivalités Ariane 6 (a gauche), dont le vol inaugural
se fait attendre, est une autre source de tensions
entre Berlin et Paris, ses deux plus gros financeurs.
L’Allemagne mise en paralléle sur des minilanceurs
privés, telle la fusée Spectrum (ci-dessous), qui
sont vus comme des menaces par la France.

Space. Elle occupe la troisieme place des constructeurs
européens. Pire, 'Allemagne n’hésite plus a confier ses
lancements institutionnels a des acteurs étrangers comme
SpaceX. Méme si cela constitue une grave entorse a la
regle de préférence européenne (ArianeGroup, Airbus et
Arianespace n'ont d’ailleurs pas souhaité commenter ce
sujet), 'Allemagne reste persuadée que la concurrence
sera béneéfique pour tous. Paris s'est résolu, lui aussi, a de-
velopper son propre programme avec Maia Space, une
filiale d’ArianeGroup créée en 2021, dont le minilanceur
devrait étre opérationnel en 2026.

La signature, il y a deux ans, du programme franco-
allemand d’accélération de start-up SpaceFounders paci-
fiera peut-étre les esprits. Lépisode aiderait également la
France a sortir de sa vision romantique du «couple franco-
allemand». «Les Allemands parlent plutot de “relation” ou
de “moteur franco-allemand’, remarque Laurence Boone.
Lorsqu’on parvient a se mettre d'accord, cela crée une dy-
namique européenne. Quand ce n’est pas le cas, il faut
que la France cherche des alliances diftérentes.» C'est le
sens du traité du Quirinal, conclu avec I'Italie en 2021, ou
du traité d’'amitié et de coopération, signé avec |'Espagne
en janvier. A noter aussi que les relations se réchauffent
depuis peu entre la France et le Royaume-Uni. On appelle
cela «<ne pas mettre tous ses ceufs dans le méme panier».

AMELIE CHARNAY
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uinze minutes de vol auront suffi
au Lightning McClean pour mar-
quer |'histoire du transport aérien.
Le 3marsdernier a8h41, cetavion
de ligne régional, un Dash 8-300, a
décollé de 'aéroport Moses Lake,
dans I'Etat de Washington (Etats-
Unis) puis est monté jusqu’a 3500 pieds. Signe particulier:
son moteur était propulsé a ’hydrogene.
«Tout a parfaitement fonctionné, les bruits
et les vibrations sont méme moindres
qu'avec un moteur conventionnel», a fan-
faronné des son retour sur le plancher des
vaches Alex Kroll, un ex-pilote de I'US Air
Force qui mene aujourd hui les vols d’es-
sai pour Universal Hydrogen.
Guillaume Faury, le patron d’Airbus, a
des soucis a se faire! Alors qu'’il ne pré-
voit pas de commercialiser son propre
avion a hydrogene avant 2035, la start-
up californienne qui a implanté son
QG européen dans la méme ville que
'avionneur, a Toulouse, pourrait bien
lui couper I'herbe sous le pied d’ici un
ou deux ans. Sarecette ? Au lieu de fabri-
quer un nouvel avion en partant de zéro,
Universal Hydrogen propose aux compagnies d’'adapter
leurs vieux coucous. Amelia, petite structure reliant cing
destinations depuis Paris-Orly, dont Brive-la-Gaillarde
et Rodez, devrait étre de celles-1a. «Début 2026 au plus

=

Hydrogene

Dans sa version provisoire,
cet avion régional, équipé
par Universal Hydrogen,
emporte une pile a
combustible sur ses ailes.

_— =

tard, nous serons ainsi les premiers a proposer des vols
a zéro emission de CO, en France et en Europe», confie
Adrien Chabot, le directeur de 'innovation et du déve-
loppement durable de ce transporteur pionnier, qui en-
tend faire carburer a I'hydrogene trois de ses ATR 72, a
l'aide de la technologie d'Universal Hydrogen. Ses «kits
de conversion» incluent une pile a combustible et un
moteur électrique placés au niveau de la voilure, ainsi
gue des réservoirs a hydrogene - deux
capsules installées dans le fuselage, a
l'arriere de I'appareil. Leur encombre-
ment nécessitera tout de méme de sup-
primer quatre rangées de sieges, et donc
de réduire de 72 a 56 places la capacite
de cet avion régional.

C’est le prix a payer pour combattre le
«flygskamy» (la honte de prendre 'avion),
ce mouvement lancé par la pasionaria
suédoise Greta Thunberg. Alors que le
secteur, responsable de 2,5 a 3% des émis-
sions mondiales de CO,, s'est engagé, fin
2022, a atteindre la neutralité carbone d’ici
2050, c’est méme 1550 milliards de dol-
lars d'investissements qu'il faudra prévoir,
selon les calculs de I'lata (Association du
transport aérien international). Pas éton-
nant, des lors, que les initiatives foisonnent aux abords
des tarmacs francais, a commencer par celles dédiées
aux motorisations plus écologiques. A Belfort, la pro-
pulsion a '’hydrogéne a par exemple poussé Avions



Mauboussin, une marque quasi centenaire, a relancer,
en plus de son biplace Alérion, un projet d’avion régio-
nal Alcyon de six places, qui pourrait decoller en 2027.
Tandis qu’a Toulouse, Blue Spirit Aero compte conqué-
rir les écoles de pilotage avec son Dragonily, un quatre-
places propulsé par 12 moteurs a hydrogene.

Pour des frajets en avion moins
polluants, de nombreuses start-up se
lancent dans la course a l'innovation

Coté propulsion électrique, nos pionniers révent tout
bonnement de déboulonner Pipistrel Velis Electro, le pe-
tit biplace slovene, dont l'autonomie de quarante-cing
minutes le destine essentiellement aux écoles de pilo-
tage, mais qui est a ce jour le seul appareil 100% élec-
trique certifié. A c6té de ce modele, I'Atea fera figure
d’ovni, puisqu'’il pourra décoller ou atterrir a la verticale,
comme un hélicoptere. «Sur un vol complet, ses émissions
de CO, seront reduites de 80%», assure Jean-Christophe
Lambert, le président cofondateur d’Ascendance Flight
Technologies, la start-up basée a Toulouse qui a con¢u
cet aéronef a motorisation hybride (ther-
mique et électrique) de quatre places, taillé
a la fois pour l'aviation d’affaires, le trans-
port d'organes et la surveillance aérienne.

Dans la Ville rose, au cceur de ’Aeros-
pace Valley, cette révolution verte booste
déjal’économie locale. A lui seul, le pro-
jet du jeune avionneur Aura Aero (130 sa-
lariés) devrait générer quelque 1500 em-
plois supplémentaires en 2026, lorsque son
usine d'assemblage, en cours de construc-
tion a I'aéroport de Toulouse Francazal,
commencera a produire I'ERA (Electric
Regional Aircraft). La start-up revendique
déja 330 intentions d'achat pour cet avion
de transport régional de 19 places pourvu
d'une propulsion hybride. Encore plus
avancee, VoltAero, une start-up fondée
a Royan (Charente-Maritime) par un ex-
ponte d’Airbus, pourrait dévoiler au public
I'un des trois appareils de sa gamme d’hybrides Cassio
des ce mois de juin, a I'occasion du Salon du Bourget,
qui démarre le 19 juin. «A la différence de ceux de nos
concurrents, cet avion a fait ses preuves, insiste Jean
Botti, le big boss. Il a 135 heures de vol au compteur.»
Son concurrent Daher pourrait aussi profiter de cette
grand-messe de l'aérien pour présenter son prototype,
issu du programme EcoPulse, mené avec Airbus et Safran.

Mais il n’est pas forcément besoin de changer de mo-
teur pour moins polluer. A La Rochelle, par exemple, Elixir
Aircraft s'est inspiré du design des voiliers du Vendeée
Globe pour réduire de moitié la consommation moyenne
de son biplace thermique, intégralement formé de com-
posites ultralégers. En parallele, tout un arsenal nume-
rique se déploie pour contribuer a réduire les émissions.
Ainsi, I'assistant d'écopilotage SkyBreathe, concu par le
toulousain OpenAirlines, s'appuie-t-il sur les données
des boites noires pour fournir en temps réel des recom-
mandations aux pilotes, en fonction de leur plan de vol.
«Notre logiciel peut par exemple leur proposer de recti-
fier une trajectoire ou de couper un moteur lors du rou-

Biocarburant

TotalEnergies est 'un
des premiers producteurs
européens de fioul vert,
compose a partir d'huile
de friture usagée.

lage», explique Solveig Moisan, la responsable marketing.
Les 55 compagnies équipées de cet outil économisent en
moyenne 5% de carburant par an, I'équivalent de 1 mil-
lion de tonnes de CO,. Ces algorithmes pourraient méme
sauver les tres décries jets privés, qui émettent environ
cing fois plus de CO, par passager qu’'un avion de ligne,
et dont on compte pas moins de 35000 exemplaires en
circulation dans le monde. «Sur ce marche, 40% des vols
s'effectuent a vide, lorsque l'avion doit se repositionner
vers un autre aéroport pour récupérer de nouveaux pas-
sagers», note Max Van Cauwenberghe, patron et cofon-
dateur de la start-up poitevine Rise. Le logiciel qu'il a
concu optimise la planification des flottes pour limiter
ces trajets superflus, et contribue ainsi a réduire d’envi-
ron 15% les émissions nocives.

Cette décarbonation de l'aviation devrait aussi passer
par des substituts au kérosene, ce cocktail d’hydrocar-
bures qui alimente traditionnellement les moteurs des
jets. Souvent désigné par son acronyme SAF - «sustai-
nable aviation fuel», ou carburant d’aviation durable -,
ce biokérosene promet de réduire jusqu’a 80% des émis-
sions de CO,. Essentiellement produit a partir d huile
de friture usagee, le SAF est d'ores et déja
compatible avec les dernieres génerations
de jet. Le biocarburant doit toutefois en-
core étre meélangeé a du kérosene, sans
dépasser 50% du plein, mais cette limite
devrait étre levée dans quelques années.
Deéja, la France oblige les avions décol-
lant de ses aéroports a utiliser au moins
1% de ce fioul vert. Et les pays membres
de I'Union européenne se sont accordés
~ pour en augmenter progressivement la

part. Au départ du Vieux Continent, les
) réservoirs des avions devront contenir
au moins 2% de carburant vert des 2025
puis 6% en 2030, jusqu’a atteindre 70%
en 2050. En attendant, les initiatives en
faveur de cette energie ecolo se multi-
plient. Laéroport du Bourget, champion
européen de I'aviation d’affaires, en pro-
pose aux jets qui décollent de son tar-
mac. Le plein, qui inclut 30% de SAF, contribuerait a
réduire d'un peu plus d'un quart les émissions de CO,
pour un vol, selon les calculs de TotalEnergies, son four-
nisseur et 'un des principaux producteurs européens
avec le finlandais Neste.

Le probleme, c’est que ce SAF reste une denrée
rare. La production mondiale a péniblement atteint
300000 tonnes I'an dernier, soit seulement 0,1% du
carburant consommeé dans le ciel. Tres loin des ambi-
tions de Bruxelles - il en faudrait plus de 450 milliards
de tonnes d’ici 2050! -, cette rareté fait aussi du SAF une
sorte de caviar pour turboréacteur. Il est quatre a huit
fois plus cher que le bon vieux kérosene... Résultat?
Alors qu’Air France-KLM n’embarque pour I’heure que
1% de biocarburant dans ses réservoirs, la compagnie a
déja instauré une contribution «carburants d’aviation
durables», qui a fait augmenter les billets, en 2022, de
1 a 4 euros en classe €co, et jusqua 12 euros en classe
affaires. Un comble: alors que I'avion vert n’en est qu’a
ses débuts, ses passagers voient déja rouge!

STEPHANE BARGE




La story de Capital
Extraifs exclusifs

Un livre enquéte
foisonnant, dont

nous dévoilons les
bonnes feuilles,
retrace |'ascension

et les obsessions

de I'"homme le plus
puissant de la planete.

L'enquéte inédite

«Elon Musk:
I'enquéte
inédite», de
Beéatrice
Mathieu et
Emmanuel
Botta.

(Robert Laffont)
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Pas une semaine ne se passe sans que les saillies et les
coups de menton d Elon Musk viennent électriser les
réseaux sociaux. Un jour, le milliardaire défie Poutine
en combat «d’homme a homme» pour en finir avec la
guerre en Ukraine, le lendemain, il assure qu’il vendra
des 2025 des robots humanoides ultrasophistiqués a
moins de 20000 dollars, avant de s’alarmer des progres
fulgurants de I'intelligence artificielle, une technologie,
selon lui, «plus dangereuse que I'arme nucléaire pour
[’humanité». Pas toujours facile de suivre le fil de la pen-
sée «muskienne»... Seule certitude, le patron de SpaceX,
Tesla ou encore Twitter est obsédé par la conquéte de
Mars, qui doit faire de nous une espece multiplanétaire
et sauvegarder ainsi '’humanité, étant entendu, d’apres

Flon Musk

Sauveur ou
fossoyeur de
’humanite ?

Musk, que les coups de boutoir de '’homme ont d'ores
et déja condamné notre bonne vieille planete Terre. Un
messianisme technophile a garder a l'esprit pour ap-
préhender la galaxie muskienne qui, entre fusées, bo-
lides électriques, panneaux photovoltaiques, tunnels,
Internet par satellites peut sembler aussi géniale que
décousue. Méme quand il rachete Twitter, c’est, selon
ses dires, pour sauver une liberté d'expression qu'il es-
time en péril. Qu’'on aime ou qu’'on abhorre ’homme,
force est de constater que personne avant lui n'a réussi
a renverser la table dans autant d univers différents a la
fois. Entrepreneur aussi génial que borderline, sans filtre
ni surmoi, Elon Musk est un véritable personnage de ro-
man fait d'ombre et de lumiere. Notre rédacteur en chef,
Emmanuel Botta, et Béatrice Mathieu, grand reporter a
« LExpress», ont enquété durant pres de deux ans pour
tenter de comprendre le phénomene Musk. Extraits.

l.e visionnaire

omme souvent, Elon est en retard. Trop de
choses a faire, trop de gens a voir... Le mil-
liardaire a beau travailler comme un damne,
les journées de vingt-quatre heures ne suf-
fisent pas a absorber le rythme et les ambitions de 'ogre
Musk. Mais I'ingénieur n’aurait raté ce diner pour rien
au monde. Il déploie sa grande carcasse pour s extraire
de sa Tesla et presse le pas en rejoignant le Rosewood,
un hotel tape-a-I'ceil aux airs de ranch situé sur les hau-
teurs de Menlo Park, en Californie, et fréquenté par le
gratin des startupeurs de la Silicon Valley. Nous sommes
au début du mois de juin 2015 et le soleil déclinant pare
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Bourreau de travail,
multiples facettes,
patron de Twitter
Tesla et SpaceX,
ne connait pas

de limiftes. Le mot
«impossible»

ne fait pas partie
de son vocabulaire.

I"'homme aux
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La story de Capital

«LJTA est

potentiellement plus

dangereuse que
I'arme nucléaire»

=» les collines alentour d'un délicat voile rose. Un spec-

tacle somptueux auquel Musk ne préte pas la moindre
attention. Pas le temps. Notre homme n’a de toute facon
jamais ete du genre contemplatit. Il pénetre a grandes
enjambées dans la salle privée réservée par son vieil
ami Sam Altman, le patron du Y Combinator, le plus
puissant incubateur de start-up au monde. Les deux
hommes s'admirent et se respectent. Ils peuvent passer
des heures a discuter de leur vision de l'avenir, des pos-
sibilités et des limites de l'allongement de la durée de vie
de l'espece humaine, mais aussi et surtout de I'inexo-
rable essor de l'intelligence artificielle (IA). Autour de
la table ce soir-1a, justement, se trouve une poignee de
chercheurs en [A parmi les plus brillants de leur géné-
ration. Parmi eux, Ilya Sutskever, la star montante de
Google. A tout juste 30 ans, cet ingénieur canadien d’ori-
gine russe a remporté le prestigieux défi ImageNet de
reconnaissance d' images, grace a un programme imi-
tant le fonctionnement des neurones du cerveau. Non
loin de lui, Greg Brockman, un jeune mais déja expéri-
menté créateur d’entreprise - il n'a alors que 26 ans -,
qui vient de quitter son poste de directeur de la techno-
logie de Stripe, une start-up specialisée dans les paie-
ments en ligne. Une tablée de grands enfants riches et
brillants, persuadés que leur mission sur terre n’est pas,
seulement, de voir les millions s'accumuler paresseu-
sement sur leur compte en banque. Leur réve ? Créer
un laboratoire de recherche sur I'lA, totalement indé-
pendant des grands groupes, a but non lucratif, et qui
partagerait ses recherches en open source, c'est-a-dire
en acces libre, afin que toute ’humanité en bénéficie.
Derriere ce messianisme technophile propre a la
Silicon Valley se cache une authentique inquiétude exis-
tentielle. Si tous sont persuadés qu'une «intelligence
artificielle générale» pourrait aider 'homme a faire ex-
ploser les derniers plafonds de verre qui l'entravent, en
trouvant des solutions pour guérir des maladies répu-
tées incurables, lutter contre le réchauffement clima-
tique, ou révolutionner le secteur de I'éducation, ils ont
parfaitement conscience qu'un outil d'une telle puis-
sance s'avérerait dévastateur entre les mains d’individus
malintentionnés. C’est donc lors de cette douce soirée
d’été que nait OpenAl. Elon Musk est I'un des premiers
et des plus fervents donateurs, Greg Brockman prend
la presidence de cette fondation, tandis que le petit ge-
nie Ilya Sutskever en devient le directeur scientifique.
Durant plusieurs années, | organisation travaille et gran-
dit dans 'ombre, connue du seul microcosme des ingé-
nieurs spécialisés en IA. Mais en 2022, OpenAl fait une
entrée fracassante sur le devant de la scene médiatique
avec Dall-E 2, une IA capable de générer des ceuvres
d’art originales assez bluffantes apres que l'internaute

lui a donné quelques indications succinctes. Puis c’est
surtout avec le désormais fameux ChatGPT-3, dévoilé
la méme année, que I'organisation sidere la planete en
dévoilant pour la toute premiere fois une IA capable
de répondre quasi instantanément a des questions de
toute nature, dans plusieurs langues, avec des résul-
tats le plus souvent pertinents et bien rédigés. Loutil,
qui utilise des algorithmes de traitement automatique
du langage faisant appel a pas moins de 175 milliards
de parametres, a d’ailleurs réussi a passer le tres ardu
examen du meilleur master of business administra-
tion (MBA) au monde, celui de 'école de commerce de
Wharton, située pres de Philadelphie (Pennsylvanie),
avec la note B1! Bien stir, ChatGPT, encore tres perfec-
tible, se contente de digérer ce qu’'il a péché sur le Web.
[l n'empéche, une révolution est en marche. Google, de
son cOté, travaille sur sa propre IA conversationnelle,
préenommee Bard, tandis que les géants du numerique
chinois, a I'instar de I'e-commercant Alibaba et du mo-
teur de recherche Baidu, ont déclaré leur intention de
lancer leur outil dans les prochains mois. Apres avoir
déja investi 1 milliard de dollars dans OpenAl, Microsoft
serait prét a transférer 10 milliards pour que l'organisa-
tion, qui compte aujourd’hui 300 salariés, puisse étof-
fer ses équipes, s'offrir des supercalculateurs toujours
plus puissants et entrainer son IA conversationnelle.
OpenAl a en effet décidé en 2019 de créer une filiale a
but lucratif, afin de se donner les moyens de ses ambi-
tions. Si Microsoft se montre aussi généreux, c’est qu'il
espere que ChatGPT permettra enfin a son moteur de
recherche, Bing, de concurrencer le mastodonte Google
qui s'est arroge 92% du marché et semble indéboulon-
nable depuis son lancement a la fin des années 1990.
Musk n’a pas publiquement commenteé cet accord ; mais
on peut aisément imaginer qu’il a interprété cette gé-
néreuse enveloppe de Microsoft comme une trahison
pure et simple des principes premiers d'OpenAl. Si les
raisonnements du patron sont loin d’étre toujours li-
néaires, sa position sur I'TA n’a en effet pas bougé d'un
iota ces dernieres années. Sa premiere alerte sur le su-
jet remonte a un tweet du 3 aotit 2014 : «Nous devons
étre tres prudents avec I'IA. Potentiellement plus dan-
gereuse que les armes nucléaires.» Le méme jour, il pré-
cisait sa pensée dans un second tweet: «J'espere que
nous ne sommes pas seulement le chargeur de démar-
rage biologique pour la superintelligence numérique.
Malheureusement, c’est de plus en plus probable.»

Le tyran

algré le poids des ans - il fétera ses 52 ans
le 28 juin - et une fortune approchant les
200 milliards de dollars, Musk refuse de de-
venir une «couille molle», pour reprendre
I'une de ses expressions favorites. «Elon est une brute de
travail. Son bureau était a c6té du mien, et je l'ai croisé
plus d'une fois a 3 heures du matin», se rappelle Philippe
Chain, vice-président de Tesla, chargé de la qualité entre
septembre 2011 et décembre 2012. Avec Musk, la notion
de jour et de nuit est en effet toute relative. «Il ne s'arréte
jamais! Pendant un an, j’'ai dormi avec mon téléphone
portable: il peut vous appeler au beau milieu de la nuit




Juin 2012

L'homme d’affaires présente la Tesla Model S,
berline de luxe électrique, a Fremont, en Californie.

Ses désirs sont
toujours des ordres,
meéme quand ils
semblent délirants

et vous dire: “J'ai lu ca dans la presse, c’est absolument
faux, il faut que tu répares ca!”», nous raconte Simon
Sproule, vice-président chargé de la communication
de Tesla en 2014. Les week-ends ? Une simple exten-
sion de la semaine. La seule petite différence est qu'il
s'autorise a venir travailler un peu plus tard, souvent ac-
compagné de ses enfants... histoire de passer un peu de
temps avec eux. «A I'époque, nous étions en 2011-2012,
il était en couple avec l'actrice britannique Talulah Riley.
Tous les dimanches, il venait a I'usine avec elle et ses
cing enfants, qui couraient dans l'usine en touchant a
tout», raconte un autre ancien de Tesla. «Il n'y a pas de
frontiere entre sa vie professionnelle et sa vie person-
nelle: ses assistants gerent aussi bien ses reunions, ses
déplacements a 'étranger que l'anniversaire de ses en-
fants ou 'organisation des tres rares jours de vacances

Octobre 2015

Avec Sam Altman, president du Y Combinator,
au Vanity Fair New Establishment Summit.
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qu’il s'octroie», complete un autre ancien proche du
big boss. Musk s'attend a retrouver ce dévouement ab-
solu au travail chez ses collaborateurs. Pour s’en assu-
rer, il n’hésite pas a leur mettre une pression maximale.
«Les diamants sont créés sous pression, et Elon Musk
est un maitre diamantaire», résumait d’une jolie for-
mule 'ancienne responsable du recrutement de SpaceX
Dolly Singh, dans une interview donnée en 2014 au site
Insider. Une année dans la galaxie muskienne en vaut
deux. Peut-étre trois. «Je travaillais soixante a soixante-
dix heures par semaine et, quand on était sur un projet
important, il n'était pas rare de travailler deux semaines
d’affilée sans aucun jour de repos», se rappelle I'ingé-
nieure francaise Sibylle Delaporte, qui a travaillé pour
SpaceX entre 2016 et 2017. Car les désirs du big boss
sont toujours des ordres, méme quand ils semblent déli-
rants. Philippe Chain peut en témoigner. «Un jour, Elon
vient me voir et me dit: “Nous allons livrer les premiers
exemplaires de la Model S le 21 juin 2012, avec une ce-
rémonie dans I'usine ou les dix premiers clients se ver-
ront remettre leurs clés, en présence de journalistes.”»
Nous sommes a moins de quatre mois de la date fati-
dique. «Le “petit” souci, c’est qu'a ce moment-1a, nous
n'avions toujours pas réussi a sortir ne serait-ce qu une
seule voiture zéro défaut!», se rappelle 'ancien de Tesla.
Décaler la date de lancement ? Impossible. Les cartons
d'invitation ont déja été envoyés. C'est d'autant plus im-
possible que I'entreprise est a ce moment-la en pleine
traversée de ce que les startupeurs appellent la «vallée
de la mort», une période particulierement périlleuse ou
les premiers fonds levés commencent a s'‘épuiser et ou
I'entreprise ne rentre toujours aucun cash. «On brlait
10 millions de dollars par jour: le seul moyen d’éviter
la faillite qui nous tendait les bras, c’était de parvenir a
livrer 5000 voitures avant la fin de 'année. Et pour cela,
il fallait commencer a livrer en juin», poursuit I'inge-
nieur francais. Les bolides arrivent finalement en temps
et en heure, avec quelques petits defauts pour certains,
au prix d un travail herculéen des équipes dans les der-
nieres semaines. (...) Alors forcément, les histoires de
télétravail, censé permettre aux salariés de s'épanouir
en trouvant une meilleure harmonie entre leur vie pro-
fessionnelle et leur vie personnelle, ont le don de mettre

Elon de tres mauvaise humeur. Comme le personnage =p

il l | ' .
i @.
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La story de Capital

Ses coleres et ses
humiliations font
partie de la legende
du personnage

=» n’est pas du genre a placer son courroux sous le bois-

seau bien longtemps, a la fin du mois de mai 2022, il
envoie un e-mail a tous les salaries de Tesla. Lobjet est
des plus clairs: «Remote work is no longer acceptable»
(«Le télétravail n’est plus acceptable»). Et le contenu de
la missive ne laisse guere de place au doute: «Toute per-
sonne qui souhaite travailler a distance doit étre dans le
bureau pour un minimum (et je veux bien dire un “mini-
mum”) de 40 heures par semaine ou quitter Tesla. C’est
moins que ce que nous demandons aux ouvriers des
usines.» Le milliardaire croit néanmoins bon de preéci-
Ser sa penseée par un autre message, posté dans la fou-
lée, titré «To be superclear» («Pour étre tres clair»). Il 'y
indique: «Si vous ne vous présentez pas, nous considé-
rerons que vous avez démissionné.» (...) Pour le patron
de Tesla, de Twitter et de SpaceX, on n’infléchit pas le
destin de I'humanité entre un rendez-vous pour l'ins-
cription du petit dernier au karaté et un cours de meédi-
tation. (...) Pour écrire une nouvelle et glorieuse page de
I'histoire de I'espéce humaine aux cotés de 'homme le
plus riche de la planete, il faut donc étre brillant, endu-
rant, mais également avoir les nerfs sacréement solides.
Les coleres et humiliations muskiennes font partie de
la légende du personnage. Chez les salariés, un terme
circule méme sous le manteau pour qualifier ces mo-
ments ou le grand patron vous tombe dessus en piqué:
«Cest le shit roll (“rouleau de merde”). Arrivé a un cer-
tain niveau, il est compliqué d'y échapper, assure un an-
cien top manager de Tesla spécialiste en logiciels. Sur
la dizaine de fois ou j'ai rencontré Musk, il a dii y avoir

' ] _)(_?c(_f-mhl‘c 2020

Quelgues minutes
apres son lancement
depuis la Starbase
de SpaceX, située

a Boca Chica

au Texas, la Starship
SN8 explose

lors de sa tentative
d’afterrissage.

deux moments agréables. Toutes les autres fois, j'ai cru
que j'allais me faire virer.» La matiere Musk est en effet
hautement inflammable. «La chose qui peut le mettre
tres, tres en colere, c’est 'impression que vous ne vous
donnez pas a fond. Alors la...», souligne Simon Sproule.
Mais la tempéte Elon peut s'abattre aussi, voire surtout,
si vous n'avez pas atteint I'objectif assigné, ou si vous
réepondez mal ou a coté, lorsqu’il vous pose une ques-
tion. «Je me rappelle notamment une réunion avec les
40 plus hauts managers de Tesla, durant laquelle un res-
ponsable du pack batterie n’avait pas réussi a lui don-
ner une reponse satisfaisante. Il s'était fait démolir par
Musk, c’était vraiment moche a voir: “De toute facon,
tun’es qu'une merde, j'en ai marre de voir ta gueule. Tu
dégages de mon entreprise MAINTENANT!" Lautre était
sorti en pleurant. Tout le monde regardait ses chaus-
sures», se souvient un participant. Dans un tel cas, la
sentence est définitive et applicable immédiatement. «A
ses cOtés, il a toujours un ou deux assistants qui notent
tout, et qui sont préts a appeler la sécurité si jamais la
personne licenciée n‘'obtempere pas», raconte un autre
ancien. Dans les faits, nul n'a jamais essayé de se frotter
au gaillard de 1,88 metre.

Le pirate

e carcan des regles, de la bienséance et de la
morale ? Tres bien pour les autres, pour les gens
normaux, pour la «piétaille». Lui a trop a faire
et trop peu de temps pour se laisser corseter.
La mission de faire de I'étre humain une espece multi-
planétaire afin d’assurer sa survie, quand notre bonne
vieille Terre, lassée des coups de boutoir et de I'ingra-
titude humaine, aura rendu 'ame, autorise tout. Si les
startupeurs de la Silicon Valley ont, gravée dans leur
ADN, la transgression inhérente selon eux a I'innova-
tion, Elon Musk a élevé la piraterie au rang d’art de vivre.
Le cadre, quel qu’il soit, est fait pour étre bousculé, ru-
doyé, remodelé, jusqu’a ce qu'il ait revétu la forme adé-



PHOTOS: GENE BLEVINS/ REUTERS; PATRICK PLEUL/DPA PICTURE-ALLIANCE VIA AFP

quate et épouse le tourbillon de ses ambitions, quitte a
mordre la ligne rouge, a s’attirer l'opprobre général, et
parfois méme a mettre ses business en danger. En effet,
quand la loi devient selon lui oukase, ou que la régle-
mentation ne progresse pas assez vite pour suivre ses
grandes enjambées, alors Musk n’hésite pas a passer
outre. Tout simplement. Selon I'ego boursouflé du mil-
liardaire, ce n'est pas a lui de s'adapter au monde et a
ses petites regles mesquines, mais bien au monde de se
mettre en ordre de marche en vue de suivre la cadence.
Aveuglé par son hubris, Musk semble parfois s'imaginer
au-dessus de la justice des hommes. Mais si le fantasque
milliardaire n’en fait souvent qu'a sa téte, c’est surtout
qu’il est bien décidé a écrire son propre évangile, avec
en point de mire son réve martien, une destinée dontil
semble impossible de le détourner. «Elon est quelqu’'un
que rien ni personne ne peut arréter, quand il s'est fixé
un objectif; je ne I'ai jamais vu avoir peur, méme dans
des moments ou il risquait de tout perdre», raconte un
de ses anciens bras droits chez Tesla. (...)

En mai 2020, durant la phase la plus aigué de la pan-
démie de Covid-19, le Jack Sparrow de la Silicon Valley
n’a ainsi pas hésité a jouer au chamboule-tout avec la
réglementation. Le milliardaire avait décidé de rouvrir
son usine Tesla de Fremont ou se cotoient quotidien-
nement 10000 salariés, bravant I'interdiction du comté
d’Alameda, ou est implanté le site. Pas de réelle surprise
pour les autorités, puisque notre homme n’avait eu de
cesse, les mois précédents, de qualifier le Covid-19 de
maladie «stupide», de dénoncer le confinement comme
une décision «fasciste», et avait prévenu tres clairement
de son intention de relancer ses lignes de production
pour livrer des clients toujours plus nombreux malgré
la pandémie, voire de délocaliser son usine dans un Etat
plus permissit. Bravache, Musk avait annonceé le matin
du 11 mai sa décision, comme toujours via son porte-
voix officiel, Twitter: «Tesla reprend la production au-
jourd’hui, contre les regles du comté d’Alameda. Je se-
rai dans les rangs avec tout le monde. Si quelqu’un est
arrété, je demande que ce soit moi, et moi seul.» (...) Il
faut dire que Musk se savait en position de force. Tesla
est en effet I'un des plus grands employeurs privés de
Californie et le gouvernement Trump lui avait claire-

Il veut écrire son
propre evangile
avec, pour objectif,
Son reve martien

ment affiché son soutien. Le jour méme ou l'entrepre-
neur se mettait hors la loi en relancant la production sur
le site de Fremont, le secrétaire au Trésor de 'époque,
Steven Mnuchin, déclarait en direct sur CNBC: «Je suis
d’accord avec Elon Musk. (...) La Californie devrait se
concentrer sur ce qu elle doit faire pour résoudre les pro-
blemes de santé¢, afin qu’Elon Musk puisse ouvrir rapi-
dement et de facon stire, sinon elle va s'apercevoir qu’il
a démeénage sa production dans un autre Etat.» Trump
lui-méme y était allé de son tweet: «Cela peut étre fait
rapidement et en sécurité.» Finalement, apres un sem-
blant d’accord sur les conditions de travail a mettre en
place dans |'usine, le patron n'a jamais €té inquiété par
la justice de son pays. (...)

Quand il ne nargue pas les autorités californiennes, le
milliardaire s'amuse a jouer au chat et a la souris avec la
puissante Federal Aviation Administration (FAA). Nous
sommes le mercredi 9 décembre 2020, et le ciel, d'un
bleu intense, est parfaitement dégagé au-dessus de la
Starbase de SpaceX, située a Boca Chica au Texas. Un
temps idéal pour le premier test grandeur nature de la
SN8 (Starship number 8), qui espere atteindre le cap des
10 kilometres d’altitude. Sur le live officiel YouTube qui
diffuse I'événement, plus de 600 000 personnes rivées
a leur écran contemplent le mastodonte s'élever dans
les airs, réaliser un vol parfait de six minutes et trente
secondes, avant une spectaculaire remise a la verticale
de la fusée pour la derniere phase - la plus risquée - de
l'atterrissage. Revenu a trop grande vitesse vers le sol, le
prototype explose soudain dans une gigantesque boule
de feu et un bruit de tous les diables. «Félicitations a
l'equipe SpaceX, ouais», tweete dans la foulée le big boss,
qui avait prédit que son engin n’avait qu'une chance sur
trois d’atterrir en un seul morceau. A Washington, dans
les bureaux de la FAA, I'atmosphere est lourde, tandis
que les hauts gradés de I'agence se réunissent en urgence
pour préparer leur riposte face a cette gifle monumen-
tale : Musk a fait décoller sa fusée alors qu'’ils s’y étaient
clairement opposés. Du jamais-vu dans I’histoire astro-
nautique! Ils pensaient ’homme un brin loufoque, ils
le découvrent incontrolable.

Aout 2021

Le P-DG de Tesla et Armin Laschet, président
2y de la CDU et ministre-président de la Rhénanie-
e du-Nord-Westphalie, sur le site de production

~ de la Gigafactory, a Grinheide, pres de Berlin.
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cl.éjoue"r les
pieges et
les controles

Les 10 niches fiscales qui couitent le plus cher a’Etat

(Nbre de ménages bénéficiaires)
Crédit d’'impots au titre 4.7 milliards —_—
de I'emploi d’'un salarié ’ 7.9 milliards
a domicile (4292689) d
Abattement de 10% sur 4.3 milliards e
le montant des pensions ’ 4.4 milhhards
et des retraites® (14748524) '
Exonération d'impots pour 2,1 milliards *1l:
les heures supplémentaires ’ (NC) ll’ 8 milliard
Exonération d’'impots 113 S
des sommes versees au titre 2 milliards 2 milliards
de I'épargne salariale (NC)
Exonération pour prestations illi e
familiales et allocation aux 1,8 milliara 1,8 milhard
adultes handicapés (NC)
Déduction des dépenses de H1H
reparations et d’amelioration 1,7 milliard NC
immobiliéres (1700000)
Réduction d’'impots au titre 1,6 milliard HTH
des dons aux ceuvres r(5156155) 1,7 milliard
Exonération ou imposition 1,2 milliard sy
réduite pour I'assurance vie r (NC) 1,3 milliard
Crédit d'impots pour les ‘113 ccce
frais de garde des enfants 1,1 millard 1,2 milhard
agés de moins de 6 ans (1808571)
Réductions d'impots pour 1.1 milliard e
les investissements locatifs . 1,5 milliard
Duflot et Pinel (297 513) '

(1) En euros. (2) Previsions. (3) Y compris pensions alimentaires. NC:non communigue.
Source: «Annexe au projet de loi de finances pour 2023. Evaluation des voies et moyens.
Tome Il: les dépenses fiscales».
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Hormis la taxe fonciere qui
flambe, les impots baissent
en 2023. Mais attention,

le fisc ne badine plus avec
la fraude. Grace al'lA,

vous n'avez plus beaucoup
de secrets pour lui...

mmanuel Macron, ce preé-
sident qui refuse, méme
apres les pires crises,
d’augmenter les impots
des Francais, voudrait
continuer a les baisser,
notamment pour ceux
qui travaillent et pour les classes moyennes
- celles qui ne sont pas assez pauvres pour
toucher les aides sociales, mais pas as-
sez riches pour avoir le sentiment de vivre
bien. Un casse-téte aI’heure ou les finances
publiques sont au plus mal. En attendant
de connaitre les arbitrages gouvernemen-
taux, il va falloir vous intéresser a vos im-
pots. Lheure est venue de déclarer vos re-
venus. Un passage obligé! Mais, la encore,
la potion devrait étre plus douce que par le
passé: les tranches d'imposition et certains
plafonds ont en effet été revalorisés plus que
l'inflation (5,4% contre 5,2% pour la hausse
des prix en 2022). De petits coups de pouce
qui vous feront payer moins.

Et vous pouvez encore faire quelques éco-
nomies d impots en suivant les conseils de
Capital et en faisant les bons choix au mo-
ment de remplir votre formulaire. A quel
regime declarer les gains de vos placements
ou vos revenus fonciers ? Qui doit opter
pour les frais réels ? Et faut-il détacher ou
pas les enfants majeurs ? Cette année, en
prime, vous devrez remplir la déclaration
de vos biens immobiliers, pour détermi-
ner ce quireleve de votre résidence princi-
pale, de votre résidence secondaire ou de
vos logements vacants. Une nouvelle for-
malité a eftectuer pour le 30 juin au plus
tard. Seule ombre au tableau: la taxe fon-
ciere, qui, dans certaines villes mises a mal
par la hausse des prix de I'énergie notam-
ment, subit une véritable flambée.

Mieux vaut ne pas jouer avec le fisc. Dans
le plan de lutte contre la fraude qu'il vient de
dévoiler, il prévoit d'augmenter de 25% d’ici
2027 les controles sur les particuliers ayant
un gros patrimoine - il sera en revanche plus
accommodant avec les classes moyennes.
[1 en a les moyens, grace a la masse de don-
nees qu il traite et a I'intelligence artificielle
pour les recouper. Nous avons fait le tour
du service, qui manie algorithmes et autres
joyeusetes. Que savent-ils exactement de
vous ? Un reportage exclusif a lire page 88!

MIREILLE WEINBERG

CONSTANTINE JOHNNY / GETTY IMAGES
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Le _présideni-
qui refuse

Emmanuel Macron reste inflexible et ne veut pas
entendre parler d'une quelconque hausse des
prélevements. De peur de ruiner |'attractivité et

la croissance retrouvees.

uand on lui dit qu'il
«agace» la majorite,
Jean-Paul Mattei re-
tient un rire facé-
tieux. «Je n'agace
pas la majorité! Je
considere qu’on est
élu pour améliorer la vie des Francais. Et si
nous n’envoyons pas maintenant des signes
de solidarité, nous allons patiner dans ce
mandat...», rétorque I'élu des Pyrénées-
Atlantiques. Président du groupe démo-
crate (MoDem et indépendants) a I’As-
semblée nationale, proche de Renaissance,
le député était devenu un caillou dans la
chaussure du gouvernement au moment
de I'examen du dernier budget. Il avait alors
réussi a faire passer un amendement qui
proposait de relever la flat tax a 35% pour
les «<superdividendes», sous les applaudis-
sements d'élus de gauche... et les grimaces
de l'exécutif! Le 49.3 est passé par la, en-
terrant pour un temps cette proposition
hardie. Six mois plus tard, le Béarnais, qui
conduit une mission d’'information sur la
fiscalité du patrimoine, revient a la charge.
«Lorsque le president parle de contribution
exceptionnelle en cas de rachat d’actions
par les grandes entreprises, moi, j'aimerais
bien qu'il parle aussi d'impo6ts !», persiste
le trublion du centre.

Mais augmenter les prélevements,
Emmanuel Macron ne veut pas en en-
tendre parler. Le locataire de ’Elysée I'a
martelé lors de son allocution qui a suivi
la séquence mouvementée des retraites:

«La réponse ne pouvait pas étre de bais-
ser les pensions, elle ne pouvait pas étre
non plus d'augmenter les cotisations de
ceux qui travaillent.» Sitot appuyé par son
ministre de ’Economie Bruno Le Maire,
qui des le lendemain allumait un contre-
feu, assurant vouloir traquer la fraude so-
ciale, cet argent «renvoyé au Maghreb ou
ailleurs». Lors des débats sur I'équilibre de
nos pensions, plusieurs voix s'étaient pour-
tant €levees pour tenter de dégager d’autres
sources de financement: augmenter les co-
tisations, revoir les allégements de charges
sur les bas salaires ou encore faire participer
les retraités, via, par exemple, une hausse
de la CSG (contribution sociale généra-
lisée)... A chaque fois, ces propositions se
sont vu opposer une fin de non-recevoir.
Il faut dire qu'Emmanuel Macron garde
un souvenir amer de sa derniere tentative
du genre, quand il avait supprime les coti-
sations chomage et maladie sur les fiches
de paie des salariés, basculées en hausse
de 1,7 point de CSG, dont est redevable
'ensemble des contribuables... retraités
compris. Bonjour la levée de boucliers!
Si bien qu’aujourd’hui, plus question de
revenir sur la politique des allégements
fiscaux. Au contraire, la majorité entend
poursuivre les baisses d'impots promises,
comme celle de la CVAE (cotisation sur la
valeur ajoutée des entreprises), qui dispa-
raitra totalement fin 2024. Devant la com-
mission des Finances de '’Assemblée na-
tionale fin avril, le ministre délégué chargé
des Comptes publics Gabriel Attal a laissé

entendre que le gouvernement continuerait
aussi de baisser les impots sur les classes
moyennes. Seule concession, liée a la si-
tuation des comptes publics: une pause
dans le relevement de I'abattement sur
les droits de succession et I'ouverture de
la déclaration commune d'imp6t sur le re-
venu aux concubins. Mais le sujet devrait
revenir sur la table. «La baisse des impots
fait partie de I'identité de notre majorite,
a répondu Bruno Le Maire lors de la pré-
sentation en avril du programme de sta-
bilité de la France, le document envoyé a
Bruxelles pour tracer la trajectoire des fi-
nances publiques d’ici a 2027. Depuis six
ans, nous avons baissé les impots et refusé
cette facilité de 'augmentation des taxes.
Nous ne varions pas.»

Il faut dire que, malgré les allégements
de la fiscalité depuis 2017, notre pays reste
leader en matiere de prélevements obliga-
toires. A47% du PIB en 2021, la France arrive
en deuxieme position des pays européens
juste apres le Danemark (48,8%). Au total, ce
sont pourtant 50 milliards d'euros qui ont été
redistribués sous le premier quinquennat,
dont 24 milliards pour les ménages avec la
suppression de la taxe d’habitation, la baisse
de 'impot sur le revenu ou encore celle des
cotisations sociales. «Il y a eu des hausses
comme celle de la fiscalité énergétique qui
avait été stoppée avec les Gilets jaunes, et
la fiscalité sur le tabac, qui représente pres
de 4 milliards d’euros. Mais l'effet net reste
a la baisse des prélevements obligatoires»,
précise Brice Fabre, économiste a |'Institut
des politiques publiques (IPP).

La baisse de I'impoft surles
sociéteés, c’est 20 milliards
d’euros redonnés aux patrons

Résultat: le revenu disponible a augmenté
pour tous les ménages - certes de 0,8% pour
les 5% les plus modestes, contre 3,3% pour
les 1% les plus aisés, mais aussi de 2,6% pour
les actifs en poste, en ligne avec l'objectif du
gouvernement de favoriser le travail. Coté
entreprises, la baisse du taux de I'imp6t sur
les sociétés, passe de 33 a 25%, etla premiere
salve de réductions de la CVAE ont permis de
redonner une vingtaine de milliards d’euros
aux patrons. Quant a la réforme de la fisca-
lité du capital, elle aura cotité quelque 3 mil-
liards d'euros aux comptes publics. Pour rap-
pel, il s'agissait de supprimer I'impot sur la
fortune (ISF), remplacé par un seul impot
sur la fortune immobiliere (IFI), et d’ins-
taurer un prélevement forfaitaire unique de

30% sur les revenus du capital - la fameuse =p




FRANCOIS MITTERRAND
1981-1995

1982 Création de I'impot
sur les grandes fortunes (ISF)

1983 Doublement de la
derniere tranche du bareme
de I'impot sur les successions

1991 Création de la contribu-
fion sociale geneéralisee (CSG)

JACQUES CHIRAC
1995-2007

1998-2000 Reductions

des cotisations sur les
bas salaires, liees a la mise

en place des RTT

2002-2006 Baisse
de I'impot sur le revenu

2003 Baisse des cotisations
patronales jusqu’a 1,6 Smic

o
NICOLAS SARKOZY
2007-2012

2007 Defiscalisation des
heures supplémentaires;
exonération des droits de
succession pour le conjoint

2012 Taxe sur
les hauts revenus

EMMANUEL MACRON
(DEPUIS 2017)

2018 Suppression de I'impot de

solidarité sur la fortune (ISF),

remplace par I'impot sur la fortune FRANCOIS HOLLANDE
immobiliere (lFl), mise en ﬂ!ace 2O012-2017

du prelevement forfaitaire unique e

sur les revenus du capital (PFU) 2012 Hausse de I'impot

2018-2023 Suppression de la taxe POUFIES fadis fevenLis
d’habitation 2013 Revenus du capital

imposables au bareme

de I'impoOt sur revenu; baisse
de I'iImpoft sur le revenu

pour les ménages modestes
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= flat tax. «Symboliquement, c’'estimportant,
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mais, budgétairement, cela ne compte
pas beaucoupy», souligne Francois Ecalle,
ancien magistrat a la Cour des comptes et
président du site spécialisé sur les finances
publiques Fipeco.

Or ces réformes ont permis des ajuste-
ments par rapport a nos voisins européens:
selon Fipeco, les prélevements sur le tra-
vail ont diminué entre 2016 et 2021, fai-
sant reculer I' Hexagone de la deuxieme a
la cinquieme place des pays les plus taxes.
Et nous avons atteint le troisieme rang en
matiere d'imposition du capital, derriere le
Luxembourg et la Belgique. De quoi nourrir
l'argumentaire face a ceux qui voudraient
ressusciter I'ISE.. «Il ne faut surtout pas re-
venir sur ces réformes, sauf a remettre en
cause les résultats obtenus, qui nous ont
permis de revenir dans les standards euro-
péens. Avec la flat tax, nous sommes retour-
nés dans la moyenne de ce qui se fait sur
la fiscalité du patrimoine», défend Mathieu
Lefevre, député Renaissance au sein de la
commission des Finances. Ces résultats se
traduisent aussi par le retour en France de
contribuables imposés sur le patrimoine:
en 2020, pour la troisieme année consécu-
tive, le solde entre les retours et les départs
est resté positif a + 160, contre - 550 avant la
réforme. En outre, depuis 2018, la hausse
des versements des dividendes, qui a per-
mis d'encaisser plus de recettes fiscales, a
atténue les impacts budgétaires du pas-
sage a la flat tax.

La France est le pays le plus
attractif d’Europe en matiere
d’investissements etrangers

Si ces ristournes ont un cofit pour nos
finances publiques, le gouvernement
reste donc persuadé qu’elles ont permis
a la France de retrouver sa compétitivite.
«Emmanuel Macron prend trés a coeur
cette dynamique d’attractivité, ce qui n'est
pas absurde d'un point de vue de stratégie
économique», analyse Nicolas Véron, co-
fondateur du think tank Bruegel et cher-
cheur au Peterson Institute for International
Economics. Il est vrai que I'Hexagone est,
depuis quatre ans consécutifs, le pays le
plus attractif d’Europe en matiere d’in-
vestissements étrangers, avec 1259 projets

TOP 5 DES PAYS
EUROPEENS AVEC
LA PLUS FORTE
PRESSION FISCALE

Taux de prélevements obligatoires,
en pourcentage du PIB.

48,8«

Danemark

L e tauxX
d'Imposition
des 0,019

les plus riches
se rapproche
de zéro

recensés en 2022, en hausse de 3% par
rapport a 2021. La fiscalité n'est pas la seule
explication. «Mais ces reformes ont éte
percues tres positivement dans la sphere
financiere. Ce qui l'illustre le plus, c’est la
recomposition du paysage apres le Brexit, et
la surprise de voir Paris émerger comme le
grand gagnant», avance Nicolas Véron. Il ne
croit pas si bien dire: d'apres le barometre
EY sur l'attractivité du pays, I'lle-de-France
arrive pour la premiere fois dans |'histoire
de ce classement en téte des régions qui at-
tirent le plus d'investissements étrangers,
devant le Grand Londres. «C’est un élément
assez spectaculaire dans notre barometre,
qui a 22 ans», précise Marc Lhermitte, as-
socie chez EY. Bémol: la France peine en-
core a attirer les sieges sociaux. En dix ans,
Londres en a récupéré quatre fois plus...
«La fiscalité des dividendes et des plus-va-
lues n’est pas encore au niveau en France
pour attirer ces quartiers geneéraux», SOu-
ligne l'expert.

Lautre argument en faveur du maintien de
cette politique avantageuse vient du Medef.
Selon une note relayée par «Les Echos»,
l'organisation patronale défend la baisse
du taux de I'impot sur les sociétés (IS), ra-
mené de 33% a 25%, qui aurait entrainé
un bond dans les recettes fiscales. «Sur les
comptes publics, on s’est apercu que bais-
ser les impots ne voulait pas dire baisser les
rentrées fiscales», assure Mathieu Lefevre.
Apres laréforme de l'IS, I'Etat a en effet dé-
gagé 59 milliards d’euros en 2022, contre
36,4 milliards en 2020, concede I'Obser-
vatoire de la justice fiscale... Mais, selon
le site créé par Attac, ce rendement se-
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rait davantage lié a la reprise de 2021, aux
superprofits et a la baisse des impots de
production. «Si on avait gardé le taux ini-
tial, nos rentrées fiscales auraient été net-
tement plus importantes avec la forte ac-
tivité de 'année post-Covid», argue Eric
Coquerel, députe La France insoumise et
président de la commission des Finances
de I'’Assemblée.

Dans les couloirs du Palais-Bourbon, une
riposte se prépare dailleurs face au dogme
des baisses d'impots. Deux missions d'in-
formation sur la fiscalité, |'une sur celle du
patrimoine portée par Jean-Paul Mattei et
Nicolas Sansu (PCF-Nupes), I'autre sur celle
des entreprises menée par Eric Coquerel
et le rapporteur général du budget a I’As-
semblée nationale Jean-René Cazeneuve
(Renaissance), doivent rendre leurs pré-
conisations en juin. «Sur la question de sa-
voir si les mesures prises depuis 2017 ont
été pertinentes et ont permis de rendre
notre pays attractif, je pense que oui. Mais
nous sommes peut-étre allés trop loin sur
la flat tax a 30%», réitere Jean-Paul Mattei.
Le monsieur superdividendes du MoDem
n'exclut pas que ses propositions, notam-
ment de relever temporairement la flat tax
a 35%, trouvent leur place dans un texte au-
tonome. Un «coup d’épée dans l'eau, balaie
Philippe Bruneau, président du Cercle des
fiscalistes. Pour la plupart, ces dividendes
sont verses sur des produits d épargne qui
capitalisent (assurance vie, PEA, PER...), et
ou ils ne subissent pas |'impot. Sila mesure
est temporaire, les agents économiques se
contenteront de différer leurs opérations.»

Une nouvelle étude de I'IPP sur I'imposi-
tion des plus gros patrimoines, réalisée a par-
tir des données du fisc, pourrait néanmoins
donner du grain a moudre aux détracteurs
de la politique fiscale d Emmanuel Macron.
Selon Eric Coquerel, qui en a eu des echos,
elle montrerait que le taux d'imposition des
0,01% les plus aisés se rapproche de zéro.
«Ce n’est pas qu'une question de justice fis-
cale: ce sont des milliards qui échappenta
I'impo6t», tance I'élu Insoumis. Pour calmer
les esprits échauffés par le contexte social,
il faudra donc au moins s’attaquer a cette
«fraude d’en haut». Cet argent qui, n’en dé-
plaise a Bruno Le Maire, ne part pas seule-
ment «au Maghreb ou ailleurs»...

CONSTANCE DAIRE
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Intelligence collective Codage

Inspecteurs des finances publiques, informaticiens Un informaticien est en frain de coder. Une
et data scientists travaillent dans le méme bureau, etape necessaire pour preparer les donnees
chacun se nourrissant de I'expérience des autres, et nettoyer les fichiers, avant de les croiser,
pour batir un solide dispositif de controle. pour en faire ressortir les anomalies.

ans le hall d'accueil, des

jeunes gens jouent au
baby-foot. Une scene

@ habituelle comme
T dans n’importe quelle
entreprise de la tech?

Pas vraiment. Nous

sommes dans l'antre du controle fiscal, a

O
a ntlf ra u d e Paris, a la Direction générale des finances
publiques (DGFiP)...

Passée le hall, on est tres loin des codes
flashy propres aux start-up quand on ar-
pente les 260 000 metres carrés des ba-
timents Sully et Turgot a Bercy, juste en
face du ministere des Finances: tout est

La Direction générale des finances publiques sombre, du sol au plafond, jusqu’aux murs
est dotée d’un service de contrdle qui allie mamron qui bottlent 1es longs cowlolts de
_ _ o _ ) cetimmense labyrinthe. Le coté high-tech
intelligence artificielle, croisement des donnees ne transparait ni dans l'architecture, ni

t logiciel d inte Voici t le Tré dans la décoration des locaux, mais plutot
er logiciel de poinrte. Voici comment le Iresor dans le profil de certains des agents qui les

public tragque les resquilleurs. A bon entendeur. peuplent. C’est ce que nous allons décou-

vrir avec Stéphane Créange, sous-directeur
du controle fiscal, qui a accepté de recevoir
Capital et de nous présenter I'un de ses
services de pointe, chargé de |'utilisation
de nouveaux outils antifraude. Son objec-
tif ? Faire parler les données, I'intelligence

PHOTOS: JEREMY LEMPIN POUR CAPITAL
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Diplomeé de Centrale Marseille,
Thibaut Lemarchand (24 ans,
a gauche) est le plus jeune data
scientist Ch..l H SU N che

Galaxie

Le chef d’équipe des data scientists, Haicheng Tao,
nous montre l'outil Galaxie sur son ecran. Un logiciel qui
permet, en un seul clic, de visualiser tous les liens

NE 1% mrle v
| iL i

artificielle, les algorithmes et les réseaux so-
ciaux... Alors, Big Brother nous observe-t-il ?
Nous avons enquété au sein de ce service.

L'’ATOUT DES
DATA SCIENTISTS

SJCF-1D, tel est le nom de I'un des quatre
grands bureaux de la DGFiP, celui juste-
ment chargé de programmer les controles
fiscaux et d'analyser les données. «Le tiers
de la trentaine de personnes qui le com-
posent sont des contractuels», explique
Stéphane Créange. A I'image de Haicheng
Tao, un ingénieur de 34 ans, diplomé de
CentraleSupélec - la deuxiéme ou troi-
sieme meilleure école d'ingénieurs fran-
caise selon les classements -, qui dirige la
section des data scientists du service. Son
diplome en poche, il a d’abord travaillé
dans l'électroménager ou il s‘occupait de
friteuses intelligentes, puis dans une en-
treprise qui détectait les fraudes a l'assu-
rance, avant de rejoindre la DGFiP. «J avais
envie de contribuer a une mission d’in-
térét général. Ici, nous avons beaucoup
d'impact en matiere d’action publique»,
dit-il. Tremble, cher contribuable! Ce ser-
vice serait presque une curiosite a lui tout

seul. «Au sein d'une méme équipe, nous
réunissons des fiscalistes purs et durs, des
informaticiens et des data scientists», fait
valoir Stéphane Créange. Chacun a une
mission tres précise, mais ne peut avan-
cer sans les autres. Les informaticiens
codent et nettoient les fichiers de don-
nées, pour qu'ils soient purs et délivrent
I'information la plus pertinente possible.
Les six data scientists dialoguent en per-
manence avec les inspecteurs des impots
et modélisent I'expérience de ces derniers:
a quel moment, par exemple, peut-on dire
qu’il y a anomalie entre un certain niveau
de revenus et un certain niveau de patri-
moine ? Pour croiser des fichiers et déni-
cher les bizarreries, il faut bien déterminer
un seuil au-dela ou au-dessous duquel la
fraude est probable, une mission impos-
sible sans l'expérience des «vrais» contro-
leurs des impots, de chair et d'os! «Ce ser-
vice prend progressivement de I'ampleur.
En 2016, ils étaient cing. Notre ministre
de tutelle, Gabriel Attal, nous donne les
moyens de travailler et vient d'annoncer
des renforts pour le controle fiscal dans
le nouveau plan antifraude», se réjouit
Stephane Créange.

d’'un contribuable avec des entreprises ou des associés.

L'AIDEDEL'INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

Y aurait-il une sorte d’intelligence artifi-
cielle (IA), al'image de l'agent conversation-
nel ChatGPT, qui supplanterait Stéphane
Creange et ses équipes pour diligenter les
controdles et autres redressements fiscaux?
En clair, les robots sont-ils en passe de
prendre le pouvoir a la Direction générale
des finances publiques ? Assurément non,
démystifie l'intéresse. Lintelligence artifi-
cielle n'est qu'un moyen supplémentaire
(et efficace) pour détecter des anomalies,
pas davantage. Elle ne décide pas toute
seule des fichiers qu’elle va croiser ou des
requétes qu'elle va lancer: ce sont les data
scientists et les fiscalistes du SJCF-1D qui
en ont l'initiative.

Enfin, «quand nous croisons des fichiers
et qu’apparaissent les listes d'anomalies,
elles sont envoyées dans les régions des
contribuables concernés. Le controle n’est
en aucun cas automatique, il est a la main
des agents sur place, qui décident alors de le
lancer ou pas», assure le sous-directeur du
controle fiscal. Et bien sir, quand controle
il y a, c’est encore un agent des impots en
chair et en os qui s'en charge.
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Le fisc est
limité dans la
récolte des
don nees sur
les reseaux
sociaux

3 LES CROISEMENTS

DE DONNEES

Ce qui est certain, c’est que des données, la
DGFiP en a! «Plusieurs téraoctets», selon
Haicheng Tao. Elles sont issues de toutes
vos déclarations fiscales, la nouvelle dé-
claration immobiliere incluse, mais aussi
des différents organismes sociaux (Urssaf,
caisse d’allocations familiales, caisses de
retraite, etc.) ou encore des échanges in-
ternationaux de données - les revenus en-
caisses dans les pays membres de I'UE sont
systématiquement partagés, comme les
comptes bancaires détenus a I'étranger -
auxquels 108 Etats participent actuelle-
ment (97 en 2020). La France a recu les ré-
férences d’environ 7 millions de comptes
par ce biais I'an dernier!

«Vu I'énorme volume de données dont
nous disposons, il estimpossible de contréler
la cohérence de ces informations a la main.
Imaginez, si nous devions vérifier que ces
7 millions de comptes étrangers ont bien
été déclarés en France! En revanche, croi-
ser certains fichiers nous permet tout de
suite de repérer ce qui cloche», commente
Stephane Créange. Une cinquantaine de
themes de controles (ou de croisement
de fichiers) sont pratiqués chaque année
pour les particuliers. Le fisc a par exemple
les outils pour déterminer la valeur locative
de vos biens immobiliers, qu’il rapproche
ensuite du montant des revenus fonciers
que vous avez déclarés. Gare aux écarts!
Idem avec I'imp6t sur la fortune immo-
biliere (IFI). Depuis trois ans, il utilise des
modeles mathématiques pour déterminer
la valeur de vos biens et vérifier que vous
avez fait votre déclaration d'IFI (quand cela
dépasse 1,3 million d’euros). Et, depuis un
an, il controle méme ceux qui ont sous-
déclarés leurs biens a I'[FI. Ce sont presque
toujours les mémes thématiques qui sont
explorees, avec 10% de nouveautés chaque
année. Pour les entreprises, 200 thématiques
sont passées en revue, avec des résultats

trées probants: 52% des controles effectués
en sont issus! «Pour les particuliers, notre
objectif est de tendre vers 50% en 2027», ex-
pose Stephane Créange.

Les data scientists du fisc ne s'adonnent
pas seulement au croisement de données,
mais aussi a d'autres techniques, comme le
profilage. «<Le comportement des gens est
regulier: a tel niveau de revenu correspond
tel niveau de patrimoine, a telle caractéris-
tique cadastrale des immeubles correspond
tel montant de revenus fonciers, etc. Nous
nous servons de cette régularité pour iden-
tifier les gens qui en sortent. Quand c’est
le cas, c’est une anomalie et il peut poten-
tiellement s'agir d'une fraude», explique
Haicheng Tao. Autre technique, celle dite
des «modeles non supervisés», qui vise a
concevoir des intelligences artificielles sa-
chant détecter par elles-mémes des cas
atypiques au sein d'une population homo-
gene. Par exemple, la concordance entre le
niveau de revenus d un chef d'entreprise
avec la détention d'un compte a |'étranger.

RESEAUX SOCIAUX
ET APPLICATIONS

En matiere de réseaux sociaux, le fantasme
est roi! Et pourtant, le fisc est tres limité
dans l'utilisation des données qu'’il peut
récolter. La loi I'a autorisé, pour trois ans
seulement, a analyser les contenus rendus
librement accessibles sur les plateformes
en ligne, mais dans I'unique but de dé-
tecter des manquements graves: activites
occultes (proposer des biens ou services
payants sans avoir creé de société et sans
déclarer les revenus afférents) ou fausses
domiciliations a I'étranger pour éviter I'im-
pot en France. Vous pouvez donc tranquil-
lement poser a coté d'une Ferrari, cela ne
sera pas retenu contre vous, puisque cela
n’entre pas dans le champ retenu par la loi.

Lexpérimentation a commenceé en 2021.
«C'est concluant surtout en matiere d’acti-
vité occulte. Nous avons collecté des don-
nées sur certains types de prestations de
services a domicile (cours, jardinage, coif-
fure...). Mais cela ne va pas toujours tres loin.
Nous nous intéressons désormais aux pro-
fessions qui drainent davantage d’argent»,
précise Stephane Créange. Vendeurs de voi-
tures, de bijoux... Ce qui embéte les fins li-
miers de la DGFiP ? La loi précise qu'il s'agit
d’activité occulte et donc de revenus non dé-
clarés, du coup, quand il s'agit d'une simple
sous-déclaration (et il y en a), le fisc est...
impuissant! Il ne peut pas non plus navi-
guer tres loin: il lui est interdit de collecter
des données sur les sites ou il faut créer un
compte ou un mot de passe. Impossible
de se balader sur Facebook, méme pour

accéder a des données publiques... Ce qui
limite sensiblement le champ des possibles
a Leboncoin ou a des sites équivalents. Cela
pourrait cependant évoluer. Mais, en atten-
dant, I'expérimentation arrive a échéance
en février 2024, et, sile gouvernement veut
'étendre, il faudra le prévoir dans la loi de
finances pour 2024, votée en fin d'année.
Pour toutes les activités proposées par
Internet, la DGFiP a cependant un autre
atout: depuis la loi de lutte contre la fraude
d’octobre 2018, les plateformes ont I'obli-
gation de lui déclarer toutes les opérations
d’achat-vente réalisées sur leur site. Elle n'a
qu'arapprocher ces données de celles conte-
nues dans vos déclarations de revenus. Reste
encore a trouver qui se cache derriere les
pseudos de certains vendeurs. Haicheng
Tao a réponse a tout: «Nous utilisons des
outils d'appariement flou, un algorithme
va aller chercher, avec la plus grande pro-
babilité possible, quel contribuable, parmi
les 37 millions de foyers fiscaux francais, se
cache derriere le pseudo en question !»

GALAXIE, UN TRAQUEUR
PUISSANT

Le fisc a rassemblé toutes les données dont
il dispose dans une application unique,
Galaxie, qui permet de voir instantanément
tous les liens économiques qu’'un individu
entretient avec telle entreprise ou tel autre
associé. «Les salariés ou les fonctionnaires
qui n'ont aucun lien capitalistique avec une
quelconque entreprise ne sont pas réper-
toriés dans Galaxie. Seuls le sont les diri-
geants, les actionnaires et les associés», ex-
plique Haicheng Tao. Avant, pour constituer
ce genre de toile autour d'un dirigeant, par
exemple, un agent devait dessiner sur une
feuille A3, puis la scotcher a une autre, et
encore a une autre, jusqu’a, pour certains
contribuables, recouvrir un mur entier! Le
tout pouvant prendre plusieurs semaines
de recherche. Désormais, grace a'TA et a
la gestion des données, la visualisation com-
plete de la situation d’affaires d'un individu
est disponible en un clic. Cest tres pratique
quand un agent contrdle une entreprise, il
peut ainsi vérifier toutes les participations
du dirigeant dans d'autres boites, les parti-
cipations croisées avec certaines personnes,
celles de sa famille, etc. «Lenquéte peut al-
ler assez loin. Nous pouvons voir qui est
I'expert-comptable de I'entreprise et, en cli-
quant sur lui, apparaissent toutes les entre-
prises dont il s'occupe. Si la plupart d’entre
elles ont par exemple fait 'objet d'un contréle
fiscal, cela nous met la puce a l'oreille»,
conclut Stéphane Créange. Alors, encore
envie de jouer avec le fisc?

MIREILLE WEINBERG
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Stephane Creange,
sous-directeur

du controle fiscal a Bercy

CAPITAL: Quels sont les
particuliers controlés de
maniere systematique?
STEPHANE CREANGE

Nous ne menons plus de controles
systématiques. Il est vrai que, ily a
quelques années, les particuliers
possédant un certain niveau de
revenus et de patrimoine faisaient
'objet d'un controéle tous les trois ans.
Mais ce principe a été abandonné. La
fraude fiscale n'est pas forcément liée
au niveau de richesse de la personne,
mais plutoét a son comportement. Les
personnes honnétes restent honnétes,
et les autres reviennent dans le droit
chemin apres un premier controle.
Nous tournions en rond!

Certains dossiers font-ils
néanmoins I'objet d’'une
attention particuliére?

=» Oui. Les personnes qui possedent
au moins 1 million d’euros de revenus
annuels et 7 millions d’euros de
patrimoine immobilier entrent dans
la catégorie des «dossiers a tres forts
enjeux» (DTFE). Y entrent aussi

les membres du gouvernement, le
personnel politique, les célébrités,

les grands patrons... En clair, toutes
les personnalités dites «sensibles»

par leur activité professionnelle ou
par leur niveau de richesse. Cela
concerne de 10000 a 15000 personnes
dans I'Hexagone. Leurs dossiers sont
traités par un service spécialisé a

«10000al15000

_ personnalités sont

—  traitées par un

service spécialise
a Paris»

Paris, la direction nationale des
verifications de situations fiscales
(DNVSE), parce qu'’ils nécessitent
I'expertise d’'agents aux fortes
compétences techniques, capables
d’analyser, par exemple, des schémas
complexes de structuration de
holding, I'évaluation de sociétés

non cotées ou encore de multiples
cessions de valeurs mobilieres.

Qu’en est-il du controle
fiscal pour les ménages
classiques?

=» D’abord, le service des impots
des particuliers (SIP), situé a coté

de chez vous, intervient et controle
que vous avez bien déclaré vos
revenus. A défaut, il vous relance.
Une fois vos impots déclarés et payés,
c’est le pole de contrble des revenus
et du patrimoine (PCRP), également
situé dans votre département,

qui prend la main. Il va analyser
votre situation et vérifier s'ily a

des incohérences ou non.

Depuis 2018, Bercy
reconnait le droit

a l’erreur des contribuables.
Qu’est-ce quecela
veutdire?

=» La loi Essoc (pour un Etat au
service d'une société de confiance,
NDLR) du 10 aofit 2018 reconnait le
droit a I'erreur pour les personnes de
bonne foi. Si elles reconnaissent s’étre

trompees, elles peuvent, au cours
d’un contréle fiscal, régulariser leur
situation. Elles auront alors les impots
eludés a payer, ainsi que l'intérét

de retard (2,40% par an), minoré de
30 a 50% selon les situations. Aucune
pénalité ne leur sera appliquée.

En revanche, si les erreurs se répetent,
la mauvaise foi sera démontrée et

le redressement sera accompagné

de pénalités. Aujourd hui, 70%
des controles se terminent sans
I'application de pénalités, un chiff
stable année apres année.

Prenez-vous en compte
les lettres de dénonciation?
=» Sur ce point, les choses doivent
étre tres claires. Inutile de nous
envoyer une lettre anonyme pour
dénoncer votre voisin, votre ex-
femme ou toute autre personne si
vous n’'avez aucun élément probant.
Le fait que votre ex-mari ait acheté
trois nouvelles voitures n'est pas un
indice suffisant de fraude fiscale.
Ces courriers partent directement
a la poubelle! En revanche, un
courrier peut étre examiné de plus
pres s'il n'est pas anonyme, s'il est
suffisamment étayé et s'il comporte
des éléments précis et sérieux.
Dans ce cas, une brigade de controle
et de recherche (BCR) peut se
pencher sur le dossier.
PROPOS RECUEILLIS PAR
JEAN-VICTOR SEMERARO




® Argent Placements

. SPECIAL IMPOTS

92

pour optimiser

votre deéeclaration
de revenus

La déclaration de revenus ne doit pas étre prise
a la légere. En y accordant quelques instants, vous
trouverez meéme le moyen de réaliser de précieuses

economies. Revue de détail.

e compte a rebours touche bient6t a sa fin. Le jeudi 8 juin, la cam-
pagne 2023 de déclaration des revenus sera cloturee. Et malheur
aux retardataires, qui s'exposent a une pénalité de 10% du mon-
tant de leur impot. Une menace qui ne devrait pas vous effrayer,
car remplir son formulaire en ligne sur le site impots.gouv.fr n’a
jamais éteé aussi rapide. Vos revenus, preremplis par le fisc pour
la plupart, n'attendent en effet que votre validation finale, une
démarche réalisée en quelques clics. Les 39 millions de contribuables francais
profiteront aussi de 'augmentation de 5,4% des tranches du bareme de I'imp6t
sur le revenu et du relevement du plafond d’exonération des heures supplémen-
taires ou complémentaires de 5000 a 7500 euros. Ces nouveautés vont logique-
ment adoucir votre facture fiscale. Mais vous pouvez espérer gagner bien plus en
accordant un peu de temps a votre déclaration. Illustration avec sept stratégies

pour réduire la note des cette année.

Un taux d'imposition de 30%. Telle est la
fiscalité qui s'applique a la plupart de vos
revenus de placements. Sont ainsi soumis
au prélevement forfaitaire unique (PFU) de
12,8% et aux prélevements sociaux de 17,2%
vos dividendes d'actions et de parts sociales,
vos intéréts de livrets bancaires fiscalisés,
de comptes a terme ou d'obligations et les
plus-values réalisées sur la vente de vos
actions. Mais cette taxation par défaut doit
étre comparée a I'imposition au bareme,

que vous pouvez préférer en cochant la
case 20P de votre formulaire 2042 de
déclaration. Vos revenus sont alors taxés a
votre tranche marginale d'imposition (TMI)
ainsi qu'aux prélevements sociaux. «Cette
option est intéressante pour les foyers situes
dans les tranches basses, a 0% ou 11%,
calcule Jean-Baptiste de Pascal, directeur
général délégué d’'Inter Invest. Mais elle
peut aussi valoir le coup si vous étes dans
une tranche a 30%, grace aux abattements.»
Car, contrairement a la flat tax qui frappe
'ensemble de vos revenus, la part taxable
est minorée avec I'imposition au bareme.
De 40% pour les dividendes d’actions et
jusqu’a 85% pour les plus-values sur des
titres détenus depuis au moins huit ans.
Pas évident, donc, de savoir quelle op-
tion choisir, sachant qu’elle sapplique a
'ensemble de vos revenus et plus-values
de placements d'une année donnée. Pour

vous faciliter la tache, Thomas Rone, asso-
cie chez Exco Gestion Privée by Patrimum,
recommande de transformer la déclaration
en simulateur: «Faites une premiere ver-
sion sans cocher la case 20P jusqu’au der-
nier écran qui affiche le montant de I'im-
poOt, sans signer. Puis retournez en arriere
en cochant la case, et privilégiez le calcul
le plus favorable.» Quelques clics seule-
ment pour faire le bon choix. A noter, en-
fin, que si vous aviez déja opté pour I'im-
position au bareme dans votre déclaration
2022, la case 20P est précochée dans votre
formulaire 2023.

Sivous faites partie des plus de 6,5 millions
de Francais qui ont souscrit un plan
d’épargne retraite (PER) individuel ou
collectif a la fin de 'année 2022, la case
6QR du formulaire doit retenir votre
attention! Car elle vous permet de bénéficier
du platond d’épargne retraite de votre
conjoint, qu’il en possede une ou pas. Votre
plafond a vous, c’est-a-dire le montant
maximal de vos versements déductibles
de vos revenus, est indiqué a la case 6PS.
Fixé a 10% de vos revenus professionnels
de 2022, il atteint au plus 35194 euros pour
un salarié et 76 101 euros pour un travailleur
non salarié (TNS). Dit autrement, au-dela
de cette limite, éventuellement relevée des
plafonds non utilisés des trois années
précédentes, les sommes que vous placez
dans votre plan d’épargne retraite, mais
aussi dans un Perp, un contrat Corem ou
Préfon retraite, n’offrent plus aucun
avantage fiscal. Et c’est donc dans cette
situation, lorsque votre plafond d’'épargne
retraite est atteint, qu'il convient d agir. «Si
un versement fait que le plafond est
dépassé, il faut reporter 'excédent sur la
case correspondante du conjoint pour faire
en sorte que les versements soient pleine-
ment défiscalisés», conseille Thomas Rone.

Au-dela de cette petite manipulation qui
peut vous rapporter gros, pensez a vérifier
dans les cases 6NS et suivantes pour les sa-
lariés, ou 60S et 6QS pour les TNS, que les
montants de vos cotisations, préremplis par
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le fisc, sont justes. Ladministration n’est pas
a I'abri d'une erreur. «Lorsque vous avez
plusieurs plans d’épargne retraite, l'addi-
tion des versements ne fonctionne pas a
tous les coups», fait savoir Jean-Baptiste de
Pascal. Si vous ne rectifiez pas cette erreur,
la perte seche peut faire trés mal.

C’est un avantage fiscal qui figure chaque
anneée au palmares des inexactitudes les
plus fréquentes de la déclaration de reve-
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Une nouvelle declaration

-~

a remplir avant le 30 juin

Cette année, en plus de votre
déclaration de revenus, il faudra
aussi, si vous étes propriétaire,
remplir la déclaration des biens
immobiliers, et cela directement
dans votre espace fiscal personnel
en ligne, dans le nouvel onglet
«gérer mes biens immobiliers»

(a défaut au service des impots).
\Vous avez jusqu’au 30 juin pour

le faire, sinon vous étes passible
d’'une amende de 150 euros. «ll n'y
aura pas d'amende cette année,
I'administration veut surtout faire
preuve de pedagogie», promet
Sandrine Majorel Delage, directrice
de projet et cheffe de bureau

au sein de la Direction générale
des finances publiques (DGFiP).
Reste que cette nouvelle
déclaration inquiete les
contribuables, qui se demandent
a quoi elle peut servir. «Cela fait
suite a la suppression de la taxe
d’habitation sur la résidence
principale, qui en revanche reste
due sur les résidences secondaires
et certains logements vacants.
Nous avons donc besoin de
connaitre précisément la nature
de l'occupation des différents
logements, pour les taxer ou pas»,

justifie Sandrine Majorel Delage.
Autre source d’'inquiétude pour

les usagers, cette déclaration

est préremplie, avec les
caractéristiques des différents
biens immobiliers que vous
possédez. Mais les informations,
notamment le nombre de meétres
carrés ou de pieces, peuvent

étre erronées, I'administration

ne comptant pas de la méme
maniere que les professionnels de
I'immobilier. «Des informations
“bulles” qui s'ouvrent
automatiquement lors du parcours
en ligne ainsi que la foire aux
questions disponible sur le site
impots.gouv.fr expliquent
précisément ce point. Si l'usager
estime qu’il y a une erreur, il peut
adresser un message au service
compétent, depuis son espace
personnel, pour obtenir des
réponses. Cela est indépendant de
la déclaration d’occupation du bien
immobilier qui doit, de toute facon,
étre effectuée avant le 30 juin»,
commente Sandrine Majorel
Delage. Pour les biens détenus

via des sociétés (SCI, SARL, etc.),
la déclaration est a faire dans le
compte fiscal de la société. M.W.
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Attention, avec la deduction
des frais reels, vous risquez
davantage d’etre controle

=» nus relevées par l'administration fiscale. Et
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LA DECLARATION
ENLIGNEET
'VOS REDUCTIONS
D’'IMPOTS
EN CHIFFRES

1 0'8 millions

de contribuables ont
profité de la déclaration
en ligne en 2022

pour cause, selon Jean-Baptiste de Pascal:
«Cette réduction d'impots, tout le monde
I'oublie parce que c’est a chaque contri-
buable de l'indiquer!» Beaucoup de pa-
rents ne le savent pas, mais ils bénéficient
en effet d'un coup de pouce lorsque leurs
enfants, mineurs ou rattachés a leur foyer
fiscal, font encore des études a la fin de
'année d’'imposition, soit au 31 décembre
2022 pour la déclaration 2023 des revenus.
[Is profitent ainsi d'une réduction d' impots
d’'un montant de 61 euros si leur progéni-
ture est inscrite au college, de 153 euros
quand elle est au lycée et enfin de 183 eu-
ros si elle poursuit des études dans I'en-
seignement supérieur. Si au moins un de
vos enfants était dans cette situation en fin
d'année 2022, vous devez penser a le signa-
ler dans le formulaire 2042 RICI (pour ré-
ductions d'imp6ts et crédits d'impots), en
precisant leur nombre en cases 7EA, 7EC et
7EE «C'est a faire automatiquement des que
I'on a des enfants a charge qui étudient»,
exhorte Thomas Rone. Reportez-vous aux
cases 7EB, 7ED et 7EG si vos enfants sont
en résidence alternée. Dans ce dernier
cas de figure, le montant de la réduction
d'impots est divisé par deux. Attention, si
votre enfant a quitté votre foyer fiscal en
2022, vous n'étes plus éligible a la réduc-
tion d'impots, et cela, méme si vous lui
versez une pension alimentaire.

depuis 2022

le montant de la redevance
audiovisuelle supprimee

Si vous versez a votre enfant majeur une
pension alimentaire afin de le soutenir fi-
nancierement dans sa vie quotidienne, vous
avez deux possibilités : soit vous le ratta-
chez a votre foyer fiscal, soit vous deduisez
le montant de 'aide que vous lui octroyez.
La premiere solution permet de bénéficier
d'une demi-part de quotient familial, voire
d'une part pleine si vous avez déja deux
autres enfants rattachés. «Les effets du
quotient familial sont limités a 1678 euros
d’économie, voire le double, soit 3356 eu-
ros, s'il s’agit du troisieme enfant», précise
Paul Féral-Schuhl, avocat en droit fiscal et
associé au cabinet Arfé Avocats.

Lautre option offre la possibilité de dé-
duire de vos revenus un maximum de
6 368 euros pour I'année 2022, correspon-
dant a la pension alimentaire versée. «Il
faut pouvoir justifier ces dépenses et mon-
trer que votre enfant n'a pas les moyens de
subvenir a ses besoins», prévient I'expert.
Mais pour quel résultat ? Tout dépend dans
ce cas de votre tranche marginale d impo-
sition (TMI). «Cela peut représenter un
maximum de 1910 euros pour une TMI
de 30%p», illustre maitre Féral-Schuhl. Soit
plus que 'avantage maximal d'une demi-
part de quotient familial supplémentaire.
«Quelqu’un qui se trouve dans une tranche
élevée et justifie ses dépenses a toujours
intérét a détacher son enfant majeur»,
confirme Thomas Rone. D’autant plus que,

624 euros

le montant moyen de |'avance
de 60% de reductions et credits
d'impots, versee en janvier

meéme si le «détaché» devra déclarer cette
aide, il ne sera probablement pas impo-
sable, les indemnités de stages et les sa-
laires des apprentis étant exonérés a hau-
teur du Smic, soit 19 744 euros pour 2022.

Vous bénéficiez, peut-étre sans le savoir,
d'un avantage fiscal ultra-élevé. Chaque
année, une déduction forfaitaire de 10% est
automatiquement appliquée a vos salaires,
pour couvrir vos frais de déplacement pro-
fessionnels ou de restauration. Ainsi, sans
action de votre part, sur 100000 euros de-
clarés, seuls 90000 euros sont soumis au
bareme. Pratique, ce rabais diminue donc
votre facture, sans aucun justificatif a four-
nir. Mais le plafond de la déduction, fixé a
13522 euros pour les revenus 2022, peut
pousser certains travailleurs a opter pour
la déclaration de leurs frais professionnels
selon leur montant réel.

Ces dépenses, a préciser en cases 1AK a
1DK du formulaire, sont strictement enca-
drées. «On ne peut pas tout déduire, avertit
Thomas Rone. Sont concernés les frais kilo-
meétriques pour les trajets domicile-travail
et les frais de restauration si vous n’avez pas
de tickets-restaurants ou de cantine sur
place.» Des sommes auxquelles vous pou-
vez également ajouter vos frais de télétra-
vail a hauteur de 580 euros ou leur montant
réel, justificatifs a 'appui. «Généralement,
déduire ses frais réels est intéressant pour
les petits salaires, parce que leur abatte-
ment forfaitaire de 10% est faible. Ce sont
aussi eux qui habitent géenéralement le
plus loin de leur bureau», estime le ges-
tionnaire de patrimoine.

Si vous étes tenté par la déduction des
frais réels, agissez dans les regles. «Le fait
de vivre loin de votre lieu de travail ne doit
pas repondre a des convenances person-
nelles. Le fisc n'admettra pas en déduction

3000 curos

le plafond d’exonération
de la prime de partage de la
valeur, dite «prime Macron»




des frais de transport entre Marseille et Paris
si vous avez decidé de vivre a Marseille
en travaillant a Paris», met en garde Paul
Féral-Schuhl. Et «si vos frais réels sont éle-
vés, vous étes plus fortement susceptible
d'étre controlé. Ladministration ne plai-
sante pas. Le fisc vérifie la distance entre
le lieu de travail et le domicile», complete
Jean-Baptiste de Pascal, d’'Inter Invest.

_—_ ‘.

Vous avez touché en 2022 un revenu ex-
ceptionnel, comme une indemnité de dé-
part a la retraite ? Votre revenu imposable
peut bondir et vous faire basculer dans la
tranche d’'imposition supérieure. Dans ce
cas, cette somme est plus lourdement im-
posee, par exemple si votre taux marginal
passe de 30% a 41%. «Si vos revenus sont si-
tués 10000 euros sous la limite de la tranche
a 41% et que vous touchez une prime de
40000 euros, la différence, soit 30000 eu-
ros, va se retrouver imposée a 41%», donne
en exemple Thomas Rone. Ce qui se tra-
duit par un supplément d'impot sur le re-
venu non negligeable, puisque vous paie-
rez non pas 9000 euros d'impot sur ces
30000 euros, mais 12300, soit 3300 euros
de plus. C'est pour atténuer cette progres-
sivité que I'administration fiscale permet
aux contribuables d’activer le mécanisme
du quotient. Ainsi, avec ce dispositif et dans
notre exemple, les 40000 euros de prime
seront alors imposés intégralement a 30%.
Le supplément d imposition de 3300 euros
lié au passage dans la tranche a 41% sera
donc totalement effacé.

Pour recourir a ce mécanisme, vous de-
vez saisir les revenus concernés dans la
case OXX de la déclaration complémen-
taire 2042 C. Et, pour que le quotient soit
effectif, ces sommes doiventy étre €ligibles.
«Il s’agit généralement de revenus excep-
tionnels, par leur nature et leur montant,

7500 curos

le nouveau plafond annuel
des heures supplémentaires
exonérées (5000 euros en 2022)

qui doivent étre supeérieurs a la moyenne
des revenus des trois années précédentes»,
précise maitre Féral-Schuhl. A noter que le
quotient profite aussi aux contribuables qui
ont touché des revenus différés, comme des
rappels de salaires ou des arriéres de loyers.

——

Si vous détenez un bien immobilier que
vous louez nu, vos revenus locatifs sont im-
posables dans la catégorie des revenus fon-
ciers. Lorsqu’ils sont inférieurs a 15000 eu-
ros, ils se voient appliquer un abattement
forfaitaire de 30% (régime du microfoncier),
avant d'étre soumis au bareme de I'imp6t
sur le revenu. Ces revenus sont alors a in-
diquer en case 4BE de la déclaration 2042.
Mais ce revenu foncier net peut également
étre declare au réegime reel, comme c'est
obligatoirement le cas lorsque vos loyers
annuels excedent 15000 euros.

Dans ce cas, rendez-vous sur le formulaire
2044. Cette option permet de déduire un tres
grand nombre de charges, comme vos frais
de réparation et travaux de rénovation éner-
getique, les provisions pour charges de co-
propriété ou encore vos intéréts d' emprunt.
De quoi diminuer votre base d'imposition,
surtout si vous commencez a rembourser
votre prét. «Dans la plupart des cas, 'option
pour le régime réel est plus intéressante que
'abattement forfaitaire du régime micro-
foncier», réesume Paul Féral-Schuhl. Plus
fort encore, lorsque vos charges excedent
vos revenus, vous dégagez un deficit foncier
déductible de vos revenus locatifs pendant
un maximum de dix ans.

Précision d'importance: 'option pour la
déclaration au régime réel vous engage sur
trois années. Impossible, donc, de profiter
de regles différentes d'une année a l'autre
pour optimiser votre fiscalité. La logique est
strictement identique si vous louez votre
bien en meublé, mais avec la nécessité de
tenir une comptabilité si vous optez pour
le régime réel, notamment avec le statut
de loueur en meublé non professionnel
(LMNP). Une contrainte qui ne doit pas
vous empécher de faire le bon choix, d’au-
tant que les frais de comptabilité peuvent,
dans certains cas, ouvrir droit a un crédit
d’'imp6ts plafonné a 915 euros.

THIBAUT LAMY

1F1: que risquez-
VOus Si vous
minimisez la valeur
de vos biens?

L'impdt sur la fortfune immobiliere
(IF1) est du quand votre
patrimoine immobilier dépasse
1,3 million d'euros. Afin de rester
SOus ce seuil ou payer moins,
certains contribuables sous-
estiment la valeur de leurs

biens. Que risquent-ils? Un
redressement, bien sir, s'ils sont
rattrapés par le fisc, qui utilise
les données dont il dispose

et I'intelligence artificielle pour
les pister (lire notre reportage
page 88) . Pour autant, «sauf pour
les trés gros patrimoines, vous
avez statistiquement peu de
chances d’étre redressé au titre
d'une simple sous-déclaration

a lI'lFI. Les controles spontanés
sont rares, mais cela se
complique si vous vendez le
bien sous-évalué ou quand vos
enfants en héritent apres votre
décés», constate Stéphanie
Hamis, avocate associée chez
Arsene. Comment justifier par
exemple que vous avez vendu
1,6 million d’euros un bien déclarée
a 800000 euros quelgues mois
plus tot pour votre IFI? «En cas
de vente, le controle est plus
frequent. Et attention, il est
guasiment systématique dans

le cadre d'une succession. La
sous-déclaration est un cadeau
empoisonné fait aux héritiers»,
explique Arlette Darmon,

notaire a Paris et présidente

du Groupe Monassier. Si le ou
les biens immobiliers du défunt
ont été sous-évalués, il leur

est alors vivement recommandé
de faire des déclarations
rectificatives. «ll faut refaire des
déclarations d’IFI sur les trois
dernieres années et I'année en
cours, payer les impots éludés

a ce titre, les intéréts de retard de
2,40% par an et la pénalité de
10%. Si le défunt n‘avait jamais
fait de déclaration d’IFI, mais
gu’il aurait da le faire, alors

il faut rectifier les six dernieres
années plus I'année en cours»,
fait valoir Arlette Darmon. Un
moindre mal, puisque le montant
du redressement est déduit de
I'actif successoral, et que cette
part échappe donc au paiement
des droits de succession. M.W.
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Pourquoi votre

va flamber
cefte annee

L'immense majorité des propriétaires vont voir leur impot
augmenter d’au moins 7% en 2023. Une revalorisation
geéneéerale qui n‘'empéche pas des communes de gonfler leur
taux, portant le montant de la taxe a des niveaux record!

a facture va piquer da-
vantage cette annee! Les
valeurs locatives cadas-
trales, qui servent de bases
au calcul de la taxe sur le
foncier bati, ont été reva-
lorisées de 7,1%. C’est une
hausse générale. Cela signifie que, méme
dans la majorite des communes ou le taux
d’'imposition ne bouge pas, les propriétaires
verront en 2023 leur taxe augmenter de ce
niveau au moins. Comme chaque année,
le calcul des bases de la taxe fonciere suit
en effet 'évolution de I'indice des prixa la
consommation harmonisé (IPCH), mesuré
entre novembre 2021 et novembre 2022.
L'an dernier, la hausse avait été de 3,4%,
ce sera donc plus du double cette année!

La municipalité parisienne
a voté une hausse du taux
communal de... 51,9%!

Les communes compenseront-elles les
hausses des bases locatives par une di-
minution du taux d'imposition local ? Pas
dans le contexte actuel. «Les besoins de
recettes fiscales sont la, tout le monde le
sait. Apres la suppression de la taxe d’ha-
bitation, c’est la seule marge de manceu-
vre qu'il reste aux municipalités», se désole
ainsi Christophe Demerson, le président
de I'Union nationale des propriétaires
immobiliers (UNPI).

Certes, la perte de recettes pour les mai-
ries est censée étre compensée «a l'euro

pres» par 'Etat. Une fraction de la TVA est
ainsi redirigee vers les collectivités, afin de
regarnir les budgets amputés de la taxe
d'habitation. Néanmoins, cette solution
comporte plusieurs difficultés. «La frac-
tion attribuée a chaque collectivité a éte
figee il y a quelques années, mais entre-
temps, les besoins d’argent frais ont pu
changer», decrypte Olivier Bertaux, ex-
pert fiscal pour I'association Contribuables
Associés. «Avec cette réforme, les collecti-
vités locales sont donc de plus en plus dé-
pendantes de I’Etat.» Les communes ont,
comme tout le monde, pris de plein fouet
la hausse des prix de 'énergie en 2022 et
I'inflation qui s’est ensuivie. Cela a im-
pacté tous leurs fournisseurs: les factures
d’eau et d’assainissement, celles des can-
tines scolaires, celles des activités péris-
colaires, etc., se sont littéralement envo-
lées. Sans oublier la revalorisation du point
d’'indice des fonctionnaires, dont la rému-
nération n'avait pas été revue depuis 2017,
et qui, en année pleine, devrait couter pres
de 2,3 milliards d'euros aux territoires!
Certaines ont choisi de réaliser des écono-
mies sur I'éclairage public, sur les plages
d'ouvertures des piscines, des gymnases,
des bibliotheques et autres.

Cela n’a pas toujours suffi. Résultat: la
taxe fonciere, qui avait déja flambé de 4,7%
en moyenne dans I'Hexagone en 2022, va
a nouveau atteindre des sommets cette
annee. Pour ajuster leurs budgets, bou-
clés en avril, les édiles n'ont souvent pas
eu d’'autres choix que d’augmenter leurs

recettes fiscales. La taxe fonciere devient
alors I'un des derniers leviers sur lesquels
les communes peuvent jouer. Et cette an-
née, elles ne vont pas se priver. De nom-
breuses villes vont ainsi majorer sensi-
blement la part communale de cette taxe.
Notamment les plus grandes, qui avaient
plut6t bien résisté a la tentation I'année
derniere. La double peine pour les admi-
nistrés qui sont propriétaires! A Bordeaux,
a Metz et a Paris, les taux votes ont ainsi
respectivement grimpé de 4,5%, 14,3%, et
meéme de 51,9%! Dans la capitale mosel-
lane, d'apres la municipalité, la hausse to-
tale de la taxe fonciere devrait, par exemple,
atteindre 99,49 euros pour un appartement
type de 50 metres carrés, 129,40 euros pour
un appartement de 75 metres carrés, ou
encore 163,16 euros pour un appartement
de 100 metres carrés... De son coté, la ville
de Bordeaux estime la hausse a 56 euros
supplémentaires pour un appartement de
25 metres carres.

Seuls les plus modestes et
les plus fragiles échapperont
au coup de bambou fiscal

Mais attention, pour augmenter leurs re-
cettes, certaines communes peuvent egale-
ment toucher a des taxes plus discretes, que
vous retrouverez a la fin de 1'été prochain
sur vos avis de taxe fonciere. «Surveillez la
taxe d'enlevement des ordures ménageres
ou la taxe pour la gestion des milieux aqua-
tiques et la prévention des inondations
(Gemapi)», prévient ainsi Olivier Bertaux.
(Gare aux mauvaises surprises!

Certaines personnes peuvent cependant
étre exonerees du paiement de la taxe fon-
ciere: les bénéficiaires de I’ASI (allocation
supplémentaire d’invalidité) ou de '’Aspa
(allocation de solidarité aux personnes
agées), par exemple, de méme que les
ménages qui percoivent '’AAH (allocation
aux adultes handicapés) et les seniors agés
de plus de 75 ans, sous conditions de res-
sources. Les propriétaires mariés, dontl'un
des conjoints se trouve dans une situation
susmentionnée, sont aussi exoneéres.

Par ailleurs, les logements vacants et les
logements neufs font également l'objet
d'une exonération dans certaines condi-
tions. Enfin, les plus modestes peuvent étre
moins imposés et obtenir une ristourne.
Mais, pour tous les autres, point de salut,
il faudra s’acquitter d'une taxe fonciere,
particulierement sévere cette année.

ANTOINE LAURENT



Cherbourg

Taux 2023: 48,53%
+5% sur un an

pour compenser

I@ hau;sse des factures
energetiques.

Saint-Etfienne-
du-Rouvray

Taux 2023: 60,32%
+ 8% sur un an

pour compenser

Taux 2023: 50,67%
+6,3% sur un an
pour investir dans

la sécurité et soutenir
le monde culturel

— Villeneuve-d’Ascq

des surcolts

Quimperle

Taux 2023: 36,19%
+15% sur un an

pour financer la

revalorisation des
fonctionnaires et les
surcoufs d'energie.

—

Rezé

de fonctionnement
de 2 millions d'euros
lies a l'inflation.

Pontoise

Taux 2023: 47,07%
+11,9% sur un an
pour investir

dans la renovation
de sa voirie.

Bobigny

Taux 2023: 49,92%
+18,5% sur un an
pour renforcer

es finances de la

commune fragilisee
par |'inflation.

Paris

et associatif.

Taux 2023: 20,5%
+51,9% sur un an

pour poursuivre le
verdissement de la
capitale et investir dans

le social et le logement.

| _

Rambouillet
Taux 2023:
42,47%
+19,2% sur un an
pour financer

un plan de
rehabilitation de s
eclairage public.

Taux 2023: 45,29%
+4,6% sur un an
pour sanctuariser
ses investissements,
dont 60 nouvelles
places en creche.

|
Limoges

on
Corbeil-Essonnes
Taux 2023:43,75%
+11,6% sur un an
pour poursuivre
la politique de
desendettement
et de rénovation
du patrimoine.

Taux 2023:42,13%
+10% sur un an

T Taux 2023:50,4%
+9% sur un an pour faire
face aux depenses
liées au Covid, au colt
de I'énergie et aux
revalorisations salariales.

Nevers

|— 53,10% en 2023
+ 6% sur un an pour
rééquilibrer un
budget en deficit
d’environ 2 millions

d’euros.

Lyon

Taux 2023:
31,89%

+9% sur un an pour
pérenniser le niveau

— Metz
+14,3% sur un an
pour reequilibrer
le budget et investir
dans le futur.

Mulhouse
Taux 2023:43,01%
+4,9% sur un an
pour maintenir

un programme
d'investissement
ambitieux

malgre l'inflation.

Annemasse
37,21% en 2023
+18% sur un an
pqurcﬂnﬁnuer

a Investir,
notamment dans
des équipements.

Grenoble

pour compenser l'inflation

de I'électricité et du
chauffage et 'augmentation
du colt de la masse salariale.

de service public.

Taux 2023: 65,79%
+25% sur un an
pour equilibrer

son budget.

Bordeaux
Taux2023: 48,48%
+4,5% sur un an

pour compenser

la hausse des
factures energetiques.

_ Pont-Saint-Esprit

Taux 2023: 59,15%
+5,3% sur un an
pour financer
un projet
d'ameénagement
urbain et un

| nouveau collége.

JUAN PABLO GONZALEZ/GETTY IMAGES

Colomiers

Taux 2023: 41,75%
+7,7% sur un an
pour parer la hausse
des prix de I'énergie
et le deficit d’epargne
de 3 millions d'euros.

22 communes ou les propriétaires

vont dechanter

Le taux communal s'applique a la valeur locative cadastrale du bien du propriétaire.
Il est vote chaque annee par la municipalite. Source: Capital

Cogolin

Taux 2023: 33,59%
+13,9% sur un an
pour financer

les salaires des
personnels et les
surcouts de travaux.
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Le palmares 2023

e la diversite

La lutte contre toute forme de discrimination est devenue un enjeu majeur pour les

entreprises, tant pour leur image de marque que pour continuer a satisfaire leurs salaries

et a les retenir. Découvrez celles qui sont le mieux notees par leurs equipes cette année.

ela sonne comme un

avertissement sans frais.

Dans un rapport rendu

en février dernier, Paul

Polman, ancien P-DG

d'Unilever devenu un

influent consultant en

développement durable, alertait sur une

nouvelle tendance détectée aupres des sa-

lariés americains et britanniques et bap-

tisée «conscious quitting». Traduction:

de plus en plus parmi eux seraient préts a

démissionner si leur entreprise n’était pas

en phase avec leurs valeurs personnelles
en matiere sociale et environnementale.

Le phénomene ne semble pas limité au

monde anglo-saxon. Un sondage mene

en France en avril dernier pour le cabinet

Génie des Lieux allait exactement dans le

Le top 10 des societes
les mieux notees

1 [ Club Med

Microsoft
Starbucks Coffee
Disneyland Paris
Cité Marine

SAP

H&M

CNR

9 CPCU

10 Paprec

0 N O 1 & W N

meéme sens. Quitter son job pour rester en
paix avec sa conscience ? Il y a sans doute
un pas entre vouloir claquer la porte et le
faire vraiment. Cette préoccupation est sur-
tout sensible chez les plus jeunes recrues.
Impossible, toutefois, pour une entreprise
de ne pas tenir compte des évolutions de
notre société. Et la lutte contre toute forme
de discrimination fait clairement partie des
priorites actuelles pour un nombre gran-
dissant de personnes.

Une enquéte d’ampleur
aupres de 25000 Francais

Bonne nouvelle! A lire notre palmares ex-
clusit, les efforts réalisés par nos champions
de la diversité en 2023 ne sont pas un vain
mot. Pour la deuxieme année consécutive,

Capital s’est associé avec l'institut d'études
Statista R afin de distinguer les DRH ayant
mis en place des politiques vraiment effi-
caces pour combattre les inégalités et favo-
riser I'inclusion de tous. Et qui peut mieux
juger de ces actions que les salariés eux-
meémes ? Grace a une enquéte d une am-
pleur inégalée, 25000 Francais travaillant
dans des entreprises de plus de 250 sala-
riés ont eté sondés pour donner leur avis
a la fois sur leur employeur mais aussi sur
ses concurrents directs (lire la méthodolo-
gie). Lutte contre le sexisme, le racisme ou
encore I’homophaobie... les initiatives ne
manquent pas. Nous en avons sélectionne
pres d'une cinquantaine décrites dans les
pages suivantes. Il n'est naturellement pas
interdit de s’en inspirer...

BERUNO DECLAIRIEUX

PHOTOS: RICHARD DRURY/GETTY IMAGES ; SP




«Le droit a la difference est
devenu une revendication forte»

ise en place d’'indicateurs

sur la diversité,

sensibilisation du personnel
et recrutement des équipes: depuis
quinze ans, le cabinet de conseil
Mozaik RH s’est bati une solide
réputation en matiere
d’accompagnement des politiques
d'inclusion et de lutte contre les
discriminations, notamment.
ATl'occasion de la parution de notre
palmares inédit, sa directrice
générale, Mariam Khattab, livre son
point de vue sur les efforts réalisés et
ceux encore a accomplir en France
pour améliorer la situation.

capiTaL: Voila quinze ans
que vous dirigez Mozaik RH.
Percevez-vous des progres
en matiere de diversitée dans
les entreprises?

MARIAM KHATTAB

Oui, heureusement! Que ce soit dans
les grands groupes ou dans les
entreprises plus petites, une réelle
prise de conscience s’'est opérée sous
l'effet de I'évolution de la société.
Autretfois, il était demandé a toute
personne de ne rien laisser
transparaitre de sa vie privée au travail
et de ce qui pouvait constituer une
part importante d’elle-méme.
Aujourd’hui, ce n’est plus possible.
Partout dans le monde, le droit

a la différence est devenu une
revendication forte. La France

ne fait pas exception. Mais il reste
beaucoup a faire. Et si votre palmares
des champions de la diversité, que

je découvre, peut contribuer a faire
avancer les choses, tant mieux.

Dans quel domaine les
entreprises ont-elles
progressé et sur quoi doivent-
elles encore s’améliorer?

-» La loi étant stricte sur le sujet, la
question de la parité entre les hommes et
les femmes est certainement celle qui

a le plus vite évolué ces dernieres années.
En fait de recrutement, d’'évolution de
carriere, de formation, mais aussi de
salaires, des efforts sont faits pour réduire
les écarts. C'est déja plus compliqué pour
les personnes en situation de handicap,
malgré, la aussi, une réglementation
assez stricte. Leur insertion dans les
entreprises est d'autant plus difficile que
beaucoup sont peu diplomés. Le retard
le plus important touche a l'orientation
sexuelle qui, par définition, ne se voit pas,
et aux origines ethniques et sociales.
Aucune obligation légale n’existe en

la matiere. C'est malheureux a dire,

mais, quand il n'y a pas d’aiguillon
réglementaire avec un éventuel risque
d’amende a la clé, les choses prennent
plus de temps en France.

Oui, mais la loi intferdit
d’établir des indicateurs
précis pour évaluer le nombre
de ses salariés d’origine
étrangeéere ou quine

seraient pas hétérosexuels.
Comment voulez-vous

que les entreprises sachent
exactement quoi faire?

-» Détrompez-vous! C’est une idée recue.
Certes, vous n’avez pas le droit en France
d’établir des fichiers de salariés avec

des indications sur leurs origines, leur
religion ou leur orientation sexuelle. Et
c’est heureux. Mais rien ne vous interdit

de lancer des études anonymisées

sur vos effectifs. Vous allez me dire

que c’est impossible, car les gens
refuseraient de répondre et seraient
meéme scandalisés. Eh bien, pas du tout.
Nous mettons régulierement en place
ce genre d indicateurs chez nos clients.
A condition d’expliquer clairement
pourquoi vous posez ces questions

si personnelles, cela se passe tres bien.

Les entfreprises n’hésitent
pas a communiquer beaucoup
sur ces questions. N’est-ce
pas, avant tout, la volontéde
se donner une belle image?

<» Le risque n'est pas exclu. Comme

le «greenwashing» pour les questions
ecologiques, il existe du «diversity
washing». Bien des chiffres montrent que
les inégalités sont loin d’étre gommeées:
les femmes restent moins bien payées
que les hommes et on compte sur les
doigts de la main des cadres dirigeants
d’origine maghrébine, subsaharienne

ou qui ont vécu leur enfance dans un
quartier populaire. Cela dit, a I'’heure des
réseaux sociaux, l'image d'une entreprise
peut étre vite abimée en cas de probleme
ou si les promesses ne sont pas tenues.
Et aucune n'aime le «bad buzz».

Mariam Khattab,
directrice générale du cabinet
Mozaik RH, spécialisé dans la

diversité et I'inclusion

LA METHODE DE L'ENQUETE AawveEc statista

La nouvelle édition de ce palmares exclusif a ete réalisée par Statista R, un institut
spécialiste des classements d'entreprises dans le monde entier. Notre partenaire

a demandé a 25000 salariés travaillant dans des entreprises de plus de 250 personnes
de noter de O a 10 a la fois la reputation globale de leur employeur et celle de ses

concurrents en matiere de diversité, mais aussi plus précisément leur attitude sur les
questions de parité, de respect des employés quels que soient leur age, leur origine, leur
orientation sexuelle ou bien encore leur eventuel handicap. A noter que l'évaluation
directe rentre pour 40% dans la note finale, contre 20% pour l'avis indirect. Les 40%
restants reléevent d’'une étude des index égalité hommes-femmes publiés par chaque
société analysée, de la part des femmes dans ses instances dirigeantes ainsi que de
la precision des informations fournies en ligne sur toutes ces questions.
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ALSTOM

Cette année, la
sociéfeé a signeé un
accord inédit dans le
secteur du ferroviaire
avec l'association
nationale chargée de
soutfenir 'emploi des
handicapés dans le
privé (Agefiph), afin
de renforcer ses

efforts sur son site
de Crespin (59).

BIGARD

Opérant dans un
univers peu réepute
en la matiere, cet
industriel a publié
en février son index
égalité hommes-
femmes 2022.

Il progresse dans
ses frois principales
sociétés (Bigard,
Charal, Socopa)
mais est davantage
en retrait ailleurs.

SAVENCIA

Ce groupe constitue
de deux entités,
Savencia Fromage &
Dairy (Caprice des
Dieux, St Moret...) et
Savencia Gourmet
(Valrhona, Weiss...),
s'est fixé un objectif
de 50% de femmes
parmi les managers
en 2025 contre 45%
| environ aujourd’hui.

Aéronautique,
ferroviaire, naval
Alstom 8,23

2 Thales 8,21
3 Naval Group 8,1
4 Safran 7,92
5 | Collins Aerospace 7,75
6 Airbus 7,62

Agroalimentaire
1 Cité marine 8,92
2 Groupe Bigard 8,45
3 Ferrero 8,19
4 Fromageries Bel 8,10
5 Brioche Pasquier 8,08
6 Nestle 8,06
7 Danone 8,01
8 gg;:fi-ecrgia Europacific 2,99
9 Unilever 7,95
10 Groupe Savencia 7,95
11  Heineken 7,89
12  Kronenbourg 7,87
13 Délifrance 7,85
14 Agromousquetaires 7,77
15 Groupe LDC 7,75
16 Lactalis 2,73
17 Mondelez 7,70

Assurance

et assistance
1 Harmonie Mutuelle 8,72
2 | Maif 8,65
3 |[SMA 8,48
4 |CNP Assurances 8,44
5  Axa 8,42
6 | Klesia Prévoyance 8,36
7 | Groupe Henner 8,18
8 | Allianz Partners 8,17
9 | Generali 8,15
10 | Groupe Matmut 8,15
11 MGEN 8,05
12 ‘F‘elfgjlgid;mes) e
13 | Malakoff Humanis 8,01
14 | Allianz 7,99
i A
" [
17  Suravenir 7,80
18 Chubb 2,77
19 | Groupe Aésio 7,66
20 AGZ2ZR La Mondiale 7,56
21 La Mutuelle génerale 7,50

Audit et conseil
1 |PwC 7,92
2 |EY 7,81
3 KPMG 7,79
4 Deloitte 7,70

CNP
ASSURANCES
Visée pour 2025,

la paritée a déja éte
atteinte a la direction
de cet assureur. D’ici
la, celui-ci veut aussi
multiplier par plus
de frois le nombre
d’alternants et de
stagiaires issus des
quartiers difficiles.

AXA

Depuis 2020, la
société a adopté un
outil de mesure mis
au point par Mixity,
une start-up experte
en data, qui permet
d’evaluer les efforts
réalisés en matiere
de diversite, avec
les points forts et les
axes d'amélioration.
L'an dernier, elle

a obtenu un score
global de 93 sur 100.

MATMUT

En 2022, ce groupe
mutualiste a
renouvelé un accord
triennal signé avec
les syndicats pour
favoriser I'emploi des
handicapés. Sont
prévus notamment
60 embauches d’ici
a 2024, des aides
pour les trajets
domicile-travail et
des aménagements
des postes de travail.

KPMG

Ce cabinet a adhéré
il y a peu au collectif
#StOpE, qui lutte
contre le sexisme au
quotidien, et assure
pratiquer la tolérance
zéro en la matiere.

Les notes dans la colonne de droite sont sur 10. Le rang tient compte aussi des decimales suivantes, en cas d'egalite.
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PLASTIC
OMNIUM

Comme tous les
groupes industriels,
cet équipementier
cherche a féminiser
davantage ses
effectifs, notamment
pour les postes a
responsabilité. D’ici a
2030, il vise un taux
de 30% de femmes
parmi les ingénieurs
et cadres contre
23,2% |'an dernier.

SOCIETE
GENERALE
Prenant en compte la
nouvelle diversité des
sifuations parentales,
la banque a créé un
conge de onze jours
pour les salariés
ayant un enfant et ne
répondant pas aux
criteres des congés
habituels (maternite,
paternite, adoption).

BPCE

Hasard? Ce groupe
perd dix places cette
année alors que
I'un de ses réseaux
(Banque populaire)
essuie des critiques
pour avoir retiré
son soutien a la
navigatrice Clarisse
Crémer, avant le
départ du Vendée
Globe 2024, pour
cause de maternité.

SPIE

Evoluant dans un
secteur encore peu
féminisé, cette
société de services
multitechniques
veut sensibiliser

ses manasgers aux
prejuges. Car ceux-cCi
peuvent biaiser leurs
decisions en matiere
de recrutement et de
gestion du personnel.

Automobile

8,35

1 ‘ Michelin

2 | Novares 8,26
3 ‘ Plastic Omnium | 7,88
4q : Renault 7,69
5 ‘ Mercedes-Benz | 7,63
6 | Tesla 7,63
4 ‘ Renault Trucks 7,55

Bangue et
services financiers

1 : Caisse des dépots 8,76
2 ‘ Amundi | 8,37
3 . Banque de France 8,32
4q ‘ La Banque postale | 8,28
5 | Crédit agricole 8,22
6 ‘ BNP Paribas 8,14
Y | E;Endslaﬁ'%;{:gilﬁance 508
8 | Cofidis 7,97
9 | Société générale 7,86
10 | Bpifrance | 7,84
n | LCL (Crédit lyonnais) 7,80
12 ‘ HSBC | 7,79
13 I Groupe BPCE 7,78
14 ‘ Crédit mutuel 7,59

BTP, travaux de

construction spécialisés

et équipements

1
2
3
4q
5
6

7

‘ Vinci Energies
i Manitou

‘ Spie

: Oftis

‘ Colas

| Caterpillar

‘ Groupe Eiffage

7,77
2,77
7,65

7,61

7,54

Commerce de gros

1 Raja 8,61
2 Sysco France 8,35
3 | Transgourmet 8,18
4 Rexel 8,02
5 | Metro Cash & Carry 7,67
6 Alliance Healthcare 7,52
7 Richardson 7,48
8 Descours & Cabaud 7,48
Commerce de détail

1 | Sephora 8,57
2 Groupe Fnac Darty 8,51
3 | lkea 8,41
4 Maisons du monde 8,32
5 Amazon 8,30
6 | Leroy Merlin 8,27
7 | GrandVision 8,26
8 Truffaut 8,26
9 | Carglass 8,22
10 Castorama 8,15
11  Nocibé 8,07
12 Apple Retail 7,98
13 | Conforama 7,92
14 Kingfisher 7,91
15 | Brico Dépot 7,87
16 But 7,82
17 Euromaster 7,82
18 Printemps 7,82
19  Norautfo 7,78
20 Galeries Lafayette 7,69
21 Stokomani 7,68
22 Decathlon 7,59
23 Maxi Zoo 7,57
24 Schmidt Groupe

REXEL

Sur I'exercice 2022,
ce distributeur de
matériel électrique
indique avoir accordé
promotions et
mobilités internes
dans des proportions
tres comparables
aux femmes

et aux hommes.

SEPHORA

Le distributeur de
produits de beauté
se targue d'avoir plus
de 80 nationalités
différentes parmi

ses salariés en
France. Il affiche
aussi une bonne
note (95 sur 100) a
son index egalite
hommes-femmes.
De plus, il est, depuis
deux ans, partenaire
d'une association
visant a favoriser
l'insertion sociale
des jeunes LGBT+.

FNAC-DARTY
Pour favoriser
I'’équité de traitement,
ce distributeur de
produits culturels

et high-tech a lancé
plusieurs plans
d’action, dont un

sur les embauches:
chaque nouveau
manager ou RH doit
suivre une formation
antidiscrimination.
Et il faut au minimum
une femme dans

la short-list et une
autre parmi les chefs
décisionnaires.

IKEA

Trés bons résultats
pour le distributeur
suédois en matiere
d'égalité hommes-
femmes avec une
note de 100 sur 100
dans ses magasins
et 99 sur 100 pour
I'activité logistique.
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L’'Oréal

Shiseido

Henkel

Procter & Gamble
Groupe Chanel

Parfums Christian Dior

Nespresso

Coop Atlantique
Monoprix

Groupe Carrefour
Picard Surgelés
Aldi

Infermarche
Supermarchés Match
Systeme U
Biocoop

Groupe Casino
Leclerc

Auchan

CNR (Compagnie
nationale du Rhone)

CPCU (C'e parisienne
de chauffage urbain)

Paprec
GRDF
Engie
Primagaz
Enedis

==

GE (General Electric)
Power

Orano
Veolia
RTE
Saur

Suez

Schneider Electric
Siemens

Nexans

Groupe Seb
Legrand

Groupe Atlantic

Somfy

Hermes
Primark
Kering

Promod
La Halle

Tape a l'ceil

Groupe SMCP (Sandro,
Maje, Claudie Pierlot...)

Christian Dior Couture
Kiabi

Damart

Louis Vuitton

Nike

Adidas

Chaussea

N e, B gl ]

Les notes dans la colonne de droite sont sur 10. Le rang tient compte aussi des décimales suivantes, en cas d’égalité.
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Microsoft

SAP

Cegid

Dassault Systemes
Google

Orange

Sage

Bouygues Telecom
SFR

Canon

Dell EMC
Accenture

Atos

Open

Amadeus

EBP Informatique
Capgemini

Eis

Econocom

ADP France

Nokia
STMicroelectronics
Sopra Steria Group
Ubisoft

IBM

Hewlett Packard
Enterprise (HPE)

Free

Tessi

=

w 0 N 00 U A W N

Club Med
Disneyland Paris
Appart'City

FDJ

Accor

Groupe Partouche

Paris Habitat OPH
ICF Habitat

Nexity

Crédit agricole
Immobilier

Groupe Valophis
CDC Habitat
Erilia

Nantes
Metropole Habitat

Foncia

ARC
Saint-Gobain
Constellium
Smurfit Kappa

Groupe Eramet

Groupe TF1
France Télévisions

Canal+

Groupe Lagardere
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DOMUSVI
Gestionnaire
d’'Ehpad et de
maisons de retraite,
le groupe cherche a
la fois a avoir plus de
femmes parmi son
encadrement et plus
d'hommes pour les
metfiers du soin ef du
soutien aux
personnes agees.

KORIAN

Touche par le
scandale de la
gestion des Ehpad
révélé par le livre
«Les Fossoyeurs», le
groupe veut devenir
une enfreprise a
mission avec de forts
objectifs d’équité.

AIR LIQUIDE

Le géant des gaz
industriels en est a
son sixieme accord
(2023-2025) avec les
syndicats pour
renforcer ses actions
en faveur des
salariés handicapés
(recrutement,
adaptation des
postes, des locaux...).

CEA

Cet organisme de
recherche public
recrute et gere ses
salariés comme une
entreprise privée.
Ses efforts en
matiere d'egalite
professionnelle ne
datent pas d'hier, le

premier plan d'action
datant de... 1985.

Médico-social
02 Care Services 8,51

> iIF_'::?usglzg’ri'rs Chaperons 8,24
3 | Vitalliance 8,18
4 Domusvi 8,13
5 | Groupe Elsan 7,98
6 LOT Aide a domicile 7,96
7 Domitys 7,84
8 Almaviva Sante 7,79
9 LVL Medical 7,70
10 LNA Santé 7,67
11 | Azae (AZ2micile) 7,66
12 Groupe Korian 7,54

Pétrole et chimie
1 Airliquide 8,34
2 Solvay 8,15
3 Bayer 7,99
4 TotalEnergies 7,88
5  Arkema 7,72
6 | ExxonMobil 7,61
7 5SM 7,86

Recherche publique

et ingenierie
1 | Assystem 8,51
2 CEA 7,95
3 | Bureau Veritas 7,89
4 Eurofins 7,64
5 Apave 7,62
6 Ifremer 7,56

Restauration
1 | Starbucks Coffee 8,94
2 | Restalliance 8,33
3 | Sodexo 8,33
4 Elior Group 8,06
5 | Compass Group 7,80
6 < McDonald’'s 7,76
7 |KFC 7,86
8 |Burger King 7,45
Santé et pharmacie
1 | Johnson & Johnson 8,65
2 |Lilly 8,63
3 | EssilorLuxottica 8,50
4 | Aptar 8,18
5 |[Sanofi 8,06
6 | Groupe Synerlab 8,03
7 | Novartis 7,97
8 |Merck Santé 7,93
9 | BioMérieux 7,86
10 GSK 7,85
11 Bio-Rad 7,84
12 | Novo Nordisk 7,82
13 | Pfizer 7,70
14 | Cerba HealthCare 7,67
15 | Laboratoires LFB 7,44

RESTALLIANCE
Cette société de
restauration qui est
spécialisée dans les
repas pour les Ehpad
et les hopitaux
affiche ses efforts
de réinsertfion de
personnes eloignées
de I'emploi avec
l'aide d'associations
comme la Croix-
Rouge ou les
Apprentis d'Auteuil.

BIOMERIEUX

Sur 441 promotions
réalisées en France
en 2022 dans ce
laboratoire, 64%
étaient au profit de
salariees, soit 2 points
de plus qu’en 2021.

A noter: le taux

légal mininum de

6% de salariés
handicapés est
dépassé depuis 2019.

PFIZER

Au sein de la filiale
francaise de ce labo
americain, six
groupes de fravail
planchent pour faire
des propositions sur
des questions
touchant a la
parentalite, a I'égalitée
professionnelle, a
l'inclusion des
LGBT+ ou encore
aux salariés seniors.

Les notes dans la colonne de droite sont sur 10. Le rang tient compte aussi des décimales suivantes en cas d’'égalité.

RICHARD DRURY/GETTY IMAGES
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Propreté, sécurité,
logistique,
maintenance des
batiments... Ce
groupe multiservice,
qui a des besoins en
compétences
variees, a passe des
partenariats avec des
associations
s'occupant de
personnes en grande
difficulte sociale, afin
de les aider a se
reinsérer grace a un
emploi stable.

RANDSTAD
D'origine
néerlandaise, ce
groupe d’intérim
revendique d’étre la
premiere entreprise
en France a avoir
cree, en 2011, un
service en ligne
permettant a tout
salarie, permanent
ou non, de signaler
des discriminations.

Service aux entreprises

1 Armatis 8,33
2 |City One 81
32 | Intelcia Group 8,00
4 | Armonia (Phone Régie) | 7,96
5 | Teleperformance 7,92
6 | Groupe ISS 7,85
7 | Solocal 2,77
8 | Groupe Onet 7,69
9 | Webhelp 7,52
Service a I'emploi
1 |Synergie 8,46
2 ' Randstad 8,40
3 | Adecco 8,38
4 | Supplay 8,32
5 |Proman 8,01
6 | Manpower 7,86

Transport
de marchandises,

logistique
1 La Poste 8,31
2 < Mondial Relay 8,25
3  Groupe Delanchy 8,13
4 | Groupe ADP 8,12
5 UPS 8,07
6 |FedEX 8,06
7 CMACGM 7,97
8  Getlink 7,75
9 APRR 7,70
10 | Geodis 7,62
11 DPD 7,52
12 | Stef 7,51
13 | Bolloré Logistics 7,49

Transport

de personnes
1 | RATP 8,70
2 |SNCF 8,42
3 Tisséo 8,29
4 | Air France 8,16
5 Keolis 8,05
6  Transdev 8,03
7 | TS des ransports | 5.g5
8 | BTG e
g |RTM (Regie des 7,52

transports de Marseille)

CMA CGM
L'armateur a révisé
I'an dernier ses
formations e-learning
destinées aux
managers et aux
recruteurs pour
prevenir les
discriminations et
favoriser la diversite
dans ses équipes.

A noter aussi un
index egalite
hommes-femmes
en hausse.

APRR

En 2022, cefte
societe d’'autoroutes
a signée la charte de
L'Aufre Cercle, une
association militant
pour que les salariés
LGBT+ ne soient pas
victimes au travail

d’actes ou de propos
discriminants.

KEOLIS

Il y a deux ans, la
filiale de transports
urbains (cars, bus,
metros...) de la
SNCF a lancé avec
10 autres grands
groupes francais

le collectif Refugees
are Talents. Il a

pour but d'aider

les etrangers qui ont
le statut de réfugies
a s'intégrer par le
fravail, de partager
les bonnes pratiques
et de sensibiliser
leurs collaborateurs
sur cette thematique.
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A quoOl ressembleront

VOS BUREAUX

en 2024, 2025, 2026...

Entre contraintes environnementales et nouvelles organisations de
travail, de plus en plus d’entreprises songent a renover leurs sieges ou
a démeénager. Voici ce gu’elles préparent pour accueillir leurs équipes.

ne carcasse d' immeu-
ble de huit étages sur-
plombée par deux
grues, des facades tout
juste en cours d’ins-
tallation et quelques
breves informations
sur les palissades. Difficile de se faire une
idée exacte du nouveau siege social d'Ene-
dis, dans le quartier de la Défense (92), pres
de Paris. Datant des années 1980, le site
qui accueillera 1600 salariés de cette filiale
d EDF I'an prochain est en pleine rénovation.
Rooftops végétalisés, baies vitrées, grands
plateaux lumineux, mais aussi conciergerie,
restaurants et meme drugstore ou service de
réparation de vélos... Sur le papier, la vie a
l'intérieur sannonce agréable. «Par rapport
a la tour ou nous sommes depuis dix ans, il
n'y aura pas photo», se réjouit cette salariée,
qui suit les travaux de pres. Une centaine de
metres a peine sépare les deux édifices, si-
tués dans une zone ou les chantiers de futurs
bureaux rutilants ne manquent pas. Juste a
coté, un batiment accueillera fin 2024, une
fois rénové, le chimiste Arkema, basé pour
le moment a quelques kilometres de la, a
Colombes (92). A peine plus loin, ce sont
carrément deux tours qui commencent a
s élever pour abriter TotalEnergies en 2025.
A chaque fois, bien stir, les plaquettes com-
merciales des promoteurs promettent monts
et merveilles aux futurs résidents...

April a Lyon (69) ou Swiss Life a Puteaux
(92), Lidl a Chatenay-Malabry (92) ou Kiabi
a Lezennes (59), Bayer a Lille (59) ou Ceva a
Libourne (33)... On ne fera pas I'inventaire
exhaustif des projets de nouveaux sieges
sociaux en France ces prochaines années.
On s’étonnera en revanche d'un tel entrain

a I'heure ou, succes du télétravail oblige,
les trois quarts des cadres ne fréquentent
plus leurs bureaux que trois jours par se-
maine en moyenne. «Les locaux actuels ne
sont justement pas adaptés aux nouvelles
formes d'organisation apparues depuis le
Covid», souligne Jérémie Papon-Jousset,
directeur conseil chez BNP Paribas Real
Estate. Plus besoin d’avoir un poste fixe par
personne. D’ou un gain de surface appré-
ciable, del'ordre de 10 a 15% en moyenne.
Par ailleurs, le mythe du télétravail intégral
a vecu. Au grand soulagement des mana-
gers, les salariés eux-mémes sont contents
de revenir de temps en temps! Seulement,
c’est souvent pour travailler en «mode col-
laboratif», comme on dit pour faire chic.
«Des lors, il faut davantage d’'espaces pour
échanger», poursuit Jérémie Papon-Jousset.
La encore, cette réallocation des metres
carrés n’est pas commode dans de vieux
sites peu flexibles. Outre des problemes
de plan, les groupes doivent faire face a
des contraintes écologiques toujours plus
strictes. En 2030, ceux disposant de bureaux
de plus de 1000 metres carrés devronty
avoir réduit la consommation d’énergie de
40% par rapport a 2010! De quoi étre pousse
a rénover ou a déménager, en dépit de la
conjoncture incertaine. Alors, quitte a avoir
de nouveaux locaux bien adaptés, autant
gu'ils soient séduisants. «Cela fait partie
de I'image de marque d'un employeur»,
assure Charles Ragons, directeur asset ma-
nagement chez le gérant d'actifs immobi-
liers Primonial REIM. Aménagement inté-
rieur, mobilier, technologie, services... Que
mijotent les concepteurs des bureaux de
demain pour appater le chaland ? Partons
faire le tour du propriétaire.

Commencons déja par 'emplacement.
Transports en commun, acces a vélo ou a
trottinette... Le marché de 'immobilier ter-
tiaire le montre: «Il ya une prime au centre-
ville par rapport aux quartiers excentrés et
mal desservis», constate Caroline Ceccaldi,
directrice au sein du groupe de conseil im-
mobilier CBRE. A Paris, par exemple, les
taux de vacance sont faibles (3,5% fin 2022),
contrairement a la grande banlieue. Méme
la Défense, moins prisée que la capitale,
est préférée a des endroits plus lointains.
Et cela devrait continuer pour attirer les
talents. Des 'arrivée en bas du bureau, le
changement va tout de suite se remarquer.
Fini les entrées impersonnelles. «Lidée est
de reprendre les codes de 'hotellerie, avec
notamment un accueil faisant aussi office
de café et conciergerie», explique Charles
Ragons, dont le groupe planche sur la re-
fonte de la tour Hopen a la Défense.

Des restaurants ou des
commerces en bas des tours
ouverts au grand public

Autre tendance: partager le rez-de-chaus-
sée avec des commerces, ouverts aussi
bien aux salariés qu’aux habitants du
coin. Toujours a la tour Hopen, ce sont
2000 metres carrés qui seront destinés a
des restaurants, mais aussi a des espaces
pour accueillir des événements et des
associations. Lavantage ? Les employeurs
offriront plus de services, tout en rentabi-
lisant mieux des surfaces d’habitude peu
utilisées. A Boulogne-Billancourt (92),
dans le tout nouvel immeuble Meétal 57
partagé par BNP Paribas Real Estate avec

Kellogg’s France, Kronenbourg ou Henkel, =
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2026

ALLIANZ TRADE,
spécialiste de
I'assurance-credit.

Nouveau siege
a Puteaux (92).

Particularité Les
équipes vont quitter
une tour pour un
édifice de sept étages,
avec un bel atrium,

un restaurant en
duplex avec terrasse et
un rooftop végeétalisé.

2025

SCHNEIDER
ELECTRIC,

équipementier
electrique.

Nouveau sie
a Nanterre (92).

Particularité Les
salariés du siege
occuperont presque
cing étages du nouvel
immeuble et auront
aussi acces a des
espaces de coworking
en lle-de-France.

-.—i-.I-.l- - -I'., o .r__\‘-"

Ty r __E

- *
."'A:r‘-.'li*-.

s, s

e -

2024

CEVA, laboratoire
de santé animale.

Nouveau siége
a Libourne (33).

Particularité Proche
de I'ancien siege,

le nouveau site de
11000 metres carrés
aura des bureaux

en flex office

et des espaces au
rez-de-chausseée
pour des expos ou
des événements. Une
creche est prévue.
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IMMOBILIER D'ENTREPRISE

| e flex office est inévitable,

mais Il y a des solufions pour
eéviter ses inconvénients

=» sept restaurants (sushis, trattoria, salad

bar...) et un espace fitness sont déja ou-
verts a tous, le batiment étant accessible
au rez-de-chaussée par deux entrées re-
liées via un passage interieur.

Montons maintenant dans les étages. On
l'avu, les surfaces consacrées aux échanges
domineront, avec la volonté d’offrir diffé-
rents formats modulables selon les besoins.
Restons un moment chez BNP Paribas Real
Estate a Boulogne-Billancourt: on y trouve
aussi bien un espace de coworking que des
salles de réunion, des mini-amphis ou des
coins café. Coté postes de travail, la ten-
dance du flex office (fin des places atti-
trées) entamée avant le Covid va s'‘étendre,
meéme si elle est peu appréciée des collabo-
rateurs plus agés. Pour faire passer la pilule,
CNP Assurances, qui vient d'emmeénager
a Issy-les-Moulineaux (92), a trouvé des
solutions. D’abord, chaque service reste
groupe dans des zones deéfinies. Ensuite,
les open spaces bruyants sont évités avec
des tables limitées a quatre postes de tra-
vail (en rangées de deux personnes face
a face). «Lespace est aussi régulierement
coupé par des salles de travail ou des box
acoustiques pour s’isoler», explique Sonja
Konig, directrice de création a 'agence W,
qui a planché sur le dossier. De son c6té,
le mobilier differe selon les usages. Tres
ergonomique pour le travail poste avec

certaines tables ajustables en hauteur;
porté sur la détente dans les coins salon
avec des canapés et des fauteuils. Enfin,
davantage pense pour le brainstorming,
comme ces chaises hautes ou ces poufs
selles de cheval! Méme les couleurs sur les
murs changent: neutres dans les zones de
concentration, plus vives pour la creativite.

Des caméras intelligentes
pour des visioconférences
qui soient enfin de qualité

Bref, on 'aura compris: les employeurs qui
en ont les moyens vont adapter au maxi-
mum les lieux de travail aux besoins de
leurs collaborateurs. Encore faudra-t-il
que les technologies de communication
suivent, surtout avec des équipes dissémi-
nees. Inaugure il y a déja deux ans, le siege
d’Orange a Issy-les-Moulineaux a été pré-
curseur en étant le premier immeuble en-
tierement raccordé a la 5G et a la fibre op-
tique. Coté matériel, les visioconférences
seront enfin plus conviviales, grace a des
cameras intelligentes changeant automati-
quement de vues et d'angles selon 'inter-
venant tout en optimisant le son, a 'image
des dernieres solutions du fabricant suisse
spécialisé Logitech. Plus futuriste ? Ce der-
nier a recemment présente avec Steelcase
une cabine immersive offrant 'impression

Les

que votre interlocuteur se tient devant
vous, tel un hologramme. Avec Starline,
Google peaufine un outil similaire. Mais
pas sur que ces joujoux couteux se démo-
cratisent rapidement...

Un petit creux, peut-étre ? Il est temps
de tester la cantine. Dans ce domaine, cela
bouge aussi. Pour éviter que ces espaces
ne soient utilisés que deux heures par jour,
les horaires d'ouverture s'étendent. «Ils se-
ront mieux rentabilisés si on peuty travail-
ler ou prendre une collation toute la jour-
née», note Olivier Schram, du cabinet de
conseil PH Partners. Coté assiette, l'offre va
bien str coller davantage a la mode, avec
des produits locaux ou des menus végéta-
riens élaborés. Enfin, les services s'affi

inent
avec I'apparition de frigos connectés, no-
tamment quand il n'y a pas de self, comme
chez Pernod Ricard a Marseille. Des plats
préparés par la start-up Foodles y sont mis
a disposition. Chez Sanofi, a Paris, les gour-
mets, eux, ont carrément droit depuis peu
a plusieurs restaurants, dont un bistrono-
mique avec service a table...

Enfin, pour digérer, prenons un peu
'air. Pour les salariés coincés dans de
vieilles tours ou devant sortir sur le trot-
toir, les projets actuels font envie. C’est
meéme a qui offrira le plus de metres car-
rés de verdure mais aussi des fenétres qui
s'ouvrent, des terrasses et des balcons ar-
borés. Méme dans les batiments en réno-
vation, on n’hésite pas a tout verdir. Les
consultants du cabinet BCG vont bientot
s'en apercevoir en intégrant I'ancien siege
social de Peugeot, dans Paris. Ils pourront
profiter de 2500 metres carrés de terrasses
et de jardins créés. Iront-ils jusqu’a suggeé-
rer cette bonne idée a leurs clients ?

ROMAN EPITROPAKIS

amenageme nrs

lI'

intérieurs se

veulent cosy,
méme si la

cheminee est
en option...
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1’Arboretum, 12.) OOO m-de

bureaux ecolos tout en bois

A Nanterre (92), le
promoteur WO2

a tfransforme un ancien
site industriel en parc
arbore et prive de

6 hectares, et bati des
iImmeubles de bureaux
en bois avec fterrasses
et balcons. La clim et le

chauffage sont assures
par geothermie. Les
surfaces a louer vont de
1500 a 26 000 metres
carrés. Sept sites

de restauration sont
prevus, ainsi qu’un

club de sport et

une salle d'escalade.
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Si vous souhaitez des bureaux
ensés pour les entreprises,

es riverains et plus respectueux

de la planete...

La réponse est ici.

La ville change, et le bureau aussi :

nous le réinventons pour en faire un lieu de travail
mais aussi un lieu de vie.

A Malakoff, nous proposons avec Kalifornia, un immeuble
polyvalent, doté d'un rez-de-chaussée serviciel ouvert sur le
quartier : espaces de restauration et de fitness, conciergerie,
etc. Intégrant la biodiversité au coeur de sa conception,

4 500 m? d'espaces extérieurs (terrasses et jardins aménagés)
permettront d’'offrir des moments de respiration aux futurs
occupants. Des terrasses seront également présentes a tous
les étages. Les bureaux seront quant a eux baignés de lumiére
naturelle et dotés d'un meilleur renouvellement de lair.

Pour nous, le bureau doit aussi étre un lieu concu de fagon plus
durable. Des briques en terre cuite, matériau géo-sourcé, seront
par exemple utilisées sur les facades de Kalitornia, s'intégrant
ainsi dans l'architecture environnante. Nous avons également
souhaité promouvoir une utilisation plus respectueuse des
ressources en utilisant 28 matériaux issus de I'économie
circulaire.

Kalifornia vous attend a Malakoff, un territoire dynamique
connecte a Paris !

Bouygues
Immobilier

LA VIE COMMENCE ICI

- - "I"'“."ﬂ'-.['ﬂ.

T s

@ Ateliers234 - RCS Nanterre B 562 091 546

Généreux en espace Encourageant
et en confort la convivialité

Favorisant |'acces Respectueux
a la culture dans |utilisation
des ressources

bouygues-immobilier.com
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Dans « 1oy
Story 2»,

Buzz I'Eclair

et Woody le
cow-boy n€
sont pas sur la
meéeme longueur
d'onde... Ef ce
ne sont pas
leurs autres
collegues jouets
qui vont les
départager.

—aut-il InTervenir

quand deux collegues
s’invectivent?

Pas simple d’interferer lorsqu’un conflit éclate au bureau. Ne rien faire revient a

laisser |la situation dégénérer. Et jouer les diplomates peut se retourner contre vous.
PAR LAURENT TYLSKI, DG DU CABINET ACTEO CONSULTING

@ [ncompatibilité d’humeur, rivalité
professionnelle, caractere
ombrageux... les raisons ne

u l manquent pas pour que des esprits
s échauffent au bureau. Espérer que

le conflit s'apaise de lui-méme serait vain. En outre, ne rien
faire reviendrait a donner gain de cause a celui qui crie le plus
fort. Mieux vaut intervenir tot, quand la tension n’est pas
encore a son comble. Cela sera plus facile de s'immiscer dans
les échanges. Selon I'importance du désaccord, on pourra
désamorcer soit par I’humour («Vous n’allez pas vous taper
dessus pour si peu!»), soit par un avertissement plus solennel

(«Vous vous rendez compte de la géne créée dans le service ?»).

En mettant les belligérants face a leurs responsabilités, on aura
plus de chances de pacifier les débats. Par ailleurs, 'action

sera sans doute appréciée a la fois par les membres de
I'équipe, tout heureux de voir quelqu’un s’y coller a leur place,
et par la hiérarchie, soucieuse d’éviter tout dérapage.

des Francais ont
déja assisté a une
altercation sur
leur lieu de travail.

Vouloir séparer deux personnes
se disputant au bureau est une
mauvaise idée a plus d'un titre.
D’abord, il serait naif de croire
> - que cette intervention puisse
suffire a calmer les esprits. On pourrait méme étre critiqué sur
le mode «De quoi je me méle ?», sans parler du risque d’étre
pris entre deux feux, avec chaque belligérant qui cherche

a convaincre de sa bonne foi. De plus, a refuser de trancher, on
sera accuse de lachete. Dans le cas contraire, on aura juste
réussi a se mettre a dos celui qui aura été désavoué, sans pour
autant forcément régler 'atfaire... Bref, c'est simple:iln'ya
que des mauvais coups a prendre. Seul le chef de service,

qui a un pouvoir de sanction dissuasif, peut agir avec
efficacité. Non seulement il le peut, mais il le doit: 'employeur
a en effet une obligation d’assurer un environnement de
travail préservant la santé physique et morale de ses salariés.
Eviter les altercations qui dérapent en fait évidemment partie.

seraient préts ne craindraient pas
a agir pour séparer d’avoir a prendre
des collegues parti pour 'un ou
qui se disputent. pour Pautre.

Source: Sondage YouGov, avril 20235,



PHOTO: BRUNO LEVY POUR CAPITAL

Sport et
arret maladie

Un salarié commet-il une faute
a pratiquer du sport durant un
arret maladie?

Blessé a plusieurs reprises au bras dans & -1 Sentd et onsen
e cadre de son travail, un controleur de la + = TOUS AU BAIN!
RATP se voit prescrire des arréts maladie, B tisanat
pendant lesquels il sautorise a participer a 12 I'ARTET.
une dizaine de compétitions de badminton! LA MATIERE
Licencié pour manque de loyauté vis-a-vis —

de son employeur, il porte l'affaire devant
la justice. Tour a tour, la cour d’appel puis
la Cour de cassation lui donnent raison V.
La réponse de I'avocat

Voila un arrét que plus d'un lecteur de-
vrait trouver tres étonnant. Qui dit arrét
maladie dit, a priori, personne souffrante

oI LOIN, 51 PROCHE

contrainte au repos. Passe encore que celle- ? y
ci poursuive une activité sportive modé- : ' :
rée. Mais pas ques- k% # |

' ’ i Ci L'ARCHIPEL s
tion d’'aller participer |

DU VINTAGE

a des compétitions!
Eh bien, le droit n’est
pas toujours en phase
avec le bon sens po-
pulaire. Cette affaire
'illustre bien. Pour
pouvoir reprocher va-
ablement une faute
a un salarie, un em-
ployeur doit démon-
trer que cette situation

lui a causé un réel pré- . . .
judice. Or il est diffi- Jerome Beneteau,

avocat associe du cabinet
Fromont Briens

COMMENT
LES MANGAS ONT
CONOUIS LE MONDE

ACTUELLEMENT CHEZ VOTRE MARCHAND DE JOURNAUX

cile de prouver qu'un
employé faisant du
sport nuit a son entre-
nrise. Certes, cette derniere le réemunere en
nartie en complément de la Sécurité sociale.
Dans cette histoire, la RATP, qui a un sta-
tut spécifique, payait méme l'intégralité du
salaire via une caisse sociale interne. Mais,
pour les juges, cela ne suffit pas. Un arret
maladie a pour seul objet de permettre de
recouvrer la santé avant de reprendre son
poste quand le médecin le jugera bon. Ce
qui se passe pendant le conge ne regarde
pas 'employeur, le contrat de travail étant
meme officiellement suspendu. A noter ce-
pendant qu’il pourrait en étre autrement
si, par exemple, une personne «malade»
se blessait ou aggravait son état de santé
en faisant du sport et devait prolonger son
arrét. Le préjudice pourrait alors étre établi Toute la presse est sur

et légitimer une sanction par I'employeur. p [ISMASHOP.fr

*Cass. soc., 1.02.2025, n°21-20.526
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Toutes les
cles pour
bien acheter

Acquérir des crus avant leur mise en bouteilles n'est
pas si compliqué. Mais pour éviter les déceptions,
mieux vaut connaitre les coulisses de ce type de
distribution. Mode d’emploi a lire sans modération.

nfin! Apres avoir été dé-
gusteés au cours du mois
d’avril, les différents cha-
teaux bordelais com-
mencent a mettre sur le
marché leurs crus 2022,
Un millésime marqué a
la fois par une tres grande qualité et une
quantité moyenne. Ces vins devraient donc
contenter a la fois ceux qui les achetent
pour les consommer d’ici quelques années
et ceux qui esperent réaliser une bonne aft-
faire financiere a moyen terme. Encore faut-
il mettre la main sur les flacons convoités.

Comment fonctionne
le systeme des primeurs?

= Vous avez certainement entendu par-
ler des primeurs, mais en connaissez-vous
toutes les subtilités ? Tout d’'abord, il ne faut
pas confondre vente de vins primeurs et
vente en primeur. Dans le premier cas, les
vins sont mis sur le marché tres tot, en gé-
néral avant le printemps de I'année suivant
leur récolte. La vente de primeurs la plus
célebre est bien entendu celle du beaujo-
lais nouveau. Le troisieme jeudi du mois
de novembre, vous pouvez déja acheter des
flacons de ce vin fruité et léger. La vente en
primeur, celle, donc, qui nous intéresse,
est sensiblement différente, et concerne
dans son immense majorité les vins de bor-
deaux. En mai et juin suivant 'année de la
vendange, les vins, apres avoir été dégustés
par les professionnels (courtiers, importa-
teurs, journalistes...), sont vendus par 'in-

termédiaire des maisons de négoce. «Cette
pratique remonterait au XVIII® siecle, mais
elle a connu sa forme moderne lorsque le
baron Philippe de Rothschild, toujours en
avance sur son temps, avait décidé de faire
golter son millésime 1982, qu'il pressentait
extraordinaire, au mois d’avril 1983», dé-
crypte Angeélique de Lencquesaing, asso-
ciée fondatrice d'iDealwine, site de vente
aux encheres de vins sur Internet. L'affaire
présente de nombreux avantages: la pro-
priété vend sa production tres vite, bien
avant sa mise en bouteilles, le négoce bé-
néficie du monopole de leur commercia-
lisation et les acheteurs peuvent réserver
la quantité de vin qu’ils souhaitent.

Comment les chateaux
fixent-ils leurs prix?

= C’est un processus délicat. Il suffit que le
chateau décide un prix trop élevé pour que
le marché s'en détourne. A l'inverse, si le
prix est trop bas, le vin se vendra vite, mais
le chateau essuiera une perte importante.
Un chéateau qui produit 100000 flacons
et qui se trompe de 1 euro a la baisse se
prive ainsi de 100000 euros de recettes!
«Le domaine doit connaitre parfaitement
sa marque et ses consommateurs, précise
Hubert de Botiard de Laforest, coproprié-
taire de Chateau Angelus, a Saint-Emilion.
On vérifie si le deal fonctionne au regard
de son marché.» Ils sont aidés dans leur
décision par les courtiers, qui assurent la
bonne fin de toutes les transactions, et le
negoce, qui va devoir porter le stock pen-

dant quelques années. «Si le prix est juge
trop élevé, les négociants ne prennent pas
I'intégralité de leur allocation, et le chateau
se retrouve avec des stocks sur les bras, ex-
plique Fabrice Bernard, président du né-
gociant Millésima. C’est arrivé en 2017 et
2021. Ce qui a également un impact sur le
millésime suivant, plus difficile a mettre
sur le marché: le chateau doit donc pro-
poser un prix plus attractif pour faire reve-
nir les acheteurs.» A l'inverse, le millésime
2019, commercialisé en pleine pandémie,
a été une bonne aftaire pour les acheteurs,
car les chateaux, en manque total de visi-
bilité a court et a moyen termes, avaient
tous proposeés leurs crus a prix cassés:
-19% en moyenne par rapport au millé-
sime 2018, et méme -31% pour Chateau
Mouton Rothschild.

Aupres de qui se procurer
des vins en primeur?

= La plupart des négociants bordelais
ne travaillent qu'avec une clientele pro-
fessionnelle (distributeurs, restaurants,
cavistes, export...). Mais certains d’entre
eux sont spécialisés aupres des particu-
liers. Il s’agit par exemple de Millésima,
de Wineandco, de Chateaunet, de Vinatis
ou encore d’'iDealwine. Certains cavistes
proposent aussi ce service a leur clientele.

Quel est le meilleur moment
pour en acheter?

= Les ventes de primeurs s’étalent en gé-
néral sur deux mois, en mai et juin. Apres
que les vins ont été gottés par les profes-
sionnels et notés par les critiques, les cha-
teaux fixent leurs prix et avertissent les né-
gociants, qui vont débuter la campagne de
commercialisation. «Le négoce fait atten-
tion a ce qu'’il n'y ait pas trop de sorties le
meéme jour pour pouvoir correctement
communiquer sur chacun des vins et évi-
ter un phénomene d'embouteillage», dé-
clare Fabrice Bernard. Cependant, plus
vous attendrez, et plus vous vous expose-
rez a payer le prix fort. En général, des le
mois de septembre, les négociants passent
une premiere hausse, puis une seconde
aux alentours de décembre. Par exemple,
le négociant Millésima va augmenter ses
prix tous les deux mois. Par ailleurs, si
vous patientez, vous prenez le risque que
le vin que vous convoitez soit tout bonne-
ment épuisé.

Tous les vins sont-ils
accessibles?

= Le systéeme des primeurs est avant tout
bordelais. Il concerne environ 300 marques,
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Les flts en chéne, destinés a faire vieillir le vin, permettent une oxygénation
lente et controlee du vin, ce qui lui apporte de la rondeur et de la maturite.

essentiellement des appellations parmi les
plus prestigieuses de la rive gauche de la
Gironde (margaux, saint-julien, pauillac,
meédoc, saint-estéphe), des graves, barsac et
sauternes, et de la rive droite (saint-émilion,
pomerol). «Ce mode de commercialisa-
tion ne se pratique quasiment pas dans les
autres régions viticoles de France, indique
Fabrice Bernard. On propose quelques ré-
férences de Bourgogne ou de la Loire, mais
cela reste anecdotique.»

Comment sélectionner
les crus?

= A moins que vous n’'ayez eu le privilege
de gouter les vins en primeur, vous n'au-
rez pas d’'autres solutions que de vous fier
a I'appréciation des professionnels. De
nombreuses revues spécialisées ou sites

Internet publient au mois de mai ou de
juin un numeéro spécial primeurs avec des
avis détaillés et des notes, domaine par do-
maine. Au fil du temps, essayez d’identifier
le ou les dégustateurs dont les gofits cor-
respondent aux votres, votre choix en sera
grandement facilité. «Si vous n’étes pas un
grand amateur, mieux vaut investir dans les
30 grandes marques de bordeaux. Ces vins
auront toujours la cote, souligne Angélique
de Lencquesaing. Vous pouvez également
regarder du coté des chateaux attestant de
pratiques environnementales vertueuses,
poursuit-elle. Les acheteurs sont désormais
tres attentifs sur ce point, et ces crus se va-
lorisent bien mieux.» Il existe ainsi 22 crus
classés en 1855 qui revendiquent desormais
des pratiques bio, voir biodynamiques, a
I'image de Chateau Pontet-Canet, Chateau

-
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Situé a Pauillac (33), le domaine
viticole de Chateau Pontet-Canet
revendique une viticulture bio.

! Palmer, Chateau Saint-Pierre, Cos d’Es-

tournel, Chateau Duhart-Milon, Chateau
Rieussec, Chateau Rauzan-Ségla ou en-
core Chateau Lafite Rothschild. Chateau
Pedesclaux, a Pauillac, affichera ainsi pour
la premiere fois sur son étiquette de 2022
sa certification AB.

Une quantité minimale de
bouteilles est-elle imposée?

= La plupart des références se vendent par
caisse de 6 bouteilles, voire de 12. Toutefois,
pour certains noms, notamment les cha-
teaux les plus chers, il est parfois possible
de ne commander que 3 bouteilles. Vous
pouvez aussi en choisir le format: de la de-
mie (37,5 centilitres) au nabuchodonosor
(15 litres). «Si vous achetez dans I'intention
de les revendre apres quelques années, pri-
vilégiez les magnums, voir les doubles mag-
nums. Ces grands contenants se valorisent
bien mieux que les bouteilles», conseille
Angélique de Lencquesaing.

Quand dois-je régler
I’addition?

=> Alors que vous ne recevrez les vins que
bien plus tard, vous devez acquitter I'inté-
gralite de votre facture des la commande.
«Jusqu’a I'an dernier, 'acheteur ne payait
la TVA qu'apres quelques mois. Mais une
directive européenne est venue changer la
donne. Désormais, elle doit étre réglée des
la commande», rappelle Fabrice Bernard.

Quand vais-je recevoir
ma commande?

= Les vins sont livrés une fois leur élevage
termine et leur mise en bouteilles ettec-
tuée. Suivant les chateaux, I'élevage des
vins peut prendre entre douze et dix-huit
mois, parfois un peu plus. Ils sont d'abord
centralisés par le négociant aupres de qui
vous avez achete les vins, qui se chargera
ensuite de vous les expédier.

PHILIPPE RICHARD
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Prime aux bonnes affaires

Depuis le mois de mai, Bordeaux est sous le feu des projecteurs. Les chateaux mettent
sur le marché les vins du millésime précédent. Et, coup de chance, 2022 s’annonce exceptionnel.
Avec des crus qui devraient prendre de |la valeur, quel que soit le prix de sorfie.

la sortie du centre des con-
gres bordelais Hangar 14,
ou chaque année les pro-
fessionnels du vin se re-
trouvent pour déguster les
primeurs de Bordeaux, Fabrice Bernard
ne cache pas son enthousiasme. Le pa-
tron de la maison de négoce Millésima ne
tarit pas d’éloges sur ce qu’il vient de dé-
guster. «Le millésime est de tres grande
qualité, complet. Les vins sont bons des
maintenant et disposent d'une immense
capacité de garde.» Si les professionnels
n’'osent plus dire qu'’il sagit du millésime
du siecle, terme qu'’ils ont utilisé plus qu’a
'envi au cours des vingt dernieres années,
nombreux sont ceux a le comparer a 1982,
une année mythique. De quoi susciter I'en-
thousiasme des amateurs de grands crus
bordelais. Avec le secret espoir de réali-
ser au passage une belle affaire. Mais est-
ce encore possible ? «<2022 sera vraisem-
blablement tres spéculatif, risque Hubert
de Botiard de Laforest, copropriétaire
de Chateau Angelus, a Saint-Emilion, et
consultant pour plusieurs domaines. Dans
un grand nombre de proprietes, les quan-
tités sont faibles, il n'y aura pas suffisam-
ment de vins pour satisfaire la demande.
[l ya donc tout a parier que, dans trois ans,
le vin vaudra plus cher qu’en primeur, car
la demande sera plus forte que pour les
autres millésimes.»
Mais une bonne affaire se mesure avant
tout a l'aune du prix auquel le cru est mis
sur le marché. Méme si, al’heure ou nous

PICHON-LONGUEVILLE BARON
(PAUILLAC)

- [T Prix Cote

vﬁ;‘_ﬁf Millesime | ,imeur  encheres®

i)

) 2000 | el 212 €

= 2010 185€ 185 €
2021 154 £ ND(2

(1) Source: iDealwine, avril 2023. (2) ND: non disponible.

écrivons ces lignes, les chateaux n’ont pas
encore commercialisé leur millésime 2022,
une chose est sure: les tarifs seront orien-
tés a la hausse. Certains grands domaines
ont déja annonceé au négoce bordelais des
augmentations de 15 a 20%.

Triple avantage de I’achat en
primeur: on s’assure un prix,
un format et une quantité

C’est d’ailleurs la tendance constatée au
cours des vingt dernieres annees: les prix
de sortie des vins en primeur suivent une
courbe ascendante. Ainsi, dans la plupart
des cas, le 2021 s'est vendu deux fois plus
cher que le 2000 (lire le tableau ci-dessous).
Et, bonne nouvelle pour les acheteurs de
primeurs, le vin prend ensuite de la valeur,
quel que soit son prix de sortie. «Bordeaux
peut étre assimilé a un placement de bon
pere de famille, qui se valorise doucement, a
la différence des grands crus de Bourgogne,
hyperspéculatifs, précise Angélique de
Lencquesaing, associée fondatrice du site
de vente aux encheres de vins sur Internet
iDealwine. Il faut dire aussi que les belles
étiquettes de bordeaux se trouvent plus
facilement que les icones de bourgogne.»
Chateau Lafite Rothschild, un des cing
premiers crus classés en 1855, produit, a
titre d'exemple, pres de 200000 bouteilles
de son grand vin. A l'inverse, le grand cru
de Romanée-Conti, en Bourgogne, ne sort,
dans les meilleures années, qu’environ
6 000 bouteilles!

PAPE CLEMENT
(PESSAC-LEOGNAN)

Millesime pr?nr'li:ur enc?fétis M
2000 590 € 136 €
2010 130 € 186 €
2021 86 € ND®

Pour autant, faut-il investir aveugléement
dans n'importe quel cru? «Si vous ache-
tez I'une des 40 plus grandes marques du
Médoc, de Saint-Emilion ou de Pomerol,
vous ne prendrez aucun risque, tout le
monde fait de la plus-value, qu'il s'agisse
du chateau, du négoce ou de l'acheteur fi-
nal», conseille Fabrice Bernard. Sur d’autres
crus, parfois un peu trop gourmands sur
les prix, seul le chateau fera une bonne at-
faire. «Il faut souvent regarder chateau par
chateau. Par exemple, Branaire-Ducru 2019
s'est arraché, car le prix de sortie était tres
attractif. Talbot est aussi une valeur stire.
Son prix est toujours tres lineaire, la marge

est bien partagée entre tous les acteurs.»
Enfin, quel que soit votre objectif, rap-
pelez-vous que les primeurs présentent un
triple avantage a ne pas négliger : vous vous
assurez un prix, une quantité et un format.
En achetant en primeur, vous étes ainsi sar
de payer votre vin moins cher qu'au moment
ou il sera livré, deux ans apres. Ensuite, vous
ne subirez pas de pénurie, vous pourrez alors
commander la quantité de vin désirée (lire
nos conseils pratiques page 112). Enfin, au
moment de votre commande, vous pour-
rez décider d’acheter le vin en bouteille de
75 centilitres, en magnum, en double mag-
num, voire dans un format plus grand si
le négociant vous laisse cette possibiliteé.
Et, surtout, si jamais vous ne pouvez pas,
au final, tirer le montant escompté de vos
flacons, vous pourrez toujours les boire, et

vous faire plaisir. Et ca, ca n’a pas de prix!
PHILIPPE RICHARD

CLOS FOURTET
(SAINT-EMILION)

Prix Cote

¢ & | Millesime

o Vo primeur encheres®
os B8 2000 | s2¢€ 105 €
7 2010  100€ 161 €
2021 | 100€ or
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GRANDS VIGNOBLES
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«Fruit de l€élégance de nos grands terroirs et de
notre savoir-faire unique, le Millésime 2022
est une création dexception qui saura, je lespere,

vous procurer les plus belles émotions.»

-
e

T
| §
S

vl vi Ll |

AU CLAang

- .- fﬂr,w.:r ¥

lf}.r wr
41 -.:- v
jﬂgﬁ) ]

CLos /
HAauT-PEYRAGUEY

j&\;;’rﬁ
| | ‘.\ENT

7 .-T%ffﬁﬁwfﬁ

ITERNES e |

| . 774 2 /7
—-d r:g?ﬁ’}/(é Chiénes

CHATEAU
LA TOUR CARNET

GRAND CRU CLASSE EN 1855
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/" Chateau Pape Clément, Chateau La Tour Carnet, Chateau Fombrauge,

Grand Cru Classé de Graves Grand Cru Classé de Haut-Médoc en 1855 Grand Cru Classé de Saint-Emilion

Premieres vendanges en 1252 Premieres vendanges en 1409 Premieres vendanges en 1599
Clos Haut-Peyrague < .
. cyrasucy, Chateau Les Grands Chénes,
Premier Grand Cru Classé de Sauternes en 1855 Méd
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L’ABUS D’ALCOOL EST DANGEREUX POUR LA SANTE, A CONSOMMER AVEC MODERATION




COMMUNIQUE

LA PALMYRE
GOLF LINKS

Le golf, le soleil et la mer

Un lieu enchanteur au cceur de la pinéde et bordé par l'océan
Atlantique. En Charente-Maritime, dans le pays royannais,
ce golf 9 trous, I'un des plus beaux de France, se vit toute 'année
comme un lieu de passion, de partage et de convivialité.
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Une histoire de famille et de passion _
AR | RES Db

Dans la famille Barril-Dormeuil, la passion du golf se transmet. Si

le Grand-Pére a créé la 1ére chaine de golfs de France, ses enfants
et petits enfants sont propriétaires de l'extraordinaire Golf de llle
Fleurie (@ 10 min de Paris, entre deux bras de Seine sur lile des
Impressionnistes), et ont créé de toutes pieces ce 9 trous en 2009.
Superbement installé dans un écrin de nature unique, adossé au Club
Med La Palmyre Atlantique, il laisse deviner les charmes de la bien
nommeée Cote de beauté. Le parcours avec ses reliefs et obstacles
d'eau, démarre au ceoeur de la pinéde, et s'acheve en longeant l'océan.

Ecologie et technologies

Leterrain, patiemment travaillé de facon mécanique et non chimique,
bénéficie d'un des lers systéemes d'arrosages par revalorisation
d'eaux usées traitées. Toujours en veille sur les derniéres tendances,
la famille fourmille de projets. A I'étude : l'agrandissement a 12 trous
du parcours, avec a proximité des écolodges avec vue sur ['Océan.
Enfin, le practice va étre complété de technologies qui commencent
a se développer en France (parcours virtuels, réalité augmentée...),
pour rendre interactifs et ludiques apprentissage et entrainement.

Convivialité et plaisir

Le restaurant (privatisable) le Rhino's a la déco contemporaine et
cosy, et sa terrasse au cadre exceptionnel, accueillent golfeurs
et non-golfeurs. Le Proshop propose les plus belles marques,
notamment Cobra et Puma Golf, ainsi qu'un centre de fitting pour
créer ses clubs sur-mesure.

Stages des 6 ans, championnats pour les 500 membres du club
ou compétitions ouvertes aux 15000 visiteurs / an, ici chaque
événement se vit dans la convivialité autour d'une passion commune
pour le golf et son art de vivre.

TR T i -, N \1”“ "l(

www.lapalmyregolfclub.com - 93

Rarement la conjoncture é€conomique
nationale n'a été aussi complexe.
En effet, I'économie mondiale subit
d'importants aléas, perturbée par de
nombreuses crises successives, depuis
plus de 10 ans ! Crises financieres,
crises sanitaires, crises climatiques,
crises sociales... Sans parler d'un conflit
entre la Russie et I'Ukraine qui perdure
et reduit non seulement la vision a long
terme des activitées economiques mais
augmente aussi le prix des énergies
et des matieres premieres. Semant le
chaos dans les approvisionnements
et brouillant les perspectives. Dans
ce contexte anxiogene, les dirigeants
évoluent téte baissée, peinant a trouver
'oxygene qui leur permette de respirer
et relancer de nouveaux projets,
sereinement. Comme un marathon
interminable. Cet état de fait, c'est
celui que detaille notamment Geoffroy
Roux de Bézieux, président du Medef, le
mouvement des entreprises de France,
syndicat patronal qui pese dans le
debat social et qui s'invite souvent a
la table des réflexions et négociations
gouvernementales.
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Rien ne sert de verser dans le
pessimisme. Plus que jamais, il s'avere
primordialede garder les yeux rivés
SuUr ce qui fonctionne, de mettre en
lumiere les succes et les réussites.
D'encourager les
projets et de soutenir les dirigeants

gui se battent chaque jour pour faire

innovations, les

grandir leurs entreprises, aux cotés
des femmes et des hommes qui y
ceuvrent quotidiennement.
cet

Dans
environnement particulierement
chahuté, un secteur s’ancre encore
davantage comme une valeur sure.
Une valeur authentique, symbole du
savoir-faire francais. La gastronomie,
bien sir ! Au fil

decouvrirez ainsi le talent reconnu de

de ce dossier, vous

nombreuses entreprises au savoir-faire
traditionnel, profondement attachees a
leurs territoires. Des entreprises qui
représentent la culture la plus riche
de France, que le reste du monde
envie. Des entreprises qui excellent
dans leurs domaines et continuent
d'investir dans leur développement,

avec conviction et passion.
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COMMUNIQUE

PIECES D’OR

Achat - vente - stockage dor physique

Lachat d'or a le vent en poupe. Pour accompagner les investisseurs,
la société Pieces d’Or facilite I'achat et la revente de métaux précieux
physiques mais aussi leur stockage en coffre hors systeme bancaire.
Rencontre avec Arnaud Claveau, dirigeant de Piéces d Or.

Comment expliquer I'attractivité
de l'or ?
Valeurs refuge universelles, l'or et I'argent
conservent leur liquidité quelles que soient
les crises économiques et les fluctuations
monétaires. lls constituent des actifs
tangibles de diversification, fiables et
solides sur le long terme. Le contexte
sanitaire et geopolitique actuel stimule leur
attractivité. Pieces d'Or vend chaque année
plusieurs milliers de pieces et lingots dor
et d'argent physiques. Pionniere sur ce marché, elle compte plus
de 3000 clients et sa plateforme permet d'acheter et de vendre des

pieces et lingots aux prix du marche en totale securite.

Lor physique stocke hﬂrs systeme bancaire est un
actif liguide et siir a mte?rer dans toute stratégie
patrimoniale prudente

Quelles solutions de stockage ?

En 2018, jai créé Coffre Privé, la premiere société frangaise de
coffres-forts gardés en chambre forte Brink's qui permet un
stockage ultra sécurisé hors du systéeme bancaire. Nous proposons
aux particuliers et aux entreprises la garde de leurs pieces et lingots
mais également leurs avoirs personnels de valeur : montres, bijoux,
documents... Le tarif de garde en coffre (assurance comprise) est
proportionnel au montant du depot.

Quelles perspectives ?

La crise grecque et plus réecemment les faillites de deux banques
suisse et américaine rappellent notre exposition aux défaillances
des systemes bancaires européen et mondial. Chaque année,
300 agences bancaires traditionnelles ferment en France.
Face a l'urgence de créer des modes de garde alternatifs, nous
développons un réseau d'agences regroupant en un méme lieu
les activités achat/revente et garde en coffre de pieces et lingots.

Nous offrons a tous les lecteurs de Capital, 3 mois de garde en coffre

pour leur premier achat dor sur notre site
(0142 12 80 84 / code promo : CAPITAL)

PIECES-®R.com  CEFFRE Privé

wWww.pieces-or.com www.coffre-prive.fr
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ARTISANS DU GOUT

LA GASTRONOMIE

FRANCAIS
A LINTERNATIONAL

Parmi les secteurs qui font rayonner la
France, on cite spontanement le luxe
ou l'aéronautique. Il faut y associer la
gastronomie, tant celle-ci a constitué
de tout temps, et constitue toujours un
vecteur d'influence culturelle a travers le
monde. Si notre traditionnelle Baguette
a rejoint le patrimoine immateriel de
'Unesco lannée derniere, des 2010,
c'etait la gastronomie francaise dans son
ensemble qui recevait la méme distinction.
Une juste recompense pour ce savoir-faire
si intimement lié a notre culture, et que
font rayonner aujourd’hui des milliers
de créateurs, artisans ou industriels qui
perpetuent et renouvellent nos traditions
millénaires en la matiere. Le succes
constant des nombreux événements
tels que le salon de la Patisserie, dont
la prochaine édition se tiendra a Paris
du 17 au 19 juin prochain et ou 50 000
passionnés sont attendus ne le
démentira sirement pas !

MAISON VAUX

La charcuterie de campagne authentigue

Fondée en 1960, en Dordogne, la Maison Vaux est une référence qui
a lart et le savoir-faire de la haute charcuterie. Tous les produits
se revendiquent artisanaux, frazs et en circuit court.
Entretien avec Jean-René Lapié, propriétaire de la Maison Vaux.

Que signifie fabrication artisanale en circuit court ?
Nous voulons faire vivre le terroir qui nous fait vivre. Nous
fonctionnons donc en circuit court. Tous nos produits sont a
base de porc francais, doie et de canard du Sud-Ouest. Nous
travaillons en direct avec des éleveurs, coopératives et abattoirs
a moins de 3 h de Sarlat. Nous découpons et cuisinons tous les
jours des produits frais que nous vendons en direct aux enseignes
locales de grande distribution, magasins et épiceries fines.
Nous fournissons aussi les bouchers-charcutiers, collectivités,
restaurants ou sites touristiques, nombreux en Périgord. Enfin,
nous avons également notre boutique a Sarlat.

Tout est “fait maison”, de facon artisanale,
méme nos fonds de sauce, dou notre appellation
“Maison Vaux”. Cest ainsi que nous avons gagné

la reconnaissance de la qualité de nos produits

Comment voyez-vous l'avenir ?

Le contexte actuel est difficile, nos colts et nos prix augmentent.
Mais nos clients cherchent la qualité : ils consomment moins,
mais mieux. Nos produits sont sans conservateurs, adjuvants,
exhausteurs de gout ou aromes. Nous utilisons des matieres
nobles, l'assaisonnement fait le reste. Notre métier a aussi
beaucoup de savoir-faire, d'enjeux et de sens. Nous avons a
coeur de le transmettre par I'apprentissage, pour le valoriser et |ui
faire honneur. Et plus il y a de gens compétents, plus cela donne
conflance aux consommateurs.
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Avenue de Madrazeés, 24200 SARLAT - www.maison-vaux.com
fiMaison-vaux




A LA FRANCAISE

COMMUNIQUE

CHOCOLATERIE
DE PUYRICARD

Lorfevre des gourmandises fines et uniques

Soléne Roelandts représente la troisieme génération aux
commandes de la Chocolaterie de Puyricard. La présidente
de cette entreprise artisanale au savoir-faire d'excellence
nous parle de son développement.

Quelles sont vos valeurs ?

Nous sommes fidéles a nos savoir-
faire artisanaux et trés attachés a la
qualité gustative et nutritionnelle de nos
produits, dans la lignée des choix de mes
grands-parents lors de la création de
cette chocolaterie il y a 55 ans. Chaque
chocolat de Puyricard est unique. Nous
fabriguons tout a la main en Provence.
Nous nutilisons pas de produits de
synthése. Nous n‘avons recours a aucun
conservateur. Pour ce faire, nous triplons
nos effectifs a Noél et a Paques afin d'ajuster notre organisation a
nos volumes de production. Nous recherchons l'intelligence de la
main qui conduit a une finesse d'exécution et faconne notre modéle
économique.

fa

Ces gourmandises fines ne restent jamais
des jours entiers sur un coin de bureaul...
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Ou en est votre développement ?

Labellisée Entreprise du Patrimoine Vivant pour son savoir-faire
artisanal d'excellence, la Chocolaterie de Puyricard se déploie a
travers 23 boutiques en France, un site de fabrication a Puyricard
et un site de vente en ligne. Nous employons 130 personnes et
sommes présents a linternational dans des hotels de luxe et
boutiques fines. Nous sommes aussi créateurs de gourmandises :
calissons d’Aix, guimauves, biscuits, glaces...

Quels sont vos projets ?
Les CSE et les entreprises
nous sollicitent de plus |
en plus pour des cadeaux B
personnalisés aux salariés
ou la réalisation de pieces sur
mesure. Nous fournissons
des grands groupes et
travaillons avec des agences
d'événementiel. Récemment,
nous avons fabriqué un
trophée NRJ Music Award.
Lesthétisme et d'un
chocolat

le gout
Issu dune entreprise
francaise artisanale font toujours
plaisir. Ces gourmandises fines ne
restent jamais des jours entiers sur
un coin de bureau...

PUYRICARD

Artisan Chocolatier en Provence

www.puyricard.fr

DECO RELIEF

La marque préférée des grands patissiers

En 40 ans, Déco Relief est devenu le spécialiste des moules en
silicone et des décorations pour la padtisserie. Avec 5 boutiques en
France, l'entreprise a su séduire les professionnels comme
des particuliers. Rencontre avec son PDG, Alain Lambert.

De patissier a créateur de
moules

Cest en 1984 que le patissier
Alain Lambert se lance dans la
production de moules en silicone.
Au fil des ans, il développe
son activité pour proposer
des colorants alimentaires,
décorations pour gateaux et
ustensiles en tous genres.

Parmi ses clients, une majorité
de professionnels (70 %), mais
également des  particuliers,
toujours plus nombreux selon le PDG : « Avec l'essor des
émissions de patisserie, nous voyons de plus en plus de
particuliers s’y intéresser de fagon sérieuse ».

Ce sont les professionnels qui me donnent des idées :
derriere chaque projet, il y a un homme

il

Inspiré par les grands

Véritable créatif, il dessine lui-méme les modeles de ses moules
et s'entoure de patissiers renommeés, comme Gabriel Paillasson:
« Ce sont les professionnels qui me donnent des idées : derriere
chaque projet, il y a un homme », explique le PDG.

D'autres grands noms de la chocolaterie, comme Amaury
Guichon ou Patrick Roger, comptent parmi ses clients. Stéphane
Klein, recompensé pour ses créations en sucre, désigne méme
les colorants de la margue comme les « meilleurs du monde ».

De nouveaux projets

Aujourd’hui, I'entreprise compte 5 boutiques en France (Paris |,
Paris |l, Lyon, Bordeaux et Dijon), mais réalise 15 % de son chiffre
d'affaires sur le web. Son dirigeant a des projets plein la téte. Le
prochain, créer des moules en silicone sur le theme des JO. Avec
un catalogue riche de plus de
6 500 références, Déco Reliefn'a
pas fini d'inspirer les patissiers,
boulangers et traiteurs.

|

40 ans d'existence ‘
46 collaborateurs

6 500 références au catalogue
5 boutiques en France

6,1 millions € de CA en 2022

35 % du CA réalisé a I'export

www.deco-relief.fr




COMMUNIQUE

ARTISANS DU GOUT

E. GRAINDORGE

Héritage et détermination de la fromagerie normande

E. Graindorge offre le bel exemple d’'une société agroalimentaire alliant tradition et modernité. Triplement médaillée d'or au concours
général agricole cette année, la Fromagerie E. Graindorge a soufflé sa cent-treizieme bougie avec panache.
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Les fromages E. Graindorge, dont l'iconique Livarot, sont
présents dans la moyenne et la grande distribution mais
conquierent aussi de nombreuses cremeries fromageries
et de belles maisons en France et a |'étranger. La force
de l'entreprise ? Une croissance continue combinée a la
conservation d'un précieux héritage...

Au début du siecle dernier, Eugene Graindorge vendait son
fromage sur le marché de Livarot ou il y installa une cave
d'affinage, devenant ainsi maitre affineur. |l fut rejoint par son
fils Bernard qui développa l'activité par une collecte de lait
aupres des producteurs locaux. E. Graindorge devient alors
une référence de nos tables francaises. C'est enfin Thierry
Graindorge, troisieme génération, qui donne dans les années
70 une formidable impulsion a la production fromagere, y
ajoutant celle du Pont-Leveque et plus tard du Camembert
de Normandie (moulé a la main et a la louche) ainsi que du
Neufchatel, intégrant les sites de production normands de
ces deux derniers.

Cette année la, la fromagerie a vu défiler
plus de 70 000 visiteurs

d o

Coup du destin, en 1999, un
incendie détruit la fromagerie.
Thierry Graindorge, visionnaire,
décide de la reconstruire autour
d'un parcours de Vvisite. Ce
véritable “village fromager” fut
édifié suivant les canons de
I'architecture normande du Pays
d’Auge, écrin dudit site. Laffluence &
s'est constamment accrue jusqu’en
2019 (avant la crise Covid), cette
année |a, la fromagerie a vu défiler
plus de 70 000 visiteurs, admirant |
la modernité de la production mais [
aussi le savoir-faire manuel comme
celui du liage (fameux tours de
roseaux autour du Livarot)..
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Aujourd’hui, ce ne sont pas moins de 101 producteurs laitiers
de ce terroir qui adoptent la démarche exigeante de I'AOP
d’E. Graindorge : conservation de la race de |la vache normande
et de son paturage, absence d'OGM, hygiene scrupuleuse, etc.
E. Graindorge cultive de maniere volontariste un veritable
partenariat avec ses producteurs.

E. Graindorge, acteur incontournable de la fromagerie, a vu sa
notoriété dépasser les frontiéres, eu égard a la qualité de ses
produits mais aussi de ses services. La société individualise
volontiers ses prestations ; ainsi, a la demande
de la célebre Fromagerie Cantin, elle délivre par
exemple un niveau d'affinage de 8 semaines. Un
constant souci d'adaptation qui a fait naitre la
gamme “Petite normande” prisée par les belles
maisons ou encore la ligne Bio qui s'inscrit dans une
dynamique de développement durable amorcée il y
a bien longtemps. Celle-ci se poursuit a travers le
respect de la biodiversité de cette célebre zone aux
bocages fleuris, fierté locale qui 2
abrite depuis peu dix ruches
ameénagées par la société
E. Graindorge afin de préserver
'abeille noire de Normandie.

5 .

www.graindorge.fr




A LA FRANCAISE
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KAMBLY France

Biscuiterie fine

Depuis 1910 et 4 générations, Kambly incarne l'excellence de la
biscuiterie. La filiale France créée en 1989 distribue les biscuits
sucrés et salés de la marque suisse et valorise sa connaissance
d’un marché exigeant pour le compte de marques partenaires.
Rencontre avec Julien Ledin, Directeur de Kambly France.

Comment se positionne Kambly
sur le marché francais ?

En 1989, limplantation en France
d'une marque premium suisse de
biscuits a destination principalement
de consommateurs adultes était osée!
La marque est aujourd’hui leader de
ce segment adulte avec 38 % de parts
de marche. Le positionnement haut-
de-gamme de la marque avec des
recettes travaillées, élaborées avec
des matieres premieres sourcées
au plus pres des usines, s'integre particulierement bien aux
tendances de consommation. Cette ambition d'offrir 'excellence
se retrouve dans le leit motiv de la marque : “la qualité sans
compromis”.

Un succes a valeur dexemple ?

Le parcours des “pionniers” de Kambly France est tres inspirant.
Cette aventure a développé au sein de nos équipes un esprit
de conquéte et une expertise forte a travers une vision de
“spécialiste” sur nos segments de prédilection. Nous mettons
cette expertise au service du développement de marques

partenaires familiales : Walkers, Loacker, La Fabrique et, depuis
2021, Bahlsen.

Création de Kambly en 1910
Implantation en 1989 en France
570 collaborateurs dont 45 en France

Quels projets ?

Notre ambition reste fidele a notre ADN : offrir le meilleur biscuit
avec une juste répartition sur toute la chaine de valeur. Nous
poursuivons la mise en avant de nos marques partenaires en
renforcant leur positionnement et leur notoriété dans desrelations
durables et de confiance. Les valeurs familiales de I'entreprise
irriguent notre travail avec un fort niveau d'engagement des
collaborateurs et un réel plaisir de travailler pour des produits
uniques respectueux des savoir-faire.
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www.kambly.fr

BISCUITERIE
FINE DE FRANCE

Gourmande et Innovante

Faire rimer quantité et qualité, c’est le pari réussi de la Biscuiterie
Fine de France. Depuis sa création, elle a développé toute une gamme
de Meringues et de Biscuits en travaillant comme sous-traitant
pour des grands noms de lI'industrie francaise et européenne.

Le Made in France pour vous ?

Le made in France est pour nous un gage
de qualité qui se retrouve a la fois dans
les matieres premieres que nous utilisons
et dans notre mode de fabrication. Nous
travaillons avec les mémes machines que les
artisans que nous optimisons pour répondre
aux attentes de qualité et de productivité de
nos clients. Ainsi, nous sommes en mesure

de fabriquer des produits qualitatifs en @F ® & = &
. R

grande série, sans jamais négliger le bien-
étre de nos salariés.

Quelle est l'origine de votre réussite ?
Nous travaillons beaucoup a facon pour des
grands comptes, et a notre marque, nous sk

cherchons sans cesse @ nous réinventer FEEes
pour toujours satisfaire nos clients. |

2020 marque un tournant pour l'entreprise
avec la commercialisation de produits finis

P

Lenseigne Carrefour est un partenaire historique. Aprés 20 ans
de collaboration sur des gammes biscuitiéres principalement
sur la partie PAI*, elle nous sollicite en 2020 pour fabriquer des
Roses des Sables tres qualitatives a marque « le Marché ». Bien
que l'investissement fat lourd, comme la demande émanait d'un
client de confiance, nous avons souhaité porter le projet. Cette

demande a développé notre activité dans I'univers du chocolat.

Comment envisagez-vous l'avenir ?

C'est parfois difficile de tirer son épingle du jeu face a une
concurrence internationale qui na pas les memes contraintes
que nous. Cependant, notre croissance de 25% par an depuis
2017/, atteste de lintéret des Francais pour le made in France.
Forts de ce constat et désireux de créer une synergie entre des
PME francaises telles que la notre, nous avons créé une entité
dediee qui distribuera des produits de qualite. Notre nouveau site
de production, opérationnel pour 2024, nous permettra d'élargir
encore notre offre.

*Produits Alimentaires Intermediaires

www.bfl.fr - @ biscuiterie ff - FiBiscuiterie Fine de France




COMMUNIQUE

PRI ENAIRE DES

INDUSTRIES AGROALIMENTAIRES

ARGEVILLE

La PME provencgale centenaire en
pointe dans les parfums et arémes

Fondée en 1921, Argeville est ;pécialisée dans la composition
d’ingrédients, de parfums et darémes. Un triple savoir-faire
) plutot rare pour une PME familiale.
A sa téte depuis 2010, Xavier Ardizio conjugue audace et agilité.

Votre savoir-faire s'‘exporte
aujourd’hui a travers

le monde ?

Ces dix dernieres années, nous
sommes en effet passés d'une PME
francaise exportatrice a une entreprise
internationale, avec des implantations
en Asie, Amérique latine, Afrique et
au Moyen-Orient. Nous avons par
ailleurs mis un coup d'accélérateur a
notre activité de production d’arobmes,
notamment dans les produits laitiers et
les boissons. Nous capitalisons sur notre expertise deployee en
France, sous lI'impulsion de notre directeur aromes Yann Gayton,
pour créer des solutions sur mesure, adaptées aux marchés
étrangers, comme au Kazakhstan ou sur le continent africain.

o
Notre statut familial nous permet de garder notre

indépendance et de faire des choix audacieux
a4

[

Comment expliquez-vous votre progression
constante ?

Outre notre expertise, nous pronons une organisation agile et
collaborative, qui privilégie les circuits de décision courts et
la transversalité entre les métiers. Notre statut familial nous
permet par ailleurs de garder notre indépendance et de faire
des choix audacieux : lieux d'implantation, partenariats... Nous
aimons travailler en collaboration avec des entreprises qui nous
ressemblent!

Votre modeéle social est plutot avant-gardiste...

Nous nattendons pas que des sujets soient dans l'air du temps pour
nous y intéresser. Chez nous, la semaine de quatre jours est effective
depuis... 1998. En septembre dernier, nous avons généralisé cette
mesure a 'ensemble de nos sites, partout dans le monde.

=y B/ Argeville en bref
e {{, =3 1580llaborateurs (250 en France)
" U r f ¥2 M€ de chiffre d'affaires

10 centres a lI'international
AN=GEVI
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CHARCUPAC
LES PROVINCES

Tranchage, conditionnement et
distribution de salaisons

Lentreprise Charcupac - Les Provinces place I'innovation au ceeur
de sa stratégie de développement sur un marché en transition.
Rencontre avec Fabrice Levy Président et Dirigeant de cette ?‘j‘afre
de famille avec ses fréres Pascal (également a ﬂ: téte de Fine Lame,
tranchage bayonne) et Franck.

 Quels produits
| conditionnez-vous ?

Lentreprise est née il y a 70 ans et mon
pere, Jean-Claude Levy l'a fait évoluer
vers la transformation industrielle de
salaisons pour les marques distributeurs.
Nous disposons aujourd’hui de 9 lignes
de tranchage spécialisées par famille de
produits. Les matieres premieres sont
sélectionnées en France et en Europe.
Avec 40 % de notre activité en distribution
sur des produits qui ne peuvent étre tranchés en France, nous
sommes interlocuteur privilégié sur une diversité unique de
produits de France, Italie, Suisse, Allemagne.

Charcupac-Les Provinces trouve
pour ses partenaires de la grande distribution
les meilleures solutions industrielles
sur chaque famille de produits

2%

2 gl

Un défi logistique ?

La variéeté des produits que nous conditionnons permet
d'optimiser les circuits logistiques avec un impact positif
sur le prix des marchandises et sur l'environnement. Nous
produisons chaque semaine 1 million de barquettes. Le marché

est dynamique : le rapport qualité-prix des marques distributeur
est particulierement attractif en contexte inflationniste.

Quels enjeux pour la filiere ?

Linnovation, ADN de l'entreprise, est au cceur des enjeux de
santé, de bien-étre animal et d'environnement et nos équipes
mettent leurs talents a trouver des solutions industrielles
toujours plus vertueuses et performantes pour présenter le
meilleur rapport qualité-prix. Nous investissons ainsi dans
une nouvelle machine de conditionnement. Charcupac-Les
Provinces est aussi précurseur du developpement, avec ses
partenaires fournisseurs, de recettes sans nitrites ni nitrates,
comme de la promotion d'emballages plus leger ou en papier.

03 M€ de CA en 2022
15 000 tonnes distribuées

50 millions de barquettes
produites

2 sites en France
(Moselle et pays basque)

R

CHARCUPAC

PROVINCES
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www.argeville.com

www.charcupac.com
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COMMUNIQUE

EVIOSYS

Leader européen de l'emballage métallique

Présent dans 18 pays avec 45 usines dont 7 en France, le groupe contribue a la commercialisation de 30 milliards de boites métalliques,
fonds, couvercles, aérosols et emballages promotionnels dans le monde dont 10% environ en France. Fondé en septembre 2021
avec l'acquisition par KPS Capital Partners des activités demballages alimentaires et grande consommation de la région
Emea de Crown, Eviosys affiche un CA de 2.7 Mds €. Focus sur l'innovation avec Frangois Querrioux, COO d’Eviosys.

Quelle est la culture industrielle d’Eviosys ?

Lexemplarite. Nous sommes membres du programme Global
Compact des Nations Unis et avons avancé notre objectif de
réduction de nos émissions de CO2 de 3 ans et visons zéro
déchets incinérés ou enfouis d'ici 2025. Nous sommes sur la
voie de la neutralité carbone d’ici 2050 et avons déja atteint
notre objectif de réduction de COV initialement fixé a 2027.
Nous avons I'ambition de continuer a toujours nous améliorer.

Eviosys c'est aussi une culture entrepreneuriale ou chacun

apporte sa pierre a |'édifice. Nous nous assurons que chaque
voix soit entendue

Quelle est la philosophie d’innovation d’Eviosys ?

Promouvoir, protéger, préserver. Nos innovations doivent
repondre a ces trois criteres dont l'éco-conception est
I'’élément principal puisque chaque nouvelle conception doit
mieux protéger et préserver non seulement les produits mais
également la planete et les communautés. Nous travaillons
en permanence, par exemple a réduire I'utilisation de matieres
premieres - Eviosys produit des boites 3 pieces en acier
utilisant la technologie de thermoscellage direct Peelfit ™.
Les opercules aluminium sont scellés directement sur le
corps de boite soudé pour réduire la quantité d'acier utilisé.
Nous travaillons en partenariat avec nos clients pour réduire
'épaisseur de nos produits sans impacter leur fonctionnalité.
Enfin nous sommes fiers de mettre l'inclusion au coeur de
notre innovation. Par exemple, nous avons inventé le systeme
Orbit ™ qui permet de réduire de 50% l'effort d'ouverture des
couvercles sur les pots en verre.

Les marques trouvent une alternative durable
au plastigue dans le métal, matériau permanent
recyclable a l'infini. Le taux de recyclage
des emballages en acier en France est de 100%
(source CITEQO). Facile a trier, recyclé a 100%
et infiniment au sortir du centre de tri, le métal de
nos emballages peut également étre sur-cyclé en
acier pour les éoliennes ou les trains
et ainsi subvenir aux besoins
des générations futures

s

‘ Nous innovons sur les formats, la fonctionnalité, le décor et les
services.

« Formats : portions individuelles de 85g pour les aliments pour
animaux, qui protegent, répondant a la croissance de la catégorie
en e-commerce et préservent durablement.

« Fonctionnalité EvioLink, impression de QR code uniques

sur chaque emballage pour une tracgabilité de chaque contenant
individuel et une communication personnalisée avec les
consommateurs.

- Décor pour faire la différence : Procédé unique en Europe
de marquage a chaud avec effets holographiques
pour la parfumerie-cosmétique.
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COMMUNIQUE

SANTE & ASSURANCES

STERIMED

Leader mondial de la fabrication
d'emballages de stérilisation

Né d’un savoir-faire papetier, le groupe Sterimed a quadruplé
de taille depuis sa création en 2016. Leader mondial dans la
fabrication d'emballages de stérilisation, Sterimed est présent dans
plus de 120 pays et poursuit sa croissance organique et externe,
au rythme de deux acquisitions par an.

Entretien avec Thibaut Hyvernat, PDG.

F - P

' Quel est le métier

de Sterimed ?
Nous sommes un groupe francais,
spécialisé dans la fabrication

d'emballage de stérilisation pour
les fabricants de dispositifs
meédicaux, les hopitaux et
I'industrie pharmaceutique. Grace
a lintégration de [|'ensemble
de la chaine de valeurs, nous
maitrisons a la fois la fabrication
des substrats de spécialités (papier,
polybond®, film...), la fabrication et
la distribution des emballages et consommables de stérilisation
préts a l'usage.

i
Notre ambition est datteindre 500 M€ de CA
dans les cing ans a venir, tout en renforcant
lactionnariat salarié

o
La sécurité est capitale ([/) STERIVED

dans votre activité... | mnCYIoN coNTROL
e

En effet, notre mission est
avant tout la prévention des
infections, nos emballages
garantissent le maintien de la
barriere stérile des dispositifs
medicaux. Nous avons des
milliers de références d'emballages, pochettes, sacs, blisters
pour les dispositifs médicaux réutilisables ou a usages uniques
dont certains développés sur-mesure avec les industriels.
Nos équipes de R&D travaillent sur des développements et
élaborent en permanence des materiaux, des procédes et des
designs nouveaux dans lesquels nous intégrons un maximum
de ressources renouvelables, au service de la performance, des
usages des produits et de nos clients.

1350 collaborateurs dans le monde
22 sites (production et distribution)
260 M€ de CA en 2022

0

STERIVIED

INFECTION CONTROL

www.sterimed.fr

BEAUTYSANE

Réinventer la nutrition

Un parcours inspirant. Aprés une carriére de dirigeant dans
le secteur de la tech, des médias et en cabinet ministériel,
Sébastien Ménard décide de servir un combat bien précis : faire
de lalimentation augmentée une source de progres et de santé
pour 'Homme et la planéte. Le groupe Eat4Good et sa marque
Beautysané étaient nés. Rencontre.

Comment passe-t-on de la tech

a la nutrition ?

Par l'innovation et ma rencontre avec le
fondateur, Sylvain Bonnet. Les produits
Beautysané sont issus d'une recherche
scientifique rigoureuse. Nos substituts
de repas et compléments alimentaires
ont pour objectif de favoriser une
bonne santé avec un poids maitrise et
de limiter I'impact de l'alimentation sur
I'environnement.

Est-ce cela "Reinventer la nutrition"?

Cest tout dabord prendre conscience que son capital bien-
étre et santé passe par l'alimentation. Beautysané invente un
nouveau modele alimentaire, plus durable, plus sain et plus juste,
capable de régénérer les ressources naturelles et d'accompagner
les consommateurs vers le bien-étre alimentaire. Tous nos
produits sont fabriqués en France et s'adaptent aux profils de
nos consommateurs : nutrition sportive, produits minceurs ou
alimentation équilibrée. Nos produits facilitent la digestion et
augmentent la biodisponibilité des nutriments avec un complexe
enzymatique Haute Digestibilité (HD), une exclusivité mondiale
brevetee.

Une alimentation durable ?

30% des produits alimentaires dans le monde sont gaspillés.
Nos produits, qui sont un condensé des apports nutritionnels
essentiels, la ou la plupart des produits traditionnels contiennent
une majorité de “calories vides”, permettent de réduire la quantité
d'aliments produits et de favoriser une redistribution plus équitable
des ressources disponibles dans le monde.

Quels sont vos points forts ?

Equilibre doit rimer avec gourmandise. Depuis 2012, nos produits
sont réecompenseés chaque année « Saveurs de l'année » par un
jury de consommateurs. Des conseillers répartis dans toute la
France accompagnent gratuitement nos clients en fournissant
des conseils personnalisés. Fort de 20 ans de succes, nous
continuons a développer notre offre produits et projetons
d’exporter notre savoir-faire.

|
CHIFFRES CLES

20 ans d'existence

Des millions de repas vendus chaque année

10 ans de produits récompensés “Saveurs de 'année”
Plus de 8 000 conseillers

97% de produits fabriqués en France

Beautysané

www.be autysane.com
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LXF ASSURANCES

Lassurance a l'écoute

Depuis 2021, cette jeune agence en pleine expansion souhaite changer le reqard sur le monde de l'assurance.
Rencontre avec Frédéric Lacore, agent général MMA Assurances depuis 17 ans, fondateur et dirigeant de LXF Assurances.

Chez LXF Assurances, les collaborateurs nont quun mot
d'ordre : écouter leurs clients, professionnels et particuliers.
« On fait un métier tellement varié que si on ne prend pas le
temps de cibler les besoins et les envies de nos clients, on
peut facilement se planter », confie Frédéric Lacore, fondateur.
Chaque client a ses propres problématiques et spécificités, la
notion d'écoute est primordiale. « On peut passer plus d’'une
heure avec nos clients sans parler d’assurance ! Notre but,
c’est de connaitre lI'entreprise, ses salariés et ses fournisseurs.
Comprendre le métier pour offrir la meilleure solution, quels
que solent la taille ou le secteur d-activite de l'entreprise ».
Proposer des formules toutes prétes a ses assurés n'est pas
le genre de la maison. « Ce que l'on souhaite, c'est construire
avec nos clients leur protection idéale », souligne-t-il.

Savoir-faire et savoir-étre

L'écoute des clients va au-dela de la prospection et de l'audit.
Chaque assuré a un interlocuteur unique.
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toujours pratiqué des sports. individucl® nécessitant |

les raids aventures ou les courses automobiles Lentraide ¢
intenses est essentielle », précise le dirigeant:

it _\ﬁje.f me qleﬁbienveiilance. « Jai
‘cohésion collective, avec

« Notre proximite avec nos clients et la conflance de notre compagnie

mandataire MMA Assurances nous permettent d'étre réactifs et
efficaces». Une stratégie payante avec a ce jour, la fidélisation de

100 % du portefeuille client.

Cette réussite, Fréedéric la doit a son ambition mais surtout a son
équipe. « Jai la chance davoir des collaborateurs de confiance
proactifs et bienveillants qui me suivent ». Le savoir-étre et les
valeurs humaines sont aussi importantes que le savoir-faire chez
LXF Assurances. « Ma porte est constamment ouverte. On a une
relation de confiance. Chacun a son role et on travaille ensemble,
dans le méme sens, pour accompagner au mieux nos clients ».

Frédéric Lacore poursuit des ambitions pour LXF Assurances :
grossir le portefeuille des particuliers, avec le rachat de deux
agences dans la Drome des octobre, transmettre son savoir, avec
I'accompagnement de trois jeunes talents et enfin faire s'épanouir
ses collaborateurs au quotidien.
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Quand on partage les mémes valeurs, on avance
plus vite dans un environnement plus serein

LE SERVICE SINISTRES,
LATOUT DE LXF ASSURANCES

Pour Frédéric Lacore, « le métier d'assureur
commence reellement le jour du sinistre, c'est donc
logique que ce service soit en sureffectif ». Sur les
20 collaborateurs de l'agence, 5 sont dédiés au
service sinistre. « C'est une vraie valeur ajoutee
pour nos assureés. Léquipe n'est pressée ni par le
nombre ni le temps. On peut travailler sur le fond
de chaque dossier et accompagner efficacement
nos clients sur chaque
sinistre », commente le \
dirigeant.

OO

ASSURANCES

La garartie de vos ambitions

www.lxf-assurances.fr
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Absolument indispensable a la bonne marche
de leconomie, au niveau mondial comme
au niveau local, le secteur des transports est
souvent pointe du doigt quant a son impact
sur lenvironnement. Ses principaux acteurs
sont en realite pleinement conscients du role
quils ont a jouer dans le verdissement de nos
societes. Concernant le transport maritime par
exemple, dont le volume global ne cesse de
croitre, |Organisation Maritime Internationale
a fixe un objectif de reduction de 50% des
emissions de gaz a effet de serre d'ici 2050.
Méme volontarisme coté transport routier :
la Federation Nationale des Transporteurs
Routlers rappelle que 60% des poids lourds qui
circulent en France se situent deja aux normes
europeennes d'emissions les plus restrictives,
et qu'en 25 ans, les camions ont diminue leurs
emissions de gaz polluants de 74%. S'il reste du
chemin a parcourir, la bonne direction a bien
ete prise.

TRANSPORT & LOGISTIQUE

BERT & YOU

Précurseur de la mobilité verte

Expert depuis bientét 60 ans du transport et de la logistique, le
groupe Bert capitalise aujourd'hui sur I'évolution écologique de ses
véhicules. Eric Cabaillé, directeur de la communication, nous parle

de cette démarche citoyenne

M. Cabaillé, présentez-nous l'entreprise..

Le groupe Bert a été créé en 1964, a Albon, dans la Drome.
Avec 70 implantations, dans toutes les régions de France, nous
sommes aujourd’hui spécialisés dans les solutions de transport
et logistique, notamment pour la grande distribution, l'industrie,
l'automobile, et le secteur de I'habillement.

Notre PDG, Patrice Péricard, préside depuis 1992 a la croissance
de l'entreprise, dont il etait salarié comptable depuis déja 1982

— un beau parcours illustrant la stabilité et la solidité du groupe.

Conscients des enjeux écologiques, nous sommes
préts a investir massivement dans les énergies
alternatives

2 %
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Vos activités se répartissent en trois poles bien
distincts...

Tout d'abord la distribution et le transport de marchandises en
France et en Europe. Nous offrons également un vaste éventail
de solutions logistiques : 500.000 m2 de surface de stockage sur
le territoire national (dont 20.000 m2 que nous venons d'acquérir
a Lieusaint dans le 77), gestion des stocks, préparation de
commandes, retours produits, etc. Et enfin, pour 50% de notre
activité, des contrats a I'année de location de véhicules avec
conducteurs, pour des clients grands comptes qui bénéficient
ainsi de l'expertise d'un prestataire a leur disposition exclusive.

Et depuis déja plusieurs années, vous misez sur la
mobilité verte...

Nous avons en effet une quarantaine de véhicules fonctionnant
au biogaz et, depuis quatre ans, sept véhicules électriques.
D'ici quelques mois, nous mettrons en circulation notre
premier véhicule a hydrogene. Nos investissements dans la
transformation du parc devraient se chiffrer en 2023 a quelque
7 millions d'euros. Nous tenons a faire partie des précurseurs
de la mobilité verte. C'est pourquoi nhous sommes préts des
aujourd’hui a tester toutes les alternatives écologiques.

26140 Albon - www.bert.fr
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GROUPE LEON VINCENT OVERSEAS

Des marchandises et des hommes

Commissionnaire de transport aqgréé en douane, le groupe Léon Vincent Overseas (LVO) prend en charge et organise le transport
maritime, aérien, fluvial ou fgrrﬂviﬂire de tout type de marchandises a travers le monde. Lentreprise méne actuellement une stratégie
de croissance externe afin de proposer a ses clients une gamme complete de services personnalisés pour leurs flux import-export.
Rencontre avec son président Philippe Massot.

Mon équipe et moi-méme sommes des hommes
issus du terrain qui avons a cceur de transmettre
a la jeune génération

© Marc Grey
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Philippe Massot, Président et Mickael Herrero, Secrétaire Genéral

Quel est le métier de commissionnaire de transport ?
Le commissionnaire de transport organise pour ses clients
le transport de leurs marchandises et leurs flux logistiques a
travers le monde. Historiquement le groupe LVO est spécialisé
dans le transport maritime vers les DOM-TOM de toute
marchandise, conteneurisable ou non. Puis au fur et a mesure,
LVO s'est diversifié et propose aujourd’hui tout type de transport
de marchandises : maritime, aérien, fluvial, ferroviaire. Nous
sommes présents en France, en Europe, en Asie, au Moyen
Orient, aux USA et en Afrique, a travers 45 entités.

Depuis 2022, le groupe mene une stratégie

de croissance externe forte. Dans quel but ?

Avec 580 M€ de CA en 2022, nous sommes un acteur naissant
sur un marche enorme tenu par de tres gros opérateurs. Nous
avons donc une marge de progression pour devenir un acteur
middle market, capable de proposer en propre, a ses clients,
une gamme compléte de services personnalisés pour leurs flux
import-export a travers un maillage fin des territoires. Notre
stratégie est aussi de couvrir soit des destinations de niche,
par exemple Madagascar, soit des marchés de niche, comme
'evenementiel. C'est dans cette optique que nous venons de
racheter TFS France. Depuis le début de I'année, nous avons
intégré trois nouvelles entités - Active Freight, EMQ et TFS -,
et nous avons sept dossiers dans les tuyaux en ltalie, en
Espagne, en Turquie, au Canada ou encore a New-York. D’ici
fin 2023 nous prévoyons d'atteindre les 900 M£ de CA.

Quels sont vos atouts pour attirer les talents ?

Nous visons des entreprises a taille humaine, dirigées par de vrais
entrepreneurs qui partagent notre ADN et notre vision humaine
du métier. Mon equipe et moi-méme sommes des hommes issus
du terrain qui avons a cceur de transmettre a la jeune génération.
Notre métier est ancestral, indispensable au commerce mondial
et profondément basé sur 'humain. Grace a notre stratégie de
diversification, nous pouvons proposer des carrieres a l'international
et nous favorisons toujours la prise d'initiatives. Si on le souhaite, on
peut évoluer et prendre des responsabilités au sein de LVO qu'on
soit manutentionnaire, exploitant ou commercial... || faut toujours y
croire, rien n'est impossible !

LV OVERSEAS

Création en 1932 LOGISTIQUE ET TRANSPORT
Arrivée au capital du fonds MML Capital en 2022 |
580 M€ de CA en 2022 Etre proche »»smmm Agir [0

www.leonvincent.fr
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PARTENAIRES DES ENTREPRISES

EQUATERRE

Ingénierie géotechnique

Bureau détudes spécialisé dans I'interaction des sols et des
structures, EQUATERRE développe une approche pragmatique et
innovante qui permet dajuster et doptimiser la conduite des projets.
Rencontre avec Pierre RIEGEL, dirigeant ’EQUATERRE.

Une expertise en mutation ?

'étude des sols doit s'adapter face aux
contraintes techniques et reglementaires
qui modifient sa méthodologie. Limiter
lartificialisation des sols conduit ainsi a
densifier le bati par des réhaussements de
structures, ou la requalification de fonciers.
Ceciimplique des expertises plus complexes
et favorise linnovation. EQUATERRE
se distingue par une méthodologie
pragmatique qui intégre les dimensions techniques et financiéres
pour proposer des solutions optimisant le projet immobilier.

La fiabilité et la performance de nos solutions
optimisent et sécurisent
la rentabilité du projet de construction

Une approche globale et innovante ?

Lengagement et |la technicité de nos équipes sont source
d'innovations et de performance. Plus d’'une dizaine de brevets
ont éte obtenus sur des meéthodes ou des équipements. Par
exemple, un pénétrometre aux capacités d'acces et de précision,
de franchissement exceptionnelles. Egalement des systémes
de soutenement de talus qui limitent les contraintes d'exéecution
techniques et réglementaires par la réduction d'emprises
peripheriques.

EQUATERRE, une référence en France...et en Europe ?
EQUATERRE bénéficie d’'une forte notoriété grace aux solutions
trouvées sur des chantiers complexes en France, en Europe

et dans le monde. La méthode globale et |y

pragmatique développée par EQUATERRE (%

est animée par un engagement fort dans la E
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www.equaterre-geotechnique.fr

SARDEL CONSEIL

L’ESN leader sur le marché

de la 7forrmn‘imfz et du placement
dans les technologies mainframe

SARDEL Conseil fondé par le charismatique Frédérik Delalande
recrute, forme et accompagne avec succes de jeunes diplomeés vers

un retour a l'emploi pérenne. Rencontre avec Frédérik Delalande,
président fondateur de SARDEL Conseil.

A quels besoins repond SARDEL
Conseil ?

Apres 35 ans dans les métiers de
I'informatique, jai souhaité transmettre mes
competences a des jeunes diplomes, en quete
d'opportunités. Conscient de la difficulté
croissante pour les entreprises de recruter des
personnels qualifiés dans les technologies
grands systemes, j'ai créé SARDEL Conseil qui répond a un besoin
fort en termes de formation et d'expertises.

En quoi l'offre de SARDEL Conseil est-elle
performante ?

Avec le concours de Péle Emploi et en interaction avec l'incubateur
ESTIAC Agile Concept, nous sélectionnons, formons et recrutons
de jeunes diplomés dans les matieres scientifiques. Nous les
faisons monter en compétence. Une fois certifiés, nos jeunes
talents signent un CDI avec SARDEL Conseil qui les place avec
succes chez nos partenaires, des structures prestigieuses ou ils
démarrent une belle carriere prometteuse.

Cest la volonté de transmettre mes savoirs a un jeune
public 711:' ma conduit a créer SARDEL Conseil et
incubateur ESTIAC Agile Concept

Quelle vision pour SARDEL Conseil ?

En croissance exponentielle, nous travaillons a l'enregistrement
de nos formations grand systeme a lindex des certifications
professionnelles et a ouvrir un nouveau centre de formation a un
public plus large ; une belle opportunité pour nos futures pépites !

Créationen 2016

100 jeunes en formation
SM€ de CA

SARDEL

Conseil

www.sardel.fr
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TEKIMPACT

Révolutionner I'innovation technologique

Aujourd’hui, il faut financer en moyenne 7 projets de Recherche et
Développement pour qu’'un produit innovant finisse par voir le jour.
Partant de ce constat, le professeur Denis Cavallucci et 'ingénieur
Hugo Chague se sont associés pour créer Tekimpact : la solution
pour inventer méthodiquement des solutions disruptives.
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Quelle est la nouvelle proposition que vous faites aux
dirigeants d'entreprise ?

Hugo Chague : En 2021, ce sont 900 milliards d'euros qui ont
été investis dans des projets dinnovation, dans le monde. Et
pourtant, peu de projets lancés sont réellement disruptifs. Lidée
est d'aider les entreprises a identifier le probleme technique qui
verrouille la création de la valeur dans le développement de leur
produit. Le résoudre permet alors de concevoir une nouvelle
version alignée avec le marche. Ce processus s'adresse a toutes
les industries, sauf l'informatique et la biochimie.

Comment fonctionne votre solution Tekimpact ?

Denis Cavallucci, enseignant-chercheur, a développé avec ses
équipes de 'INSA-CNRS une méthode scientifique qui permet de
passer de la recherche empirique a la découverte méthodique.
Notre accompagnement en est issu et s'appuie sur une |A qui
accélere I'analyse du corpus de brevets sur le sujet de notre
client. Grace a cette approche inédite, il devient possible de
traduire 'attente du marché en une question technique clée : la
question décisive porteuse de valeur. Ensuite, c’est ['humain qui
travaille : nous reunissons les equipes techniques et marketing
de l'entreprise afin qgu'elles trouvent ensemble la réponse
technologique innovante alignée avec les leviers du marché.

Notre ambition est de donner aux industriels
les moyens daccélérer I'innovation technologique
pour réussir notre transition écologique

A8

Vous souhaitez ainsi étendre votre méthode ?

En effet, nous souhaitons démocratiser cette méthode
d'innovation quiva permettre aux entreprises d'étre plus efficaces.
A ce jour, nous avons déja travaillé pour plusieurs industries
comme Forvia, EDF (DP2D) et passons a I'échelle en développant

une plateforme qui rendra la solution plus accessible.

te€ximpact

www.tekimpact.io

PROCEMO GROUP

Solution 360° pour
la gestion des achats

Acteur de I'innovation dans les métiers des achats, supply chain et
logistique, le groupe PROCEMO vient de féter ses 11 ans. Grdce a son
expertise multisectorielle, il simpose depuis sa création comme un
interlocuteur privilégié des grands groupes tels que Airbus,
Leroy Merlin ou LVMH.

Quels sont les services proposés par
votre groupe ?

PROCEMO GROUP est composé de 3
sociétés, offrant une solution de gestion
360° des fonctions achats, supply chain
et logistiqgue. PROCEMO, est un cabinet
de conseils en solutions opérationnelles
et stratégiques. LYNKUS, est un cabinet
de recrutement spécialisé auprés de nos
partenaires. Enfin, FREELUP est la Tére
marketplace de freelances spécialisés
dans les meétiers supports. Grace a ces
trois sociétés complémentaires, nous nous
Imposons comme un interlocuteur unique
pour nos entreprises partenaires.

s

Grace a notre approche 360°, nous disposons
de toutes les solutions en interne pour étre
l'interlocuteur unigue de nos partenaires
Thibaut WO]JTOWICZ, Président fondateur de PROCEMO Group
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Thibaut WOJTOWICZ

Qu'est-ce qui fait votre force ?

Nous proposons aux organisations de toutes tailles et de tous
secteurs d'activité un niveau d'accompagnement global et
dimensionné, qui s'appuie sur une équipe d’'experts et des outils
technologiques puissants. Avec plus de 100 collaborateurs,

nous avons toutes les compétences nécessaires pour fournir
une expertise tres poussee a nos clients.
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A titre dexemple, en seulement trois ans, LYNKUS
sest imposé comme un acteur majeur du recrutement
dans les métiers de la Supply Chain, des Achats et des

Opérations, avec plus de 400 recrutements réalisés

Charles GERMAIN, CEO de LYNKUS

Comment envisagez-vous l'avenir ?

Les métiers que nous adressons font face a des enjeux de
transformation majeurs. Etre toujours au plus prés de nos
clients, veiller a notre constante adaptation au marché,
poursuivre et accentuer notre croissance, telles sont les

ambitions de PROCEMO Group
pour les années a venir. pr°gcreéng

www.procemo.com
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INVESTISSEMENT:
OU TROUVER
FACILEMENT UN
LOCATAIRE?

C'est I'obsession des
futurs bailleurs: reduire
fout risque de vacance
locative, en identifiant
les villes ou ils sont
sUrs de trouver sans
difficulté un occupant.
Pour les aider,

Capital a mis au point
avec Yanport, un
specialiste de la donnee
immobiliere, un
iIndicateur trimestriel

de suivi de la tension
locative dans plus

de 80 villes et dans

les arrondissements

de grandes metropoles.
Pour l'etablir,

trois variables ont eté
recensées: le volume
d’annonces disponibles
sur les principaux
portails (Sel.oger,
Leboncoin, PAP,
lmmonot.com, efc.),
I'evolution de leur duree
de publication et |la part
de bailleurs révisant
leur loyer. Retrouvez
cet Indice unique sur
Capital fr.
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LLe nombre de
magasins Go Sport
qul vonl {Ihpul aitre,
suite a la reprise

de l'enseigne

par Intersport

CARTON PLEIN POUR
LES CARTES DE FIDELITE!

Profiter de grosses
réductions, gagner des bons
d'achat... Face a l'inflation,
les consommateurs sont
plus que jamais a I'affGt des
promotions. Voila pourquoi,
qu'il s'agisse de Lidl,
Leclerc, Picard ou Franprix,
toutes les grandes enseignes
proposent une carte de
fidélité, donnant acces a

de Telles remises. Et si
certaines mettent l'accent
sur les produits frais, d'autfres
privilégient les marques

de distributeurs, avec des
rabais allant jusqu’a —90%.
Pas étonnant que le nombre
de nouveaux porteurs de
cartes ait explosé en 2022,
avec plus de 1Tmillion de
recrues chez Picard,
600000 chez Monoprix,

ou 250000 chez
Intermarché et Casino.

Camille Harel
Cheffe de rubrique
grande consommation
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bouclier contre la fin des tarifs

réglementés ?

ﬂ LES & LUS - VOTRE

© Toute I'économie en temps réel
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Capital.fr

Alexandre
Loukil
Specialiste
energie

L'argument est martelé
par les opposants

a la libéralisation du
marché: la fin des tarifs
réglementés de vente
du gaz (TRV) au

e juillet fera exploser la
facture des 2,3 millions
de clients qui en
bEI‘IEfICIalEHT WETS

a y regarder de plus
pres, ces craintes
semblent infondées.

La Commission de
régulation de I'énergie
s’appréte en effet a
publier, des le 1* juin et
aun rythme mensuel,
un prix de référence qui
servira, comme les TRV,
de boussole aux
fournisseurs pour établir
leurs offres et aux
particuliers pour les
comparer. Or, comme
nous l'expliquions sur
Capital.fr, la formule de
calcul de ce référentiel
est trés proche de

celle dgs bons vieux
tarifs reglementes.
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